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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับการเป็นองค์กร                
แห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น เพื่อศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข และเพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลสมการโครงสรา้งที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีกบั
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ระหว่างกลุ่มผู้บริหารชายและผู้บริหารสตรี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นฟังก์ชันของจ านวนพารามิเตอร์ 15:1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1-5 รวมจ านวน 540 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ โดยแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.96 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ                     
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร ส่วนการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
ประถมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านความเอื้ออาทรต่อกัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาวะของบุคลากร และคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา มีขนาดอิทธิพลโดยรวมและอิทธิพลทางตรง               
เชิงบวกเท่ากับ 0.96 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 

2 / df = 1.32 , CFI = 1.00, TLI = 1.00, RMSEA = 0.02 และ SRMR = 0.01 แสดงว่า โมเดลสมการโครงสร้างมีความ           
ไม่แปรเปลี่ยนระหว่างกลุ่มผู้บริหารชายและผู้บริหารสตรี 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were to study the level of characteristics of school administrators 
and the level of happy organization of primary schools in Khon Kaen Province, to study the influence of 
characteristics of school administrators toward the happy organization, and to test the measurement 
invariance of the structural equation model that the researcher had developed from the theory and 
empirical data between males and females administrators. This research used descriptive research methods. 
The sample size were determined using the ratio between the number of samples to the number of parameters 
15:1. The samples were school 540 administrators and teachers who work at the office of Khon Kaen primary 
educational service area 1-5. The research tool was 5 rating scale questionnaire with the reliability at 0.96. 
The research results found that: the characteristics of school administrators both in overall and each aspect 
was at a high level, considered in each aspect found that  the highest average were morality and ethics and 
the lowest average was communication.  In overall average level of happy organization of primary schools 
were at a high level. The highest average was generosity and the lowest average was the personnel wellness. 
The school administrators characteristics that affected toward the happy organization of primary schools in 
Khon Kaen province were the size of the overall influence and positive direct influence was at 0 .96  which 
was at the .01 significant level. It  show that a structural equation model was consistent with the empirical 
data as follows:  2 / df = 1.32 , CFI = 1.00, TLI = 1.00, RMSEA = 0.02 , and SRMR = 0.01 . It evidenced a 
structural equation model  had no change between male and female school administrators.   
 

Keywords :  School Administrators Characteristics ; Happy Organization ; Primary Schools ; Multi-group 
Analysis ; Gender 

 
บทน า 

 
ปัจจุบันองค์กรต่างๆ ก าลังเผชิญกับความท้าทายในยุคโลกาภิวัตน์ น ามาซึ่งการได้เปรียบทางการแข่งขัน ส่งผลให้

องค์กรต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหม่ภายใต้การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะด้านบุ คลากร เพื่อรองรับ
สถานการณ์ต่างๆ เพราะทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นทรัพยากรประเภทหนึ่งที่มีความส าคัญหรือเสียเปรียบที่จะท าให้องค์กร         
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (The Minister of Education Serving as Chairman of the Education 
Council, 2017) หากบุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน ก็จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (World Health 
Organization, 2018) องค์กรแห่งความสุข จึงถือเป็นแนวคิดหลักท่ีมุ่งด าเนินงานกับบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมพัฒนานโยบาย 
การสร้างองค์ความรู้และการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างผลส าเร็จให้สถานศึกษา โดยมีผู้บริหารเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อน ดังนั้น การสร้างเสริม
ให้เกิดความสุขในองค์กร จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนมีความสุขในการท างาน เพื่อพัฒนา
องค์กรให้ด าเนินไปในแนวโน้มที่ดีขึ้น (Phutla, 2020)  

จากการปรับเปลี่ยนบริบทโครงสร้างของการบริหารจัดการศึกษาไทยรูปแบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นด้านการ
ปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรม รวมทั้ง
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องเริ่มจากการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สร้างขวัญก าลังใจ เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นและศรัทธาในผู้น า โดยมุ่งเน้น
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากขึ้น คือ จะท าอย่างไรให้บุคลากรมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เกิดความผูกพันต่อองค์กร 
ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการท างาน (Sirichan and Phetsombat, 2019) ในอดีตจะเห็นได้ว่า ผู้น าที่เป็นเพศหญิง 
ไม่ได้รับการยอมรับเท่าที่ควร อาจเป็นเพราะค่านิยม ความเช่ือ ซึ่งปัจจุบันแม้ผู้บริหารสตรีจะได้รับการยอมรับที่เท่าเทียม
ผู้บริหารชาย แต่เมื่อพิจารณาต าแหน่งบริหารระดับสูงพบว่าสัดส่วนของสตรียังคงมีน้อยกว่าบุรุษ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา                    
ในคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งชายและหญิงที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของ
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การเปลี่ยนแปลงที่มีการแข่งขันสูง องค์กรที่จะประสบความส าเร็จต้องสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และ
ผู้บริหาร จะเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบาย เพื่อน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ (Khamchaem and Chaiwong, 
2020) 

จากการศึกษางานวิจัยและบทความที่เกี่ยวข้อง พบว่า แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งความสุข คือ ผู้บริหาร 
ต้องเป็นแบบอย่างที่ดี เข้าถึงได้ง่าย เข้าใจในความต้องการพื้นฐานของบุคลากร และสามารถสร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 
รวมไปถึงการส่งเสริมและสร้างบรรยากาศในการท างานที่เป็นมิตร ไม่กดดัน การแก้ปัญหาร่วมกัน  การท างานเป็นทีม                    
มีความยืดหยุ่นพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและเอื้อต่อการท างาน ดังนั้นต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข   
เพราะหากครูไม่มีความสุข ก็ส่งผลไปยังนักเรียน ท าให้ไม่มีความสุขและเบื่อหน่ายในการเรียนรู้ (Kaewnut, 2018) ทั้งนี้
ความสุขในการท างานจะเกิดขึ้นได้ ต้องอาศัยความสามารถทางการบริหารของผู้บริหารและคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษานับว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข (Reepreng, 2017) บริบทโดยทั่วไป
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2563 มีจ านวน 
984 โรงเรียน 5 เขตพื้นท่ีการศึกษา มีอ านาจหน้าท่ีบริหารจัดการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกท้ังยังมุ่งพัฒนาบุคลากร และสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน  

การวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เป็นเทคนิควิธีการ              
ที่มุ่งศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตวัแปรแฝงเชิงทฤษฎี ที่มีความสัมพันธ์กันหลายๆ ตัวแปร โดยท าการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ของโมเดลพร้อมกันทั้งหมดด้วยระบบสมการโดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัยที่มีแนวคิดทฤษฎีรองรับอย่างดี 
ดังนั้น SEM จึงเป็นเทคนิคทางสถิติที่ใช้ในการยืนยัน และวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจว่าโมเดลที่พัฒนาขึ้นจากการทบทวน
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากน้อยเพียงใด (Phahonthap, 2017)                
จากข้อมูลข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยผลักดั นให้เกิด                   
ความพึงพอใจในการท างานของครู ส่งผลให้เกิดองค์กรแห่งความสุข ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจและต้องการศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ อีกทั้งก่อให้เกิดประโยชน์ในการเสริมสร้าง ขยายความรู้ใหม่ ให้ได้สารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาสู่สากลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 
2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 
3. เพื่อทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลสมการโครงสร้างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่นที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ระหว่างผู้บริหารชายและผู้บริหารสตรี 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นกุญแจส าคัญที่จะพัฒนาการศึกษา โดยมีบทบาทการเป็นผู้น าทางการศึกษา มีความรู้และ

ความสามารถในหลายๆ ด้าน เพื่อที่จะสามารถสั่งการ โน้มน้าวบุคลากรในสถานศึกษาให้ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจได้  
(Luanpasitsakun, 2019) อีกทั้งผู้บริหารจะต้องมีความรู้ในบทบาทหน้าที่ สามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารงานในฝ่าย
ต่างๆ ในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Muangniam, 2019) นอกจากนี้ยังมีบทบาทส าคัญเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศทาง
วิชาการ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมายขององค์กร (Kingkaew, 2018) สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกมาให้ปรากฏแก่ผู้อื่นในด้านความรู้ความสามารถในการน า และด าเนินกิจกรรมให้กลุ่มบรรลุผลส าเร็จ



 185 
 

 
 

ตามเป้าหมาย อีกทั้งเป็นสิ่งดีที่มีอยู่ในตัวผู้บริหารอันเกิดจากความรู้ ความสามารถทั้งที่มีมาตั้งแต่ก าเนิดและที่เกิดจากการ
เรียนรู้และการสั่งสมประสบการณ์ ซึ่งเป็นศักยภาพที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จและเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

องค์กรแห่งความสุข 
องค์กรแห่งความสุขเป็นกรอบการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับโลก ที่มีความส าคัญในการพัฒนาคน เพราะความสุข

ของบุคคลเกี่ยวข้องกับการประสบความส าเร็จ และส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน (Kaewnut, 2018) เห็นได้ว่าความสุข
จะน าไปสู่การประสบความส าเร็จในการท างานและลักษณะงานเชิงบวก คนที่มีความสุขมีแนวโน้มที่จะมีความคิดสร้างสรรค์
มากขึ้นและเกิดความยืดหยุ่นในการท างาน (Wasanthanaruk and Wutthiwatchaikaeo, 2017) ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องเป็น
องค์กรแห่งความสุขเพื่อให้ผู้เรียนทุกคนมีความสุข มีคุณค่า มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดีน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้                
และพัฒนาผู้เรียนเต็มศกัยภาพอย่างรอบด้าน (Sirichan and Phetsombat, 2019) จึงสรุปได้ว่า องค์กรแห่งความสุข หมายถงึ 
สถานศึกษาที่ด าเนินการให้บุคลากรมีความพึงพอใจ ท างานด้วยความเต็มใจ โดยมีกระบวนการพัฒนาอย่างมีเป้าหมายและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพื่อให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและเติบโตอย่างยั่งยืน  
 

การวิเคราะห์พหุกลุ่มด้วยตัวแปรเพศ 
การวิเคราะห์พหุกลุ่มเป็นที่นิยมในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ใช้ทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลสมการโครงสร้าง               

เป็นการตรวจสอบความตรงของคุณภาพเครื่องมือแบบหน่ึงว่าเครื่องมือท่ีพัฒนานั้นมีคุณภาพไม่แปรเปลี่ยนไปตามกลุ่มตัวอย่าง 
(Sanguanwongwan and Piyapanya, 2017) ซึ่งในงานวิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษาผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล
สมการโครงสร้างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา                  
ในจังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้ตัวแปรเพศ คือ ผู้บริหารชายและผู้บริหารสตรี 
เนื่องจากในอดีตผู้คนมักมีความเช่ือในประเด็นเรื่องการเหมารวมทางเพศกับการท างานในการบริหารระดับสูงว่า ต าแหน่งที่สูง
กว่ามีไว้ส าหรับผู้บริหารชาย ปัญหาความเหลื่อมล้ าระหว่างเพศชายและหญงิ น ามาซึ่งปัญหาต่างๆ ในองค์กร เช่น ความสัมพันธ์
ของผู้บริหารกับบุคลากร ความเข้าใจ การแสดงออก รวมไปถึงการบริหารจัดการต่างๆ ซึ่งปัญหาดังกล่าว ล้วนท าให้เกิดปัญหา
ความไม่เท่าเทียมในเรื่องความก้าวหน้าในอาชีพ โดยผู้ชายมักจะมีโอกาสได้เลื่อนต าแหน่งระดับสูงมากกว่าผู้หญิง ท าให้โอกาส
ในการท างานของผู้หญิงไม่สอดคล้องกับจ านวนแรงงานเพศหญิงที่มีจ านวนมากกว่า  (Khamchaem and Chaiwong, 2020) 
น ามาซึ่งการศึกษาวิจัยในเรื่องคุณลักษณะต่างๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
ความสุข 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น โดยตัวแปรแฝงภายนอก คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วยตัวแปรสังเกต  4 
ตัวแปร ตามกรอบแนวคิดของ Phuwichit (2019) และ Sinlarat (2017) ท าให้ได้คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 
4 ด้าน ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร ความสามารถทางการบริหาร ทักษะทางสังคม และคุณธรรม จริยธรรม และตัวแปรแฝงภายใน 
คือ การเป็นองค์กรแห่งความสุข ตามกรอบแนวคิดของ World Health Organization (2018), Pumchang (2017) และ 
Wasanthanaruk and Wutthiwatchaikaeo (2017) ได้องค์ประกอบ ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ความผ่อนคลายในการท างาน 
ความเอื้ออาทรต่อกัน สุขภาวะของบุคลากร และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างาน และจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสง่ผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข ดังงานวิจัยของ Khingkaew (2018), 
Thunseng and Wangthanomsak (2019) ทีก่ล่าวว่าตัวแปรแฝงภายนอกดังกล่าว ล้วนส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั โมเดลสมมติฐานคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์แห่งความสุข 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น มีรายละเอียด ดังน้ี 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 984 คน และครูในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 

2563 จ านวน 10,933 คน รวมประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 11,917 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์
ส าหรับขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นฟังก์ชันของจ านวนพารามิเตอร์ที่ต้องการประมาณค่า อัตราส่วนระหว่างจ านวนพารามิเตอร์
กับกลุ่มตัวอย่างกับเท่ากับ 1:15 ในการวิจัยครั้งนี้มีจ านวนพารามิเตอร์ เท่ากับ 9 พารามิเตอร์ (Hair et al., 2010)  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น จ านวน 540 คน ซึ่งได้มา            
โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) จ าแนกเป็น ผู้บริหารสตรี 135 คน ผู้บริหารชาย 135 คน และครู 
270 คน (โรงเรียนละ 1 คน) 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น มีขั้นตอนการสร้างดังนี้  
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบ และ

น าผลมาก าหนดกรอบองค์ประกอบ โดยการวิเคราะห์จากการศึกษาองค์ประกอบ 
2. สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และก าหนดข้อค าถามให้สอดคล้อง

กับนิยามเชิงปฏิบัติการและกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนที่มีผู้บริหารชาย และผู้บริหารสตรี
อย่างละเท่าๆ กัน มีการระบุเพศของผู้บริหารและเพศของผู้ตอบแบบสอบถามอย่างชัดเจน  

3. ยืนยันองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งช้ีของตัวแปร โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญทางด้าน
การบริหารสถานศึกษาที่มีผลงานวิจัยทางด้านการบริหารสถานศึกษา เครื่องมือในการประเมินเพื่อยืนยันเป็นแบบสอบถาม
ชนิดแบบตรวจสอบรายการและแบบปลายเปิดเพื่อเสนอแนะแนวคิด แบบสอบถามได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยผู้เ ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน วิเคราะห์โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective 
Congruence: IOC) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60–1.00 จากนั้นน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครู โรงเรียนประถมศึกษา               
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 3 จ านวน  30 คน หาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์อัลฟา
ของครอนบาค แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.96  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่ เดือน สิงหาคม 2563–พฤษภาคม 2564 มีขัน้ตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยท าบันทึกถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อออกหนังสือราชการขออนุญาตและขอความ
อนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1-5 เพื่อแจ้งให้โรงเรียนในสังกัดที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างทราบและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 

2. ด าเนินการส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลและน าแบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดย
ลงพื้นที่โรงเรียนด้วยตนเอง รวมถึงส่งแบบสอบถามผ่านทางไปรษณีย์และ Google form  

3. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนครบทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามท่ีมี
ความสมบูรณ์ แล้วป้อนข้อมูลลงในโปรแกรม SPSS โดยจ าแนกข้อมูลตามเพศของผู้บริหาร 

4. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ ไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นต่อไป  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
1. วิเคราะห์ผลโดยใช้สถิติบรรยาย การแจกแจงความถี่ ร้อยละส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดล
สมการโครงสร้าง วิเคราะห์ตัวแปรที่สังเกตได้กับค่าน้ าหนักของตัวแปร กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยโปรแกรม MPlus 

2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
ประถมศึกษา ใช้สถิติเชิงพรรณนา การค านวณหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ตัวใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปร 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 

1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.95) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ( x̅=4.00) และ ด้านทักษะทางสังคม (x̅=3.94)        
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร (x̅=3.92) และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัดกลุ่มเป็น
ผู้บริหารสตรีและผู้บริหารชาย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของผู้บริหารสตรี คือ คุณธรรม จริยธรรม (x̅=3.95) เช่นเดียวกัน
กับผู้บริหารชาย คือ คุณธรรม จริยธรรม (x̅=4.06) ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา                     

 (n=540) 

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม เนื่องจากโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแก่น ได้ด าเนินงานตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับการพัฒนาผู้ บริหาร และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ Sinlarat (2017) กล่าวว่า 

ที ่
คุณลักษณะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสตรี ผู้บริหารชาย 

�̅� S.D. 
�̅�  S.D. ระดับ ล าดับ �̅�  S.D. ระดับ ล าดับ 

1 การติดต่อสื่อสาร 3.88 0.68 มาก 3 3.96 0.69 มาก 4 3.92 1.05 

2 
ความสามารถ 
ทางการบริหาร 

3.89 0.71 มาก 2 3.99 0.69 มาก 3 3.94 1.05 

3 ทักษะทางสังคม 3.86 0.81 มาก 4 4.02 0.73 มาก 2 3.94 1.08 
4 คุณธรรมจริยธรรม 3.95 0.80 มาก 1 4.06 0.76 มาก 1 4.00 1.06 

รวม 3.89 1.10 มาก - 4.00 1.01 มาก - 3.95 1.06 
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี ส่งผลให้เป็นที่ยอมรับนับถือ  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร แม้จะอยู่ในระดับมากแต่ก็ยังมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดเมื่อเทียบกับทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่               
ยังขาดการพัฒนาทักษะการสื่อสารที่เหมาะสมกับบริบท เช่น การพูดในที่ชุมชน การพูดโน้มน้าว สอดคล้องกับ Sirichan and 
Phetsombat (2019) ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งเพศชายและหญิง ต้องตระหนักถึงความส าคัญของการ
สื่อสารในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ นั่นหมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการน าแนวทางการพัฒนาไป
สื่อสารจนเกิดเป็นทักษะน ามาปฏิบัติอย่างจริงจัง และปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม จะช่วยลดปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษา
และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในทุกๆ ด้าน 
  ส่วนการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่นโดยภาพรวม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านความเอื้ออาทรต่อกัน (x̅=3.96) และรองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท างาน (x̅=3.95) และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสุขภาวะของบุคลากร (x̅=3.87)  และการเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยจัดกลุ่มเป็นผู้บริหารสตรีและ
ผู้บริหารชาย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของผู้บริหารสตรี คือ ด้านความเอื้ออาทรต่อกัน (x̅=3.94) ในขณะที่ผู้บริหารชาย 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท างาน (x̅=4.00) ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน 
     ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 

       (n=540) 

ที ่
การเป็นองค์กร 
แห่งความสุข 

ผู้บริหารสตรี ผู้บริหารชาย 
�̅� S.D. 

�̅�  S.D. ระดับ ล าดับ �̅�  S.D. ระดับ ล าดับ 
1 ความผ่อนคลายในการท างาน 3.88 0.72 มาก 3 3.94 0.68 มาก 4 3.91 0.69 
2 ความเอื้ออาทรต่อกัน 3.94 0.73 มาก 1 3.98 0.69 มาก 3 3.96 0.71 
3 สุขภาวะของบุคลากร 3.86 0.87 มาก 4 3.89 0.90 มาก 2 3.87 0.88 

4 
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
ท างาน 

3.90 0.77 มาก 2 4.00 0.68 มาก 1 3.95 0.73 

รวม 3.90 1.12 มาก - 3.96 1.02 มาก - 3.93 1.07 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ               
ความเอื้ออาทรต่อกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบริบทโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ส่วนมากเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง มีบริบทที่บุคลากรในโรงเรียนมีความเป็นครอบครัวสูง มีการท างานเป็นทีมที่เข้มแข็ง ทุกคนมี ส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกัน ผู้บริหารเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีงาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Wasanthanaruk and Wutthiwatchaikaeo (2017) ที่กล่าวว่า องค์กรต้องมีความสามัคคี ท างานเป็นทีม โดยมีผู้บริหารคอย
ส่งเสริมภายใต้ความเป็นกลางและเสมอภาค จะช่วยส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งผลวิจัย            
ในภาพรวมมีความสอดคล้องกับค่าเฉลี่ยสูงสุดของผู้บริหารสตรี คือ ด้านความเอื้ออาทรต่อกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ               
Cho et al (2017) ที่กล่าวว่า ผู้หญิงจะให้ความสนใจในความส าเร็จเชิงจิตวิสัยมากกว่าเชิงวัตถุวิสัย นอกจากนั้นยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Kulsomboonsin and Agmapisarn (2017) ในประเด็นของคุณลักษณะทางเพศ เรื่องของอารมณ์ความรู้สึก
ของผู้หญิงที่มีมากกว่าผู้ชาย ทั้งในแง่ของความเข้าใจ ความเห็นอกเห็นใจ หรือแม้แต่เรื่องของการจับความรู้สึกของผู้หญิง                 
ที่ไวกว่า ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาวะของบุคลากร ทั้งนี้เนื่องมาจากโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 
มีการแบ่งการบริหารงานเป็นกลุ่มโรงเรียนหรือเครือข่าย ผู้บริหารส่วนใหญ่จึงตระหนักในสุขภาวะของผู้เรียนมากกว่าบุคลากร 
มีเพียงบางเครือข่ายที่มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเป็นประจ าทุกปี เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ สอดคล้องกับ 
Wongchaeng (2018) ระบุว่า การเสริมสร้างสุขภาวะของบุคลากร สามารถป้องกันโรคที่ เกิดจากพฤติกรรมสุขภาพที่ไม่
เหมาะสมได้ ควรมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน การรับประทานอาหาร การพักผ่อน รวมไปถึงการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสม  

2. อิทธิพลและเปรียบเทียบโมเดลสมการโครงสร้างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร
แห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ขนาดอิทธิพลโดยรวมของตัวแปรท านายการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.96 โดยตัวแปร
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการเป็นองค์กรแห่งความสุข ได้ร้อยละ 92.4 
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(R2=0.92) สอดคล้องกับ Reepreng (2017) ที่ระบุว่า ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี เข้าใจในความต้องการพื้นฐานของ
บุคลากร และสามารถสร้างขวัญก าลังใจ รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเป็นมิตร ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่  3  อิทธิพลและเปรียบเทียบโมเดลสมการโครงสร้างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 
    แห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น 
 

 

  3. ผลการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลสมการโครงสร้างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ระหว่างกลุ่มผู้บริหารชายและผูบ้ริหารสตรทีี่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้นจากทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งจ าแนกตามเพศของผู้บริหาร ดังนี ้

ผลการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กร                 
แห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จ าแนกตามเพศของผู้บริหาร 
ได้ค่าสถิติ 2 / df = 1.32 แสดงว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาดัชนีความกลมกลืนอื่นๆ พบว่า 
ค่า CFI = 1.00, TLI = 1.00, RMSEA = 0.02 และ SRMR = 0.01 ดังตารางที่ 4  

 

ตารางที่ 4  ค่าสถิติความสอดคล้องกลมกลืนและเปรียบเทียบโมเดลระหว่างกลุ่มผู้บริหารชายและผู้บริหารสตรีกับข้อมูล 
   เชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์การพิจารณา 
 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสถิติผ่านตามเกณฑ์ แสดงว่า โมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเง่ือนไข
ระดับการยอมรับ เป็นหลักฐานที่สนับสนุนว่า โมเดลสมการโครงสร้างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ               
เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น มีความไม่แปรเปลี่ยนระหว่างกลุ่มผู้บริหารชายและ
ผู้บริหารสตรี ดังภาพท่ี 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่า อิทธิพลโดยรวม (TE: β) 0.96 
R2 ของ การเป็นองค์กรแห่งความสุข 0.92 

2 / df 1.32 

df 16 

สถิติที่ใช้วัดความกลมกลนื เกณฑ์พิจารณา ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 
p-value of R2 สูงกว่า 0.05 0.17 ผ่านเกณฑ ์

  2 / df  น้อยกว่า 2 1.32 ผ่านเกณฑ ์
CFI 0.90 – 1.00 1.00 ผ่านเกณฑ ์

TLI 0.90 – 1.00 1.00 ผ่านเกณฑ ์

RMSEA ต่ ากว่า 0.05 0.02 ผ่านเกณฑ ์

SRMR ต่ ากว่า 0.05 0.01 ผ่านเกณฑ ์
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2 = 22.40  df  = 16   2 / df = 1.40 P-value = 0.13 RMSEA = 0.67 SRMR = 0.02 CFI = 1.00 TLI = 0.99 

 

2 = 21.93  df  = 16   2 / df = 1.37 P-value = 0.15 RMSEA = 0.69 SRMR = 0.02 CFI = 1.00 TLI = 0.99 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2 การตรวจสอบความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลสมการโครงสร้างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ระหว่างกลุ่มผู้บริหารชายและผู้บริหารสตรี 
 

ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบ (β) ในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีในโมเดลการวัดคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยมีค่า β ระหว่าง 0.80-0.90 ซึ่งองค์ประกอบที่สามารถอธิบาย
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาได้ดีที่สุด คือ ความสามารถทางการบริหาร (CHA2) (β=0.90) ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์
น้ าหนักองค์ประกอบต่ าที่สุด คือ การติดต่อสื่อสาร (CHA1) (β=0.80) 

ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบ (β) ในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีในโมเดลการวัดการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยมีค่า β ระหว่าง 0.66 - 0.85 ซึ่งองค์ประกอบที่
สามารถอธิบายการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาได้ดีที่สุด คือ ความเอื้ออาทรต่อกัน (HAP2)                    
(β=0.85) ด้านที่มีค่าสัมประสิทธ์ิน้ าหนักองค์ประกอบต่ าที่สุดคือ สุขภาวะของบุคลากร (HAP3)  (β=0.66)  

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิน้ าหนักองค์ประกอบ (β) ในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีในโมเดลการวัดคุณลักษณะ 
โดยจ าแนกตามเพศของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า กลุ่มผู้บริหารเพศชาย ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบ (β)                     
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยมีค่า β ระหว่าง 0.82-0.89 ซึ่งองค์ประกอบที่สามารถอธิบายคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มผูบ้ริหารเพศชายไดด้ีที่สุด คือ ความสามารถทางการบริหาร (CHA2) (β=0.89) ด้านที่มีค่าสัมประสทิธิ์
น้ าหนักองค์ประกอบต่ าที่สุด คือ การติดต่อสื่อสาร (CHA1) (β=0.82) 

ผู้บริหารสตรี 
ผู้บริหารสตรี 

ผู้บริหารชาย 

ผู้บริหารสตรี 
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ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบ (β) ในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีในโมเดลการวัดการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มผู้บริหารเพศชาย โดยมีค่า β ระหว่าง 0.64-0.85 ซึ่งองค์ประกอบท่ีสามารถอธิบายการ
เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มผู้บริหารเพศชายได้ดีที่สุด คือ ความเอื้ออาทรต่อกัน (HAP2)                  
(β=0.85) ด้านที่มีค่าสัมประสิทธ์ิน้ าหนักองค์ประกอบต่ าที่สุดคือ สุขภาวะของบุคลากร (HAP3) (β=0.64)  

ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบ (β) ในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีในโมเดลการวัดคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษากลุ่มผู้บริหารเพศหญิง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว โดยมีค่า β ระหว่าง 0.78-0.91 ซึ่งองค์ประกอบที่
สามารถอธิบายคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มผู้บริหารเพศหญิงได้ดีที่สุด คือ ความสามารถทางการบริหาร (CHA2) 
(β=0.91) ด้านที่มีค่าสัมประสิทธ์ิน้ าหนักองค์ประกอบต่ าที่สุด คือ การติดต่อสื่อสาร (CHA1) (β=0.78) 

ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบ (β) ในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีในโมเดลการวัดการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขของโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มผู้บริหารเพศหญิง โดยมีค่า β ระหว่าง 0.69-0.85 ซึ่งองค์ประกอบท่ีสามารถอธิบายการ
เป็นองค์กรแห่ งความสุขของกลุ่มผู้บริหารเพศหญิงได้ดีที่ สุด  คือ  สภาพแวดล้อมที่ เอื้ อต่อการท างาน (HAP4)  
(β=0.85) ด้านที่มีค่าสัมประสิทธ์ิน้ าหนักองค์ประกอบต่ าที่สุดคือ สุขภาวะของบุคลากร (HAP3) (β=0.69)  

จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบที่สามารถอธิบายคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาได้ดีที่สุด คือ ความสามารถทางการ
บริหาร (CHA2) เช่นเดียวกันทั้งกลุ่มผู้บริหารชาย (β=0.89) และผู้บริหารสตรี (β=0.91) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Kulsomboonsin and Agmapisarn (2017) ที่ระบุว่า ผู้บริหารทั้งเพศชายและหญิง มีความสามารถทัดเทียมกัน หากแต่
บางครั้งผู้หญิงไม่ได้รับโอกาสมากเท่าผู้ชาย ความสามารถทางการบริหารที่ดีมักมาพร้อมกับความกล้าที่จะเสี่ยง และความ
พร้อมที่จะรับโอกาส นอกจากนั้นองค์ประกอบท้ัง 3 ตัว ก็มีล าดับท่ีเหมือนกันด้วย คือ คุณธรรมจริยธรรม (CHA4), ทักษะทาง
สังคม (CHA3) และ การติดต่อสื่อสาร (CHA1) ในขณะที่องค์ประกอบที่สามารถอธิบายการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
โรงเรียนประถมศึกษากลุ่มผู้บริหารเพศชายได้ดีที่สุด คือ ความเอื้ออาทรต่อกัน (HAP2)  (β=0.85) แต่กลุ่มผู้บริหารเพศหญิง 
คือ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท างาน (HAP4) (β=0.85) ส าหรับด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบต่ าที่สุด  คือ  
สุขภาวะของบุคลากร (HAP3) เช่นเดียวกันทั้งในผู้บริหารชาย  (β=0.64) และผู้บริหารสตรี (β=0.69)  
 

ตารางที ่5  ค่าสัมประสิทธ์ิน้ าหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ี ในโมเดลสมการโครงสร้างคุณลักษณะของ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น  จ าแนก 
  ตามเพศของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบโมเดลการวัด 
เมทริกซ์น  าหนักองค์ประกอบ 

ภาพรวม ผู้บริหารชาย ผู้บริหารสตรี 
β (SE) R2 β (SE) R2 β (SE) R2 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา (CHA)   
1. การติดต่อสื่อสาร (CHA1) 0.80 (0.02)** 0.65 0.82 (0.02)** 0.67 0.78 (0.03)** 0.60 
2. ความสามารถทางการบรหิาร (CHA2) 0.90 (0.01)** 0.81 0.89 (0.02)** 0.79 0.91 (0.01)** 0.83 
3. ทักษะทางสังคม (CHA3) 0.86 (0.01)** 0.73 0.84 (0.02)** 0.71 0.85 (0.02)** 0.71 
4. คุณธรรมจริยธรรม (CHA4) 0.85 (0.01)** 0.72 0.85 (0.02)** 0.72 0.85 (0.02)** 0.71 
การเป็นองค์กรแห่งความสุข (HAP)  
1. ความผ่อนคลายในการท างาน (HAP1) 0.75 (0.02)** 0.57 0.74 (0.03)** 0.54 0.78 (0.03)** 0.61 
2. ความเอื้ออาทรต่อกัน (HAP2) 0.85 (0.02)** 0.72 0.85 (0.02)** 0.71 0.83 (0.02)** 0.68 
3. สุขภาวะของบุคลากร (HAP3) 0.66 (0.03)** 0.44 0.64 (0.04)** 0.41 0.69 (0.03)** 0.48 
4. สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท างาน (HAP4) 0.84 (0.02)** 0.71 0.81 (0.02)** 0.66 0.85 (0.02)** 0.72 

ภาพรวม 
2 = 21.17  df  = 16   2 / df = 1.32 P-value = 0.17    
RMSEA = 0.95  SRMR = 0.01 CFI = 1.00 TLI = 1.00 
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ตารางที ่5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบโมเดลการวัด 
เมทริกซ์น  าหนักองค์ประกอบ 

ภาพรวม ผู้บริหารชาย ผู้บริหารสตรี 
β (SE) R2 β (SE) R2 β (SE) R2 

ผู้บริหารชาย 
2 = 21.93  df  = 16   2 / df = 1.37  P-value = 0.15 
RMSEA = 0.69  SRMR = 0.02 CFI = 1.00 TLI = 0.99 

ผู้บริหารสตรี 
2 = 22.40  df  = 16   2 / df = 1.40 P-value = 0.13    

RMSEA = 0.67  SRMR = 0.02   CFI = 1.00 TLI = 0.99 
หมายเหตุ:  **มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01   

จากตารางที่ 5 พบว่า โมเดลการวัดการเป็นองค์กรแห่งความสุข ด้านสุขภาวะของบุคลากร มีค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนัก
องค์ประกอบต่ าที่สุด ทั้งในภาพรวม ในกลุ่มผู้บริหารชายและผู้บริหารสตรี ซึ่งสอดคล้องกับผลวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของ
ระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด เท่ากับ 3.87 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
ค านึงถึงรายละเอียดด้านอื่นๆ มากกว่าด้านสุขภาวะของบุคลากร เช่น ผู้บริหารให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ความเอื้ออาทรต่อกันในที่ท างาน การท างานเป็นทีม รวมไปถึงสภาพจิตใจการลดภาวะกดดันจากการท างานต่างๆ การดูแล    
สุขภาวะของบุคลากรก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากรทุกคนเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ Kaewnut (2018) มีความเห็นว่า การจัดกิจกรรมสร้างสุขของแต่ละองค์กรจะมีกิจกรรมที่แตกต่างกันไป                  
ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ จะถูกจัดขึ้นตามความต้องการ ตามความจ าเป็น หรือตามบริบทและวัฒนธรรมขององค์กร ซึ่งส่วนใหญ่มีการ
จัดกิจกรรมที่ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน  

 

สรุปผลวิจัย 
       

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร ส่วนการ
เป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเอื้ออาทรต่อกัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาวะของบุคลากร 
และอิทธิพลของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา มีขนาด
อิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.96 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ โมเดลสมการโครงสร้าง มีค่าสถิติ 2 / df = 1.32 
แสดงว่าโมเดลการวิจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาดัชนีความกลมกลืนอื่นๆ พบว่า ค่า CFI = 1.00, TLI = 
1.00, RMSEA = 0.02 และ SRMR = 0.01 ผ่านเกณฑ์ตามเง่ือนไขระดบัการยอมรับ แสดงว่า โมเดลสมการโครงสร้างมีความไม่
แปรเปลี่ยนระหว่างกลุ่มผู้บริหารชายและผู้บริหารสตรี 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1-5 และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่นๆ ที่มีบริบท

ใกล้เคียง สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผน ก าหนดนโยบาย แก้ไข พัฒนาและส่งเสริมคุณลักษณะ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถเกิดองค์กรแห่งความสุข 

2. โรงเรียนประถมศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียง น าสารสนเทศที่ได้ ไปเสริมสร้างกลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
ให้เปน็องค์กรแห่งความสุข 

3. โมเดลสมการโครงสร้างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากทฤษฎีโดยการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
สามารถน าองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน
ประถมศึกษา ไปเป็นโมเดลตั้งต้นเพื่อขยายขอบเขตของการวิจัยให้กว้างขวางและลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน 

4. ความไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลการวัด ผลจากการวิจัย จะท าให้ทราบว่าผู้บริหารชายและผู้บริหารสตรี                    
มีความแตกต่างกันหรือไม่ ด้านใด เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษาต่อไป  
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยต่ า

ที่สุด ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการติดต่อสื่อสาร 
โดยกระตุ้นให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมในการสร้างบรรยากาศให้เกิดกระบวนการแลกเปลีย่นความรู้ รวมไปถึงการพัฒนาทักษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในการติดต่อสื่อสารให้มากยิ่งขึ้น 

2. การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษาด้านสุขภาวะของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น
หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงการส่งเสริมสุขภาพกายสุขภาพจิตของบุคลากร รวมไปถึง
ผู้เรียนทุกคน ทั้งในด้านโภชนาการ และการออกก าลังกาย เพื่อให้ผู้เรียนและบุคลากรมีความสมบูรณ์แข็งแรงทั้งทางร่างกาย
และจิตใจ 
   

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั งต่อไป 
1. ควรมีการน ากรอบแนวคิดการวิจัยไปพัฒนาแนวทางหรือพัฒนารูปแบบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาและสามารถน าผลการวิจัยไปปฏิบัติได้
จริง 

2. ควรศึกษาโมเดลคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยการเปรียบเทียบระหว่างขนาดของโรงเรียน เพื่อศึกษาอิทธิพลของแต่ละขนาดของโรงเรียน ซึ่งจะท าให้โรงเรียนในแต่ละ
ขนาดสามารถอธิบายค่าตัวแปรในโมเดลได้แตกต่างกัน และสามารถน าโมเดลไปใช้ในแต่ละขนาดโรงเรียนได้อย่างชัดเจนขึ้น 
 

ข้อจ ากัดการวิจัย 
การศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของ

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนประถมศึกษา อาจไม่เพียงพอต่อการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่ชัดเจน ควรท ากรณีศึกษาจากบริบท หรือ Best Practice ของสถานศึกษาจริง   
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