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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน                
เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน และเพื่อประเมินความสอดคล้องกลมกลืนขององค์ประกอบ        
ในรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประชากร
ส าหรับการวิจัยนี้คือ โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว (ระดับประถมศึกษา) ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 127 โรงเรียน โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลต่อโรง จ านวน 2 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน/                   
รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรม รวมทั้งสิ้น 254 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าความถี่  ค่ าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ผลการวิจัยพบว่า                              
1) องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีผ่านเกณฑ์
เห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไป มี 9 องค์ประกอบ 113 ตัวบ่งช้ี 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน                         
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม มี 9 องค์ประกอบ จ านวน 10  ตัวบ่งชี้ และ 3) รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ทั้งองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมี
องค์ประกอบที่ส าคัญมากที่สุด คือ ด้านกระบวนการบริหาร และด้านการมีส่วนร่วม (L = 0.88) เท่ากัน รองลงมาคือ ด้าน
หลักสูตร และด้านบุคคล (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) (L = 0.87) เท่ากัน ด้านอาคารสถานท่ีและบรรยากาศภายใน ด้านการบูรณา
การ ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (L = 0.82) เท่ากัน ด้านนโยบาย (L = 0.79) และด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (L = 
0.78) ตามล าดับ 
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ABTRACT 
 

The objectives of this research were to investigate the components and indicators of sustainable 
moral school administration, to develop a sustainable moral school administration model, and to assess 
the consistency of components in the sustainable moral school administration model using mixed 
method research. The population of this research was 254 people from 127 four-star moral schools 
(elementary level) according to the announcement of the Office of the Basic Education Commission 
(OBEC), included two informants from each school such as school directors or deputy school directors and 
teachers who was responsible for the moral school project. The research instruments consisted of semi-
structured interview form, questionnaire, and focus group discussion. The statistics used for the data 
analysis were percentage, frequency, mean, standard deviation, and confirmatory factor analysis (CFA). The 
research findings revealed that 1) there were 9 components and 113 indicators of the sustainable moral 
school administration model that passed the criteria of 80 percent or higher according to the expert’s 
opinion, 2) the development of the sustainable moral school administration model based on the opinions of the 
experts using a focus group discussion consisted of 9 components and 104 indicators, and 3) both components 
and indicators of the sustainable moral school administration model were consistent with the empirical data. The 
most significant components were the process and the participation aspect (L=0.88), followed by the curriculum 
and people aspect (administrators, teachers, students) (L=0.87), Venues and atmosphere aspect, integration 
aspect, and organizational culture and Shared Values aspect (L=0.82), policy aspect (L=0.79), and learning 
organization (L=0.78), respectively.  
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บทน า 
 

ปัญหาของบุคคลหรือสังคมที่นับวันจะทวีความรุนแรงและกระจายเป็นวงกว้างมากขึ้น ส่งผลกระทบต่อวิถีเรียบง่าย          
ดีงามดั้งเดิมของไทย วิถีชีวิตแม้จะสะดวกสบายมากขึ้นแต่ความสุขกลับลดลง รายได้ไม่พอกับรายจ่าย ความสัมพันธ์                 
ในครอบครัวหรือชุมชน เสื่อมถอยลง (Office of the National Economic and Social Development Board, 2006)               
ทุกสังคมต้องการคนดี การสร้างคนดีจึงเป็นพันธกิจจ าเป็นในการสร้างภูมิคุ้มกันไว้ต้านความเลวร้ายที่ก าลังกัดกร่อนสังคม                 
ในท านองเดียวกันพันธกิจส าคัญของการศึกษาคือ ปลูกฝังคุณความดีให้เป็นภูมิคุ้มกันเยาวชน เตรียมผู้เยาว์ให้เป็นผู้ใหญ่ที่ดี 
(Nakornthap, 2007) ซึ่งในการจัดการศึกษาไทยก็มีเป้าหมายพัฒนาคุณธรรมและความรู้ ควบคู่กันมาโดยตลอด โดยมีกรอบ
แนวคิดให้การศึกษาเป็นกลไกการพัฒนาคนให้เกิดคุณธรรมน าความรู้ (Office of the Education Council, 2007) 

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาจึงต้องควบคู่กับการพัฒนาด้านความรู้และทักษะจะช่วยให้คนใช้
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ และเป็นไปในทางสร้างสรรค์ เป็นคนดีของสังคมอย่างสมบูรณ์ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 (Ministry of Education, 1999) ที่ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาเยาวชนในแง่ของการพัฒนา            
เจตคติ การสร้างคุณธรรมจริยธรรม ในมาตรา 4 วรรคแรกว่า “การศึกษา หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญ
งอกงามของบุคลากร และสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง 
ความก้าวหน้าทางด้านวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุน               
ให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” โดยการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมอย่างจริงจังของประเทศไทยนั้น เริ่มจาก                       
ศ.นพ.เกษม วัฒนชัย องคมนตรี และคณะองคมนตรีรับสนองพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9                  
ในการช่วยเหลือโรงเรียนให้สร้างคนดีแก่บ้ านเมือง (Moral School Center Foundation of Virtuous Youth, 2017)                  
โดยพระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์ ตั้งเป็นกองทุนใช้ช่ือว่ากองทุนการศึกษา โดยพระองค์มีพระราชประสงค์ที่จะ
ท างานแบบปิดทองหลังพระ ซึ่งคณะท างานได้คัดเลือกโรงเรียน  เข้าร่วมตั้งเป็นโครงการโรงเรียนคุณธรรม ตั้งแต่ปี 2555                
เป็นต้นมา โดยก าหนดหลักท างานให้กับโรงเรียน 2 เรื่อง คือ สร้างความพร้อมและสร้างความดี โครงการโรงเรียนคุณธรรม
เกิดขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2555 เป็นพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ซึ่งถือเป็นโครงการพระราชด าริโครงการ
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สุดท้ายที่พระองค์ให้ก่อตั้งขึ้นขณะที่ทรงพระประชวรอยู่ที่โรงพยาบาลศิริราช เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่เสริมสร้าง
คุณธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่เยาวชนอย่างยั่งยืน สนับสนุนกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูและเด็ก รวมถึงสนับสนุนการเสริมสร้างเกียรติยศศักดิ์ศรี และอุดมการณ์ของครู เพื่อให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดี                 
ระยะที่ 2 (ปี พ.ศ.2557) ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ได้ก่อตั้งมูลนิธิยุวสถิรคุณ เพื่อด าเนินงานโครงการโรงเรียน
คุณธรรมโดยมี ศ.เกียรติคุณ นพ.เกษม วัฒนชัย องคมนตรี อดีตปลัดทบวงมหาวิทยาลัย เป็นประธานกรรมการมูลนิธิยุวสถิรคุณ 
ผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรม และจนกระทั่งในปี พ.ศ.2559 ซึ่งถือเป็นระยะที่ 3 ของการสร้างโรงเรียนคุณธรรม 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายขยายแนวทางการสร้างโรงเรียนคุณธรรมให้กับสถานศึกษาทั่วประเทศ และในปี พ.ศ.2562 
มูลนิธิยุวพัฒน์ได้มาด าเนินงานดังกล่าวแทน ซึ่งก่อตั้งโดยกลุ่มบริษัทพรีเมียร์มาตั้งแต่ ปี  พ.ศ.2536 มีวัตถุประสงค์ในการ
ช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสให้มีการศึกษาและมีอาชีพที่เหมาะสมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคมไทย             
โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนได้เล็งเห็นความส าคัญและประโยชน์ของหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
“ +6 โมเดล” ที่จะเกิดแก่นักเรียนนักศึกษาทั่วประเทศ จึงได้จัดตั้งสถาบันพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมขึ้นมีบทบาทหน้าที่ในการ
ให้ความรู้ความเข้าใจแก่สถานศึกษาเกี่ยวกับหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และ
ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษาทุกประเภท (Weerakitti, 2021) 
 ดังนั้นเพื่อเป็นการสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร -                  
มหาภูมิพลอดุลยเดช และตามพระราชประสงค์ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ด าเนินงาน   
ตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติเกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยให้ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดท าโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  ขึ้น (Office of the Basic Education 
Commission, 2017) และในขณะเดียวกันยังพบว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้มอบนโยบายส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้แก่โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในความดูแลทั่วประเทศในการด าเนินงานตามโครงการต่างๆ
มากมาย อาทิ โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสุจริต โรงเรียนของรัฐที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) และโรงเรียนวิถีพุทธ 
ซึ่งนโยบายที่กล่าวมาล้วนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมท้ังสิ้น แต่การด าเนินงานตามโครงการที่กล่าวมาค่อนข้างซ้ าซ้อนกันไม่เป็น
เอกภาพ ไม่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมไม่บรรลุผลส าเร็จเท่าที่ควร 
ขาดการติดตามผลการด าเนินงาน และขาดความยั่งยืนและต่อเนื่อง ดังนั้น การจะพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนให้ได้ผลนั้น 
ต้องเริ่มที่การพัฒนาระบบความคิดเกี่ยวกับตัวคุณธรรม จริยธรรม และระบบที่เกี่ยวข้องอย่างเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายจากส่วนกลาง 
สู่โรงเรียน จากผู้ก าหนดนโยบายสู่ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน ด้วยการผลักดันให้ศูนย์กลางของการด าเนินการอยู่ที่ตัวนักเรียนเอง             
โดยครูจะต้องท าหน้าที่เป็นฝ่ายสนับสนุนหรือฝ่ายส่งก าลังบ ารุงให้นักเรียนมีความเข้มแข็งในการจัดการกับสิ่งที่เขาเห็นว่า                        
ควรปรับปรุงและไม่ควร และคิดว่าเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องที่เป็นปัญหา ในระดับนักเรียนการที่นักเรียนส่งงาน               
ไม่ตรงเวลา ไม่มีสัมมาคารวะ พูดจาไม่สุภาพเรียบร้อยกับครู ซึ่งเป็นเรื่องของคุณภาพของจิตใจที่จะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
หรือไม่มีการเรียนรู้หน้าที่ของตนเองตามสภาวะที่พึงเป็นหรือไม่ และเรื่องอื่นๆ ที่คนๆ หนึ่ง พึงตระหนักรู้ส าหรับการอยู่ร่วมกัน                 
ในสังคมอย่างเท่าเทียมและเท่าทัน (Office of the Education Council, 2007) 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนนั้น จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
และมีแนวคิด ทฤษฎีที่รองรับการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ที่สามารถบรรลุเป้าหมายได้จริง ได้แก่ ทฤษฎีการเช้ือเชิญ (invitational 
Theory) (SP’s) ซึ่งประกอบด้วยนโยบาย (Policy) กระบวนการบริหาร (Process) หลักสูตร (Program) อาคารสถานที่และ
บรรยากาศภายใน (Place) และบุคคล (People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) (Purvey and Novak, 2008) และแนวคิดการศึกษา              
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Education for Sustainable Development (ESD) ที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายทั่วโลก แต่ยัง
มีประเด็นท้าทายในกระบวนการจัดการศึกษาอีกหลายประการ อาทิเช่น การมีส่วนร่วม (Participation) องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) การบูรณาการ (Integration) และวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (Culture and Shared Value) 
ผู้วิจัยจึงน าแนวคิด ทฤษฎีดังกล่าว มาเป็นกรอบในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมเกิดความยั่งยืน เหมาะสม และจะเป็นทางเลือกหนึ่ง สู่การประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น         
และรวมถึงเพื่อเป็นแบบอย่างในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน 
  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน 
  3. เพื่อประเมินความสอดคล้องกลมกลืมขององค์ประกอบในรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตเนื้อหาที่ศึกษาตามแนวคิด ทฤษฎี ข้อค้นพบจากการศึกษาเอกสารต ารา 
บทความทางวิชาการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี ้
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม จริยธรรม  
ส าหรับแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ได้น าเสนอเสนอในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 5 ทฤษฎี ได้แก่ 

1) ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา (Cognitive Development Theory) ของ Kohlberg (1976) ได้แบ่งพัฒนาการทาง
จริยธรรมออกเป็น ระดับ 3 (Level) แต่ละระดับแบ่งออกเป็น ขั้น 2 (Stage) รวมเป็น 6 ขั้น ได้แก่ ระดับที่ 1 ระดับก่อน
กฎเกณฑ์ทางสังคม Pre-Conventional Level ขั้นที่ 1 ขั้นการหลบหลีกการถูกลงโทษ อายุ 2-7 ปี ขั้นที่ 2 ขั้นการแสวงหา
รางวัล 7-10 ปี ระดับที่ 2 ระดับท าตามเกณฑ์ (Conventional Level) ขั้นที่ 3 ขั้นท าตามที่ผู้อื่นเห็นชอบ 10-13 ปี ข้ันที่   
ขั้นการท าตามหน้าที่ทางสังคม 13-16 ปี ระดับที่ 3 ระดับมีจริยธรรมอย่างมีวิจารณญาณ  (Post Conventional Level)               
ขั้นที่  5 ขั้นท าตามค าสัญญา 16 ปีขึ้นไป และขั้นที่  6 ขั้นยึดเอาอุดมคติสากล 2) ทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาสังคม                 
(Social Cognitive Theory) Bandura (1977) ได้อธิบายถึงทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมว่า การเกิดจริยธรรมแบ่งออกเป็น              
3 ประเภท คือ สิ่งที่เรียนรู้ ความเช่ือ และการควบคุมพฤติกรรมด้วยความคิด 3) ทฤษฎีการสร้างความกระจ่างในค่านิยม 
(Value Clarification Theory) น าเสนอโดย Raths, Harmin and Simon (1978) ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า คือ กระบวนการ             
ที่บุคคลสามารถเลือกค่านิยม โดยอาศัยความรู้สึกและการวิเคราะห์พฤติกรรม ว่าจะเลือกพฤติกรรมอย่างไร เมื่ออยู่ในภาวะ             
ที่ต้องเลือกและช่วยในการก าหนดว่าการเลือกพฤติกรรมเช่นนั้นมีเหตุหรือ ไม่ เมื่อเป็นผลของการวางเง่ือนไขในครั้งก่อนๆ               
เพราะสร้างความกระจ่างในค่านิยมนี้เป็นแนวคิดของกลุ่มมนุษยวิทยาที่มองว่า ค่านิยมเป็นตัวช้ีน าพฤติกรรมของบุคคลจะ
สามารถตัดสินใจเลือกสิ่งที่มีความหมาย และคุณค่าส าหรับตน ถ้าผู้นั้นมีค่านิยมประจ าตัวอย่างเด่นชัด ซึ่งเกณฑ์ในการตัดสิน   
ค่าความกระจ่างของบุคคล มี 7 ขั้นตอน 4) ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ (Psychoanalysis Theory) นักจิตวิทยากลุ่มจิตวิเคราะห์
พยายามค้นคว้าหาทฤษฎี ที่จะอธิบายพัฒนาการต่างๆ ของมนุษย์รวมถึงด้านจริยธรรมด้วย นักจิตวิทยากลุ่มนี้มี ซิกมันด์
ฟรอยด์ (Sigmundfreud) เป็นผู้น าของกลุ่มฟรอยด์ เช่ือว่าบุคลิกภาพของมนุษย์ จะพัฒนาขึ้นจากพลังงานทางจิต เรียกว่า              
อิด (Id) อีโก้ (Ego) และซุปเปอร์อีโก้ (Super Ego) ตามล าดับ อิดเป็นสิ่งที่ติดตัวทารกมาตั้งแต่เกิด และจะผลักดันให้เด็กสนอง
ต่อความต้องการตามสัญชาตญาณ ในขณะเดียวกันก็จะแสวงหาความสุขในตัวเองด้วย แต่อาศัยการท างานของอิดอย่างเดียว 
บางครั้งก็ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ โดยการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง ครั้งต่อมาเมื่อเด็กมีอายุ              
3-6 ปี ซุปเปอร์อีโก้ก็จะพัฒนาขึ้น เพื่อครอบคุมระบบจริยธรรมในตัวบุคคลท าให้ได้รับการถ่ายทอดค่านิยม และมาตรฐานทาง 
จริยธรรมของสังคม โดยผ่านกระบวนการเรียนของผู้อบรมเลี้ยงดูโดยมากคือพ่อแม่นั้นเอง (Wongakson, 2019) และ                   
5) ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม Bhanthumnawin (2016) ได้ท าการศึกษาวิจัยถึงสาเหตุพฤติกรรมของคนดีและคนเก่ง โดยได้ท าการ
ประมวลผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา สาเหตุของพฤติกรรมต่าง ๆ ของคนไทยทั้งเด็กและผู้ใหญ่ อายุตั้งแต่ 6-60 ปี              
ว่าพฤติกรรมเหล่านั้นมีสาเหตุทางจิตใจอะไรบ้าง และได้น ามาประยุกต์เป็นทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมส าหรับคนไทยขึ้น  ทฤษฎี
ตน้ไม้จริยธรรม มี 3 ส่วน คือส่วนท่ีเป็นดอกและเป็นผลไม้ของต้นไม้ ส่วนท่ีเป็นล าต้น และส่วนท่ีเป็นราก 
 

ทฤษฎีการเชื้อเชิญ (Invitational Theory) (5P’s)  
ทฤษฎีการเชื้อเชิญ (Invitational Theory) (5P’s) ประกอบด้วย นโยบาย (Policy) กระบวนการบริหาร (Process) 

หลักสูตร (Program) อาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน (Place) และ บุคคล (People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) (Purkey 
and Novak, 2008) โดยมีหลักพื้นฐานห้าข้อที่จ าเป็นในการท าความเข้าใจทฤษฎีการเช้ือเชิญ ได้แก่ 1) คนมีความสามารถ                       
มีคุณค่า และมีความรับผิดชอบ และควรได้รับการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 2) การให้ความรู้ควรเป็นกิจกรรมความร่วมมือและ
ร่วมคิดร่วมท า 3) กระบวนการมีความส าคัญเท่ากับผลผลิตต้องให้ความส าคัญกับกระบวนการ 4) คนทุกคนมีศักยภาพที่มี
คุณค่าที่ซ่อนอยู่ภายในตัว และยังใช้ศักยภาพของตัวเองเพียงส่วนเล็กน้อยของศักยภาพทั้งหมดที่มีอยู่ในตัวเอง และ                           
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5) ศักยภาพนี้สามารถบรรลุได้ดีที่สุดโดยสถานที่ นโยบาย โปรแกรม และกระบวนการที่ออกแบบมาเพื่อเชิญโดยเฉพาะ        
การพัฒนา เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นค้นพบศักยภาพของตัวเองและเชิญชวนให้ปรากฎออกมาได้เต็มที่ (Satawut, 2010) 

 

แนวคิดการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติ และองค์ประกอบการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน  
แนวคิดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน หรือ Education for Sustainable Development (ESD) ได้รับการยอมรับ

อย่างแพร่หลายทั่วโลก แต่ยังมีประเด็นท้าทายในกระบวนการจัดการศึกษา อีกหลายประการ อาทิ การมีส่วนร่วม 
(Participation) Cohen and Uphoff (1981) ได้ให้ความหมายว่า สมาชิกของชุมชนต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ 
1) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร 2) การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตาม            
ที่ได้ตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
โครงการ และ United Nations (1981) ได้ให้ความหมายว่า การเข้าร่วมอย่างกระตือรือร้นและมีพลังของประชาชนในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ ในการตัดสินใจเพื่อก าหนดเป้าหมายของสังคมและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติตาม
แผนการหรือโครงการต่างๆ ด้วยความเต็มใจ องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของค าว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ไว้ดังนี้ Senge (1990) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
หมายถึง สถานท่ีซึ่งผู้คนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างสรรค์ผลงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เปน็
ที่ซึ่งเกิดรูปแบบการคิดใหม่ๆ หลากหลาย ซึ่งแต่ละคนมีอิสระที่จะสร้างแรงบันดาลใจ และทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และ Garvin (1993) ได้ให้ความหมายองค์กรแห่งกรเรียนรู้ว่า หมายถึง องค์กรที่มีทักษะในการสร้าง
แสวงหาและถ่ายโอนความรู้ ม ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากความรู้ใหม่และการเข้าใจในสิ่งต่างๆ อย่างลุ่มลึก 
นอกจากนี้  Marquardt and Reynolds (1996) ได้ ให้ ค วามห มายว่ า  อ งค์ ก รที่ ซึ่ งมี บ รรย ากาศของการ เรี ยน รู้               
รายบุคคลและกลุ่ม มีการสอนบุคลากรให้มีกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์ขณะเดียวกันทุกคนเรียนรู้จากประสบการณ์ความ
ผิดพลาดและความส าเร็จที่เกิดขึ้นในองค์การซึ่งผลคือ ท าให้ทุกคนตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบูรณาการ (Integration) Beane (1991) กล่าวว่า การบูรณาการเป็นการเชื่อมโยงความรู้ประสบการณ์                
ในลักษณะผสมผสานเข้าด้วยกันท้ังหมดเพื่อให้สอดคล้องสมบูรณ์โดยรวมกันมากกว่าการแยกส่วนการบูรณาการ (Integration) 
หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผนกระบวนการ สารสนเทศ  การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และ                
การวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญของสถาบัน (Organization-Wide Goal) และวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม
ร่วม (Culture and Shared Value) Schermerhorn, Hunt and Osborn (1997) ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมองค์กรว่า
เป็นระบบของกิจกรรมค่านิยม คุณค่า และความเช่ือร่วมกันซึ่งพัฒนาขึ้นในองค์กรและใช้เป็นแนวทางในการก าหนดพฤติกรรม
ของสมาชิกในองค์กร และ Robbins (2003) ได้กล่าวเพิ่มเติมไว้ว่าวัฒนธรรมองค์กรมีลักษณะ เฉพาะของแต่ละองค์กรจะท าให้
มองเห็นความแตกต่างระหว่างองค์กรหนึ่งและนอกจากวัฒนธรรมองค์กรจะท าให้เกิดความยึดมั่นผูกพันของคนในองค์กรแล้ว 
ยังช่วยลดความยึดมั่นในตนเองของสมาชิกอีกด้วย อันเป็นผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันในองค์กรมากยิ่งขึ้น ประเด็นส าคัญ
นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาแล้ว ยังพบว่าวัฒนธรรมองค์กรก่อให้เกิดจิตส านึกและกลไกในการควบคุมในองค์กรโดยมิต้องใช่ระบบ
ทางการบริหารในการควบคุมสมาชิกในองค์กร 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
งานวิจัยนี้ได้เลือกโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านโรงเรียนคุณธรรม และโรงเรียนที่ส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม ได้แก่ โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสุจริต โรงเรียนของรัฐท่ีใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) และโรงเรียน
วิถีพุทธ ในแต่ละภูมิภาค จ านวนโรงเรียน 15 แห่ง โดยวิธกีารสัมภาษณ์ จากองค์ประกอบของทฤษฎีการเชื้อเชิญ (Invitational 
Theory) (5P’s) (Purkey and Novak, 2008) ประกอบด้วย นโยบาย (Policy) กระบวนการบริหาร (Process) หลักสูตร 
(Program) อาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน (Place) และ บุคคล (People) และการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ซึ่งประกอบด้วย การมีส่วนร่วม องค์กรแห่งการเรียนรู้ การบูรณาการ และวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม เพื่อหาตัวบ่งช้ี 
โดยมีการสนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน น าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่าง
ยั่งยืน ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ                  
10  ตัวบ่งช้ี 

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนมีผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนกัน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ทั้งเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การใช้แบบสอบถาม เพื่อให้การวิจัยในครั้งนี้
สมบูรณ์ที่สุด และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนได้ต่อไป โดยได้แบ่งการวิจัย
เป็น 3 ระยะดังต่อไปนี้ 

การวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน แบ่งออกเป็น                    
3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาข้อมูลโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการบริหารโรงเรียนคุณธรรม และ

โรงเรียนที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ขั้นตอนที่ 3 รวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน โดยใช้

แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
1.1 กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูวิชาการ และครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านโรงเรียนคุณธรรม และโรงเรียนที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่ 
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนสุจริต โรงเรียนของรัฐที่ใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา (แบบเข้ม) และโรงเรียนวิถีพุทธ                 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภูมิภาคต่างๆ 6 ภูมิภาค 15 แห่ง จ านวน 45 คน 
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จากการใช้แบบสอบถามเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณธรรม จ านวน 12 คน และจากการสนทนากลุ่ม                
โดยผู้ทรงวุฒิ จ านวน 10 คน  

1.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1) แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ที่สร้างขึ้นจากการวิเคราะห์

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ชนิดกึ่งโครงสร้าง เป็นข้อค าถามใน 9 องค์ประกอบ แบบปลายเปิด ได้แก่ ด้านนโยบาย (Policy)                        
ด้านกระบวนการบริหาร (Process) ด้านหลักสูตร (Program) ด้านอาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน (Place) ด้านบุคคล 
(People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)               
ด้านการบูรณาการ (Integration) และด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (Culture and Shared Value) 

2) แบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน แสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 80 (Bloom, 1968)  

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ผลเป็นข้อมูลพื้นฐาน เป็นกรอบในการสร้าง

และพัฒนากรอบแนวคิดในองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน  
2) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  5 คน จากโรงเรียน 15 แห่ง เพื่อน าข้อมูลมาก าหนดตัวบ่งช้ี                     

ของแต่ละองค์ประกอบ 
3) น าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีได้จากการสัมภาษณ์ ไปท าแบบสอบถามเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย และให้ผู้

คุณวุฒิด าเนินการตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80  
1.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) การวิเคราะห์องค์ประกอบ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปสาระส าคัญและความ
สอดคล้องของแนวคิดในภาพรวม จากนั้นน ามาสรุปเรียบเรียงเป็นตัวบ่งช้ี ตามประเด็นองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 

2) การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน  โดยใช้
แบบสอบถามเห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย ใช้เกณฑ์การผ่านร้อยละ 80 (Bloom, 1968) 

การวิจัยระยะที ่2 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน 
2.1 กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้แทนมูลนิธิยุวพัฒน์ ผู้น าทางศาสนาพุทธ อิสลาม และคริสต์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษา อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีงานวิจัยด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้วิจัยเลือกให้ข้อมูลส าคัญด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful Selection) 

2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบตรวจสอบร่างรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน และปรับความสมบูรณ์ของร่างรูปแบบฯ ตามข้อเสนอแนะ 
การวิจัยระยะที ่3 การประเมินความสอดคล้องกลมกลืมขององค์ประกอบในรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรม             

อย่างยั่งยืน 
3.1 ประชากร 

ประชากร คือ ประชากรส าหรับการวิจัยนี้  (Sedlack and Stanley, 1992) คือโรงเรียนคุณธรรม 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับ 4 ดาว (ระดับประถมศึกษา) ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 127 โรงเรียน โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลต่อโรงจ านวน 2 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน/รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนคุณธรรม รวมทั้งสิ้น 254 คน 

3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน แบ่งออกเป็น 

2 ตอน ประกอบด้วย 1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน  
และประสบการณก์ารท างานในต าแหน่ง 2) ข้อค าถามเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบการบริหารโรงเรยีนคุณธรรมอย่างยั่งยนื 
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3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประเมินความสอดคล้องกลมกลืนขององค์ประกอบในรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน 

โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) กับผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว (ระดับประถมศึกษา) ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 127 โรงเรียน โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลต่อโรงจ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 254 คน 

3.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์รูปแบบการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมอย่างยั่งยืน เป็นการวิเคราะห์ ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติ

เชิงพรรณนา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) วิเคราะห์ตัวแปรที่สังเกตได้กับ   
ค่าน้ าหนักของตัวแปรกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยโปรแกรม LISREL 8.72 โดยใช้คอมพิวเตอร์ 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 45 คน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 118 ตัวบ่งช้ี ประกอบด้วย 1) ด้านนโยบาย (Policy) มีตัวบ่งช้ี 
จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี 2) ด้านกระบวนการบริหาร (Process) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 10 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านหลักสูตร (Program) มีตัวบ่งชี้ 
จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี  ) ด้านอาคารสถานท่ีและบรรยากาศภายใน (Place) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 10 ตัวบ่งช้ี 5) ด้านบุคคล (People) 
(ผู้บริหาร ครู นักเรียน) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 23 ตัวบ่งช้ี 6) ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 7 ตัวบ่งช้ี                
7) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 11 ตัวบ่งช้ี 8) ด้านการบูรณาการ (Integration)              
มีตัวบ่งช้ี จ านวน 9 ตัวบ่งช้ี 9) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (Culture and Shared Value) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 22  
ตัวบ่งช้ี และจากการใช้แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย) จากผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ตัวบ่งช้ีทั้งหมดมีจ านวน 118 ตัวบ่งช้ี ที่ผ่านความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ร้อยละ 80 แต่บางตัวบ่งช้ีมี
ความซ้ าซ้อนกัน ผู้ทรงคุณวุฒิจึงแนะน าให้ควบรวมและปรับส านวนภาษาใหม่ ดังนั้น มีตัวบ่งช้ีที่จะน าไปใช้พัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนในระยะที่ 2 จ านวน 113 ตัวบ่งชี ้สอดคล้องกับ Khunbut (2019) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง
กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีสัมฤทธิผลโรงเรียนบ้านปากน้ า (เผดิมจีนนาวาสงเคราะห์) อ าเภอเมือง จังหวัด
ชุมพร พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีสัมฤทธิผล โรงเรียนบ้านปากน้ า (เผดิมจีน
นาวาสงเคราะห์) พบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 2) การบริหารจัดการของผู้บริหาร
โรงเรียน 3) การจัดการเรียนการสอนของครู 4) การเรียนรู้และคุณภาพนักเรียน 5) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน รวม 
14 องค์ประกอบย่อยและ 50 รายการ และสอดคล้องกับ Ballangpattama (2020) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบการ
บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ประกอบด้วย                      
3 องค์ประกอบหลัก และ 10 องค์ประกอบย่อย   

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนโดยการใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน สรุปได้ดังนี้  

รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ภายใต้องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน               
9 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) นโยบาย (Policy) 2) กระบวนการบริหาร (Process) 3) หลักสูตร (Program)  ) อาคาร
สถานที่และบรรยากาศภายใน (Place) 5) บุคคล (People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) 6) การมีส่วนร่วม (Participation)                 
7) องค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) 8) การบูรณาการ (Integration) และ 9) วัฒนธรรมองค์กรและ                
ค่านิยมร่วม (Culture and Shared Value) โดยผ่านการเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 104 ตัวบ่งช้ี และเมื่อพิจารณา 
รายองค์ประกอบจะปรากฏดังนี้ 

1. ด้านนโยบาย (Policy) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 11 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ น้อมน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
หลักการทรงงานตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่  9                 
มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน 2) น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมอย่างยั่งยืน 3) ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของมูลนิธิยุวพัฒน์และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ) ด าเนินงานตามกรอบแนวคิดของโรงเรียนคุณธรรม 5 ประการ (ความพอเพียง ความกตัญญู ความซื่อสัตย์สุจริต 
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ความรับผิดชอบ และอุดมการณ์คุณธรรม) 5) ด าเนินการตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนคุณธรรม (การมีอุดมการณ์คุณธรรมต่อการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม กลไกและเครื่องมือในการปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรมร่วมกันทั้ งโรงเรียน มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
เพิ่มขึ้น พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง กระบวนการมีส่วนร่วมสร้างความรับผิดชอบร่วมกันของภาคีเครือข่าย องค์ความรู้และ
นวัตกรรมคุณธรรม และพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม (ศูนย์การเรียนรู้/หน่วยพัฒนา) 6) ประกาศแนวทาง
ให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องทราบและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามเพื่อพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณธรรม 7) ปลูกฝังจิตส านึกให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนในโรงเรียนไดย้ึดมัน่ในความเป็น
ผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และยึดถือเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต 8) สร้างความเข้าใจให้ทุกคนร่วมกันเป็นหนึ่งเดียวในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน 9) การจัดการเรียนรู้ควบคู่คุณธรรมจริยธรรม 10) ก าหนดคุณธรรมจริยธรรมที่เป็น     
อัตลักษณ์ของโรงเรียนไว้ชัดเจน และ 11) สร้างกระบวนการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียน และผู้ปกครอง สอดคล้องกับ Weerakitti (2021) ได้กล่าวว่า การด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบ
ความส าเร็จ โดยน้อมน าศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา”ของพระบาทสมเด็จพระชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาใช้ หลัก “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” นั้น ต้องให้ทุกคนรับรู้ รับทราบนโยบาย เป้าหมายที่โรงเรียน
จะร่วมกันด าเนินการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม และผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เน้นให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงคุณค่า ความส าคัญและ
ประโยชน์ท่ีเกิดกับนักเรียน ครู ผู้บริหาร และชุมชน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาคุณธรรมให้ประสบผลส าเร็จยิ่งข้ึน  

2. ด้านกระบวนการบริหาร (Process) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 10 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) วางแผนงาน/โครงการและสร้าง
กลไกเพื่อขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนอย่างมีส่วนร่วม 2) มอบหมายผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ ในการขับเคลื่อน
คุณธรรมจริยธรรมไว้ชัดเจน 3) สร้างกลไกการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4) ก าหนดงาน/
โครงการด้านคุณธรรมจริยธรรมไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างชัดเจน                      
5) ยึดมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรมเป็นหลักในการบริหารโรงเรียนคุณธรรม (มาตรฐานผู้บริหาร มาตรฐานครู มาตรฐานนักเรียน 
และมาตรฐานโรงเรียน) 6) จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านคุณธรรมจริยธรรมไว้อย่างเพียงพอ                    
7) จัดกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ครอบคลุมทั้งโรงเรียน 8) ส่งเสริม สนับสนุน เสริมแรงให้รางวัลครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครองและนักเรียน 9) สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ได้ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านคุณธรรม
จริยธรรมอย่างเป็นกัลยาณมิตร และ 10) จัดให้มีการประเมินผลและประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง
สอดคล้องกับ Khunbut (2019) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรยีนคุณธรรมที่มีสัมฤทธิผล โรงเรยีนบ้าน
ปากน้ า (เผดิมจีนนาวาสงเคราะห์) อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร พบว่า ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม                
ที่มีสัมฤทธิผล โรงเรียนบ้านปากน้ า (เผดิมจีนนาวาสงเคราะห์ ) ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่ สุด                           
โดยองค์ประกอบหลัก การบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน  มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) องค์ความรู้ของผู้บริหาร                
2) การบริหารจัดการที่ดี 3) การเป็นแบบอย่างท่ีดี มีจ านวนรายการ 10 รายการ 

3. ด้านหลักสูตร (Program) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 13 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีหลักสูตร/แนวทางในการด าเนินงาน
โรงเรียนคุณธรรม 2) มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมคุณธรรม 3) มีการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือจากมูลนิธิยุวพัฒน์ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 4) มีการก าหนดให้คุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้ เรียน  5) ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีการถอดบทเรียนในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PLC : 
Professional Learning Community) 6) ศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 7) จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 8) จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 9) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการกับวิถีการปฏิบัติ
ตนตามศาสนาที่ตนนับถือ 10) นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการคุณธรรมจริยธรรม 11) บูรณาการ
แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนเพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างหลากหลายรอบด้าน ตามบริบท
และความพร้อมของโรงเรียน 12) มีการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โรงเรียนคุณธรรมตามสภาพจริง และ 
13) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกและการให้บริการต่างๆ ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับ Phothong 
(2020) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม พบว่าองค์ประกอบ หลักสูตรมีการบูรณาการคุณธรรม มี 10 ตัวแปร 

4. ด้านอาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน (Place) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 10 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) จัดสภาพแวดล้อม
โรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม  2) โรงเรียนสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย  3) มีป้ายให้ความรู้                     
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ) มีสื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรม 5) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน มีความรัก 
ใกล้ชิดอบอุ่น ห่วงใยกัน 6) เน้นความพอเพียง และประหยัด 7) มีห้องเรียนคุณธรรม 8) มีมุมเกียรติยศ ยกย่องเชิดชูนักเรียน 
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ครู และผู้บริหาร 9) มีสถานที่ปฏิบัติศาสนกิจของแต่ละศาสนา และ 10) ไม่มีสิ่งเสพติด และอบายมุขทุกชนิดภายในโรงเรียน 
สอดคล้องกับ Khunbut (2019) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีสัมฤทธิผล โรงเรียนบ้าน
ปากน้ า (เผดิมจีนนาวาสงเคราะห์) อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร พบว่า ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่
มีสัมฤทธิผล โรงเรียนบ้านปากน้ า (เผดิมจีนนาวาสงเคราะห์) ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่โดยองค์ประกอบ
หลัก การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อคุณธรรม 2) การก าหนด
คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียน และ 3) การจัดข้อมูล สารสนเทศและการเผยแพร่ มีจ านวน รายการ 11 รายการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

5. ด้านบุคคล (People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 20 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ผู้บริหารมีความรู้               
ความเข้าใจในโครงการโรงเรียนคุณธรรมเป็นอย่างดี 2) ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์และเป็นผู้น าต้นแบบในการปฏิบัติด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 3) ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  ) ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและมีทักษะในการ
บริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 5) ผู้บริหารก ากับติดตาม และประเมินการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 6) ผู้บริหาร
มุ่งมั่น ตั้งใจ เสียสละ และอุทิศเวลาให้กับการด าเนินงานด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง  7) ผู้บริหารเป็นกัลยาณมิตร 
และเข้าถึงง่าย 8) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ได้เสนอความคิดเห็นและลงมือ
ปฏิบัติอย่างมีส่วนร่วม 9) ผู้บริหารให้การสนับสนุนและร่วมมือกับครูในการแก้ไขปัญหานักเรียน 10) มีการสร้างครูแกนน าด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 11) ครูมีความรู้ ความเข้าใจในคุณธรรมจริยธรรม 12) ครูเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ 13) ครูดูแลเอาใจใส่
นักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิด 14) มีการสร้างนักเรียนแกนน าด้านคุณธรรมจริยธรรม 15) นักเรียนสามารถวิเคราะห์และ
ให้เหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรมได้ 16) นักเรียนมีเจตคติที่ดีในการท างานร่วมกัน 17) นักเรียนพร้อมที่จะรับฟังในแก้ไขปัญหา 
เห็นคุณค่าของตนเอง และผู้อื่น 18) นักเรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจ และพร้อมที่จะท าความดี 19) นักเรียนมีความรู้ควบคู่คุณธรรม
จริยธรรม และ 20) นักเรียนมีการจัดท าสมุดบันทึกความดี สอดคล้องกับ Phothong (2020) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องอัตลักษณ์
โรงเรียนคุณธรรม พบว่าองค์ประกอบ ผู้น ามีคุณธรรม มี 23 ตัวแปร นักเรียนมีพฤติกรรมพึงประสงค์ มี 22 ตัวแปร ครูเป็น
แบบอย่างท่ีดี มี 9 ตัวแปร และ นักเรียน และครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากโครงงานคุณธรรม ม ี4 ตัวแปร 

6. ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 7 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการสร้างเครือข่ายด้านคุณธรรม
จริยธรรม ทั้งภายในและภายนอก เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 2) สร้างความร่วมมือกับมูลนิธิยุวพัฒน์ ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  และหน่วยงานอื่นๆ ที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  3) สร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 4) ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
และผู้ปกครองเห็นคุณค่าประโยชน์ของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และให้ความร่วมมือกับโรงเรียน  5) ผู้ปกครองเข้ามา                
มีส่วนร่วมกับโรงเรียนเพื่อช่วยสนับสนุนให้บรรลุพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกที่ก าหนด 6) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ชุมชนและผู้เกี่ยวข้องรับรู้เป้าหมาย ด้านคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน และช่วยเหลือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามความ
เหมาะสม และ 7) เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สอดคล้องกับ Khunbut 
(2019) ที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมที่มีสัมฤทธิผล โรงเรียนบ้านปากน้ า (เผดิมจีนนาวา
สงเคราะห์) อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร พบว่า มี 5 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 2) การบริหาร
จัดการของผู้บริหารโรงเรยีน 3) การจัดการเรียนการสอนของครู 4) การเรียนรู้และคุณภาพนักเรียน และ 5) การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองนักเรียน รวม 14 องค์ประกอบย่อยและ 50 รายการ 

7. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 7 ตัวบ่งช้ี ได้แก ่1) มีศูนย์การเรียนรู้/
แหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) มีการบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน 3) จัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมในกลุ่มย่อย 4) เข้าร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มูลนิธิยุวพัฒน์ มูลนิธิคนดีของแผ่นดิน 
หรือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดขึ้น 5) มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 6) มีองค์กรภายนอกมาศึกษาดูงานด้านคุณธรรมจริยธรรม และ 7) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก
เกี่ยวกับโรงเรียนคุณธรรม สอดคล้องกับ Choenram (2020) ได้กล่าวว่า การพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) โดยต้องมีการสร้างพลวัติการเรียนรู้ (Learning Dynamics) ให้เกิดขึ้น ซึ่งต้องมีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม บุคลากรมีความกระตือรือร้น สนใจ ใฝ่รู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ บุคลากรมีการคิดอย่างเป็น
ระบบ บุคลากรมีแบบแผนทางความคิด ไม่ยึดติดกับความเช่ือทัศนคติเดิม มองโลกอนาคต บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการสนทนาเป็นท่ีเปิดเผย มีรูปแบบการเรียนรู้หลายรูปแบบ เช่น เรียนรู้จากการปรับตัว เรียนรู้จาก
การคาดการณ์  และที่ส าคัญต้องมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Learning) วิธีการนี้อยู่ภายใต้แนวคิดที่ว่า                    
“การกระท ากับการเรียนรู้ ต้องเกิดควบคู่กันไป” เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติที่อาศัยประสบการณ์ ความรู้ มุมมองที่



174  
 

กลุ่มหรือบุคคลมีจากการซักถาม และแลกเปลี่ยนความเห็น ซึ่งน าไปสู่ทางออกใหม่ๆ ที่แตกต่าง น าความรู้มาคิดใคร่ครวญและ
แลกเปลี่ยนถ่ายทอดแก่กัน สร้างประโยชน์ให้กับตน ทีม และองค์การ 

8. ด้านการบูรณาการ (Integration) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 7 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการบูรณาการงาน/โครงการด้านคุณธรรม
จริยธรรมในแผนพัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 2) มีการบูรณาการความรู้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียนในวิถีชีวิตประจ าวัน 3) มีการบูรณาการด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมภายในห้องเรียน 
(โครงงานคุณธรรม) 4) มีการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร                           
5) มีการบูรณาการการจัดกิจกรรมครอบครัวคุณธรรม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและกลุ่มเครือข่าย 6) มีการบูรณาการ
องค์ความรู้/แนวคิด/หลักการหรือวิธีการเชิงเนื้อหาที่มีความเช่ือมโยงกับโครงการอื่นๆ  และ 7) มีการบูรณาการความรู้ด้าน
คุณธรรมจริยธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ สอดคล้องกับ Moral School Center, Foundation of Virtuous Youth (2017)              
ได้กล่าวถึงการบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้ ในส่วนโครงงานของโรงเรียนทุกโครงงานว่าสามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาคุณธรรมได้ทั้งสิ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โครงงาน/กิจกรรมในช้ันเรียนมีความส าคัญที่สุด การบูรณาการคุณธรรมใน
การเรียนการสอนจะช่วยให้กิจกรรมในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมมีความต่อเนื่อง เป็นการฝึกอุปนิสัยที่ดีให้กับนักเรียนได้
ตลอดเวลา ได้ฝึกจนติดเป็นนิสัย เมื่อจบการศึกษาแล้วยังมีอุปนิสัยที่ดีติดตัวไปตลอด และท าให้การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม
เกิดความยั่งยืน มีโอกาสฝึกนักเรียนรุ่นต่อรุ่น อย่างไม่ขาดตอน ถือเป็นความส าเร็จของโรงเรียนอย่างยั่งยืน  

9.ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (Culture and Shared Value) มีตัวบ่งช้ี จ านวน 19 ตัวบ่งช้ี ได้แก่               
1) มีความยุติธรรม 2) การเข้าใจผู้อื่น รู้จักเอาใจเขา มาใส่ใจเรา 3) มุ่งมั่นในการท างาน 4) สร้างความเช่ือมั่นศรัทธา              
5) การไว้เนื้อเชื่อใจและการยอมรับ 6) มีความเมตตา 7) พูดจาสุภาพ 8) มีจิตสาธารณะ 9) เน้นท างานเป็นทีม 10) มีระเบียบ
วินัย และตรงต่อเวลา 11) มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 12) ใฝ่เรียนรู้ 13) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 14) รักความเป็นไทย                 
15) มีความซื่อสัตย์สุจริต 16) มีความเสียสละ 17) มีความอดทน อดกลั้น 18) มีความพอเพียง และ 19) มีความกตัญญูกตเวที 
สอดคล้องกับ Piriyapongrat, et al (2020) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรตามการรับรู้ของบุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สังกัดองค์กรคริสตศาสนาในประเทศไทย พบว่า วัฒนธรรมองค์กรตามการรับรู้ของบุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน สังกัดองค์กรคริสตศาสนาในประเทศไทย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การท างานร่วมกัน 
(2) ยึดมั่นในหลักศาสนา (3) สัมพันธภาพระหว่างผู้น ากับผู้ตาม (4) การบริหารจัดการ และ (5) กลยุทธ์สร้างนวัตกรรมมุ่ง
ความส าเร็จ  

3. ผลการประเมินความสอดคล้องกลมกลืนขององค์ประกอบในรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน             
โดยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) (Bentler, 1990 ; Kline, 1998) จากประชากร
ทั้งหมด จ านวน 25  คน แสดงดังตาราง ที่ 1 และ ภาพที่ 2  
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 

องค์ประกอบ น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

t R² 

ด้านนโยบาย (Policy) 
ด้านกระบวนการบริหาร (Process) 
ด้านหลักสูตร (Program) 
ด้านอาคารสถานท่ีและบรรยากาศภายใน (Place) 
ด้านบุคคล (People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) 
ด้านการมสี่วนร่วม (Participation) 
ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
ด้านการบรูณาการ (Integration) 
ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม  
(Culture and Shared Value) 

0.79 
0.88 
0.87 
0.82 
0.87 
0.88 
0.78 
0.82 
0.82 

- 
20.96 
15.85 
14.74 
15.73 
15.98 
13.47 
13.64 
14.31 

 

0.62 
0.77 
0.76 
0.68 
0.76 
0.78 
0.60 
0.67 
0.68 

2= 17.64 df = 14 p = 0.22349 GFI = 0.98 AGFI = 0.95   
CFI = 1.00 SRMR = 0.01 RMSEA = 0.032   
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ภาพที่ 2 โมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันรูปแบบการบรหิารโรงเรียนคณุธรรมอย่างยั่งยืน 
 

จากตารางที่ 1 และภาพที่ 2 พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน มี 9 องค์ประกอบ 9 ตัวแปร 
สังเกตได้จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 9 ตัวแปร มีค่าเป็นบวก ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.78 ถึง 0.88 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าความเชื่อมั่น (CR) ของตัวแปรแฝงหลัก
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน เท่ากับ 0.70 และมีค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได้ (AVE) เท่ากับ 0.96 
(ส าหรับ Model PsLIC6 ผ่านการปรับ Modify จ านวน 22 ครั้ง) 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  (2= 17.64        
df = 14 GFI = 0.98 AGFI = 0.95 SRMR = 0.01 RMSEA = 0.032 โด ย มี อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ส า คั ญ ม าก ที่ สุ ด  คื อ                        
ด้านกระบวนการบริหาร (Process) และด้านการมีส่วนร่วม (Participation) (L = 0.88) เท่ากัน รองลงมา คือ ด้านหลักสูตร 
(Program) และด้านบุคคล (People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) (L = 0.87) เท่ากัน ด้านอาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน 
(Place) ด้านการบูรณาการ (Integration) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (Culture and Shared Value) (L = 0.82) 
เท่ากัน ด้านนโยบาย (Policy) (L = 0.79) และด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) (L = 0.78) ตามล าดับ  

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน มีลักษณะที่โดดเด่นและแตกต่างจากงานวิจัยที่เกี่ยวกับ
การบริหารโรงเรียนคุณธรรมอื่น ๆ คือ การสร้างความยั่งยืน โดยน าทฤษฎีเชื้อเชิญ และการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
มาเป็นกรอบในการด าเนินงาน ผลการวิจัยเพื่อพัฒนารูปการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนมี 9 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 1) ด้านกระบวนการบริหาร (Process) 2) ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) 3) ด้านหลักสูตร (Program)                 
 ) ด้านบุคคล (People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) 5) ด้านอาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน (Place) 6) ด้านการบูรณาการ 
(Integration) 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (Culture and Shared Value) 8) ด้านนโยบาย (Policy) และ                
9) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยเริ่มจากองค์ประกอบที่ส าคัญมากที่สุด พบประเด็นที่ส าคัญ
อภิปรายได้ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ส าคัญมากที่สุดของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้านกระบวนการบริหาร 
(Process) มี 10 ตัวบ่งช้ี ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารเป็นหัวใจของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม   
ซึ่งโรงเรียนคุณธรรมได้ยึดหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม “4+6 โมเดล” ของมูลนิธิยุวพัฒน์ซึ่งได้พัฒนาตาม
แนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณ เรียกช่ือย่อว่า “4+6 โมเดล” ( +6 Model) (Weerakitti, 2021) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Songsri 
(2019) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 พบว่า (1) การบริหาร
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จัดการโรงเรียนคุณธรรม ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ             
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การวางแผนงานคุณธรรม สร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงาน ก าหนดการติดตาม
นิเทศงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน (2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม  ของโรงเรียน                
กลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 ประกอบด้วยแนวทางดังนี้ 1) ด้านการวางแผนงานคุณธรรม โดยร่วมด าเนินการ SWOT Analysis 
และให้ความส าคัญกับทุกความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการประชุมระดมสมองใช้เป็นแนวทางในการวางแผนงานคุณธรรม  
2) ด้านสร้างกลไกการลงมือปฏิบัติงานโดยประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่นักเรียน  ปฏิบัติตนตามแนวทางของคุณธรรม
เป้าหมายและพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวก และร่วมก าหนดเกณฑ์การประเมิน ใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่างมีทิศทาง 3) ด้านการ
ก าหนดการติดตามนิเทศงานโดยให้ค าแนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร และแนะน า ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและ
กิจกรรมมาใช้ในการพัฒนางานคุณธรรมของโรงเรียน 4) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยก าหนดตัวช้ีวัดภาพความส าเร็จ
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ส่งเสริมองค์ความรู้ให้แก่ครูเพื่อน ามาใช้ในการจัดกิจกรรม และส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติงาน และองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม (Participation) มี 7 ตัวบ่งช้ี มีความส าคัญมากที่สุดเช่นกันของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วม มีความส าคัญต่อการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน จะเห็นได้ว่า โรงเรียนคุณธรรมนั้นมีการบริหารโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม โดยที่ผู้บริหาร                  
ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมทั้งโรงเรียน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เช่น ครู 
บุคลากร นักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน เป็นต้น เพื่อร่วมกันหาสาเหตุและ
เสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหา และน ามาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเกิดตัวช้ีวัดภาพ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ Weerakitti (2021) กล่าวว่า การขับเคลื่อนงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างราบรื่น
และประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน จะใช้ “การมีส่วนร่วม” เป็นองค์ประกอบส าคัญแทบทั้งสิ้น วัตถุประสงค์ของหลักการท าอย่าง
มีส่วนร่วม จึงมุ่งให้โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและกลุ่มบุคคลทั้งภายในและภายนอก สร้างโอกาสการมีส่วนร่วม      
ให้มากที่สุด การมอบหมายภาระงานรับผิดชอบให้บุคลากรภายในโรงเรียน ทั้งผู้บริหาร คณะครู นักเรียน บุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง ยังต้องค านึงถึงแนวทางสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นจริง เพื่อให้ทุกคนเต็มใจ
ให้ความร่วมมือปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนถูกต้อง  และในฐานะที่โรงเรียนเป็นสถาบันหนึ่งในสังคม                        
จึงจ าเป็นต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้ชุมชนท้องถิ่นเครือข่าย
ผู้ปกครอง และครอบครัวของนักเรียน ร่วมรับรู้แผนงานพัฒนาคุณธรรมให้แก่นักเรียน ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมปฏิบัติงาน
ตามความพร้อมของแต่ละบุคคล การมีส่วนร่วมในงานจะท าให้ความรู้สกึของการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของงาน ช่วยให้งานโรงเรียน
คุณธรรมมีความยั่งยืนได้ 

องค์ประกอบที่ส าคัญรองลงมาของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้านหลักสูตร (Program) 
มี 13 ตัวบ่งช้ี ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านหลักสูตร ซึ่งเป็นแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรมในการฝึกฝน 
อบรม พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน และประชาชน ซึ่งเป็นอนาคตและก าลังส าคัญของชาติใการพัฒนาประเทศให้มีคุณภาพ
ที่ดี มุ่งเน้นให้มีการสร้างกระบวนการใฝ่เรียนรู้  บ่มเพาะด้านศีลธรรมคุณธรรมปลุกอุดมการณ์  ความรักชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และสร้างจิตส านึกที่ดีงามด้านการรู้รักสามัคคี ความซื่อสัตย์ สุจริต การเสียสละ ความพอพียง มีวินัย               
ความรับผิดชอบ มีจิตอาสาและรักษาสืบสานวัฒนธรรมไทย โดยให้ความส าคัญกับการบูรณาการ ในการด าเนินการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของประชาชน โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชนทั้งในระบบสถานศึกษาและนอกระบบสถานศึกษาให้ได้รับ
โอกาสการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอย่างทั่วถึงโดยยึดถือการพัฒนาเด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Phothong (2020) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง อัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรมีการบูรณาการ
คุณธรรม มีความโดดเด่นอย่างยิ่ง ส าหรับอัตลักษณ์โรงเรียนคุณธรรม เนื่องจากหลักสูตรมีการบูรณาการคุณธรรม เป็นหนึ่งใน
โครงงานพัฒนาจริยคุณ หรือที่เรียกว่า โครงงานคุณธรรมเป็นกิจกรรมที่มุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ให้เป็น
พฤติกรรมเชิงบวก และเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ก าหนดให้โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม ได้ใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินโครงการตามแผนปฏบิัติการ เน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน โดยมีคู่มือ และเอกสาร จากมูลนิธิยุวสถิรคุณ ซึ่งจะส่งผลให้
เกิดการพัฒนาคุณธรรมในระยะยาวต่อไป และสอดคล้องกับ Venkataraman (2020) ได้น าเสนอบทความสภาวะเรื่องราว
คุณธรรม (ศีลธรรม) ในหลักสูตรของโรงเรียน พบว่า ในสภาพปัจจุบันอิทธิพลทางเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทท าให้ครูและ
ผู้ปกครองละเลยในการเสริมสร้างพฤติกรรมทางศีลธรรมให้แก่นักเรียน ดังนั้นครูควรส่งเสริมให้เด็กอ่านเรื่องสั้น เรื่องราว
ค่านิยมทางศีลธรรมและเรื่องราวบทเรียนคุณธรรมมากขึ้น และเด็กควรถูกลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามกฎของโรงเรียน                      
ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่ดีและป้องกันพฤติกรรมที่ไม่ดี  และ องค์ประกอบด้านบุคคล (People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน)                
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มี 20 ตัวบ่งช้ี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารก ากับติดตาม และประเมินการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ครูที่มีความรู้               
ความเข้าใจในคุณธรรมจริยธรรม มีการสร้างครูแกนน าด้านคุณธรรมจริยธรรม นักเรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจ และพร้อมที่จะท า
ความดี รวมถึงมีการสร้างนักเรียนแกนน าด้านคุณธรรมจริยธรรม สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม สอดคล้องกับ Weerakitti (2021) ได้กล่าวว่า โรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับการคัดเลือกครูแกนน า ให้มั่นใจว่าเมื่อครู
แกนน าได้รับการอบรมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมแล้ว จะสามารถท าหน้าที่แกนน าได้อย่างดี ครูแกนน าจะเป็นทั้งครู
วิทยากร และทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน ที่ช่วยให้การด าเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมส าเร็จตาม
เป้าประสงค์ของโรงเรียนได้ โดยครูแกนน าจะร่วมคัดเลือกนักเรียนที่มีภาวะผู้น า และมีความกระตือรือร้นในการช่วยงาน
โรงเรียนขึ้นเป็นนักเรียนแกนน า 

องค์ประกอบที่ส าคัญต่อมา ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน (Place) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน มี 10 ตัวบ่งช้ี ผลการวิจัยพบว่า การจัดสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม โรงเรียนสะอาด ร่มรื่น และปลอดภัย รวมถึงโรงเรียนมีสื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับ
โรงเรียนคุณธรรม จะท าให้การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืนได้ สอดคล้องกับ Moral School 
Center, Foundation of Virtuous Youth (2017) ได้ เสนอว่า สภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการพัฒนาโรงเรียนคุณ ธรรม                                   
มีความส าคัญต่อจิตใจของนักเรียน ครูผู้สอนและผู้ที่เข้ามาในโรงเรียน สภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น ช่วยท าให้จิตใจแจ่มใส              
มีทัศนคติเชิงบวกเกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน และผู้เกี่ยวข้องที่เข้ามาในโรงเรียนจะรับรู้บรรยากาศของโรงเรียน
คุณธรรมที่ส่งผลให้เกิดความช่ืนชมและยอมรับโรงเรียน ส่วนองค์ประกอบด้านการบูรณาการ (Integration) มี 7 ตัวบ่งช้ี 
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการบูรณาการองค์ความรู้ แนวคิด หลักการ หรือวิธีการเชิงเนื้อหาที่มีความเช่ือมโยงกับโครงการ
อื่นๆ มีการบูรณาการด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมภายในห้องเรียน (โครงงานคุณธรรม) และมีการบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรมในการพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตรสอดคล้องกับ Weerakitti (2021) ได้กล่าวว่า วิธีการที่จะท าให้      
การบูรณาการคุณธรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมเกิดความยั่งยืนนั้น ประกอบด้วย 1) สร้างความตระหนักให้
ครูผู้สอนเห็นความส าคัญของการบูรณาการคุณธรรมในการจัดการเรียนรู้  2) การบูรณาการคุณธรรมไว้ในทุกกลุ่มสาระ              
การเรียนรู้และทุกกิจกรรม 3) การบูรณาการคุณธรรมกับกิจกรรมนักเรียน โดยสอดแทรกในโครงการโครงงาน/กิจกรรมต่างๆ                
ที่โรงเรียนก าลังท าอยู่  ) การบูรณาการคุณธรรมกับนโยบายต้นสังกัด ทั้งนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด เขตพื้นที่การศึกษา 
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้คุณธรรมจัดอยู่ในนโยบายที่ต้องปฏิบัติให้เกิดผล 5) การบูรณาการคุณธรรมกับบริบทของโรงเรียน 
ตั้งแต่วิสัยทัศน์ ปรัชญานโยบาย การบริหารจัดการ การพัฒนาวิชาการ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาอาคารสถานที่
สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม และ 6) การบูรณาการคุณธรรมกับวิถีชุมชนท้องถิ่น นอกจากนี้ยังมีองค์ประกอบด้าน
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (Culture and Shared Value) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมอย่างยั่งยืน มี 19 ตัวบ่งชี้ ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมของโรงเรียนส่วนใหญ่ ได้แก่ การพูดจา
สุภาพ เน้นท างานเป็นทีม มุ่งมั่นในการท างาน  มีระเบียบวินัย และตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ใฝ่เรียนรู้ และ              
มีความเสียสละ จะส่งผลให้การด าเนินงานตามโครงการโรงเรยีนคุณธรรมประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ Meekaew (2016) 
ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญที่แสดงออกถึงพฤติกรรมของคนในองค์กรนั้นๆ ซึ่งเกิดจากความต้องการที่จะ
เปลี่ยนแปลงภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กรนั้นมีลักษณะและองค์ประกอบที่มีความหลากหลายแต่ก็มีความคล้ายคลึงใน
เป้าหมาย ท่ีมุ่งให้เกิดการพัฒนาศักยภาพขององค์กรโดยผ่านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรอย่าง
สม่ าเสมอ  

นอกจากนี้ยังมีองค์ประกอบด้านนโยบาย (Policy) เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรม
อย่างยั่งยืน มี  11 ตัวบ่งช้ี จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านนโยบาย เริ่มต้นที่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร              
มหาภูมิพลอดุลยเดชทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง “ช่วยสร้างคนดีให้บ้านเมือง” และพระราชทานหลัก 3 ประการ ในเรื่องครู
และนักเรียนว่า “ให้ครูรักเด็กและเด็กรักครู ให้ครูสอนให้เด็กมีน้ าใจต่อเพื่อนไม่ให้แข่งขันกันแต่ให้แข่งขันกับตัวเอง และให้เด็ก
ที่เรียนเก่งช่วยสอนเพื่อนที่เรียนช้ากว่า ให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนท าร่วมกัน เพื่อให้เห็นคุณค่าของความสามัคคี” เพื่อเป็น
การน้อมน าพระราชกระแสรับสั่งดังกล่าว มาปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม หลายๆ หน่วยงาน องค์กร อาทิเช่น มูลนิธิยุวสถิรคุณ หรือ
มูลนิธิยุวพัฒน์ในปัจจุบัน และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเอง ต่างก็ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาคุณธรรมให้กับเยาวชนของชาติ ซึ่งจ าเป็นต้องด าเนินการให้นักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา
ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลเพื่อซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ และ                 
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สร้างความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี รวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม โดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน และ
องค์กรที่ท างานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน (Office of the Basic Education Commission, 2017)  

องค์ประกอบสุดท้าย ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญน้อยที่สุดของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน มี 7 ตัวบ่งช้ี ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า มีโรงเรียนคุณธรรมที่มี
ลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ยังมีน้อยมากส าหรับประเทศไทย ซึ่งจ าเป็นต้องพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมกันอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับ Senge (1990) ได้กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานท่ีซึ่งผู้คนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างสรรค์ผลงานตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นท่ีซึ่งเกิดรูปแบบการคิดใหม่ๆ หลากหลาย ซึ่งแต่ละคนมีอิสระ
ที่จะสร้างแรงบันดาลใจ และทุกคนต่างเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ 104 ตัว
บ่งช้ี ได้แก่ 1) ด้านนโยบาย จ านวน 11 ตัวบ่งช้ี 2) ด้านกระบวนการบริหาร จ านวน 10 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านหลักสูตร จ านวน 13 
ตัวบ่งช้ี  ) ด้านอาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน จ านวน 10 ตัวบ่งช้ี 5) ด้านบุคคล (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) จ านวน 20              
ตัวบ่งช้ี 6) ด้านการมีส่วนร่วม จ านวน 7 ตัวบ่งช้ี 7) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ จ านวน 7 ตัวบ่งช้ี 8) ด้านการบูรณาการ จ านวน             
7 ตัวบ่งช้ี และ 9) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม จ านวน 19 ตัวบ่งช้ี  

2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยองค์ประกอบ          
มีน้ าหนัก (Factor Loading) สูงสุด คือ ด้านกระบวนการบริหาร และด้านการมีส่วนร่วม (L = 0.88) เท่ากัน รองลงมาคือ              
ด้านหลักสูตร และด้านบุคคล (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) (L = 0.87) เท่ากัน ด้านอาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน                     
ด้านการบูรณาการ ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (L = 0.82) เท่ากัน ด้านนโยบาย (L = 0.79) และด้านองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (L = 0.78) ตามล าดับ 

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ได้ข้อมูลองค์ประกอบและตัวบง่ช้ีของการบริหารโรงเรียนคณุธรรมอย่างยั่งยืน         
2. ได้รูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมที่เหมาะกับบริบทของประเทศไทย เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ของรัฐ สามารถน าไปพัฒนาเพื่อแก้ไขและปรับปรุงรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดระดับนโยบายได้น าไปเป็นข้อมูลในการหาวิธีการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน

ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรสร้างความตระหนักและให้ความส าคัญกับการด าเนินการ

นโยบายการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง โดยอาจน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน            
ไปขยายผลให้กับโรงเรียนประถมในสังกัด โดยจัดให้มีการอบรมผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียน
คุณธรรมในการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมไปใช้ เพื่อประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนได้
อย่างสูงสุด 

2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมเชิงรุก ร่วมกับมูลนิธิ
ยุวพัฒน์ หรือมูลนิธิท่ีส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอื่นๆ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารอย่างยั่งยืน 

3. โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ควรน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืน (6PsLIC Model) ทั้ง 9 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ด้านกระบวนการบริหาร (Process) 2) ด้านการมีส่วนร่วม (Participation) 3) ด้านหลักสูตร (Program)  ) ด้าน
บุคคล (People) (ผู้บริหาร ครู นักเรียน) 5) ด้านอาคารสถานที่และบรรยากาศภายใน (Place) 6) ด้านการบูรณาการ 
(Integration) 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (Culture and Shared Value) 8) ด้านนโยบาย (Policy) และ               
9) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ไปด าเนินการให้เป็นรูปธรรม สร้างความยั่งยืนสืบไป 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ขยายผลการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนไปใช้กับโรงเรียนในพื้นที่อื่น ในแต่ละภูมิภาค              

แล้วท าการศึกษาผลการใช้รูปแบบเพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมตามบริบทของแต่ละโรงเรียน  
2. ควรมีการวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการบริหารโรงเรียนคุณธรรมว่ามีความส าคัญ

และส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณธรรมอย่างยั่งยืนมากน้อยเพียงใด  
 

ข้อจ ากัดการวิจัย 
ระยะเวลา ความต่อเนื่อง ความเข้าใจ เป็นข้อจ ากัดในการด าเนินการวิจัย นอกจากนี้ในสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคโควิด-19 ยังเป็นปัจจัยส าคัญ ในจุดแข็ง และจุดอ่อน ของผู้วจิัยเองในการด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้ 
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