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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความส าคัญของคุณลักษณะผู้น า ทรัพยากรพื้นฐาน การมีส่วนร่วม มูลค่าเพิ่ม
ผลิตภัณฑ์ และความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องตามตัว
แบบสมการโครงสร้าง การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม  และเพื่อน าเสนอ              
แนวทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน                    
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม เขตภาคเหนือตอนบน 1 จ านวน 330 คน สุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย 
เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การ
สนทนากลุ่มกับกลุ่มเป้าหมาย 12 คน สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญต่อคุณลักษณะ
ผู้น าเป็นอันดับแรก รองลงมาคือมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์  ความได้เปรียบในการแข่งขัน การมีส่วนร่วม และทรัพยากรพื้นฐาน               
โดยทุกปัจจัยอยู่ในระดับมากที่สุด  ตัวแบบสมการโครงสร้าง มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 107.816, df = 
86, χ2/df = 1.254, GFI = .956, CFI = .995, RMSEA = .030, RMR= .007) โดยพบว่า คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลทางตรงi

ต่อการมีส่วนร่วมมากที่สุด รองลงมาทรัพยากรพื้นฐานมีอิทธิพลทางตรงต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน คุณลักษณะผู้น า                
มีอิทธิพลทางตรงต่อทรัพยากรพื้นฐาน ทรัพยากรพื้นฐานมีอิทธิพลทางตรงต่อมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ การมีส่วนร่วมมีอิทธิพล
ทางตรงต่อทรัพยากรพื้นฐาน คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลทางตรงต่อมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์  มีนัยส าคัญทางระดับสถิติ .05 
ตามล าดับ ได้แนวทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันดังนี้ คือ 1) มีกระบวนการคัดเลือกและพัฒนาเพื่อให้ได้มาซึ่งผู้น า  
ที่มีคุณลักษณะที่ดี 2) สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 3) มีการบริหารจัดการทรัพยากรพื้นฐานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 4) ส่งเสริมการผลิตสินค้าท่ีมีอัตลักษณ์ชุมชน 
 

ค าส าคัญ : ความได้เปรียบในการแข่งขัน ; คุณลักษณะผู้น า ; ทรัพยากรพื้นฐาน ; การมสี่วนร่วม ; มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ ์ 
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ABSTRACT 
 

The purposes of research were to study the importance of the trait of leadership, the fundamental 
resources, the participation, the value added of the products, and the competitive advantages of Pracharat 
Tongchom market entrepreneurs, to examine the consistency of structural equation model of competitive 
advantage of Pracharat Tongchom market entrepreneurs, and to present the guideline to create the 
competitive advantages for Pracharat Tongchom market entrepreneurs. This research was a mixed 
methodology research. The sample group consisted of 330 of Pracharat Tongchom market entrepreneurs from 
northern region area 1 using simple random sampling. The research instrument was questionnaire. The data 
analysis used the structural equation modelling analysis. For qualitative research instrument used focus group 
discussion with the target group of 12 people using purposive sampling. The results revealed that the sample 
group put the trait of leadership as the first priority and followed by value added of the products, the 
competitive advantage, the participation, and the fundamental resources, which all factors were at the highest 
level. The structural equation model was consistent with the empirical data (χ2 = 107.816, df = 86, χ2/df = 
1.254, GFI = .956, CFI = .995, RMSEA = .030, RMR= .007). The outcomes showed that the trait of leadership had 
the highest direct effect towards the participation, and followed by the fundamental resources had the direct 
effect towards the competitive advantages, the trait of leadership had the direct effect towards the 
fundamental resources, the fundamental resources had a direct effect towards the value added of the product, 
participation had a direct effect towards fundamental resources and the trait of leadership had a direct effect 
towards the value added of the products  significantly at the level of.05 respectively. The guideline to create 
the competitive advantages were as follows: 1) there was a process for selection and development in order to 
acquire qualified leaders, 2) promote and support the participation of the stakeholders 3) provide the  efficient 
management of fundamental resources, and 4) promote the production of community identity products. 
 

Keywords : Competitive Advantage ; The Trait of Leadership ; Fundamental Resources ; Participations ; 
Value Added of the Products   

 
 

บทน า 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้ระบุถึงการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์             
ในการขับเคลื่อนให้เศรษฐกิจให้เจริญเติบโตโดยเน้นการพัฒนาและใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี   นวัตกรรม ทรัพยากรพื้นฐาน 
เพื่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของก าลังคน และความคิดสร้างสรรค์ในการขยายฐานเศรษฐกิจและฐานรายได้ใหม่ควบคู่
กับการเพิ่มผลิตภาพของฐานการผลิตและบริการ การเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันให้กับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
รวมทั้งการสร้างสังคมผู้ประกอบการที่ผลิตได้ขายเป็น โดยใช้องค์ความรู้   ทรัพยากรพื้นฐาน วัฒนธรรม และวิถีชีวิตความเป็น
ไทย อันจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศไทย พร้อมกับการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและเช่ือมโยงไปสู่คุณค่าทางสังคม                   
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก (National Economic and Social Development Board, 2017)   

หลากหลายมาตรการที่ทางรัฐบาลได้ประกาศออกมาเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก เช่น โครงการ “ชิมช้อปใช้” “ร้อยเดียว
เที่ยวทั่วไทย”  “วันธรรมดาราคาช็อกโลก” และ “สิทธิคนละครึ่ง”  โดยมีเป้าหมายคือกระตุ้นให้คนไทยได้ใช้จ่าย เพื่อเสริมสภาพ
คล่องของเศรษฐกิจฐานราก  โดยมาตรการที่ผ่านมา คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2560 เห็นชอบในหลักการให้ด าเนิน
โครงการตลาดประชารัฐ ภายใต้ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ  เกี่ยวกับการส่งเสริมตลาดชุมชนเพื่อให้เกษตรกรผู้มี       
รายได้น้อย ชุมชน รวมทั้งผู้ประกอบการที่เดือดร้อนจากการไม่มีสถานท่ีค้าขาย มีพื้นที่ในการค้าขายรวมทั้งเป็นการยกระดับการ
ค้าขายในชุมชน (Office of the Permanent Secretary for Interior, 2017) ทั้งนี้มีประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้น จากการที่รัฐบาลให้
ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจของชุมชนด้วยการสนับสนุนงบประมาณจ านวนมากเพื่อการสร้างโครงการต่างๆ ให้กับชุมชน แต่
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พบว่าผู้ประกอบการในชุมชนยังขาดการเรียนรู้ร่วมกันที่จะสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับชุมชน ดังนั้นจึงเป็นโจทย์ที่ส าคัญว่ามีกลยุทธ์
ใดที่จะน าไปสู่ความเข้มแข็งของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (Sangsod and Suwan, 2020)  ความโปร่งใสของการบริหารจัดการ
งบประมาณโครงการตลาดประชารัฐก็เป็นอีกปัญหาหนึ่ง ที่เม็ดเงินไม่ลงไปสู่การพัฒนาอย่างเต็มที่ เกิดปัญหาด้านการบริหารจัดการ
ตลาดของคณะกรรมการ ดังจะเห็นจากการที่ ผู้ค้าสละสิทธิ์การค้าขายใน “ตลาดประชารัฐ”  อันเนื่องมาจาก ตลาดประชารัฐในพื้นที ่                   
ไม่สามารถค้าขายได้จริง สินค้า แผงค้าซ้ าซ้อนจ านวนมาก เมื่อพิจารณาภาพรวมปัญหาของธุรกิจชุมชน พบว่าการด าเนินการของ
คณะกรรมการท างานธุรกิจชุมชน ยังขาดความสามารถในการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ขาดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน  ขาดการสร้างความโดดเด่นเพื่อสร้างความได้เปรียบของธุรกิจชุมชน รวมทั้งไม่
สามารถน าศักยภาพของกลุ่ม ทรัพยากรพื้นฐานของกลุ่มมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ ขาดการเกื้อกูลต่อสมาชิกและชุมชน 
(Isranews, 2018) 
 จากประเด็นปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นมูลเหตุที่มาของการวิจัย เรื่อง แนวทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม เพื่อศึกษาระดับความส าคัญของตัวแปร ที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ตัวแบบ
สมการโครงสร้างที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ และแนวทางการสร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชมเป็นอย่างไร  โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าเอาผลลัพธ์ของการวิจัยมา
เป็นแนวทางยกระดับการด าเนินงานเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชมสู่การพัฒนา
ระบบเศรษฐกจิฐานรากเพื่อสร้างระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความส าคัญของคุณลักษณะผู้น า ทรัพยากรพื้นฐาน การมีส่วนร่วม มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ และ                  

ความได้เปรียบในการแข่งขันของตลาดประชารัฐต้องชม  
2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องตามตัวแบบสมการโครงสร้างการสร้างความได้ เปรียบในการแข่งขันของ

ผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม  
3. เพื่อน าเสนอแนวทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

งานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่มีการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ               
มาก าหนดเป็นกรอบเช่ือมโยงการศึกษาวิจัย โดยได้อธิบายถึงความหมาย องค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย                  
ดังมีรายละเอียดดังนี้  
 

คุณลักษณะผู้น า (Trait of Leader)  
คุณลักษณะผู้น า คือ ลักษณะของบุคคลที่ได้รับมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งแล้วเป็นที่ยอมรับของ

สมาชิก ให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถชักจูง ชักน า หรือช้ีน าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลัง เพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ 
ให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร โดยที่ Yukl (1998) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะส าคัญที่จ าเป็นต่อความมีประสิทธิภาพของ
ผู้บริหาร เป็นการรวมประเด็นไว้ด้วยการแบ่งออกเป็น 3 ด้านหลักๆ ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย กายภาพ 
ที่มีความแข็งแรงสมบูรณ์ 2) ด้านแรงจูงใจ มีแรงจูงใจด้านอ านาจทางสังคม และ 3) ด้านความสามารถ มีทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 

ทรัพยากรพ้ืนฐาน (Resource Base) 
ทรัพยากรพื้นฐาน คือ ปัจจัยที่องค์กรมีอยู่ โดยองค์กรเป็นเจ้าของที่สามารถบังคับบัญชาหรือควบคุมปัจจัยเหล่านั้นได้ 

โดยที่องค์กรใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ และน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมทั้งทรัพยากรที่
มีคุณลักษณะของความมีคุณค่า ความหายาก และลอกเลียนแบบไม่ได้ โดยสามารถแบ่งออกเป็นองค์ประกอบได้ดังนี้ คือ 
ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรแหล่งเงินทุนและทรัพยากรความรู้ (Porter, 2011) 
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การมีส่วนร่วม (Participation)  
การมีส่วนร่วม คือ การเข้าไปมีส่วนด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งของผู้มีส่วนร่วมขององค์กรโดยเป็นการเข้าร่วม

แบบทางตรง หรือทางอ้อมในการเข้ามีส่วนร่วมในการวางแผน  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งแนวคิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการในองค์กรหรือชุมชน                        
มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกๆ ฝ่ายที่มี
ความร่วมมือร่วมใจ ประสานงาน และความรับผิดชอบร่วมกัน เพราะการร่วมคิดร่วมท าของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เป็นพลัง
ส่งเสริมให้การจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Creighton, 2005)  
 

มูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ (Value Added) 
มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ด้วยคุณภาพ บริการ และราคาเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า ให้เกิดความพึงพอใจและเกินความคาดหมายของผู้บริโภค ในการซื้อ ครอบครอง เพื่อสร้างคุณค่าดังนี้ คือ 
คุณค่าด้านประโยชน์ใช้สอย คุณค่าด้านความต้องการภายใน คุณค่าด้านประสบการณ์ที่ประทับใจ และคุณค่าด้านความคุ้มค่า 
(Freeman, 2010) นักวิชาการ Armstrong and Kotler (2009) ได้เพิ่มเติมแนวคิดดังกล่าวว่า การเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ของ
ลูกค้า ยังได้ค านึงถึงความคุ้มค่าด้านประโยชน์ใช้สอย  และความคุ้มค่ากับจ านวนเงินที่จ่ายไป เกี่ยวข้องกับความรู้สึกความพึง
พอใจในสินค้าหรือบริการที่ได้รับ รวมถึงการสร้างความต้องการที่เกี่ยวข้องเชิงสัญลักษณ์เพื่อให้เกิดความประทับใจต่อ
ผลิตภัณฑ์ 
 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage)  
ความได้เปรียบในการแข่งขัน คือ ความสามารถพิเศษขององค์กรในการผสมผสานระหว่างทรัพยากร บุคลากรและ

กระบวนการ เป็นความสามารถในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดผลลัพธ์ ที่สามารถวัดได้ถึงความมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยการสร้างความโดดเด่นมีอัตลักษณ์เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า โดยการเป็นผู้น าด้านต้นทุน การสร้าง
ความแตกต่างและการตลาดเฉพาะกลุ่ม (Porter, 1985) การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้ 2 วิธี คือ การสร้างความแตกต่างและ
การตลาดเฉพาะกลุ่มเพื่อความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของผู้ประกอบการตลาดต้องชม 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 
มีการค้นพบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยข้างต้น โดยทีผู่้น าที่มีคุณลักษณะผู้น าท่ีดี มีความสามารถ มีอิทธิพลอย่างมาก

ต่อการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ส่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร (Linjee, 2020) 
นอกจากนี้ Boonyarasai and Jongsureyaphas (2018) ได้ศึกษาบทบาทผู้น าขององค์กร โดยพบว่าคุณลักษณะของผู้น าที่ดี 
เป็นผู้มีอิทธิพลในการผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ ขณะที่งานวิจัยของ Kaglai and 
Pungnirund (2017) พบว่า ผู้น าที่มีคุณลักษณะที่ดี สามารถโน้มน้าวให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร รวมทั้งมี
การจัดให้สมาชิกในองค์กรเข้าร่วมประชุมพูดคุยถึงปัญหาต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน ส าหรับ
งานวิจัยของ Smathanares, Rattakorn and Wana (2018) ได้พบว่าบทบาทของผู้น าที่มีคุณลักษณะผู้น าที่ดี มีอิทธิพลอย่าง
มากในการบริหารจัดการทรัพยากรพื้นฐานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Boromsamlee 
and Sunson, 2017) ขณะที่งานวิจัยของ Pocmontri and Somjai (2018) ได้ข้อค้นพบจากข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า               
การมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์มีอิทธิพลทางบวกต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ ซึ่งสนับสนุนไปทิศทางเดียวกันกับ
งานวิจัยของ Somsri, Hongsam and Netpradit (2017) ที่พบว่าการมีส่วนร่วม ทั้งการร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับ
ผลประโยชน์ และร่วมประเมินผล เป็นปัจจัยหนุนเสริมในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร งานวิจัยของ 
Thammawimutti and Chuntuk (2017) ยังค้นพบเพิ่มเติมว่า การดึงเอาศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน โดยอาศัยความคิดสรา้งสรรค์จากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่ม เป็นการสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับชุมชน นอกจากนี้งานวิจัยของ Wingwon, Jaikaew, Meksuwan and Khamngern 
(2017) ได้ค้นพบว่า แนวทางในการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ชุมชนนั้น คนในชุมชนได้มีการวางแผนต่อยอดทรัพยากร             
ที่มีอยู่ในชุมชน โดยการประยุกต์ใช้ทรัพยากรในชุมชนด้วยการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ อีกทั้ง
งานวิจัยของ Sakhonkaruhatdej, Khorchuklang and Changkaew (2017) ที่ได้ข้อค้นพบที่สนับสนุนว่า การบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมีอิทธิพลต่อการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร   
 



100  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของผู้น าที่มีคุณลักษณะผู้น าที่ดี ในการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร โดยเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง กระตุ้นการสร้าง
ประโยชน์จากทรัพยากรพื้นฐานท่ีมีอยู่ในองค์กรและเป็นผู้ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กร เพื่อร่วมกันบริหาร
จัดการทรัพยากรพื้นฐานของชุมชนให้เกิดมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ เพื่อการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร สามารถ
น าไปสู่การประมวลเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังภาพท่ี 1 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 
สมมติฐานที ่1 คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลทางตรงต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 
สมมติฐานที ่2 คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลทางตรงต่อการมีส่วนร่วม 
สมมติฐานที ่3 คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลทางตรงต่อมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ 
สมมติฐานที ่4 คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลทางตรงต่อทรัพยากรพื้นฐาน 
สมมติฐานที ่5 การมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางตรงต่อทรัพยากรพื้นฐาน 
สมมติฐานที ่6 การมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางตรงต่อมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ 
สมมติฐานที ่7 การมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางตรงต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 
สมมติฐานที ่8 มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์มีอิทธิพลทางตรงต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 
สมมติฐานที ่9 ทรัพยากรพื้นฐานมีอิทธิพลทางตรงต่อมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ 
สมมติฐานที ่10 ทรัพยากรพื้นฐานมีอิทธิพลทางตรงต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยมีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) จากนั้นด าเนินการวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสนทนากลุ่มและบูรณาการงานวิจัยทั้งสองเพื่อหา
แนวทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้วิจัย คือ ผู้ประกอบการในตลาดประชารัฐต้องชม ในเขต ภาคเหนือตอนบน 1 ได้แก่ จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล าปาง และจังหวัดล าพูน จ านวน 13 แห่ง จ านวน 2,065 แผงค้า (Department of Internal 
Trade, 2019)  
 กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชมที่ด าเนินกิจการมาแล้วไม่ต่ ากว่า 2 ปี 
จ านวน 330 คน โดยใช้วิธีของ Hair, Black, Babin, Anderson and Tatham (2006) แล้วแบ่งสัดส่วนตามจ านวนประชากร
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ในแต่ละตลาด ได้จ านวน ดังนี้ จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 40 คน จังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 37 คน จังหวัดล าปาง จ านวน  
195 คน และจังหวัดล าพูน จ านวน 58 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
 กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ตัวแทนของผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของตลาดประชารัฐต้องชม 
ประกอบด้วย ตัวแทนคณะกรรมการบริหารตลาด ตัวแทนองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น และตัวแทนผู้ประกอบการ ทั้ง 4 จังหวัด 
จ านวน 12 คน สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณ คือ  แบบสอบถาม (Questionnaire) จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง มีการ

ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรงทางโครงสร้าง (Construct  
Validity) ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจนความชัดเจนในการใช้ภาษา ได้ค่าเฉลี่ยของดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 มากกว่า 0.50 ตามเกณฑ์ที่ก าหนด (Hambleton, 1984) จากนั้นน าแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 7 ระดับ ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้ประกอบการที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน                      
เพื่อดูความแม่นย าของเครื่องมือและน ามาทดสอบความน่าเช่ือถือ (Reliability) ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach) เท่ากับ 0.973 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ (Nunnally and Bernstein, 1994)  

เครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยมีหัวข้อการสนทนาเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมและจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ ท าการตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงด้านข้อมูลว่ามี
ความครบถ้วน เพื่อจะน าไปสู่การพรรณนา อธิบายสถานการณ์ และวิเคราะห์หาข้อสรุปที่เกี่ยวกับผลการศึกษาตามประเด็นที่
วิ เคราะห์ที่ เ ช่ือถือได้  โดยท าการตรวจสอบความสมบู รณ์ ครบถ้วนของข้ อมูลด้ วยการตรวจสอบแบบสามเส้ า                   
(Data Triangulation) ซึ่งผลการตรวจสอบพบว่าข้อมูลที่ได้มาไม่มีความแตกต่างกัน  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการขอจริยธรรมการวิจัยเกี่ยวกับมนุษย์ จากนั้นได้ด าเนินการเก็บข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน         

330 คน โดยผู้วิจัย ระหว่างวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2563 ถึงวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ได้แบบสอบถามที่ได้รับคืน ผู้วิจัยน ามา
ด าเนินการตรวจสอบและคัดเลือก พร้อมที่จะน ามาวิเคราะห์ทางสถิติได้  จ านวน 330 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 หลังจากนั้น             
น าผลการวิจัยเชิงปริมาณ ด าเนินการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จากตัวแทนคณะกรรมการบริหารตลาด ตัวแทนองค์การบริหาร
ส่วนท้องถิ่น และตัวแทนผู้ประกอบการ ท้ัง 4 จังหวัด จ านวน 12 คน ด้วยการสนทนากลุ่ม ในวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่างและข้อค าถาม 

ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อการวิเคราะห์ถึงการเป็น

องค์ประกอบร่วมของตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables) ต่อตัวแปรแฝง (Latent Variables) จากนั้นใช้สถิติเชิงอนุมาน 
(Inferential Statistics) ท าการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Model) เพื่อท าการทดสอบสมมติฐานการวิจัย
และท าการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปร   

3. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากการบันทึกการสนทนากลุ่ม 
ถอดมาเป็นข้อความ แล้วน ามาจัดท าระเบียบข้อมูลด้วยการจัดกลุ่มเป็นหมวดหมู่ เพื่อท าการสรุปและแปลความหมายที่ค้นพบ 
เพื่อเช่ือมโยงกับผลวิจัยเชิงปริมาณที่ได้ด าเนินการและสรุปผลไปแล้วก่อนหน้าน้ี 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผลวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาระดับความส าคัญต่อปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัจจัย
คุณลักษณะผู้น า ทรัพยากรพื้นฐาน การมีส่วนร่วม มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ และความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัจจัยคุณลักษณะผู้น า ทรัพยากรพื้นฐาน การมีส่วนร่วม 
มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ และความได้เปรียบในการแข่งขัน 

 

องค์ประกอบปัจจัย  S.D. ความหมาย 
คุณลักษณะผู้น า 6.43 0.49 มากที่สุด 
ทรัพยากรพื้นฐาน 6.26 0.38 มากที่สุด 
การมีส่วนร่วม 6.32 0.40 มากที่สุด 
มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ 6.41 0.45 มากที่สุด 
ความได้เปรียบในการแข่งขัน 6.35 0.43 มากที่สุด 

รวม 6.35 0.40 มากที่สุด 
  

จากตารางที่ 1 ผู้ประกอบการให้ความส าคัญต่อคุณลักษณะผู้น าเป็นอันดับแรก มีค่าเฉลี่ย 6.43 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.49 อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ Linjee (2020) ที่พบว่าผู้น าที่มีคุณลักษณะผู้น าที่ดี มีความสามารถ                 
มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ความส าคัญของมูลค่าเพิ่ม
ผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย 6.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45 อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thammawimutti 
et al (2017) ที่พบว่า การให้ความส าคัญกับการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยอาศัยความคิดสร้างสรรค์จาก             
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของชุมชน ความส าคัญความได้เปรียบในการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ย 
6.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.43 อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ Wingwon et al (2017) ที่พบว่าการให้ความส าคัญ         
ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที่มีอัตลักษณ์ของชุมชน ช่วยสนับสนุนการ
ด าเนินงานของชุมชน ความส าคัญการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย 6.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40 อยู่ในระดับดีมาก สอดคล้องกับ
การศึกษาของ Somsri et al (2017) ที่พบว่าการมีส่วนร่วม ทั้งการร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน ร่วมรับผลประโยชน์ และ              
ร่วมประเมินผล เป็นปัจจัยหนุนเสริมในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร  และความส าคัญทรัพยากรพื้นฐาน               
มีค่าเฉลี่ย 6.26 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.38 อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับการค้นพบของ Sakhonkaruhatdej et al 
(2017) ที่พบว่าการให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล                
มีอิทธิพลต่อการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กร 

2. ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างแนวทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาด
ประชารัฐต้องชม ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 5 ปัจจัย คือ คุณลักษณะผู้น า ทรัพยากรพื้นฐาน การมีส่วนร่วม การสร้างมูลค่าเพิ่ม
ผลิตภัณฑ์ และความได้เปรียบในการแข่งขัน มีผลการวิเคราะห์ดังภาพที่ 2 ดังนี ้ 
 



   103 
 

   
 

ภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหโ์มเดลการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม 
 

ตารางท่ี 2 ค่าความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาด
ประชารัฐต้องชม 

 

χ2 df χ2/df p-Value GFI CFI RMSEA RMR แปลผล 
107.82 86 1.25 .06 .96 .99 .03 .01 Accept 

 

ผลการทดสอบค่าความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการพิจารณา           
ที่ก าหนด ค่าสถิติของอัตราส่วนของไคสแควร์ กับ Degree of Freedom (χ2/df) ควรน้อยกว่า 2 ค่าสถิติทดสอบ p-Value 
ต้องไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ค่าสถิติของวัดระดับความกลมกลืน (GFI) ควรมีค่ามากกว่า .90 ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน
เปรียบเทียบ (CFI) ควรมีค่ามากกว่า .90 ขึ้น ค่าความความคลาดเคลื่อนของโมเดลในรูปของรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของ
ความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) ควรมีค่าน้อยกว่า .05 ค่าสถิติวัดความคลาดเคลื่อนของโมเดลในรูปของรากของ
ค่าเฉลี่ยก าลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานวัดระดับความกลมกลืน (RMR) ควรมีค่าน้อยกว่า .05 (Tabachnick 
and Fidell, 2007) ซึ่งทุกค่าเป็นไปตามเกณฑ์ สรุปได้ว่าโมเดลการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาด
ประชารัฐต้องชมมีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) กับโมเดลทางทฤษฎีที่ก าหนดไว้ ในระดับที่ยอมรับได้ 
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ตารางที่ 3 ค่าอิทธิพลทางตรง ทางอ้อม และผลรวมอิทธิพลรวมระหว่างตัวแปร 
 

ตัวแปรตาม อิทธิพล  
(Effects) 

คุณลักษณะผู้น า 
(Trait) 

การมีส่วนร่วม 
(Parti) 

ทรัพยากรพ้ืนฐาน 
(Resou) 

การมีส่วนร่วม 
(Parti) 

Direct Effect 
Indirect Effect 
Total Effect 

0.92 
0.00 
0.92 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

ทรัพยากรพ้ืนฐาน 
(Resou) 

Direct Effect 
Indirect Effect 
Total Effect 

0.56 
0.40 
0.96 

0.44 
0.00 
0.44 

0.00 
0.00 
0.00 

มูลค่าเพ่ิมลิตภัณฑ ์
(Value) 

Direct Effect 
Indirect Effect 
Total Effect 

0.37 
0.47 
0.84 

0.00 
0.21 
0.21 

0.49 
0.00 
0.49 

ความได้เปรียบใน
การแข่งขัน 
(Comp) 

Direct Effect 
Indirect Effect 
Total Effect 

0.00 
0.92 
0.92 

0.00 
0.39 
0.39 

0.84 
0.00 
0.84 

 

จากตารางที่ 3 สามารถอธิบายอิทธิพลของตัวแปรได้ดังนี้ คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วม โดยมีอิทธิพล
รวมเท่ากับ 0.92 แสดงให้เห็นถึงความส าคัญ ของผู้น าที่มีคุณลักษณะผู้น าที่ดี โดยการแสดงออกเชิงลักษณะของผู้น ากลุ่ม                
ในฐานะผู้ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม ในการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มร่วมก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม ร่วมสร้างผลิตภัณฑ์           
ที่เป็นอัตลักษณ์ของกลุ่ม ร่วมกันสืบสานวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัย Kaglai et al (2017) ที่พบว่า
ผู้น าที่มีคุณลักษณะที่ดี สามารถโน้มน้าวให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร รวมทั้งมีการจัดให้ สมาชิกในองค์กร 
เข้าร่วมประชุมพูดคุยถึงปัญหาต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อองค์กรเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลต่อ
ทรัพยากรพื้นฐานโดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.96 ด้วยการบริหารตลาดประชารัฐต้องชมภายใต้ผู้น าที่มีคุณลักษณะผู้น าที่ดี          
มีส่วนส าคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรพื้นฐานที่มีให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิก รวมถึงมุ่งให้มีการประสานเชื่อมโยงระหว่าง
ภาครัฐและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Smathanares et al (2018) ที่พบว่า ผู้น าในชุมชนที่มีคุณลักษณะผู้น าที่ดี               
มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการทรัพยากรพื้นฐานของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการผสานความร่วมมือและกระตุ้นให้
สมาชิกกลุ่มมีการท างานร่วมกันในการบริหารจัดการทรัพยากรพื้นฐานของชุมชน  นอกจากนี้ คุณลักษณะผู้น ายังมีอิทธิพล             
ต่อมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.84 เนื่องจากการที่ผู้น าที่มีคุณลักษณะที่ดี  มีส่วนส าคัญอย่างยิ่ง                    
ในการผลักดันให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Boonyarasai et al (2018) ที่พบว่า ผู้น าที่มีคุณลักษณะผู้น าที่ดีจะเป็นผู้มีบทบาทส าคัญต่อการตัดสินใจ และกระตุ้นให้มี
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความคิดสร้างสรรค์ในองค์กรเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ และ
คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.92 สอดคล้องกับงานวิจัยของ                
Linjee (2020) ที่พบว่าสิ่งส าคัญที่จะมีผลให้องค์กร มีความได้เปรียบในการแข่งขันได้นั้น คือ องค์กรนั้นจ าเป็นต้องมีผู้น า                
ที่มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น าที่ดี สามารถประสานความร่วมมือกับสมาชิกในองค์กร ที่เป็นเช่นนี้อันเนื่องมาจาก                  
การขับเคลื่อนการด าเนินงานของตลาดประชารัฐต้องชม มีผู้น าเป็นแกนหลักในการด าเนินงานคอยประสานความร่วมมือ        
กับทุกฝ่ายเพื่อเสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม 

การมีส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อทรัพยากรพื้นฐาน โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.44 จะเห็นได้ว่าภายใต้การบริหารงานของ
คณะกรรมการตลาดประชารัฐต้องชมที่ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนให้มีส่วนร่วม ในการวางแผนการใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีอัตลักษณ์ของชุมชน โดยน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด าเนินงานซึง่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Boromsamlee et al (2017) ที่พบว่ากรอบของการจัดการทรัพยากรอย่างชัดเจนอยู่ที่กระบวนการมุ่งเน้น
การด าเนินการบริหารจัดการที่มีส่วนร่วม การระดมการประสานงาน และการปรับใช้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม แสดงให้เห็นว่าการ
ประสานงานของกระบวนการเหล่านี้ เป็นสิ่งที่ส าคัญ  การมีส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อการสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 
0.21 ตลาดประชารัฐต้องชมเป็นการรวมกลุ่มอาชีพเพื่อบูรณาการภูมิปัญญาและทรัพยากรพื้นฐานในท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้าง
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สมรรถนะการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pocmontri et al (2018) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ มีอิทธิพลทางบวกต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์โดยการสรา้งนวัตกรรม  และการมีส่วนร่วมมีอิทธิพลต่อความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.39 การที่สมาชิกในตลาดประชารัฐต้องชม ได้มีส่วนร่วมในการสร้างอาชีพ 
หรือร่วมท ากิจกรรมใดของกลุ่มอาชีพ ในทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งเป็นวิธีการที่สามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับสมาชิกในการท างานมากขึ้น และสามารถสร้างทัศนคติที่ดีกับสมาชิกในชุมชน ส่งผลให้เกิดความพึงพอใจในการสร้าง
อาชีพ เกิดความผูกพันธ์ ร่วมแรงร่วมใจกับกลุ่มในการสร้างสรรค์แนวทางการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความได้เปรียบในการ
แข่งขัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Somsri et al (2017) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนในการด าเนินกิจกรรมใดๆ 
ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินงาน การร่วมรับผลประโยชน์ และการติดตามประเมินผล มีอิทธิพลต่อการสร้างความได้เปรียบ 
ในการแข่งขันของกิจการชุมชน 

ทรัพยากรพื้นฐานมีอิทธิพลต่อมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.49 จากการที่ผลิตภัณฑ์ตลาด         
ประชารัฐต้องชมส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่ใช้วัตถุดิบจากชุมชน มีการผสมผสานเทคโนโลยี วัฒนธรรม ประเพณีและอัตลักษณ์ของ
ชุมชน โดยการประยุกต์ใช้ทรัพยากรในชุมชนด้วยการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ จนเกิดเป็นผลิตภัณฑ์
ที่มีอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ในตลาดประชารัฐต้องชม สอดคล้องกับ การค้นพบของ Wingwon et al (2017) พบว่า                      
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ขับเคลื่อนด้วยทุนทางสมอง สติปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นทรัพยากรพื้นฐานของชุมชน             
ร่วมด้วยการใช้ความได้เปรียบด้านวัตถุดิบ แรงงาน และความสามารถในการผลิต เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน ทรัพยากรพื้นฐานมีอิทธิพลต่อการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยมีอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.84 ซึ่งสอดคล้องกับ
การค้นพบของ Sakhonkaruhatdej et al (2017) ที่พบว่า ทรัพยากรขององค์กรเป็นปัจจัย ส าคัญในการท าให้องค์กร                
มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน และส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์กร โดยความได้เปรียบนี้เกิดขึ้นจากการที่องค์กร 
สามารถครอบครองและใช้ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่และรักษาทรัพยากรเหล่านั้นไว้ โดยที่คู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนแบบ                 
หรือหาทรัพยากรอื่นใดมาทดแทนได้ เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะทรัพยากรพื้นฐานของชุมชน เป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้                 
ตลาดประชารัฐต้องชมมีความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยเป็นแหล่งวัตถุดิบ  โดยเฉพาะสภาพภูมิทัศน์ของตลาดเป็นปัจจัย            
ช่วยหนุนเสริมความโดดเด่น ความมีอัตลักษณ์ ของตลาดประชารัฐต้องชม  

จากผลวิจัยข้างต้นจะเห็นว่ามูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ไม่มีอิทธิพลต่อความได้เปรียบในการแข่งขัน เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของ
ผู้ประกอบการที่น ามาจ าหน่าย ในตลาดประชารัฐต้องชม ยังไม่ได้มีการพัฒนาปรับปรุงให้เกิดความโดดเด่น ถึงแม้ว่าทาง
หน่วยงานภาครัฐจะให้การส่งเสริมในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ แต่ผู้ประกอบการยังไม่มีความกระตือรือร้นในการ
ด าเนินการ  อีกท้ังผู้ประกอบการส่วนใหญ่ เป็นผู้มีอายุระหว่าง 51-60 ปี ท าให้การเปลี่ยนแปลงใดๆที่จะเกิดขึ้น ท าได้ไม่ง่ายนัก 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thammawimutti et al (2017) ที่พบว่า การดึงเอาศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มของ
ผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยอาศัยความคิดสร้างสรรคจ์ากภูมปิัญญาและวัฒนธรรมในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่ม 
เป็นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับชุมชน 

ผลการวิเคราะห์อิทธิพลจากการวิจัยเชิงปริมาณ สามารถสร้างแบบจ าลองการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม ดังภาพท่ี 3  
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ภาพที่ 3 แบบจ าลองแนวทางการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม 
  

3. จากผลการวิจัยเชิงปริมาณ แสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาด
ประชารัฐต้องชม ประกอบด้วย คุณลักษณะผู้น า ทรัพยากรพื้นฐาน และการมีส่วนร่วม โดยได้น ามาเป็นข้อมูลในการด าเนินการ
วิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อหาแนวทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ปัจจัยด้านคุณลักษณะผูน้ า โดยการให้ความส าคัญกับกระบวนการคัดเลือกและพัฒนาผู้น าให้ได้ผู้น าท่ีมีคุณสมบัติ
ที่ดี ประกอบด้วย มีบุคลิกภาพที่ดี มีแรงจูงใจใฝ่หาความส าเร็จ และมีความสามารถรอบรู้  ควรประกอบด้วย 2 กระบวนการ 
คือ 1) กระบวนการคัดเลือกผู้น า โดยการก าหนดคุณสมบัติและการแสดงวิสัยทัศน์ของผู้สมัคร และ 2) กระบวนการพัฒนาผู้น า
ให้มีคุณลักษณะผู้น าที่ดี โดยการอบรม ส่งเสริมการศึกษาดูงาน และควรมีการประเมินผู้น าเพื่อพัฒนาจุดด้อยเสริมสร้างจุดแข็ง
ของผู้น าอย่างน้อยปีละครั้ง สอดคล้องกับการศึกษาของ Gilley, Enggland and Maycunich (2002) ที่ให้ความส าคัญกับ
กระบวนการพัฒนาและการสร้างการปรับตัวขององค์กรโดยเฉพาะผู้น า ให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่มาจาก                  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ปัจจัยด้านทรัพยากรพื้นฐาน เป็นสิ่งที่สามารถท านายผลของความต่อเนื่องในการด าเนินงานของตลาดได้ว่าจะ
ยั่งยืน โดยการเริ่มตั้งแต่กระบวนการเลือกสถานที่ตั้งของตลาดประชารัฐต้องชมนั้น ควรอยู่ ในสถานที่ที่ เหมาะสม                      
มีแหล่งวัตถุดิบเพื่อผลิตสินค้า มีสิ่งอ านวยความสะดวก  การคมนาคมสะดวก ไม่ห่างไกลชุมชน และมีการเชื่อมโยงตลาดเข้ากับ
แหล่งท่องเที่ยว อีกทั้งการเสริมสร้างให้สมาชิกในชุมชนน าเอาความรู้ที่ตนเองมีอยู่น ามาบูรณาการร่วมในการผลิตสินค้า               
พร้อมกับการส่งเสริมเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารตลาดและผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม สอดคล้องกับการ
ส่งเสริมการด าเนินงานตลาดประชารัฐต้องชมของ Department of Internal Trade (2019) ที่ให้แนวทางและสนับสนุนการ
ด าเนินงานของตลาดประชารัฐต้องชม 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยบูรณาการเป้าหมายให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน จากการร่วมแรงร่วมใจในการวางแผนในการด าเนินงาน การร่วมกันปฏิบัติงาน จนถึงการประเมินผลการด าเนินงาน
ของผู้บริหารตลาดประชารัฐต้องชม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยที่ผู้ประกอบการและชุมชนได้รับผลประโยชน์จาก
การด าเนินงาน สอดคล้องกับการศึกษาของ Somsri et al (2017) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน มีอิทธิพลต่อ
การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของกิจการชุมชน โดยการให้ความส าคัญกับการสร้างพื้นที่ในการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ให้กับสมาชิกได้ทราบได้อย่างทั่วถึง โดยอาจใช้เทคโนโลยีทางด้านเครือข่ายทางสังคม หรือการจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
และกิจกรรมที่ได้ด าเนินงาน ข่าวสารด้านงบประมาณ มีการสรุปการด าเนินงานในด้านต่างๆของคณะกรรมให้ทราบเป็นประจ า
ทุกปี โดยอาจมีจัดประชุม 2 ครั้งต่อปี เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อให้คณะผู้บริหารน าไปปรับปรุงการบริหาร                    
ในปีถัดไป 

โดยมีแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ คือ ควรมีการเช่ือมโยงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยอาศัยความคิดสร้างสรรค์
จากภูมิปัญญาและวัฒนธรรม จากความคิดของผู้คนในท้องถิ่น และที่ส าคัญการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ                
ในการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพื่อสร้างความโดดเด่นกว่าสินค้าชนิดเดียวกันแสดงถึง “อัตลักษณ์ และ
รากเหง้าวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน” โดยการให้ค าปรึกษา การสนับสนุนเงินทุน  การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ                        
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เพื่อเสริมสร้างแนวคิดการบูรณาการปัจจัยต่างๆที่มีเพื่อสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ส าหรับผู้บริโภคที่ต้องการอันเป็น
ตลาดเฉพาะกลุ่ม สอดคล้องกับ การค้นพบของ Wingwon et al (2017) ที่พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ขับเคลื่อนด้วยทุนทาง
สมอง สติปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ซึ่งเป็นทรัพยากรพื้นฐานของชุมชน ร่วมด้วยการใช้ความได้เปรียบด้านวัตถุดิบ แรงงาน 
และความสามารถในการผลิต เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ของชุมชน  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

1. ผลการศึกษาความส าคัญของปัจจัยคุณลักษณะผู้น า การมีส่วนร่วม ทรัพยากรพื้นฐาน มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ และ
ความได้เปรียบในการแข่งขัน ท าให้ทราบว่าผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชมให้ความส าคัญกับ คุณลักษณะผู้น าเป็นอันดับ
แรก รองลงมาคือมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ ความได้เปรียบในการแข่งขัน การมีส่วนร่วม และทรัพยากรพื้นฐาน ตามล าดับ โดยทุก
ปัจจัยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องตามตัวแบบสมการโครงสร้างการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้อง สรุปได้ว่าโมเดลการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐ
ต้องชม มีความสอดคล้องกลมกลืน (Model Fit) กับโมเดลทางทฤษฎีที่ก าหนดไว้ ในระดับที่ยอมรับได้ โดยแสดงถึงปัจจัยที่
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน เรียงตามน้ าหนักอิทธิพล คือ คุณลักษณะผู้น า ทรัพยากรพื้นฐาน และการมีส่วนร่วม 
ตามล าดับ โดยที่มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ไม่มีอิทธิพลในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

3. ผลการศึกษาในครั้งนี้ สามารถสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ เรียกว่ารูปแบบแนวทางการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม โดยสามารถแสดงรูปแบบ ดังภาพท่ี 4  
 

 
 

 ภาพที่ 4 รูปแบบแนวทางการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม 
 

จากภาพที่ 4 อธิบายได้ว่าการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม               
เริ่มต้นด้วยผู้น าท่ีมีคุณลักษณะผูน้ าท่ีดี เป็นฟันเฟืองขับเคลื่อนองค์กรให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยที่คุณลักษณะผู้น าท่ีดีนั้น 
ต้องเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพที่ดี มีแรงจูงใจ และมีความสามารถ เป็นผู้ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม คือส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ
ตลาดประชารัฐต้องชมร่วมก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม ร่วมด าเนินงานกลุ่ม ร่วมรับผลประโยชน์อันเกิดจากการด าเนินงานของ
กลุ่มและร่วมกันติดตามการด าเนินงานของคณะกรรมการที่ด าเนินงานตลาดประชารัฐต้องชมและสนับสนุน ส่งเสริมการร่วมกัน
บริหารจัดการทรัพยากรพื้นฐานของชุมชน เพื่อสร้างความได้ เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการตลาดประชารัฐต้องชม 
โดยการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรพื้นฐานที่มีอยู่ในชุมชนและสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้า 
ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ในการหนุนเสริมการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องของตลาดประชารัฐ
ต้องชม คู่ขนานไปกับการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารตลาด ทั้งงบประมาณ กระบวนการด าเนินงาน การให้ค าแนะน า
ปรึกษา การอบรมและการศึกษาดูงาน โดยมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของผู้ประกอบการ
ตลาดประชารัฐต้องชมใน 4 ประเด็น ดังน้ี  
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1. การให้ความส าคัญกับกระบวนการคัดเลือกและพัฒนาผู้น าให้ได้ผู้น าที่มีคุณสมบัติที่ดี อันประกอบด้วย                
การมีบุคลิกภาพท่ีดี มีแรงจูงใจใฝ่หาความส าเร็จ และมีความสามารถรอบรู้ 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้ง  4 ประเภท คือ
ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรแหล่งเงินทุน และทรัพยากรความรู้  

3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยบูรณาการเป้าหมายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันในการที่จะ
ตอบสนองถึงความต้องการของผู้ มีส่ วนร่วมในชุมชน โดยมีการส่วนร่วมด้ านการวางแผน ร่วมก ารด าเนินงาน                            
ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมการประเมินผล 

4. ส่งเสริมการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน เป็นการสร้างความโดดเด่นของผลิตภัณฑ์อันแสดง
ถึง “อัตลักษณ์ และรากเหง้าวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน” เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
ผลการวิจัยนี้  หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในการส่งเสริมการด าเนินงานตลาดประชารัฐ  ของกระทรวงมหาดไทย               

กระทรวงพาณิชย์ และกระทรวงวัฒนธรรม สามารถน าไปสร้างแนวปฏิบัติ ในการส่งเสริมการด าเนินงานของตลาดประชารัฐ                       
มีการติดตามผล วิเคราะห์ผลและปรับปรุงผลอยู่ตลอดเวลา ปรับปรุงกระบวนทัศน์ทางความคิดของผู้น าและผู้ประกอบการ
ตลาดประชารัฐ ให้รู้ เท่าทันกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา                  
เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างมีสติและรู้เท่าทันกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น และมีการบริหารจัดการทรัพยากร
พื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก อันส่งผลต่อความ
แข็งแกร่งของเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
การน าผลวิจัยที่เกิดขึ้นไปใช้เพื่อพัฒนาการด าเนินงานตลาดประชารัฐต้องชมนั้น มีประเด็นที่ให้ความส าคัญที่ควร

ด าเนินการ ดังนี้ คือการให้ความส าคัญกับกระบวนการคัดเลือกและพัฒนาผู้น าให้ได้ผู้น าที่มีคุณสมบัติที่ดี มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรพื้นฐานอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยบูรณาการ
เป้าหมายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันในการที่จะตอบสนองถึงความต้องการของผู้มีส่วนร่วมในชุมชน และการส่งเสริมการสร้าง
ความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ของชุมชน เป็นการสร้างความโดดเด่นของสินค้าอันแสดงถึง “อัตลักษณ์ และรากเหง้าวัฒนธรรม 
ประเพณีของชุมชน” เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
ส าหรับนักวิชาการท่านใดที่มีความสนใจจะน างานวิจัยนี้ไปพัฒนาต่อยอด ควรที่จะมีการศึกษากลุ่มประชากรที่เป็น

ผู้ประกอบการในตลาดประชารัฐอื่นหรือในเขตพื้นที่อื่น ที่มีสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน เนื่องจากกรอบแนวคิด
ในการวิจัยนี้เกิดขึ้นจากการทบทวนงานวิจัย เอกสาร วรรณกรรมของนักวิชาการจ านวนมากทั้งในประเทศและต่างประเทศ              
ที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร ที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณและใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีการด าเนินการทดสอบ ยืนยันความตรงตาม
เนื้อหาและการวัดค่าความน่าเช่ือมั่นดว้ยวิธีการทางสถิติที่เหมาะสม ตลอดจนคัดเลือกตัวแปรส าหรับงานวิจัยที่มีลักษณะเฉพาะ
ของการประกอบการในตลาดประชารัฐต้องชมและบริบทเฉพาะกลุ่มภาคเหนือตอนบน 1 เท่าน้ัน  
 

ข้อจ ากัดการวิจัย 
 ช่วงระหว่างการเก็บข้อมูลของงานวิจัยในครั้งนี้อยู่ระหว่างที่โรคโควิด 19 (COVID-19) ระบาดในประเทศไทย ท าให้
การเดินทางเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต้องท าตามประกาศของคณะกรรมการโรคติดต่ อของแต่ละจังหวัด ซึ่งท าตาม
นโยบายของศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (ศบค.)  ท าให้การเก็บข้อมูลและ
รายละเอียดเพิ่มเติมนอกเหนือจากบริบทเดิมเพื่ออธิบายข้อค้นพบจากงานวิจัยท าได้ไม่สะดวก ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการแก้ไขโดยการ
รอช่วงเวลาที่มีการผ่อนคลายตามประกาศตามคณะกรรมการโรคติดต่อของแต่ละจังหวัด เพื่อเข้าท าการเก็บข้อมูลและ
สังเกตการณ์เพื่อเก็บข้อมูลเพิ่มเติม ประเด็นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักวิจัยและสมาชิกในกลุ่มตัวอย่างเป็นข้อจ ากัดเช่นกัน 
เนื่องจากเกี่ยวข้องกับความไว้เนื้อเช่ือใจในการให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างแก่ผู้วิจัย ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเข้าไป
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แนะน าตัวกับผู้น าตลาดเพื่อให้ผู้น าตลาดได้แนะน าผู้วิจัยให้กับผู้ประกอบการและเพิ่มการลงพื้นที่เพื่อท าความคุ้นเคย                
สร้างความไว้วางใจในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้มากท่ีสุด  
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khro ̄ngsāng kho ̜̄ng khwa ̄msāmāt chœ̄ng phonlawat khwa ̄m dai pri ̄ap tha ̄ngkān khæ ̄ngkhan læ 
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