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บทคัดย่อ 
             การศึกษานีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) รูปแบบภาวะผูน้  าที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ          
2) รูปแบบการติดตอ่สือ่สารท่ีสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ และ 3) ระเบียบวิธีปฏิบตัิที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจใน
การฝึกของทหารกองประจ าการ กลุม่ตวัอยา่งที่ใชใ้นการศกึษา คือ ทหารกองประจ าการ โดยใชว้ิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบง่าย จ านวน 
141 คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย ค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.87 วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ 
คา่ความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนมุาน (Inferencial statistics) ไดแ้ก่ สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
เพียรส์นั และการวิเคราะหถ์ดถอยเชิงพห ุ    
               ผลการวิจยัพบวา่  
   1. รูปแบบภาวะผูน้  า มีผลตอ่แรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ โดยผูน้  าแบบเผด็จการ  ผูน้  าแบบเสรนีิยม และ
ผูน้  าแบบประชาธิปไตย มีความสมัพนัธก์บัแรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการเทา่กบั 0.60, 0.79 และ 0.52 ตามล าดบั 
   2. รูปแบบการติดต่อสื่อสาร มีผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ  โดยการติดต่อสารจากบนลงล่าง     
การติดตอ่สือ่สารจากลา่งขึน้บน การติดต่อสื่อสารในแนวนอน การติดต่อสื่อสารในแนวทแยง  มีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการ
ฝึกของทหารกองประจ าการเทา่กบั 0.54, 0.52, 0.50 และ 0.51 ตามล าดบั 
   3. ระเบียบวิธีปฏิบตัิ มีผลตอ่แรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ โดยดา้นวินยัทหารมีความสมัพันธก์บัแรงจูงใจ
ในการฝึกของทหารกองประจ าการ เทา่กบั 0.79  
   4. รูปแบบภาวะผูน้  า รูปแบบการติดต่อสื่อสาร และระเบียบวิธีปฏิบตัิสามารถท านายแรงจูงใจในการฝึกของทหาร     
กองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง ไดร้อ้ยละ 74.50  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

ค าส าคัญ: รูปแบบภาวะผูน้  า  รูปแบบการติดตอ่สือ่สาร  ระเบียบวิธีปฏิบตัิ  แรงจงูใจ   

Abstract 
       The objectives of this study were to study; 1) the leadership styles affecting the motivation in military training of 
enlisted soldiers, 2) the communication styles affecting the motivation in military training of enlisted soldiers, 3) the 
procedure effect affecting the motivation in military training of enlisted soldiers. The sample for this study consisted of 
141 active duty enlisted soldiers, selected by a simple random sampling method. A questionnaire with confident level of 
0.87 was used as a research tool. The data were analyzed with description statistics of; frequency, percentage, 
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arithmetic mean, and standard deviation. Inferential statistics employed were pearson correlation coefficient and 
multiple regression. The results showed that leadership styles, communication styles, and procedure effect can predict 
the motivation in military training of the Donmueang Air Force Command at significant level of .05. 
           The research results are as follows: 

1. Leadership styles influences the enlisted soldiers training motivation. The relationship between the types of 
leaders of dictatorial leaders; liberal leaders and democratic leaders, and the enlisted soldiers training motivation are 
0.60, 0.79 and 0.52 respectively. 

2. Communication styles affect the training motivation of the enlisted soldiers. The relationship of the training 
motivation and the communication styles of Top to Bottom, Bottom to Top, Horizontal Communication, Diagonal 
Communication are 0.54, 0.52, 0.50 and 0.51 respectively. 

3. The military regulations influence the enlisted soldiers training motivation. The relationship between the 
military disciplines and the training motivation is 0.79. 

4. The leadership styles, the communication styles and the military regulations can predict 74.50 percent of 
the training motivation of the enlisted soldiers in Office of Donmueang RTAF Base Commander with statistically 
significant at the .05 level. 

Keywords: leadership styles, communication styles, procedures effect, motivation 

ความเป็นมาของปัญหา 
            แรงจูงใจในการฝึกอบรม เป็นพฤติกรรมหนึ่งที่เป็น 
สิ่งเร ้าและกระตุ้นให้บุคคลมีความตั้งใจในการฝึกอบรม     
มากขึน้ เช่น การใหค้  าตอบแทน ไม่ว่าจะเป็นเงินเดือน โบนสั 
การใหค้  าชมเชย เป็นตน้ การเสริมสรา้งแรงจูงใจที่ดีควรมา
จากทัศนคติที่ดีของผู้บังคับบัญชาโดยมุ่งเน้นผลักดันให้
บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการฝึกอบรม  เพราะหาก
ผูบ้งัคบับญัชาไม่เห็นความส าคญัในการเสริมสรา้งแรงจูงใจ
ทางบวกใหบ้คุลากรแลว้ อาจท าใหเ้กิดผลเสีย กลายเป็นการ
สรา้งแรงจูงใจทางลบ ท าใหบุ้คลากรลาออกจากงานหรือมี
พฤติกรรมไม่ดี สรา้งผลกระทบต่อเสถียรภาพขององคก์ารได ้
ธงชยั สนัติวงษ์ (2545) สอดคลอ้งกบั ภวูนาถ เครือตาแกว้, 
ชาติชยั อุดมกิจมงคล และสญัญาศรณ ์ สวสัดิ์ไธสง (2559) 
กล่าวว่า แรงจูงใจมีความส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร 
ดังนั้นกา รสร้า งแ รงจู ง ใ จ จึ ง เ ป็นหน้าที่ โ ดยตรงของ
ผูบ้งัคบับญัชาทกุระดบัที่ตอ้งจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมั่น
และใชศ้กัยภาพในการท างานเพื่อพฒันาองคก์ารใหบ้รรลผุล
ตามที่วางไว ้ แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบคุลากรนบัว่า
เป็นสิ่งที่ส  าคัญ  เพราะหากบุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานจะเ ป็นผลให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิท ธิภาพพร้อมที่ จะอุทิศก าลังกายก าลัง ใจและ
ก าลงัสติปัญญาใหแ้ก่งานท่ีท าทัง้ยงัใหบ้คุลากรมีสมัพนัธภาพ
อนัดีกบับคุคลอื่นภายในหนว่ยงานบคุลากรภายนอกตลอดจน
หนว่ยงานอนัที่ตอ้งประสานงานกนัอีกดว้ย นอกจากนีย้งัระบุ
วา่หากผูฝึ้กอบรมมีแรงจงูใจโนม้เอียงไปทางบวกการฝึกอบรม
จะมีประสิทธิภาพสงูแต่หากโนม้เอียงไปทางลบการฝึกอบรม
จะมีประสิทธิภาพต ่าหนา้ที่ในการฝึกอบรมก็จะเฉ่ือยชาลง 
ดงันัน้ในการท างานใดๆ ก็ตามหากตอ้งการใหง้านส าเรจ็ลลุว่ง
ตามวตัถปุระสงคแ์ลว้ควรจะท าใหผู้ฝึ้กอบรมมีแรงจงูใจในการ
ฝึกอบรม  
           ดังนั้นภาวะผู้น  าจึ ง เ ป็นเ รื่ องที่ องค์กรควรให้
ความส าคญัเรือ่งหนึง่ โดยทั่วไปแลว้มกัมีความเช่ือและคาดหวงั
วา่บคุคลที่เป็นผูน้  าจะตอ้งมีศกัยภาพที่เหมาะสม เพื่อที่จะท าให้
องคก์รสามารถด าเนินงานใหม้ีประสิทธิผล ภาวะผูน้  าสามารถ
รับรู ้ได้จากพฤติกรรมการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกันขององคก์ร ซึ่งไม่เฉพาะแต่คนเท่านัน้ แมก้ระทั่งใน        
ฝงูสตัวก็์มีตวัที่ท  าหนา้ที่ผูน้  า มีต าแหน่ง อ านาจ อิทธิพล และ
ความรบัผิดชอบในการจัดการ ภาวะผูน้  าเป็นส่วนหนึ่งในการ
บริหาร มีความเป็นพลวตั กล่าวคือ มีการเคลื่อนไหวอยู่ใน
องคก์รบางครัง้ ภาวะผูน้  าช่วยกระตุน้ผูต้ามใหท้ างานอย่างมี
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ผลิตภาพสูง แต่บางครัง้ภาวะผู้น  าก็ท าลายความแข็งแรง      
ขององคก์ร ดงันัน้อาจกล่าวไดว้่า ภาวะผูน้  าสามารถสง่ผลต่อ
ประสิทธิผลขององคก์ร (ณัฐชมนต  ์ ธนาโชติอมัรตัน์, 2558) 
สอดคลอ้งกับภคัจิรา ผดุโรย (2559) ศึกษาเรื่อง ความสมัพนัธ์
ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้  ากับประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน
ของก าลงัพล กองพนัทหารช่างที่ 2 รกัษาพระองค ์พบว่า รูปแบบ
ภาวะผูน้  ามีความสมัพนัธ์กับประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน
ของก าลงัพล กองพนัทหารช่างที่ 2 รกัษาพระองคส์อดคลอ้ง  
กบัโกเมศ จนัทรเ์จริญ (2557) ศึกษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่าง 
พฤติกรรมการติดต่อสื่อสารในองคก์ารและการสนับสนุนทาง
สังคมที่ส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ
ผูป้ฏิบัติงานสายสนับสนุนคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยั 
มหิดล พบว่า พฤติกรรมการติดต่อสื่อสารในองคก์ารแต่ละ
รูปแบบมีความสัมพันธ์ทางบวกกับขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบตัิงาน และพบว่าการไดร้บัการสนับสนุนทางสงัคมจาก
ผูบ้ังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานมีความสมัพันธ์ทางบวกกับ
ขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงานของผูป้ฏิบัติงานสายสนบัสนุน
คณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยั มหิดล สอดคลอ้งกบัค ากลา่ว
ของ พล.อ.อ.จอม  รุ่งสว่าง (2563) กล่าวว่าระเบียบวิธีปฏิบตัิ 
คือ แนวทางในการท างาน หรือวิธีการปฏิบตัิตนใหเ้ป็นไปตาม  
ระเบียบท่ีไดก้ าหนดไว ้ซึ่งในทางทหารนัน้ ระเบียบปฏิบตัิก็คือ
วินยัทหารที่ทหารทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามแบบธรรมเนียม 
            เนื่องจากทหารกองประจ าการที่เขา้มาฝึกนัน้มาจากต่าง
ครอบครวั ต่างสถานที่ ท าใหแ้รงจูงใจในการฝึก อบรมแตกต่าง
กันเพราะทหารกองประจ าการพืน้ฐานของการอบรมเลีย้งดูที่
แตกต่างกัน การท่ีจะปฏิบตัิตามระเบียบวิธีปฏิบตัิบางครัง้อาจ
เกิดปัญหาดงันัน้ผูบ้งัคบับญัชาจึงตอ้งค่อยๆปรบัรูปแบบภาวะ
ผูน้  าเพื่อท าให้เกิดแรงจูงใจให้ทหารกองประจ าการได้มีการ
ปรบัตัวเพื่อเขา้รบัการฝึกอบรมดว้ยความเต็มใจ ไม่ย่อทอ้ต่อ
ความเหน็ดเหนื่อย ซึง่การบงัคบับญัชานัน้ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งให้
ความส าคัญในเรื่องของรูปแบบการติดต่อสื่อสารใหผู้ร้บัการ
ฝึกอบรมไดท้ราบถึงความห่วงใยของผูบ้งัคบับญัชาที่ค  านึงถึง
ความปลอดภัยในการฝึกของทหาร ปัจจัยด้านการสื่อสารที่
น  ามาใช้ ในการ ฝึก  ไม่ ว่ าจะ เ ป็นการสื่ อสารระหว่ า ง
ผูบ้งัคบับญัชากับทหารกองประจ าการหรือการสื่อสารระหว่าง
ทหารกองประจ าการดว้ยกนัเองซึ่งบางครัง้เกิดปัญหาในการฝึก

ท าใหน้ ามาซึ่งปัญหาในหลายดา้นจึงน ามาสู่วตัถุประสงคข์อง
การวิจยัดงันี ้

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศกึษารูปแบบภาวะผูน้  า ที่สง่ผลต่อแรงจูงใจ
ในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านักงานผูบ้ังคบัทหาร
อากาศดอนเมือง 
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบการติดต่อสื่อสาร ที่ส่งผลต่อ
แรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบั
ทหารอากาศดอนเมือง 
 3. เพื่อศกึษาระเบียบวิธีปฏิบตัิ ที่สง่ผลต่อแรงจูงใจ
ในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านักงานผูบ้ังคบัทหาร
อากาศดอนเมือง 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศกึษา เอกสาร แนวคิดและทฤษฎี งานวิจยั
ที่เก่ียวขอ้งผูว้ิจยัน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี ้
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคดิการวิจยั 

วิธีด าเนินการวิจัย  

             1. การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
research) เก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยแบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพื่อศึกษารูปแบบภาวะผูน้  า รูปแบบการติดต่อสื่อสาร และ
ระเบียบวิธีปฏิบตัิที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของทหารกอง
ประจ าการ ส านกังาน ผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง  
             2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใชใ้น
การศึกษาครัง้นี ้คือ พลทหารกองประจ าการ กองพนัทหาร
สารวตัรทหารอากาศดอนเมือง ทัง้ 4 ผลดั 2 รุน่คือรุน่ปี 2561 

รูปแบบภาวะผูน้  า 
1. ผูน้  าแบบเผดจ็การ  
2. ผูน้  าแบบประชาธิปไตย  
3. ผูน้  าแบบเสรีนิยม 
 

แรงจงูใจในการฝึกของทหารกอง
ประจ าการ ส  านกังานผูบ้งัคบั
ทหารอากาศดอนเมือง 
1. ดา้นความส าเรจ็ของการฝึก 
2. การไดร้บัความยอมรบัจาก
ผูป้กครองและครูฝึก 
3. การบงัคบับญัชา 
4. เงินเดือนคา่ตอบแทน 
5. ความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ผูบ้งัคบับญัชา ครูฝึก และเพ่ือน
รว่มงาน 
 

รูปแบบการตดิตอ่ส่ือสาร 
1. การตดิตอ่ส่ือสารแบบบนลงลา่ง  
2. การตดิตอ่ส่ือสารแบบลา่งขึน้บน  
3. การตดิตอ่ส่ือสารแบบแนวนอน  
4. การตดิตอ่ส่ือสารแบบแนวทแยง 
 

ระเบียบปฏิบตั ิ
วินยัทหาร 
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ผลัดที่  1, 2 จ านวน 108 คน และรุ่นปี 2562 ผลัดที่ 1, 2 
จ านวน 110 คน  รวมทัง้หมด 218 คน ผูว้ิจัยก าหนดขนาด 
กลุม่ตวัอย่างดว้ยการค านวณจากสตูรของ Yamane (1967)  
ที่ระดับความเช่ือมั่นรอ้ยละ 95 และค่าความคลาดเคลื่อน    
รอ้ยละ 5 (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2545) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 141 คน โดยใชก้ารสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (Simple 
random sampling) ที่ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลกับพลทหาร
กองประจ าการ กองพนัทหารสารวตัรทหารอากาศดอนเมือง  
 3.  เค ร่ือ ง มือที่ ใ ช้ ในการ เก็ บข้ อ มูล  เ ป็ น 
แบบสอบถามแบบปลายปิด (Close-ended questionnaire) 
จ านวนทัง้หมด 45 ขอ้ แบ่งออกเป็น 5 ตอน ประกอบดว้ย 
ตอนที่ 1 ขอ้มลูปัจจยัพืน้ฐานสว่นบคุคล เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ตอนที่ 2 ระดบัการ
รบัรูเ้ก่ียวกับรูปแบบภาวะผูน้  า ประกอบดว้ย แบบเผด็จการ 
แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยมที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การฝึกของทหารกองประจ าการ ตอนที่ 3 ระดบัการรบัรู ้
เ ก่ียวกับ รูปแบบการติดต่อสื่อสาร ประกอบด้วย การ
ติดต่อสื่อสารภายในองคก์ร การติดต่อสื่อสารจากบนลงลา่ง 
การติดตอ่สือ่สารจากลา่งขึน้บน การติดตอ่สือ่สารในแนวนอน 
การติดต่อสื่อสารในแนวทแยงที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการฝึก
ของทหารกองประจ าการ ตอนที่ 4 การรบัรูเ้ก่ียวกบั ระเบียบ
วิธีปฏิบตัิ ประกอบดว้ย วินยัทหาร ที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการ
ฝึกของทหารกองประจ าการ ตวัแปรตามไดแ้ก่ ตอนที่ 5 การ
รบัรูเ้ก่ียวกบัแรงจูงใจ ประกอบดว้ย ความส าเร็จของการฝึก 
การไดร้บัความยอมรบัจากผูป้กครองและครูฝึก การบงัคบั
บญัชา เงินเดือนค่าตอบแทน และความสมัพันธ์ระหว่าง
ผูบ้งัคบับญัชา ครูฝึก และเพื่อนรว่มงานท่ีสง่ผลต่อแรงจงูใจใน
การฝึกของทหารกองประจ าการ แบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scales) จ านวน 5 ระดบั 
             เกณฑค์ะแนนวดัระดบัการรบัรู ้มีดงันีค้ือ 
             5   หมายถึง ระดบัการรบัรู ้เห็นดว้ยมากที่สดุ 
             4   หมายถึง ระดบัการรบัรู ้เห็นดว้ยมาก 
             3   หมายถึง ระดบัการรบัรู ้เห็นดว้ยปานกลาง 
             2   หมายถึง ระดบัการรบัรู ้เห็นดว้ยนอ้ย 
             1   หมายถึง ระดบัการรบัรู ้เห็นดว้ยนอ้ยที่สดุ 

 

      การแปลความหมายของคะแนน 
        ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
โดยผูว้ิจัยเลือกใชว้ิธีการของเบส (Best, 1970 อา้งถึงใน     
ปารนิทร ์ระฆงัทอง, 2564) ดงันี ้
           ระดบัคะแนน 4.50 – 5.00 หมายถึง แรงจูงใจระดบั
มากที่สดุ 
           ระดบัคะแนน 3.50 – 4.49 หมายถึง แรงจูงใจระดบั
มาก 
           ระดบัคะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง แรงจูงใจระดบั
ปานกลาง 
          ระดบัคะแนน 1.50 – 2.49 หมายถึง แรงจูงใจระดบั
นอ้ย 
           ระดบัคะแนน 1.00 – 1.49 หมายถึง แรงจูงใจระดบั
นอ้ยที่สดุ 
           4.  การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content 
validity) ไดร้บัการตรวจสอบโดยอาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นเนือ้หา
และผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 1)  นาวาอากาศเอก 
ทิฆมัพร อิศรางกูร ณ อยธุยา ผูบ้งัคบักองพนัทหารสารวตัร
ทหารอากาศ กรมทหารสารวตัรทหารอากาศ ส านกัผูบ้งัคบั
ทหารอากาศดอนเมือง  2) ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. สภุาภรณ ์
พรหมฤาษี  คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏั   
พระนคร 3) ดร.โสพิศ ส ืบศกัดิ ์ คณะว ิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร ผลการวิเคราะห์ค่าความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ IOC (Index of Item Objective 
Congruence) ของแบบสอบถามในแตล่ะขอ้เพื่อเลอืกค าถาม
ที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.70-1.00 พบว่าขอ้ค าถามมีค่า IOC 
มากกวา่ 0.70  
           การตรวจสอบค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบความตรง
เชิงเนือ้หา (Content validity) จากผูเ้ช่ียวชาญมาปรบัแกต้าม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ แลว้น าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้ (Try-Out)  โดยท าการทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ที่
คล้ายคลึงกันซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจ านวน 30 
ตัวอย่าง เพื่อทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น โดยวิ ธีการหา         
ค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบัค (Cronbachs’ alpha 
coefficient) ไดค้่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากบั .87 
อยู ่ใ น เกณฑค์ ่าความ เ ชื ่อมั ่นค ่อนข า้ งมาก  จ ึงถ ือว ่า
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แบบสอบถามนีส้ามารถน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู
ต่อไป   
         5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
               การวิจยัครัง้ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง
โดยมีขัน้ตอนดงันี ้ 
             5.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ เป็นขอ้มูลที่เก็บรวบรวมดว้ย
แบบสอบถามดว้ยตนเองกบัพลทหารกองประจ าการ กองพนั
ทหารสารวตัรทหารอากาศดอนเมือง ทัง้ 4 ผลดั 2 รุน่คือรุน่ปี 
2561 ในช่วงเดือนมิถนุายน – กนัยายน 2563 โดยวิธีเลือก
แบบง่าย ที่มีช่วงเวลาพกัและเต็มใจตอบแบบสอบถามจนครบ 
จ านวน 141 คน    
 5.2 ขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษา
คน้ควา้เก็บรวบรวมจากเอกสาร ต ารา วิทยานิพนธ์ รายงาน 
อินเทอรเ์น็ต บทความ และการสมัภาษณ ์ตลอดจนงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งกบัการวิจัยครัง้นี  ้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการวิจัยและ
ประกอบการวิเคราะหแ์ละสรุปผล 
 6. การวิเคราะหข์้อมูล 
 กา รวิ เ ค ร า ะห์ข้อ มูล ด้ว ย สถ ิต ิเ ช ิง พ ร รณนา 
(Descriptive statistics) เพื่อวิเคราะหปั์จจัยพืน้ฐานส่วน
บุคคล  ด้ว ยค่ า คว าม ถ่ี  ( Frequency) และค่ า ร้อ ยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เพื่อวิเคราะหปั์จจยัพืน้ฐานสว่นบคุคล 
รูปแบบภาวะผูน้  า รูปแบบการติดตอ่สือ่สาร ระเบียบวิธีปฏิบตัิ 
และแรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ ดว้ยค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
และสถิติเชิงอนุมาน (Inferencial statistics) เพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลรูปแบบภาวะผู้น  า  รูปแบบการติดต่อสื่อสาร และ
ระเบียบวิธีปฏิบตัิที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของทหารกอง
ประจ าการส านักงานผู้บังคับทหารอากาศดอนเมืองด้วย
สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียรส์นั และการวิเคราะห์ถดถอย  
เชิงหพ ุ(Multiple regression analysis) แบบวิธี Enter 

 

 

 

 

ผลการวิจัย 

          1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบภาวะผู้น า 
รูปแบบการติดต่อสื่อสาร และระเบียบวิธีปฏิบัติที่ส่งผล
ต่อแรง จูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ
ส านักงานผู้บังคับทหารอากาศดอนเมือง ผูว้ิจยัขอน าเสนอ
ผลการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้
             ข้อมูลปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคลพบว่า ทหารกอง
ประจ าการสว่นใหญ่มีอาย ุ21 - 22 ปี  จ านวน 78 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 55.30 รองลงมามีอายรุะหว่าง 23 – 24 ปี จ านวน     
53 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 37.60 มีอายุระหว่าง 25 ปีขึน้ไป 
จ านวน 10 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 7.10 สว่นใหญ่การศึกษาระดบั 
ม.6/ปวช.จ านวน 79 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.00 รองลงมา       
มีการศึกษาระดบั ปวส. จ านวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.90 
มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
12.10 ส่วนใหญ่มีสถานภาพโสด จ านวน 104 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 73.80 รองลงมามีสถานภาพ สมรส จ านวน 31 คน  
คิดเป็นรอ้ยละ 22.00 มีสถานภาพ แยกกนัอยู/่ หยา่รา้ง  จ านวน 
6 คน  คิดเป็น รอ้ยละ 4.30  
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จ าแนกตาม
ระดบัการรบัรู ้ดา้นรูปแบบภาวะผูน้  า  โดยภาพรวมและรายดา้น 

ดา้นรูปแบบภาวะผูน้  า 
ระดบัการรบัรู ้

X . S.D. ระดบั 
1. ผูน้  าแบบเผดจ็การ 4.49 0.58 มาก 

2. ผูน้  าแบบเสรีนิยม 2.90 0.50 ปานกลาง 
3. ผูน้  าแบบประชาธิปไตย 3.22 0.59 ปานกลาง 

รวม 3.54 0.37 มาก 

        จากตารางที่ 1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่
มี ระดับการรับ รู ้ของ รูปแบบภาวะผู้น  าของทหารกอง
ประจ าการ ส านักงานผู้บังคับทหารอากาศดอนเมืองโดย
รวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ผูน้  า
แบบเผด็จการมีคา่เฉลีย่สงูสดุ ในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูน้  า
แบบประชาธิปไตย ในระดบัปานกลาง และผูน้  าแบบเสรีนิยม 
ในระดบัปานกลาง ตามล าดบั 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกตาม
ระดบัการรบัรู ้ดา้นรูปแบบการติดตอ่สือ่สาร โดยภาพรวมและ
รายดา้น 

ดา้นรูปแบบการตดิตอ่ส่ือสาร 
ระดบัการรบัรู ้

X . S.D. ระดบั 

1. การตดิตอ่ส่ือสารจากบนลงล่าง 4.33 0.42 มาก 
2. การตดิตอ่ส่ือสารจากล่างขึน้บน 3.50 0.55 มาก 
3. การตดิตอ่ส่ือสารในแนวนอน 3.48 0.52 ปานกลาง 

4. การตดิตอ่ส่ือสารในแนวทแยง 2.70 0.62 ปานกลาง 
รวม 3.50 0.27 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า รูปแบบการติดต่อสื่อสารของ
ทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง
โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่า การติดต่อสารจากบนลงล่างมีคะแนนเฉลี่ย
สงูสดุ ในระดบัมาก รองลงมาคือ การติดต่อสื่อสารจากล่าง 
ขึน้บน ในระดบัมาก  การติดต่อสื่อสารในแนวนอน ในระดบั
ปานกลาง และการติดต่อสื่อสารในแนวทแยง ในระดับ     
ปานกลาง ตามล าดบั 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการ
รบัรูร้ะเบียบวิธีปฏิบัติของทหารกองประจ าการ ส านักงาน      
ผูบ้งัคับทหารอากาศดอนเมืองดา้นวินยัทหาร โดยภาพรวม
และรายดา้น 

ดา้นวนิยัทหาร 
ระดบัการรบัรู ้

X . S.D. ระดบั 
1. ปฏิบตัติามค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาอย่าง
เครง่ครดั   

3.96 0.84 มาก 

2. รกัษาระเบียบการเคารพระหวา่งผูใ้หญ่
ผูน้อ้ย  

4.01 0.77 มาก 

3. รกัษามรรยาทใหถ้กูตอ้งตามแบบธรรม
เนียมของทหาร 

3.86 0.77 มาก 

4. ไม่ก่อใหแ้ตกความสามคัคีในคณะทหาร 4.29 0.77 มาก 

5. ไม่เกียจครา้น ละทิง้ หรือเลินเล่อตอ่
หนา้ท่ีราชการ 

4.18 0.81 มาก 

6. สามารถแสดงความคดิเหน็เก่ียวกบังาน
ตอ่ผูบ้งัคบับญัชาในการท างานไดอ้ย่าง
เตม็ที่ 

4.24 0.81 มาก 

7. ไม่กล่าวค าเทจ็ 4.20 0.79 มาก 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 

ดา้นวนิยัทหาร 
ระดบัการรบัรู ้

X . S.D. ระดบั 
8. ใชก้รยิาวาจาหรือประพฤตสิมควร 4.25 0.78 มาก 

9. ตกัเตือนสั่งสอนหรือลงทณัฑ์
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (ในกรณีท่ีทา่นเป็น
ผูช้่วยครูฝึก) ท่ีกระท าผิดตามโทษานโุทษ 

4.14 0.82 มาก 

รวม 4.12 0.27 มาก 

             จากตารางที่ 3 พบว่า ระเบียบวิธีปฏิบตัิของทหารกอง
ประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมืองดา้นวินยั
ทหารมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า ไม่ก่อให้แตกความสามัคคีในคณะทหารมี
คะแนนเฉลีย่สงูที่สดุ ในระดบัมาก  รองลงมาคือ ใชก้รยิาวาจา
หรอืประพฤติสมควรในระดบัมาก สามารถแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบังานต่อผูบ้งัคบับญัชาในการท างานไดอ้ย่างเต็มที่ใน
ระดบัมาก  ไมก่ลา่วค าเท็จในระดบัมาก  ไม่เกียจครา้น ละทิง้ 
หรอืเลนิเลอ่ต่อหนา้ที่ราชการในระดบัมาก ตกัเตือนสั่งสอนหรือ
ลงทัณฑ์ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา (ในกรณีที่ท่านเป็นผูช้่วยครูฝึก)     
ที่กระท าผิดตามโทษานุโทษในระดับมาก รกัษาระเบียบการ
เคารพระหวา่งผูใ้หญ่ผูน้อ้ยในระดบัมาก ปฏิบตัิตามค าสั่งของ
ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเครง่ครดัในระดบัมาก  และรกัษามรรยาท
ให้ถูกต้องตามแบบธรรมเนียมของทหารในระดับมาก 
ตามล าดบั  

ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการ
รบัรู ้แรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านกังาน    
ผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง โดยภาพรวมและรายดา้น 

แรงจงูใจในการฝึก 
ระดบัการรบัรู ้

X . S.D. ระดบั 
1. ความส าเรจ็ของการฝึก 4.10 0.47 มาก 

2. การไดร้บัความยอมรบัจาก
ผูป้กครองและครูฝึก 

4.17 0.50 มาก 

3. การบงัคบับญัชา 4.28 0.57 มาก 

4. เงินเดือนคา่ตอบแทน 4.28 0.51 มาก 
5. ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้งัคบับญัชา 
ครูฝึก และเพ่ือนรว่มงาน 

4.28 0.54 มาก 

รวม 4.21 0.26 มาก 
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         จากตารางที่ 4 พบว่า แรงจูงใจในการฝึกของทหาร
กองประจ าการ ส านักงานผูบ้ังคับทหารอากาศดอนเมืองมี
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ การบงัคบับญัชา เงินเดือนคา่ตอบแทน และ ความสมัพนัธ ์
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา ครูฝึก และเพื่อนรว่มงาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากันโดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก รองลงมาคือ 
การไดร้บัความยอมรบัจากผูป้กครองและครูฝึก ในระดบัมาก  
และความส าเรจ็ของการฝึกในระดบัมาก ตามล าดบั 

ตารางที่ 5 แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างรูปแบบภาวะผูน้  าที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ 
ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง  

 รูปแบบภาวะผูน้  า 
แรงจงูใจในการฝึก 

r p-value ระดบั 
ผูน้  าแบบเผด็จการ .598* .00 มีความสมัพนัธ ์

ผูน้  าแบบเสรีนิยม .786* .00 มีความสมัพนัธ ์
ผูน้  าแบบประชาธิปไตย .523* .00 มีความสมัพนัธ ์

โดยรวม .810* .00 มีความสมัพนัธ ์
*p  .05  

           จากตารางที่ 5 พบวา่ การวิเคราะหห์าความสมัพนัธ์
ระหว่างรูปแบบภาวะผูน้  าที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของ
ทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง 
พบว่า รูปแบบภาวะผูน้  าสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการฝึกของทหาร
กองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมืองทัง้ใน
ภาพรวมและรายดา้น 

ตารางที่ 6 แสด งค ว ามสัมพั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง รู ป แบบกา ร
ติดต่อสื่อสารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของทหารกอง
ประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง  

 รูปแบบการตดิตอ่ส่ือสาร 
แรงจงูใจในการฝึก 

r p-value ระดบั 

การตดิตอ่สารจากบนลงล่าง .544* .00 มีความสมัพนัธ ์
การตดิตอ่ส่ือสารจากล่างขึน้บน .522* .00 มีความสมัพนัธ ์
การตดิตอ่ส่ือสารในแนวนอน .496* .00 มีความสมัพนัธ ์

การตดิตอ่ส่ือสารในแนวทแยง .509* .00 มีความสมัพนัธ ์
โดยรวม .676* .00 มีความสมัพนัธ ์

*p  .05  

จากตารางที่ 6 พบวา่ การวิเคราะหห์าความสมัพนัธ์
ระหวา่งรูปแบบการติดตอ่สือ่สารท่ีสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการฝึก
ของทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอน
เมือง พบวา่ รูปแบบการติดตอ่สือ่สารสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการ
ฝึกของทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศ
ดอนเมืองทัง้ในภาพรวมและรายดา้น 

ตารางที่ 7  แสดงความสมัพันธ์ระหว่างระเบียบวิธีปฏิบัติที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ 
ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง   

ระเบียบวธีิปฏิบตัิ 
แรงจงูใจในการฝึก 

r p-value ระดบั 
โดยรวม .793* .00 มีความสมัพนัธ ์

*p  .05  

จากตารางที่ 7 พบวา่ การวิเคราะหห์าความสมัพนัธ์
ระหว่างระเบียบวิธีปฏิบัติที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของ
ทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมอืง 
พบว่า ระเบียบวิธีปฏิบตัิสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการฝึกของทหาร
กองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง 

ตารางที่ 8 แสดงผลการวิเคราะหค์วามถดถอยพหคุณูปัจจยั
ดา้นรูปแบบภาวะผูน้  า รูปแบบการติดต่อสื่อสาร ระเบียบวิธี
ปฏิบตัิที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ 
ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง โดยใชก้ารวิเคราะห์
ถดถอยเชิงพห ุ(Multiple regression analysis) 

Source 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 
Square 

F p-values 

Regression 22.958 3 7.653 116.082* 0.00 
Residual 7.845 135 0.066   

Total 30.803 138    
*p  .05  

       จากตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหพ์บว่า รูปแบบการ
ติดตอ่สือ่สาร ระเบียบวิธีปฏิบตัิมีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบั
กลุม่ตวัแปรอิสระแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ 
ส านักงานผูบ้ังคับทหารอากาศดอนเมือง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05  
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ตารางที่ 9 แสดงผลการวิเคราะหปั์จจยัที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจใน
การฝึกของทหารกองประจ าการ ส านักงานผู้บังคับทหาร
อากาศดอนเมือง โดยใชว้ิธีการวิเคราะหถ์ดถอยเชิงพห ุ(Enter 
multiple regression analysis) 

ตวัแปร B SE Beta t p-values 
คา่คงที่ (Constant) .20 .22  0.94 .04 
รูปแบบภาวะผูน้  า (Leader) .23 .04 .33 6.44* .00 

รูปแบบการตดิตอ่ ส่ือสาร 
(Commu) 

.65 .06 .62 11.65* .00 

ระเบียบวธีิปฏิบตั ิ(Dis) .12 .05 .12 2.21* .03 

r = 0.863,  R2 = 0.745,  SE = 0.26 
*p  .05  

      จากตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหถ์ดถอยเชิงพหุคูณ 
(Enter Multiple Regression Analysis) พบว่า รูปแบบภาวะ
ผูน้  า รูปแบบการติดต่อสื่อสาร และระเบียบวิธีปฏิบตัิสามารถ
ท านายแรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านกังาน
ผูบ้ังคบัทหารอากาศดอนเมือง อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 จากค่าสมัประสิทธ์ิของตวัพยากรณไ์ดส้มการรูป
คะแนนดิบและในรูปมาตรฐานตามล าดบัดงันี ้
 สมการรูปคะแนนดิบ  

Y = .20 + .23*Leader + .65*Commu + .12*Dis 
 สมการรูปคะแนนมาตรฐาน   

Z = .33*Leader + .62*Commu +.12*Dis          

อภปิรายผล 
          จากการศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผูน้  า รูปแบบการ
ติดตอ่สือ่สาร และระเบียบวิธีปฏิบตัิที่สง่ผลตอ่แรงจงูใจในการ
ฝึกของทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศ
ดอนเมือง ซึง่ผูว้ิจยัน าประเด็นส าคญัมาอภิปรายผลดงันี ้
         1. รูปแบบภาวะผูน้  าที่สง่ผลต่อแรงจูงใจในการฝึก
ของทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอน
เมือง พบว่า รูปแบบภาวะผูน้  าสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการฝึกของ
ทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง
ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น รูปแบบภาวะผูน้  าสามารถท านาย
แรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบั
ทหารอากาศดอนเมือง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สทุธิเวท บุญยรตักลิน และ     

สมิหรา จิตตลดากร (2563) ศึกษาเรื่อง เปรียบเทียบรูปแบบ
ภาวะผู้น  าของผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติในช่วงที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองระหว่าง พ.ศ. 2549 – 2557 ผล
การศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผูน้  าของ         
ผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติในช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองพบว่ายคุการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองที่เกิดขึน้นัน้
สว่นใหญ่มีรูปแบบภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ (Situational or 
contingency leadership theories) เป็นส่วนใหญ่ และมี
ความสมัพนัธ์ในการปฏิบตัิงานของขา้ราชการต ารวจซึ่งเป็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูน้  าหนว่ยงานภาครฐัตอ้งปรบัเปลี่ยนวิธีการ
และพฤติกรรมในการจดัการปัญหาทางการเมืองที่ผา่นมา โดย
ตอ้งน ากลยทุธแ์ละระบบการบริหารจดัการรูปแบบใหม่ๆ มา
ใชใ้นการแกไ้ขปัญหา และแสวงหาแนวทางใหม่ๆ  ในการแกไ้ข
ปัญหาพร้อมทั้งการได้รับการสนับสนุนเครื่องมือ  และ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อสรา้งแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจในการ
ปฏิบตัิงาน 
           2. รูปแบบการติดต่อสื่อสาร ที่สง่ผลต่อแรงจูงใจใน
การฝึกของทหารกองประจ าการ ส านักงานผู้บังคับทหาร
อากาศดอนเมือง พบว่า รูปแบบการติดต่อสื่อสารส่งผลต่อ
แรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบั
ทหารอากาศดอนเมืองทัง้ในภาพรวมและรายดา้น และรูปแบบ
การติดต่อสื่อสารมีความสมัพนัธ์เชิงเสน้ตรงกับกลุ่มตัวแปร
อิสระแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านกังาน   
ผู้บังคับทหารอากาศดอนเมือง รูปแบบการติดต่อสื่อสาร
สามารถท านายแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ 
ส านักงานผูบ้ังคับทหารอากาศดอนเมือง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นิ ธิพร         
ลิ่มประเสริฐ (2559) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  า ปัจจัย
ด้านวัฒนธรรมองค์กรและปัจจัยด้านกระบวนการสื่อสาร
ภายในองคก์ร ที่มีผลต่อประสิทธิผลการท างานเป็นทีม ของ
พนกังานบรษัิทเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการทดสอบ
สมมติฐานพบว่า ภาวะผู้น  า วัฒนธรรมธรรมองค์กร และ
กระบวนการสื่อสารภายในองค์กร มี ผลต่อประสิทธิผล       
การท างานเ ป็นทีมของพนักงานบริ ษัท เอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
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          3. ระเบียบวิธีปฏิบตัิ ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการฝึก
ของทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอน
เมืองพบว่า ระเบียบวิธีปฏิบตัิสง่ผลต่อแรงจูงใจในการฝึกของ
ทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง 
และพบว่าระเบียบวิธีปฏิบัติมีความสมัพันธ์เชิงเสน้ตรงกับ
กลุม่ตวัแปรอิสระแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ 
ส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมือง ระเบียบวิธีปฏิบัติ
สามารถท านายแรงจูงใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ 
ส านักงานผูบ้ังคับทหารอากาศดอนเมือง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งสอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ พล.อ.อ.
จอม รุง่สว่าง (2563) กลา่วว่า วินยัทหารคือ การที่ทหารตอ้ง
ประพฤติตามแบบธรรมเนียมของทหาร และทหารจักต้อง
รกัษาวินยัไวโ้ดยเครง่ครดั ผูใ้ดฝ่าฝืน ทา่นใหถื้อวา่ผูน้ัน้กระท า
ผิด รวมทัง้ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ที่จดัการระวงัรกัษาวินยัทหาร
ที่ตนเป็นผูบ้งัคบับญัชาอยูน่ัน้ โดยกวดขนั ถา้หากวา่การรกัษา
วินัยนั้นจ าเป็นต้องใช้อาวุธ เพื่อท าการปราบปรามทหาร
ผูก้่อการก าเริบก็ดี หรือเพื่อบงัคบัทหารผูล้ะทิง้หนา้ที่ใหก้ลบั
ท าหนา้ที่ของตนก็ดี ผูบ้งัคบับญัชา และผูช้่วยเหลือในการนัน้
จะไมต่อ้งรบัโทษในการท่ีตนกระท าไปโดยความจ าเป็นนัน้เลย 

สรุปผลการวิจัย  
           สรุปผลการศึกษาเรื่อง รูปแบบภาวะผูน้  า รูปแบบ
การติดตอ่สือ่สาร และระเบียบวิธีปฏิบตัิที่สง่ผลตอ่แรงจูงใจใน
การฝึกของทหารกองประจ าการ ส านักงานผู้บังคับทหาร
อากาศดอนเมืองพบว่า รูปแบบการติดต่อสื่อสาร ระเบียบวิธี
ปฏิบัติมีความสัมพันธ์เ ชิงเส้นตรงกับกลุ่มตัวแปรอิสระ
แรงจงูใจในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านกังานผูบ้งัคบั
ทหารอากาศดอนเมืองรูปแบบภาวะผู้น  า  รูปแบบการ
ติดต่อสื่อสาร และระเบียบวิธีปฏิบตัิสามารถท านายแรงจูงใจ
ในการฝึกของทหารกองประจ าการ ส านักงานผูบ้ังคบัทหาร
อากาศดอนเมือง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

ข้อเสนอแนะ 
        ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

ผูบ้ัญชาการควรมีการสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้
เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือ สรา้งการมีสว่นรว่มใน
การความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการฝึก ตลอดจนควรมี
การสรา้งบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการ
ยอมรบัฟังซึง่กนัและกนัในกองประจ าการ 

           ขอ้เสนอแนะส าหรบัการศกึษาครัง้ตอ่ไป  
             ควรศึกษาความผูกพันของทหารกองประจ าการ 
สงักัดส านกังานผูบ้งัคบัทหารอากาศดอนเมืองเพื่อจะท าให้
การปฏิบตัิงานมีความถกูตอ้งและนา่เช่ือถือมากขึน้ 
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