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บทคัดย่อ 
 

  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบห่วงโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่น เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ โดยศึกษาและเก็บข้อมูลการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูล
หลัก 32 ราย คือ เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ จ านวน 30 ราย เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 1 ราย และ
ผู้ประกอบการแปรรูปอาหารสัตว์ 1 ราย ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยแผนผังก้างปลา ตัวแบบ
อ้างอิงการปฏิบัติงานโซ่อุปทาน และวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งในโซ่อุปทาน 
  ผลการวิจัยจากการสัมภาษณ์ พบว่า โซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ผู้รับจ้างสี ผู้รวบรวมท้องถิ่น (ต้นน้ า) มีหน้าที่หลักในการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
และปรับปรุงคุณภาพเบื้องต้น ส่งไปที่โรงงานอาหารสัตว์หรือโรงงานแป้งข้าวโพด (กลางน้ า) เพ่ือแปรรูปข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์เป็นผลิตภัณฑ์สุดท้าย และกระจายสินค้าไปยังผู้บริโภค (ปลายน้ า) ผลการวิเคราะห์โซ่อุปทานตามมิติของ SCOR 
Model 1) การวางแผน (Plan) เป็นการตัดสินใจในระยะสั้นเท่านั้น หรือให้บริษัทเป็นคนจัดการวางแผนให้หมด 2) 
การจัดซื้อจัดหา (Source) ด าเนินการจัดหาเท่าที่ต้องการและเมื่อต้องการใช้ โดยไม่มีการวางแผนล่วงหน้า 3) การ
ผลิต (Make) การปลูกข้าวโพดของเกษตรกรในแต่ละพ้ืนที่ขึ้นอยู่กับปริมาณน้ าฝน และประสบการณ์ในการปลูกและ
ดูแลรักษา 4) การขนส่ง (Delivery) มีทั้งจ าหน่ายเองและบริษัทมารับเอง 5) การส่งคืน (Return) พบว่าไม่มี
กระบวนการส่งสินค้าคืน การวิเคราะห์ผังก้างปลา พบว่า ปัญหาหลักที่ท าให้ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขายไม่ได้ราคาก็คือ
เรื่องความชื้น ส่วนการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งในโซ่อุปทาน พบว่า เกษตรกรมีประสบการณ์สูง มีรวมกลุ่มเพ่ือสร้าง
เครือข่ายและอ านาจต่อรอง รัฐสนับสนุนและมีตลาดรองรับ อย่างไรก็ตามต้นทุนในการผลิตสูง และมีการเข้าถึง
เทคโนโลยีต่ า  
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ABSTRACT 
 

This research aimed to study the supply chain management system for maize in Khon Kaen 
province. The research was qualitative research collected from structure interview using 32 
key informants, 30 maize farmers, 1 agricultural extension worker, and 1 animal feed 
processing entrepreneur, which was selected from a purposive sampling. The methods used 
for data analysis are Fishbone diagram, SCOR Model, and SWOT analysis. 
  The research results from the in-depth interview findings are as follows: The upstream 
supply chain of maize in Khon Kaen consists of maize growers, millers, and local aggregators 
who main produce the maize and improve quality. Then send to a feed mill or a corn starch 
factory in the midstream supply chain to process maize into end products. After that, in the 
downstream supply chain the maize will be distribute to consumers. The supply chain 
analysis results under the dimension of each function of SCOR model are as follows: 1) 
Planning was a short-term decision or some farmers have monopoly on the company to 
manage all the plans. 2) In the sourcing process, it is found that farmers tend to procure as 
much as they wanted and when they needed without the planning. 3) In the production 
process, it is found the cultivation of maize by farmers in each area depends on rainfall, 
experience in planting and maintaining. 4) In the delivery process, there are both sell 
themselves and the company to pick it up at the farm. 5) In the return process, it is no return. 
The results from fishbone diagram found main problem that prevents maize being sold at 
low price is humidity. As for the analysis of strengths and weaknesses in supply chains, it was 
found that farmers were highly experienced. There are groups to build networks and 
bargaining power with a government and market support. However, they are high production 
cost and low access to technology.  
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1. บทน า 
  ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความส าคัญต่ออุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ประมาณร้อยละ 90.95 
ของผลผลิตทั้งหมด ใช้ในกระบวนการผลิตอาหารสัตว์ของประเทศ ปัจจุบันพ้ืนที่ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์มี
ประมาณ 6.6 ล้านไร่ ผลผลิตรวม 4.12 ล้านตัน ผลผลิตเฉลี่ย 611กิโลกรัม/ไร่ ประเทศไทยมีการปลูกข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ในฤดูฝน เรียกว่า รุ่นที่ 1 ช่วงเดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม และ ฤดูแล้ง เรียกว่า รุ่นที่ 2 ช่วงเดือน
พฤศจิกายนถึงเมษายน ซึ่งในช่วงฤดูฝนจะให้ผลผลิตที่มากกว่าฤดูแล้ง  และในเดือนกุมภาพันธ์ จะมีการเก็บ
เกี่ยวมากที่สุด อยู่ที่ประมาณ 14 เปอร์เซ็นต์ของผลผลิตทั้งประเทศ แต่ปัจจุบันพบว่า เกษตรกรหันไปปลูกมัน
ส าปะหลัง และอ้อยแทนเนื่องจากดูแลได้ง่ายกว่า ท าให้ผลผลิตของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ลดลง สวนทางกับความ
ต้องการใช้ที่มากข้ึนเนื่องจากการเลี้ยงสัตว์ขยายตัว (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558) 
 แหล่งเพาะปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของไทยที่มีปริมาณมากที่สุดอันดับ 1 ได้แก่ ภาคเหนือ มีผลผลิตรวม
ในปี พ.ศ. 2558 เท่ากับ 2,822,625 ตัน อันดับ 2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 797,046 ตัน และอันดับ 3 ภาค
กลาง  409,527 ตัน ตามล าดับ จากข้อมูลส านักงานเกษตรจังหวัดขอนแก่น พบว่า จังหวัดมีพ้ืนที่ในการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ประมาณ 12,000 ไร่ มีผลผลิตรวมประมาณ 7,700 ตันต่อปี คิดเป็นผลผลิตประมาณ 640 
กก./ไร่/ปี จ านวนเกษตรกรที่ได้ขึ้นทะเบียนไว้แล้ว 708 ราย ส าหรับพ้ืนที่ที่มีการปลูกมากที่สุดคือ อันดับ 1  
อ าเภอภูผาม่าน อันดับ 2 อ าเภอสีชมพู และอันดับ 3 อ าเภอชุมแพ แต่จากข้อมูลที่ผ่านมา 3 ปีย้อนหลัง (ปี 
2556-2558) พบว่าผลผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของจังหวัดขอนแก่นมีแนวโน้มลดลง (ปี 2556 = 7,702 ตัน ปี 
2557=7,579 ตัน ปี 2558 = 6,886 ตัน) เนื่องจากเกษตรกรปรับเปลี่ยน พ้ืนที่ไปปลูกพืชที่ให้ผลตอบแทนที่
ดีกว่า เช่น มันส าปะหลัง และอ้อยโรงงาน โดยมีสาเหตุมาจากราคาปรับตัวลดลงมากจากการลดความต้องการ
ใช้ลง (ส านักงานเกษตรจังหวัดขอนแก่น, 2556) 
 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าแนวโน้มความต้องการใช้ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของไทยเพ่ิมขึ้น ตามการ
ขยายตัวของสถานการณ์การส่งออกปศุสัตว์ แต่ผลผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของจังหวัดขอนแก่นมีแนวโน้มลดลง 
จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงได้เห็นถึงความส าคัญในการศึกษาปัญหาของเกษตรกรที่เพาะปลูกข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ อีกทั้งในปัจจุบันยังไม่ได้มีการศึกษาระบบการจัดการโซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่น
อย่างจริงจัง ดังนั้นโครงการวิจัยนี้จึงได้น า SCOR Model ในการศึกษาโซ่อุทานเพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรผลิต
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ที่มีคุณภาพ รวมถึงแนวทางการพัฒนาศักยภาพการเพาะปลูกของเกษตรกร เพ่ือส่งเสริมให้
เกิดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถลดต้นทุนและลดการสูญเสียที่เกิดขึ้นในโซ่
อุปทาน อีกทั้งยังเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่น 
รวมถึงการส่งเสริมความร่วมมือกันในโซ่อุปทาน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของระบบห่วงโซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในเขตจังหวัดขอนแก่น การ
ไหลของวัตถุดิบจากต้นน้ าไปสู่สินค้าและผู้บริโภคปลายน้ า 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณภาพของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาโดยใช้
แผนผังก้างปลา  
 3. เพ่ือวิเคราะห์โซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่นตามมิติของ SCOR Model 
   4. เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่น 
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2. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือให้การศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย และเป็นการสร้างความเข้าใจ
ในประเด็นต่าง ๆ ของการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยประกอบด้วย รายละเอียดดังนี้ 
 

2.1 โซ่อุปทานและการจัดการโซ่อุปทาน 
 โซ่อุปทาน จะประกอบไปด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนหลายๆกระบวนการที่ต่อเนื่องและเกี่ยวข้องซึ่ง
กันและกันเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค ตั้งแต่กระบวนการจากผู้ส่งมอบวัตถุดิบ ผู้ขนส่ง 
คลังสินค้า พ่อค้าคนกลาง และผู้บริโภค เชื่อมโยงทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  โดยโซ่อุปทานจะเป็น
แบบจ าลองที่มีความซับซ้อน ซึ่งจะเชื่อมโยงสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง สินค้าและต้นทุนระหว่างขั้นตอนต่าง ๆ โดย
แต่ละข้ันตอนของโซ่อุปทานจะมีกระบวนการแตกต่างกัน และมีความเกี่ยวข้องกันกับขั้นตอนอ่ืนของโซ่อุปทาน 
จุดประสงค์หลักของโซ่อุปทานนั้นก็เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค (วิทยา สุหฤทด ารงค์, 2546) 
 การจัดการโซ่อุปทาน คือกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประสานงานและร่วมมือกัน ในการจัดการ
การเคลื่อนย้ายสินค้า เริ่มจากกระบวนการส่งมอบวัตถุดิบไปยังผู้ผลิต  ผู้กระจายสินค้า ผู้แทนจ าหน่าย 
จนกระทั่งผู้บริโภค เพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของผู้บริโภค (ประจวบ กล่อมจิต ,  2556) นอกจากนี้ ยัง
เป็นกระบวนการในการบูรณาการเกี่ยวกับการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างคู่ค้าและลูกค้า (ธนิต โสรัตน์ , 
2550) และเป็นเครือข่ายขององค์ประกอบที่จะเอ้ืออ านวยกระบวนการธุรกิจ โดยโซ่อุปทานที่สมบูรณ์จะต้อง
ประกอบด้วยบริษัทผู้ประกอบการทั้งหมดที่มีส่วนร่วมในกระบวนการเคลื่อนไหลของสินค้า บริการ เงินทุนและ
ข้อมูลจากซัพพลายเออร์รายแรกท่ีเป็นแหล่งก าเนิดของสินค้าไปสู่ผู้บริโภครายสุดท้าย (รุธิร์ พนมยงค์, 2552) 
 
 2.2 แบบจ าลองโซ่อุปทาน  
 แบบจ าลองโซ่อุปทาน หรือ SCOR model เป็นโมเดลที่ใช้เพ่ืออธิบายการด าเนินงาน การจัดการโซ่
อุปทาน ซึ่งในกระบวนการของโซ่อุปทานนั่นมีกระบวนการที่ส าคัญ 4 ประการ ซึ่งได้แก่ การวางแผน (Plan)    
การจัดหา (Source) การผลิต (Make) การจัดส่ง (Delivery) เพ่ือให้กระบวนการทั้ง 4 มีความสอดคล้องกัน
และเกิดประสิทธิภาพในการท างาน จึงได้มีตัวแบบจ าลองการปฏิบัติงานที่อธิบายถึงลักษณะการด าเนินงาน
การจัดการโซ่อุปทาน เพ่ือที่จะให้องค์กรสามารถน าไปประยุกต์ใช้ต่อไปได้ ซึ่งสามารถสรุปและแบ่งข้ันตอนของ
การพัฒนาออกเป็น 4 ระดับดังนี้ คือ  
 ระดับที่ 1 ระดับนโยบาย เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยทางการแข่งขันทางธุรกิจ ทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกองค์กร เพ่ือน ามาก าหนดความสามารถในการแข่งขันและได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร  
 ระดับที่ 2 ระดับการก าหนดกระบวนการหลักขององค์กร เป็นขั้นตอนหลังจากที่ได้วิเคราะห์ปัจจัย
ทางการแข่งขันในระดับที่ 1 แล้ว ก็จะได้ขอบข่ายการจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบาย  
 ระดับที่ 3 ก าหนดรายละเอียดของกระบวนการ เมื่อผ่านขั้นตอนในระดับที่ 1 และระดับที่ 2 เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว องค์กรก็จะน าโครงร่างที่ได้มาก าหนดรายละเอียดของกระบวนการปฏิบัติงานทั้ง 4 เพื่อให้ทราบ
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รายละเอียดของการปฏิบัติงานแต่ละกระบวนการ ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
รายละเอียดของกระบวนการและสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในการปฏิบัติ 
 ระดับที่ 4 ระดับปฏิบัติการ ต้องน าเอาผลลัพธ์ที่ได้จากระดับที่ 1 2 และ 3 มาปฏิบัติจริง เพ่ือให้ได้
ผลลัพธ์ตามที่ได้วางไว้ หลังจากลงมือปฏิบัติจริงต้องด าเนินการประเมินและวัดผลงานว่าได้ตามแผนงานหรือไม่ 
(วิทยา สุหฤทด ารงค์, 2549) 
 
 2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 นักวิจัยหลายท่านได้ให้ความสนใจในการศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตรอย่างมาก 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ก็มีนักวิจัยได้ศึกษาห่วงโซ่อุปทานในพ้ืนที่ต่าง ๆ ณัฐพล พจนาประเสริฐ อัจฉรา ปทุมนากุล 
และรวิสสาข์ สุชาโต (2558) ได้ศึกษาการจัดการโซ่อุปทานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 3 พ้ืนที่ 
ได้แก่ พ้ืนที่ผลผลิตหลัก   จ. นครราชสีมา จ.ลพบุรี พ้ืนที่ต้นน้ าล าธาร ได้แก่ จ.เชียงราย จ.น่าน และ จ.เลย 
พ้ืนที่หลังนา จ.พิษณุโลก เพ่ือวิเคราะห์กิจกรรมที่มีผลกระทบต่อคุณภาพข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ตั้งแต่เกษตรกรถึง
ผู้ใช้ขั้นสุดท้าย และวิเคราะห์เปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุน รายได้ ผลตอบแทนสุทธิของการผลิตข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ จากการศึกษา พบว่า เกษตรกรในพ้ืนที่ผลผลิตหลักรุ่นที่ 2 มีรายได้สุทธิสูงสุดเนื่องจากผลผลิตมีคุณภาพ
ดีความชื้นต่ าและเก็บเกี่ยวเกี่ยวในช่วงที่มีผลผลิตน้อย ท าให้ได้รับราคาสูง  และการจัดการข้าวโพดในพ้ืนที่
ผลผลิตหลักรุ่นที่ 1 ปัญหามากที่สุดทั้งในเรื่องการเก็บเกี่ยวในช่วงที่มีฝนตก การเก็บรักษาไม่ได้มาตรฐาน เมื่อ
พิจารณาความสามารถในการตอบสนองความต้องการตลอดโซ่อุปทาน พบว่าผู้ใช้ข้าวโพดจะให้ความส าคัญกับ
ความสมบูรณ์ของเมล็ด และปัจจัยที่มีผลต่อโอกาสในการปรับปรุงคุณภาพข้าวโพดเลี้ยงสัตว์รุ่น 1 ได้แก่ 
ประสบการณ์ในการเพาะปลูก การศึกษาจ านวนสมาชิกที่เพาะปลูกข้าวโพด การมีกรรมสิทธิ์เหนือที่ดิน การ
ขายในรูแบบฝัก การขายผลผลิตข้าวโพดทันทีและจ านวนผู้รับซื้อข้าวโพด ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อโอกาสในการ
ปรับปรุงคุณภาพข้าวโพดเลี้ยงสัตว์รุ่น 2 ได้แก่ การศึกษา  จ านวนสมาชิกที่เพาะปลูกข้าวโพด การขายในรู
แปบบฝัก และความช่วยเหลือจากรัฐบาล ดังนั้น รัฐจึงควรสนับสนุนให้มีการจัดตั้งสหกรณ์ในพ้ืนที่เพ่ือเป็นการ
รวบรวมผลผลิตและปรับปรุงคุณภาพ อีกทั้งยังท าให้ห่วงโซ่อุปทานสั้นลง สามารถน าไปขายให้กับผู้ใช้โดยตรง 
ลดการกดราคาของพ่อค้ารวบรวม สนับสนุนให้ปลูกพืชอ่ืนทดแทนข้าวโพดในรุ่นที่ 1 และจัดตั้งศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารเพ่ือเป็นการส่งข้อมูลข่าวสารไปยังเกษตรกรโดยตรง นิอร สิริมงคลเลิศกุล  สุรีย์รัตน์ กองวี และ
เอกวัฒน์ ญาณะวงษา (2560) ได้ท าการศึกษาต้นทุนและห่วงโซ่อุปสงค์-อุปทาน การค้าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์บน
พ้ืนที่สูง ต าบลวาวี จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาห่วงโซ่อุปสงค์ -อุปทาน พบว่า ความสามารถในการผลิต
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่สามารถผลิตได้เพียงพอกับความต้องการ ก าลังการผลิตประมาณ 156.86 ล้านกิโลกรัมต่อ
ปีเท่านั้น ทั้งนี้จึงไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้ เกษตรกรมีความต้องการขยายพ้ืนที่
เพาะปลูก และเพ่ือเป็นการป้องกันการขยายพ้ืนที่เพาะปลูก ภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องควรมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรการใช้พ้ืนที่เพาะปลูกอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ยังมีสินค้าเกษตรประเภทอ่ืน ๆ อย่างยางพาราซึ่ง ธนิดา โขนงนุช  (2557) ได้ท าการศึกษา
ระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานยางพาราในจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดการโซ่
อุปทาน และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาระบบโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของยางพาราในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่ง
ได้มีการพัฒนาแนวคิดและหลักการของแบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน SCOR Model เพ่ือแสดง
ความสัมพันธ์ภายในโซ่อุปทานของยางพารา ร่วมกับหลักการโซ่คุณค่า (Value Chain) ซึ่งท าให้ได้แนวทางใน
การปรับปรุงและพัฒนาระบบโซ่อุปทานของยางพารา เพ่ือให้ทันต่อการตั้งรับสถานการณ์หรือการแข่งขันใน
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ปัจจุบัน ส่วน อลงกรณ์ เมืองไหว กัลยาณี เลาเจริญพร อนงค์นาฏ น้อยประเสริฐ และ บุญญฤทธิ์ มายิ้ม  
(2555) ได้ศึกษาระบบโซ่อุปทานส าหรับอุตสาหกรรมมันส าปะหลัง เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการ
จัดการโซ่อุปทาน และน าเสนอแนวทางในการพัฒนาระบบโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของมันส าปะหลัง ซึ่งได้มี
การพัฒนาแนวคิดและหลักการของแบบจ าลองอ้างอิงการดาเนินงานโซ่อุปทาน (Supply Chain Operations 
Reference Model: SCOR Model) เพ่ือน าเสนอความเชื่อมโยงภายในโซ่อุปทานพร้อมทั้งน าหลักการโซ่
คุณค่า (Value Chain) ที่ได้น าเสนอและวิเคราะห์กิจกรรมหลักและกิจกรรมหลัก รวมทั้งน าหลักการการ
วิเคราะห์สายธารคุณค่า (Value Stream Mapping: VSM) เพ่ือใช้ระบุกิจกรรมที่จ าเป็นแต่ไม่มีคุณค่าเพ่ิม และ
กิจกรรมที่ไม่มีคุณค่าเพ่ิม ผลของการวิจัยได้น าไปสู่การเสนอแนวทางในการพัฒนาโซ่อุปทานอุตสาหกรรมมัน
ส าปะหลังเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในสถานการณ์ปัจจุบัน 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
 3.1. ผู้ให้ข้อมูลหลักของงานวิจัยนี้คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัด
ขอนแก่น ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ จ านวน 30 ราย เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 1 ราย และ
ผู้ประกอบการแปรรูปอาหารสัตว์ 1 ราย ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
 3.2 เก็บรวบรวมข้อมูล โดยประเภทข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 

3.2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-Depth Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง น าข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์การ
ไหลและองค์ประกอบของระบบห่วงโซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในเขตจังหวัดขอนแก่น วิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหาคุณภาพด้วยแผนผังก้างปลา (Fishbone diagram) รวมทั้งหาขั้นตอนการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขา
เข้าและขาออกในกระบวนการโลจิสติกส์ และศึกษาถึงกิจกรรมสนับสนุนต่าง ๆ ที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพ 
วิเคราะห์เชื่อมโยงกับองค์ประกอบอ่ืนของโซ่อุปทาน ตามแนวทางของแบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงาน 
(SCOR Model) ประกอบกับการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน (SWOT) ของโซ่อุปทาน เพ่ือน าเสนอวิธีการ
ด าเนินงานและแนวทางในการปรับปรุงส าหรับเกษตรกรผู้เพาะปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
 3.2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลและสถิติที่มีการเผยแพร่ เช่น 
ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมการค้าต่างประเทศ กรมวิชาการเกษตร ฯลฯ  
 3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพ่ืออธิบายผล 
 
4. ผลการวิจัย 
 4.1 โซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่น 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของระบบห่วงโซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในเขตจังหวัดขอนแก่น 
การไหลของวัตถุดิบจากต้นน้ าไปสู่สินค้าและผู้บริโภคปลายน้ าพบว่า โซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์จังหวัด
ขอนแก่น มีลักษณะเป็นห่วงโซ่อุปทานแบบดั้งเดิม ตั้งแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ ามีอิสระต่อกัน โดยผู้ที่อยู่ต้นน้ า
ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยที่ท าการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยใช้ต้นทุนของตนเอง มีอิสระในการขาย 
สามารถเลือกขายให้แก่ผู้รวบรวมหลายราย หรือบางรายก็เลือกที่จะส่งไปยังโรงงานโดยตรง โดยห่วงโซ่อุปทาน
ของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่น สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนหลักๆ ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และ 
ปลายน้ า ได้ดังนี้ 
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  4.1.1 ส่วนการผลิต (ต้นน้ า) มีหน้าที่หลักในการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์แปรรูป และปรับปรุง
คุณภาพเบื้องต้น ได้แก่ การสี การลดความชื้น โดย ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบนี้ประกอบไปด้วยเกษตรกรผู้
ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ผู้รับจ้างสี/ลาน ไซโล ผู้รวบรวมท้องถิ่น สถาบันเกษตร 
  4.1.2 ส่วนการแปรรูป (กลางน้ า) มีหน้าที่หลักที่ในการแปรรูปข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นผลิตภัณฑ์
สุดท้าย ได้แก่ อาหารสัตว์ แป้งข้าวโพด น้ าเชื่อมข้าวโพด น้ ามันข้าวโพด หรือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น 
กระดาษข้าวโพด ผ้าจากเปลือกข้าวโพด ดอกไม้ประดิษฐ์ เป็นต้น  โดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในระบบนี้จะ
ประกอบด้วยโรงงานอาหารสัตว์ โรงงานแป้งข้าวโพด 
  4.1.3 ส่วนการกระจายสินค้าและตลาด (ปลายน้ า) มีหน้าที่หลักในการน าผลิตภัณฑ์แปรรูปต่าง 
ๆจากข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ทั้ง อาหารสัตว์ แป้งข้าวโพด น้ าเชื่อมข้าวโพด น้ ามันข้าวโพด ไปยังผู้บริโภค ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ดังแผนภาพที่ 1 
 

  
แผนภาพที่ 1  ห่วงโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
 
 4.2 การวิเคราะห์แผนผังก้างปลา หรือแผนผังสาเหตุและผล 
 ผลการวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณภาพของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาโดยใช้
แผนผังก้างปลาจากการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิและสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ประกอบการแปรรูปอาหารสัตว์ ท าให้
ทราบว่า ทางสมาคมผู้ผลิตอาหารสัตว์แห่งประเทศไทยได้มีการระบุคุณภาพของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไว้ว่า ต้องมี
คุณภาพเหมาะสมต่อการใช้เป็นอาหารสัตว์ได้อย่างปลอดภัย โดยต้องไม่มีสารปนเปื้อนหรือสารตกค้าง เช่น 
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ยาฆ่าแมลงเกินกว่ามาตรฐาน โดยการปฏิบัติงานตั้งแต่ขั้นตอนเก็บเกี่ยวจนถึงการเก็บรักษานั้นต้องถูก
สุขลักษณะตามหลักการของ GAP และ GMP  นอกจากนี้เมล็ดข้าวโพดต้องมีลักษณะและคุณภาพสม่ าเสมอ
โดยมีความชื้นไม่เกินร้อยละ 18 กรณีท่ีต้องการเก็บไม่เกิน 3 วันความชื้นไม่เกินร้อยละ 14 กรณีที่ต้องการเก็บ
เป็นเวลานานกว่าหนึ่งสัปดาห์ และความชื้นไม่เกินร้อยละ 13 ในกรณีที่ต้องการเก็บเป็นเวลานานกว่าหนึ่ง
เดือน จะเห็นได้ว่า ปัญหาหลักๆที่ท าให้ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขายไม่ได้ราคาก็คือเรื่องความชื้น จากแผนผัง
ก้างปลาดังภาพที่ 2 จะช่วยให้มองเห็นสาเหตุต่าง ๆ ที่เป็นต้นเหตุของปัญหา ซึ่งจะน าไปสู่การหาแนวทางใน
การป้องกัน แก้ไข หรือปรับปรุงคุณภาพของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ให้มีคุณภาพมากข้ึน 
 

 
 
แผนภาพที่ 2 แผนผังแสดงสาเหตุและผลของปัญหาความชื้นสูงของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
 
4.3 การวิเคราะห์โซ่คุณค่า 
 ส าหรับแบบจ าลองห่วงโซ่คุณค่าได้มุ่งเน้นความส าคัญของกิจกรรม ตั้งแต่การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ การ
แปรรูป ตลอดจนกระบวนการส่งมอบสินค้า การบริการลูกค้า โดยถูกแบ่งออกเป็นกิจกรรมหลัก ได้แก่ โลจิ
สติกส์ขาเข้า การด าเนินงาน โลจิสติกส์ขาออก การตลาดและการขาย กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ การรวมกลุ่ม 
การฝึกอบรมทักษะ การติดต่อซื้อขาย การจัดหา โดยวิเคราะห์คุณค่าเพ่ิมที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนหรือ
กิจกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และเชื่อมโยงกิจกรรม
ที่สร้างคุณค่าเพ่ิมในโซ่อุปทานที่ส่งผลต่อการแข่งขัน ดังแผนภาพที ่3 
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แผนภาพที่ 3 รายละเอียดกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนที่สร้างคุณค่าในโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ใน
จังหวัดขอนแก่น (ดัดแปลงจาก ธนิดา โขนงนุช, 2557) 
 
4.4 การวิเคราะห์ตัวแบบอ้างอิงการปฏิบัติงานโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่น 
  จากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก สามารถสรุปการจัดการห่วงโซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยใช้ตัว
แบบจ าลอง SCOR model แสดงดังภาพที่ 4 ซึ่งถูกสร้างบนพื้นฐานของกระบวนการจัดการทั้ง 5 กระบวนการ
คือ 

 
 
แผนภาพที่ 4 แสดงรูปแบบการด าเนินงานห่วงโซ่อุปทาน ตัวแบบจ าลอง SCOR (ดัดแปลงจาก Supply 
Chain Council, 2010) 
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 4.4.1 การวางแผน (Plan) การวางแผนหรือตัดสินใจในระยะสั้นเท่านั้น ไม่มีการวางแผนล่วงหน้า
ระยะยาว หรือบางรายก็ผูกขาดให้บริษัทเป็นคนจัดการวางแผนให้หมด ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ผลิตได้ปีละ 2 รุ่น 
ผลผลิตรุ่นแรกจะเริ่มปลูกประมาณช่วงเดือนมีนาคม-พฤษภาคม ของทุกปี เกษตรกรจะคอยสังเกตว่า หากฝน
ตกลงมาเม่ือไรก็จะลงมือปลูกทันที ส่วนผลผลิตรุ่น 2 จะลงมือปลูกอีกครั้งในช่วงเดือนสิงหาคมเท่านั้น หากฝน
มาล่าช้ากว่าปกติ เกษตรกรก็จะหันไปปลูกพืชอย่างอ่ืนแทน เกษตรกรส่วนใหญ่จะไม่ท าการจดบันทึกข้อมูลใน
การปลูกและการดูแลรักษา เนื่องจากเห็นว่ายุ่งยาก ไม่มีความจ าเป็น 
  4.4.2 การจัดซื้อจัดหา (Source) ส าหรับกระบวนการจัดหาเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์นั้น จะ
มี 3 กรณี คือ บริษัทผู้ผลิตอาหารสัตว์ผู้รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรจะเป็นผู้ขายเมล็ดพันธุ์ให้เกษตรกรโดยตรง 
สถาบันการเกษตรมีการจ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ให้กับเกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และกรณีสุดท้ายเกษตรกร
หาแหล่งซื้อเองเนื่องจากมีอิสระในการขายผลผลิต  ส าหรับวัสดุอุปกรณ์ในการปลูกอ่ืน ๆ นั้น เกษตรกรมัก
ด าเนินการจัดหาเท่าที่ต้องการและเมื่อต้องการใช้ โดยไม่มีการวางแผนล่วงหน้า เนื่องจากวัสดุเหล่านี้มีราคา
ค่อนข้างแพง ส่วนใหญ่เกษตรกรจะซื้อวัสดุในการปลูก จากร้านค้าทั่วไปใกล้บ้าน หรือ ในตัวเมือง 
  4.4.3 การผลิต (Make) เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดส่วนมากมีการปลูกแบบพืชเชิงเดี่ยว และอาศัย
น้ าฝนเป็นส่วนใหญ่ มีเพียงเล็กน้อยที่อาศัยการชลประทาน ดังนั้นการปลูกข้าวโพดของเกษตรกรในแต่ละพ้ืนที่
จึงขึ้นอยู่กับปริมาณน้ าฝนที่ตก โดยปกติฝนมักตกช่วงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน ทิ้งช่วงในเดือนกรกฎาคม 
และเริ่มตกในเดือนสิงหาคม-ตุลาคม อีกครั้ง ดังนั้นเกษตรที่ปลูกในพ้ืนที่หลักที่มีการปลูกข้าวโพด 2 รุ่น มักจะ
เริ่มปลูกในกลางเดือนเมษายน-พฤษภาคม และเก็บเกี่ยวในเดือนสิงหาคม เพ่ือปลูกข้าวโพดรุ่นที่ 2 อีกครั้ง ใน
ด้านการผลิตเกษตรกรส่วนใหญ่จะมีประสบการณ์ในการปลูก การดูแลรักษา มานาน จึงปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
โดยอาศัยจากประสบการณ์ของตนร่วมกับข้อมูลจากเพ่ือนบ้านที่ปลูกด้วยกัน บางส่วนอาจจะได้รับการอบรม
จากเจ้าหน้าที่ส่งเสริมเกษตร หน่วยงานราชการ หรือ บริษัทเอกชน โดยมากเกษตรกรในพ้ืนที่เดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกันมักมีรูปแบบวิธีการปลูก การดูแลที่คล้ายคลึงกัน 
  4.4.4. การขนส่ง (Delivery) การขนส่งส าหรับเกษตรรายที่น าไปขายให้ตลาดหรือพ่อค้าเองก็
จะใช้รถบรรทุกขนาดเล็ก เช่น รถกระบะ รถบรรทุกทางการเกษตร เป็นต้น ส่วนเกษตรกรรายที่มีการผูกขาด
กับบริษัท หรือ สถาบันการเกษตร เก็บเก่ียวเสร็จก็รอให้บริษัทหรือสถาบันขนส่งมารับเองที่ไร่ 
     4.4.5 การส่งคืน (Return) ส าหรับโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ จะไม่มีกระบวนการส่งสินค้าคืน 
เนื่องจากกระบวนการของอุตสาหกรรมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เป็นอุตสาหกรรมที่ต้องส่งไปเพ่ือด าเนินการแปรรูป
ต่อไปที่โรงงาน เมื่อโรงงานรับซื้อไปแล้วจึงไม่สามารถส่งคืนเกษตรกรได้ 
 
4.5 การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง (SWOT) 
 ผลการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่นจากการสัมภาษณ์ 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในจังหวัดขอนแก่น ซึ่งสามารถ
สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายของโซ่อุปทาน ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของจังหวัดขอนแก่นโดยใช้ SWOT 
 ด้านบวก (Positive) ด้านลบ (Negative) 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 
(In

te
rn

al
 F

ac
to

r) 

จุดแข็ง (Strength) 
- มีการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างเครือข่ายและ
อ านาจต่อรอง   
- เกษตรกรเป็นเจ้าของที่ดินในการเพาะปลูก  
- เกษตรกรผู้ปลูกมีประสบการณ์สูงเนื่องจาก
ปลูกมาหลายปี 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
- เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตมีความล้าหลัง
เนื่องจากขาดองค์ความรู้และเงินทุน 
- เกษตรกรมีอายุมาก ช่วงอายุระหว่าง 50-
70 ปี ท าให้ไม่คล่องตัว  
- ค่าแรงในการจ้างแรงงานสูง 
- เกษตรกรท าแบบครัวเรือน พ้ืนที่เพาะปลูก
น้อย 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

(E
xt

er
na

l F
ac

to
r) 

โอกาส (Opportunity) 
- ตลาดรับซื้อมีฐานการรับซื้อสูง 
- เป็นพืชไร่ที่รัฐให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้
เกษตรกรปลูก  
- อุตสาหกรรมอาหารสัตว์มีความต้องการสูง
ทั้งภายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ 
- พ้ืนที่เพาะปลูกใกล้แหล่งชลประทาน /
แหล่งน้ าตามธรรมชาติ 

อุปสรรค (Threat) 
- ภัยธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง น้ าท่วม 
-ความไม่มั่นคงทางการเมือง ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายและส่งผลต่อราคา 
- ไม่มีการศึกษาและพัฒนาพันธุ์ที่ช่วยลด
ความชื้น หรือ ได้ผลผลิตสูง 
 

 
5. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 5.1 สรุป และอภิปรายผล  
 จากการวิเคราะห์โซ่อุปทานตามมิติของ SCOR Model การวิเคราะห์ผังก้างปลา และการวิเคราะห์
จุดอ่อนจุดแข็งในโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ จะได้แนวทางการพัฒนาปรับปรุงโซ่อุปทาน ดังนี้ 
  แนวทางการพัฒนาปรับปรุงโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ส าหรับเกษตรกร  
     1) ควรมีการฝึกอบรมเกษตรกรในเรื่องต่าง ๆ เพ่ิมเติม ทั้งในด้านการปฏิบัติการเตรียมปลูก 
การคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ การดูแล การให้น้ า ให้ปุ๋ย การเก็บเกี่ยวผลผลิตที่ถูกต้องตามหลักเกษตรดีที่เหมาะสม  
(Good Agricultural Practice, GAP) อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการเพ่ิมผลผลิต การบริหารจัดการ 
การจดบันทึกข้อมูลที่จ าเป็นและน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนอย่างเป็นระบบและครบวงจร 
     2) การก าหนดราคากลาง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือหน่วยงานรัฐควรมีมาตรการในการ
ช่วยเหลือเกษตรกรในการก าหนดราคากลางของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกษตรกรไม่ถูกกด
ราคาขาย และสามารถขายผลผลิตได้อย่างต่อเนื่อง  
      3) ภาครัฐควรมีการจัดจ าหน่ายเมล็ดพันธ์คุณภาพดีราคาเหมาะสมให้กับเกษตรกร  
      4) การสร้างความร่วมมือในการผลิตข้าวโพดข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เกษตรกรควรมีการรวมกลุ่ม
เพ่ือสร้างความร่วมมือในผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพ่ืออ านาจการต่อรองกับตลาดรับซื้อ หรือพ่อค้าคนกลาง  
   แนวทางการพัฒนาปรับปรุงโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ส าหรับผู้รวบรวมและแปรรูป 
       1) ในส่วนของพ่อค้าผู้รวบรวมผลผลิต ควรมีการสื่อสารกับเกษตรกร เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่
ตรงกับความต้องการของลูกค้า คือ โรงงานแปรรูปให้มากที่สุด หากเกษตรกรสามารถลดความชื้นในผลผลิตลง
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ได้การสีเพื่อเอาเมล็ดก็ได้ผลผลิตที่ดี และลดเวลาและพลังงานที่ใช้ในการลดความชื้นของผลผลิตก่อนที่จะน าส่ง
โรงงานได ้
       2) ในส่วนของการแปรรูปนั้น ช่วงเวลาที่ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อยู่ในมือของพ่อค้าผู้รวบรวม ที่จะมี
กระบวนการอบและพ่นยาเพ่ือรักษาคุณภาพผลผลิต จนอาจมีการปนเปื้อนในระดับสูงเกินมาตรฐานที่ก าหนด 
โรงงานจึงจ าเป็นต้องมีกระบวนการตรวจสอบย้อนกลับที่ดี และสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจต่อไป 
 
 5.2  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย    
   1. รัฐบาลหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรเร่งส่งเสริมและพัฒนากระบวนการลดต้นทุนการผลิตของ
เกษตรกรให้มากขึ้น โดยเฉพาะการเลือกพันธุ์ที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ การจัดการแหล่งน้ าในไร่ การใช้ปุ๋ย 
รวมไปถึง การเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ เพ่ือให้เกษตรกรจะสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ต่อไป 
  2. เกษตรจังหวัดหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ในการ
เพ่ิมคุณภาพ ลดความชื้น ในกระบวนการผลิตข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
  3 รัฐบาลหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรสนับสนุนให้เกษตรกรปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์มากขึ้น หรือ
สนับสนุนปลูกพืชประเภทอ่ืนนอกเหนือจากปลูกข้าวเพียงอย่างเดียว 
 
 5.3  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป  
   1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการจัดการโซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์จังหวัดขอนแก่น ซึ่ง
ในการเก็บข้อมูลยังไม่มีการกระจายตัวมาก เป็นการเก็บข้อมูลของเกษตรกรผู้ปลูกที่มีพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน 
ลักษณะการปลูก การดูแลจึงมีความคล้ายคลึงกัน ส าหรับงานวิจัยในอนาคต ควรเก็บข้อมูล ในพ้ืนที่จังหวัด 
ต่าง ๆ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีสภาพแวดล้อมที่ต่างกัน เพ่ือจะได้ข้อมูลที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
  2. ส าหรับ SCOR Model ทางผู้วิจัยได้ศึกษาถึงระดับที่ 2 เท่านั้น เนื่องจากระยะเวลาและ
ข้อมูลที่เก็บมา ไม่เพียงพอต่อการศึกษา อีกท้ังยังมีกระบวนการที่ซับซ้อน จึงท าให้ไม่สามารถศึกษาต่อในระดับ
ต่อ ๆ ไปได้ ดังนั้นผู้ที่สนใจสามารถน าวิจัยนี้ไปต่อยอดได้ 
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