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Development of an Instructional Supervision Process Based 
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 Abstract
 The objectives of this study were to develop an instructional supervision process based on the feedback approach to 
enhance growth mindset in instruction of pre-service teachers and to study the effect of the process. The study consisted 
of four stages: 1) researching conditions and problems in pre-service teachers’ instruction management, 2) developing 
a draft of instructional supervision process, 3) testing the process, and 4) developing a complete process. Participants were 
10 undergraduate students, majoring in Primary Education who were selected by purposive sampling technique. The research 
instruments were an assessment scale of the growth mindset in instruction of pre-service teachers, an instructional behavior 
observation form and an informal interview form. The quantitative data were analyzed by using the Wilcoxon matched-pairs 
signed rank Test and the qualitative data were analyzed by using a contents analytics technique.
 The results can be concluded that the developed instructional supervision process consisted of three steps: 1) inspiring 
pre-service teachers to realize their teaching goals, 2) observing classes and exchanging experiences, and 3) enhance learning 
for self-improvement. The developed process positively affected pre-service teachers' average scores in the assessment 
scale of the growth mindset in instruction of pre-service teachers; the post-participation process was significantly higher 
than before at the .05 level. Overall, all pre-service teachers clearly exhibited behavior that reflected the growth mindset 
in instruction, both the behaviors that reflected the ideas of the students and themselves as teachers.
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	 บทคััดย่่อ
 การวิิจััยนี้้�ม้ีวัิตถุุประสงค์์เพื่่�อพัื่ฒนี้ากระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้ตามีแนี้วิคิ์ดการให้้ข้้อมูีลย้อนี้กลับเพื่่�อเสริมีสร้างชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโตด้านี้การ
จััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องนี้ักศึกษาค์รู และศึกษาผลข้องการใชุ้กระบวินี้การท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ การวิิจััยและพื่ัฒนี้านี้้�มี้ 4 ระยะ ค์่อ ระยะท้� 1 การวิิจััยเพื่่�อ
ศึกษาสภาพื่และปัญห้าในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องนี้ักศึกษาค์รู ระยะท้� 2 การพื่ัฒนี้ากระบวินี้การฉบับร่าง ระยะท้� 3 การวิิจััยเพื่่�อทดลองใชุ้
กระบวินี้การ และระยะท้� 4 การพื่ัฒนี้ากระบวินี้การฉบับสมีบูรณ์์ กรณ์้ศึกษาเป็นี้นี้ักศึกษาฝึึกประสบการณ์์วิิชุาชุ้พื่ค์รู จัำนี้วินี้ 10 ค์นี้ ท้�ได้มีาจัาก
การเล่อกแบบเจัาะจัง เค์ร่�องมี่อท้�ใชุ้เก็บรวิบรวิมีข้้อมูีล ได้แก่ แบบวิัดชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ แบบสังเกตพื่ฤติกรรมีการ
จััดการเร้ยนี้การสอนี้ และการสัมีภาษณ์์อย่างไมี่เป็นี้ทางการ การวิิเค์ราะห้์ข้้อมีูลเชุิงปริมีาณ์ใชุ้สถุิติ Wilcoxon Matched Pairs Sign-Rank Test
และการวิิเค์ราะห้์ข้้อมีูลเชุิงค์ุณ์ภาพื่ใชุ้การวิิเค์ราะห้์เนี้่�อห้า
 ผลการวิิจััยสรุปได้วิ่ากระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ ดำเนี้ินี้การเป็นี้ 3 วิงจัร โดยในี้แต่ละวิงจัรมี้ 3 ข้ั�นี้ตอนี้ ได้แก่ 1 สร้างแรงบันี้ดาล
ใจัให้นั้ี้กศกึษาค์รูตระห้นัี้กในี้เป้าห้มีายการสอนี้ 2 สงัเกตชุั�นี้เรย้นี้แลกเปล้�ยนี้ประสบการณ์ ์และ 3 เสริมีพื่ลังการเรย้นี้รู้สูก่ารนี้ำตนี้เอง ซึึ่�งกระบวินี้การ
ท้�พื่ัฒนี้าขึ้�นี้ส่งผลให้้นี้ักศึกษาค์รูมี้ค์่าเฉล้�ยค์ะแนี้นี้ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ในี้ชุ่วิงห้ลังเข้้าร่วิมีกระบวินี้การสูงกวิ่าก่อนี้เข้้า
ร่วิมีอย่างมี้นี้ัยสำค์ัญทางสถุิติท้�ระดับ .05 และโดยภาพื่รวิมีนี้ั�นี้นี้ักศึกษาค์รูทุกค์นี้แสดงพื่ฤติกรรมีท้�สะท้อนี้ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้ 
การสอนี้ชุัดเจันี้มีากข้ึ�นี้ทั�งพื่ฤติกรรมีท้�สะท้อนี้ถุึงแนี้วิค์วิามีค์ิดต่อนี้ักเร้ยนี้ และแนี้วิค์วิามีค์ิดต่อตนี้เองในี้ฐานี้ะค์รู

ค์ำสำค์ัญ: กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้, การให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับ, ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้
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	 บทนำำ�	(Introduction)
 การพื่ัฒนี้าค์รูในี้ในี้ยุค์ปฏิิรูปการศึกษาเพื่่�อสร้างค์นี้ให้้
เปน็ี้ผูม้ีใ้จัรกัท้�จัะเรย้นี้รู้ สามีารถุพื่ฒันี้าการเรย้นี้รู้ข้องตนี้เองได้
อย่างต่อเนี้่�อง สั�งสมีค์วิามีรู้และทักษะท้�จัำเป็นี้เพื่่�อพื่ร้อมีเผชุิญ
สถุานี้การณ์์ต่างๆ อย่างรู้เท่าทันี้ ค์รูจัำเป็นี้ต้องปรับเปล้�ยนี้วิิธี้
ค์ดิ และค์วิามีเชุ่�อข้องค์รเูก้�ยวิกบัการจัดัการเรย้นี้การสอนี้ท้�เนี้น้ี้
ผูเ้รย้นี้เปน็ี้สำค์ญั มีก้ารพื่ฒันี้าการสอนี้โดยอยู่บนี้พ่ื่�นี้ฐานี้ค์วิามีรู้ 
ค์วิามีสามีารถุ ค์วิามีสนี้ใจัข้องผู้เร้ยนี้เป็นี้ห้ลัก ยึดห้ลักตามี
ศาสตร์ทางการสอนี้ และเชุ่�อวิ่าผู้เร้ยนี้ทุกค์นี้ม้ีค์วิามีสำคั์ญในี้
การเร้ยนี้รู้และพื่ัฒนี้าตนี้เองได้ โดยค์รูต้องเชุ่�อเสมีอวิ่าผู้เร้ยนี้
สำคั์ญท้�สุด ดังนี้ั�นี้ ในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ ค์วิามีค์ิดและ
พื่ฤตกิรรมีการสอนี้ข้องค์รถูุอ่เปน็ี้องค์ป์ระกอบท้�สำค์ญั ห้ากค์รู
มี้พื่ฤติกรรมีการสอนี้ท้�ห้ลากห้ลายสอดค์ล้องกับค์วิามีต้องการ 
และค์วิามีสนี้ใจัข้องผู้เร้ยนี้ย่อมีทำให้้ผู้เร้ยนี้บรรลุวิัตถุุประสงค์์
ข้องการเร้ยนี้รู้ ทำให้้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องค์รูดำเนี้ินี้
ไปอย่างม้ีประสิทธีิภาพื่ (Goytha, 2003) และห้ากแนี้วิค์วิามี
ค์ิดข้องค์รูได้รับการพื่ัฒนี้าอย่างต่อเนี้่�องจัะชุ่วิยให้้ค์รูมี้ค์วิามีรู ้
ค์วิามีเข้า้ใจัในี้วิชิุาชุพ้ื่ และบรบิททางสงัค์มีท้�เก้�ยวิข้้องกบัวิิชุาชุ้พื่ 
รวิมีทั�งยังมี้ค์วิามีเข้้าใจัในี้บทบาทข้องตนี้เอง (Brown & Gillis, 
1999) ดังนัี้�นี้ การพื่ัฒนี้าบุค์ลากรท้�จัะไปเป็นี้ค์รูในี้อนี้าค์ต
จัึงเป็นี้เร่�องท้�สำคั์ญ สถุาบันี้การผลิตค์รูจัำเป็นี้ต้องให้้ค์วิามี
สำค์ัญกับการผลิตค์รูออกไปสู่สังค์มีอย่างมี้ค์ุณ์ภาพื่ โดยการส่ง
เสริมีให้้นัี้กศึกษาค์รูเกิดพื่ฤติกรรมีการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�มี้
ประสทิธีภิาพื่ ทั�งพื่ฤตกิรรมีภายนี้อก และพื่ฤตกิรรมีภายในี้ เชุน่ี้ 
ค์วิามีค์ิด ค์วิามีเข้้าใจั ทัศนี้ค์ติ และค์วิามีเชุ่�อ เพื่ราะพื่ฤติกรรมี
ภายในี้จัะเป็นี้ตวัิกำห้นี้ดพื่ฤติกรรมีภายนี้อกท้�แสดงออก ดงันี้ั�นี้ 
ถุ้าเราสามีารถุพัื่ฒนี้าพื่ฤติกรรมีภายในี้ได้ย่อมีส่งผลต่อ
พื่ฤติกรรมีภายนี้อกได้เชุ่นี้กันี้ 
 จัากการศกึษาข้้อมูีลทางจัติวิทิยาโดยเฉพื่าะด้านี้ค์วิามีค์ดิ 
ค์วิามีเชุ่�อท้�มี้ต่อสติปัญญาข้องตนี้ พื่บว่ิา ส่งผลต่อทัศนี้ะและ
เป็นี้ตัวิกำห้นี้ดพื่ฤติกรรมีการเร้ยนี้รู้ข้องบุค์ค์ล Dweck (2020) 
ได้นี้ำเสนี้อทฤษฎี้แห้่งตนี้ (Self-Theory) ท้�อธีิบายถุึงค์วิามีค์ิด 
ค์วิามีเชุ่�อท้�มี้ต่อศักยภาพื่ทางปัญญาข้องบุค์ค์ล ท้�เก้�ยวิข้้องกับ
แรงจูังใจัภายในี้ข้องบุค์ค์ลท้�เร้ยกวิ่า ชุุดค์วิามีคิ์ด (Mindset) 
ซึ่ึ�งทฤษฎ้ีแห่้งตนี้ได้แบ่งลักษณ์ะข้องชุุดค์วิามีคิ์ดออกเป็นี้ 
2 ประเภท ค์อ่ ทฤษฎีแ้ห้ง่เอกลกัษณ์ ์(Entity Theory) ท้�อธีบิาย
ถุึงค์วิามีค์ิด ค์วิามีเชุ่�อวิ่าสติปัญญาเป็นี้สิ�งท้�ค์งท้� ค์่อ มี้ค์วิามีค์ิด 
ค์วิามีเชุ่�อว่ิาศักยภาพื่ทางปัญญาข้องตนี้นี้ั�นี้เป็นี้สิ�งค์งท้� ค์วิามี
สามีารถุต่างๆ ถุูกกำห้นี้ดและได้รับการถุ่ายทอดทางพื่ันี้ธีุกรรมี
เท่านี้ั�นี้ ซึ่ึ�ง Dweck ได้เร้ยกบุค์ค์ลท้�มี้ลักษณ์ะค์วิามีเชุ่�อเชุ่นี้นี้้�วิ่า 
ชุดุค์วิามีค์ดิจัำกดั (Fixed mindset) ในี้ทางตรงข้า้มี ทฤษฎีก้าร
เพื่ิ�มีเติมี (Incremental Theory) ท้�อธีบิายวิา่บคุ์ค์ลท้�มีค้์วิามีเชุ่�อ
วิ่าสติปัญญาเป็นี้สิ�งท้�ปรับเปล้�ยนี้ได้ ค์่อ กล่าวิถุึงลักษณ์ะข้อง
บุค์ค์ลท้�เชุ่�อวิ่าศักยภาพื่ทางปัญญาข้องตนี้นี้ั�นี้สามีารถุพื่ัฒนี้า

ได้ตลอดชุ่วิงอายุ โดยผ่านี้กระบวินี้การเร้ยนี้รู้ ซึึ่�งในี้ทฤษฎ้ี 
ไมีไ่ดป้ฏิเิสธีห้ลกัข้องค์วิามีแตกตา่งระห้วิา่งบคุ์ค์ลท้�ไมีว่่ิาบคุ์ค์ล
จัะมีค้์วิามีแตกตา่งกนัี้ในี้สว่ินี้ข้องสิ�งแวิดลอ้มี ห้รอ่โอกาสในี้การ
เรย้นี้รู ้บคุ์ค์ลกส็ามีารถุพื่ฒันี้าระดบัค์วิามีสามีารถุทางปญัญาให้้
เพื่ิ�มีข้ึ�นี้ได้ ค์วิามีเชุ่�อลักษณ์ะเชุ่นี้นี้้�เร้ยกว่ิา ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต 
(Growth mindset) ดังนี้ั�นี้ การท้�บุค์ค์ลมี้ชุุดค์วิามีค์ิดท้�ต่างกันี้ 
ทำให้้ค์วิามีค์ิด ทัศนี้ะ และแนี้วิโนี้้มีการแสดงพื่ฤติกรรมีต่อสิ�งท้�
เกิดข้ึ�นี้ไมี่เห้มี่อนี้กันี้ เมี่�อชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตส่งผลต่อแนี้วิค์วิามี
ค์ิดซึึ่�งเป็นี้ตัวิกำห้นี้ดพื่ฤติกรรมีท้�แสดงออกมีา ย่อมีทำให้้เห็้นี้
ได้วิ่าค์รูท้�มี้แนี้วิค์วิามีค์ิดลักษณ์ะบุค์ค์ลแบบชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต
จัะส่งผลต่อพื่ฤติกรรมีการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ค์่อ จัะทำให้้
การจััดการเร้ยนี้การสอนี้สำเร็จัด้วิยค์วิามีมีุ่งมีั�นี้พื่ยายามีท้�จัะ
เร้ยนี้รู้ ยอมีรับ และพื่ัฒนี้าตนี้เองอยู่เสมีอเพื่ราะค์รูมี้ค์วิามีเชุ่�อ
วิ่าค์นี้เราสามีารถุพัื่ฒนี้าและเปล้�ยนี้แปลงได้ ซึ่ึ�งค์วิามีคิ์ด และ
พื่ฤติกรรมีดังกล่าวิส่งผลต่อนี้ักเร้ยนี้ให้้ม้ีค์วิามีพื่ยายามีท้�จัะ
พื่ัฒนี้าตนี้เองให้้บรรลุเป้าห้มีาย เพื่ราะเมี่�อค์รูมี้ลักษณ์ะบุค์ค์ล
แบบชุดุค์วิามีค์ดิเตบิโตกจ็ัะเชุ่�อว่ิาเดก็ทกุค์นี้สามีารถุพื่ฒันี้าและ
เปล้�ยนี้แปลงได้เชุ่นี้กันี้ 
 จัากการศกึษาเอกสารและงานี้วิิจัยัพื่บวิา่ ชุดุค์วิามีค์ดิข้อง
ค์รูนี้อกจัากจัะมี้อิทธิีพื่ลต่อการแสดงพื่ฤติกรรมีในี้การพื่ัฒนี้า
ตนี้เองข้องค์รูแล้วิ ยังส่งผลไปถุึงมีุมีมีอง และการสนี้ับสนีุ้นี้
การเร้ยนี้รู้ให้้เกิดข้ึ�นี้กับผู้เร้ยนี้ กล่าวิค์่อ ค์รูมี้ค์วิามีค์ิดเก้�ยวิกับ
ค์วิามีสามีารถุข้องตนี้เองว่ิาเปล้�ยนี้แปลงได้จัะส่งผลไปท้�การมีอง 
ผู้เร้ยนี้แต่ละค์นี้วิ่าเปล้�ยนี้แปลงได้เชุ่นี้กันี้ ในี้ทางกลับกันี้ถุ้าค์รู
เชุ่�อวิ่าค์วิามีสามีารถุในี้การสอนี้ข้องตนี้นี้ั�นี้จัำกัดเปล้�ยนี้แปลง 
ไมีไ่ด ้ค์รกูจ็ัะมีองว่ิาผูเ้รย้นี้ก็จัะเปล้�ยนี้แปลงไม่ีไดเ้ชุน่ี้กนัี้ สงัเกต
ได้จัากพื่ฤติกรรมีข้องค์รูในี้ชุั�นี้เร้ยนี้ท้�พื่บว่ิา ค์รูบางค์นี้ทุ่มีเท
ในี้การจััดการเร้ยนี้รู้เพื่่�อพื่ัฒนี้าผู้เร้ยนี้อย่างเต็มีท้�เพื่ราะเชุ่�อว่ิา
ผู้เร้ยนี้จัะพื่ัฒนี้าศักยภาพื่ได้ ห้ากผู้เร้ยนี้ได้รับการสนี้ับสนุี้นี้ท้� 
เห้มีาะสมีและมี้ค์วิามีพื่ยายามีท้�จัะเร้ยนี้รู้ ในี้ข้ณ์ะท้�ค์รูบางค์นี้
เชุ่�อวิ่าศักยภาพื่ห้ร่อค์วิามีสามีารถุข้องผู้เร้ยนี้มี้มีาตั�งแต่เกิด 
ดังนี้ั�นี้ ถุึงแมี้จัะห้าวิิธี้สนี้ับสนีุ้นี้การเร้ยนี้รู้ต่างๆ ให้้แก่ผู้เร้ยนี้ก็ 
ไมี่สามีารถุชุ่วิยให้้เกิดการเร้ยนี้รู้ได้ ทำให้้เห้็นี้วิ่าชุุดค์วิามีค์ิด
ท้�แตกต่างข้องค์รูส่งผลต่อพื่ฤติกรรมีการพื่ัฒนี้าผู้เร้ยนี้เป็นี้ 
อย่างยิ�ง (Gutshall, 2013) สอดค์ล้องกับการศึกษาข้อง Rheinberg 
(2001) นี้ักจัิตวิิทยาชุาวิเยอรมีันี้ท้�ได้ทำการศึกษาค์รูให้มี่ท้�เริ�มี
ปฏิิบัติการสอนี้ พื่บวิ่า ค์รูท้�มี้ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตจัะทุ่มีเทในี้
การจััดกิจักรรมีการเร้ยนี้รู้ท้�ห้ลากห้ลาย เพื่่�อพัื่ฒนี้าให้้ผู้เร้ยนี้
ท้�มีผ้ลลัพื่ธ์ีทางการเรย้นี้ต�ำเกิดแรงจูังใจัท้�จัะเรย้นี้รู ้ทำให้ผู้เ้รย้นี้
สามีารถุพื่ัฒนี้าตนี้เองให้้มี้ผลสัมีฤทธีิ�ทางการเร้ยนี้ท้�สูงข้ึ�นี้ได้
 กลา่วิไดว่้ิาการพัื่ฒนี้านัี้กศกึษาค์รูท้�จัะไปเปน็ี้ค์รูในี้อนี้าค์ต 
ให้้เกิดมีุมีมีองค์วิามีคิ์ดด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้แบบชุุด
ค์วิามีคิ์ดเติบโตเป็นี้สิ�งท้�พื่ึงกระทำอย่างยิ�ง ค์รูจัำเป็นี้ต้องม้ีชุุด
ค์วิามีค์ดิเตบิโตดา้นี้การจัดัการเรย้นี้การสอนี้ทั�งตอ่นี้กัเรย้นี้ และ
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ต่อตนี้เองในี้ฐานี้ะค์รู เพื่ราะแนี้วิค์วิามีคิ์ดดังกล่าวิย่อมีนี้ำไปสู่
ค์วิามีสามีารถุในี้การปรบัเปล้�ยนี้พื่ฤตกิรรมีการสอนี้ท้�เห้มีาะสมี 
กับผู้เร้ยนี้ ด้วิยเห้ตุผลท้�วิ่าค์รูท้�มี้ชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโตจัะม้ีแนี้วิ
ค์วิามีค์ิดวิ่า ค์วิามีสามีารถุข้องผู้เร้ยนี้พื่ัฒนี้าได้จัากการเร้ยนี้รู้ 
(Goldstein & Brooks, 2007) เชุ่นี้เด้ยวิกันี้เมี่�อนี้ักศึกษาค์รูมี้
มีมุีมีองค์วิามีค์ดิลกัษณ์ะบคุ์ค์ลแบบชุดุค์วิามีค์ดิเตบิโต ข้ณ์ะออก
ฝึกึปฏิบัิติการสอนี้ห้ร่อออกไปประกอบวิชิุาชุพ้ื่ค์รูในี้อนี้าค์ตก็จัะ
สามีารถุถุ่ายทอดลักษณ์ะค์วิามีคิ์ด การให้ค้์ำชุมี และการแนี้ะนี้ำ
ต่างๆ ท้�มีุ่งเนี้้นี้ให้้ผู้เร้ยนี้เชุ่�อวิ่าระดับสติปัญญาข้องค์นี้เรานี้ั�นี้
สามีารถุเพื่ิ�มีข้ึ�นี้ได้โดยผ่านี้กระบวินี้การเร้ยนี้รู้ การห้มีั�นี้ฝึึกฝึนี้ 
เป็นี้การชุ่วิยยกระดับค์วิามีสามีารถุข้องผู้เร้ยนี้ 
 ดังนี้ั�นี้ แนี้วิคิ์ดดังกล่าวิเป็นี้เร่�องท้�สำคั์ญต่อตัวินี้ักศึกษา
ค์รูเป็นี้อย่างมีาก เพื่ราะเม่ี�อนี้ักศึกษาม้ีมุีมีมีองและทัศนี้ะต่อ
การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�เปล้�ยนี้ไป จัะไมี่เพื่้ยงส่งผลด้ต่อการ
พื่ัฒนี้าตัวินี้ักศึกษาเท่านี้ั�นี้ แต่ยังส่งผลต่อผู้เร้ยนี้ท้�นี้ักศึกษาจัะ
ตอ้งพื่ฒันี้าตอ่ไปในี้อนี้าค์ต อยา่งไรก็ตามีการท้�จัะทำให้นั้ี้กศึกษา
ค์รเูปล้�ยนี้แปลงชุดุค์วิามีค์ดิ ซึ่ึ�งเปน็ี้การเปล้�ยนี้แปลงจัากภายในี้
เพื่่�อนี้ำไปสู่การเปล้�ยนี้แปลงท้�แท้จัริง สิ�งแวิดล้อมีภายนี้อกก็
มี้ส่วินี้เก้�ยวิข้้องท้�จัะชุ่วิยให้้นี้ักศึกษาเกิดการเปล้�ยนี้แปลงเชุ่นี้ 
อาจัารย์พื่้�เล้�ยงห้ร่ออาจัารย์นี้ิเทศก์ Carter (2012) ระบุวิ่า
อาจัารย์พื่้�เล้�ยงและอาจัารย์นี้ิเทศก์ ค์่อ บุค์ค์ลสำค์ัญท้�จัะชุ่วิย
ปรับมุีมีมีองค์วิามีค์ิดข้องนี้ักศึกษาค์รูท้�มี้ต่อบุค์ค์ลท้�เก้�ยวิข้้อง
กับการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ ดังนี้ั�นี้ เพ่ื่�อให้้อาจัารย์พ้ื่�เล้�ยง
ห้ร่ออาจัารย์นี้ิเทศก์ได้ให้้แนี้วิคิ์ดกับนี้ักศึกษาค์รูอย่างต่อเน่ี้�อง 
เห้มีาะสมีและเป็นี้การเสริมีสร้างชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโตด้านี้การ
จัดัการเรย้นี้การสอนี้ให้กั้บนัี้กศึกษาค์รู ชุว่ิงเวิลาท้�อาจัารย์พื่้�เล้�ยง 
และอาจัารย์นี้ิเทศก์จัะพื่ัฒนี้านี้ักศึกษาค์รูได้เป็นี้อย่างด้ก็ค์่อ 
ชุ่วิงการฝึึกประสบการณ์์วิิชุาชุ้พื่ค์รู
 การฝึึกประสบการณ์์วิิชุาชุ้พื่ค์รูเป็นี้การฝึึกประสบการณ์์
ท้�จัำเปน็ี้และสำค์ญัยิ�งข้องภาค์ปฏิิบตัเิปน็ี้ชุว่ิงสำค์ญัท้�นี้กัศกึษา
ค์รจูัะได้ตรวิจัสอบตนี้เอง โดยนี้ำทฤษฎ้ี ห้ลกัการ ห้รอ่แนี้วิคิ์ดท้�
ได้จัากการเร้ยนี้รู้ในี้วิิชุาต่างๆ ไปประยุกต์สู่ภาค์ปฏิิบัติได้อย่าง
เห้มีาะสมี ชุ่วิยให้้นี้ักศึกษาได้พื่ัฒนี้าตนี้เองให้้สามีารถุปฏิิบัติ
ห้นี้้าท้�ค์รูได้อย่างมีั�นี้ใจัและม้ีเจัตค์ติท้�ด้ต่อวิิชุาชุ้พื่ (Khaoc-
haroen, 2018) ซึึ่�งในี้ชุ่วิงข้องการฝึกึประสบการณ์ว์ิชิุาชุ้พื่ค์รูนี้ั�นี้ 
แนี้วิค์ดิท้�สำค์ญัในี้การเข้้ามีามีบ้ทบาทในี้การพื่ฒันี้านี้กัศกึษาค์ร ู
ค์่อ การนี้ิเทศการสอนี้ ดังท้� Glickman (2010) ได้กล่าวิไวิ้วิ่า 
การนิี้เทศการสอนี้เป็นี้งานี้ท้�มี้ค์วิามีสำคั์ญยิ�งในี้การพัื่ฒนี้า
ค์ุณ์ภาพื่การสอนี้ข้องนัี้กศึกษาฝึึกสอนี้ ซึึ่�งบุค์ลากรสำคั์ญท้�จัะ
เปน็ี้ผูน้ี้ำในี้การกระตุน้ี้นัี้กศึกษาให้ฝึ้ึกปฏิิบัตภิารกจิัฝึึกสอนี้ ค์อ่ 
อาจัารยพ์ื่้�เล้�ยงและค์ณ์ะกรรมีการการฝึกึสอนี้ข้องโรงเรย้นี้ ห้รอ่
ท้�เร้ยกวิ่า อาจัารย์นี้ิเทศก์ การนี้ิเทศถุ่อเป็นี้ห้นี้ึ�งในี้ห้ัวิใจัสำค์ัญ 
ข้องกระบวินี้การฝึึกประสบการณ์์วิชิุาชุพ้ื่ค์รูท้�จัะชุ่วิยให้้นัี้กศึกษา 
ค์รูสามีารถุจััดการเร้ยนี้การสอนี้ได้อย่างมี้ประสิทธีิภาพื่สูงสุด

 ทั�งนี้้�การนี้เิทศการสอนี้จังึเปน็ี้กระบวินี้การท้�สำค์ญัในี้การ
พื่ัฒนี้านี้ักศึกษาค์รู การกำห้นี้ดกิจักรรมีการนี้ิเทศท้�เห้มีาะสมี
จัะชุ่วิยเสริมีสร้างศักยภาพื่ในี้การสอนี้ข้องนัี้กศึกษาค์รูได้อย่าง
สูงสุด (Kranikit, 2009) อย่างไรก็ตามี ผลสะท้อนี้ค์วิามีค์ิดเห้็นี้
จัากอาจัารย์พ้ื่�เล้�ยงในี้สถุานี้ศึกษาท้�สะท้อนี้วิ่า นี้ักศึกษาค์รูยัง 
ไมีส่ามีารถุนี้ำค์วิามีรูท้้�ศกึษามีาประยกุตใ์ชุใ้นี้การจัดัการเรย้นี้รู้
ไดอ้ยา่งมีป้ระสิทธิีภาพื่ และชุว่ิงข้องการฝึึกประสบการณ์ว์ิชิุาชุพ้ื่
ค์รูนี้ักศึกษาจัะต้องให้้เวิลากับค์วิามีอดทนี้ มีุ่งมีั�นี้ พื่ากเพื่้ยร
พื่ยายามีในี้การพื่ัฒนี้าการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ ไมี่ถุอดใจัเมี่�อ
ล้มีเห้ลวิ ดังนี้ั�นี้ ค์วิามีคิ์ดข้องนัี้กศึกษาจึังเป็นี้ตัวิเริ�มีต้นี้กำกับ
ทศิทาง และสร้างค์วิามีต่อเน่ี้�องในี้การเร้ยนี้รู้ ซึึ่�งลักษณ์ะดังกล่าวิ
จัะส่งผลต่อลักษณ์ะข้องค์รูท้�ด้ในี้อนี้าค์ต ดังนี้ั�นี้ กระบวินี้การ
ปรบัทัศนี้ะข้องนัี้กศึกษาค์รูเพื่่�อเป็นี้ไปตามีลักษณ์ะข้องค์รูท้�ดดั้ง
กลา่วิจัะต้องเริ�มีท้�การเปล้�ยนี้ค์วิามีคิ์ด ค์วิามีเชุ่�อข้องนัี้กศึกษาค์รู
ให้ม้้ีชุดุค์วิามีคิ์ดเติบโต (Bunphirom, 2014) ข้อ้มูีลนี้้�สะท้อนี้ให้้
เห้น็ี้วิา่กระบวินี้การนี้เิทศโดยทั�วิไปนี้ั�นี้ยงัไมีเ่พื่ย้งพื่อในี้การท้�จัะ
เสรมิีสรา้งให้น้ี้กัศกึษาค์รเูกดิชุุดค์วิามีค์ดิเตบิโตดา้นี้การจัดัการ 
เรย้นี้การสอนี้ได้อย่างชัุดเจันี้ เน่ี้�องจัากกระบวินี้การนิี้เทศโดยทั�วิไป 
พื่บเพ้ื่ยงข้ั�นี้ตอนี้สำค์ญัๆ ข้องกระบวินี้การนี้เิทศ ค์อ่ 1) การประชุมุี 
เพื่่�อวิางแผนี้ร่วิมีกันี้ระห้ว่ิางผูนิ้ี้เทศกับผูรั้บการนิี้เทศ 2) การสังเกต 
การสอนี้ 3) การประเมีินี้ผลเพื่่�อให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับ และ 4) การ
วิางแผนี้ในี้การนี้เิทศค์รั�งตอ่ไป (Laoriandee, 2013; Acheson & 
Gall, 2003; Boyan & Copeland, 1978; Choakpaisal, 2010) 
ทำให้้ผู้วิิจััยเห็้นี้ถึุงค์วิามีจัำเป็นี้ในี้การศึกษาแนี้วิคิ์ดท้�จัะนี้ำมีา
ใชุ้ร่วิมีกับกระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ เพื่่�อพื่ัฒนี้ากระบวินี้การ
นี้ิเทศการสอนี้ให้้ผู้นี้ิเทศสามีารถุเสริมีสร้างชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต
ด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ให้้นี้ักศึกษาค์รูได้
 จัากการศกึษาแนี้วิค์ดิการให้ข้้อ้มีลูยอ้นี้กลบั (Feedback) 
เป็นี้แนี้วิค์ิดสำค์ัญท้�จัะสามีารถุพื่ัฒนี้าและปรับเปล้�ยนี้มีุมีมีอง 
ค์วิามีค์ดิ ข้องนี้กัศกึษาค์รไูด ้ซึึ่�งสอดค์ลอ้งกบัการศกึษางานี้วิจิัยั
ข้อง Dweck (2006) ท้�ระบุวิ่า การให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับเป็นี้เร่�อง
ท้�สำค์ัญเพื่ราะชุ่วิยให้้บุค์ค์ลท้�ได้รับข้้อมีูลพื่ยายามีปรับเปล้�ยนี้ 
วิิธี้ค์ิด มีุมีมีองต่างๆ ให้้มี้ค์วิามีตั�งใจั มี้ค์วิามีพื่ยายามี กล้าลอง
ทำอะไรท้�ท้าทาย ไมี่กลัวิค์วิามียาก และค์วิามีผิดพื่ลาดท้�จัะ
พื่ฒันี้าตนี้เองให้ด้ข้้ึ�นี้ ทั�งยงัเป็นี้การปฏิสัิมีพัื่นี้ธ์ีระห้ว่ิางผูใ้ห้้และ
ผู้รับข้้อมีูลย้อนี้กลับ เป็นี้การส่�อสารให้้ผู้รับข้้อมีูลเห้็นี้ถุึงค์วิามี
สำค์ญัและเป้าห้มีายข้องการเรย้นี้รู ้เป็นี้การสะท้อนี้ให้ท้ราบถึุง
ผลข้องการกระทำ และเป็นี้การชุ้�แนี้ะให้ผู้เ้รย้นี้เกิดการเรย้นี้รูใ้นี้
สิ�งท้�ตนี้เองปฏิิบัต ิเห็้นี้ทศิทางในี้การแก้ไข้ข้อ้บกพื่ร่องเพ่ื่�อให้เ้กิด
การเรย้นี้รูอ้ย่างมีป้ระสทิธีภิาพื่ สำห้รับในี้งานี้วิิจัยัค์รั�งนี้้�ผูว้ิจิัยัจังึ
ได้พื่ัฒนี้ากระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ตามีแนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูล 
ย้อนี้กลับข้อง Hattie and Timperley (2007) ซึ่ึ�งมี้ห้ลักการท้�
สำค์ญัข้องแนี้วิค์ดิ ค์อ่ 1) การให้ข้้อ้มีลูกระตุน้ี้การเร้ยนี้รู ้(Feed 
up) เปน็ี้การสรา้งแรงจัูงใจัในี้การเร้ยนี้ โดยการทำให้้ผู้เร้ยนี้เข้า้
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ถุึงจัุดประสงค์์ข้องการเร้ยนี้รู้ และเข้้าใจัการประเมีินี้ท้�ชุัดเจันี้ 
2) การให้้ข้้อมีลูย้อนี้กลบั (Feedback) เป็นี้การให้้ข้้อมีลูสารสนี้เทศ
เก้�ยวิกับค์วิามีสําเร็จัและสิ�งจํัาเป็นี้ท้�ต้องได้รับการพื่ัฒนี้า และ 
3) การให้้ข้้อมีูลเพื่่�อการเร้ยนี้รู้ต่อยอด (Feed Forward) เป็นี้ 
การชุ้�แนี้วิทางเพื่่�อให้้ผู้เร้ยนี้ห้าค์ำตอบได้ด้วิยตนี้เองเมี่�อเกิด
ค์วิามีผิดพื่ลาด ดงันี้ั�นี้จัากค์วิามีเป็นี้มีาและค์วิามีสำคั์ญดังกล่าวิ 
ข้า้งตน้ี้ ผูว้ิจิัยัจึังไดพ้ื่ฒันี้ากระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้ตามีแนี้วิคิ์ด 
การให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับเพื่่�อให้้กระบวินี้การท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้สามีารถุ
เสริมีสร้างชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตข้องนี้ักศึกษาค์รู และเป็นี้กุญแจั
สำค์ัญในี้การพื่ัฒนี้าศักยภาพื่ในี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้อง
นี้ักศึกษาค์รูต่อไปในี้อนี้าค์ต

	 วััตถุุประสงคั์ก�รวัิจััย่	(Objectives)
 1. เพื่่�อพัื่ฒนี้ากระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้ตามีแนี้วิคิ์ด
การให้ข้้อ้มูีลย้อนี้กลับเพื่่�อเสริมีสร้างชุดุค์วิามีคิ์ดเติบโตด้านี้การ
จััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องนี้ักศึกษาค์รู
 2. เพื่่�อศึกษาผลข้องการใชุ้กระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้
ตามีแนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับเพื่่�อเสริมีสร้างชุุดค์วิามีค์ิด
เติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องนี้ักศึกษาค์รู

	 สมมติฐ�นำก�รวัิจััย่	(Hypothesis)
 ค์ะแนี้นี้ชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้
ข้องนัี้กศึกษาค์รูท้�ได้รับการเสริมีสร้างด้วิยกระบวินี้การนิี้เทศ
การสอนี้ตามีแนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับมี้ค์ะแนี้นี้ห้ลังการ
เข้้าร่วิมีกระบวินี้การสูงกวิ่าก่อนี้การเข้้าร่วิมีกระบวินี้การอย่าง
มี้นี้ัยสำค์ัญทางสถุิติท้�ระดับ .05

	 กรอบแนำวัคัิดก�รวัิจััย่	(Conceptual	framework)	

แนี้วิค์ิดในี้การนี้ิเทศการสอนี้ 
(Instructional Supervision) ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต 

ด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้

กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ 
ตามีแนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับ 
เพื่่�อเสริมีสร้างชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต 

ด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้
แนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับ 

(Feedback)

	 ขอบเขตก�รวัิจััย่	(Scope)
 1. กลุ่มีเป้าห้มีายท้� ใชุ้ ในี้การวิิ จััยเป็นี้นี้ักศึกษาฝึึก
ประสบการณ์์วิิชุาชุ้พื่ค์รู ชุั�นี้ปีท้� 5 สาข้าวิิชุาการประถุมีศึกษา 
จัำนี้วินี้ 10 ค์นี้ ในี้ภาค์การศึกษาท้� 2 ปกีารศึกษา 2563 ระห้ว่ิาง
เด่อนี้มีกราค์มี-เมีษายนี้ 2564
 2. ตัวิแปรท้�ใชุ้ในี้การวิิจััย ได้แก่
  2.1 ตวัิแปรจัดักระทำ ค์อ่ กระบวินี้การนี้เิทศการสอนี้
ตามีแนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับ เพื่่�อเสริมีสร้างชุุดค์วิามีค์ิด
เติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องนี้ักศึกษาค์รู
  2.2 ตัวิแปรตามี ค่์อ ชุดุค์วิามีค์ดิเตบิโตดา้นี้การจัดัการ
เร้ยนี้การสอนี้ข้องนี้ักศึกษาค์รู
 3. ระยะเวิลาดำเนี้นิี้การใชุ้กระบวินี้การนี้เิทศการสอนี้ตามี 
แนี้วิคิ์ดการให้ข้้อ้มีลูยอ้นี้กลบั เพื่่�อเสรมิีสรา้งชุดุค์วิามีค์ดิเตบิโต
ด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ 1 ภาค์การศึกษา ค์่อ 
ในี้ภาค์การศกึษาท้� 2 ปกีารศึกษา 2563 ระห้ว่ิางเดอ่นี้มีกราค์มี-
เมีษายนี้ 2564

	 วัิธีีดำ�เนำินำก�รวัิจััย่	(Methodology)
 การวิจิัยันี้้�เป็นี้การวิจิัยัและพัื่ฒนี้า (Research & Develop- 
ment: R & D) ท้�มี้การเก็บข้้อมีูลเชุิงปริมีาณ์และเชุิงค์ุณ์ภาพื่ 

โดยมี้การดำเนี้ินี้การวิิจััยแบ่งออกเป็นี้ 4 ระยะ ดังนี้้� 
 ระยะท้� 1 (R1) การวิิจััยเพื่่�อศึกษาสภาพื่และปัญห้าในี้
การจัดัการเรย้นี้การสอนี้ข้องนี้กัศกึษาค์รู โดยผูว้ิจิัยัศกึษาสภาพื่
และปญัห้าในี้การจัดัการเร้ยนี้การสอนี้ข้องนี้กัศกึษาค์รูจัากการ
ศึกษาเอกสารและงานี้วิิจััยท้�เก้�ยวิข้้อง และเก็บรวิบรวิมีข้้อมูีล
จัากการทำแบบวิัดชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การ
สอนี้ข้องนัี้กศึกษาค์รู เพื่่�อวัิดมุีมีมีองค์วิามีคิ์ดท้�มี้ต่อนัี้กเร้ยนี้ 
และมีุมีมีองค์วิามีค์ิดท้�มี้ต่อตนี้เองในี้ฐานี้ะค์รู ในี้ระยะน้ี้�ผู้วิิจััย
ได้ทำการศึกษาข้้อมีูลท้�เก้�ยวิข้้อง ค์่อ ศึกษาแนี้วิค์ิดเก้�ยวิกับชุุด
ค์วิามีค์ิด ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการ
เร้ยนี้การสอนี้ แนี้วิค์ิดการนี้ิเทศการสอนี้ และแนี้วิค์ิดการให้้
ข้อ้มีลูยอ้นี้กลบั เพ่ื่�อใชุเ้ปน็ี้พ่ื่�นี้ฐานี้ในี้การกำห้นี้ดกรอบงานี้วิจิัยั 
และพื่ัฒนี้ากระบวินี้การในี้ระยะต่อไป
 ระยะท้� 2 (D1) การพื่ฒันี้ากระบวินี้การฉบบัร่าง ผูว้ิจิัยันี้ำ
ข้อ้มีลูท้�ไดจ้ัากระยะท้� 1 มีากำห้นี้ดกรอบแนี้วิค์ดิในี้การวิิจัยั และ
ดำเนี้นิี้การสรา้งกระบวินี้การ โดยทำค์วิามีเข้า้ใจัเก้�ยวิกบัแนี้วิค์ดิ
ท้�ได้ศกึษา วิเิค์ราะห์้ สรุปห้ลักการข้องแนี้วิคิ์ด และทฤษฎ้ี นี้ำมีา
สูก่ารกำห้นี้ดห้ลักการข้องกระบวินี้การเพื่่�อนี้ำมีาใชุเ้ปน็ี้แนี้วิทาง
ในี้การพื่ัฒนี้ากระบวินี้การ ดังรายละเอ้ยดในี้ Figure 2 จัากนี้ั�นี้
จัึงส่งให้้ผู้ทรงค์ุณ์วิุฒิจัำนี้วินี้ 5 ท่านี้ตรวิจัสอบค์ุณ์ภาพื่ ซึ่ึ�งได้ค์่า

Figure 1 Conceptual framework
 กรอบแนี้วิค์ิดการวิิจััย
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ดัชุนี้้ค์วิามีสอดค์ล้อง (Index of Congruence: IOC) มี้ค์่าอยู่
ระห้วิ่าง 0.60-1.00 ซึ่ึ�งถุ่อวิ่าผ่านี้เกณ์ฑ์์ทุกข้้อ และผู้วิิจััยนี้ำข้้อ
เสนี้อแนี้ะท้�ได้มีาปรับปรุงค์ุณ์ภาพื่ข้องกระบวินี้การ
 ระยะท้� 3 (R2) การวิิจััยเพ่ื่�อทดลองใชุ้กระบวินี้การ ในี้
ระยะนี้้�ผู้วิิจััยได้ดำเนี้ินี้การพื่ัฒนี้าเค์ร่�องมี่อท้�ใชุ้ในี้การวิิจััย และ
ทดลองใชุก้ระบวินี้การ โดยผูว้ิจิัยัได้กำห้นี้ดองค์ป์ระกอบและตัวิ
ชุ้�วิัดข้องชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ และ
พื่ัฒนี้าเค์ร่�องมี่อเก็บรวิบรวิมีข้้อมีูล ดังนี้้�
 การพื่ฒันี้าเค์ร่�องมีอ่ท้�ใชุใ้นี้การวิจิัยั แบง่เปน็ี้ 2 สว่ินี้ ไดแ้ก่
 ส่วินี้ท้� 1 แบบวิัดชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้
การสอนี้ มีล้กัษณ์ะเปน็ี้มีาตรประมีาณ์ค์า่ 5 ระดบั ท้�ให้น้ี้กัศกึษา
ประเมีินี้ตนี้เอง ซึ่ึ�งผลการพื่ิจัารณ์าเค์ร่�องมี่อจัากผู้ทรงค์ุณ์วิุฒ ิ

5 ท่านี้ พื่บว่ิา ข้้อค์ำถุามีม้ีค์่าดัชุนี้้ค์วิามีสอดค์ล้องม้ีค์่าอยู่
ระห้วิ่าง 0.60-1.00 ซึ่ึ�งถุ่อวิ่าผ่านี้เกณ์ฑ์์ทุกข้้อ และในี้การวิิจััย
ค์รั�งนี้้� ผู้วิิจััยได้ปกปิดข้้อเท็จัจัริง (Blinding) ด้วิยการเปล้�ยนี้ชุ่�อ
เค์ร่�องมีอ่ตามีชุ่�อในี้เค์ร่�องห้มีาย [ ] เพ่ื่�อให้ผู้้เข้า้รว่ิมีการวิจิัยัเกดิ
ค์วิามีรูส้กึวิา่ตนี้เองไมีไ่ดก้ำลงัถุกูวิดัห้รอ่ถุกูประเมีนิี้ชุดุค์วิามีค์ดิ 
เพ่ื่�อการลดอค์ติ (Bias) ในี้การตอบค์ำถุามีข้องผูเ้ข้า้ร่วิมีการวิจิัยั 
ซึ่ึ�งแบบวิัดแบ่งออกเป็นี้ 2 ตอนี้ ดังนี้้�
 ตอนี้ท้� 1 แบบสอบถุามีวิัดชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การ
จััดการเร้ยนี้การสอนี้ [แบบสอบถุามีค์วิามีค์ิดเห้็นี้ด้านี้การ
จััดการเร้ยนี้การสอนี้] 
 ตอนี้ท้� 2 แบบสอบถุามีการปฏิิบัติงานี้ด้านี้การจััดการ
เร้ยนี้การสอนี้ 

Table 1 Score structure of the assessment scale of the growth mindset in instruction
 โค์รงสร้างค์ะแนี้นี้แบบวิัดชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้

แบบวััดควัามคิด (ตอนที่่� 1) แบบประเมินการปฏิิบัติ (ตอนที่่� 2)

จำนวันข้้อ คะแนน จำนวันข้้อ คะแนน

องค์์ประกอบท้� 1 แนี้วิค์วิามีค์ิดต่อนี้ักเร้ยนี้ G F G F G F G F

1.1 ค์ิดวิ่านี้ักเร้ยนี้ทุกค์นี้สามีารถุประสบค์วิามีสำเร็จั  1  1  5  5  1  1  5  5

1.2 ค์ิดวิ่านี้ักเร้ยนี้แต่ละค์นี้มี้ค์วิามีแตกต่างกันี้  1  1  5  5  1  1  5  5

1.3 ค์ิดวิ่านี้ักเร้ยนี้สามีารถุเร้ยนี้รู้สิ�งท้�ท้าทาย  1  1  5  5  1  1  5  5

1.4 ค์ิดวิ่านี้ักเร้ยนี้สามีารถุยอมีรับและเร้ยนี้รู้จัากค์วิามีผิดพื่ลาด  1  1  5  5  1  1  5  5

1.5 ค์ิดวิ่านี้ักเร้ยนี้สามีารถุพื่ัฒนี้า ปรับปรุง และเปล้�ยนี้แปลงตนี้เอง 
 ให้้ด้ข้ึ�นี้ได้ห้ากมี้ค์วิามีมีุ่งมีั�นี้ พื่ยายามี

 1  1  5  5  1  1  5  5

รวิมี (องค์์ประกอบท้� 1)  5  5  25  25  5  5  25  25

องค์์ประกอบท้� 2 แนี้วิค์วิามีค์ิดต่อตนี้เองในี้ฐานี้ะค์รู G F G F G F G F

2.1 ค์ิดวิ่าตนี้เองสามีารถุจััดการเร้ยนี้การสอนี้ได้ประสบค์วิามีสำเร็จั  1  1  5  5  1  1  5  5

2.2 ค์ิดวิ่าตนี้เองจััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�อาจัแตกต่างไปจัากผู้อ่�นี้ได้  1  1  5  5  1  1  5  5

2.3 คิ์ดว่ิาตนี้เองสามีารถุจัดัการเรย้นี้การสอนี้เม่ี�อเผชุญิกับสิ�งท้�ท้าทาย  1  1  5  5  1  1  5  5

2.4 ค์ิดวิ่าตนี้เองสามีารถุยอมีรับและเร้ยนี้รู้ข้้อบกพื่ร่องท้�เกิดจัาก 
 การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องตนี้เอง

 1  1  5  5  1  1  5  5

2.5 ค์ิดวิ่าตนี้เองสามีารถุพื่ัฒนี้า ปรับปรุง และเปล้�ยนี้แปลงการจััด 
 การเรย้นี้การสอนี้ข้องตนี้เองให้้ด้ข้ึ�นี้ได้ห้ากมีค้์วิามีมีุง่มีั�นี้พื่ยายามี

 1  1  5  5  1  1  5  5

รวิมี (องค์์ประกอบท้� 2)  5  5  25  25  5  5  25  25

รวิมี 2 องค์์ประกอบ  10  10  50  50  10  10  50  50

รวิมี แต่ละตอนี้ 20 100 20 100

รวิมีทั�งฉบับ (ตอนี้ท้� 1 และตอนี้ท้� 2) 40 ข้้อ  200 ค์ะแนี้นี้

ห้มีายเห้ตุ G ห้มีายถุึง ข้้อค์ำถุามีวิัดค์วิามีค์ิด/การปฏิิบัติ ท้�สะท้อนี้ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้

 F ห้มีายถุึง ข้้อค์ำถุามีวิัดค์วิามีค์ิด/การปฏิิบัติ ท้�สะท้อนี้ชุุดค์วิามีค์ิดจัำกัดด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้

องค์ประกอบ
ตัวับ่งชี้่�
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 ส่วินี้ท้� 2 เค์ร่�องมี่อเก็บรวิบรวิมีข้้อมีูลเชุิงค์ุณ์ภาพื่ ได้แก่
 แบบสังเกตพื่ฤติกรรมีการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ โดย
ประเดน็ี้การสงัเกตเปน็ี้พื่ฤตกิรรมีท้�สะทอ้นี้ถุงึการมีชุ้ดุค์วิามีค์ดิ
เตบิโตดา้นี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ เปน็ี้แบบสงัเกตท้�ผู้วิจิัยัและ
ผู้ร่วิมีวิิจััย จัำนี้วินี้ 3 ท่านี้ ใชุ้ในี้ข้ณ์ะท้�นี้ักศึกษาค์รูทำการสอนี้ 
ซึ่ึ�งจัะสงัเกตจัำนี้วินี้ 3 ค์รั�ง ตามีแตล่ะรอบวิงจัรข้องกระบวินี้การ
ท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้
 นี้อกจัากน้ี้�ผูวิ้ิจัยัไดเ้กบ็รวิบรวิมีข้อ้มีลูเชุงิค์ณุ์ภาพื่เพื่ิ�มีเตมิี 
จัากการบันี้ทึกพื่ฤติกรรมีการจััดการเร้ยนี้การสอนี้และการ
สัมีภาษณ์์อย่างไมี่เป็นี้ทางการ 
 การทดลองใชุ้กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ ตามีแนี้วิค์ิด
การให้ข้้อ้มูีลย้อนี้กลับเพ่ื่�อเสริมีสร้างชุดุค์วิามีคิ์ดเติบโตด้านี้การ
จัดัการเรย้นี้การสอนี้ข้องนัี้กศึกษาค์รู โดยผูว้ิจิัยันี้ำกระบวินี้การ
ท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ไปทดลองใชุ้กับกลุ่มีตัวิอย่าง ซึึ่�งเป็นี้นัี้กศึกษาฝึึก
ประสบการณ์์วิิชุาชุ้พื่ค์รู ชุั�นี้ปีท้� 5 สาข้าวิิชุาการประถุมีศึกษา 
ตั�งแต่่เด่อนี้มีกราค์มี – เมีษายนี้ 2564 และนี้ำแบบวิัดชุุดค์วิามี
ค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ไปใชุ้้กับ 
นี้กัศกึษาฝึึกประสบการณ์์วิชิุาชุพ้ื่ค์รูท้�เป็นี้กรณ์ศ้กึษา จัำนี้วินี้ 30 ค์นี้ 
เพื่่�อค์ัดเล่อกกลุ่มีเป้าห้มีาย จัำนี้วินี้ 10 ค์นี้ โดยผู้วิิจััยค์ัดเล่อก
นี้ักศึกษาท้�ทำแบบวิัดชุุดค์วิามีค์ิดแล้วิมี้ผลค์ะแนี้นี้อยู่ในี้ชุ่วิง
ข้องลักษณ์ะค์วิามีค์ิดแบบชุุดค์วิามีค์ิดจัำกัด (Fixed Mindset) 
ห้รอ่มีล้กัษณ์ะค์วิามีค์ดิแบบชุดุค์วิามีค์ดิจัำกดัแตม่ีค้์วิามีค์ดิบาง
อย่างแบบชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต (Growth Mindset) และทดลอง
ใชุ้กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ ผู้วิิจััยได้ทำการสังเกตพื่ฤติกรรมี
การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ตามีประเด็นี้ท้�สอดค์ล้องกับแบบวัิด
ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต และผู้วิิจััยได้มี้การเก็บรวิบรวิมีข้้อมีูลเชุิง
ค์ุณ์ภาพื่เพื่ิ�มีเติมี โดยผู้วิิจััยเป็นี้ผู้ใชุ้กระบวินี้การด้วิยตนี้เองในี้
ฐานี้ะอาจัารย์นี้ิเทศก์
 ระยะท้� 4 (D2) การพื่ัฒนี้ากระบวินี้การฉบับสมีบูรณ์์ ในี้
ระยะนี้้�ผูว้ิจัิัยดำเนี้นิี้การสรปุผลการใชุแ้ละปรบัปรงุกระบวินี้การ
ท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ โดยดำเนิี้นี้การแลกเปล้�ยนี้เร้ยนี้รู้ สรุปข้้อค์ิดเห็้นี้
และประเด็นี้ท้�เก้�ยวิข้อ้ง กบัผูท้้�เข้า้ร่วิมีใชุก้ระบวินี้การวิจิัยั และ
จััดทำกระบวินี้การฉบับสมีบูรณ์์

	 ผลก�รวัิจััย่	(Results)
 การวิิจััยเร่�อง การพื่ัฒนี้ากระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ตามี
แนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับเพื่่�อเสริมีสร้างชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต
ด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องนัี้กศึกษาค์รู ม้ีวิัตถุุประสงค์ ์
2 ประการ ค์่อ 1) เพื่่�อพื่ัฒนี้ากระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ และ 
2) เพื่่�อศึกษาผลข้องการใชุ้กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ โดย
นี้ำเสนี้อผลการวิิจััยนี้ำเสนี้อเป็นี้ 2 ตอนี้ ค์่อ ตอนี้ท้� 1 ผลการ
พื่ฒันี้ากระบวินี้การนี้เิทศการสอนี้ฯ และตอนี้ท้� 2 ผลการดำเนี้นิี้
งานี้การใชุ้กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ

 ตอนที่่� 1 ผลการพััฒนากระบวันการนิเที่ศการสอนฯ 
สรุปรายละเอ่ยดข้องกระบวันการได้ดังน่�
 กระบวินี้การท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ มี้ลักษณ์ะเป็นี้กระบวินี้การท้�
ค์รูพื่้�เล้�ยงและ/ห้ร่ออาจัารย์นี้ิเทศก์ ใชุ้ในี้การนี้ิเทศนี้ักศึกษาฝึึก
ประสบการณ์์วิิชุาชุ้พื่ค์รูตามีระบบข้องการนิี้เทศนี้ักศึกษาตามี
ปกติ ผ่านี้การสะท้อนี้มีุมีมีอง ค์วิามีค์ิดจันี้กระทั�งนี้ักศึกษาค์รูมี้
การเปล้�ยนี้แปลงชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตในี้ระดับท้�มี้การพื่ัฒนี้าข้ึ�นี้
 กระบวินี้การม้ีองค์ป์ระกอบ ได้แก ่1.1) วิตัถุปุระสงค์ข์้อง
กระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้ฯ 1.2) ห้ลักการข้องกระบวินี้การ
นี้ิเทศการสอนี้ฯ 1.3) ข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ 
และ 1.4) การวิัดและการประเมีินี้ผลตามีกระบวินี้การนี้ิเทศ 
การสอนี้ฯ ดังนี้้�
  1.1 วิัตถุุประสงค์์ข้องกระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ
   กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ มี้วิัตถุุประสงค์์เพื่่�อ
เสริมีสร้างชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้อง
นี้ักศึกษาค์รู
  1.2 ห้ลักการข้องกระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ ม้ี 
ห้ลักการท้�สำค์ัญ 4 ข้้อ ดังนี้้�
   1.2.1 การให้้ค์วิามีชุ่วิยเห้ล่อและสนัี้บสนีุ้นี้ให้้
นี้กัศกึษาค์รตูระห้นี้กัและเข้า้ใจัเปา้ห้มีายในี้การพื่ฒันี้าการสอนี้
ท้�ค์ำนี้ึงถุึงการเร้ยนี้รู้ข้องผู้เร้ยนี้เป็นี้สำค์ัญ
   1.2.2 การสังเกตการสอนี้เพื่่�อเก็บรวิบรวิมีร่องรอย 
ห้ลกัฐานี้เชุงิประจักัษ์ เพื่่�อสะท้อนี้ให้น้ี้กัศกึษาค์รูรบัทราบข้้อมูีล
อย่างทันี้เวิลาโดยไมี่ตัดสินี้วิ่าถุูกห้ร่อผิด
   1.2.3 การปรึกษาห้าร่อร่วิมีกันี้ระห้วิ่างผู้นี้ิเทศ
กับนี้ักศึกษาค์รูในี้การวิางแผนี้กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้เพื่่�อ
ให้้เกิดค์วิามีเข้้าใจัในี้เป้าห้มีายท้�ตรงกันี้และการลงมี่อปฏิิบัติ
อย่างเป็นี้ระบบ ต่อเนี้่�องสัมีพื่ันี้ธี์กันี้ ให้้ค์รอบค์ลุมีการให้้ข้้อมีูล
ย้อนี้กลับทั�ง 3 ลักษณ์ะ ค์่อ 1) การให้้ข้้อมีูลกระตุ้นี้การเร้ยนี้รู ้
(Feed up) 2) การให้ข้้อ้มูีลย้อนี้กลับ (Feedback) และ 3) การให้ ้
ข้้อมีูลเพื่่�อการเร้ยนี้รู้ต่อยอด (Feed forward) และเกิดขึ้�นี้
ในี้ทุกระดับ ค์่อ 1) ระดับภาระงานี้ (Task level) 2) ระดับ
กระบวินี้การ (Process level) 3) ระดับการกำกับตดิตามีตนี้เอง 
(Self regulation level) และ 4) ระดับตนี้เอง (Self level) 
โดยแตกต่างกันี้ตามีจัุดเนี้้นี้ในี้การดำเนี้ินี้งานี้
   1.2.4 การสร้างบรรยากาศท้�เป็นี้มีิตร เอ่�อต่อ
การแลกเปล้�ยนี้มุีมีมีองค์วิามีคิ์ด เพ่ื่�อนี้ำไปสู่การพัื่ฒนี้าและ
เปล้�ยนี้แปลงพื่ฤติกรรมีการสอนี้ข้องนี้ักศึกษาค์รูตามีเป้าห้มีาย
ท้�ตั�งไวิ้
  1.3 ข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ
   กระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้ มี้ลักษณ์ะเป็นี้การ
ดำเนี้นิี้การตามีกระบวินี้การนี้เิทศการสอนี้ฯ ท้�พัื่ฒนี้าข้ึ�นี้ จัำนี้วินี้ 
3 วิงจัร ซึ่ึ�งแต่ละวิงจัรเป็นี้วิงจัรท้�เก้�ยวิกับการพื่ัฒนี้าเป้าห้มีาย
การจัดัการเรย้นี้การสอนี้ข้องนัี้กศกึษาค์รู ในี้แตล่ะวิงจัรใชุร้ะยะ
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เวิลาประมีาณ์ 1 เด่อนี้ ตามีรอบข้องการเข้้านี้ิเทศการปฏิิบัติ
การสอนี้ ประเด็นี้/ห้ัวิข้้อในี้การนี้ิเทศข้องแต่ละวิงจัรท้�กำห้นี้ด
ประเด็นี้ข้ึ�นี้ เป็นี้การกำห้นี้ดประเด็นี้เป้าห้มีายจัากปัญห้า ห้ร่อ
เป้าห้มีายท้�นี้ักศึกษาค์รูค์วิรได้รับการพัื่ฒนี้าตนี้เองในี้ด้านี้การ
จัดัการเรย้นี้การสอนี้ โดยในี้แตล่ะวิงจัรมีข้้ั�นี้ตอนี้ 3 ข้ั�นี้ตอนี้เชุน่ี้
เด้ยวิกันี้ แต่แตกต่างกันี้ในี้รายละเอ้ยดข้องการดำเนี้ินี้การตามี
จัุดเนี้้นี้ข้องแต่ละวิงจัร ผู้วิิจััยข้อนี้ำเสนี้อรายละเอ้ยดข้องวิงจัร 
และข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การ ดังต่อไปนี้้�
   1.3.1 วิ ง จั ร ก า ร พื่ั ฒ นี้ า นัี้ ก ศึ ก ษ า ค์ รู ต า มี
กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ มี้ 3 วิงจัร ดังนี้้�
    วิงจัรท้� 1 การพื่ัฒนี้านี้ักศึกษาค์รูด้วิยการ
กำห้นี้ดเป้าห้มีายแรกเริ�มีตามีค์วิามีต้องการข้องนี้ักศึกษาค์ร ู
เป็นี้การพื่ัฒนี้าตามีเป้าห้มีายท้�นี้ักศึกษาค์รูต้องการพื่ัฒนี้า
ตนี้เองเป็นี้อันี้ดับแรก ซึ่ึ�งเป้าห้มีายในี้วิงจัรท้� 1 มีาจัากการท้� 
ผู้นิี้เทศให้น้ี้กัศกึษาค์รูทบทวินี้ตนี้เอง และสะทอ้นี้ตนี้เองถุงึเร่�อง
ท้�นี้ักศึกษาค์รูค์ิดว่ิาเป็นี้ปัญห้า ห้ร่อสิ�งท้�ต้องการพัื่ฒนี้าตนี้เอง 
ให้้ด้ข้ึ�นี้ เพื่่�อจัะได้ส่งผลต่อการเปล้�ยนี้แปลงการจััดการเร้ยนี้
การสอนี้ การพื่ัฒนี้าผู้เร้ยนี้ ห้ร่อการพื่ัฒนี้าตนี้เองในี้ฐานี้ะค์รู
ต่อไปในี้อนี้าค์ต
    วิงจัรท้� 2 การพื่ัฒนี้านี้ักศึกษาค์รูเพื่ิ�มีเติมี
ในี้เป้าห้มีายเดิมี ห้ร่อการพัื่ฒนี้าตามีเป้าห้มีายให้ม่ีตามีค์วิามี
ต้องการข้องนัี้กศึกษาค์รู เป็นี้การพัื่ฒนี้านัี้กศึกษาค์รูตามีเป้า
ห้มีายท้�นี้ักศึกษาค์รูต้องการพัื่ฒนี้าตนี้เอง ซึึ่�งเป้าห้มีายเดิมี 
ห้มีายถุึง เป้าห้มีายในี้วิงจัรท้� 1 โดยพัื่ฒนี้านัี้กศึกษาค์รูตามี 
เป้าห้มีายท้� 1 เพื่่�อต่อยอดให้้สำเร็จั ในี้กรณ์้ท้�เป้าห้มีายท้� 1 ยัง
ไม่ีบรรลุผล ห้ร่อยังไมี่เป็นี้ท้�พื่อใจัตามีท้�นี้ักศึกษาค์รูต้องการ 
วิงจัรท้� 2 กจ็ัะยงัค์งเปน็ี้เปา้ห้มีายเดมิี และในี้กรณ้์ท้�นี้กัศกึษาค์รู
พื่ฒันี้าตนี้เองไมีบ่รรลตุามีเปา้ห้มีายท้� 1 และเปน็ี้ท้�พึื่งพื่อใจัตามี
ค์วิามีตอ้งการห้ลกั กจ็ัะเปล้�ยนี้เปน็ี้เปา้ห้มีายให้ม่ีในี้วิงจัรท้� 2 นี้้� 
แต่ยังค์งเป็นี้เป้าห้มีายท้�นี้ักศึกษาค์รูเป็นี้ผู้กำห้นี้ดตามีค์วิามี
ตอ้งการในี้การพัื่ฒนี้าการจัดัการเร้ยนี้การสอนี้ข้องตนี้เองต่อไป
    วิงจัรท้� 3 การพัื่ฒนี้านัี้กศึกษาค์รูตามี 
เป้าห้มีายท้�กำห้นี้ดร่วิมีกันี้โดยนัี้กศึกษาค์รูและผู้นิี้เทศ การ
กำห้นี้ดเป้าห้มีายในี้วิงจัรนี้ั�นี้มีาจัากการตกลงร่วิมีกนัี้ข้องผูนิ้ี้เทศ
กับนี้ักศึกษาค์รู ซึ่ึ�งมี้ท้�มีาจัากการท้�ผู้นิี้เทศและนี้ักศึกษาค์รูได้
พื่บจัากกระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้ท้�ผ่านี้มีาและเห็้นี้พ้ื่องกันี้ว่ิา
นี้ักศึกษาค์รูจัำเป็นี้ต้องพื่ัฒนี้าตนี้เองในี้ฐานี้ะค์รู
   1.3.2 ข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ 
    กระบวินี้การท้�ใชุ้เป็นี้กระบวินี้การในี้การ 
ฝึกึประสบการณ์ว์ิชิุาชุพ้ื่ค์รูท้�ผู้นิี้เทศสามีารถุดำเนิี้นี้การไปพื่ร้อมี
กับการนี้ิเทศการสอนี้ตามีปกติ ประกอบด้วิย 3 ข้ั�นี้ตอนี้ ดังนี้้� 
    ข้ั�นี้ท้� 1 สร้างแรงบันี้ดาลใจัให้้นี้ักศึกษาค์รู
ตระห้นี้ักในี้เป้าห้มีายการสอนี้ (G: Goal Setting) ข้ั�นี้ตอนี้นี้้�
เปน็ี้การกระตุน้ี้ และสรา้งแรงบนัี้ดาลใจัให้น้ี้กัศึกษาค์รตูระห้นี้กั 

และเห้น็ี้ค์วิามีสำค์ญัข้องการจัดัการเรย้นี้การสอนี้ท้�ค์ำนี้งึถุงึการ
เร้ยนี้รู้ข้องผู้เร้ยนี้ และการพื่ัฒนี้าตนี้เองในี้ฐานี้ะค์รูเป็นี้สำค์ัญ 
โดยการเปิดโอกาสให้้นี้ักศึกษาค์รูได้พื่ิจัารณ์า และทบทวินี้
ตนี้เองถุึงเป้าห้มีาย ห้ร่อปัญห้าท้�ต้องการพื่ัฒนี้าตนี้เองในี้ฐานี้ะ
ค์รูท้�จัะส่งผลต่อการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ว่ิาค์่ออะไร ห้ร่อมี้
ปัญห้าใดท้�นี้ักศึกษาค์รูค์วิรให้้ค์วิามีสำค์ัญต่อการพัื่ฒนี้าตนี้เอง
เพื่่�อส่งผลต่อการเป็นี้ค์รูท้�ด้ต่อไปในี้อนี้าค์ต ลักษณ์ะการให้้
ข้้อมีูลย้อนี้กลับท้�นี้ำมีาใชุ้ในี้ข้ั�นี้ตอนี้นี้้� ค์่อ เนี้้นี้การให้้ข้้อมีูล
กระตุ้นี้การเร้ยนี้รู้ (Feed up) ซึ่ึ�งผู้นี้ิเทศจัะให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับ 
ทั�ง 4 ระดับ ค์อ่ ระดับภาระงานี้ (Task level) ระดับกระบวินี้การ 
(Process level) ระดับการกำกับติดตามีตนี้เอง (Self regula-
tion level) และระดับตนี้เอง (Self level) เพื่่�อให้้นี้ักศึกษาค์รู
มีองเห็้นี้ว่ิา เป้าห้มีายท้�ตนี้เองต้องการพัื่ฒนี้านี้ั�นี้ม้ีค์ณุ์ค่์าต่อการ
พื่ฒันี้าตนี้เองในี้ฐานี้ะค์รู และม้ีค์ณุ์ค่์าต่อการพัื่ฒนี้านัี้กเรย้นี้ ซึึ่�ง
ในี้ข้ั�นี้ท้� 1 จัะใชุ้ระยะเวิลาประมีาณ์ 1-2 ค์รั�ง ค์รั�งละประมีาณ์ 
30-60 นี้าท้
    ข้ั�นี้ท้�  2 สังเกตชัุ�นี้เร้ยนี้แลกเปล้�ยนี้
ประสบการณ์์ (O: Observing Class & Sharing Experience) 
ข้ั�นี้ตอนี้นี้้�เป็นี้การท้�ผู้นิี้เทศให้้นี้ักศึกษาค์รูดำเนี้ินี้การจััดการ
เรย้นี้การสอนี้ตามีแผนี้การจัดัการเรย้นี้รู ้รวิมีถุงึดำเนี้นิี้การสอนี้
ท้�ค์ำนี้ึงถุึงเป้าห้มีายท้�นี้ักศึกษาค์รูต้องการพื่ัฒนี้าตนี้เอง โดยมี้ 
ผู้นี้ิเทศค์อยสังเกต รวิบรวิมีข้้อมูีลห้ลักฐานี้ท้�ส่�อถึุงพื่ฤติกรรมี 
การจัดัการเรย้นี้การสอนี้ และพื่ฤติกรรมีท้�แสดงออกถึุงเป้าห้มีาย 
ท้�นี้ักศึกษาค์รูต้องการพัื่ฒนี้าตนี้เอง รวิมีถึุงพื่ฤติกรรมีการ
แสดงออกท้�สะทอ้นี้ชุุดค์วิามีค์ดิเตบิโตดา้นี้การจััดการเรย้นี้การ
สอนี้ และผูนิ้ี้เทศสะท้อนี้ข้อ้มูีลให้นั้ี้กศกึษาค์รูทราบ ซึึ่�งเปน็ี้การ
สะทอ้นี้ท้�ทำให้น้ี้กัศกึษาค์รเูกดิการเร้ยนี้รู้ ยอมีรบั และนี้ำเสนี้อ
มีุมีมีองค์วิามีค์ิดห้ร่อแนี้วิทางท้�จัะพื่ัฒนี้าตนี้เอง ลักษณ์ะการ
ให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับท้�นี้ำมีาใชุ้ในี้ข้ั�นี้ท้� 2 เน้ี้นี้การให้้ข้้อมูีลย้อนี้
กลบั (Feedback) ถุงึค์ณุ์ภาพื่และผลการปฏิิบตังิานี้โดยผูน้ี้เิทศ
จัะให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับทั�ง 4 ระดับ ค์่อ ระดับภาระงานี้ ระดับ
กระบวินี้การ ระดับการกำกับติดตามีตนี้เอง และระดับตนี้เอง 
เพ่ื่�อเป็นี้การให้้นี้ักศึกษาได้รับทราบถุึงข้้อมีูลเก้�ยวิกับค์วิามี
สำเร็จั และสิ�งท้�จัำเป็นี้ต้องได้รับการพื่ัฒนี้าต่อไป ซึ่ึ�งในี้ข้ั�นี้ท้� 2 
จัะใชุร้ะยะเวิลาประมีาณ์ 1-2 ค์รั�ง ค์รั�งละประมีาณ์ 30-60 นี้าท้
    ข้ั�นี้ท้� 3 เสริมีพื่ลังการเร้ยนี้รู้สู่การนี้ำ
ตนี้เอง (ES: Empowering for Self-directed learning) 
ข้ั�นี้ตอนี้นี้้�เป็นี้การเปิดโอกาสให้้นัี้กศึกษาค์รูพื่จิัารณ์าและนี้ำเสนี้อ 
แนี้วิทางในี้การพัื่ฒนี้าตนี้เองให้ด้ย้ิ�งข้ึ�นี้ รวิมีถึุงการกำกับตดิตามี 
นี้ำทางตนี้เองให้้ไปสู่เป้าห้มีาย (เป้าห้มีายเดิมี/เป้าห้มีายให้ม่ี) 
โดยมี้ผู้นี้ิเทศให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับท้�เป็นี้การเสริมีพื่ลังแห้่งการ
เร้ยนี้รู้ การสร้างค์วิามีเชุ่�อมีั�นี้ให้้เกิดข้ึ�นี้ในี้ตัวินี้ักศึกษา ในี้การ
ท้�จัะสามีารถุต่อยอดการพัื่ฒนี้าตนี้เองในี้ค์รั�งต่อๆ ไปได้สำเร็จั 
ลักษณ์ะการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับในี้ข้ั�นี้ท้� 3 เป็นี้การให้้ข้้อมีูลเพื่่�อ
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การเร้ยนี้รู้ต่อยอด (Feed forward) และผู้นิี้เทศจัะให้้ข้้อมีูล
เพื่่�อพื่ัฒนี้าต่อยอดการพื่ัฒนี้าเป้าห้มีายข้องนี้ักศึกษาค์รู โดยให้้ 
ข้้อมูีลในี้ 4 ระดับ ค์่อ ระดับภาระงานี้ ระดับกระบวินี้การ 
ระดับการกำกับติดตามีตนี้เอง และระดับตนี้เอง เพ่ื่�อเป็นี้การ
ให้้กำลังใจั และเสริมีพื่ลังการเร้ยนี้รู้ให้้กับนี้ักศึกษาค์รูโดย
ให้้นี้ักศึกษาทบทวินี้ถุึงสิ�งท้�จัะนี้ำไปต่อยอดพื่ัฒนี้าตนี้เองในี้ 
ค์รั�งต่อไป ซึ่ึ�งในี้ข้ั�นี้ท้� 3 จัะใชุ้ระยะเวิลาประมีาณ์ 1-2 ค์รั�ง 
ค์รั�งละประมีาณ์ 30-60 นี้าท้
  ผู้วิิจััยสรุปชุ่�อข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การเพ่ื่�อให้้ง่ายต่อ
การจัดจัำและนี้ำไปใชุ้ ค์่อ กระบวินี้การ “GOES” เพื่่�อส่�อค์วิามี
ห้มีายถุึงการพื่ัฒนี้าไปข้้างห้นี้้า 
  1.4 การวัิดและประเมิีนี้ผลตามีกระบวินี้การนิี้เทศ 
การสอนี้ฯ
   การวิัดและประเมีินี้ผลชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้
การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ตามีกระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ตามี
แนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ ผู้วิิจััยประเมีินี้โดย
ใชุ้แบบวัิดชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ 
แบบสังเกตพื่ฤติกรรมีการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ซึ่ึ�งทำการ
ประเมิีนี้ทั�งกอ่นี้และห้ลงัการเข้า้ร่วิมีกระบวินี้การ และประเมิีนี้
เป็นี้ระยะจัากบันี้ทึกการสะท้อนี้ตนี้เองข้องนี้ักศึกษาค์รู
   กระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้ฯ ท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ผู้วิิจััย 
ได้นี้ำเสนี้อในี้ Table 2

 ตอนที่่� 2 ผลข้องการใชี้้กระบวันการนิเที่ศการสอนฯ 
สรุปผลได้ดังน่�
 ผลข้องการนี้ำกระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ ไปทดลอง
ใชุ้กับกลุ่มีเป้าห้มีาย จัำนี้วินี้ 10 ค์นี้ ปรากฏิผลสอดค์ล้องกับ
สมีมีติฐานี้ท้�ตั�งไวิ้ค์่อ ค์ะแนี้นี้ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการ
เร้ยนี้การสอนี้ท้�ได้รับการเสริมีสร้างด้วิยกระบวินี้การนิี้เทศการ
สอนี้ตามีแนี้วิคิ์ดการให้ข้้อ้มูีลย้อนี้กลับ ค์ะแนี้นี้เฉล้�ยโดยรวิมีทั�ง
ฉบับ ค์่อ แบบสอบถุามีวิัดค์วิามีค์ิดเห้็นี้ และแบบสอบถุามีการ
ปฏิบิตังิานี้ด้านี้การจัดัการเรย้นี้การสอนี้ในี้ทั�ง 2 องค์ป์ระกอบ ค์อ่ 
องค์ป์ระกอบท้� 1 แนี้วิค์วิามีค์ดิตอ่นี้กัเร้ยนี้ และองค์ป์ระกอบท้� 2 
ค์่อ แนี้วิค์วิามีคิ์ดต่อตนี้เองในี้ฐานี้ะค์รูข้องนัี้กศึกษาค์รูจัำนี้วินี้ 
10 ค์นี้ ด้วิยสถุิติ Wilcoxon Matched Pairs Sign-Rank Test 
พื่บวิ่า ค์่าเฉล้�ยค์ะแนี้นี้ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้
การสอนี้ห้ลงัเข้า้รว่ิมีกระบวินี้การสงูกวิา่กอ่นี้เข้า้รว่ิมีอยา่งมีนั้ี้ย
สำค์ัญทางสถุิติท้�ระดับ .05 ดัง Table 3
 นี้อกจัากนี้้�ผลการวิิเค์ราะห้์ข้้อมีูลเชุิงค์ุณ์ภาพื่จัากการ
สังเกตพื่ฤติกรรมีการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ และการสัมีภาษณ์์
อย่างไมี่เป็นี้ทางการ จัากข้้อมีูลข้องนี้ักศึกษาค์รูเป็นี้รายบุค์ค์ล
พื่บว่ิา นี้ักศึกษาค์รูทุกค์นี้ม้ีการเปล้�ยนี้แปลงพื่ฤติกรรมีท้�
แสดงถึุงการม้ีชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ 
ทั�งแนี้วิค์วิามีคิ์ดต่อนัี้กเรย้นี้ และแนี้วิค์วิามีคิ์ดต่อตนี้เองในี้ฐานี้ะ 
ค์รูโดยปรากฏิพื่ฤติกรรมีการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�สะท้อนี้
ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�มีากข้ึ�นี้กวิ่า 
กอ่นี้การเข้า้รว่ิมีกระบวินี้การนี้เิทศการสอนี้ฯ ทั�ง 2 องค์ป์ระกอบ 
และทุกตัวิบ่งชุ้�
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Table 3 Comparing the differences in the score of the assessment scale of the growth mindset in instruction  
 before and after the process
 เปร้ยบเท้ยบค์ะแนี้นี้ค์วิามีแตกต่างข้องค์ะแนี้นี้ชุุดค์วิามีค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ก่อนี้และห้ลังการทดลอง

ชีุ้ดควัามคิดเติบโต 
ด้านการจัดการเร่ยนการสอน

คะแนนเต็ม Median Min Max p-value

ก่อนี้การทดลอง 200 129.00 102.00 155.00 .005*

ห้ลังการทดลอง 200 177.00 149.00 184.00

*p≤0.05

	 อภิิปร�ย่ผล	(Discussions)	
 จัากการวิิจััยการพัื่ฒนี้ากระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้ตามี
แนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับเพื่่�อเสริมีสร้างชุุดค์วิามีค์ิดเติบโต
ด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องนี้ักศึกษาค์รู มี้ประเด็นี้สำค์ัญ
ท้�นี้ำมีาอภิปรายผลการวิิจััยดังนี้้�
 ตอนที่่� 1 อภิิปรายผลข้องกระบวันการการนิเที่ศ 
การสอนฯ ที่่�พััฒนาข้ึ�น 
 ในี้การพื่ัฒนี้ากระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ มี้การดำเนี้ินี้
การวิิจััยและพื่ัฒนี้าอย่างเป็นี้ระบบ มี้ห้ลักการรองรับ ผ่านี้
กระบวินี้การตรวิจัสอบ ทดลองใชุ้ และปรับปรุงแก้ไข้ โดย
กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ ท้�พัื่ฒนี้าขึ้�นี้ ผ่านี้การสังเค์ราะห้์
ห้ลกัการข้องแนี้วิคิ์ดการนี้เิทศการสอนี้ และแนี้วิคิ์ดการให้ข้้อ้มีลู
ย้อนี้กลับ มี้การดำเนี้ินี้การอย่างเป็นี้ข้ั�นี้ตอนี้ท้�มี้ค์วิามีเชุ่�อมีโยง
กนัี้ โดยการเริ�มีตน้ี้จัากการศึกษาข้อ้มูีลเบ่�องต้นี้เก้�ยวิกับแนี้วิคิ์ด
ดังกล่าวิ แล้วินี้ำมีาสรุปสาระสำค์ัญข้องแนี้วิค์ิด จัากนี้ั�นี้นี้ำมีา
บูรณ์าการเป็นี้ห้ลักการข้องการนี้ิเทศการสอนี้ฯ ซึ่ึ�งจัุดเด่นี้ข้อง
กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ ค์่อ ข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การ
ท้�ถุูกพื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ให้มี่ มี้รายละเอ้ยดและแนี้วิทางการปฏิิบัติท้�
ชุัดเจันี้เห้็นี้ลำดับขั้�นี้ข้องการปฏิิบัติ ผู้ท้�นี้ำกระบวินี้การไปใชุ้
จัะสามีารถุเข้้าใจัได้ง่าย ซึึ่�งค์วิามีสำคั์ญข้องแต่ละข้ั�นี้ตอนี้ ค์่อ 
ผู้ท้�นี้ำกระบวินี้การไปใชุ้ต้องให้้ค์วิามีสำคั์ญกับแนี้วิทางการให้้
ข้้อมีูลย้อนี้กลับ ค์่อ ต้องเกิดข้ึ�นี้ตามีลักษณ์ะและระดับข้องการ
ให้ข้้อ้มีลูยอ้นี้กลบั และมีก้ารให้ข้้้อมีลูยอ้นี้กลบัตามีขั้�นี้ตอนี้ข้อง
กระบวินี้การท้�พื่ัฒนี้าขึ้�นี้ ผู้นี้ิเทศห้ร่อผู้สนี้ใจันี้ำกระบวินี้การ
ไปใชุ้จัะต้องเข้้าใจัในี้เป้าห้มีายด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�
นี้ักศึกษาค์รูต้องการพื่ัฒนี้าตนี้เอง และเสริมีสร้างการเร้ยนี้รู้ให้้
นี้ักศึกษาค์รูตระห้นัี้กในี้เป้าห้มีายข้องตนี้เอง เพ่ื่�อนี้ำไปสู่การ
ปฏิิบัติท้�ส่งผลให้้สำเร็จัตามีเป้าห้มีาย ซึึ่�งกระบวินี้การนิี้เทศ
ท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ผู้วิิจััยเล่อกแนี้วิคิ์ดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับมีาเป็นี้
แนี้วิค์ิดข้องการพื่ฒันี้ากระบวินี้การนี้ิเทศ เพื่ราะจัากการศกึษา
งานี้วิจิัยัข้อง Lumthong (2010) พื่บว่ิา แนี้วิคิ์ดสำคั์ญท้�สามีารถุ 
นี้ำมีาใชุ้ร่วิมีกับกระบวินี้การนี้ิเทศ ค์่อ แนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูล 
ย้อนี้กลับ (Feedback) เพื่ราะแนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับมี้

ค์วิามีสำคั์ญต่อพัื่ฒนี้าการการเรย้นี้รูข้้องผูเ้รย้นี้ กอ่ให้เ้กิดกำลัง
ใจัต่อผู้เร้ยนี้ในี้การทำกิจักรรมีต่างๆ ข้้อมีูลย้อนี้กลับยังชุ่วิยให้้
ผู้เร้ยนี้ทราบข้้อผิดพื่ลาด และค์วิามีเข้้าใจัท้�ค์ลาดเค์ล่�อนี้ข้อง
ตนี้เองพื่รอ้มีทั�งทำให้ท้ราบแนี้วิทางท้�ค์วิรปฏิิบตั ิเพื่่�อให้ส้ามีารถุ
ดำเนี้ินี้งานี้ให้้สำเร็จัตามีเป้าห้มีายท้�วิางไวิ้ และการให้้ข้้อมูีล
ย้อนี้กลับตามีแนี้วิค์ิดข้อง Hattie and Timperley (2007) มี้
ลกัษณ์ะข้องแนี้วิคิ์ดท้�สามีารถุนี้ำไปสูก่ารเสริมีสรา้งชุดุค์วิามีคิ์ด
เติบโตข้องนี้ักศึกษาค์รู เนี้่�องจัากแนี้วิค์ิดการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับ
ท้�นี้ำมีาใชุ้ในี้กระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้เป็นี้แนี้วิคิ์ดท้�มี้การให้้
ข้้อมูีลย้อนี้กลับอย่างเป็นี้ระบบ ค์รอบค์ลุมีการให้้ข้้อมูีลย้อนี้
กลับแก่นี้ักศึกษาค์รูท้�ทำให้้การดำเนิี้นี้งานี้ตามีกระบวินี้การ
นี้ิเทศบรรลุเป้าห้มีายได้ และทำให้้สามีารถุเสริมีสร้างมุีมีมีอง 
ค์วิามีค์ดิและสง่ผลตอ่การปรบัเปล้�ยนี้พื่ฤตกิรรมีการจััดการเรย้นี้
การสอนี้ข้องนี้กัศกึษาค์ร ูสอดค์ลอ้งกบังานี้วิิจัยัข้อง Hattie and 
Timperley (2007) ท้�พื่บวิา่ การให้้ข้อ้มีลูยอ้นี้กลบัมีอ้ทิธีพิื่ลท้�มี้
ประสทิธีภิาพื่มีากท้�สดุในี้การเรย้นี้รูแ้ละผลสมัีฤทธิี�ทางการเรย้นี้ 
รวิมีทั�งการใชุผ้ลการวิดัและประเมีนิี้ผลเพื่่�อพื่ฒันี้าการเรย้นี้รูไ้ด้ 
ค์รูในี้ฐานี้ะผูส้อนี้ และผูป้ระเมิีนี้ผลค์วิรม้ีการเสริมีสร้างพื่ลังการ
เร้ยนี้รู้ ซึ่ึ�งการให้ข้้อ้มูีลยอ้นี้กลับท้�ดส้ำห้รับการประเมิีนี้เพื่่�อการ
เร้ยนี้รู้จัะชุ่วิยให้้เกิดการเร้ยนี้รู้ ชุ่วิยให้้ผู้เร้ยนี้สนุี้กกับการเร้ยนี้ 
ดังนี้ั�นี้สะท้อนี้ให้้เห้็นี้ว่ิากระบวินี้การท้�พื่ัฒนี้าข้ึ�นี้ ถุ้าผู้นี้ำไปใชุ้
เข้า้ใจัในี้แนี้วิคิ์ดและข้ั�นี้ตอนี้ปฏิบัิตติามีลำดับข้ั�นี้ตอนี้ข้องการให้้
ข้อ้มูีลย้อนี้กลบัก็จัะทำให้ก้ระบวินี้การท้�นี้ำไปใชุบ้รรลุเป้าห้มีาย
 จัากการดำเนี้ินี้งานี้ตามีข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การนี้ิเทศ 
การสอนี้ฯ ท้�พัื่ฒนี้าข้ึ�นี้ได้พื่บปัจัจััยท้�สนัี้บสนุี้นี้และส่งผลต่อ
การนี้ำกระบวินี้การนี้เิทศการสอนี้ฯ ไปใชุใ้ห้ป้ระสบค์วิามีสำเรจ็ั 
ดังต่อไปนี้้�
 1. ผูน้ี้เิทศ ตอ้งมีม้ีมุีมีองค์วิามีคิ์ดค์วิามีเชุ่�อในี้ลกัษณ์ะแบบ
ชุดุค์วิามีคิ์ดเติบโต ค์อ่ เชุ่�อว่ิาเราสามีารถุพัื่ฒนี้าเปล้�ยนี้แปลงได้ 
เพื่ราะถุ้าผู้นิี้เทศม้ีค์วิามีคิ์ดค์วิามีเชุ่�อดังกล่าวิก็จัะส่งผลต่อ
มีุมีมีอง ค์วิามีค์ิด และพื่ฤติกรรมีท้�ผู้นี้ิเทศแสดงออก ซึ่ึ�งจัะ
สะท้อนี้และเป็นี้ต้นี้แบบให้้นัี้กศึกษาค์รูได้เห้็นี้ ในี้ทางตรงกันี้
ข้้ามีถุ้าผู้นิี้เทศมี้ลักษณ์ะค์วิามีคิ์ดแบบชุุดค์วิามีคิ์ดจัำกัดก็อาจั
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ส่งผลต่อการให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับแก่นี้ักศึกษาค์รูได้ ดังเชุ่นี้งานี้
วิิจััยข้อง Milintra (2014) ท้�พื่บวิ่า กระบวินี้การชุ้�แนี้ะในี้การ
ปรับชุุดค์วิามีคิ์ดข้องค์รูระดับประถุมีศึกษาม้ีค์วิามีคิ์ดด้านี้การ
จััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�ปรับเปล้�ยนี้ไป เมี่�อค์รูได้ดําเนี้ินี้งานี้ตามี
กระบวินี้การชุ้�แนี้ะเพ่ื่�อปรับชุุดค์วิามีค์ิดด้านี้การจััดการเร้ยนี้
การสอนี้กพ็ื่บว่ิา เนี้่�องจัากค์รมูีแ้นี้วิค์ดิท้�เก้�ยวิข้้องกบัตวัิเองและ
นี้ักเร้ยนี้เปล้�ยนี้ไป ส่งผลต่อแนี้วิค์ิด พื่ฤติกรรมี และบทบาท
ห้นี้้าท้�การเป็นี้ค์รูท้�แสดงออกระห้วิ่างการสอนี้ก็เปล้�ยนี้ไปจัาก
เดิมี ทำให้้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องค์รูนี้ั�นี้มี้ค์วิามีราบร่�นี้
มีากข้ึ�นี้ และส่งผลไปท้�การเรย้นี้รูข้้องนี้กัเรย้นี้ไดม้ีากข้ึ�นี้ ค์รรัูบรู 
มีุมีมีองทางค์วิามีคิ์ดข้องตัวิเองและมีองเห็้นี้ถึุงพื่ฤติกรรมีท้�
แสดงออกทำให้้ค์รูได้เรย้นี้รูว่้ิา ค์วิามีรูค้์วิามีสามีารถุข้องตนี้เองนี้ั�นี้ 
สามีารถุเปล้�ยนี้แปลงได้ ทั�งยังส่งผลต่อการประกอบวิิชุาชุ้พื่ค์รู
ท้�จัะต้องพื่ร้อมีในี้การพื่ัฒนี้าตนี้เองเสมีอ
 2. ผู้รับการนี้ิเทศ เป็นี้เง่�อนี้ไข้ท้�สำค์ัญอ้กประการห้นี้ึ�ง 
ห้ากผู้รับการนี้ิเทศมี้มีุมีมีองค์วิามีค์ิดและค์วิามีพื่ยายามีท้�จัะ
พื่ัฒนี้าการจััดการเร้ยนี้การสอนี้ก็จัะสามีารถุดำเนิี้นี้กิจักรรมี
ตามีขั้�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การได้บรรลุเป้าห้มีาย ซึึ่�งในี้ชุ่วิงแรก
ท้�ผู้วิิจััยเริ�มีต้นี้ใชุ้กระบวินี้การในี้วิงจัรท้� 1 นี้ักศึกษายังม้ีเวิลา 
ไมี่เต็มีท้�ในี้การท้�จัะพื่ัฒนี้าเป้าห้มีายข้องตนี้เอง เนี้่�องด้วิยภาระ
งานี้ในี้ค์วิามีรับผิดชุอบข้องนัี้กศึกษาค์รูมี้มีาก จัึงทำให้้กังวิล
และเกิดค์วิามีไมีม่ีั�นี้ใจัในี้การท้�จัะสะทอ้นี้ค์วิามีค์ดิห้ร่อนี้ำเสนี้อ
แนี้วิทางท้�จัะเปล้�ยนี้แปลงตนี้เองให้้ได้ตามีเป้าห้มีาย นี้ักศึกษา
เล่อกท้�จัะให้้ผู้นี้ิเทศบอกแนี้วิทางปฏิิบัติ ห้ร่อแนี้วิทางการ 
แก้ปัญห้ามีากกวิ่าการศึกษาค์้นี้ค์วิ้า ห้ร่อห้าแนี้วิทางแก้ปัญห้า
ด้วิยตนี้เอง
 3. ผูน้ี้เิทศ จัะตอ้งม้ีค์วิามีเข้า้ใจัในี้ข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การ
นี้ิเทศการสอนี้ฯ และบทบาทข้องผู้นี้ิเทศอย่างแท้จัริง เข้้าใจัในี้
เป้าห้มีายท้�นี้ักศึกษาค์รูต้องการพื่ัฒนี้าตนี้เอง ซึ่ึ�งถุ้าผู้นิี้เทศให้้
ค์วิามีสำค์ญัตรงจัดุนี้้�กจ็ัะทำให้น้ี้กัศกึษาค์รเูปดิใจัและยอมีรบัในี้
ตัวิผู้นี้ิเทศ ซึ่ึ�งเป็นี้ประเด็นี้ท้�สำค์ัญเพื่ราะจัะส่งผลให้้ผู้นี้ิเทศจัะ
สามีารถุเปล้�ยนี้แปลงนัี้กศึกษาค์รูได้ทั�งค์วิามีคิ์ดและพื่ฤติกรรมี 
ถุ้านี้ักศึกษาเกิดค์วิามีไวิ้ใจัและเชุ่�อใจัในี้ตัวิผู้นี้ิเทศ นี้อกจัากนี้้�
ยงัทำให้ผู้นิ้ี้เทศได้รบัทราบข้อ้มูีลท้�เป็นี้จัริง และสามีารถุพัื่ฒนี้า
นี้ักศึกษาค์รูได้ตรงเป้าห้มีาย ทำให้้นี้ักศึกษาค์รูปรับเปล้�ยนี้ 
มีุมีมีองค์วิามีค์ิด และการปรับเปล้�ยนี้พื่ฤติกรรมีด้านี้การจััด 
การเรย้นี้การสอนี้ได้อยา่งต่อเน่ี้�องและค์งทนี้ ตรงจุัดนี้้�ผูนิ้ี้เทศจัะ
ตอ้งทำค์วิามีเข้า้ใจั ซึึ่�งถุา้ละเลยกอ็าจัจัะทำให้ก้ระบวินี้การท้�นี้ำ
ไปใชุไ้ม่ีบรรลผุล สอดค์ลอ้งกบังานี้วิจิัยัข้อง Chokpaisarn (2010) 
ท้�พื่บวิ่า ผู้นี้ิเทศต้องให้้ค์รูมี้อิสระในี้การแสดงค์วิามีค์ิดเห้็นี้ห้ร่อ
ค์วิามีสามีารถุข้องตนี้เอง แสดงค์วิามีเป็นี้กันี้เองเพื่่�อทำให้้ค์รู
เกดิค์วิามีสบายใจัและไวิว้ิางใจั ผูน้ี้เิทศตอ้งให้ค้์ำแนี้ะนี้ำเก้�ยวิกบั 
การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ได้อย่างชุัดเจันี้และเห้มีาะสมี รับฟััง
ปัญห้าจัากค์รูด้วิยค์วิามีสนี้ใจั เปิดโอกาส ทำให้้ค์รูเห็้นี้ค์วิามี

สำค์ัญข้องการเปล้�ยนี้แปลงท้�เกิดข้ึ�นี้ ผู้นี้ิเทศต้องใชุ้เค์ร่�องมี่อท้�
สอดค์ล้องเห้มีาะสมีกับพื่ฤติกรรมีท้�ต้องการประเมิีนี้ ติดตามี
ผลการปฏิบิตังิานี้ข้องค์รผููน้ี้เิทศการสอนี้ เพื่่�อทำให้ค้์รเูกดิค์วิามี
ภาค์ภมูีใิจั รวิมีทั�งแสดงค์วิามีเชุ่�อมีั�นี้ในี้ตัวิค์รวู่ิาจัะประสบค์วิามี
สำเร็จัในี้การเปล้�ยนี้แปลงพื่ฤติกรรมีการสอนี้ข้องตนี้ได้
 ตอนที่่� 2 อภิิปรายผลข้องกระบวันการการนิเที่ศ 
การสอนฯ ที่่�ม่ผลต่อการเปล่�ยนแปลงชีุ้ดควัามคิดเติบโตด้าน
การจัดการเร่ยนการสอนข้องนักศึกษาครู 
 ผู้วิิจััยนี้ำกระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้ฯ ไปใชุ้พื่บวิ่า 
นี้ักศึกษาม้ีค์ะแนี้นี้เฉล้�ยข้องชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโตด้านี้การจััดการ
เร้ยนี้การสอนี้ห้ลังเข้้าร่วิมีกระบวินี้การสูงข้ึ�นี้กวิ่าก่อนี้การเข้้า
รว่ิมีกระบวินี้การอยา่งมีน้ี้ยัสำค์ญัทางสถุติทิ้�ระดบั .05 แสดงวิา่
กระบวินี้การนิี้เทศการสอนี้สามีารถุส่งเสริมีชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโต
ดา้นี้การจัดัการเร้ยนี้การสอนี้ข้องนี้กัศกึษาค์รไูด ้ทั�งนี้้�เนี้่�องจัาก
การนี้ิเทศการสอนี้ตามีข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การนี้ิเทศในี้แต่ละ
ข้ั�นี้ตอนี้มี้แนี้วิทางการปฏิิบัติ และการดำเนี้ินี้การทั�ง 3 ข้ั�นี้ตอนี้ 
ท้�ค์่อนี้ข้้างชุัดเจันี้ทำให้้ผู้นี้ิเทศเห้็นี้ถุึงแนี้วิทางการปฏิิบัต ิ
ท้�สามีารถุส่งเสริมีให้้นี้ักศึกษาค์รูเกิดการเปล้�ยนี้แปลงชุุดค์วิามี
ค์ิดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ เนี้่�องด้วิยการปฏิิบัติในี้
แต่ละข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การได้ให้้ค์วิามีสำค์ัญกับการท้�จัะ
พื่ัฒนี้าให้้นี้ักศึกษาค์รูตระห้นี้ัก เข้้าใจั และเห้็นี้ค์ุณ์ค์่าข้องการ
ปรับเปล้�ยนี้มีุมีมีองค์วิามีคิ์ด และการพัื่ฒนี้าตนี้เองด้านี้การ
จััดการเร้ยนี้การสอนี้ ดังเชุ่นี้ข้ั�นี้ท้� 1 เป็นี้ข้ั�นี้ตอนี้ท้�สร้างแรง
บนัี้ดาลใจัให้นั้ี้กศกึษาค์รูตระห้นี้กัในี้เปา้ห้มีาย พื่อถุงึข้ั�นี้ตอนี้ท้� 2 
จัะเป็นี้การสังเกตพื่ฤติกรรมีการสอนี้เพ่ื่�อเก็บข้อ้มูีล และสะท้อนี้ 
ให้้นี้กัศกึษาทราบถุงึผลการปฏิบิตั ิเพื่่�อให้้นี้กัศกึษาพื่ฒันี้าต่อยอด 
การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ข้องตนี้เองซึ่ึ�งจัะปรากฏิอยู่ในี้ข้ั�นี้ท้� 3 
ตอ่ไป และเมี่�อปฏิิบตัคิ์รบทกุข้ั�นี้ตอนี้ก็จัะทำให้น้ี้กัศกึษาสามีารถุ
พื่ัฒนี้าต่อยอด ปรับเปล้�ยนี้ชุุดค์วิามีค์ิด และพื่ฤติกรรมีด้านี้การ
จััดการเร้ยนี้การสอนี้ท้�ส่งผลต่อนี้ักเร้ยนี้และการจััดการเร้ยนี้ 
การสอนี้ข้องนี้ักศึกษาค์รู

	 ข้อเสนำอแนำะ	(Recommendations)	
 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวัิจัยไปใชี้้
 1. ผู้นิี้เทศท้�นี้ำกระบวินี้การไปใชุ้ต้องตระห้นัี้กในี้ค์วิามี
สำค์ัญข้องการเป็นี้ต้นี้แบบและบทบาทข้องตนี้เองในี้การเป็นี้
แบบอย่างท้�ด้ข้องการม้ีชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโต เพ่ื่�อให้้นัี้กศึกษาค์รู
ไดเ้ห้น็ี้และเชุ่�อมีั�นี้ท้�จัะปฏิิบตัติามี ห้ร่อซึ่มึีซึ่บัสิ�งท้�ไดรั้บจัากการ
ให้้ข้้อมีูลย้อนี้กลับข้องผู้นี้ิเทศ
 2. ผู้นิี้เทศจัะต้องศึกษาและสร้างค์วิามีเข้้าใจัเก้�ยวิกับ
แนี้วิค์ิด ห้ลักการ ข้ั�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การ บทบาทข้องผู้นี้ิเทศ 
และเปา้ห้มีายการพื่ฒันี้าการจัดัการเรย้นี้การสอนี้ข้องนี้กัศกึษา
ค์รอูยา่งชุดัเจันี้กอ่นี้การให้ข้้อ้มีลูยอ้นี้กลบั เพื่่�อให้เ้ห้น็ี้แนี้วิทางในี้
การพื่ฒันี้าและสามีารถุพื่ฒันี้านัี้กศกึษาค์รูให้บ้รรลเุปา้ห้มีายได้ 
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โดยผูน้ี้เิทศต้องทำให้้นี้กัศกึษาค์รูตระห้นี้กั และเห็้นี้แนี้วิทางการ
ปฏิิบัติให้้บรรลุเป้าห้มีาย ดังนี้ั�นี้ การใส่ใจัในี้แนี้วิค์ิด ห้ลักการ 
และขั้�นี้ตอนี้ข้องกระบวินี้การ รวิมีถุึงลักษณ์ะและระดับข้อง
การให้้ข้้อมีลูยอ้นี้กลบัจังึเปน็ี้เร่�องท้�ตอ้งศกึษาให้เ้กดิค์วิามีเข้า้ใจั 
 3. การนี้ำกระบวินี้การไปใชุ้ให้้บรรลุเป้าห้มีาย เร่�อง
การปฏิิสัมีพื่ันี้ธี์ระห้วิ่างผู้นี้ิเทศกับผู้รับการนี้ิเทศต้องทำให้้เกิด
บรรยากาศท้�สามีารถุเปดิใจั เพื่่�อให้ท้ั�ง 2 ฝึา่ยพื่รอ้มีท้�จัะสะทอ้นี้ 
มีุมีมีองค์วิามีคิ์ด ยอมีรับ และเปล้�ยนี้แปลงตนี้เองด้านี้การจััด 
การเร้ยนี้การสอนี้ให้้เกิดการพื่ัฒนี้าข้ึ�นี้
 4. ก่อนี้เริ�มีใชุ้กระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ อาจัมี้การจััด
อบรมี ห้รอ่ให้ข้้้อมีลูค์วิามีรูก้บัผูน้ี้เิทศและผูร้บัการนี้เิทศเก้�ยวิกับ 
ค์วิามีสำคั์ญข้องเร่�องชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโต ห้ร่อให้้ค์วิามีรู้กับ 
ผู้นี้ิเทศเร่�องการให้้ข้้อมูีลย้อนี้กลับตามีแนี้วิค์ิดข้อง (Hattie & 
Timperley, 2007) เพ่ื่�อให้เ้กิดค์วิามีเข้้าใจั และเห็้นี้ค์วิามีสำคั์ญ
ข้องเร่�องดังกล่าวิ
 ข้้อเสนอแนะในการวัิจัยครั�งต่อไป
 1. ค์วิรม้ีการศึกษาแนี้วิทางการนี้ำกระบวินี้การนี้ิเทศ 
การสอนี้ฯ ไปใชุ้ โดยปรับใชุ้ให้้เห้มีาะสมีกับบริบทข้องสถุานี้
ศึกษาและนี้ักศึกษาค์รู เชุ่นี้ ในี้เร่�องระยะเวิลาในี้การดำเนี้ินี้
การตามีกระบวินี้การ ถุ้าในี้แต่ละวิงจัรบรรลุเป้าห้มีายเร็วิห้ร่อ
ชุา้กวิา่ระยะเวิลาท้�กำห้นี้ดไวิ ้สามีารถุยด่ห้ยุน่ี้ระยะเวิลาไดต้ามี
ค์วิามีเห้มีาะสมี
 2. การวิิจััยในี้ค์รั�งนี้้�มีุ่งเสริมีสร้างชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโตข้อง
นี้ักศึกษาค์รู แต่ยังไมี่ได้ศึกษาไปถุึงผลท้�เกิดข้ึ�นี้ในี้ตัวิผู้เร้ยนี้ 
ผู้สนี้ใจันี้ำกระบวินี้การนี้้�ไปใชุ้อาจัทำการศึกษาพื่ัฒนี้าการ 
การเปล้�ยนี้แปลงข้องนัี้กศกึษาค์รูท้�สง่ผลต่อค์ณุ์ภาพื่ข้องผูเ้รย้นี้
ค์วิบค์ู่กันี้ไป
 3. ผู้นี้ำกระบวินี้การนี้ิเทศการสอนี้ฯ ไปใชุ้ อาจัทำการ
ศึกษาเพื่่�อเปร้ยบเท้ยบผลข้องการใชุ้กระบวินี้การนี้ิเทศ 
การสอนี้ฯ ข้องกลุ่มีตัวิอย่างท้�มี้ชุุดค์วิามีค์ิดจัำกัดกับกลุ่มี
ตัวิอย่างท้�มี้ชุุดค์วิามีคิ์ดเติบโตด้านี้การจััดการเร้ยนี้การสอนี้ว่ิา 
มี้พื่ัฒนี้าการท้�เปล้�ยนี้แปลงไปแตกต่างกันี้อย่างไร
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