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ABSTRACT 
 Teacher professional competence is the critical ability to work with applied knowledge, skills, 
abilities, and attributes. This survey research objectives were to 1) study teacher professional competency 
for curriculum management (CM) and learning management (LM) of in-service teachers and pre-service 
teachers, 2) compare teacher professional competency in CM and LM of in-service teachers and pre-service 
teachers. The sample group consisted of 393 in-service teachers by multi-stage sampling and 242 pre-service 
teachers by random cluster sampling. The research tools were the LM questionnaire, with consisted 
of 5 aspects; namely, the confidence value of the questionnaire was 0.95. The data were collected with 
an online questionnaire in electronic documents. Data were analyzed using statistics, mean and SD, 
and t-test. Results showed that the in-service and pre-service teachers had a high level of competency 
in CM and LM. Furthermore, compared with the professional competency of teachers in CM and LM 
of in-service teachers and pre-service teachers, there was no difference at the level of statistical significance 
(P>0.05). Considering five aspects, it was found that four aspects had no significant difference. On the 
other hand, measuring and evaluating learning outcomes showed statistically significant differences. 
That result is viewed the design of LM should be flexible, modern, and consistent with the current situation, 
emphasizing real-life practice. 
Keywords : Teacher professional competence, Curriculum management and learning management, 
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บทคัดย่อ 
 สมรรถนะวิชาชีพครูเป็นขีดความสามารถในการปฏิบัติงานที่ประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และคุณลักษณะ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครูประจ าการ และครูก่อนประจ าการ และ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูประจ าการ 393 คน โดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน และครูก่อนประจ าการ 242 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
มีค่าความเช่ือมัน่ 0.95 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามออนไลน์ สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครู 
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ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการ โดยภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่าง 
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และเมื่อพิจารณารายด้านย่อย 5 ด้าน พบว่า มี 4 ด้าน ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.05 และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 โดยเห็นว่า
การออกแบบการจัดการเรียนรูค้วรมคีวามยดึหยุ่น ทันสมัย เน้นการจัดการเรยีนรู้แบบองค์รวมที่เน้นการปฏิบัติในชีวิตจริง 
ค าส าคัญ : สมรรถนะวิชาชีพครู, การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้, ครูประจ าการ, ครูก่อนประจ าการ 
 

บทน า 
 การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนท างานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพและแข่งขัน
กับคนอื่นได้ หากคนมีความสามารถในการท างานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพก็จะส่งผลให้มีงานท า แนวคิดของการศึกษา
ฐานสมรรนถะ หลักสูตรฐานสมรรถนะ เพื่อที่จะให้ผู้เรียนมีงานท าในอนาคตโดยเริ่มจากในสถานศึกษา หากมอง
ย้อนกลับไปในอดีตที่สามสิบกว่าปีที่ผ่านมา ในการใช้หลักสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) 
(Jongkonklang, 2020, p. 100) มุ่งเน้นการเรียนรู้เกิดจากการลงมือท า ให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปญญหา ที่มีการจัดกลุ่ม
ของรายวิชาในลักษณะของกลุ่มประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์กันเข้าด้วยกันแบบสหวิชาและเป็นการก าหนด
หลักสูตรจากส่วนกลางหรือแบบศูนย์รวมอ านาจ ครูมีหน้าที่ในการน าหลักสูตรไปใช้ ต่อมาเกิดปญญหาว่าหลักสูตร
ไม่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงตามบริบทของแต่ละภูมิภาค ผนวกกับความเจริญเติบโตทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การปกครอง รวมทั้งวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความเหลื่อมล ้าในการจัดการศึกษา จึงมีการเปลี่ยนแปลง
มาเป็นการจัดการศึกษาตามมาตรฐาน (Standard-based education) ที่มีมาตรฐานเป็นเกณฑ์ขั้นต ่าในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนดเพื่อความเท่าเทียมกัน แต่ภาวะของโลกในปญจจุบัน ที่ต้องพัฒนาคนให้มี
ความสามารถอยู่ในสังคมโลกได้ ท างานเป็น เน้นความสามารถที่ใช้ในชีวิตจริงได้ จึงมีแนวคิดของการจัดการศึกษาที่มีเป้าหมาย
ในการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้เท่าทันต่อการใช้ชีวิตในปญจจุบันและในอนาคต นั่นคือ การพัฒนาให้เหมาะสม
กับศักยภาพของบุคคลและช่วงวัย คือไม่ว่าจะพบเจออะไรในชีวิตก็สามารถท าได้ เน้นต่อยอดในสิ่งที่ต้องการให้เกิด
กับผู้เรียนแล้วน าไปใช้ในชีวิตได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิชาชีพครูเป็นอาชีพที่ให้บริการแก่สาธารณชนที่ต้องอาศัย
ความรู้ ความช านาญเป็นการเฉพาะ จึงควรมีสมรรถนะทางวิชาชีพครูและมาตรฐานในการประกอบวิชาชีพ 
โดยผู้ที่จะเป็นครูทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติก่อนที่จะไปท าหน้าที่เป็นครูผู ้สอน 
(Sinlarat & Meesaen, 2017, pp. 37-44; Pilanthananond, 2021, pp. 20-22) 
 บนฐานการพัฒนาสมรรถนะในช่วงปี พ.ศ. 2520 มีการตื่นตัวที่พยายามให้ครูท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การฝึกทักษะการสอนแบบจุลภาคโดยการแยกย่อยทักษะการสอนและฝึกทักษะเพื่อให้ครูสอนเป็นนั่นเอง 
และจากแนวโน้มและทิศทางการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในประเทศไทยที่ผ่านมานั้น พบในการอาชีวศึกษา
เพราะเป็นวิชาชีพที่มุ่งเน้นสมรรถนะหรือการมีงานท า การมีศักยภาพในการท างาน จนกระทั่ง พ.ศ. 2560 ประเทศไทย
เริ่มมีแนวคิดในการจัดการศึกษาฐานสมรรนถะในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ถือเป็นแนวคิดใหม่ 
ที่ต้องท าความเข้าใจเพื่อให้ผู้น าสู่การปฏิบัติเข้าใจค าว่า“สมรรถนะ”อย่างแท้จริง ซึ่งปรียาภรณ์ ศิริวงศ์โยธิน, สิรินาถ 
จงกลกลาง และนาตยา ปิลันธนานนท ์(Siriwongyothin, Jongkonklang, & Pilanthananond, 2021, p. 88) สรุปไว้ว่า 
สมรรถนะเป็นขีดความสามารถ ประสิทธิภาพของผู้เรียน ในการประยุกต์ใช้ความรู้ (Knowledge competency) ทักษะ
ความสามารถที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน (Functional competency) พฤติกรรม บุคลิกและลักษณะนิสัยในการปฏิบัติงาน 
(Soft skills) ในสถานการณ์/งานหนึ่ง ๆ หรือในการท างานหนึ่ง ๆ ให้ประสบความส าเร็จ โดยใช้สิ่งที่ซ่อนอยู่ในตัวบุคคล
แล้วส่งผลให้สามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงกว่าปกติ ดังนั้น จากกระแสของการเปลี่ยนแปลง
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสาร ที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ความก้าวหน้า
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ทางเทคโนโลยีส่งผลให้รูปแบบการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้มีการปรับเปลี่ยนไปจากระบบการจัดการศึกษาแบบเดิม
ไปสู่รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองที่ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้และสร้างความรู้ด้วยตนเองเพิ่มมากขึ้น  
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้จงึเป็นความท้าทายของครูยุคใหม่ในการจัดองค์ความรู้ให้เกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ดังนั้น ครูไทยในอนาคตจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานหรือกิจกรรมทางวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตามความคาดหวังขององค์กรหรือสถานศึกษานั่นคือ 
“สมรรถนะทางวิชาชีพครู” 
 สมรรถนะวิชาชีพครูในสังคมยุคใหม่แบ่งเป็นสมรรถนะหลัก (Core competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 
ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู
และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ การบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ภาวะผู้น าและการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน ซึ่งหนึ่งในหกสมรรถนะประจ าสายงาน คือ
สมรรถนะดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การสร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ทีส่อดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและท้องถิ่น ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(Office of the Basic Education Commission, 2010, pp. 8-9) แต่ในการจัดการศึกษาที่ผ่านมาทั้งในด้านหลักสูตร 
การเรียนการสอนและการวัด และประเมินผล เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วพบว่า การจัดการศึกษาด้อยคุณภาพ
ทั้งด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังเห็นได้จากผลการทดสอบทั้งระดับชาติ (O-NET) ระดับนานาชาติ (PISA) 
เด็กไทยมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่ามาก ระดับความสามารถของนักเรียนไทยเมื่อเทียบกับต่างชาติอยู่ในระดับต ่ามาก 
รวมทั้งคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์หลายประการ เช่น ความรู้ท่วมหัวเอาตัวไม่รอด ไม่มีความใฝ่เรียนใฝ่รู้ ไม่สนใจเรียนรู้ 
ประเด็นเหล่านี้เมื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปญญหา พบว่า มีปญญหามาจากหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัด
และประเมินผลแบบเดิม หลักสูตรขาดความยึดหยุ่น ไม่ทันต่อความต้องการของสังคม ไม่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียน และบริบทที่แตกต่าง การจัดการเรียนการสอนล้าสมัยครูขาดทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่จะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดสมรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งในการสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
พัฒนาผู้เรียนให้ทันโลกทันสมัยเกิดสมรถนะที่จ าเป็น ในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างมีคุณภาพ และประสบความส าเร็จท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว คือ การปฏิรูปหลักสูตร การเรียน 
การสอน และการวัดและประเมินผล จึงเป็นความจ าเป็นอย่างเร่งด่วนเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพของผู้เรียน (Office of 
the Education Council, 2017, pp. 1-2)  
 จากสภาพปญญหาที่พบในภาพรวมของประเทศไทยนั้น ปญจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความส าเร็จ 
คือครูผู้สอนเพราะเป็นผู้น าหลักสูตรสู่การน าไปใช้ ดังนั้นศาสตร์ทางด้านการผลิตครูของคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ 
ซึ่งมีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูประจ าการ โดยใช้การวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่และน าสู ่การพัฒนาครู
ประจ าการและครูก่อนประจ าการโดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นแนวโน้มทางด้านหลักสูตรและการสอน 
ที่หน่วยงานในระดับกระทรวงก าลังขับเคลื่อนในการเตรียมการพัฒนาครูสู่ผู้เรียนต่อไปในเวลาอันใกล้นี้ ดังนั้น 
คณะผู้วิจัยเล็งเห็นความส าคัญในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพครูและพัฒนาครูประจ าการให้เป็นครูยุคใหม่ที่มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ จึงสนใจศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้วยการศึกษาและสังเคราะห์
สมรรถนะประจ าสายงานที่มีความเฉพาะเจาะจงตามความต้องการของผู้เกี่ยวข้องและบริบทของท้องถิ่น เพื่อน าไปใช้
เป็นกรอบในการพัฒนาและออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครู
ก่อนประจ าการ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการ
กับครูก่อนประจ าการ 
 

ประโยชน์การวิจัย 
 ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณาจารย์ในสถาบันผลิต
และพัฒนาครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาน าไปใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบาย แนวทางเพื่อน าไปใช้
ในการบูรณาการกับการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนตลอดจนการบริการวิชาการต่อไป 
 

 การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
ของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มุ่งศึกษาสมรรถนะของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ ซึ่งเป็นคุณลกัษณะ
เชิงพฤติกรรมของบุคคลเกี่ยวกับ ผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่นในสถานการณ์ที่หลากหลาย โดยสมรรถนะเป็นผลรวม
ของความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการท างาน (Rassametummachot, 
2008, p. 48; Suthasinobon, 2017, pp. 53-65) โดยศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครู คือสมรรถนะประจ าสายงาน
(Functional competency) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู 
และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสมรรถนะ
เฉพาะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Office of the Basic Education 
Commission, 2010, online) ซึ่งการศึกษาเพื่อสร้างครูและสร้างคนเป็นระบบและกระบวนการต่าง ๆ ในการพัฒนาครู
ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังประจ าการ(Sinlarat & Meesaen, 2017, p. 1) จากแนวคิดดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการพัฒนา
วิชาชีพครูมีความส าคัญเริ่มจากครูก่อนประจ าการในระบบการผลิตครู ซึ่งในการวิจัยนี้คือนักศึกษาวิชาชีพครูชั้นปีที่ 5 
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ. 5 ปี) ที่ผ่านการฝึกปฏิบัติการทางวิชาชีพครูเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา และครูประจ าการ
ซึ่งเป็นผู้ที่ท าหน้าท่ีสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ปรากฏในภาพ 1 
 

 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระดับการปฏิบัติตามสมรรถนะวิชาชีพครู 
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ของครูก่อนประจ าการ (นักศึกษาวิชาชีพครู)  

และครูประจ าการ 

สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
1. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2. ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(Office of the Basic Education Commission, 2010, online) 
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 สมมุติฐานการวิจัย 
 ระดับปฏิบัติการตามสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการ
กับครูก่อนประจ าการแตกต่างกัน  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) มุ่งศึกษาสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังน้ี  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูประจ าการ คือ ครูผู้สอน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทุกสังกัด ในจังหวัดนครราชสีมา 
จ านวน 27,982 คน และ ครูก่อนประจ าการ คือ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ 5 คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จ านวน 453 คน (ข้อมูล ณ เดือน กุมภาพันธ์ 2563) (Facualty of Education, 
2020, pp. 12-14) ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูประจ าการ จ านวน 393 คน โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือก
จากตารางการก าหนดขนาดของเครซี่และมอร์แกน (Srisa-ard, 2004, p. 187) ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage sampling) โดยสุ่มจ านวนโรงเรียนจากหน่วยงานทางการศึกษา คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและเอกชน สุ่มตัวแทนโรงเรียนโดยใช้การสุ่มอย่างง่าย และครูก่อนประจ าการ 
คือ นักศึกษาช้ันปีท่ี 5 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ที่ก าลังเรียนรายวิชา
ปฏิบัติการสอน ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 242 คน ได้มาโดยสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ และตอนที่ 2 
ความคิดเหน็เกี่ยวกับสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบรหิารหลกัสตูรและการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท คือ มากที่สุด มาก ปานนกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยแบ่งข้อค าถามตามตัวบ่งชี้
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 (Suthasinobon, 2017, pp. 59-60) ซึ่งประกอบด้วย 
พฤติกรรม 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างและพัฒนาหลกัสตูร 4 ข้อ ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 10 ข้อ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 7 ข้อ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ 3 ข้อ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4 ข้อ รวม 28 ข้อ น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยใช้แบบตรวจคุณภาพ เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างตัวบ่งชี้กับรายการ
ปฏิบัติ (Index of item objective congruence : IOC) ซึ่งได้ค่าความดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 และน าไป
หาค่าความเช่ือมั่น(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
alpha coefficient) (Kaiwan, 2007, pp. 83-84) พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ เรื่องสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จากกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ 1) ครูประจ าการ ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกสังกัด 
ในจังหวัดนครราชสีมา ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1-7 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา และกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา ได้รับกลับคือ 
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จ านวน 393 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 98.25 และ 2) ครูก่อนประจ าการ คือ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ 5 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จาก 19 สาขาวิชา รวมจ านวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้น
น าข้อมูลทั้งหมดมาบันทึกข้อมูลเพื่อเตรียมน าไปวิเคราะห์ผลต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าความถี่ และค่าร้อยละ (%) การศึกษา
สมรรถนะวิชาชีพครูของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) อธิบายผลการวิจัยตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึงมากที่สุด 3.51-4.50 หมายถึงมาก 2.51-3.50 
หมายถึงปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึงน้อย และ 1.00-1.50 หมายถึงน้อยที่สุด (Srisa-ard, 2017, p. 103) และ
เปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test for 
dependent) 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของครูประจ าการและครู
ก่อนประจ าการ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มครูประจ าการ พบว่าส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาตรี (50.10%) มีอายุราชการ 25 ปีขึ้นไป (29.30%) สถานภาพวิชาชีพคือครูผู้สอน (73.80%) และสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา (36.60%) ส าหรับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม
ของครูก่อนประจ าการ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (65.7%) รองลงมาคือเพศชาย (34.3%) อยู่สาขาวิชา 
การศึกษาปฐมวัย (11.60%) รองลงมาคือ สาขาพลศึกษา (9.90%) และน้อยที่สุดคือ สาขาชีววิทยา (0.40%) 
 2. สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของครูประจ าการกับครูก่อน
ประจ าการโดยภาพรวมและจ าแนกรายด้าน ดังตาราง 1 ถึงตาราง 6 
 

ตาราง 1 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.09 0.57 มาก 4.10 0.59 มาก 
ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 4.12 0.52 มาก 4.08 0.57 มาก 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.12 0.52 มาก 4.09 0.55 มาก 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 4.21 0.57 มาก 4.24 0.60 มาก 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ 4.16 0.56 มาก 4.16 0.56 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.13 0.47 มาก 4.13 0.49 มาก 
 

  จากตาราง 1 พบว่า ครูประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.13) เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสูงที่สุดคือ ด้านการใช้
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ( X =4.21) รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ( X =4.16) และอยู่ในระดับมากต ่าที่สุดคือ ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ( X =4.05) 
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ส าหรับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.13) เมื่อจ าแนกรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสูงที่สุดคือ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ ( X =4.24) รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( X =4.16) 
และค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากต ่าทีสุ่ดคือ ด้านความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ( X =4.08) 
 

ตาราง 2 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 4.14 0.66 มาก 4.11 0.60 มาก 

2. สร้างและพัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
และท้องถิ่น 4.12 0.74 มาก 4.10 0.72 มาก 

3. มีการน าหลักสูตรที่สร้างและพัฒนาขึ้น ไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและธรรมชาติ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.10 0.64 มาก 4.10 0.66 มาก 

4. ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 3.91 0.71 มาก 4.08 0.71 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.07 0.57 มาก 4.10 0.59 มาก 
 

  จากตาราง 2 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ จ าแนกด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.07, X =4.10) 
เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินของกลุ่มครูประจ าการที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงที่สุด คือวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ทีเ่กี่ยวข้องด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และต ่าสุดคือ ประเมินการใช้หลักสูตรและน าผล
การประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร ( X =4.14, X =3.91) ส่วนครูก่อนประจ าการ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับมาก
สูงทีสุ่ดคือ วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร และต ่าที่สุด
คือประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร ( X =4.11, X =4.08) เช่นเดียวกัน 
 

ตาราง 3 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ 
ริเริ่ม และสร้างสรรค์ เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 4.15 0.63 มาก 4.12 065 มาก 

2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสม สอดคล้องกับวัย 
และความต้องการของผู้เรียน และชุมชน  4.15 0.65 มาก 4.13 0.70 มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
และการประเมิน ผลการเรียนรู้  3.99 0.75 มาก 4.14 0.73 มาก 

4. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการการพัฒนาการเป็น
นักเรียนรู้ส าหรับกับผู้เรียน 4.07 0.64 มาก 4.19 0.67 มาก 

5. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  3.97 0.72 มาก 3.76 0.86 มาก 

6. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการการพัฒนาความเป็น
พลเมืองดสี าหรับผู้เรียน 4.12 0.65 มาก 4.07 0.69 มาก 

7. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการการพัฒนาความเป็น
นักนวัตกรส าหรับผู้เรียน 3.80 0.76 มาก 4.05 0.69 มาก 

8. ออกแบบการเรียนรู้โดยค านึงถึง การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
และอนาคตได้อย่างเหมาะสม 4.16 0.64 มาก 4.18 0.69 มาก 

9. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ และปรับใช้ตาม
สถานการณ ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกับผู้เรียนตามเป้าหมายที่ก าหนด 4.11 0.60 มาก 4.10 0.61 มาก 

10. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบ 3.96 0.69 มาก 4.05 0.62 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 0.52 มาก 4.08 0.54 มาก 
 

  จากตาราง 3 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ จ าแนกด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ของ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.05, X =4.08) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินของกลุ่มครูประจ าการที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงที่สุดคือ 
ออกแบบการเรียนรู้โดยค านึงถึง การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและอนาคตได้อย่างเหมาะสม และต ่าสุด
คือประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นระบบ ( X =4.16, X =3.96) ส่วนรายการ
ประเมินของครูก่อนประจ าการ ที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงทีสุ่ดคือ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ
การพัฒนาการเป็นนักเรียนรู้ส าหรับกับผู้เรียน และต ่าทีสุ่ดคือจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X =4.19, X =3.76) 
 

ตาราง 4 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. จัดท าฐานข้อมูลของผู้เรียนเพื่อออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.17 0.64 มาก 4.19 0.65 มาก 
2. ใช้รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน และวิธกีารสอนอย่างหลากหลาย 

เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  4.20 0.63 มาก 4.20 0.71 มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 
X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

3. จัดกิจกรรมที่เน้นทักษะการปฏิบัติเกีย่วกบักระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 4.18 0.64 มาก 4.26 0.65 มาก 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝญง ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์และ

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 4.32 0.61 มาก 4.18 0.69 มาก 
5. ใช้หลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข

และพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  4.22 0.62 มาก 4.08 0.69 มาก 
6. ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปญญญาทอ้งถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้  3.85 0.76 มาก 3.91 0.83 มาก 
7. พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน การจัด

กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู ้ 3.93 0.75 มาก 3.81 0.80 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.12 0.52 มาก 4.09 0.55 มาก 

 

  จากตาราง 4 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู ้จ าแนกด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.12, 
X =4.09) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมินของกลุ่มครูประจ าการที่มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงทีสุ่ดคือ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่ปลูกฝญง ส่งเสริมคุณลกัษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และต ่าทีสุ่ดคือใช้แหลง่เรยีนรู้และภูมปิญญญา
ท้องถิ่นในชุมชนในการจัดการเรียนรู้ (X =4.32, X =3.85) ส่วนรายการประเมินของครูก่อนประจ าการที่มีค่าเฉลี่ยระดับมาก
สูงที่สุดคือ จัดกิจกรรมที่เน้นทักษะการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และต ่าที่สุดคือพัฒนาเครือข่าย
การเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน การจัดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ ( X =4.26, X =3.81) 
 

ตาราง 5 สมรรถนะวิชาชีพครูดา้นการบริหารหลกัสตูรและการจัดการเรียนรูข้องครปูระจ าการและครกู่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 
X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสม
กับเนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้  4.16 0.62 มาก 4.20 0.65 มาก 

2. สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 4.25 0.69 มาก 4.28 0.68 มาก 
3. ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาใช้ในการผลิตสื่อและนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้ 4.21 0.69 มาก 4.25 0.70 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.21 0.57 มาก 4.24 0.60 มาก 

 

  จากตาราง 5 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ จ าแนกด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ( X =4.21, X =4.24) เมื่อพิจารณาตามรายการประเมนิ พบว่า มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงทีสุ่ดทั้งสองกลุ่ม
คือ สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ( X =4.25, X =4.28) และต ่าที่สุดคือ ใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ( X =4.16, 
X =3.81) 



วารสารชุมชนวจิัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ปีที่ 16 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565)     51 
 

ตาราง 6 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
 จ าแนกด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

รายการประเมิน 

ระดับการปฏบิัต ิ

ครูประจ าการ ครูก่อนประจ าการ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

1. ออกแบบวธิีการวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา
กิจกรรมการเรียนรู้ และผู้เรียน 4.08 0.66 มาก 4.14 0.67 มาก 

2. สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 4.04 0.64 มาก 4.12 0.65 มาก 
3. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง  4.31 0.62 มาก 4.22 0.67 มาก 
4. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 4.20 0.62 มาก 4.18 0.64 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.16 0.56 มาก 4.16 0.56 มาก 
 

  จากตาราง 6 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมสีมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ จ าแนกด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.16, X =4.16) 
เมื่อพิจารณารายการประเมิน พบว่า มีค่าเฉลี่ยระดับมากสูงทีสุ่ดทั้งสองกลุ่มคือ วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
( X =4.31, X =4.22) และต ่าที่สุดคือ สร้างและน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม ( X =4.04, 
X =4.12) 
 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการ
กับครูก่อนประจ าการ ดังตาราง 7 
 

ตาราง 7 การเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการ
 กับครูก่อนประจ าการ 
 

ด้าน/กลุ่ม N X  SD t p 

ด้านการสร้างและพัฒนาหลักสูตร      
ครูประจ าการ 393 4.09 0.57 

0.438 0.662 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.10 0.59 

ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้      
ครูประจ าการ 393 4.12 0.52 

0.849 0.396 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.08 0.57 

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญครูประจ าการ      
ครปูระจ าการ 393 4.12 0.52 

0.849 0.396 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.09 0.55 

ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้      
ครูประจ าการ 393 4.21 0.57 

0.663 0.508 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.24 0.60 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้      
ครูประจ าการ 393 4.16 0.56 

0.041* 0.967 
ครูก่อนประจ าการ 242 4.16 0.56 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ด้าน/กลุ่ม N X  SD t p 
โดยภาพรวม      

ครูประจ าการ 393 4.13 0.47 
0.093 0.926 

ครูก่อนประจ าการ 242 4.13 0.49 
* p<0.05 
 

  จากตาราง 7 พบว่า ครูประจ าการกับครูก่อนประจ าการมีสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม (p=0.093) ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ด้านการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร (p=0.438) ด้านความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ (p=0.849) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญครูประจ าการ (p=0.849) และด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  
(p=0.663) ไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (p=0.041) แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติระดับ 0.05 
 

อภิปรายผล 
 สมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ 
พบประเด็นที่น่าสนใจทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องกันทั้ง 6 ด้าน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากในสภาพจริงทั้งครูประจ าการและครูก่อนประจ าการซึ่งเป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 5 ที่ออกปฏิบัติการสอน 
ณ สถานศึกษา 1 ปีการศึกษา มีโอกาสเรียนรู้งานในวิชาชีพครูได้อย่างครบถ้วนในทุกมิติ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของภัทราพร เกษสังข์ และคณะ (Kessunk et al., 2019, pp. 142-144) ท าวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะและการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าสมรรถนะวิชาชีพครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยสมรรถนะประจ าสายงานมคี่าเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมาคือสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ และเมื่อจัดอันดบัความต้องการจ าเปน็
ในการพัฒนาคือสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
 อย่างไรก็ตาม ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะวิชาชีพครูของครูประจ าการและครูก่อนประจ าการ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการปฏิบัติหน้าที่ โดยในการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูครั้งนี้ เป็นการประเมิน
ตามกรอบความคดิการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2553 
ซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดของแมกคลีนแลนด์ที่เน้นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ที่แสดงออกมาในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งในที่นี้คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เป็นความสามารถ
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี และการวัดและประเมินผล ทั้งนี้จากผลการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู
ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีประเด็นที่น่าสนใจคือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
ทั้งครูประจ าการและก่อนประจ าการมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการ
ที่ซับซ้อน ทั้งด้านการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรูแ้ละผู้เรียน การสร้างและน าเครื่องมือวัด
และประเมินผลไปใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม การวัดและประเมินตามสภาพจริง และการน าผลการประเมินมาใช้ 
ในการเรียนรู้นั้น ส่วนของครูประจ าการซึ่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์และอายุราชการมากกว่าครูก่อนประจ าการ อาจมีแนวทาง
วิธีการที่ลุ่มลึกมากกว่า ส่วนด้านอื่น คือ การสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ และการใช้สื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ นั้นถึงแม้ความรู้และประสบการณ์ทั้งสองกลุ่ม
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แตกต่างกัน แต่ครูก่อนประจ าการซึ่งในที่นี้คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 5 ที่ฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพครูเป็นเวลา 1 ปี
การศึกษาครบถ้วนแล้วและในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูนั้น อยู่ในการก ากับดูแล ของครูพี่เลี้ยงที่เป็นครูประจ าการ 
ส่งผลให้ครูก่อนประจ าการได้ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ เจตคติ ค่านิยม ในการท างานในวิชาชีพครูได้
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(Office of the Education Council, 
2018, pp. 125-128) ที่กล่าวว่าการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นงานของครูที่ส าคัญที่สุด และเกี่ยวข้องกับ
การกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนโดยตรงที่ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ครูทุกคนได้ใช้ความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทักษะทางวิชาชีพ เจตคติ ค่านิยมและการปฏิบัติทางวิชาชีพ สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของธฤตมน บุญมานนท์ และวรชัย วิภูอุปรโตคร (Boonyanon & Viphoouparakhot, 2020, p. 42) ที่สรุปว่าสิ่งส าคัญ
ส าหรับสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ คือครูจะต้องค านึงถึงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นเป้าหมายส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทราพร เกษสังข์ และคณะ (Kessunk et al., 2019, p. 133) ที่ท างานวิจัย
เกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครูและประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า
สมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ด้านที่มีความจ าเป็นอันดับแรก คือ สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญฤดี อุดมผล (Udomphol, 2020, p. 36) ท าวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
การเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูเชิงพุทธบูรณาการของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่าหลังการ
ทดลองใช้นักศึกษามีสมรรถนะความเป็นครูสูงกว่าก่อนการทดลอง เนื่องจากซึ่งกระบวนการพัฒนาการเสริมสร้างสมรรถนะ
ความเป็นครูจะส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดสมรรถนะความเป็นครูด้านความรู้ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การประพฤติตน
เป็นครูที่ดีและการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 
 สถาบันผลิตครูและผู้ที่เกี่ยวข้องควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครู
ด้านการบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต แล้วน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถาบัน โดยการศึกษาบริบทของสถานศึกษาก่อนน าผลการวิจัยไปใช้ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาสมรรถนะวิชาชีพครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส าหรับครูระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สามารถต่อยอดน าไปสู่การวิจัยและพัฒนาได ้โดยการสรา้งเป็นรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพครูที่สอดคล้องกับสภาพบริบทในเขตพื้นที่การศึกษา 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธ์สมรรถนะวิชาชีพครูกับกระบวนการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในสถานศึกษาเชิงระบบ 
 3. ควรศึกษาปญจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
 4. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อติดตามและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ด้วยการสอดแทรกสมรรถนะส าคัญของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
 5. ควรมีการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตด้านการพัฒนาผู้เรียน 
การบริหารจัดการช้ันเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 
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