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บทคัดยอ 

 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยตองเผชิญหนากับตนทุนการผลิตซึ่งมีราคาสูงขึ้น 

จึงทำใหผู ผลิตเริ ่มยายฐานการผลิตไปยังประเทศใกลเคียงในภูมิภาคอาเซียน จนกระทั่งสงผลกระทบให

ประเทศเหลานี้ กลายเปนคูแขงสำคัญของไทย โดยประเทศเพื่อนบานซึ่งเริ่มมีบทบาทสำคัญมากขึ้นอยาง

ชัดเจน ไดแก เวียดนาม กับอินโดนีเซีย ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง ปจจัยการจัดการที่สงผลตอ

ความสามารถในการแขงขันของผู ประกอบการอุตสาหกรรมเครื ่องนุ งหมไทย โดยการศึกษาครั ้งน้ีมี

วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 2) 

เปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยจำแนกตามปจจัย

คุณลักษณะทางธุรกิจ 3) ศึกษาปจจัยการจัดการที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก 

ตัวแทนของผูประกอบการในธุรกิจเครื่องนุงหม จำนวน 327 คน ใชแบบสอบถาม โดยมีคาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) เทากับ 0.93 และคาสัมประสิทธิ์แอลฟารายขออยูระหวาง 0.79-0.98 และภาพรวมของแบบสอบถาม

เทากับ 0.87 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test การวิเคราะหความ

แปรปรวนแบบทางเดียวและการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ ผลการศึกษาพบวา 1) ความสามารถในการ

แขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ดานสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดดังตอไปนี้ ดานความไดเปรียบทางดานตนทุน รองลงมาไดแก 

ดานการสรางความแตกตาง และดานการมุงตลาดเฉพาะสวน ตามลำดับ 2) ผูประกอบการที่มีทุนจดทะเบียน 

รายไดสุทธิตอป และระยะเวลาในการดำเนินกิจการแตกตางกันมีความสามารถในการแขงขันแตกตางกัน 3) 

ปจจัยการจัดการรวมกันอธิบายผลความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย
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โดยภาพรวมได รอยละ 58.10 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแยกตามรายดานยอย พบวา 

ดานการวางแผน ดานการผลิต ดานนวัตกรรม ดานการตลาด มีอิทธิพลทางบวกกับความสามารถในการแขงขัน

ของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

คำสำคัญ: การจัดการ; ความสามารถในการแขงขัน; ผูประกอบการ; อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 

 

Abstract 

 The textile and garment industry in Thailand has to face rising production costs. As a 

result, manufacturers began to move their production bases to neighboring countries in the 

ASEAN region until affecting these countries became a major competitor in Thailand The 

neighboring countries that have clearly started to play a more important role are Vietnam and 

Indonesia. The researcher is therefore interested in the study of Management factors affecting 

the competitiveness of entrepreneurs in the Thai garment industry. The objectives of this 

study were 1) to study the competitiveness of entrepreneurs in the Thai garment industry 2) 

to compare the competitiveness of entrepreneurs in the Thai garment industry classified by 

business attributes 3 )  to study the factors management that affects the competitiveness of 

entrepreneurs in the Thai garment industry.  This study was a quantitative study. The sample 

group used in the study was representatives of entrepreneurs in the garment business of 327 

people using a questionnaire with the index of consistency (IOC) equal to 0.93 and the alpha 

coefficient for each item between 0.79-0.98 and the overall questionnaire was equal 0.87. 

Statistics used for data analysis were mean, standard deviation, t-test, one-way analysis of 

variance (ANOVA), and multiple regression analysis (MRA).  The study found that 1 )  The 

competitiveness of entrepreneurs in the Thai garment industry as a whole was at a high level, 

less as follows The cost advantage, followed by differentiation, and market focus, respectively. 

2 )  Entrepreneurs with registered capital net income per year and the duration of business 

operation is different, there is a difference in competitiveness. 3) Management factors together 

explained the overall competitiveness of Thai garment industry entrepreneurs at 58.10 percent 

with a statistical significance at the .01 level. Planning, Production, Innovation, Marketing have 

a positive influence on the competitiveness of entrepreneurs in the overall Thai garment 

industry statistically significant at the 0.01 level. 

Keywords: Management; Competitiveness; Entrepreneurship; Garment Industry 

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6) : November-December 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[445] 
Citation: พลกฤต โสลาพากุล, สานิต ศิริวิศิษฐกุล และณัฐภัสสร ธนาบวรพาณิชย. (2565). ปจจัยการจัดการที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เคร่ืองนุงหมไทย. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 443-458 

Solaphakul, P., Sirivisitkul, S., & Tanaborworpanid, N., (2022). Management Factors that Affect the Competitiveness of Entrepreneurs in the Thai 

Garment Industry. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6), 443-458; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157 

 

บทนำ 

 อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมเปนอุตสาหกรรมที่มีสายหวงโซอุปทานที่ยาวเชื่อมโยงหลายอุตสาหกรรมยอย 

จึงกอใหเกิดการจางงานสูง ถึง 1,023,000 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 19 ของแรงงานในภาคการผลิต โดย

แรงงานประมาณ 796,000 คน หรือรอยละ 78 อยูในอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องนุงหม (สถาบันพัฒนาสิ่งทอ 

และสำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2562) จากขอมูลดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมกลุมเครื่องนุงหมไตรมาส 2 

ป พ.ศ. 2563 อยูที่รอยละ 73.76 หดตัวลงรอยละ -19.77 จากกำลังซื้อที่ชะลอตัวทั้งในและตางประเทศ หลัง

ไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทำใหพฤติกรรมผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป ซึ่ง

ผูบริโภคมีแนวโนมที่จะลดคาใชจายที่ไมจำเปน โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ได

ระบุวา อุตสาหกรรมการผลิตสิ่งทอและเครื่องนุงหมถือเปนกลุมที่ไดรับผลกระทบในระดับสูง (High Impact) 

สอดคลองกับ ศูนยวิจัย Krungthai COMPASS มองวา ธุรกิจสิ่งทอและเครื่องนุงหม เปนหนึ่งในธุรกิจกลุม 

Zombie Firm หรือบริษัทที่เปราะบาง (มีคาอัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย หรือ ICR ต่ำกวารอย

ละ 1 มีความเสี่ยงความสามารถในการชำระหน้ีลดลง) เพ่ิมขึ้นจากป พ.ศ. 2562 ที่มีอยูราวรอยละ 9.5 และจะ

พุงขึ้นตอเนื่องจนป 2565 คาดวาจะมีสัดสวนถึงรอยละ 26 จากภาคธุรกิจไทยทั้งหมด (สำนักงานเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรม, 2563) และเมื่อศึกษาขอมูลเชิงลึกแยกสวนลงไปแตละภาคอุตสาหกรรมตั้งแตอุตสาหกรรมตน

น้ำ อุตสาหกรรมกลางน้ำ และอุตสาหกรรมปลายน้ำ พบวา อุตสาหกรรมที่มีปญหามากที่สุด คือ อุตสาหกรรม

เครื่องนุงหม หรือโรงงานการเมนต (Garment Factory) โดยอุตสาหกรรมดังกลาวไดปดกิจการลงเปนจำนวนมาก 

สำหรับในมุมมองตลาดแรงงาน พบวา จำนวนโรงงานในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ณ ธันวาคม 2562 มีทั้งสิ้น 

4,829 โรงงาน โดยในชวงครึ่งแรกของป พ.ศ. 2563 มี 32 โรงงานที่เผชิญกับภาวะเลิกกิจการสงผลกระทบให

แรงงานถูกเลิกจางจำนวน 4, 227 คน โดยสวนใหญเปนโรงงานผลิตเครื ่องนุ งหม โดยเมื ่อพิจารณาในกลุม

เครื่องนุงหม พบวา ณ ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีทั้งสิ้น 2,139 โรงงาน โดยในชวงครึ่งแรกของป พ.ศ. 2563 มี 16 

โรงงานที่เผชิญกับภาวะเลิกกิจการ (ศูนยขอมูลและดิจิทัลอุตสาหกรรม สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ, 2564) 

 สำหรับมูลคาการสงออกสินคาเครื่องนุงหมของไทยเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2564 มีมูลคา 352.82 ลาน

เหรียญสหรัฐฯ ลดลงจากชวงเวลาเดียวกันของป พ.ศ. 2563 รอยละ -17.26 โดยพบวา ตลาดหลัก 20 อันดับ

ที่มีอัตราการขยายตัวเพิ ่มขึ ้น ไดแก ออสเตรเลีย และภูฏาน ขยายตัวเพิ ่มขึ ้นรอย 38.37 และ 495.72 

ตามลำดับ สวนตลาดหลักอื่นขยายตัวลดลง ทั้งนี้เปนผลจากการแพรระบาดไวรัสโคโรนาที่ไดสงผลกระทบ

โดยตรงตอระบบหวงโซอุตสาหกรรมสิ่งทอภาพรวม อยางไรก็ตาม สถานการณการแพรระบาดไวรัสโคโรนา

ยังคงสงผลเปนวงกวางตอเศรษฐกิจโลก รวมทั้งสถานการณของสงครามการคา โดยสหรัฐอเมริกาไดตัดสิทธ์ิ 

GSP หมวดสิ่งทอ (HS 50 -63) 2 รอบ คือ รอบวันที่ 25 เม.ย. พ.ศ. 2563 มีการตัดลด 15 รายการ สวนใหญ

เปนถุงมือผา พรม headbands และครั้งที่ 2 มีผลวันที่ 30 ธ.ค. พ.ศ. 2563 ตัดลดเพิ่มอีก 4 รายการประเภท

ผาฝายผืน และหมวดเคหะสิ่งทอบางประเภท ซึ่งไทยสงออกสินคาถุงมือผาไปยังสหรัฐอเมริกา มูลคาเพียง 11.6 

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6) : November-December 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[446] 
Citation: พลกฤต โสลาพากุล, สานิต ศิริวิศิษฐกุล และณัฐภัสสร ธนาบวรพาณิชย. (2565). ปจจัยการจัดการที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เคร่ืองนุงหมไทย. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 443-458 

Solaphakul, P., Sirivisitkul, S., & Tanaborworpanid, N., (2022). Management Factors that Affect the Competitiveness of Entrepreneurs in the Thai 

Garment Industry. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6), 443-458; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157 

 

ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือรอยละ 17.71 คิดเปนสัดสวนเพียงรอยละ 0.99 ของการสงออกสิ่งทอไทยไปทั่ว

โลก จึงสงผลกระทบตอมูลคาการสงออกสิ่งทอไทยเพียงเล็กนอย อยางไรก็ตาม ภาพรวมการสงออกถุงมือผาไปทั่ว

โลก ยังคงเปนประเภทเดียวที่มีอัตราการขยายตัวคิดเปนรอยละ 17.71 นอกจากนี้ยังมีปจจัยเสี่ยงอื่น เชน Brexit 

คาเงินผันผวน จากสภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2564) 

   แมภาพรวมการคาของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยจะมีแนวโนมที่สูงขึ้น แตยังประสบปญหาและ

อุปสรรค ไดแก การขาดแคลนจำนวนแรงงานและแรงงานฝมือในอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องนุงหม ตนทุนการ

ผลิตสูงเมื่อเทียบกับประเทศคูแขงในบางประเทศ โดยเฉพาะตนทุนคาแรงงาน เชน จีน อินเดีย อินโดนีเซีย 

กัมพูชา และบังกลาเทศ ราคาสินคาที่สูงกวาประเทศคูแขง เชน เวียดนาม และจีน เนื่องจากเปนสินคาที่มี

คุณภาพมาตรฐานที่สูงและมีความนาเชื่อถือในการใหบริการ รวมไปถึงปจจัยภายนอกกระทบตอการสงออก 

และเศรษฐกิจโลกเปนวงกวาง (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2564) นอกจากนี้ จากการวิจัยของ กรม

พัฒนาธุรกิจการคา (2557) พบวา ผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมของไทย ยังมีจุดออนดานการ

บริหารจัดการธุรกิจ ความสามารถในการแขงขันในการพัฒนาสินคาและบริการ ความสามารถในดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม และความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการดำเนิน

ธุรกิจและขาดโอกาสทางการตลาด และการเขาถึงขอมูลการตลาดเชิงลึก ทำใหไมสามารถแขงขันในตลาด

อุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับศูนยวิจัยกสิกรไทย (2563) ที่ไดทำการศึกษาปจจัยเสี่ยง

ตออุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ในป พ.ศ. 2563 พบวา ผูประกอบการยังขาดทักษะในการบริหารจัดการธุรกิจที่ดี

สงผลตอการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ เพื่อเพิ่มความทันสมัย ความหลากหลาย และความเปนเอกลักษณของ

ผลิตภัณฑซึ่งนอกจากจะสรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑแลว ยังสามารถรองรับความตองการของผูบริโภคที่ได

เปนอยางดี อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมยังขาดการสรางและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิต เพื่อปรับ

โครงสรางการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงตองพัฒนาทักษะแรงงานใหมีความสามารถและความ

เช่ียวชาญ เพ่ือที่จะทำงาน โดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมได  

 จากการศึกษาพบวา การสรางความแตกตางใหกับสินคาและบริการ รวมทั้งสรางความประทับใจหรือ

สรางประสบการณใหมๆ ใหกับผูบริโภคในแตละรายเปนการเฉพาะ ความยืดหยุนในการปรับตัวจะสงผลตอ

ความสามารถตอบโจทยความตองการและพฤติกรรมผูบริโภคซึ่งเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (ฐิตา เภกานนท. 

2562) สอดคลองกับ Berisha & Pula (2015) ที่ระบุวา ปญหาสำคัญของผูประกอบการไดแก การขาดแคลน

เงินทุน เทคโนโลยี และทรัพยากรบุคคล การบริหารองคกรอิงกับตัวเจาของเปนหลัก ซึ่งหากขาดการเตรียม

ความพรอมดังกลาว ยอมสงผลทำใหผูประกอบการไมสามารถแขงขันและพัฒนาใหเติบใหญหรือยั่งยืนได เมื่อ

ผูวิจัยเห็นปญหาดังกลาว และไดทำการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ พบวา การสรางความไดเปรียบเชิงการ

แขงขัน องคการตองประกอบดวย การสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันขึ้นอยูกับทรัพยากรอันสำคัญที่

องคการครอบครองอยู (Fahy. 2000) เชนเดียวกับธนพล สุขเวสโก (2561) ที่พบวา องคประกอบดานการ
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จัดการตลาดสงอิทธิพลทางตรง ตอองคประกอบดานการจัดการทรัพยากรองคประกอบดานการจัดการ

นวัตกรรมสงอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานการจัดการตลาด และองคประกอบดานการจัดการผลิตสง

อิทธิพลทางตรงตอองคประกอบการจัดการนวัตกรรม และองคประกอบดานการจัดการทรัพยากรอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  จากขางตนจะเห็นไดวา อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยตองเผชิญหนากับตนทุน

การผลิตซึ ่งมีราคาสูงขึ ้น จึงทำใหผู ผลิตเริ ่มยายฐานการผลิตไปยังประเทศใกลเคียงในภูมิภาคอาเซียน 

จนกระทั่งสงผลกระทบใหประเทศเหลานี้ กลายเปนคูแขงสำคัญของไทย โดยประเทศเพื่อนบานซึ่งเริ ่มมี

บทบาทสำคัญมากขึ้นอยางชัดเจน ไดแก เวียดนาม กับอินโดนีเซีย ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง 

ปจจัยการจัดการที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยโดย

เนนศึกษาประเด็นที่สำคัญ 1. ดานการสรางความแตกตาง (Differentiation) 2. ดานความไดเปรียบทางดาน

ตนทุน (Cost Leadership) 3. ดานการมุงตลาดเฉพาะสวน (Market Focus) เพื่อนำไปใชประโยชนในการ

เพิ่มสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมใหมีศักยภาพสามารถสรางความ

เติบโตทางเศรษฐกิจภายในประเทศและผลักดันระดับความสามารถทางการแขงของประเทศใหเกิดความมั่งคั่ง 

มั่นคงและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย จำแนก

ตามปจจัยคุณลักษณะทางธุรกิจ  

 2. เพื่อศึกษาปจจัยการจัดการที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทย 

  

ระเบียบวิธีการวิจัย  

  การวิจัยเรื่อง ปจจัยการจัดการที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูประกอบการใน

ธุรกิจเครื่องนุงหม จำนวน 327 คน การเลือกกลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบงาย (Simple random Sampling) 

Sampling) เครื ่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลสำหรับการวิจัยไดแก แบบสอบถาม โดยมีคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) เทากับ 0.93 และคาสัมประสิทธิ์แอลฟารายขออยูระหวาง 0.79-0.98 และภาพรวมของ

แบบสอบถามเทากับ 0.87 โดยมีแนวทางในการวิเคราะหผลการศึกษาดังนี้ 1) การวิเคราะหปจจัยสวนบุคคล 

และปจจัยคุณลักษณะธุรกิจโดยใชสถิต ิเช ิงพรรณนา ไดแก การแจกแจงความถี ่ และคาร อยละ 2) 
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ความสามารถในการแขงขันและปจจัยการจัดการ วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) การวิเคราะหเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทยจำแนกตามปจจัยคุณลักษณะธุรกิจ โดยใชวิธีการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 2 กลุม 

(t-test) และการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุม การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One- 

way Analysis of Variance: ANOVA) 5) การว ิ เคราะห ความส ัมพ ันธ ระหว างป จจ ัยการจ ัดการกับ

ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย โดยใชการวิเคราะหความสัมพนัธ

ระหวางตัวแปรโดยการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis: MRA) 

 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อศึกษาความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

  ในสวนน้ีเปนการนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ไดผลการวิเคราะหดังตอไปน้ี 

 

ตาราง 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทยในภาพรวม 

ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 𝐱𝐱� S.D. ระดับ 

1. ดานการสรางความแตกตาง (Differentiation) 

2. ดานความไดเปรียบทางดานตนทุน (Cost Leadership) 

3. ดานการมุงตลาดเฉพาะสวน (Focus Market)  

3.88 

3.91 

3.86 

0.40 

0.41 

0.46 

มาก 

มาก 

มาก 

ภาพรวม 3.88 0.42 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก (x� = 3.88, S.D. =0.42) เมื่อพิจารณารายดาน

สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยมากไปหานอยไดดังตอไปนี้ ดานความไดเปรียบทางดานตนทุน (x� = 3.91, S.D. 

=0.41) รองลงมาไดแก ดานการสรางความแตกตาง (Differentiation) (x� = 3.88, S.D. =0.40) และดานการ

มุงตลาดเฉพาะสวน (Focus Market) (x� = 3.86, S.D. =0.46) ตามลำดับ สามารถพิจารณารายดานได

ดังตอไปน้ี 

 ดานการสรางความแตกตาง (Differentiate) อยูในระดับมาก (x� = 3.88, S.D. =0.42) เมื่อพิจารณา

รายดานสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลำดับแรกไดดังตอไปน้ี ผูประกอบการผลิตเครื่องนุงหมที่

มีคุณภาพ รูปแบบและขนาดที่เปนมาตรฐานตามความตองการของผูวาจางผลิต (x� = 3.94, S.D. =0.33) 
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รองลงมาไดแก ผูประกอบการมีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตเครื่องนุงหมมาใชในกระบวนการ

ผลิต (x ̅ = 3.90, S.D. =0.39) และผูประกอบการมีกระบวนการการขนสงที่ถูกตอง รวดเร็ว ปลอดภัยตอสินคา

เพ่ือสงมอบเครื่องนุงหมใหกับลูกคา (x� = 3.90, S.D. =0.32) ตามลำดับ  

 ดานความไดเปรียบทางดานตนทุน (Cost Leadership) อยูในระดับมาก (x� = 3.87, S.D. =0.41) เมื่อ

พิจารณารายดานสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลำดับแรกไดดังตอไปน้ี ผูประกอบการมีสราง

ความรวมมือกันระหวางธุรกิจเครื่องนุงหมเพื่อขจัดขอจำกัดในการดำเนินงาน จัดหาแหลงวัตถุดิบ/พัฒนา

วัตถุดิบใหมๆ รวมกัน เนนการใชวัตถุดิบที่ผลิตในประเทศเพ่ือสรางความไดเปรียบทางตนทุน (x� = 3.92, S.D. 

=0.31) รองลงมาไดแก ผูประกอบการมีการควบคุมกระบวนการผลิตเครื่องนุงหมที่มีคุณภาพ ทำใหไมเกิด

ความสูญเสีย การสิ้นเปลือง และลดการนำกลับมาทำใหม ทำใหสามารถลดตนทุนในกระบวนการผลิตไดอยาง

ตอเนื่อง (x� = 3.91, S.D. =0.39) และผูประกอบการมีการเลือกใชกลยุทธการลดตนทุน (Cost Reduction) 

มาใชในการบริหารจัดทรัพยากร ตาง ๆ เปนไปอยางประหยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การใชเรื่อง 

Economy of Scale จากการผลิตเครื่องนุงหมจำนวนมาก หรือการควบคุมคาใชจาย เปนตน (x� = 3.91, S.D. 

=0.35) ตามลำดับ 

 ดานการมุงตลาดเฉพาะสวน (Focus Market) อยูในระดับมาก (x� = 3.86, S.D. =0.46) เมื่อพิจารณา

รายดานสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 ลำดับแรกไดดังตอไปน้ี ผูประกอบการมีผลประกอบการที่

มีมูลคาตลาดเพียงพอที่จะสรางรายไดและผลกำไรในระยะยาวใหแกกิจการในอนาคตไดหรือไม (x� = 3.91, 

S.D. =0.49) รองลงมาไดแก ผู ประกอบการผลิตเครื ่องนุ งหมที ่ม ีอรรถประโยชนที ่ตอบสนองเฉพาะ

กลุมเปาหมายเฉพาะที่กิจการใหความสนใจอยู (x� = 3.91, S.D. =0.37) และผูประกอบการมีการดำเนินงาน

ตามกลยุทธมุงเนนจะเฉพาะเจาะจงในตลาดที่มีกลุมเปาหมายที่มีมูลคาพอที่จะสรางกำไรและมีศักยภาพการ

เติบโตของกิจการได (x� = 3.87, S.D. =0.46) ตามลำดับ  

 วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบปจจัยคุณลักษณะธุรกิจที่สงผลตอความสามารถในการแขงขัน

ของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

 ผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยที่มีรูปแบบของธุรกิจ ทุนจดทะเบียน และขนาดธุรกิจ

แตกตางกันมีความสามารถในการแขงขันภาพรวม และรายดานที ่ไมแตกตางกัน โดยผู ประกอบการ

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยที่มีระยะเวลาในการดำเนินกิจการที่แตกตางกันมีความสามารถในการแขงขัน

ภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 วัตถุประสงคที ่ 3 เพื ่อศึกษาปจจัยการจัดการที ่ส งผลตอความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

 

ตาราง 2 ปจจัยจัดการที่มีสงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม

ไทยภาพรวม  

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t P-value 

B Std. Error Beta 

คาคงท่ี 1.192 .139  8.599 .000 

ดานการวางแผน .162 .036 .198 4.533** .000 

ดานการผลิต .145 .046 .184 3.144** .002 

ดานทรัพยากรบุคคล .020 .046 .024 .440 .660 

ดานนวัตกรรม .198 .051 .250 3.879** .000 

ดานการตลาด .169 .033 .270 5.186** .000 

R R2 Adjust R2 SE (est.) F Sig. 

0.767 0.588 0.581 0.13408 91.523 0.000 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติ .01 

  

 จากตาราง 2 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา ปจจัยการจัดการรวมกันอธิบายผลความสามารถในการ

แขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยโดยภาพรวมได รอยละ 58.10 อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแยกตามรายดานยอย พบวา ดานการวางแผน (Beta = 0.198) ดานการผลิต 

(Beta = 0.184) ดานนวัตกรรม (Beta = 0.250) ดานการตลาด (Beta = 0.270) มีอิทธิพลทางบวกกับ

ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 สวนดานทรัพยากรบุคคล (Beta = 0.024) พบวาไมมีอิทธิพลกับความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 
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 ตาราง 3 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

ดานการสรางความแตกตาง (Differentiate) 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t P-value 

B Std. Error Beta 

คาคงท่ี 1.612 .179  9.018** .000 

ดานการวางแผน -.015 .046 -.017 -.332 .740 

ดานการผลิต .153 .060 .171 2.566* .011 

ดานทรัพยากรบุคคล -.051 .060 -.052 -.851 .395 

ดานนวัตกรรม .231 .066 .259 3.523** .000 

ดานการตลาด .270 .042 .382 6.444** .000 

R R2 Adjust R2 SE (est.) F Sig. 

0.682 0.465 0.457 0.17289 55.762 0.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติ .01 

* มีนัยสำคัญทางสถิติ .05 

 

 จากตาราง 3 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา ปจจัยการจัดการรวมกันอธิบายผลความสามารถในการ

แขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ดานการสรางความแตกตาง (Differentiate) ไดรอย

ละ 45.70 (Adjust R2 = 0.457) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแยกตามรายดานยอย 

พบวา ดานการผลิต (Beta = 0.171) ดานนวัตกรรม (Beta = 0.259) ดานการตลาด (Beta = 0.382) มี

อิทธิพลทางบวกกับความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ดานการสราง

ความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 สวนดานการวางแผน (Beta = -0.017) และดาน

ทรัพยากรบุคคล (Beta = -0.052) ไมมีอิทธิพลกับความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทยดานการสรางความแตกตาง 
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ตาราง 4 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

ดานความไดเปรียบทางดานตนทุน (Cost) 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t P-value 

B Std. Error Beta 

คาคงท่ี .293 .186  1.574 .116 

ดานการวางแผน .178 .048 .161 3.724** .000 

ดานการผลิต .344 .062 .321 5.545** .000 

ดานทรัพยากรบุคคล -.026 .062 -.022 -.424 .672 

ดานนวัตกรรม .215 .068 .201 3.142** .002 

ดานการตลาด .217 .044 .257 4.979** .000 

R R2 Adjust R2 SE (est.) F Sig. 

0.711 0.595 0.589 0.17972 94.374 0.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติ .01 

 

 จากตาราง 4 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา ปจจัยการจัดการรวมกันอธิบายผลความสามารถในการ

แขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ดานความไดเปรียบทางดานตนทุน (Cost) ไดรอยละ 

58.90 (Adjust R2 = 0.589) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแยกตามรายดานยอย พบวา 

ดานการวางแผน (Beta = 0.161) ดานการผลิต (Beta = 0.321) ดานนวัตกรรม (Beta = 0.201) ดาน

การตลาด (Beta = 0.257) มีอิทธิพลทางบวกกับความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทย ดานความไดเปรียบในดานตนทุน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนดานทรัพยากร

บุคคล (Beta = -0.022) พบวาไมมีอิทธิพลกับความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทยดานความไดเปรียบในดานตนทุน 
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ตาราง 5 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

ดานการมุงตลาดเฉพาะสวน (Focus Market) 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t P-value 

B Std. Error Beta 

คาคงท่ี 1.672 .249    

ดานการวางแผน .322 .064 .305 5.035** .000 

ดานการผลิต -.060 .083 -.059 -.729 .467 

ดานทรัพยากรบุคคล .139 .083 .123 1.665 .097 

ดานนวัตกรรม .147 .091 .143 1.607 .109 

ดานการตลาด .019 .058 .023 .320 .749 

R R2 Adjust R2 SE (est.) F Sig. 

0.459 0.211 0.198 0.24060 17.131 0.000 

** มีนัยสำคัญทางสถิติ .01 

 

 จากตาราง 5 เมื่อพิจารณาในภาพรวม พบวา ปจจัยการจัดการรวมกันอธิบายผลความสามารถในการ

แขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ดานการมุงตลาดเฉพาะสวน (Focus Market) ไดรอย

ละ 19.80 (Adjust R2 = 0.198) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาแยกตามรายดานยอย 

พบวา ดานการวางแผน (Beta = 0.305) มีอิทธิพลทางบวกกับความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยดานการมุงการตลาดเฉพาะสวนได อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวน

ดานการผลิต (Beta = -0.059) ดานทรัพยากรบุคคล (Beta = 0.123) ดานนวัตกรรม (Beta = 0.143) ดาน

การตลาด (Beta = 0.023) พบวา ไมมีอิทธิพลกับความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทยดานการมุงการตลาดเฉพาะสวนได 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6) : November-December 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[454] 
Citation: พลกฤต โสลาพากุล, สานิต ศิริวิศิษฐกุล และณัฐภัสสร ธนาบวรพาณิชย. (2565). ปจจัยการจัดการที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เคร่ืองนุงหมไทย. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 443-458 

Solaphakul, P., Sirivisitkul, S., & Tanaborworpanid, N., (2022). Management Factors that Affect the Competitiveness of Entrepreneurs in the Thai 

Garment Industry. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6), 443-458; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.157 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 ปจจัยการจัดการที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทย 

 

อภิปรายผล 

  ปจจัยดานการจัดการของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน อยูในระดับมากทุกดาน เนื่องจาก การจัดการอุตสาหกรรมเครื ่องนุงหม เปนการ

บริหารงานและบริหารคน ผูประกอบการเครื่องนุงหมไดมีการทำงานรวมกับพนักงาน โดยวางแผนการจัดการ

องคกร กระบวนการบริหารในองคกร ใหรูจักใชความคิดสรางสรรคและพัฒนาองคความรูเพื่อสรางมูลคาเพ่ิม

ใหผลิตภัณฑ นอกจากนี้ ยังมีความเขาใจในกระบวนการจัดการผลิตภัณฑ วางแผนควบคุมผลิตภัณฑและ

ปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของเชน (Chen, 2003) ที่กลาววา 

การบริหารจัดการ ตองใชกระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคการจากการทำงานรวมกันโดยใชบุคคล

และทรัพยากรอื่นๆ หรือเปนกระบวนการออกแบบรักษาสภาวะแวดลอมซึ่งบุคคลทำงานรวมกันในกลุมให

บรรลุเปาหมายที่กำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการวิจัยของ กองเกียรติ 

บูรณศรี (2554) ที่พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกและปจจัยสภาพแวดลอมภายในสงอิทธิพลในทางบวก

ตอความเปนผูประกอบการขององคการ และความเปนผูประกอบการขององคการมีความสัมพันธเชิงสาเหตุตอ

ผลการดำเนินงานดานการเงินและผลการดำเนินงานที่ไมใชดานการเงิน โดยความเปนผูประกอบการของ

องคการมีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานดานการเรียนรูและการพัฒนามากที่สุดรองลงมาคือดานลูกคาดาน

การเงิน และดานการจัดการภายในเชนเดียวกับผลการศึกษาของ ไตรถิกา พิชิตเดช และคณะ (2557) ที่พบวา

องคความรูสำคัญที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม มี 3 ดาน ไดแก ดานบุคลากร ดานการจัดการ และ

ดานกระบวนการทำงานสวนแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม  

 นอกจากนี้ พบวา ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อหาตัวพยากรณที ่สงผลตอ

ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ภาพรวม จากตัวแปรอิสระ 5 ตัว

ความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

ดานการสรางความแตกตาง (Differentiate) 

ดานความไดเปรียบทางดานตนทุน (Cost) 

ดานการมุงตลาดเฉพาะสวน (Focus Market) 

Adjust R2 = 0.581 

Adjust R2 = 0.457 

Adjust R2 = 0.589 

Adjust R2 = 0.198 

ปจจัยการจัดการ 

ดานการวางแผน 

ดานการผลิต 

ดานทรัพยากรบุคคล 

ดานนวัตกรรม 

ดานการตลาด 
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แปร มีตัวแปรอิสระที่ทดสอบแลววามีความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 4 ตัวแปร

ตามลำดับ คือ ดานการวางแผน ดานการผลิต ดานนวัตกรรม และดานการตลาด โดยมีคาสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยหรืออำนาจพยากรณเทากับ 0.588 หรือรอยละ 58.80 โดยมีคา F เทากับ 91.523 และ S.E.est 

เทากับ 0.13408 สอดคลองกับงานวิจัยของ ชูชีพ เอื้อการณ (2557) ที่พบวา องคประกอบการสงเสริมและ

พัฒนาอุตสาหกรรมกลุ มเครื ่องนุ งหมเพื ่อการแขงขันระดับโลก ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 

ประสิทธิภาพการผลิตคุณภาพสินคา สารสนเทศการตลาด แรงงาน นโยบายระหวางประเทศและกฎหมาย 

และความสามารถในการแขงขัน และสอดคลองกับงานวิจัยของฐานวัฒน ฉัตรวิร ิยานนท (2563) ที่

ทำการศึกษาการพัฒนาขีดความสามารถการแขงขันของผูประกอบการเครื่องนุงหมไทยอยางยั่งยืน สาขาการ

บริหารการพัฒนา ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการตลาด สงผลตอขีดความสามารถการแขงขันของผูประกอบการ

เครื่องนุงหมไทยอยางยั่งยืน มากที่สุดรองลงมา คือความสามารถในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม และ การจัดการ

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมตามลำดับ  

 ผลการวิจัยครั้งนี้จะทำใหผู ประกอบการเครื่องนุงหมไทย สามารถพัฒนาขีดความสามารถทางการ

แขงขันดวยการเนนตามความสำคัญของปจจัยคือ การตลาด ความสามารถในอุตสาหกรรมและการจัดการ

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ซึ่งจะเปนการสรางรายไดเขาประเทศ ไดอยางยั่งยืน และสอดคลองกับงานวิจัยของ

อนุพงษ อินฟาแสง (2560) ที่พบวา ในภาพรวมสถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยมีการรับรู

แนวโนมทางการตลาดอยูในระดับมาก การรับรูสถานการณอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย การรับรูปจจัยที่

สงผลกระทบตอการพัฒนาศักยภาพในการแขงขัน และการรับรูศักยภาพความสามารถในการแขงขัน

ตามลำดับศักยภาพในการปรับตัวเพ่ือเขาสูการแขงขันในตลาดโลกของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย พบวา ใน

ภาพรวมสถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยมีศักยภาพในการปรับตัวเพื่อเขาสูการแขงขันใน

ตลาดโลกอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ สุดใจ ผองแผว และนุจรี ภาคาสัตย (2559) ทำการศึกษา

เรื่อง รูปแบบความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการ OTOP ที่เปน SMEs ในประเทศไทย พบวา 

ความเปนผูประกอบการทางการตลาดมีอิทธิพลเชิงบวกตอความสามารถทางการแขงขัน (4) ความสามารถ 

ทางการแขงขันมีอิทธิพลเชิงบวกตอผลการดำเนินงาน ทั้งนี้ผลการยืนยันโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

ความสามารถทางการแขงขันวามีความสัมพันธกัน มีความเปนไปได และความถูกตอง สามารถนำไป

ประยุกตใช ไดจริงสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีและกรอบแนวคิดในการวิจัย และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

มีเดียน จูมะ (2562) ทำการศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการมุสลิม

ขนาดกลาง และขนาดยอม ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา ความสามารถทางการตลาดมีอิทธิพล

ทางตรงเชิงบวกตอความสามารถในการแขงขันอยางมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 รวมทั้งสอดคลองกับงานวิจัย

ของณัฐกานต พวงไพบูลย (2562) ที่พบวาผูประกอบการตองมีการกำหนดองคประกอบของการจัดการ

เทคโนโลยีการผลิต เพื่อนำมาใชในกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม นอกจากนี้ในแงของดาน

การตลาด พบวา มีอิทธิพลตอความสามารถการแขงขันของผูประกอบการเครื่องนุงหมไทย ทั้งนี้เนื่องจาก 

การตลาดเปนกระบวนการวางแผนและการปฏิบัติตามแผนตามแนวความคิดของผลิตภัณฑที่ไดกำหนดขึ้น ซึ่ง
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ผูประกอบการเครื่องนุงหมไทยไดมีกระบวนการวิเคราะหคูแขงขันในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม มีการปรับกล

ยุทธการแขงขันที่เลือกใชและการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค เพื่อใหตอบสนองความตองการของลูกคา และ

เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหยั่งยืนสามารถดำเนินธุรกิจไดตอไป ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

Kotler (2012) ที่ระบุวา การตลาดเปนกิจกรรมที่ดำเนินการเพื่อใหการตอบสนองความพอใจและความ

ตองการตางๆ โดยกระบวนการแลกเปลี่ยน การสงเสริม การผานสินคาและบริการไปสูผูบริโภคและธุรกิจ และ

สอดคลองกับการศึกษาของ มานพ ชุมอุน (2554) ที่พบวา ชองทางการจัดจำหนายคือรานและศูนยจัด

จำหนายของจังหวัดและแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการตลาดคือ การสรางกลุมเปาหมายใหมโดยเนน

ขยายไปที่กลุมโรงแรมหรือรานอาหารที่ตองการตกแตงรานในรูปแบบลานนา สรางชองทางการตลาดระบบ

ออนไลนกำหนดตำแหนงผลิตภัณฑที่เนนทั้งประโยชนใชสอยและไดมาตรฐาน พัฒนารูปแบบใหตรงกับความ

ตองการของตลาด สวนดานราคาควรวิเคราะหตนทุนและปรับการกำหนดราคาใหสูงขึ้นและพัฒนาตราสินคา

ใหเปนไปตามมาตรฐาน 

 

ขอเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช 

 จากการศึกษาพบวา ปจจัยการจัดการรวมกันอธิบายผลความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยโดยภาพรวมได เมื่อพิจารณาแยกตามรายดานยอย พบวา ดานการวางแผน ดาน

การผลิต ดานนวัตกรรม ดานการตลาด มีอิทธิพลทางบวกกับความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยภาพรวม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ

ดังตอไปน้ี  

 1. ดำเนินการจัดทำขอตกลงระหวางธุรกิจ โดยเพื่อการลดตนทุน และการปรับปรุงกระบวนการผลิต

เครื่องนุงหมใหดีขึ้น โดยความรวมมือมักจะอยูในรูปของขอตกลงแบบเดี่ยว (Single Agreement) ที่มีการ

แบงปนทั้งโอกาสและความเสี่ยงเทาๆ โดยเปลี่ยนธุรกิจที่หวงแตการรักษาความลับของตนไปสูการเขาถึงขอมูล

ขาวสารที่กวางขวาง และเปลี่ยนจากธุรกิจที่อยูโดดเดี่ยวไปสูการรวมเครือขายธุรกิจในเชิงกลยุทธ (Strategic 

Business Alliances)  

 2. พัฒนาหลักสูตรที่มีความเกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตใหมๆ ในการผลิตสินคาผาทอและเครื่องนุงหม

ใหแกแรงงานในภาคอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม  

 3. การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่องผาน

รูปแบบของการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะ

ที่จำเปนในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 

  4. สงเสริมการใชเครื่องจักรที่ทันสมัยชวยในการผลิตเครื่องนุงหมทำใหผลิตเครื่องนุงหมจำนวนมากขึ้น 

ในเวลารวดเร็ว มีปริมาณเพียงพอตอการบริโภค และลดตนทุนการผลิต เพราะเทคโนโลยีชวยลดแรงงานหรือ

กำลังคนและลดเวลาการผลิต แตไดปริมาณสินคามาก 
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 5. ผูประกอบการมีการวิเคราะหปจจัยทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนจุดออนและจุดแข็งขององคกร 

เพื่อนำมาใชในการเลือกกลยุทธที่ดีที่สุดในการดำเนินงานในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม พรอมทั้งปรับขนาดของ

องคกรใหมีความเหมาะสม จำนวนของบุคลากรเหมาะสมกับกิจการไมมากจนทำใหไมเกิดความคลองตัวของ

กิจการเพ่ือลดตนทุนในการผลิต  

 6. ผูประกอบการสรางความรวมมือกันระหวางธุรกิจเครื่องนุงหมรวมกัน เนนการใชวัตถุดิบที่ผลิต รวม

ไปถึงการสรางความรวมมือในดานเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิตเครื่องนุงหม ไดแก การดูแลรักษา การ

ปรับปรุงโดยเนนคุณภาพความเที่ยงตรงสูง ใชเวลานอย และมีคาใชจายนอยที่สุด 

 

ขอเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งตอไป  

 การศึกษาครั้งนี้พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรม

เครื่องนุงหมไทย ไดแก ดานการวางแผน ดานการผลิต ดานทรัพยากรบุคคล ดานนวัตกรรม และดานการตลาด 

ดังนั้นในการศึกษาวิจัยครั้งตอไปควรทำการศึกษาปจจัยดานอื่นๆ ไดแก ปจจัยดานนโยบาย ปจจัยดานการ

จัดการความรู ปจจัยดานการสนับสนุนจากภาครัฐ เปนตน 
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