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บทคัดยอ 

 การมีสวนรวมของสมาชิกหรือทองถ่ินสงผลตอการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมภูมิปญญาทางการจัดการ  

เปนแนวคิดที่บูรณาการการทำงานระหวางกันของกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในองคกรเพื่อทำใหเกิดการเรียนรู

รวมกันของสมาชิกซึ่งหากขาดการเรียนรูรวมกันยอมสงผลใหองคกรกำหนดนโยบายในการดำเนินงานที่อาจ

สงผลกระทบตอสมาชิกได การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการ

ดำเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสำรวจดวยแบบสอบถาม

กับ 344 กลุมตัวอยาง การวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติเชิงพรรณนา รวมทั้ง คารอยละ คาเฉลี่ย และสวน

เบี ่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุ51 ปขึ ้นไป มี

สถานภาพสมรส มีระดับการศึกษาคือ ปริญญาตรี มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 11,001 – 12,000 บาท และมีระยะ

การเปนสมาชิก 7 ปขึ้นไป ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดำเนินธุรกิจกับสหกรณ คือ ธุรกิจรับฝาก รับบริการ

สินคา จากสหกรณประเภทเงินกู ความถ่ีในการใชบริการกับสหกรณ นอยกวาหรือเทากับ 1 ครั้ง/สัปดาหติดตอ

ดำเนินธุรกิจกับสหกรณชวงเวลา 10.01 – 12.00 น. รับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสหกรณจากสำนักงานที่ต้ัง

สหกรณ ใชชองทางติดตอสหกรณคือ ที่ตั้งสหกรณ และแรงจูงใจที่ทำใหตัดสินใจดำเนินธุรกิจกับสหกรณคือ 

เปนแหลงเงินทุน (กูยืม) ระดับการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณดอยสะเก็ด จำกัด ใน

ภาพรวมพบวาอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ระดับการมีสวนรวม ในการดำเนินธุรกิจของ

สมาชิกสหกรณดอยสะเก็ด จำกัด ในระดับมากที่สุดอันดับที่หนึ่ง คือ ดานผลประโยชน รองลงมาคือ ดานการ

ตัดสินใจของสมาชิก ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน และดานการควบคุมตรวจสอบ 

คำสำคัญ : การมีสวนรวมของสมาชิก; การดำเนินธุรกิจ; สหกรณการเกษตร 
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Abstract 

 Participation of members or localities affects the development of innovative models. 

Management wisdom is a concept that integrates the work between the various activities that 

occur in the organization to cause mutual learning among members, which, if the lack of 

learning together, will result in the organization setting policies for operations that may affect 

members. Therefore, the purpose of this study is to examine the factors affecting membership 

participation in the business operations of Doi Saket agricultural cooperative Ltd., Doi Saket 

district, Chiang Mai province. The questionnaire was used to collect 344 samples for the survey. 

Data analysis by descriptive statistics including percentage, mean, and standard deviation 

According to the study, the majority of respondents were male and 51 years old, with a marital 

status of single, an education level of bachelor's degree, an average monthly income of 

11,001–12,000 baht, and a membership period of 7 years or more in loan-type cooperatives. 

The frequency of using services with the cooperative is less than or equal to 1 time per week, 

contacting the cooperative between 10.01 and 12.00 hrs. They receive information about the 

cooperative from the cooperative's location office. They use cooperative contact channels, 

namely cooperative locations. The motivation for deciding to do business with cooperatives 

is as a source of funds (loans). The overall level of participation of the members of Doi Saket 

Cooperative Limited in business operations was low. When considering each aspect, it was 

found that the highest level of participation in Doi Saket Cooperative Limited members' 

business operations was the benefit aspect, followed by the members' decision-making aspect 

and the participation aspect in operations, control, and inspection. 

Keywords: Member Participation; Business Operations; Agricultural Cooperatives  

 

บทนำ  

 ประเทศไทยมีประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งอาชีพเกษตรกรรมมักประสบปญหาท่ี

สำคัญ คือ การขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ ตองกูยืมจากพอคาหรือนายทุนในทองถิ่น ซึ่งตองเสีย

ดอกเบี้ยแพง การขาดแคลนที่ดินทำกิน มีที่ดินนอย บางรายไมมีที่ดินทำกินเปนของตนเองตองเชาจากผูอื่นโดย

เสียคาเชาแพงและถูกเอารัดเอาเปรียบจากการเชา ปญหาเรื่องการผลิต ขาดความรูเกี่ยวกับการผลิตสมัยใหมท่ี

ถูกตอง ทำใหผลผลิตต่ำไมคุมกับการลงทุน (Kamkankaew et. al, 2022a) นอกจากนั้นผลผลิตท่ีไดไมมีคุณภาพ

และไมตรงกับความตองการของตลาด ขาดปจจัยพื้นฐานที่จำเปน ปญหาการตลาด ถูกเอารัดเอาเปรียบในเรื่อง
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การชั่งตวง วัด และไมมีท่ีเก็บรักษาผลผลิตทำใหตองจำหนายผลผลิตตามฤดูกาล (Kamkankaew et. al, 2022b) 

อีกทั้งไมมีรายไดเพื่อนำมาเปนคาใชจายในครอบครัว จึงถูกกดราคา ปญหาสังคม จากปญหาเศรษฐกิจขางตน

สงผลตอสังคมในชุมชน ทำใหมีคุณภาพชีวิตและฐานะความเปนอยูต่ำกวาคนประกอบอาชีพอื่น ขาดการศึกษา 

การอนามัย และขาดความปลอดภัยในทรัพยสิน (สำนักสงเสริมและพัฒนาสหกรณกรมสงเสริมสหกรณ, 2559) 

เปนเรื่องยากที่เกษตรกรจะแกปญหาทุกอยางไดดวยลำพังตนเอง หนทางที่จะสำเร็จโดยเกษตรกรจะตองรวมมือ

กันแกปญหาโดยการรวมกลุมเปนสหกรณ (ชนภา อัครพรวงศ, 2562)  

 สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม เปนสหกรณประเภทสหกรณ

การเกษตร จดทะเบียนเมื่อวันที่ 15 เมษายน 2514 รวมระยะเวลาดำเนินงาน 51 ป เปนสหกรณที่มีการ

ดำเนินธุรกิจ 5 ดาน ไดแก ธุรกิจสินเชื่อกับสมาชิก ธุรกิจขาย ธุรกิจรวบรวม ธุรกิจจัดหาสินคามาจำหนาย แปล

รูปผลิตผล และรับฝากเงิน จากการธุรกิจดังกลาว ทำใหมีกำไรสุทธิในป พ.ศ.2564 จำนวน 10,081,128.28 

บาท คิดเปนรอยละ 4.08 ของยอดขาย/บริการ ซ่ึงทำใหสหกรณไดพัฒนาจนสามารถเปนท่ีตองการของสมาชิก

เปนอยางดี แตอยางไรก็ตามการดำเนินงานของสหกรณยังมีปญหาในหลายดานเพราะสหกรณการเกษตรดอย

สะเก็ด จำกัด เปนสหกรณขนาดใหญท่ีสุดของอำเภอดอยสะเก็ด มีทุนดำเนินงานท้ังสิ้น 409,901,077.05 บาท 

สมาชิกอยูกระจัดกระจายตามตำบลตาง ๆ ของอำเภอทำใหการเขาไปติดตอประสานงาน การสื่อสาร รวมถึง

การขอความรวมมือในกิจกรรมที่สหกรณดำเนินการเปนไปไดยากขึ้น รวมถึงพฤติกรรมของสมาชิกที่มาใช

บริการกับสหกรณแตกตางกัน สมาชิกบางรายมาใชบริการเพียงการกูเงินไปเปนทุนในการทำการเกษตร บาง

รายกูปจจัยการผลิต บางรายมาเพื่อซื้อสินคา จากพฤติกรรมดังกลาวนั้นอาจกระทบตอการดำเนินธุรกิจของ

สหกรณจำกัด (สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด, 2564) 

 การมีสวนรวมของสมาชิกหรือทองถิ่นสงผลตอการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมภูมิปญญาทางการจัดการ 

การตลาด การสร างสรรค ผล ิตภ ัณฑจรสามารถกระต ุ นการดำเน ินงานของเศรษฐก ิจฐานรากได  

(Leelasakulphak, Chantachum & Popoonsak, 2022) การมีสวนสวนรวมเปนแนวคิดที่บูรณาการการ

ทำงานระหวางกันของกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคกรเพ่ือทำใหเกิดการเรียนรูรวมกันของสมาชิกซ่ึงหากขาด

การเรียนรูรวมกันยอมสงผลใหองคกรกำหนดนโยบายในการดำเนินงานที่อาจสงผลกระทบตอสมาชิกได 

(Chompoo, 2022) 

 ดังนั้นการที่สหกรณทราบถึงปจจัยการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ จึงสามารถ

นำมาใชในการกำหนดนโยบายและทิศทางการสงเสริมการมีสวนรวม ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกเพื่อให

สหกรณสามารถใหบริการไดตรงตามความตองการของสมาชิก นอกจากนี้ยังนำ มาใชเปนแนวทางการแนะนำ 

สงเสริมสมาชิกสหกรณใหมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจมากขึ ้น ซึ ่งจะสงผลใหธุรกิจของสหกรณมีความ

เจริญกาวหนายิ่งข้ึนดวยการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จึงไดทำการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการ
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ดำเนินธุรกิจ และระดับการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด เพ่ือจะ

เปนแนวทางท่ีเปน ประโยชนตอการกำหนดแผนการดำเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด  

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาลักษณะองคกรและความพึงพอใจของสมาชิกตอรับบริการของสหกรณการเกษตรดอย

สะเก็ด จำกัด อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 

 2. เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของสมาชิกตอรับบริการของสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด 

อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย   

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจมุงศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการ

ดำเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง: (1) ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ สมาชิกสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 

จำกัด จำนวน 2,456 คน (2) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เนื่องจากประชากรมีจำนวนแนนอน จึงใชการ

สุมตัวอยางแบบอาศัยความนาจะเปนสามารถกำหนดจำนวนกลุมตัวอยางไดโดยข้ันตอนของการไดมาของกลุม

ตัวอยางซึ่งกำหนดจำนวนของกลุมตัวอยางที่เหมาะสมในการคำนวณ กำหนดขนาด กลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัย ดวยการใชสูตรการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Taro Yamane (1973) และไดกำหนดขนาดตัวอยาง

โดยใชความเชื่อมั่นรอยละ 95 และ ยอมใหเกิดความคลาดเคลื่อนของการสุมตัวอยางรอยละ 5 หรือ 0.05 ได

กลุมตัวอยางจำนวน  344 คน 

 เครื่องมือการวิจัย: เครื่องมือที่ใชในการวิจัย (Research Instrument) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้

เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมา เพื่อนำไปใชสำหรับสอบถามกลุมตัวอยางที่เปนสมาชิกของสหกรณ

การเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด แบงเปน 4 ตอน ดังนี้  

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของสมาชิกสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด 

จำกัด ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน  และระยะเวลาการเปนสมาชิก

สหกรณ มีจำนวนขอคำถามทั้งหมด 6 ขอ ประกอบดวยคำถามในลักษณะเปนคำถามปลายปดแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) กำหนดใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบเพียงแค 1 คำตอบ 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะองคกรและแรงจูงใจ มีจำนวนขอคำถามทั้งหมด 7 ขอ 

ประกอบดวยคำถามในลักษณะเปนคำถามปลายปดแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) กำหนดใหผู ตอบ

แบบสอบถามเลือกตอบไดมากกวา 1 คำตอบ 
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  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ

การเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด เปนคำถามที่วัดระดับการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจตาง ๆ ของสมาชิก มี

จำนวนขอคำถามทั้งหมด 20 ขอ โดยจะประเมินจากระดับของปจจัยการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนิน

ธุรกิจของสหกรณ แบงเปน 5  ไดแก มากท่ีสุด   มาก  ปานกลาง  นอย  และ นอยท่ีสุด 

  ตอนที่ 4 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก

สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด 

  โดยกอนนำเครื่องมือการวิจัยไปเก็บขอมูลจริง ผูวิจัยไดทำการ Try out เครื่องมือการวิจัยกับกลุม

บุคคลที่มีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางจริงจำนวน 30 ชุด แลวนำมาทดสอบหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha – Coefficient) ท้ังฉบับไดคาคะแนนเทากับ 0.85 

 การวิเคราะหขอมูล: การวิเคราะหขอมูลโดยคำนวณสถิตติาง ๆ  ไดแก ใช รอยละ (Percentage) และ

คาความถี่ (Frequency) กับตัวแปรที่มีระดับการวัดเชิงกลุม ไดแก ปจจัยสวนบุคคลที่ประกอบดวย เพศ อายุ 

สถานภาพ ระดับการศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน และระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณ สำหรับคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) กับตัวแปรที่มีระดับการวัดเชิงปริมาณ ไดแก 

ระดับมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด 

   

 ผลการวิจัย  

 เพ่ือตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 คือ เพ่ือศึกษาลักษณะองคกรและความพึงพอใจของสมาชิกตอรับ

บริการของสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม ผู ว ิจัยจึงนำเสนอ

ผลการวิจัยดังนี้ 

 ผลการศึกษาขอมูลโดยทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย 

มีอายุ 51 ปขึ ้นไป มีสถานภาพสมรส มีระดับการศึกษาคือ ปริญญาตรี มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 11,001 – 

12,000 บาท และมีระยะการเปนสมาชิก 7 ปข้ึนไป  

 ผลการศึกษาลักษณะองคกรและแรงจูงใจที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของ

สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญดำเนินธุรกิจกับสหกรณ คือ ธุรกิจรับ

ฝาก รับบริการสินคาจากสหกรณประเภทเงินกู ความถี่ในการใชบริการกับสหกรณ นอยกวาหรือเทากับ 1 ครั้ง/

สัปดาหติดตอดำเนินธุรกิจกับสหกรณชวงเวลา 10.01 – 12.00 น. รับขอมูลขาวสารเกี ่ยวกับสหกรณจาก

สำนักงานที่ตั้งสหกรณ ใชชองทางติดตอสหกรณคือ ที่ตั้งสหกรณ และแรงจูงใจที่ทำใหตัดสินใจดำเนินธุรกิจกับ

สหกรณคือ เปนแหลงเงินทุน(กูยืม)  
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ตาราง 1 แสดงอัตราสวนรอยละของผูตอบแบบสอบถามแรงจูงใจท่ีทำใหตัดสินใจดำเนินธุรกิจกับสหกรณ 

แรงจูงใจท่ีทำใหตัดสินใจดำเนินธุรกิจกับสหกรณ ความถี่ (ราย) รอยละ 

ความม่ันคงของสหกรณ 244 15.78 

ความนาเชื่อถือของกรรมการดำเนินงาน 297 19.21 

การใหบริการของเจาหนาท่ีสหกรณ 186 12.03 

สถานท่ีตั้งของสหกรณเหมาะสม 163 10.54 

เปนแหลงเงินทุน(กูยืม) 319 20.63 

ผลตอบแทนท่ีไดรับ(เงินปนผล/เงินเฉลี่ยคืน) 271 17.53 

การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของสหกรณ 61 3.95 

อ่ืนๆ 5 0.32 

รวม 1,546 100.00 

 

แผนภูมิท่ี 1 แรงจูงใจท่ีทำใหตัดสินใจดำเนินธุรกิจกับสหกรณ 

 จากตาราง 1 และแผนภูมิ 1 พบวา แรงจูงใจที ่ทำใหตัดสินใจดำเนินธุรกิจกับสหกรณของผู ตอบ

แบบสอบถามสวนใหญคือ เปนแหลงเงินทุน (กูยืม) จำนวน 319 ราย คิดเปนรอยละ 20.63 รองลงมาคือความ

นาเชื่อถือของกรรมการดำเนินงาน จำนวน 297 ราย คิดเปนรอยละ 19.21 ผลตอบแทนท่ีไดรับ(เงินปนผล/เงิน

เฉลี่ยคืน) จำนวน 271 ราย คิดเปนรอยละ 17.53 ความมั่นคงของสหกรณ จำนวน 244 ราย คิดเปนรอยละ 

15.78  การใหบริการของเจาหนาที่สหกรณ จำนวน 186 ราย คิดเปนรอยละ12.03 สถานที่ตั้งของสหกรณ
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เหมาะสม จำนวน 163 ราย คิดเปนรอยละ 10.54 การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของสหกรณ จำนวน 61 

ราย คิดเปนรอยละ 3.95 และอื่นๆ ไดแก เงื่อนไขในการขอกู อัตราดอกเบี้ยเงินกูที่ต่ำ ระยะเวลาการชำระหนี้ 

และเปนสหกรณท่ีใหบริการหลากหลายดาน จำนวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 0.32 ตามลำดับ 

 เพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอที่ 2 คือ เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมของสมาชิกตอรับบริการของ

สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด อำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยจึงนำเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

 

ตาราง 2 แสดงคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการมีสวนรวมในการดำเนิน

ธุรกิจของสมาชิกสหกรณดอยสะเก็ด จำกัด (รวมทุกดาน) 

ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนิน

ธุรกิจของสหกรณ 
𝐗𝐗� S.D. 

แปลผลระดับ

ความสำคัญ 

1. ดานการตัดสินใจของสมาชิก 2.20 1.11 นอย 

2. ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 1.90 1.07 นอยท่ีสุด 

3. ดานผลประโยชน 3.43 0.57 ปานกลาง 

4. ดานการควบคุมตรวจสอบ 1.80 1.05 นอยท่ีสุด 

รวม 2.33 0.95 นอย 

 

 

แผนภูมิท่ี 2 ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ 
 

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

1. ดานการตัดสินใจของสมาชิก

2. ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน

3. ดานผลประโยชน

4. ดานการควบคุมตรวจสอบ

รวม

ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ
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 จากตาราง 2 และ แผนภูมิท่ี 2  ระดับการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณการเกษตร

ดอยสะเก็ด จำกัด ในภาพรวมพบวาอยูในระดับนอย ( 𝐗𝐗� = 2.33) เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา ระดับการมี

สวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณดอยสะเก็ด จำกัด ในระดับมากท่ีสุดอันดับท่ีหนึ่ง คือ ดาน

ผลประโยชน ( 𝐗𝐗� = 3.43) รองลงมาคือ ดานการตัดสินใจของสมาชิก ( 𝐗𝐗� = 2.20) ดานการมีสวนรวมในการ

ดำเนินงาน ( 𝐗𝐗� = 1.90) และดานการควบคุมตรวจสอบ ( 𝐗𝐗� = 1.80) ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยเรื ่องการศึกษาเรื ่อง ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของ

สหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด สามารถอภิปรายผลวิจัยไดดังนี้ 

 จากผลการศึกษาระดับการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณดอยสะเก็ด จำกัด พบวา 

ระดับการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณดอยสะเก็ด จำกัด ในภาพรวมพบวาอยูในระดับ

นอย สอดคลองกับ ยุทธพงษ เฮาประมงค (2555) ที่พบวาการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชุนในการ

พัฒนาชุมชุนในเขตเทศบาลตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สงผลตอความพึงพอใจของสมาชิกใน

ระดับนอย ทั้งนี้ทวีชัย คำทวี พุฒิสรรค เครือคา นคเรศ รังควัต และพหล ศักดิ์คะทัศน (2561) ที่พบวาการมี

สวนรวมของสมาชิกสหกรณสหกรณการเกษตรประตูปา จำกัด อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน อยูในระดับนอย 

เชนเดียวกับ ชนภา อัครพรวงศ (2562) ที่พบวาระดับการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณการเกษตรไทรนอย 

จำกัด ในภาพรวมอยูในระดับนอย รวมท้ัง โสรยา สุภาผล, อมรรัตน ทัดจันทึก, ทศพล ปรีชาศิลป และอานนท 

มณีอินทร (2565) ท่ีพบวาปจจัยดานการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกสหกรณการเกษตรแหงหนึ่งใน

จังหวัดสุพรรณบุรีอยูในระดับนอย 

 สำหรับดานผลประโยชน พบวา ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง จึงสามารถอธิบายไดวาระดับการมี

สวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณดอยสะเก็ด จำกัด ดานผลประโยชนนั้นสมาชิกไดมีสวนรวมใน

การฝากเงินกับสหกรณ มีสวนรวมในการรับเงินปนผล มีสวนรวมในการซ้ือสินคาจากสหกรณ และมีสวนรวมใน

การขายผลผลิตใหกับสหกรณ สอดคลองกับ ทวีชัย คำทวี พุฒิสรรค เครือคา นคเรศ รังควัต และพหล ศักดิ์คะ

ทัศน (2561) ที่พบวาผลประโยชนของสมาชิกเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ

สหกรณการเกษตรประตูปา จำกัด อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน เชนเดียวกับ ชนภา อัครพรวงศ (2562) ท่ีพบวา

ปจจัยดานประโยชนที่สมาชิกไดรับที่มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณการเกษตรไทรนอย 

จำกัด รวมทั้ง โสรยา สุภาผล, อมรรัตน ทัดจันทึก, ทศพล ปรีชาศิลป และอานนท มณีอินทร (2565) ที่พบวา

ผลประโยชนของสมาชิกสหกรณที่สงผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกสหกรณการเกษตรแหง

หนึ่งในจังหวัดสุพรรณบุรี 
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 สำหรับดานการตัดสินใจของสมาชิก ในภาพรวมอยูในระดับนอย จึงสามารถอธิบายไดวาสมาชิกสหกรณ

แทบไมมีสวนรวมในการเลือกตั ้งผู ตรวจสอบกิจการของสหกรณ แทบไมมีสิทธิในการออกเสียงเลือกตั้ง

คณะกรรมการดำเนินงานสหกรณ แทบไมมีสวนรวมในการตัดสินใจขออนุมัติงบการเงินประจำป แทบไมมีสวน

รวมตัดสินใจในเรื่องอื่นๆ ที่ตองผานที่ประชุมใหญสามัญประจำป และแทบไมมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

ทั่วไปและหรือในที่ประชุมใหญประจำป สอดคลองกับ ทวีชัย คำทวี พุฒิสรรค เครือคา นคเรศ รังควัต และ

พหล ศักดิ์คะทัศน (2561) ที่พบวาการมีสวนรวมตอการตัดสินใจของสมาชิกของสมาชิกเปนปจจัยสำคัญท่ี

สงผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณสหกรณการเกษตรประตูปา จำกัด อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน 

เชนเดียวกับ ชนภา อัครพรวงศ (2562) ที ่พบวาการมีสวนรวมการตัดสินใจของสมาชิกของสมาชิกมี

ความสัมพันธกับการมีสวนรวมตอการพัฒนาของสมาชิกสหกรณการเกษตรไทรนอย จำกัด รวมท้ัง โสรยา สุภา

ผล, อมรรัตน ทัดจันทึก, ทศพล ปรีชาศิลป และอานนท มณีอินทร (2565) ท่ีพบวาระดับการการมีสวนรวมตอ

การตัดสินใจของสมาชิกของสมาชิกสหกรณที่สงผลตอการมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกสหกรณ

การเกษตรแหงหนึ่งในจังหวัดสุพรรณบุรี 

 สำหรับดานการควบคุมตรวจสอบนั้นในภาพรวม อยูในระดับนอยที่สุด จำสามารถอธิบายไดวาการมี

สวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณดอยสะเก็ด จำกัด สมาชิกแทบไมมีสวนรวมในการควบคุม

ตรวจสอบดานธุรกิจสินเชื่อ/เงินกู การควบคุมตรวจสอบดานธุรกิจเงินรับการควบคุมตรวจสอบดานธุรกิจการ

รวบรวมและจำหนายผลผลิต การควบคุมตรวจสอบดานการจายเงินปนผล และการควบคุมตรวจสอบดานการ

ถือหุนตามขอบังคับของสหกรณ สอดคลองกับ ทวีชัย คำทวี พุฒิสรรค เครือคา นคเรศ รังควัต และพหล ศักดิ์

คะทัศน (2561) ที่พบวาการมีสวนรวมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอการมี

สวนรวมของสมาชิกสหกรณสหกรณการเกษตรประตูปา จำกัด อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน เชนเดียวกับ ชนภา 

อัครพรวงศ (2562) ที่พบวาปจจัยการควบคุมตรวจสอบจากสมาชิกมีความสัมพันธกับการมีสวนรวมของ

สมาชิกสหกรณการเกษตรไทรนอย จำกัด รวมท้ัง โสรยา สุภาผล, อมรรัตน ทัดจันทึก, ทศพล ปรชีาศิลป และ

อานนท มณีอินทร (2565) ที่พบวาการควบคุมตรวจสอบของสมาชิกสหกรณที่สงผลตอการรับรูระดับการมี

สวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิกสหกรณการเกษตรแหงหนึ่งในจังหวัดสุพรรณบุรี 
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ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 การศึกษาเรื่องปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรดอย

สะเก็ด จำกัด มีขอเสนอแนะและแนวทางดังตอไปนี้ 

  ดานการตัดสินใจของสมาชิก สมาชิกมีสวนรวมกับการดำเนินธุรกิจกับสหกรณอยูในระดับนอยที่สุด 

สหกรณควรสำรวจความพึงพอใจของสมาชิกอยางสม่ำเสมอ และใชชองทางการประชาสัมพันธ หรือแจงขอมูล

ขาวสารดานการบริการของสหกรณผานทางกลุมสมาชิก และไดรับขอมูลขาวสารมากที่สุด สวนในการประชุม

ใหญสามัญประจำปสหกรณควรพิจารณาแกไขปรับปรุงหลักเกณฑในการใชระบบผูแทนสมาชิกในการประชุม

ใหญสามัญ ประจำปของสหกรณเพื่อใหสมาชิกสหกรณสามารถเขาประชุมไดอยางทั่วถึงมากขึ้น รวมถึงมีสวน

รวมในการตัดสินใจตางๆ ท่ีสหกรณดำเนินการเก่ียวของ 

  ดานการมีสวนรวมในการดำเนินงาน สมาชิกมีสวนรวมกับการดำเนินธุรกิจกับสหกรณอยูในระดับ

นอยที่สุด สหกรณควรมีการปรับโครงสรางองคกรของสหกรณใหม รวมถึงการปรับปรุงขอบังคับระเบียบให

ยืดหยุน เพื่อวางระบบงานใหสมาชิกระดับกลุมเขามามีสวนรวมในสหกรณใหมากที่สุดการแยกระบบงาน

การศึกษาอบรม/จัดสวัสดิการ เปนโครงการเพื่อใหสมาชิกเขามารวมบริหารโครงการแทนเจาหนาที่สหกรณ

ปรับระบบงานการประชาสัมพันธการรับรูขาวสาร โดยวางระบบการสื่อสารระหวางสหกรณสมาชิกรวมถึงตัว

ขาวสาร และสามารถติดตอสื่อสารไดหลายชองทางและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  ดานผลประโยชน ผลการศึกษาพบวา สมาชิกมีสวนรวมกับการดำเนินธุรกิจกับสหกรณอยูในระดับ

ปานกลาง สหกรณควรใหความรูแกสมาชิก โดยการจัดประชุม ใหการศึกษาอบรม เพ่ือใหสมาชิกไดรับ รูขอมูล

ดานตางๆ ของสหกรณรวมถึงขอมูลท่ีสำคัญเก่ียวกับธุรกิจของสหกรณเพ่ือสมาชิกจะ สามารถเขามามีสวนรวม

ไดจัดสวัสดิการใหมากขึ้น และพัฒนาดานการประชาสัมพันธ เพิ่มชอง ทางการติดตอกับสมาชิกใหมากยิ่งข้ึน 

เชน เว็บไซต, Line สหกรณ เปนตน 

  ดานการควบคุมตรวจสอบ ผลการศึกษาพบวา สมาชิกมีสวนรวมกับการดำเนินธุรกิจกับสหกรณอยู

ในระดับนอย สหกรณควรมีการสำรวจความตองการสินคาจากสมาชิกทุกคน เพ่ือสามารถใหการบริการสมาชิก

อยางท่ัวถึงและเพ่ือใหสมาชิกเกิดความพึงพอใจในทุกดาน 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ

การเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด เทานั้น เพื่อเปนแนวทางการดำเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรดังนั ้นใน

การศึกษาครั้งตอไป ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจของสหกรณในเชิงคุณภาพเพ่ือ

จะไดรับรูในรายละเอียดปลีกยอยจากความคิดเห็นของสมาชิกเพิ่มเติมจากการใชมาตรประมาณคาตามการ

วิจัยในเชิงปริมาณ และควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นยอยลึกไปอีก เชน ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการมีสวนรวม 
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ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจสหกรณและทำธุรกิจให

ครบวงจร เพ่ือนำไปวางแผนพัฒนางานสหกรณในแตละดาน แตละแผนงานใหตรงประเด็นยิ่งข้ึน 
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