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______________________________________________________________________________ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความรูความเขาใจและการนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกตใชของบุคคลและองคกรตางๆ โดยแนวทางการศึกษาใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดย

มีการสัมภาษณเชิงลึกบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญและมีความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ัง

เกษตรกร นักวิชาการ นักธุรกิจ และตัวแทนหนวยงานภาครัฐ และผูนําชุมชนรวม 10  คน  

 ผลการศึกษาพบวา ในประเด็นเร่ืองความรูความเขาใจผูใหขอมูลสําคัญทุกกลุมมีความรู

ความเขาใจเปนอยางดีในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเม่ือพิจารณาแยกตามหลักสามหวงสอง

เง่ือนไข พบวา กลุมเกษตรกรจะใหความสําคัญกับหลักพอประมาณ หลักอ่ืนจะเปนผลพลอยได 

ขณะท่ีกลุมนักธุรกิจและนักวิชาการ จะใหความสําคัญกับท้ังสามหลักเทากัน   

 ในสวนของการประยุกตใชพบวา กลุมเกษตรกรไดเปล่ียนวิธีการทําการเกษตรมาเปนแบบ

ผสมผสานและลดการใชสารเคมี สวนกลุมนักธุรกิจ มีท้ังการตั้งแผนกใหมเพื่อลดการพึ่งพา

ภายนอกและการยุบแผนกท่ีตนทุนสูงเพื่อรักษาบริษัท กลุมนักวิชาการมีการกระจายการลงทุน และ

ปรับเปล่ียนบทบาทตนเองใหเหมาะสมตามหนาท่ี กลุมชุมชนมีการรวมตัวกันเพื่อทํากิจกรรมเพื่อ

สรางรายได ลดรายจาย และแกปญหารวมกัน และกลุมองคกรภาครัฐไดสนับสนุนการมีสวนรวม

ของประชาชนและเปนแหลงเรียนรูใหกับผูสนใจท้ังในและตางพื้นท่ี ผลท่ีไดรับคือ การมีความ

ม่ันคงในชีวิตมากข้ึนและสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงไดเปนอยางดี สําหรับขอเสนอแนะจาก

ขอคนพบ เห็นควรวา        
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1. ควรมีการใหความรู ความเขาใจท่ีถูกตองและรอบดานผานส่ือสาธารณะวาปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชไดกับทุกอาชีพไมใชเฉพาะการเกษตร และสามารถมีฐานะท่ีดีได 

 2. หนวยงานภาครัฐท่ีมีบทบาทในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกับเกษตรกร

ควรมีการประสานงานกันมากข้ึน และทํางานโดยเนนพ้ืนท่ีเปนหลักเพ่ือประสิทธิภาพของกิจกรรม

และลดการเสียเวลาของเกษตรกรในพื้นท่ี       

 3. หนวยงานภาครัฐตองมีมาตรการทางการเงินรองรับเกษตรกรในชวงเปล่ียนผานมาสู

เศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากผลผลิตอาจลดลงในชวง 3  ปแรก 
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 This study examined the knowledge and understanding and application of the philosophy 

of sufficiency economy by individuals and different organizations in order to recommend some 

ways to materialize the philosophy in accordance with the Thai context.  Qualitative research was 

conducted by in-depth interviews of 10 key informants who played an important role in applying 

the philosophy of sufficiency economy.  These key informants were farmers, scholars, business 

operators, representatives of public organizations concerned and community leaders.  

 It was found that all the key informants had a good knowledge and understanding of the 

philosophy of sufficiency economy.  The farmers mainly gave importance to the principle of 

sufficiency with other principles being just secondary, whereas the business operators and the 

scholars gave equal importance to all the principles.    

 Regarding the application of the philosophy, the farmers changed to mixed or integrated 

agriculture and reduced the use of chemicals.  Meanwhile, the business operators set up new 

departments to reduce the dependence on external sources and gave up some departments that 

required high costs to enable their companies to survive. The scholars spread investment and 

adjusted their roles to suit the changing situation.  The community people joined hands to do 
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activities that generated income and reduced expenses and to solve problems together.  The public 

organizations concerned supported people’s participation and were a source of knowledge for  

interested people inside and outside the area.  The results were more security in life and an ability 

to cope with changes better.       

 Based on the findings, the following were recommended    

 1. People should be provided with a correct knowledge and understanding of the 

philosophy of sufficiency economy through public media, with emphasis that the philosophy is 

applicable to all occupations, not just farmers, and that people can become rich by following the 

philosophy.          

 2. The public organizations concerned should increase their roles in promoting the 

philosophy.  They should coordinate more and focus mainly on the area under their responsibility 

in order to increase the efficiency in doing activities and to reduce time wasted by local farmers.

 3.  The public organizations concerned should have a financial measure to assist farmers 

during the transition to sufficiency economy because their products will decrease during the first 

three years. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญ        

          

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระราชทานแนวคิด “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

(ณ ขณะนั้นยังไมเรียกอยางเปนทางการวา “เศรษฐกิจพอเพียง”) ตั้งแตป พ.ศ. 2517 เพ่ือเปนเสมือน 

“ภูมิคุมกันโรค” ไวรับมือกับความเปล่ียนแปลง แตหลักปรัชญานี้พึ่งถูกนํามาพูดถึงอยางจริงจังใน

ภายหลังป พ.ศ. 2540 ท่ีประเทศไทยตกในอยูในภาวะเศรษฐกิจตกต่ําอยางหนักจากวิกฤติคาเงินบาท

ลอยตัว สงผลใหท้ังหนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน บุคคลธรรมดาท่ัวไปตางตื่นตัวกับ

แนวคิดนี้และมุงศึกษาแนวคิดนี้กันอยางจริงจังและแพรหลายไปในทุกภาคสวนของสังคมไทย  จ า ก

พระราชดํารัสเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2517 ท่ีไดมีพระราชดํารัสแกผูมาเขาเฝา ความวา  

คนอ่ืนจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไม

มีส่ิงท่ีสมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะให

เมืองไทย พออยูพอกิน มีความสงบ และทํางานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้

ท่ีจะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพอ

อยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกิน

นี้ได เราก็จะยอดยิ่งยวดได (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550 

ก)  

จะเห็นไดวา ความพออยูพอกินท่ีพระองคทรงหมายถึงนั้น พระองคทรงเนนไปท่ีดาน

เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมครัวเรือน ซ่ึงถือเปนแนวคิดการพัฒนาท่ีแปลกไปจากแนวทางของ

การพัฒนากระแสหลักมาก เพราะในชวงเวลานั้น ทุกภาคสวนของประเทศไทยเนนการพัฒนาไปท่ี

อุตสาหกรรมการผลิตขนาดใหญ ไมวาจะอุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรม

การเกษตร ซ่ึงอุตสาหกรรมดังกลาว เปนอุตสาหกรรมท่ีมุงเนนผลิตเพื่อจําหนายเทานั้น และเปน

อุตสาหกรรมท่ีเนนการใชทรัพยากรอยางมหาศาล โดยไมคํานึงถึงผลกระทบดานอ่ืนๆ  

 เม่ือพิจารณาเพิ่มเติม ในประโยคท่ีวา “คนอ่ืนจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย
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วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมีส่ิงท่ีสมัยใหม” ก็แสดงใหเห็นวา พระองคทรงหมายถึง ความ

ลาสมัย ความเชย หรือส่ิงท่ีไมใชสมัยใหม ตามมุมมองของประเทศแถบตะวันตก ท่ีถือวา ความ

เจริญหรือความทันสมัยหรือการพัฒนานั้น ตองเปนแบบท่ีพวกยุโรปหรือสหรัฐอเมริกาเปนเทานั้น 

กลาวคือ เปนสังคมท่ีเนนอุตสาหกรรมหนักเปนหลักในการขับเคล่ือนประเทศ  ดังนั้นเม่ือนํา

แนวคิดท้ังสองมาเช่ือมโยงกัน ก็จะเห็นวา พระองคตองการใหทุกภาคสวนในประเทศหันมาให

ความสําคัญกับความพอกินพอใชของประชาชนสวนใหญในเบ้ืองตนกอน  เม่ือมีพ้ืนฐานความ

ม่ันคงพรอมพอสมควรแลว จึงสรางความเจริญและฐานะทางเศรษฐกจิใหสูงข้ึน  ซ่ึงหมายถึง แทนท่ี

จะเนนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมนําการพัฒนาประเทศ ควรท่ีจะสรางความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจพื้นฐานกอน นั่นคือ ทําใหประชาชนในชนบทสวนใหญพอมีพอกินกอน เปนแนวทางการ

พัฒนาท่ีเนนการกระจายรายได เพื่อสรางพื้นฐานและความม่ันคงทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

กอนเนนการพัฒนาในระดับสูงข้ึนไป       

 ความพออยูพอกินในอดีตของสังคมไทย ไดเลือนหายไปพรอมกับการเขามาแทนท่ีของ

อุตสาหกรรม ท่ีเนนการผลิตเพื่อจําหนาย คือผลิตใหไดมากท่ีสุด ยิ่งผลิตไดมากก็จะขายไดมาก เงิน

ตอบแทนก็จะมากตาม ซ่ึงเปนแนวคิดทุนนิยมเสรีท่ีเร่ิมเขามามีอิทธิพลในประเทศไทยในชวง พ.ศ. 

2503 ซ่ึงตรงกับชวงท่ีสหรัฐอเมริกาเขามามีบทบาทอยางสําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

เพ่ือคานอํานาจกับจีนและรัสเซีย โดยในสมัยนั้นเปนท่ีรูกันดีวา เปนการแขงขันกันขยายอิทธิพล

ระหวาง เสรีนิยมประชาธิปไตยกับคอมมิวนิสต โดยไทยในสมัยนั้นท่ีมี จอมพลสฤษด ธนะรัชต 

เปนนายกรัฐมนตรีไดเลือกขางอยูฝายเสรีนิยมประชาธิปไตย โดยไดมีการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ัน

พ้ืนฐานเพิ่มข้ึนอยางมากมาย โดยรัฐบาลไทยไดรับความชวยเหลือสวนหนึ่งดานเทคโนโลยีและ

การเงินจากสหรัฐอเมริกา อีกท้ังยังมีการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติข้ึนเปนคร้ัง

แรกในสมัยของทานดวย (ทักษ เฉลิมเตียรณ, 2548 : 281-282)     

 เม่ือนับเวลาต้ังแตตอนนั้นมาถึงปจจุบันนี้ ก็เปนเวลาประมาณ 50 ปแลวท่ีเรานําเอาแนวคิด

และวิธีปฏิบัติแบบทุนนิยมเสรีมาใชกับประเทศของเรา และทุนนิยมเสรีนั้นก็เฟองฟูอยางถึงขีดสุด

ในสมัย พล.อ.ชาติชาย ชุณหะวัณ เปนนายกรัฐมนตรี (พ.ศ.2531 -2534)  ในชวงนั้น อุตสาหกรรม

หนักไดเขามามีบทบาทแทนท่ีเกษตรกรรม มีการตั้งเปาหมายใหประเทศไทยเปน NICs หรือ

ประเทศกลุมอุตสาหกรรมใหม และมีการตั้งเปาวา เราจะเปน “ดีทรอยตแหงเอเชีย” หรือ เมืองท่ีเปน

ศูนยกลางอุตสาหกรรมยานยนตของเอเชีย (จิตติศักดิ์ นันทพานิช, 2554 : 30)     

 หากนับวา แนวคิดท่ีเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กําเนิดข้ึนในป พ.ศ. 2517 (เพราะถือ

เปนคร้ังแรก ๆ ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสในลักษณะเชนนี้) ก็แสดงใหเห็น

วา พระองคทรงตระหนักถึงอันตรายท่ีจะเกิดข้ึนในประเทศไทย หากประเทศไทยยังคงดําเนิน
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เศรษฐกิจไปในลักษณะนี้ตอไปเร่ือยๆ เปนเวลากอนเกิดเหตุถึงสิบกวาป  เพราะหายนะทาง

เศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคการเงินก็เกิดข้ึนจริงๆ ในป พ.ศ. 2540 และภายหลังจากวิกฤติการเงินในป 

พ.ศ. 2540 หลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ก็ไดถูกพูดถึงกันอยางจริงจังมากข้ึน และตามมาดวย

แนวทางในการขับเคล่ือนอีกมากมายนับตั้งแตนั้นมา เพราะไดรับบทเรียนแลววา การพัฒนา

ประเทศตามแนวทางทุนนิยมเสรีแบบไมมีขอบเขตเหมือนในอดีตท่ีผานมา สงผลเสียหายตอ

ประเทศมากเพียงใด         

 ในปจจุบัน จะเห็นไดวา แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดถูกพัฒนา ตอยอดแนวคิดไป

มากพอสมควร ท้ังจากพระราชดํารัสขยายความเพิ่มเติมท่ีมาจากในหลวงเอง รวมไปถึงบรรดาผู

ใกลชิดท้ังหลาย และคนอ่ืน ๆ หรือองคกรอ่ืนๆ ท่ีนําหลักปรัชญาไปประยุกตใชแลวประสบ

ผลสําเร็จ ซ่ึงในปจจุบัน แนวคิดนี้ไดถูกพัฒนาใหครอบคลุมไปเกือบทุกเร่ือง ท้ังหลักการดําเนิน

ชีวิต การทําธุรกิจ (ท้ังในเชิงเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม) การบริหารหนวยงานหรือองคกร 

นอกจากนี้ หนวยงานจํานวนมากท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนไดนอมนําเอาแนวคิดนี้ไปไวเปน

สวนหนึ่งในวิสัยทัศน และหลักการปฏิบัติงาน  ในสวนระดับปจเจกบุคคล  ตางก็ประกาศจะนอม

นําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการดําเนินชีวิต เพราะเห็นวาเปนแนวคิดท่ีมี

คุณคา เปนแนวคิดท่ีเปนทางรอดของการดําเนินชีวิตทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วเฉก

เชนในปจจุบันนี้          

 ดังท่ีกลาวมาท้ังหมด ทําใหขาพเจาสงสัยวา ณ ตอนนี้ สังคมไทยเขาใจหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทางเดียวกนัหรือไม เพราะตัวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดถูกนําไปใชกนั

อยางกวางขวางในหลายวงการมาก ไมวาจะเปนในดาน การทําธุรกิจ ในวงการปฏิบัติงานราชการ 

ตลอดจนการนําหลักนี้ไปใชในชีวิตสวนตัวดวย ดังนั้นขาพเจาจึงสนใจจะทําการสํารวจความรูและ

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุมบุคคลหรือบุคคลในสาขาอาชีพตางๆ 

เพ่ือดูวาการทําความเขาใจแนวคิด และการตีความไปจนถึงการนําไปปรับใช มีความแตกตางกัน

หรือไม เพื่อทําใหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความชัดเจนมากข้ึน  และสามารถนําไป

ประยุกตใชในการพัฒนาประเทศตอไป         

1.2 วัตถุประสงคในการวิจัย          

1.2.1 เพื่อสํารวจความรูความเขาใจและการตีความของบุคคลกลุมตางๆ ท่ีมีตอหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง         

 1.2.2 เพื่อศึกษาการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช ในระดับบุคคล และ

ระดับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และในระดับประเทศ     
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 1.2.3 เพื่อเสนอแนะแนวทางในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหสอดคลองกับ

บริบทของประเทศไทย 

วัตถุประสงค แนวคําถาม 

1. สํารวจความรูความเขาใจและการตีความ

ของแตละบุคคลท่ีมีตอหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

1.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงตามความคิดทานมี

ความหมายวาอยางไร 

2.หลักปฏิบัติของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ความคิดของทานมีหลักการท่ีสําคัญอยางไรบาง  

2.ศึก ษ าก า รนํ า ห ลัก ปรัช ญา เ ศรษ ฐ กิ จ

พอเพียงไปประยุกตใช ท้ังในระดับบุคคล 

และระดับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน  

1. คุณคาของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สงผล

ตอการดําเนนิชีวิตอยางไร  

2. ทานไดปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง

หรือไม เพียงใด และผลการนําไปใชเปนอยางไร

บาง 

3. หลังนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติชีวิตมี

การเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง 

4. ทานพบปญหาหรืออุปสรรคใดๆบางหรือไม ใน

การประยกุตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

3.เพื่อเสนอแนะแนวทางในการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหสอดคลอง

กับบริบทของประเทศไทย 

1. ทานจะมีขอเสนอแนะอยางไร ในการขับเคล่ือน

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหสอดคลองกับ

บริบทของสังคมไทย  

 2.การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงใหสําเร็จ

ในระดบัประเทศ เปนหนาท่ีของใครบาง แตละภาค

สวนควรทําอยางไร  

 3. เงื่อนไขของความสําเร็จในการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมีอะไรบาง 
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1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ       

1.3.1 ทราบถึงความรูความเขาใจของกลุมตางๆเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน

 1.3.2 นําขอคนพบท้ังหมดไปปรับใชในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหประสบ

ความสําเร็จในระดับตางๆ                                             

1.4 ขอบเขตการวิจัย           

1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา        

 ศึกษาในสวนท่ีเกี่ยวของกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงท้ังหมด จากเอกสารตํารา   รวมถึงส่ือ

ส่ิงพิมพตางๆและการสัมภาษณ โดยประเด็นจะครอบคลุมถึงความรู ความเขาใจ การนําไปใช 

ปญหาท่ีพบ การแกปญหาและขอเสนอแนะ 

1.4.2 ขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ 

เปนการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ ซ่ึงจะหาตัวแทนท่ีเปนนักวิชาการท่ีมีผลงานดานเศรษฐกิจ

พอเพียง เกษตรกรท่ีนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในชีวิตแลวประสบความสําเร็จ นักธุรกิจ 

ตัวแทนชุมชนท่ีดําเนินตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และหนวยงานภาครัฐท่ียึดหลักการทํางาน

ตามเศรษฐกิจพอเพียง มาทําการสัมภาษณท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการ โดยมีแนวคําถาม

เตรียมไวลวงหนา            

1.5 ขอจํากัดในการวิจัย          

ผูใหขอมูลสําคัญคัดเลือกมาจากกลุมอาชีพท่ีแตกตางกัน กลุมละ 2 คน จึงอาจไมใชตัวแทน

ของกลุมผูใหขอมูลท้ังหมด 



 

บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 

ในบทนี้ ผูวิจัยไดทําการรวบรวมวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับเนื้อหาและสาระสําคัญของ

วิทยานิพนธฉบับนี้ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษา จะไดทราบวากอนหนาวิทยานิพนธฉบับนี้ มี

แนวคิดอะไรท่ีเกี่ยวของบาง และแนวคิดเหลานั้นมีผูเห็นดวยหรือโตแยงในประเด็นใด อยางไรบาง 

ซ่ึงพอจะแยกออกเปนหัวขอ ไดดังตอไปนี้       

 2.1 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

 2.2 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะทางรอดของประเทศ ของโลก และของทุกคน 

  2.2.1 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

  2.2.2 นิยามเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคคลตางๆ  

  2.2.3 การขยายความปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูเห็นดวย   

 2.3 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับ ทุนนิยมสรางสรร หรือทุนนิยมมีหัวใจ  

 2.4 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนา    

  2.4.1 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐกิจเพื่อยังชีพ                     

  2.4.2 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน  

  2.4.3 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนาอยางยั่งยืน   

  2.4.4 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งตนเอง                            

 2.5 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคสวนตางๆ    

 2.6 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ วาทกรรม     

 2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ        

 2.8 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดท่ี พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงริเร่ิมข้ึน 

ตั้งแตเม่ือประมาณสามสิบปมาแลว (พ.ศ. 2517) พระองคทรงมองวา การดําเนินวิถีชีวิตของคนไทย

ในชวงเวลานั้น รวมไปถึงการดําเนินนโยบายของภาครัฐกําลังนําตนเอง (ประชาชน) และ

ประเทศชาติ (รัฐบาล) ไปสูความลมเหลวในบ้ันปลาย เพราะเปนการดําเนินชีวิตตามแบบอยางพวก

กลุมประเทศในแถบตะวันตก ท่ีขับเคล่ือนเศรษฐกิจโดยระบบทุนนิยมเสรี ท่ีมีหลักการสําคัญวา 

เนนการผลิตเพื่อจําหนาย ยิ่งผลิตไดมากเทาไหร ก็ยิ่งขายไดมากเทานั้น และยิ่งขายไดมากเทาไหร 

ผลตอบแทนในรูปตัวเงินก็จะมีมากข้ึน ซ่ึงตัวเงินดังกลาวถือเปนส่ิงท่ีจะทําใหประชาชนมีความ

เปนอยู มีคุณภาพชีวิตท่ีดีมากข้ึน โดยเห็นไดชัดวาแนวคิดท่ีวามีความแตกตางกับวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม

ของคนไทย ท่ีจะผลิตเพียงเพื่อบริโภคภายในครอบครัว เม่ือเหลือจึงนําไปจําหนายหรือแลกเปล่ียน

กับเพื่อนบานละแวกใกลเคียง (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ข, 2550: 5)

 พระองคทรงเล็งเห็นวา การพัฒนาไปในแนวทางทุนนิยมเปนการพัฒนาท่ีไมยั่งยืน และ

เปนการพัฒนาท่ีไมสมดุล แมแนวทางการพัฒนาตามอยางตะวันตกจะสงผลให การเพิ่มข้ึนของ

อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเจริญทางวัตถุ และสาธารณูปโภคตางๆ ระบบส่ือสารท่ี

ทันสมัย หรือการขยายปริมาณและกระจายการศึกษาอยางท่ัวถึงมากข้ึน แตผลดานบวกเหลานี้สวน

ใหญกระจายไปถึงคนในชนบท หรือผูดอยโอกาสในสังคมนอยมาก เพราะสวนใหญจะกระจุกตัว

อยูเฉพาะในเมืองหลวงและตามเมืองใหญๆอีกไมกี่เมืองเทานั้น แตวา กระบวนการเปล่ียนแปลงของ

สังคมในรูปแบบนี้ไดเกิดผลลบติดตามมาดวย เชน การขยายตัวของทุนนิยมเขาไปในชนบท แมจะ

ทําใหชนบทมีความเจริญในทางวัตถุเพ่ิมมากข้ึนก็จริง  แตก็ไดสงผลใหชนบทเกิดความออนแอใน

หลายดานดวยเชนกัน ไมวาจะเปนการท่ีตองพึ่งพิงตลาดและพอคาคนกลางในการส่ังสินคาทุน 

ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติท่ีเรงใชกันเพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาดโดย

ไมสนใจระบบนิเวศดั้งเดิม ระบบความสัมพันธแบบเครือญาติ และการรวมกลุมกันตามประเพณี

เพื่อการจัดการทรัพยากรท่ีเคยมีอยูแตเดิมตองลมสลายลงเพราะแตละกลุมแตละคนตางแกงแยงกัน

เพื่อครอบครองทรัพยากรท่ีมีจํากัดกัน ส่ิงสําคัญ ก็คือ ความพอเพียงในการดํารงชีวิต ซ่ึงเปนเงื่อนไข

พื้นฐานท่ีทําใหคนไทยสามารถพึ่งตนเอง และดําเนินชีวิตไปไดอยางมีศักดิ์ศรีภายใตอํานาจและ

ความมีอิสระในการกําหนดชะตาชีวิตของตนเอง ความสามารถในการควบคุมและจัดการเพื่อให
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ตนเองไดรับการสนองตอบตอความตองการตางๆ รวมท้ังความสามารถในการจัดการปญหาตางๆ 

ไดดวยตนเอง ซ่ึงท้ังหมดนี้ถือวาเปนศักยภาพพื้นฐานท่ีคนไทยและสังคมไทยเคยมีอยูแตเดิม ตอง

ถูกกระทบกระเทือน (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550 ข: 6) 

 พระองคจึงสังเคราะหแนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” ข้ึนมาเพ่ือเตือนใหสังคมไดตระหนักถึง

อันตรายท่ีจะเกิดข้ึนหากยังดําเนินชีวิตหรือดําเนินประเทศไปตามรูปแบบทุนนิยม (ซ่ึงก็เกิดหายนะ

ข้ึนจริงๆ ในป พ.ศ. 2540) โดยพระองคทรงพระราชทานแนวคิดผานชองทาง ในวาระท่ีพระองคได

มีพระราชวโรกาสในการเสด็จพระราชดําเนินไปพระราชทานพระบรมราโชวาทตามสถานท่ีตาง ๆ 

ดังสามารถประมวล พระราชดํารัสท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงไดดังนี้  

“การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพื้นฐานคือ ความพอมี 

พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ี

ประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชาการ เม่ือไดพื้นฐานความม่ันคงพรอมพอสมควร 

และปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ี

สูงข้ึนโดยลําดับตอไป” ( 18 กรกฎาคม 2517) 

 “คนอ่ืนจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทย

ไมมีส่ิงท่ีสมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะให

เมืองไทย พออยูพอกิน มีความสงบ และทํางานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้

ท่ีจะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพอ

อยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกิน

นี้ได เราก็จะยอดยิ่งยวดได” (4 ธันวาคม 2517) 

 “เราไมเปนประเทศรํ่ารวย เรามีพอสมควร พออยูได แตไมเปนประเทศท่ีกาวหนา

อยางมาก เราไมอยากจะเปนประเทศกาวหนาอยางมาก เพราะถาเราเปนประเทศ

กาวหนาอยางมากก็จะมีแตถอยกลับ ประเทศเหลานั้นท่ีเปนประเทศอุตสาหกรรม

กาวหนา จะมีแตถอยหลังและถอยหลังอยางนากลัว แตถาเรามีการบริหารแบบ

เรียกวาแบบคนจน แบบท่ีไมติดกับตํารามากเกินไป ทําอยางมีสามัคคีนี่แหละคือ

เมตตากัน จะอยูไดตลอดไป” (4 ธันวาคม 2534) 
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“ตามปกติคนเราชอบดูสถานการณในทางดี ท่ีเขาเรียกวาเล็งผลเลิศ ก็เห็นวา

ประเทศไทย เรานี่กาวหนาดี การเงินการอุตสาหกรรมการคาดี มีกําไร อีกทางหนึ่ง

ก็ตองบอกวาเรากําลังเส่ือมลงไปสวนใหญ ทฤษฎีวา ถามีเงินเทานั้นๆ มีการกู

เทานั้นๆ หมายความวาเศรษฐกิจกาวหนา แลวก็ประเทศก็เจริญมีหวังวาจะเปน

มหาอํานาจ ขอโทษเลยตองเตือนเขาวา จริงตัวเลขดี แตวาถาเราไมระมัดระวังใน

ความตองการพื้นฐานของประชาชนนั้นไมมีทาง” (4 ธันวาคม 2536) 

“แบบพอมีพอกินนั้น หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตนเอง ความ

พอเพียงนี้ไมไดหมายความวาทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัวเอง จะตอง

ทอผาใสเอง อยางนั้นมันเกินไป แตวาในหมูบานหรือในอําเภอ จะตองมีความ

พอเพียงพอสมควร บางส่ิงบางอยางผลิตไดมากกวาความตองการก็ขายได แตขาย

ในท่ีไมหางไกลเทาไร ไมตองเสียคาขนสงมากนัก” (4 ธันวาคม 2539) 

 “เม่ือป 2517 วันนั้นไดพูดถึงวา เราควรปฏิบัติใหพอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็

แปลวา เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนมีพอมีพอกิน ก็ใชได ยิ่งถาท้ัง

ประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และประเทศไทยเวลานั้นก็เร่ิมจะเปนไมพอมีพอกิน บาง

คนก็มีมาก บางคนก็ไมมีเลย” (4 ธันวาคม 2541) 

“ใหปฏิบัติเพียงคร่ึงเดียว คือไมตองท้ังหมด หรือ แมจะเศษหนึ่งสวนส่ีก็พอ

หมายความวา ถาทําไดเศษหนึ่งสวนส่ีของประเทศก็จะพอ ความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทําไดเศษหนึ่งสวนส่ีก็พอนั้นไมไดแปลวาเศษ หนึ่งสวนส่ี

ของพื้นท่ี แตเศษหนึ่งสวนส่ีของการกระทํา" (4 ธันวาคม พ.ศ. 2541) 

"พอเพียงนี้อาจจะมีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมใหเบียดเบียนคนอ่ืน 

ตองใหพอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็

พอเพียง" (4 ธันวาคม พ.ศ. 2541) 
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"การกูเงินท่ีนํามาใชในส่ิงท่ีไมทํารายไดนั้นไมดี อันนี้เปนขอสําคัญเพราะวาถากู

เงินและทําใหมีรายได ก็เทากับทําใหใชหนี้ได ไมตองติดหนี้ ไมตองเดือดรอน ไม

ตองเสียเกียรติ" (4 ธันวาคม พ.ศ. 2541) 

 “แลวเขาถามวาภาษาอังกฤษจะแปลเศรษฐกิจพอเพียงวาอยางไร ก็อยากจะตอบวา 

มีแลวในหนังสือ ในหนังสือไมใชหนังสือตําราเศรษฐกิจในหนังสือพระราชดํารัส

ท่ีอุตสาหพิมพ และนํามาปรับปรุงดูใหฟงได และแปลเปนภาษาอังกฤษ เพราะวา

คนท่ีฟงภาษาไทย บางทีไมเขาใจภาษาไทย ก็ตองแปลเปนภาษาอังกฤษ และเนน

วาเศรษฐกิจพอเพียง แปลวา Sufficiency Economy โดยเขียนเปนตัวหนาใน

หนังสือ เสร็จแลวเขาก็บอกวา คําวา Sufficiency Economy ไมมีในตําราเศรษฐกิจ 

จะมีไดอยางไร เพราะวาเปนทฤษฎีใหม เปนตําราใหมถามีอยูในตําราก็หมายความ

วาเรากอปปมา เราลอกเขามา เราไมไดลอก ไมอยูในตําราเศรษฐกิจ เปนเกียรติท่ี

เขาพูดอยางท่ีเขาพูดอยางนี้วา Sufficiency Economy นั้นไมมีในตํารา การท่ีพูดวา

ไมมีในตํารานี่ท่ีวาเปนเกียรตินั้นก็หมายความวา เรามีความคิดใหม โดยท่ีทาน

ผูเช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความวา เราก็สามารถท่ีจะคิดอะไรได จะถูกจะผิดก็ชาง

แตวาเขาสนใจ แลวก็ถาเขาสนใจ เขาก็สามารถท่ีจะปรับปรุงหรือไปใชหลักการ 

เพื่อท่ีจะใหเศรษฐกิจของประเทศ และของโลกพัฒนาดีข้ึนเศรษฐกิจพอเพียงก็มี

เปนข้ันๆ แตวาตองดูวาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ท่ีจะมาบอกวาใหพอเพียงเฉพาะตัวเอง 

100% เปนส่ิงท่ีทําไมไดจะตองมีการแลกเปล่ียน ตองมีการชวยกันถามีการชวยกัน

แลกเปล่ียนไมใชเศรษฐกิจพอเพียงแลว แตวาพอเพียงในทฤษฎีหลวงนี้คือสามารถ

ท่ีจะดําเนินงานได เมืองไทยไมใชเศรษฐกิจพอเพียงนีไ้มได ตําหนิ ไมเคยพูด นี่เพิ่ง

พูดวันนี้พูดเวลานี้ ขณะนี้วา ประเทศไทยไมใชเศรษฐกิจพอเพียงคอนขางจะแย 

เพราะวาจะทําใหลมจม” (23 ธันวาคม 2542) 

“ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ทําอะไรใหเหมาะสมกับฐานะของตัวเอง 

คือทําจากรายได 200-300 บาท ข้ึนไปเปนสองหม่ืน สามหม่ืนบาท คนชอบเอา

คําพูดของฉัน เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือทําเปน 
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Self-Sufficiency มันไมใชความหมายไมใชแบบท่ีฉันคิด ท่ีฉันคิดคือเปน Self-

Sufficiency of Economy เชน ถาเขาตองการดูทีวี ก็ควรใหเขามีดู ไมใชไปจํากัด

เขาไมใหซ้ือทีวีดู เขาตองการดูเพื่อความสนุกสนาน ในหมูบานไกลๆ ท่ีฉันไป เขา

มีทีวีดูแตใชแบตเตอร่ี เขาไมมีไฟฟา แตถา Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุมเฟอย 

เปรียบเสมือนคนไมมีสตางคไปตัดสูทใส และยังใสเนคไทเวอรซาเช อันนี้ก็

เกินไป” (17 มกราคม 2544) 

จากการประมวลพระราชดํารัสดังกลาวขางตน อาจสรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง คือ 

เศรษฐกิจท่ีเนนการพึ่งตนเองเปนหลัก เนนใชจายเทาท่ีเราหาได ไมกูหนี้ยืมสินจนเกินตัว(การกูหนี้

ยืมสินสามารถทําได ถาทําเพื่อสรางรายไดเพ่ิมเติม แตถากูมาเพ่ือใชจายฟุมเฟอยก็เปนเร่ืองไม

สมควร) ส่ิงใดท่ีเราหรือครอบครัวหรือชุมชนหรือภายในประเทศสามารถทําไดเอง ก็ควรทําเอง 

หากส่ิงท่ีทํานั้นเหลือจากการบริโภค จึงนําไปจําหนาย การทําเชนนี้เพื่อลดการพึ่งพาจากภายนอก 

ซ่ึงในอดีตท่ีผานมาไดพิสูจนแลววา การพึ่งพากลไกภายนอกหรือบุคคลภายนอกมากเกินไปยิ่งทํา

ใหคุณภาพชีวิตมีแตย่ําแยลง  ท้ังนี้ไมไดหมายความวาเราตองทําทุกอยางเองท้ังหมด ส่ิงใดท่ีเกิน

กําลังของเราก็ตองปลอยใหคนอ่ืนทํา และจึงนําผลิตภัณฑของแตละคนไปแลกเปล่ียนกันภายหลัง 

(แลกระหวางสินคากับสินคา หรือขายสินคาท่ีเหลือจากการบริโภคแลวคอยนําเงินท่ีได ไปซ้ือ

ส่ิงของอ่ืน) เพราะการทําพึ่งตนเองแบบเต็มรอยเปอรเซ็นตเปรียบเสมือนเราเขาไปอยูในยุคหิน สมัย

เกาเกินไป พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงบอกวาแคเพียง หนึ่งในส่ีของการกระทําก็เพียงพอแลว 

และนอกจากนี้ ยังหมายถึงการลดการเบียดเบียนคนอ่ืน ซ่ึงคนอ่ืนในท่ีนี้ไมไดหมายความเฉพาะกับ

คนท่ีส่ิงท่ีเปนส่ิงมีชีวิตเทานั้น แตยังหมายถึงส่ิงแวดลอมตางๆ ดวย เชน ปาไม ภูเขา แมน้ํา  

 อยางไรก็ตาม เม่ือขาพเจาไดทําการทบทวนวรรณกรรมจากหลายๆแหลง ก็พบวาหลัก

ปรัชญานี้ มีการกลาวถึงอยางกวางขวางท้ังในระดับประเทศและระดับโลก และมีท้ังในเชิงช่ืนชม

และวิจารณ จึงไดทําการรวบรวมและแยกเปนประเด็นไว ดังนี้ 
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2.2 เศรษฐกจิพอเพียงในฐานะทางรอดของประเทศ  

เพื่อความเขาใจท่ีมากข้ึน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

จึงไดเชิญผูทรงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขาอ่ืน ๆ มารวมกันประมวลและกล่ันกรองพระราช

ดํารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 และได

จัดทําเปนบทความเร่ือง "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และไดนําความกราบบังคลทูลพระกรุณา

ขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2542 โดยทรงพระกรุณาปรับปรุง

แกไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหนําบทความ

ท่ีทรงแกไขแลวไปเผยแพร เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนประชาชนโดยท่ัวไป เม่ือวันท่ี 21 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2542  ซ่ึงประเด็นในการขยายความหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพบในบทความ

ดังกลาว มีดังนี้   

2.2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       

 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไป

ในทางสายกลาง ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ี

จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ัง

ภายในภายนอก ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการ

นําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตอง

เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความ

รอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพ่ือให

สมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง (คณะอนุกรรมการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550 ข: 7-9)      

 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้    

 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ   
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 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยาง

มีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการ

กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ         

 3. ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดานตางๆ 

ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมี 

เงื่อนไข ของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ  ดังนี้  

 1. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของรอบดาน

ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในการปฏิบัติ         

 2. เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักใน คุณธรรม มี

ความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

 ซ่ึงคุณสมบัติและเงื่อนไขขางบน สามารถแสดงเปนแผนภาพความเช่ือมโยงไดดังนี้ 

 

                 

ภาพท่ี 2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แหลงท่ีมา: คณะอนกุรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพยีง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ การประยกุตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2550: 8   
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2.2.2 นิยามเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงของบุคคลตางๆ     

 พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน (อางถึงใน ปราณี เข็มวงษ, 2553: 12) ใหความหมายหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง วาคือวิธีการดําเนินชีวิตของคนโดยการพึ่งตนเอง มีความประหยัด พัฒนาตนเอง

ใหมีการเรียนรู ภูมิปญญาสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน รูจักใชทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม

อยางมีคุณคา อยางยั่งยื่น มีจิตสํานึกท่ีดีตอตนเอง และสังคม    

 อภิชัย พันธเสน และคณะ (2549) ใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวคิด

ในการดําเนินชีวิตท่ีตองประกอบดวย ความพอเพียงหรือความพอประมาณ คือ ไมฟุมเฟอย แตก็ไม

จําเปนตองกระเบียดกระเสียนจนเกิดความเดือดรอน แตท่ีสําคัญท่ีสุดก็จะตองมีเหตุผลแตเปน

เหตุผลในพุทธธรรมหรือจริยธรรมของทุกศาสนา นั่นคือความไมโลภจนเกินไป ซ่ือสัตยสุจริตและ

ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน         

 ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549: 78) ใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวาคือ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอ

การมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน จะตองอาศัยความรอบรู 

ความรอบคอบและความระมัดระวัง       

 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2550: 53) ใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวาคือ 

การทําอะไรก็ตามท่ีตองมีข้ันตอน อยาทําอะไรทีเดียวใหญเลย ทําใหมีรากฐานม่ันคงเสียกอน 

รอบคอบระมัดระวัง โดยมีความขยัน อดทน ไมเบียดเบียนผูอ่ืน นาจะสงผลใหธุรกิจหรืองานท่ีทํา

ประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว ท่ีสําคัญคือ ยั่งยืน      

 เกษม วัฒนชัย (2550: 60) ใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา ความพอเพียง

นั้น ไมใชเปนเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเดียว หากยังหมายถึงความพอเพียงในการนําไปใชใน

ทุก ๆ ดาน ความพอเพียงเปนปรัชญาท่ีสอนใหเราดํารงอยูดวยสติ มีเหตุมีผล รูจักตัวเอง รูจัก

พอประมาณ สรางภูมิคุมกันใหกับตัวเอง ปองกันไวมากกวามานั่งแกไข   

 เสรี พงศพิศ (2552: 75) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา เศรษฐกิจ

พอเพียง แปลวา พึ่งพาตนเองได ซ่ึงไมไดแปลวาไมตองพึ่งใคร ตองทํากินเอง ทําใชเองหมดทุก

อยาง ไมไดแปลวาตอไปนี้ไมตองซ้ือไมตองขายใครอีก แตหมายความวาทําอยางไรจะทํากินทําใช

เองบาง ทําอยางไรจะจัดการชีวิตของตนเองใหพึ่งพาตนเองใหมากข้ึน พึ่งตลาด พึ่งคนอ่ืนใหนอยลง 
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รวมหมดแลวประมาณวาสักเศษหนึ่งสวนส่ี เชน จะเลิกอะไรไดบาง จะลดอะไรไดบาง จะทําอะไร

เพ่ือทดแทนการซ้ือจากตลาดหรือการขอจากคนอ่ืน จะหาวิธีดูแลสุขภาพตัวเองใหดีแทนท่ีจะหวัง

พึ่งหมอพึ่งยาอยางเดียว         

 ธันวา จิตตสงวน (2554: 229) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นับวาเปนท้ังแนวทางในอุดมคติและในความเปนจริง กลาวคือ เปน

แนวทางดานความคิดและแนวทางดานการปฏิบัติท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงยึดถือมาโดย

ตลอด จะทรงเนนเปนพิเศษในเร่ืองการตัดสินใจท่ียึดทางสายกลางเปนสําคัญ ภายใตหลักแหงความ

พอดี พอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการสรางระบบภูมิคุมกันตนเองเปนทางออกในยามวิกฤติ 

ซ่ึงถือไดวา ทรงแนะนําใหมีการวางแผนใชชีวิตของบุคคลและนโยบายพัฒนาของสังคม อยาง

สมดุลบนความไมประมาท นั่นเอง       

 ไสว บุญมา (อางถึงใน กานดา เตะขันหมาก, 2552: 9) ไดใหความหมายของหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง วา เปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดในการผลิตเพื่อบริโภคเอง หรือแลกเปล่ียน

กันตามความเหมาะสม โดยมีเปาหมายเบ้ืองตนคือการตอบสนองตอความตองการข้ันพ้ืนฐาน

 กลาวโดยสรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลักในการดําเนินชีวิตอยางมีสติ และมี

ความรอบคอบโดยพยายามพึ่งตนเองใหมากท่ีสุดและเบียดเบียนคนอ่ืนใหนอยท่ีสุด   

2.2.3 การขยายความเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางของผูเห็นดวย    

 เกษม วัฒนชัย (2549: 61) แสดงความเห็นเกีย่วกับเศรษฐกจิพอเพียงไววา คิดจะทําอะไร

ตองประเมินศักยภาพตนเองเชน มีเงินเดือน สองหม่ืนบาท คิดจะไปซ้ือรถราคาเปนลาน อยางนีก้็คง

จะผอนไมไหวถือวาไมพอประมาณ หรือตอใหมีเงนิเปนรอยลาน แตคิดจะซ้ือนาฬกิาเรือนเปนแสน

ก็ตองคิดดวยวา คุณประโยชนของนาฬกิาอยูตรงไหน เพราะเรือนเปนแสนก็คงไมไดเดนิตรงไปกวา

เรือนละสองรอย ตรงนี้ก็ตองมีเหตุมีผลดวย ซ่ึง ความมีเหตุมีผลมันจะกํากับความพอประมาณไววา

ควรอยูตรงจุดไหนถึงจะเหมาะสมกับเรา       

 ไสว บุญมา (2553: 26) แสดงทัศนะวา เศรษฐกิจพอเพยีงจะเปนทางรอดของโลกในการ

กาวพนจากวิกฤติเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในสหรัฐอเมริกาและยุโรปในขณะนี้ (เร่ิมเกดิวกิฤติเศรษฐกิจมา

ตั้งแต พ.ศ. 2551) เพราะการนําเศรษฐกจิพอเพียงมาใช จะทําใหคนลดความโลภ ลดการบริโภคมาก

ข้ึน และจะใสใจคนรอบขางและส่ิงแวดลอมมากข้ึน      
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 ประเวศ วะสี (2557 อางถึงใน ททบ.5.  2557: ยอหนาท่ี 2) เช่ือวา เศรษฐกิจพอเพียงจะเปน

ระบบเศรษฐกจิท่ีสมควรเขามาแทนท่ีระบบทุนนิยม เพราะระบบเศรษฐกิจพอเพียงมีมุมมองหลาย

มิติมากกวาระบบทุนนิยมท่ีมองเพียงเร่ืองกําไรหรือผลประโยชนสวนตนเพียงอยางเดียว โดยการ

ขับเคล่ือนตองยึดพื้นท่ีเปนตวัตั้ง คือใหชุมชน ทองถ่ิน จดัการตนเอง แลวเช่ือมโยงแตละพื้นท่ีเขา

ดวยกนั ตองมีการตั้งสภาประชาชน โดยใหคนในทองถ่ินเลือกกันเอง เพื่อรวมขับเคล่ือนแผนระดบั

ชุมชนตามหลักประชาธิปไตย        

 UNDP (2550: 38) ไดเสนอวา เศรษฐกิจพอเพียงเปนพันธมิตรอยางเปนธรรมชาติกับการ

พัฒนาคน เพราะเศรษฐกิจพอเพียงกําหนดใหคนเปนศูนยกลาง เพื่อชีวติท่ีดี แตไมใชเพื่อความม่ังค่ัง

เพียงอยางเดยีว แตมีเร่ืองความยั่งยืนเปนความคิดแกนกลาง เขาใจถึงความจําเปนในความม่ันคงและ

การเพิ่มขีดความสามารถใหคนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได    

 โคฟ อันนัน (2549: 6) แสดงทัศนะวาเปนปรัชญาท่ีสามารถเร่ิมไดจาก การสรางภูมิคุมกัน

ในตนเอง สูหมูบาน และสูเศรษฐกิจในวงกวางข้ึนในท่ีสุด เปนปรัชญาท่ีมีประโยชนตอประเทศ

ไทยและนานาประเทศ โดยท่ีองคการสหประชาชาติไดสนับสนุนใหประเทศตางๆท่ีเปนสมาชิก 

166 ประเทศยดึเปนแนวทางสูการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน     

 วูลฟกัง ซัคส (มปป: 14) ไดกลาวสนับสนนุแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวา โดยหลักการไม

ตางจากการพฒันาเศรษฐกิจแบบเนนความยั่งยืน(Sustainability) ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีคุนชินของ

ประชากรในทวีปยุโรป ซ่ึงแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียงก็ตรงกับแนวคิดของวูลฟกังเองตรงท่ีท้ังสอง

แนวคิดไมไดบอกใหท้ิงเทคโนโลยี แตตองใชเทคโนโลยีใหตรงกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน  

 ทาริก บานุรี (มปป: 55) เสนอความคิดเหน็ของเขาวา  “การรับรูความยุติธรรม” จะทําใหคน

ในสังคม (ตั้งแตระดับหมูบานไปจนถึงระดับโลก) อยูรวมกันไดอยางสันติ ซ่ึงในระบบเศรษฐกิจ

แบบทุนนยิมเสรีเปนตัวทําลายความยุติธรรมในระดับชาติ แตในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลับมีส่ิง

นี้อยูเต็มเปยม ซ่ึงทาริกเห็นวาถึงเวลาแลวท่ีจะตองเสนอรูปแบบการโลกาภวิัฒนแบบใหมตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง        

 ปเตอร คัลกิ้น (มปป: 67) ช้ีวา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดท่ีเม่ือเช่ือมโยงเขากับ

ระบบเศรษฐกจิแบบทุนนิยมแลว กิจการจะตองดําเนินไปอยางมีคุณธรรม เอาใจใสและคํานึงถึงคน

รอบขางมากข้ึน เรียกวาเปน เศรษฐศาสตรคุณธรรม  ท่ีอยูบนเงื่อนไขของคุณธรรมในปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง         

 เฟอรนันโด ไคลแมน (มปป: 89)  ไดนําเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเปรียบเทียบกับ 

เศรษฐกิจสมานฉันท (Solidarity Economy) ซ่ึงเปนรูปแบบเศรษฐกิจท่ีกําลังริเร่ิมในพื้นท่ีชนบท

ของประเทศบราซิล แลวพบวา ท้ังสองแนวคิดมีความคลายคลึงกันมาก ไดแก การพึ่งตนเองในข้ัน

แรก นําไปสูการรวมมือหรือรวมกลุมกันในข้ันท่ีสอง และการทํางานรวมกันในข้ันท่ีสาม โดยไคล

แมนเห็นวา หลักความพอประมาณในเศรษฐกิจพอเพยีง มีความเช่ือมโยงกับแนวทางของเศรษฐกิจ

สมานฉันทอยู 2 ประการ คือ เร่ืองการจัดสรรผลผลิตอยางเปนธรรม ท่ีบุคคลหนึ่งๆ สามารถเขาถึง

ปจจัยพืน้ฐานเพื่อการบริโภคใชสอย และไมเนนการบริโภคของหรูหรา ฟุมเฟอย ซ่ึงจดัวาเปน

วัฒนธรรมการบริโภคท่ียั่งยนืและสอดคลองกับแนวทางเศรษฐกิจสมานฉันท  

 นอกจากการใหความหมายและการขยายความขางตนแลว พบวาเศรษฐกิจพอเพยีงยังมี

ความสอดคลองกับแนวคิดอ่ืนๆ ท่ีถือเปน ทฤษฎีทางเลือกการพัฒนา ท่ีถูกริเร่ิมข้ึนหรือพัฒนาข้ึน

โดยองคกรระหวางประเทศ และจากนักวิชาการจากตางประเทศ จากการเห็นปญหาของระบบ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี เพื่อใหวิทยานพินธฉบับนี้มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน จึงจาํเปนจะตอง

กลาวถึงดวย  ซ่ึงจะแบงออกได ดังนี้        

 2.3 เศรษฐกิจพอเพียง กับ ทุนนิยมสรางสรร หรือทุนนิยมมีหัวใจ   

 2.4 เศรษฐกิจพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนา     

  2.4.1 เศรษฐกจิพอเพียงกับเศรษฐกิจแบบยังชีพ    

  2.4.2 เศรษฐกจิพอเพียงกับการพึ่งตนเอง     

  2.4.3 เศรษฐกจิพอเพียงกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน   

  2.4.4 เศรษฐกจิพอเพียงกับยทุธศาสตรการพัฒนาอยางยั่งยืน  

2.3 เศรษฐกจิพอเพียง กับ ทุนนิยมสรางสรร หรอืทุนนิยมมหีัวใจ 

ทุนนิยมสรางสรร (Creative Capitalism) เปนคําท่ีถูกพูดถึงเปนคร้ังแรก โดย บิล เกตส 

เจาของบริษัทไมโครซอฟท ผูผลิตซอฟทแวรท่ีใหญท่ีสุดเปนอันดับหนึ่งของโลก และเจาตัวก็ยัง

เปนมหาเศรษฐีลําดับตนๆของโลกอีกดวย บิลไดกลาวคํานี้ในงานประชุมเศรษฐกิจโลกประจําป 

(World Economic Forum) เม่ือป 2008 ซ่ึงเจาตัวไดรับเกียรติใหกลาวสุนทรพจน โดยเนื้อหา
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ใจความสําคัญของสุนทรพจนคือ การท่ีบิลพยายามช้ีใหเห็นวา ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี ท่ี

กําลังดําเนินอยูในทุกวันนี้ ไมเอ้ือประโยชนตอคนสวนใหญในโลก โดยเฉพาะคนท่ีอยูตรงตําแหนง 

“ฐานพีระมิด” และบิลคิดวา ภาคเอกชนก็เปนภาคหนึ่งท่ีควรจะตองรับผิดชอบกับส่ิงท่ีเกิดข้ึน โดย

การรับผิดชอบ บิลเห็นวาภาคเอกชนควรท่ีจะตองเขามามีสวนรวมในการเปล่ียนแปลงคานิยมหลัก

ของทุนนิยมท่ีดําเนินมาอยางชานาน  คานิยมท่ีวาก็คือ “การมุงเนนกําไรสูงสุด และการทํางานเพื่อ

รับใชผูถือหุน” บิลเช่ือวา ถึงเวลาแลวท่ีภาคเอกชนจะตองปรับปรุงคานิยมดังกลาว เพราะหากยัง

ดําเนินตามวิถีทางเดิมตอไป กําไรระยะยาวก็อาจเปนเร่ืองท่ีทําไดยาก    

 ส่ิงท่ีบิลเรียกรองผานสุนทรพจนเม่ือป 2008 ก็คือ ภาคเอกชนนอกจากจะมุงกําไรและรับใช

ผูถือหุนแลวควรท่ีจะตองมุงรับใชสังคมดวย บิลเรียกรองใหบริษัทท่ัวโลกสละกําไรสวนหนึ่ง 

(แลวแตความเหมาะสมของแตละบริษัท) ไปลงทุนหรือสนับสนุนในโครงการท่ีเกี่ยวของกับการ

ชวยเหลือโลก หรือการชวยเหลือคนยากจนในประเทศท่ีกําลังพัฒนา โดยบิลกลาวสนับสนุนวิธีการ

ทําธุรกิจแบบนี้ เพราะแมบริษัทอาจจะมีกําไรสุทธินอยลงในระยะแรกๆ ท่ีริเร่ิมทํา แตไมนานบิล

เช่ือวาผลตอบแทนจะกลับมาอยูในระดับปกติ และนอกจากกําไรท่ีเปนตัวเงิน กําไรในดานอ่ืนท่ี

คอนขางจะเปนนามธรรม เชน การไดรับการยอมรับมากข้ึน การเปดตลาดไปยังกลุมคนมีรายได

นอย ก็จะทําใหบริษัทท่ีดําเนินนโยบายตามท่ีบิลเสนอ สามารถอยูรอดไดในระยะยาว  

 อยางไรก็ตาม จากสุนทรพจนดังกลาว ไดมีขอถกเถียงตามมาอยางมากมาย โดยขอถกเถียง

ท่ีผูวิจัยเห็นวา นาสนใจมากท่ีสุด มาจาก มิลตัน ฟรีดแมน นักเศรษฐศาสตรฝายทุนนิยมเสรี ท่ีมี

ช่ือเสียงมากท่ีสุดคนหนึ่งในศรวรรษท่ี 20  ซ่ึงไดกลาวถึง บริษัทท่ีรับผิดชอบตอสังคม กอนท่ีบิล 

เกตส จะเสนอ ทุนนิยมสรางสรร เสียอีก  ขอถกเถียงดังกลาว มาจาก บทความท่ีช่ือวา “The Social 

Responsibility of Business is to increase its Profits” ซ่ึงตีพิมพในนิตยสาร The New York Times 

เม่ือป 1970 ซ่ึงในบางสวนของบทความ มิลตันไดโตแยงแนวคิดดังกลาววา ผูบริหารเสมือนเปน

พนักงานของรัฐท่ีทําหนาท่ีคอยเก็บภาษีจากผูถือหุนเพื่อไปชวยเหลือสังคม โดยท่ีผูถือหุนอาจไมได

ยินยอมพรอมใจ หากการท่ีผูบริหารไมข้ึนราคาสินคาดวยเหตุผลท่ีวา เพ่ือคงอัตราเงินเฟอของ

ประเทศไมใหอยูในระดับสูงเกินไป ซ่ึงแนนอนวาการทําแบบนี้ทําใหผลกําไรของบริษัทลดลง และ

ผลท่ีตามมาคือเงินปนผลท่ีผูถือหุนจะไดรับก็ตองลดลงเชนเดียวกัน มิลตันบอกวา  “วิธีการแบบนี้ 

เสมือนผูบริหารบริษัทกําลังใชเงินของคนอ่ืนในการทําประโยชนสวนรวม “ (สฤณี อาชวานันทกุล, 
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2553: 21-22)           

 สําหรับคําตอบของขอโตแยงของฟรีดแมน (ซ่ึงฟรีดแมนโตแยงไวตั้งแต 1970) ผูวิจัยคิดวา 

คําตอบตอขอโตแยงของฟรีดแมนท่ีนาสนใจท่ีสุดมาจาก สฤณี อาชวานันทกุล ซ่ึง สฤณีไดบอกวา 

สําหรับขอโตแยงของฟรีดแมนนั้น หากเปนในสมัยนั้น (1970) ท่ีทุนนิยมกําลังเฟองฟู ปญหาทาง

ส่ิงแวดลอมและปญหาเร่ืองความเหล่ือมลํ้า ยังเปนเร่ืองไกลตัว และหากใครพูดเร่ืองเหลานี้ในตอน

นั้นก็ดูจะเปนพวกท่ี “มองโลกในแงราย” เพราะหลักฐานเชิงประจักษ ณ ชวงเวลานั้นก็เปนท่ีชัดเจน

วา ประเทศใดก็ตามท่ีดําเนินตามระบอบทุนนิยมเสรี ลวนแลวแตประสบความสําเร็จอยางมหาศาล

ท้ังส้ิน  ซ่ึงตางจากสมัยนี้ ท่ีปญหาเร่ืองส่ิงแวดลอมถือเปนเร่ืองใกลตัวและเปนปญหาใหญท่ีสุด รวม

ไปถึงปญหาเร่ืองความเหล่ือมลํ้า ท่ีถือเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีนําไปสูปญหาส่ิงแวดลอมใหมๆไดเสมอ 

(คนจนไมมีท่ีทํากิน ก็ตองรุกพื้นท่ีปาไปเร่ือยๆ หรือการทําเหมืองแร ก็ตองระเบิดภูเขา ซ่ึงในแง

หนึ่งชาวบานในพื้นท่ีอาจสนับสนุนเสียเองเพราะถือวา เปนการสรางงานใหกับทองถ่ิน) ดังนั้น 

สฤณีจึงกลาววา ในปจจุบัน ไมใชเวลาท่ีจะมานั่งถกเถียงกันวา ใครกันแนท่ีตองรับผิดชอบตอ

ผลกระทบอันมหาศาลท่ีเกิดข้ึนนี้ หรือภาคสวนใดควรรับผิดชอบมากกวา  แตควรท่ีทุกภาคสวน

จะตองมานั่งคุยกันเพื่อยอมรับวาปญหานี้มีอยูจริง และกําลังทวีความรุนแรงมากข้ึนเร่ือยๆ และ

แทจริงแลว ทุกภาคสวนลวนมีสวนรวมในการทําใหเกิดปญหานี้ และตองมาพูดคุยกันวา แตละภาค

สวนจะเปล่ียนวิธีคิดและวิธีทําอยางไร จึงจะชวยลดความรุนแรงของปญหา และคอยประคองให

โลกนี้อยูตอไปไดอยางยาวนาน โดยท่ีลูกหลานในรุนตอๆไป ยังมีทรัพยากรเหลือใชอยางเพียงพอ 

(สฤณี อาชวานันทกุล, 2553: 24-29)       

 สําหรับคําวา “ทุนนิยมมีหัวใจ” นั้น เปนคําท่ี สฤณี อาชวนันทกุล นักแปลและนักคิด คิดข้ึน 

เพื่อแทนคําวา “ทุนนิยมสรางสรร” โดยสฤณีมีความคิดเห็นวา ทุนนิยมสรางสรรมีความหมายท่ีแคบ

เกินไป และยังคลุมเครือเพราะไมรูวา สรางสรรท่ีวา จะสรางสรรอะไรและสรางสรรเพ่ือใคร  หาก

การสรางสรรนั้นเปนการสรางสรรเพียงเพื่อคนเพียงกลุมเดียว วงจรอันเลวรายของทุนนิยมเสรีก็จะ

กลับมาอีก (สฤณี อาชวนันทกุล, 2551: 11) สฤณีจึงคิดคําใหม คือ “ทุนนิยมท่ีมีหัวใจ” เพราะสฤณี

เช่ือวา ทุนนิยมเสรีในปจจุบันขาดส่ิงสําคัญไปนั่นก็คือ “หัวใจ” เพราะหากคนในระบบเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยม มี “หัวใจ” สภาวะวิกฤติในทุกๆดาน ท่ีเกิดข้ึนในตอนนี้ ก็จะถูกบรรเทาลง 

 สาระสําคัญของ “ทุนนิยมมีหัวใจ” นั้น โดยหลักใหญๆก็คลายๆกับ ทุนนิยมสรางสรร คือ
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การเนนใหทุกภาคสวนคํานึงถึงคนอ่ืนบาง ทําเพ่ือตนเองแตพอประมาณ และทําเพ่ือคนอ่ืนใหมาก

ข้ึน  ขอสังเกตอีกประการหนึ่งก็คือ ทุนนิยมมีหัวใจดูจะครอบคลุมกวา ทุนนิยมสรางสรรของบิล 

เกตส ท่ีมุงเนนไปท่ีภาคเอกชนเพียงภาคสวนเดียว แตทุนนิยมมีหัวใจของสฤณีครอบคลุมไปใน

หลายๆเร่ือง ท้ังท่ีกําลังเปนท่ีนิยมในสังคมไทยและเปนท่ีพูดถึงกันมากในแวดวงระดับโลก ประการ

แรก เร่ือง CSR หรือบริษัทท่ีรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) สฤณีเช่ือวา 

CSR ในเมืองไทยเปนเพียงวาทกรรมท่ีบริษัทท้ังใหญและไมใหญท้ังหลายตางรับเอามาเปนสวน

หนึ่งของพันธกิจของบริษัท (มีอยูหลายบริษัทท่ีทํา CSR จริงๆ แตก็นอยมากเม่ือเทียบเปน

เปอรเซ็นต) โดยมีเพียงเหตุผลเดียว นั่นคือ เพื่อภาพลักษณท่ีดูดีขององคกร หาใชมีความจริงใจจะ

รับผิดชอบตอสังคมจริงๆไม ยกตัวอยางงายๆวา บริษัทหนึ่ง จัดกิจกรรมปลูกปาชายเลนทุกป ปละ 

1000 ตน แตขณะเดียวกัน บริษัทนี้เปนบริษัทท่ีผลิตเม็ดพลาสติกซ่ึงตองใชสารเคมีสังเคราะหสูง

มาก และบริษัทนี้ไมเคยคิดจะลงทุนพัฒนาระบบการบําบัดของเสียกอนปลอยสูส่ิงแวดลอมอยาง

จริงจังเลย คําถามคือ บริษัทแบบนี้ถือวารับผิดชอบตอสังคมจริงๆหรือเปลา      

 ในหนังสือ “ทุนนิยมมีชีวิต ธุรกิจมีหัวใจ” สฤณีไดใหขอมูลวา เนื่องจากปญหาเร่ือง

ส่ิงแวดลอมเปนปญหาท่ียิ่งใหญและเรงดวนเปนพิเศษ ซ่ึงผูคนท่ัวโลกก็รับรูกันดี คําวา “เขียว” 

(green) จึงถูกใชเพื่อบงถึง การอนุรักษส่ิงแวดลอม แตอยางไรก็ตาม ก็ยังมีคําหนึ่งท่ีใชควบคูกันคือ

คําวา “greenwashing” แปลเปนไทยไดวา “ฟอกเขียว” ความหมายของมันคือ การตลาดท่ีสรางภาพ

ใหบริษัทใดๆ เพื่อใหถูกมองวา เปนบริษัทท่ีรักส่ิงแวดลอม ข้ันตอนการผลิตเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม มีกิจกรรมมากมายท่ีชวยอนุรักษส่ิงแวดลอม ท้ังท่ีในความเปนจริง หาไดเปนอยางคํา

โฆษณาไม ตัวอยางท่ีพอจะยกใหเห็นก็คือ การท่ีบริษัทผลิตเคร่ืองใชไฟฟา โฆษณาวา สินคาช้ินนี้ 

ปลอดสาร CFC ซ่ึงถือเปนเร่ืองไรสาระ เพราะสารชนิดนี้ถูกส่ังหามไปตั้งแตป 1989 แลว จึงไม

จําเปนจะตองมาโฆษณาอีก หรือการใชตัวช้ีวัดเพียงตัวเดียวมาบอกวา สินคาช้ินนี้เปนมิตรกับ

ธรรมชาติโดยจงใจหรือเผลอเรอท่ีจะละเลยตัวช้ีวัดอ่ืนๆซ่ึงสําคัญไมแพกัน    

 ประการท่ีสอง ความจริงใจของภาครัฐ ถือเปนปจจัยหลักอีกปจจัยหนึ่งท่ีจะทําให ทุนนิยม

มีหัวใจ สามารถเกิดข้ึนและขับเคล่ือนไปไดอยางยั่งยืน ตัวอยางท่ีคอนขางชัดก็คือ การท่ีรัฐบาล

สหรัฐฯ ผานรางกฎหมายอนุญาติใหบริษัทมอนซานโต บริษัทผูผลิตเมล็ดพันธุพืชรายใหญท่ีสุด

ของสหรัฐฯ สามารถฟองรองเกษตรกรรายใดก็ตามท่ีนําเมล็ดพันธุท่ีไดจากการเพาะปลูกไปปลูกซํ้า



21 
 

ใหม เพราะถือเปนการละเมิดสิทธิบัตรเมล็ดพันธุของทางมอนซานโต เนื่องจากสิทธิบัตรครอบคลุม

ไปถึง เมล็ดพันธุท่ีไดจากการเพาะปลูกในคร้ังใหมดวย การผานรางกฎหมายเชนนี้ เห็นไดชัดวา เอ้ือ

ประโยชนตอบริษัทขนาดใหญ และเปนการผูกขาดการทําเกษตรกรรมในประเทศสหรัฐฯอีกดวย 

สฤณีเนนย้ําวา มีอีกมากมายหลายปญหาในปจจุบันท่ีลําพัง ระบบตลาดเพียงอยางเดียวไมสามารถ

แกไขไดดวยตัวของระบบเอง จําเปนท่ีรัฐจะตองเขามาชวยเหลือเพื่อจัดระบบระเบียบใหเปนไปตาม

ทางท่ีควรจะเปน          

 ประการสุดทาย ภาคประชาสังคม ซ่ึงถือเปนอีกภาคสวนหนึ่งท่ีสําคัญในการทําใหทุนนิยม

มีหัวใจเกิดข้ึนอยางแพรหลายและยังถือเปนภาคสวนสําคัญในการคานอํานาจกับภาคเอกชนและ

ภาครัฐ ตัวอยางท่ีสฤณียกมา คือ บรรดา NGO ท้ังหลาย ท่ีคนไทยรูจักกันดี ก็เชน กลุมกรีนพีซ ซ่ึง

ถูกจัดวา เปนเอ็นจีโอฝง “เขียวเขม” (dark green) หมายความวา เปนกลุมเอ็นจีโอท่ียึดอุดมคติเปน

หลักในการทํางาน กลาวคือ ตองการใหบริษัทท้ังหลายในโลกหยุดพฤติกรรมทําลายส่ิงแวดลอม

ท้ังหมด ซ่ึงเปนไปไมไดในโลกแหงความเปนจริง จึงเกิด กลุมเอ็นจีโอกลุมใหมๆ ท่ีเรียกกันวา 

“เขียวจา” (bright green) ซ่ึงเปนกลุมเอ็นจีโอท่ีเนนการปฏิบัติไดจริง สฤณีมองวา กลุมเอ็นจีโอท้ัง

สองแบบ จําเปนตอโลกใบนี้  และเอ็นจีโอท้ังสองแบบ ตางก็เอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน เพราะเอ็น

จีโอเขียวเขม ถือเปนจุดมุงหมาย มาตรฐาน หรือ หลักชัยในการไปใหถึง แมในความจริงจะทําไดไม

ถึงจุดมุงหมายนั้นก็ตาม สวนเอ็นจีโอเขียวจา ถือเปนหนวยปฏิบัติงานท่ีทําเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย

ท่ีท้ังสองฝายเห็นชอบรวมกัน โดยไมใหฝายใดฝายหนึ่งเสียประโยชนมากจนเกินไป (ภาครัฐ-

ประชาสังคม หรือ ภาคเอกชน-ประชาสังคม) จึงทําใหพอเห็นชองทางในการดําเนินทุนนิยมมีหัวใจ

ไดตอไป              

ความสอดคลองของทุนนิยมมีหัวใจกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีจะยกมาไว ณ ท่ีนี้เพื่อเปนหลักฐาน

สนับสนุนวา เศรษฐกิจพอเพียงไมไดตอตานระบบทุนนิยมเสรี แตจริงๆแลว เศรษฐกิจพอเพียง

สามารถอยูรวมกับระบบทุนนิยมเสรีได แตตองรูเทาทันและไมหลงไปกับกระแสของบริโภคนิยม

ซ่ึงเปนผลท่ีติดตามมาจากระบบทุนนิยมเสรี  
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ถาพอมีพอกิน คือ พอมีพอกินของตัวเองนั้น ไมใชเศรษฐกิจพอเพียง เปนเศรษฐกิจ

สมัยหิน สมัยหินนั้นเปนเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แตวาคอยๆพัฒนาข้ึนมา 

ตองมีการแลกเปล่ียนกัน มีการชวยระหวางหมูบานหรือ ระหวางจะเรียกวา อําเภอ 

จังหวัด ประเทศ จะตองมีการแลกเปล่ียน มีการไมพอเพียง จึงบอกวา ถามี

เศรษฐกิจพอเพียง เพียงเศษหนึ่งสวนส่ีก็จะพอแลว จะใชได  

ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ก็มีเปนข้ันๆ แตจะบอกวา เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ให

พอเพียงเฉพาะตัวเองรอยเปอรเซ็นต นี่เปนส่ิงท่ีทําไมได จะตองมีการแลกเปล่ียน 

ตองมีการชวยกัน (23 ธันวาคม 2542) 

จากพระราชดํารัสท่ียกมาจะเห็นไดวา ตัวในหลวงก็ทรงยอมรับวา ในโลกยุคปจจุบันนี้ การ

พึ่งตนเองแบบเต็มรอยเปอรเซ็นต มันเปนไปไมไดแลว ในสมัยโบราณสามารถทําไดและก็ถือเปน

เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แตเศรษฐกิจพอเพียงกมี็ระดับข้ันของมัน ในปจจุบัน เศรษฐกิจพอเพียง

ก็ไดพัฒนาตัวเอง จากท่ีพึ่งพาตนเองรอยเปอรเซ็นต มาเปนพึ่งพาคนอ่ืน ในลักษณะท่ี ชวยเหลือ

เกื้อกูลกัน ไมใชการพึ่งพาในลักษณะ ผูซ้ือ-ผูขาย       

 ซ่ึงจากพระราชดํารัสดังกลาวของพระองค เห็นไดชัดวามีแนวคิดท่ีเช่ือมโยงกับ ทุนนิยม

สรางสรร หรือทุนนิยมมีหัวใจ กลาวคือเม่ือระบบทุนนิยมไดมีการปรับปรุงตนเองไปในทางท่ี

สรางสรร หรือมีหัวใจมากข้ึน  เปาหมายจะไมไดมุงเนน “กําไรสูงสุด” แตเพียงอยางเดียว 

เหมือนกับระบบทุนนิยมเสรี (แตก็ยังตองการกําไรอยู เพ่ือใหองคกรหรือปจเจกอยูรอด) แตกลับมี

เปาหมายอ่ืนท่ีใหความสําคัญพอๆกับการมุงเนนกําไร นั่นคือ การไมเอารัดเอาเปรียบคนอ่ืนและการ

แสวงหาทรัพยากรในการทําธุรกิจ และการรับผิดชอบตอสังคมโดยชวยเหลือสังคม ไมทางใดก็ทาง

หนึ่ง เชน การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีลดการใชทรัพยากรลง หรือการใหเงินชวยเหลือมูลนิธิหรือ

หนวยงานอ่ืนใด ในการสนับสนุนใหคนยากจนในสังคมมีโอกาสทางการศึกษา หรือโอกาสในการ

ประกอบอาชีพมากข้ึน ท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับแตละองคกรจะเลือกทางไหนในการชวยเหลือ   

 แนวคิดท้ังสอง เช่ือตรงกันวา ยิ่งใหยิ่งไดรับกลับคืน ตัวอยางเชน การทุมลงทุนไปใน

งานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการลดการใชทรัพยากร อาจตองลงทุนมากในชวงแรก แตเม่ือ

งานวิจัยสําเร็จ ผลท่ีไดรับก็คือ นวัตกรรมใหมๆ ท่ีนอกจากจะชวยโลกแลว บริษัทของตนเองก็ยัง
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สามารถลดตนทุนลงไดอีก ในแงนี้ ก็ตรงกับพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีเคย

ตรัสไวจนกลายเปนคําท่ีทุกคนรูจักกันดี นั่นคือ “ขาดทุน คือ กําไร” กลาวคือ ยอมขาดทุนใน

ชวงแรก เพื่อใหไดรับผลตอบแทนท่ีคุมคากวาในภายหลัง (ความคุมคาในท่ีนี้ไมไดหมายความ

เฉพาะความคุมคาในรูปแบบตัวเงินเพียงอยางเดียว) หรือการไปชวยเหลือคนยากไรในสังคมใหลืม

ตาอาปากได  เม่ือทําไดสําเร็จ บุคคลเหลานั้นก็อาจจะกลายมาเปน บุคลากรท่ีมีความสามารถภายใน

องคกรเอง หรือกลายเปนหนึ่งในลูกคา ท่ีมีความจงรักภักดีตอแบรนด เพราะแบรนดนี้เปนผู

ชวยเหลือเขา          

  อยางไรก็ตาม ความแตกตางของสองแนวคิดนี้ เทาท่ีผูเขียนพบก็พอมีใหเห็นอยู ประการ

แรก ทุนนิยมสรางสรรหรือทุนนิยมมีหัวใจ จะเนนไปท่ีระดับองคกร (ดังท่ีกลาวแลววา ทุนนิยม

สรางสรรเนนท่ีภาคเอกชนเกือบท้ังหมด สวนทุนนิยมมีหัวใจเนนท้ังภาคประชาสังคม ภาครัฐและ

ภาคเอกชน) แตเศรษฐกิจพอเพียงจะกินความกวางกวา โดยเนนทุกๆสวนท่ีประกอบกันข้ึนเปน

สังคม ท้ังระดับปจเจกบุคคล ครอบครัว หมูบาน ไปจนถึงระดับประเทศ รวมไปถึง การรวมกลุมใน

รูปแบบอ่ืนๆท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ เพราะเศรษฐกิจพอเพียงเช่ือวาทุกสวนของสังคม

สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชได ประการท่ีสอง ทุนนิยมมีหัวใจหรือทุนนิยมสรางสรร 

เนนไปท่ีการเรียกรองใหมีการปรับแนวคิดและวิธีการของตัวละครเฉพาะในระบบเศรษฐกิจ แต

เศรษฐกิจพอเพียงนอกจากจะกลาวถึงการปรับแนวคิดในระบบเศรษฐกิจแลว ยังกลาวถึงการปรับตัว

หรือการใชชีวิตในชีวิตประจําวันดวย กลาวคือเศรษฐกิจพอเพียงถือเปนหลักในการดําเนินชีวิต 

ไมใชเปนเพียงทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรเทานั้น แตเปนหลักปรัชญาท่ีสามารถนําไปปรับใชใหเขากัน

ไดกับทุกๆบริบท โดยยึดหลักตามท่ีไดมีการสังเคราะหออกมาแลว นั่นคือ พอประมาณ มีเหตุมีผล 

มีภูมิคุมกัน บนเงื่อนไข ความรูและคุณธรรม นั่นเอง   

2.4 เศรษฐกจิพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนา 

2.4.1 เศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐกิจแบบยังชีพ     

 ส่ิงหนึ่งท่ีมักเปนความเขาใจผิดอยูเสมอเม่ือกลาวถึง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ คน

ท่ัวไปมักคิดวา เศรษฐกิจพอเพียงคือการกลับไปใชชีวิตแบบในอดีต ท่ีคนผลิตขาวของเคร่ืองใชดวย

ตัวเอง ท้ังของอุปโภคหรือของบริโภค เปนเศรษฐกิจท่ีไมใชเงิน เพราะเนนการแลกเปล่ียนของกัน
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มากกวา ซ่ึงถือเปนความเขาใจผิดลําดับตนๆท่ีคนท่ัวไปมีตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงจําเปน

จะตองศึกษาเพื่อใหรูวา ท้ังสองรูปแบบนี้มีความเหมือนหรือตางกันอยางไรบาง 

 เศรษฐกิจแบบยังชีพ (Subsistence Economy)คือ กิจกรรมท่ีมีการผลิต แจกจายและบริโภค

แบบงายๆ ไมซับซอน เชนผลิตโดยการลาสัตว เก็บของปาเพื่อบริโภคเอง การแจกจายอาจใชวิธีการ

แลกของตอของ (Barter system) (รัดเกลา เปรมประสิทธ์ิ, 2557) นอกจากนี้ เศรษฐกิจแบบยังชีพยัง

เนนการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนหรือภายในชุมชนเทานั้น ไมใชผลิตเพื่อนําไปขายตอ ส่ิงของ

ตางๆ เกือบท้ังหมดคนในครอบครัวหรือในชุมชนตองผลิตเอง เชน เส้ือผา แปรงสีฟน ผงซักฟอก 

 จากความหมายดังกลาว จะเห็นไดวา เศรษฐกิจแบบยังชีพ ในแงหนึ่งก็ถือเปนเศรษฐกิจ

พอเพียงเหมือนกัน กลาวคือ เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบข้ันตน เพราะในหลักการของเศรษฐกิจ

พอเพียง หลักแรกคือความพอประมาณ ในเศรษฐกิจแบบยังชีพ การหาอาหารหรือการทําอาหาร ก็

เปนไปเพื่อบริโภคเพียงอยางเดียว ไมไดเก็บไวเพื่อขายใหคนอ่ืนแตอยางใด เม่ือมองดูในหลักท่ีสอง 

ความมีเหตุผล ก็จะเห็นไดวา ในเศรษฐกิจแบบยังชีพนั้น เงินท่ีเปนตัวกลางในการแลกเปล่ียนสินคา

ยังไมไดรับความนิยม (หรือยังไมมีหากยอนไปในอดีตมากๆ) การท่ีตองผลิตเอง ใชเองก็เปนส่ิงท่ี

เหมาะสมแลว และในบางโอกาสก็จะมีการแลกของตอของดวย เม่ือมองในหลักภูมิคุมกันก็จะพบวา

สามารถมองไดสองแงมุม กลาวคือ ในแงมุมหนึ่ง ภูมิปญญาทองถ่ิน (Local wisdom) ก็มาจากการ

ส่ังสมประสบการณอันยาวนานของคนในรุนกอนๆ ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง แลวตกทอดมาสูคนรุน

ปจจุบัน ในแงนี้ก็ตรงกับหลักภูมิคุมกัน แตหากมองมุมกลับกัน ดวยเทคโนโลยีและวิทยาการใน

อดีตหลักภูมิคุมกันก็ดูจะยังทําไดไมดีนัก เชน การถนอมอาหารท่ีในปจจุบันสามารถทําใหอาหารอยู

ไดนานขามป แตในอดีตสามารถถนอมอาหารไดนานท่ีสุดก็แคประมาณ 1-2 เดือน   

 อีกประการหนึ่ง เม่ือพิจารณาดูใหดีแลว จะพบวา เศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐกิจเพื่อยังชีพ

ก็จะมีความแตกตางกันอยู ไดแก เศรษฐกิจพอเพียงยอมรับความเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม 

ดังนั้นจึงไมหามความตองการทางวัตถุ แตเศรษฐกิจพอเพียงบอกวาตองรูเทาทันและไมหลงไปกับ

วัตถุเหลานั้นจนเกินไป ตองรูจักความพอประมาณ อาจใชจายฟุมเฟอยได แตก็ตองดูฐานะของตนวา

สามารถฟุมเฟอยไดมากแคไหน ซ่ึงตางกับเศรษฐกิจเพื่อยังชีพท่ีจะไมสนใจวัตถุเลย เนนการเอาชีวิต

รอดเพียงอยางเดียว เศรษฐกิจพอเพียงตองการการพัฒนา แตการพัฒนานั้นตองไมกระทบคนอ่ืน 

และตัวเองตองมีความม่ันคงกอนถึงควรจะพัฒนา ซ่ึงจะตางกับเศรษฐกิจเพ่ือยังชีพ เพราะเศรษฐกิจ
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เพื่อยังชีพ จะผลิตเพื่อยังชีพเปนหลัก จะไมตอยอดอะไรเพิ่มเติม เศรษฐกิจพอเพียงจะมีหลัก

ภูมิคุมกันอยู ซ่ึงดวยเทคโนโลยีและวิทยาการท่ีกาวหนา การดําเนินตามหลักการนี้จะทําไดงายกวา

และมีประสิทธิภาพมากกวาเศรษฐกิจแบบยังชีพ ประการสุดทายคือ เงื่อนไขคุณธรรมในเศรษฐกิจ

พอเพียงจะเปนตัวกํากับพฤติกรรมของผูปฏิบัติวาเหมาะสมหรือไมอยางไร ซ่ึงในสวนของเศรษฐกิจ

แบบยังชีพไมมีหลักนี้และดวยสภาพสังคมในอดีตท่ีตองดิ้นรนเอาตัวรอด การขาดเงื่อนไขคุณธรรม

ก็อาจนําไปสูการใชกําลังกับผูออนแอได และเพื่อเปนหลักฐานวา การกลาวอางของผูเขียนไมใชการ

กลาวอางแบบลอยๆ จึงขอยกพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีไดกลาวถึงเร่ืองนี้ไว

โดยตรง ดังนี้ 

เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเขาตีความวาเปนเศรษฐกิจชุมชนหมายความวาใหพอเพียงใน

หมูบาน หรือในทองถ่ิน ใหสามารถท่ีจะมีพอกิน เร่ิมดวย พอมี พอกิน พอมีพอกิน

นี้ไดพูดมาหลายป ๑๐ กวาปมาแลวใหพอมีพอกิน แตวาพอมีพอกินนี้ เปนเพียง

เร่ิมตนของเศรษฐกิจ เม่ือปท่ีแลวบอกวา ถาพอมีพอกิน คือ พอมีพอกินของตัวเอง

นั้น ไมใชเศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจสมัยหิน สมัยหินนั้นเปนเศรษฐกิจ

พอเพียงเหมือนกันแตวาคอย ๆ พัฒนาข้ึนมา (23 ธันวาคม 2542) 

ตองดูวาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ท่ีจะมาบอกวาใหพอเพียงเฉพาะตัวเอง 100% เปนส่ิงท่ี

ทําไมไดจะตองมีการแลกเปล่ียน ตองมีการชวยกัน (23 ธันวาคม 2542) 

ท่ีฉันคิดคือเปน Self-Sufficiency of Economy เชน ถาเขาตองการดูทีวี ก็ควรใหเขา

มีดู ไมใชไปจํากัดเขาไมใหซ้ือทีวีดู เขาตองการดูเพื่อความสนุกสนาน ในหมูบาน

ไกลๆ ท่ีฉันไป เขามีทีวีดูแตใชแบตเตอร่ี เขาไมมีไฟฟา แตถา Sufficiency นั้น มี

ทีวีเขาฟุมเฟอย เปรียบเสมือนคนไมมีสตางคไปตัดสูทใส และยังใสเนคไทเวอรซา

เช อันนี้ก็เกินไป (17 มกราคม 2544) 

ซ่ึงจากพระราชดํารัสท่ียกมาดังกลาวจะเห็นไดวา ในหลวงไดทรงตรัสไวนานแลววา 

เศรษฐกิจแบบยังชีพ (Subsistence Economy) กับเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency of Economy) 

ไมใชส่ิงเดียวกัน เพียงแตสอดคลองกันในจุดเร่ิมตน เศรษฐกิจแบบยังชีพเปนเพียงแคข้ันเร่ิมตนของ

เศรษฐกิจพอเพียงเทานั้น และในปจจุบันจะใหกลับไปทําแบบเศรษฐกิจแบบยังชีพอีกก็ไมสามารถ
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ทําไดแลว เพราะสังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศไดเปล่ียนไปแลว ตองมีการแลกเปล่ียนกัน 

ชวยเหลือกัน ไมสามารถอยูคนเดียวหรือพวกเดียวไดอีกตอไปแลว ดังนั้นความเขาใจท่ีวาเศรษฐกิจ

แบบยังชีพกับเศรษฐกิจพอเพียงเปนส่ิงเดียวกัน ใชแทนกันไดนั้น เปนความเขาใจท่ีถูกเพียงสวน

เดียว ไมใชความเขาใจท่ีถูกตองท้ังหมด 

2.4.2 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งตนเอง      

 กอนท่ีจะกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งตนเองนั้น ผูเขียนคิดวาจําเปนอยางยิ่งท่ีเรา

จะตองทราบถึงมูลเหตุท่ีทําใหเกิดแนวความคิดลักษณะนี้ข้ึนมากอน  ซ่ึงเม่ือพูดถึงเหตุท่ีทําใหเกิด

แนวคิดในลักษณะ “พึ่งตนเอง” นั้น ก็จําเปนท่ีจะตองกลาวถึง ทฤษฎีการพัฒนาทฤษฎีหนึ่ง ท่ีแมใน

ระยะหลังๆจะถูกโจมตีเปนอยางมาก แตมันก็ไดพิสูจนตัวเองใหเห็นมาแลววาเปนทฤษฎีท่ีทรง

ประสิทธิภาพเพียงใด และแมมันจะถูกโจมตีเปนอยางมากในระยะหลังๆนี้ แตการนําทฤษฎีนี้ไป

ประยุกตใชกลับไมไดลดลงแตอยางใด ในทางกลับกัน ทฤษฎีนี้กลับถูกนําไป ใชมากยิ่งข้ึนดวยซํ้า

ไป เพียงแตมีการ“ปรับ”ทฤษฎีนี้ ใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน ทฤษฎีดังกลาวก็คือ “ทฤษฎีภาวะ

ทันสมัย” (Modernization Theory)        

 ทฤษฎีภาวะทันสมัย ปกรณ ปรียากร เห็นวา เร่ิมมาจากแรงผลักดันสามทาง ไดแก ทางแรก 

การฟนฟูยุโรปไดสําเร็จอยางรวดเร็วภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ทางท่ีสอง บทบาทและ

อิทธิพลทางความคิดของนักเศรษฐศาสตรพัฒนาการท่ีมีตอการสรางตัวแบบการพัฒนา ทางท่ีสาม 

บทบาทและอิทธิพลทางความคิดของนักสังคมศาสตรในสหรัฐอเมริกา (ปกรณ ปรียากร, 2530: 27)  

แตในความเห็นของผูเขียนคิดวา แนวคิดนี้มีเคาลางมาตั้งแตในชวง ปฏิวัติอุตสาหกรรมแลว เพราะ

การปฏิวัติอุตสาหกรรมถือเปนมูลเหตุหลักท่ีทําใหคําวา “พัฒนา” มีความหมายท่ีโดดเดนอยางมาก 

จากการคิดประดิษฐเคร่ืองจักรเพื่อใชงานในดานตางๆ อยางมากมาย ซ่ึงไมเคยเกิดข้ึนมากอนใน

ประวัติศาสตรของมนุษยชาติ นํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญท้ังในเชิงบวก คือ คนมีความ

สะดวกสบายมากข้ึน การเดินทางระยะไกลลดเวลาลงอยางมาก การคาขายทําไดรวดเร็วข้ึน ผลผลิต

ตางๆมีหลากหลายข้ึนและมีคุณภาพมากข้ึน และในเชิงลบ คือการตกงานเปนจํานวนมากของคน 

การท่ีตองท้ิงถ่ินท่ีอยูเดิมเพื่อมาหางานทําในเมือง ทําใหความสัมพันธในครอบครัวลดลง  

 ทฤษฎีนี้ประสบความสําเร็จอยางสูงในประเทศสหรัฐอเมริกา (แมการปฏิวัติอุตสาหกรรม

จะเกิดข้ึนในยุโรป แตสหรัฐอเมริกาทําไดเห็นผลรวดเร็วกวา เพราะเปนประเทศเกิดใหมท่ีไมมี
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ขนบหรือจารีตใดๆท่ีตองรักษาหรือตองตอสูมากนัก) ทําใหสหรัฐอเมริกากาวข้ึนมาเปนประเทศช้ัน

นําของโลก บวกกับในภายหลังจากส้ินสุดสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ประเทศสหรัฐอเมริกาเปน

ประเทศใหญ ท่ีบอบช้ํานอยท่ีสุดจากสงคราม และยังถือเปนประเทศท่ีชนะสงครามดวย  แนวคิดใน

เร่ืองความทันสมัย จึงแผขยายไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงก็เร่ิมจากการปรับปรุงฟนฟูยุโรปไดสําเร็จอยาง

รวดเร็ว จึงยิ่งทําใหเปนการตอกย้ําถึงความสําเร็จของทฤษฎีนี้มากยิ่งข้ึนไปอีก   

 แนวคิดหลักๆของทฤษฎีนี้ คือการมุงเนนการพัฒนาในภาคอุตสาหกรรมเปนหลัก กลาวคือ 

แนวคิดนี้เช่ือวา ประเทศใดจะไดช่ือวาเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวก็ตอเม่ือประเทศนั้นเปนประเทศท่ีมี

ภาคอุตสาหกรรมเปนภาคหลักในการขับเคล่ือนประเทศ ภาคเกษตรกรรมเปนภาครองท่ีควรมีไว

เพียงเพื่อผลิตวัตถุดิบเพื่อปอนเขาสูภาคอุตสาหกรรมเทานั้น นอกจากนี้ แนวคิดนี้ยังเช่ือวา เปาหมาย

การพัฒนาสามารถวัดไดงายๆ โดยดูจาก ตัวเลขการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ หรือท่ีรูจักกันดี

ในตอนนี้ก็คือ ตัวเลขผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ หรือจีดีพี ยิ่งตัวเลขจีดีพีสูงมากข้ึนเทาใด นั่นยิ่ง

แสดงใหเห็นวา เศรษฐกิจของประเทศกําลังกาวหนาและพัฒนา และอีกหนึ่งแนวคิดท่ีสําคัญท่ีอยูคู

กับแนวคิดภาวะทันสมัย ทําใหแนวคิดภาวะทันสมัยประสบความสําเร็จมาจนถึงทุกวันนี้ ก็คือ 

แนวคิดระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี        

 แนวคิดภาวะทันสมัยเช่ือวา การท่ีประเทศกําลังพัฒนาหรือประเทศดอยพัฒนาจะพัฒนาได

อยางรวดเร็ว จําเปนตองพึ่งพาอาศัยเทคโนโลยีทีกาวหนาซ่ึงคิดคนมาจากประเทศท่ีพัฒนาแลว ซ่ึง

การจะขนยายเทคโนโลยีเหลานั้นจําเปนตองอาศัยการเคล่ือนยายเงินทุนไดอยางเสรี การเปดโอกาส

ใหบริษัทตางชาติไดเขามาลงทุนในประเทศกําลังพัฒนาท้ังหลาย (ท้ังสมัครใจและบังคับ) เสมือน

เปนบุญคุณอันยิ่งใหญ เพราะบริษัทเหลานั้นจะนําเอาเงินทุนอันมหาศาลเขามาลงทุน ซ่ึงจะทําให

เกิดการจางงานจํานวนมากในประเทศนั้นๆ และนอกจากการจางงานแลว เทคโนโลยีการผลิตหรือ

การจัดการข้ันสูงอันลํ้าหนาของประเทศท่ีพัฒนาแลวก็จะถูกเคล่ือนยายมายังประเทศกําลังพัฒนา

นั้นดวย ซ่ึงดวยปจจัยเหลานี้ จะทําใหประเทศกําลังพัฒนาท้ังหลายไดพัฒนาประเทศของตนจน

กลายเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวในเวลาอันรวดเร็ว      

 ความสอดคลองของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งตนเอง    

 ภายหลังการขยายตัวของภาวะทันสมัยท่ีใชเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีไปสูประเทศตางๆ 

ปฏิเสธไมไดวา ทําใหหลายๆประเทศมีการพัฒนาอยางกาวกระโดดจริง แตในการพัฒนานั้นก็ได
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ซอนปญหาเอาไว ท้ังปญหาเกาท่ีทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน และปญหาใหมท่ีเกิดข้ึนจากการรับเอา

ทฤษฎีภาวะทันสมัยเขามาเปนแนวทางการพัฒนาประเทศ ปญหาดังกลาวไดแก ปญหาการวางงาน

ของคนในประเทศท่ีทวีเพิ่มสูงข้ึนท้ังท่ีก็เปนแรงงานท่ีมีทักษะ ปญหาความเหล่ือมลํ้าระหวางคน

รวยกับคนจนท่ีชองวางถางกวางออกไป และปญหาส่ิงแวดลอมท่ีนับวันจะทวีความรุนแรงมาก

ยิ่งข้ึน จากการมุงใชทรัพยากรกันอยางไมมีการวางแผนเพื่อทดแทน และแนนอนวา ประเทศไทย

เองก็เปนหนึ่งในประเทศท่ีประสบปญหาดังกลาวดวยเชนกัน    

 เปนท่ีนาสังเกตวา นับต้ังแตประมาณป พ.ศ. 2517 แลวท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดมี

พระราชดํารัสหลายคร้ังเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาของประเทศท่ีใหความสําคัญกับ การเกษตร

มากกวาอุตสาหกรรม เนนการพึ่งตนเองมากกวาการพึ่งพิงจากภายนอก เนนการใชภูมิปญญา

ทองถ่ินในการจัดการปญหาตางๆ และลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ  (ในกรณีท่ีภูมิ

ปญญาของทองถ่ินไมสามารถแกไขได ก็คอยรับเอาเทคโนโลยีของตางประเทศมาใชก็ยังไมสาย) 

ส่ิงนี้แสดงใหเห็นถึงพระปรีชาสามารถในการมองการณไกลของพระองคท่ีทรงเล็งเห็นหายนะท่ีจะ

เกิดข้ึนกับประเทศ หากยังดันทุรังเดินตามแนวทางการพัฒนาแบบภาวะทันสมัยโดยไมพิจารณาให

รอบคอบ แตภาครัฐในขณะนั้น (แมกระท่ังจนถึงตอนนี้) ก็ไมไดรับเอามาเปนแนวทางการพัฒนา 

ยังคงมุงม่ันเห็นดีเห็นงามไปกับทฤษฎีการพัฒนาแบบภาวะทันสมัยอยางสุดโตง จนในท่ีสุด ในป

พ.ศ. 2540 ผลพวงจากทฤษฎีภาวะทันสมัยท่ีขับเคล่ือนดวยระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมก็หัน

กลับมาทํารายประเทศไทยจนเกือบเอาตัวไมรอด และในชวงเวลาหลังจากนั้นเอง ท่ีแนวคิด 

“เศรษฐกิจพอเพียง” ถูกพูดถึงกันมากข้ึน        

 เปนท่ีทราบกันดีอยูแลววา หลักการตาม “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ไดถูก

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สังเคราะหความรู จนกลายเปน “หลักสามหวงสอง

เงื่อนไข” ซ่ึงประกอบดวย (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ข, 2550)  

 1. ความพอประมาณ ซ่ึงหลักการนี้ตรงกับหลักการพ่ึงตนเองมากท่ีสุด กลาวคือ ใน

เศรษฐกิจพอเพียง เราจะตองพึ่งตนเองใหมากท่ีสุดกอน เพราะการหวังพึ่งคนอ่ืน ไมมีหลักประกันท่ี

แนนอนวา เคาจะชวยเรา หรือหากเคาชวยเราก็ไมไดหมายความวาเคาจะชวยเราแบบไมหวัง

ผลตอบแทน และนอกจากการพึ่งตนเองแลว หลักนี้ยังครอบคลุมไปถึง ความพอดีในการสราง/

ผลิต/หา ส่ิงท่ีมีไวครอบครอง คือตองไมโลภหรือฟุงเฟอ  มีนอยก็ตองใชนอย หากมีนอยใชมากก็จะ
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ไมพอประมาณ ก็จะเดือดรอน ตอเม่ือมีมากจึงจะใชมากได  กลาวอีกนัยหนึ่งคือ เม่ือรากฐานถูก

สรางจนม่ันคงแข็งแรงแลว คอยขยับขยาย ทําเพิ่มข้ึนเพื่อใหมีมากข้ึน ก็ยังไมสาย   

 2. ความมีเหตุมีผล หลักนี้จะเปนตัวตรวจสอบใหกับหลักความพอประมาณ หมายความวา 

ในกรณีท่ีเราพยายามอยางสุดความสามารถแลวไมสามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนได ก็ไมใชเร่ือง

เสียหายท่ีเราจะไปขอความชวยเหลือจากคนอ่ืน เพราะหากไมขอความชวยเหลือ เราก็อาจไม

สามารถอยูรอดได ยกตัวอยางเชน เราปลูกขาวแลวเกิดศัตรูพืชข้ึน เราพยายามกําจัดทุกทางแลว

ศัตรูพืชเหลานั้นก็ไมหมดไป ก็เปนความจําเปนท่ีเราจะตองไปหาเกษตรจังหวัดหรือเกษตรอําเภอขอ

คําแนะนําในการกําจัดศัตรูพืชเหลานั้น หรืออาจปรึกษาเพ่ือนบานท่ีมีประสบการณแบบเดียวกับเรา

เพื่อขอความเห็นวาจะกําจัดศัตรูพืชเหลานั้นอยางไรดี กลาวคือ หลักความมีเหตุมีผลจะทําใหเราเปน

คนไมสุดโตงจนเกินไป เปนหลักท่ีทําใหเรายอมรับวา การพึ่งตนเองเปนส่ิงท่ีสมควรทํา แตไมได

หมายความวาเราจะขอความชวยเหลือจากคนอ่ืนไมได ในกรณีท่ีเราไมสามารถจัดการปญหาได

ลําพังเพียงคนเดียว          

 3. หลักภูมิคุมกัน ภูมิคุมกันสามารถมาไดจากสองทาง คือ จากประสบการณตรงของเราเอง 

กับจากประสบการณของผูอ่ืนท่ีบอกเลากันมา ซ่ึงการมีภูมิคุมกันท่ีดี จะทําใหเราไมกาวพลาดซํ้าๆ 

จะดําเนินชีวิตดวยความรอบคอบและระมัดระวังมากข้ึน นอกจากนี้การศึกษาความผิดพลาดของ

ผูอ่ืนก็ถือเปนการเพิ่มภูมิคุมกันใหกับเราอีกทางหนึ่งเพราะทําใหเราไดรูวา ทําอยางไรจึงผิดพลาด 

เพื่อเราจะไดไมทําในลักษณะนั้น        

 นอกจากในระดับปจเจกชนแลว เศรษฐกิจพอเพียงยังครอบคลุมถึงระดับองคกรและ

ระดับประเทศดวย ดังปรากฎใน “เกษตรทฤษฎีใหม” ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได

พระราชทานไวใหเพื่อเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือ ตามแนวทาง

เกษตรทฤษฎีใหมนั้น ตองดําเนินการเปนข้ันๆ ดังนี้      

  ข้ันท่ี 1 (พอเพียงในระดับครอบครัว) : ใหเกษตรกรมีความพอเพียง โดยเล้ียงตัวเอง

ได ผลิตเพื่อใหบริโภคในครัวเรือน ท้ังนี้ตองมีความสามัคคีในทองถ่ิน   

  ข้ันท่ี 2 (พอเพียงในระดับชุมชน) : ใหเกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุมหรือ

สหกรณ รวมแรงในการผลิต การตลาด ความเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา และศาสนา  

  ข้ันท่ี 3 (พอเพียงในระดับประเทศ) : ติดตอรวมมือกับองคกรธุรกิจ เชน แหลงเงิน 
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(ธนาคาร) และแหลงพลังงาน (บริษัทน้ํามัน) เปนตน ในการทําธุรกิจ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ท้ังนี้ท้ังฝายเกษตรกรและฝายธนาคารกับบริษัทจะไดรับประโยชน (ประทีป วีรพัฒนนิรันดร, 2541)

จากท้ังสามข้ันจะเห็นไดวา การพึ่งตนเองเปนส่ิงสําคัญ เพราะหากมองในระดับการคาระหวาง

ประเทศแลว การเนนการสงออกเพื่อดันจีดีพีใหโตข้ึนแตเพียงอยางเดียวไมเปนผลดีในระยะยาว 

เพราะเสมือนเปนการฝากอนาคตไวกับประเทศอ่ืน ซ่ึงหากประเทศอ่ืนมีปญหาก็จะทําใหเราเกิด

ปญหาตามไปดวย หากเรามีการผลิตท่ีเพียงพอ แลวเก็บไวเพื่อบริโภคภายในประเทศใหเพียงพอ

กอน เม่ือเหลือจึงนําไปขาย ความเส่ียงในลักษณะนี้ก็จะบรรเทาลง      

 อยางไรก็ตาม หากพูดถึงหลักการพึ่งตนเองแลว แนวคิดท่ีใกลเคียงกับเศรษฐกิจพอเพียงก็มี

อยูหลายแนวคิดดวยกนั เชน แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวคิด วัฒนธรรมชุมชน ท่ีเนนการมีสวน

รวมของคนในชุมชน ในการเปนท้ังผูผลิต ผูขาย  และเจาของธุรกิจรวมกันโดยใชทุนและทรัพยากร

ท่ีหาไดในชุมชนนั้นๆ รวมไปถึงเทคโนโลยีในการผลิตหรือการจัดการซ่ึงไดมาจากภูมิปญญา

ดั้งเดิมของคนในทองถ่ินนั้นๆเอง (วิชิตวงศ ณ ปอมเพชร, 2552: 127)  ซ่ึงในระดับท่ีกาวหนามาก

ข้ึนของเศรษฐกิจชุมชน ก็คือการแลกเปล่ียนผลผลิตของคนในชุมชนท่ีแตละบานก็ผลิตของตางกัน 

เม่ือไดผลผลิตมาแลวก็นํามาแลกกันระหวางคนในชุมชนนั้นๆ  ซ่ึงก็เขาขายการลดการพึ่งพิงจาก

ภายนอกเนนการพึ่งตนเองเชนเดียวกัน       

 จะเห็นไดวาแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน มีความคลายคลึงกับหลักการทฤษฎีใหมอยู

พอสมควร นั่นคือมีการแบงเปนลําดับข้ันความกาวหนา ดังท่ีไดกลาวไปแลววา เศรษฐกิจชุมชนคือ

การเนนการพึ่งตนเอง โดยใชทรัพยากรและภูมิปญญาในทองถ่ินของตนเองมาผลิตส่ิงของเพื่อใช

อุปโภคและบริโภคในครัวเรือน เม่ือเหลือจึงจําหนายหรือแลกเปล่ียน ลําดับข้ันตอไปก็คือการ

แลกเปล่ียนสินคาระหวางครัวเรือนซ่ึงหมายความวา แตละครัวเรือนอยูในบริเวณใกลเคียงกันหรือ

หมูบานเดียวกัน  และลําดับข้ันท่ีกาวหนามากท่ีสุดก็คือ การรวมกลุมภายในหมูบานหรือตําบล เพื่อ

ระดมความคิดและกําลัง ในการผลิตสินคาเพื่อใหเปนสินคาของดีประจําหมูบานหรือตําบลของตน 

เม่ือผลิตสินคาไดแลว ก็เนนใชวิธีกระจายสินคาแบบสมัยอดีต นั่นคือการแลกเปล่ียนสินคาระหวาง

หมูบานหรือตําบล ซ่ึงในสมัยปจจุบัน การกระจายสินคาทําไดงายกวา และกวางขวางกวา เพราะการ

ขนสงมีความสะดวกกวาสมัยกอนมาก นอกจากการแลกเปล่ียนระหวางหมูบานแลว ดวย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การคมนาคมท่ีสะดวกรวดเร็ว รวมไปถึงการปรับตัวใหเขากับยุคสมัย เราจะ



31 
 

เห็นไดในทุกวันนี้กคื็อ สินคาจากตําบลตางๆ ไมวาจะของอุปโภคหรือบริโภคถูกวางขายตามท่ีตางๆ

เปนจํานวนมาก ท้ังในหางสรรพสินคาและรานคาท่ัวไป ซ่ึงถือเปนส่ิงท่ีดี ท่ีท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนสมควรจะสนับสนุนอยางจริงจัง และควรสนับสนุนใหมากยิ่งๆ ข้ึน เพราะถือเปนการ

สงเสริมอาชีพใหคนในชุมชนไดมีรายไดเพิ่มมากข้ึน และยังเปนการสรางชุมชนนั้นๆ ใหมีความ

เขมแข็งอยางยั่งยืนดวย          

 จากทฤษฎีท่ีกลาวมาจะเห็นจุดรวมเหมือนกันก็คือ การปฏิเสธทฤษฎีภาวะทันสมัยวา

แทจริงแลว ไมไดสวยงามอยางท่ีวาดฝนไว มีปญหามากมายท่ีเกิดข้ึนเม่ือนําทฤษฎีนี้มาใช และท้ัง

สามทฤษฎียังมองตรงกันวา ปญหาหลักมาจาก การท่ีประเทศดอยพัฒนาหรือประเทศกําลังพัฒนา 

พึ่งพาประเทศท่ีพัฒนาแลวมากเกินไป ไมวาจะเร่ืองแหลงเงินทุน หรือเทคโนโลยี ทําใหอํานาจ

ตอรองท้ังทางการเมืองและทางเศรษฐกิจของประเทศดอยพัฒนาลดลง กลายเปนประเทศบริวาร

ของประเทศท่ีพัฒนาแลว ท่ีถูกประเทศท่ีพัฒนาแลวมาดูดเอาทรัพยากรท่ีมีคาไป โดยท่ีประเทศดอย

พัฒนานั้นไดเพียงแคคาจางหรือคาแรงงานถูกๆ นอกจากนี้การพัฒนาท่ีเลียนแบบมาท้ังหมด ได

พิสูจนใหเห็นแลววา ไมจําเปนจะตองประสบความสําเร็จเสมอไป การพัฒนาแบบภาวะทันสมัยอาจ

ประสบความสําเร็จไดในประเทศหนึ่ง แตเม่ือนําแบบอยางเดียวกันไปใชในอีกประเทศหนึ่งก็ไม

สามารถรับประกันไดวาประเทศนั้นจะประสบความสําเร็จเชนเดียวกับประเทศกอนหนา เพราะ

สภาพภูมิอากาศ ภูมิศาสตร วัฒนธรรม คานิยม เช้ือชาติ ฯลฯ ท่ีแตกตางกันของแตละประเทศทําให

รูปแบบการพัฒนาไมสามารถเหมือนกันได       

 มุมมองท่ีมีตอการแกปญหาอันเกิดจากทฤษีภาวะทันสมัย ก็คือ การหันกลับมามองตัวเอง 

เพื่อดูวาตัวเองมีศักยภาพอะไรบาง แลวทําในส่ิงนั้น ดังนั้นจึงไมจําเปนจะตองพึ่งพาเทคโนโลยีหรือ

เงินทุนจากภายนอก หรือหากแมตองพึ่งพาก็จะพึ่งพาเฉพาะท่ีจําเปนเทานั้น ไมใชการพึ่งพาแบบ

ท้ังหมด ซ่ึงจะทําใหเศรษฐกิจภายในประเทศมีเสถียรภาพ แมจะเกิดวิกฤติจากตางประเทศแตเราก็

จะมีภูมิคุมกันในการรับมือกับวกิฤตินั้นๆได โดยไมเสียหายมากนัก มีการกระจายรายไดท่ีเปนธรรม

มากข้ึน ภาระหนี้สินหรือภาระผูกพันในดานอ่ืนๆท่ีมีตอประเทศท่ีพัฒนาแลวก็จะลดนอยลง  ในแง

นี้การดําเนินนโยบายระหวางประเทศก็จะทําใหเราไมตกท่ีนั่งลําบาก คือสามารถวางตัวเปนกลางได 

ไมฝกใฝประเทศมหาอํานาจฝายใด เพราะเราไมจําเปนท่ีจะตองไปพ่ึงประเทศใดประเทศหนึ่งมาก

นัก 
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2.4.3 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎกีารพัฒนา ความจําเปนพื้นฐาน (Basic Needs 

Theory) 

 ทฤษฎีการพัฒนา ความจําเปนพ้ืนฐาน (Basic Needs Theory) ไดถูกพูดถึงคร้ังแรกในงาน

ประชุมสัมมนาองคกรแรงงานระหวางประเทศ (International Labour Organization) ในป ค.ศ. 

1976 ซ่ึงเปนทฤษฎีการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนเพื่อตอบโตทฤษฎีการพัฒนาทําใหทันสมัย (Modernization 

Theory) ซ่ึงมีบทบาทอยางสําคัญในชวงหลังสงครามโลกคร้ังท่ีสองเปนตนมา ใจความของทฤษฎีนี้

ก็คือ การเนนการใชแรงงานอยางเขมขนแทนการใชทุน โดยเทคโนโลยีท่ีใชตองเปนเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมกับประเทศนั้นๆ ท้ังนี้จุดประสงคก็เพื่อตอบสนองตอความจําเปนข้ันพื้นฐานของ

ประชากรในประเทศนั้นๆ ใหมีครบถวนเสียกอน (ปกรณ ปรียากร, 2530: 43-48) ท้ังนี้ ท่ีองคกร

แรงงานระหวางประเทศนําเสนอแนวคิดนี้  เพราะตลอดสิบหาปท่ีทฤษฎีการทําใหทันสมัย 

(Modernization Theory) มีอิทธิพลตอการพัฒนาของโลก แมจะไดสรางการพัฒนาใหกับนานา

ประเทศมากมายในระยะเวลาอันรวดเร็ว แตขณะเดียวกัน ก็ไดสรางปญหามากมายใหกับนานา

ประเทศดวยเชนเดียวกัน ซ่ึงปญหาหลักๆท่ีทฤษฎีทําใหทันสมัยสรางไว ไดแก ปญหาความเหล่ือม

ลํ้าดานรายไดระหวางคนจนกับคนรวย ปญหาส่ิงแวดลอม และปญหาการเขาถึงทรัพยากรอยางเทา

เทียม          

 Garcia (1984 อางถึงใน สุรพล เศรษฐบุตร: 135) ไดเปรียบเทียบใหเห็นระหวางทฤษฎีการ

ทําใหทันสมัยกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน วามีความแตกตางกันในแตละประเด็นอยางไรบาง ดัง

แสดงในตาราง ดังนี้                                               
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ตารางท่ี 2. 1 ตารางเปรียบเทียบทฤษฎีทําใหทันสมัยกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน 

                 

 ความสอดคลองของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน  

 จากตารางเปรียบเทียบของ Garcia จะเห็นไดวา ทฤษฎีความจําเปนพ้ืนฐานมีความ

สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูคอนขางมาก กลาวคือ ทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน

เนนความสุขของประชาชนทุกมิติมากกวาจะมองเร่ืองรายไดเพียงอยางเดียว ซ่ึงตรงกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอนใหมีความพอประมาณในการดําเนินชีวิต ไมวาจะในระดับปจเจกบุคคล

หรือในระดับประเทศ  ในดานสาขาการพัฒนา ก็ชัดเจนวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงเนนไปท่ี

การเกษตรมากกวาอุตสาหกรรม แตท้ังนี้ท้ังสองทฤษฎีก็มีความคลายคลึงกันท่ีวา ไมใชจะตัด

อุตสาหกรรมท้ิงท้ังหมด แตใหคงไวเฉพาะท่ีจําเปนตอการพัฒนาประเทศเทานั้น ในประเด็นเร่ือง

ตัวช้ีวัดการพัฒนา เศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีความจําเปนพ้ืนฐานก็เห็นตรงกันคือ ความอยูดีกินดี

ของประชาชน และการมีความสุขของประชาชน มากกวาท่ีจะวัดแครายไดตอหัวของประชากรเพยีง
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อยางเดียว           

 ในประเด็นเร่ืองเทคโนโลยีการพัฒนา จะเห็นไดวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎี

ความจําเปนพื้นฐานก็สอดคลองกัน กลาวคือ เนนการใชภูมิปญญาทองถ่ินมากกวาการนําเขา

เทคโนโลยีจากตางประเทศ เพราะท้ังสองแนวคิดเช่ือม่ันวา แตละพ้ืนท่ี แตละประเทศ มีความ

แตกตางกัน เทคโนโลยีท่ีใชไดดีในประเทศหนึ่ง อาจลมเหลวในอีกประเทศหนึ่ง การพึ่งพา

เทคโนโลยีภายในประเทศจึงเปนส่ิงจําเปนมากกวาการพึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ แตท้ังนี้ 

ท้ังสองแนวคิดก็ไมไดบอกวา ใหตัดเทคโนโลยีจากภายนอกท้ิงท้ังหมด เพียงแตจากประสบการณท่ี

ผานมา เห็นไดชัดวา การพึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศมากเกินไป ทําใหประเทศผูพึ่งพาตกอยู

ในภาวะความเส่ียง เพราะเม่ือประเทศท่ีเปนเจาของเทคโนโลยีเกิดไมพอใจ ก็อาจยกเลิกการ

ใหบริการ สรางความเดือดรอนใหกับประชาชนในประเทศผูพึ่งพาได ดังนั้นการพึ่งพาตางชาติควร

พึ่งพาเฉพาะท่ีจําเปนเทานั้น ไมใชพึ่งพาท้ังหมด       

 อีกประเด็นท่ีนาสนใจ ก็คือ วิธีการวางแผน ท้ังปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีความ

จําเปนพื้นฐานเห็นตรงกันวา การพัฒนาควรเร่ิมจากขางลางไปสูขางบน กลาวคือ ใหความสําคัญกับ

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการกําหนดนโยบายหรือคัดคานนโยบาย ท่ีพวกเขาไดรับ

ผลกระทบ โดยมีแนวคิดวา “คนในท่ีใด ยอมรูความตองการและปญหาของท่ีนั้นๆไดดีท่ีสุด” ซ่ึง

ตางจากทฤษฎีการทําใหทันสมัย ท่ีเนนการพัฒนาใหเปนไปในรูปแบบเดียวกัน นําไปสูการกําหนด

นโยบายจากบนลงลาง ซ่ึงในหลายๆคร้ังประชาชนในบางพื้นท่ีไมไดตองการส่ิงนั้นอยางแทจริง ซ่ึง

ตางจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีความจําเปนพ้ืนฐานท่ีจะใหความสําคัญกับคนใน

ทองถ่ิน ดังนั้นโครงการตางๆท่ีเกิดข้ึนจึงเกิดเพราะความตองการจริงๆของคนในทองถ่ินนั้นเอง

 อยางไรก็ตาม ทฤษฎีความจําเปนพื้นฐานแมจะมีความสอดคลองหลายๆดานเม่ือเทียบกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตจุดท่ีแตกตางก็มีอยูเชนกัน ดังจะเห็นไดวา ทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน 

เนนไปท่ีระดับมหภาค กลาวคือเนนการทํางานของภาครัฐเปนหลักในการขับเคล่ือนประเทศ 

ลักษณะเหมือนกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐานเรียกรองใหภาครัฐทําตามทฤษฎีนี้ ซ่ึงจะแตกตางอยาง

มีนัยสําคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพราะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมเรียกรองแตเพียงภาครัฐ

เทานั้น แตเรียกรองใหทุกภาคสวนของสังคม ไลตั้งแตระดับปจเจกบุคคลไปจนถึงระดับรัฐบาลให

หันมาใหความสําคัญกับหลักปรัชญานี้ ท้ังนี้ อาจกลาวแบบสุดโตงไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ไมจําเปนตองใหภาครัฐมาสนใจทําตาม เพราะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดมุงเนนแตเฉพาะ

ภาครัฐเพียงอยางเดียว กลาวคือ ถาภาครัฐใหความสําคัญก็เปนเร่ืองท่ีดี แตถาภาครัฐไมให

ความสําคัญ ปจเจกบุคคลท่ัวไป หรือองคกรทางธุรกิจอ่ืนๆ ก็สามารถปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงได เพราะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมใชแตเปนเพียงทฤษฎีการพัฒนาเทานั้น แตยังเปน

หลักในการดําเนินชีวิตอีกดวย ดังนั้น แมภาครัฐจะไมใหความสําคัญ แตปจเจกบุคลหรือองคกร

เอกชนหรือองคกรท่ีเล็กลงมา ก็สามารถปฏิบัติตามได โดยไมตองรอการสนับสนุนจากภาครัฐแต

อยางใด   

2.4.4 เศรษฐกิจพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนาอยางยั่งยืน   

 ในชวงประมาณ 10 ปท่ีผานมา กระแสแนวคิดการพัฒนาไดเปล่ียนไปจากเดิมมาก

พอสมควร กลาวคือ กอนหนานี้ แนวทางการพัฒนาจะถูกพูดถึงแคเพียงรูปแบบเดียว นั่นคือ การ

พัฒนาโดยมีระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเสรีเปนหัวใจหลัก ซ่ึงขับเคล่ือนดวยความตองการของผูบริโภค 

แตจากประสบการณท่ีผานมาของท้ังโลก พบวา แนวทางการพัฒนาลักษณะนี้กอใหเกิดปญหา

ตามมาอยางมากมาย ท้ังปญหาใหมและปญหาเกาท่ีทวีความรุนแรงและมีความซับซอนมากยิ่งข้ึน 

ทําใหการพัฒนาในลักษณะนี้ถูกโจมตีมากข้ึนเร่ือยๆ ท้ังจากนักวิชาการท่ัวโลก รวมไปถึงพวก 

NGO ท้ังหลาย การเสนอแนวทางการพัฒนาในรูปแบบใหมจึงถือกําเนิดข้ึน  ซ่ึงก็มีหลายแนวคิด แต

แนวคิดหนึ่งท่ียอมรับไปท่ัวโลกและถูกพูดถึงมากท่ีสุดในชวงสิบปท่ีผาน คือแนวคิด “การพัฒนา

อยางยั่งยืน” (Sustainable Development)       

 แนวคิด “การพัฒนาอยางยั่งยืน” ถูกพูดถึงเปนคร้ังแรกในป คศ. 1972 ในรายงานของ 

บรุนดทแลนด (Brundtland Report) ซ่ึงเปนคณะทํางานท่ีศึกษาวิจัยผลกระทบดานส่ิงแวดลอมของ

สหประชาชาติ ในรายงานดังกลาวไดช้ีใหเห็นวา แนวทางการพัฒนาท่ีผานๆมา มุงเนนแตดาน

เศรษฐกิจเพียงอยางเดียว โดยละเลยมิติดานนิเวศวิทยา ทําใหเกิดการใชทรัพยากรอยางส้ินเปลือง  

(พระพรหมคุณาภรณ, 2537 อางถึงใน เฟองอรุณ ปรีดีดิลก, 2555: 33) ตอมาในป ค.ศ. 1987

สหประชาชาติไดเผยแพรรายงานฉบับนี้ พรอมกับใหนิยามคําวา “การพัฒนาอยางยั่งยืน”  ความวา 

การพัฒนาท่ียั่งยืน คือการพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของคนรุนปจจุบันโดยการพัฒนา

ดังกลาวตองไมไปลดความสามารถในการตอบสนองตอความตองการของคนรุนอนาคต 

(Sustainable development is a development that meet the needs of the present without 
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compromising the ability of future generation to meet their own needs)    

 แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีเผยแพรโดยสหประชาชาติ มุงเนนไปท่ี 3 มิติ ซ่ึงถูกขยาย

ความในการประชุม World Summit ท่ีสหประชาชาติจัดข้ึนเม่ือป 2005 ซ่ึงตองพิจารณาท้ังสามมิติ

รวมกัน และใหความสําคัญในระดับท่ีเทาเทียมกัน ซ่ึงจะแตกตางจากแนวทางการพัฒนาแบบเดิมๆ 

ท่ีมุงเนนไปท่ีการพัฒนาทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว โดย 3 มิติท่ีวา ไดแก   

 มิติแรก ดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงถือเปนเร่ืองเรงดวนในปจจุบัน เพราะเปนท่ีทราบกันดีวาใน

ปจจุบันทุกวันนี้ ปญหาดานส่ิงแวดลอม เปนปญหาท่ีรุนแรงมาก สาเหตุหลักมาจากการพัฒนาในรูป

แบบเดิม ท่ีมุงเนนแตการพัฒนาทางเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียว โดยไมมองถึงผลกระทบใดๆ อัน

อาจจะเกิดข้ึนจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจนั้นๆ  การใชทรัพยากรทางธรรมชาติจํานวนมากมา

ตอบสนองความตองการของคนโดยไมมีแนวคิดในการอนุรักษหรือแนวคิดในการทดแทนเลย ทํา

ใหเราจะเห็นภัยธรรมชาติเกิดข้ึนบอย และรุนแรงมากข้ึนในชวงประมาณ 20 ปท่ีผานมา  

 มิติท่ีสอง ดานเศรษฐกิจ ปฏิเสธไมไดวาการพัฒนาในรูปแบบเดิมท่ีเนนเฉพาะการพัฒนา

ดานเศรษฐกิจทําใหโลกใบนี้ มีความสะดวกสบายมากข้ึนจริง แตในความสะดวกสบายก็ตองแลก

มากับผลกระทบในเชิงลบตอส่ิงแวดลอมและสังคมดวยเชนกัน ดังนั้นในการพัฒนาอยางยั่งยืนนี้ 

มิติดานเศรษฐกิจจะถูกเปล่ียนบทบาท กลาวคือ ในแนวคิดการพัฒนาแบบยั่งยืนยอมรับวา การ

พัฒนาทางเศรษฐกิจมีความจําเปน แตท่ีผานมา การพัฒนาเศรษฐกิจในรูปแบบเดิมเสมือนกําลังเดิน

ไปในทางท่ีผิด เพราะทําใหมิติความสมดุลยดานอ่ืนๆถูกละเลยในการพิจารณาไปหมด และยังเปน

ตัวการในการทําใหสมดุลยดานอ่ืนๆเสียหายดวย ดังนั้นมิติดานเศรษฐกิจจะตองมีการปรับเปล่ียน

บทบาทใหม โดยเนนไปท่ีการทําธุรกิจท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดลอมและสังคมมากข้ึน ตัวอยางเชนการ

ลงทุนในการลดใชพลังงานภายในองคการท้ังองคการภาครัฐและภาคเอกชน หรือการพัฒนา

พลังงานทดแทนท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมากกวาน้ํามัน เชน พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลม  

เปนตน           

 มิติท่ีสาม ดานสังคม การพัฒนาในรูปแบบกอนหนานี้ ท่ีใชเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีเปน

ตัวนํา ทําใหปญหาทางสังคมเพิ่มมากข้ึน เชน การอพยพของคนในชนบทเขามาในเมืองเพื่อมาหา

งานทํา ทําใหความสัมพันธของครอบครัวไมแนนแฟนเหมือนในอดีต ชองวางของรายไดท่ีถางกวาง

มากยิ่งข้ึนระหวางคนรวยกับคนจน ท่ีกลายเปนคําพูดยอดนิยมวา “รวยกระจุก จนกระจาย” ปญหา



37 
 

เหลานี้เปนปญหาท่ีเกิดข้ึนไปท่ัวโลก ดังนั้นในกรอบความคิดของการพัฒนาอยางยั่งยืนจึงไม

สามารถท่ีจะละเลยมิติดานสังคมได ดังนั้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจในกรอบของการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองคํานึงถึงผลประโยชนและผลกระทบท่ีสังคมจะไดรับดวย เชนตอง

คํานึงถึง การกระจายรายไดอยางเปนธรรม การเขาถึงแหลงเงินทุนของคนจนตองทําไดงายข้ึน การ

เปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย ซ่ึงตางจากการพัฒนาในรูปแบบกอน

หนา ท่ีสนใจแตเพียงตัวเลขการเจริญเติบโตเพียงอยางเดียว     

 นอกจากการประชุมในงาน World Summit แลว ภายหลังไดมีนักวิชาการมากมายออกมา

ตอยอดแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังเชน Barde (อางถึงใน ไพโรจน ภัทรนรากุล, 2551: 

272) ท่ีจําแนกการพัฒนาอยางยั่งยืนออกเปน 2 แนวทาง ไดแก แนวทางแรก คือการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนท่ีเนนเศรษฐกิจโลก (Global Economic Approach) คือการลดจํานวนประชากร สรางกิจกรรม

หรือลดกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีสงผลใหเกิดการขาดแคลนทรัพยากร ปรับปรุงและพัฒนา

เทคโนโลยีใหกาวหนา เพื่อเพิ่มผลผลิตใหมากข้ึน แนวทางท่ีสอง คือ การพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีเนน

ส่ิงแวดลอมหรือระบบนิเวศน (Environmental or Ecological Approach) เปนแนวทางท่ีมุงรักษาทุน

ส่ิงแวดลอมโดยประยุกตหลักการจัดการเพื่อใหหลักประกันวาทรัพยากรธรรมชาติจะถูกใชไปอยาง

เหมาะสม มีการอนุรักษฐานทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงท้ังสองแนวทางนี้ Barde เห็นวาตองดําเนิน

ควบคูกัน           

 Pairote Pathranarakul (อางถึงใน ไพโรจน ภัทรนรากุล, 2551: 273) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับ

การพัฒนาท่ียั่งยืนมาประยุกตใชในการวิเคราะหปญหาการพัฒนาและไดเสนอกรอบนโยบายการ

จัดการบนพื้นฐานของการมีสวนรวมของชุมชน โดยกําหนดเปาหมายสุดทายของการพัฒนาท่ียั่งยืน

คือความผาสุก ความอยูดีมีสุข หรือความเปนอยูท่ีดีของประชาชนอยางตอเนื่อง (sustained human 

well-being) มีองคประกอบของความยั่งยืน ประกอบดวยปจจัยท่ีประสานสัมพันธเปนระบบท่ี

เกื้อหนุน รวม 6 องคประกอบไดแก 1) ความเปนธรรมในสังคม 2) ความอยูรอดดานเศรษฐกิจ 3) 

ความสมดุลของระบบนิเวศน 4) การอนุรักษฐานทรัพยากรธรรมชาติ 5) การยอมรับเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมและ 6) การเสริมสรางสมรรถนะดานสถาบัน ซ่ึง Pairote เห็นวาการพัฒนาอยางยั่งยืนมี

รากฐานสําคัญจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลองกับหลักคิดแนวพุทธ ท่ีใหความสําคัญ

กับเศรษฐกิจพึ่งตนเอง ประชาธิปไตยทางเศรษฐกิจและการพัฒนาทุนมนุษยซ่ึงนําไปสูความรมเย็น
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และความสุขอยางแทจริง        

 ยุทธศาสตรการพัฒนาอยางยั่งยืนของประเทศไทย     

 หลักฐานท่ีพอจะถือเปนแหลงอางอิงท่ีสําคัญท่ีจะทําใหเราไดรับทราบวา ในอนาคตอีก 5 ป

ขางหนา ประเทศเราจะดําเนินไปในทิศทางไหน ก็คือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซ่ึง

อยูในความรับผิดชอบของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซ่ึง ณ 

ขณะนี้ (ปพ.ศ.2556) ประเทศไทยกําลังอยูในแผนฉบับท่ี 11 กอนท่ีจะกลาวถึงสาระสําคัญของ

แผนพัฒนาฯท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาอยางยั่งยืน จําเปนท่ีจะตองยอนไปมองจุดกําเนิดของ

แผนพัฒนาเสียกอน          

 จุดกําเนิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เร่ิมจากรัฐบาลในสมัยจอมพลสฤษดิ์ 

ธนะรัชต ไดตัดสินใจรับเอาสหรัฐอเมริกามาเปนพี่เล้ียงคนสําคัญใหกับประเทศไทย ซ่ึงประเทศ

สหรัฐอเมริกาไดแนะนําวา จําเปนท่ีประเทศไทยจะตองรางแผนการพัฒนาท่ีชัดเจนเพ่ือจะไดรูวา มี

ส่ิงใดบางท่ีประเทศไทยจะตองปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับแรกจึงไดถือกําเนิดข้ึนในป พ.ศ. 2504       

 ดวยเหตุท่ีรัฐบาลในขณะนั้นรับเอาประเทศสหรัฐอเมริกามาเปนพ่ีเล้ียง ทําใหแนวทางการ

พัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกก็จึงเปนไปตามท่ีสหรัฐอเมริกาแนะนํา นั่นคือ การมุงเนนการ

สรางโครงสรางพื้นฐาน เชน ถนน ไฟฟา ประปา รางรถไฟ ตามแบบอยางท่ีประสบความสําเร็จ

มาแลวในประเทศสหรัฐอเมริกาเองรวมไปถึงประเทศในแถบยุโรป นับจากนั้นเปนตนมา 

แผนพัฒนาในฉบับตอๆมา สาระสําคัญก็ไมไดตางไปจากฉบับแรกมากนัก คือเนนการสรางงานใน

เมือง เนนพัฒนาอุตสาหกรรม เนนการขยายตัวของสังคมเมืองหรือชุมชนเมือง เนนการเพิ่มข้ึนของ

ตัวเลขการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เนนเพิ่มกําลังคนใหมากข้ึน ซ่ึงเห็นไดชัดวา การพัฒนาใน

ลักษณะนี้ คือการพัฒนาตามแบบอยางทฤษฎีภาวะทันสมัย โดยประเทศไทยไดดําเนินการพัฒนา

ประเทศในลักษณะนี้นับต้ังแตแผนพัฒนาฯฉบับแรก จนถึงแผนพัฒนาฯฉบับท่ีส่ี ซ่ึงหากนับเวลา ก็

จะเทากับ 20 ปพอดี (ทักษ เฉลิมเตียรณ, 2542: 282)      

 จุดเปล่ียนของแผนพัฒนาฯมาอยูในฉบับท่ีหา (พ.ศ. 2525-2529) ภายหลังจากใชแผนพัฒนา

ฯมา 20 ปส่ีฉบับ ทําใหปญหาเร่ิมเห็นชัดมากข้ึน เชน  เร่ืองเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การใชจายเกิน

ตัวท้ังของภาครัฐบาลและเอกชน โครงสรางเศรษฐกิจโดยรวมออนแอไมสามารถปรับตัวไดทันกับ
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สถานการณท่ีเปล่ียนไป การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจยังคงกระจุกตัวอยูในกรุงเทพฯ และพ้ืนท่ีภาค

กลางเปนสวนใหญ โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาความยากจน และการกระจายรายได ปญหาสังคม และ

ปญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีการขยายตัวและทวีความรุนแรง

มากข้ึนเร่ือยๆ  ทําใหแนวคิดท่ีถูกบรรจุอยูในแผนพัฒนาฉบับนี้มีการเปล่ียนแปลงไปจากส่ีฉบับ

กอนหนา คือหันมาสนใจความสมดุลยระหวางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมมากข้ึน (โครงการ

สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน โดยพระราชประสงคในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว, 2542: 295)

 และจุดเปล่ียนคร้ังสําคัญอีกคร้ังหนึ่งก็เกิดข้ึนในแผนพัฒนาฯฉบับท่ีแปด เพราะเปนปท่ีเร่ิม

เขาสู “วิกฤติตมยํากุง” (พ.ศ.2540-2544) ทําใหความสนใจในเร่ืองความสมดุลยของท้ังเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอมถูกนํามาพูดถึงอยางเขมขนอีกคร้ังหนึ่ง โดยในฉบับนี้ยังเพิ่มเติมอีกเร่ืองหนึ่ง

เขาไปคือ “การพัฒนาคน” เพราะกอนหนานี้เช่ือวา การพัฒนาแตเพียงเศรษฐกิจอยางเดียวก็จะทําให

คนสุขสบายตามไปเอง แตเม่ือเวลาผานไป เหตุการณตางๆไดพิสูจนแลววา การพัฒนาคนตองมา

กอนการพัฒนาเศรษฐกิจ เพราะเม่ือคนพัฒนาแลว เศรษฐกิจก็จะมีเสถียรภาพ ปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึน

ในชวงแผนฉบับกอน ๆ ก็จะสามารถถูกแกไขได หากคนมีความสามารถเพียงพอ   

 การบรรจุ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เขาสูแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 ดังท่ีบอกไปในยอหนาท่ีแลววา นับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี

แปด ท่ีไดเปล่ียนแนวทางการพัฒนาจากการเนนท่ีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียว 

มาเนนการเติบโตท่ีสมดุลยมากข้ึนระหวาง เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม และใหความสําคัญกับ

การพัฒนาคนเปนลําดับตนๆ และเพื่อความตอเนื่องของการทํางาน สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติจึงนําเอา “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” บรรจุเขาไวในแผนพัฒนาสําหรับประเทศไทย

ในฉบับท่ีเกา (2545-2549)  เพราะเปนแนวทางการพัฒนาประเทศท่ีเนนการพัฒนาท่ีสมดุลย ไมมุง

เฉพาะตัวเลขการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว แตสังคมและส่ิงแวดลอมก็ตองไดรับการ

คํานึงถึงดวย           

 ในแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 10 ซ่ึงใชในชวง พ.ศ. 2550-2554 “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”ก็

ไดรับความสําคัญเพิ่มมากข้ึน คือไดรับยกยองใหเปนแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศ โดย

มุงเนนการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช ใหประเทศมีการพัฒนาท่ีสมดุลยมากกวาท่ี

เปนอยู การกระจายรายไดมีความท่ัวถึง และเปนธรรม ชองวางระหวางคนรวยกับคนจนจะตองถูก



40 
 

ทําใหลดลงมากกวาเดิม การมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบายจะตองมีมากข้ึนและ

เห็นผลเปนรูปธรรม การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมก็เปนเร่ืองท่ีตองคํานึงถึง กิจการงานใดๆท้ังของ

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน จะตองนําเอาผลกระทบดานส่ิงแวดลอมเขาไปเปนหนึ่งใน

ตัวช้ีวัดวัดความคุมคาของกิจการงานนั้นๆดวย (สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550: 

พ-ฬ)            

 นอกจากการบรรจุ “เศรษฐกิจพอเพียง” ลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติแลว 

ในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ฉบับปพ.ศ. 2550 ยังไดระบุเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไวใน

มาตรา 83 ความวา “รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง” (ราชกิจจานุเบกษา, 2550: 25)   ทําใหเศรษฐกิจพอเพียงมีฐานะในการเปนแมแบบในการ

นําพาประเทศไทยไปสูหนทางแหงการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังนี้ จําเปนอยางยิ่งท่ีทุกภาคสวนจะตอง

รวมมือกันขับเคล่ือนแนวทางการพัฒนาดังกลาวนี้ใหประสบผลสําเร็จ 

2.5 การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคสวนตางๆ 

ในหัวขอนี้จะเปนการรวบรวมขอมูลเพื่อแสดงใหเห็นวา ในประเทศไทยมีการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคสวนใดบาง และภาคสวนนั้นๆ มีการขับเคล่ือนอยางไร ท้ังนี้ 

ผูเขียนไดใชหนังสือ  “คูมือกลางเกี่ยวกับการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ

ประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม” ของสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

เปนหลักในการคนควาและรวบรวมขอมูล       

 โดยการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ไดแยกออกเปน 4 ภาคสวน ไดแก ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาสังคม    

2.5.1 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  1) มีการตราพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง

ท่ีดี พ.ศ. 2556 ซ่ึงกําหนดใหคณะรัฐบาลวางแผนนโยบาย จัดทํางบประมาณใหเกิดผลสัมฤทธ์ิและ

คุมคา ตลอดจนอํานวยความสะดวกและตอบสนองความตองการของประชาชนอยางมี

ประสิทธิภาพ          

  2) สรางองคความรูเกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีใหแกนักบริหารใน
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ระดับตางๆของภาครัฐและเอกชน โดยสถาบันพระปกเกลา     

  3) กําหนดใหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรากฎอยูในบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และกําหนดใหเปนนโยบายรัฐบาลอยางชัดเจน ในการนํา

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ทุกๆข้ันตอนของการบริหารราชการแผนดิน  

  4) ลงทุนกอสรางในโครงการขนาดใหญ เชน เข่ือนปาสักชลสิทธ์ิ และลงทุนใน

โครงการระยะยาวท่ีครอบคลุมทุกดานไดแก การพัฒนาชุมชน การศึกษา และการสาธารณสุข 

  5) การบรรจุหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 9 เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนท่ีเปนรูปธรรมมากข้ึน และเพิ่มความเขมขนยิ่งข้ึนใน

ฉบับท่ี 10 และ 11 ตามลําดับ        

  6) ธนาคารแหงประเทศไทยไดนอมนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปกําหนด

มาตรการอยางเขมขนในการกํากับดูแลการเงินของชาติ จึงทําใหประเทศไทยมีภูมิคุมกันตอวิกฤต

เศรษฐกิจใน พ.ศ. 2550         

  7)  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ไดกําหนดคุณสมบัติของ

ขาราชการ ท้ังตํารวจ ทหาร พลเรือนตลอดจนจัดการฝกอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหเปนขาราชการท่ีดีมีคุณธรรม(สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต,ิ 2556: 3-49 

– 3-52) ในสวนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น จากรายงานฉบับสมบูรณ โครงการจัดทําแผน

ท่ีเดินทาง (Road Map) เศรษฐกิจพอเพียง ของสถาบันการจัดการเพื่อชนบทและสังคม, มูลนิธิบูรณะ

ชนบทแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ท่ีจัดทําข้ึนในป พ.ศ. 2551 พบวา ความแตกแยก

ภายในชุมชน ความมีวัฒนธรรมของระบบราชการท่ีแข็งเกินไป และการมีกลุมอิทธิพลหลายกลุม

ในแตละพื้นท่ี เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวมไมคอยมีความคืบหนา ในสวนชุมชนท่ีประสบความสําเร็จเปน

เพราะผูนํามีความเขมแข็ง สามารถระดมทรัพยากรตางๆ ท้ังในและนอกชุมชนมาขับเคล่ือน

โครงการพัฒนาไดเปนอยางดี         

  แตหากกลาวเฉพาะสวนท่ีขับเคล่ือน สามารถระบุไดดังนี้   

  1) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทเปนศูนยกลางของกิจกรรมของชุมชน 

เชน การเปดใหใชสถานท่ี การสรางโครงสรางพื้นฐานรองรับ และการนําวิทยุชุมชนมาเปนส่ือกลาง
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ในการขับเคล่ือนโครงการฯ        

  2) สถาบันพระปกเกลา สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) กรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย เปนหนวยงานในการเผยแพรความรูและขอมูล

เกี่ยวกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกับชาวบานตามทองถ่ินตางๆ(สภาท่ีปรึกษา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2556: 3-65) 

 2.5.2 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเอกชน 

1) มีการกําหนดมาตรฐานธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนการสังเคราะหมาจาก

การทบทวนศึกษาองคกรธุรกิจแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงท้ังในและตางประเทศ และการ

สัมภาษณองคกรธุรกิจท่ีไดรับรางวัลพระราชทานชนะเลิศธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียงจาก

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว0

1  

2)  มี ก า ร จั ด ต้ั ง ม า ต ร ฐ า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ น ว ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง

ภาคอุตสาหกรรม มาตรฐานเลขท่ี มอก. 9999 

3) มีการจัดประชุมระดมความคิดเห็นจากผูบริหารระดับสูงของบริษัทตางๆในประเทศไทย

อยูเปนประจํา เพื่อรวมกันติดตามประเมินผลการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเอกชน

วามีปญหาอยางไร และรวมกันหาทางแกไข เพื่อใหมีความเปนเอกภาพและแพรหลายมากยิ่งข้ึน 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2556: 1-2) 

 2.5.3 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา   

  1) มีการบรรจุปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานในป

พ.ศ. 2544 แตเร่ิมใชจริงในป พ.ศ. 2548        

  2) กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ธนาคารไทย

พาณิชย จํากัด (มหาชน) และมูลนิธิสยามกัมมาจล สนับสนุนให “สถาบันการศึกษาพอเพียง

แบบอยาง” ท่ีสมัครเขารวมโครงการจํานวน 135 แหง พัฒนาตนเองสูการเปน “ศูนยการเรียนรูตาม

                                                            
1

 รายละเอียดตัวช้ีวัดตางๆ ดูไดใน  คณะทํางานวิชาการ สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, คูมือกลางเกี่ยวกับการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม, 2556 : 3-90 – 3-95 
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา”      

  3) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ไดกําหนดใหคุณลักษณะ 

“อยูอยางพอเพียง” เปนจุดเนนคุณภาพของผูเรียน มีการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู โดย

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) เพื่อประกันคุณภาพการ

จัดการศึกษาของชาติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระยะยาว     

  4) มหาวิทยาลัยตางๆ มีการคิดหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง มีการจัดการฝกอบรมเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงใหแกบุคคลท่ัวไป และมีการพัฒนาตําราโดยวิเคราะหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เช่ือมโยงกับทฤษฎีเศรษฐศาสตร         

  5) สภาคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร เปนองคกรหลักประสานความรวมมือ

คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร 13 แหงจากทุกภูมิภาค ดําเนินการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชาชีพครูเพื่อเตรียมความพรอมใหครูในอนาคต  

  6) กระทรวงศึกษาธิการจัดการบรรจุปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในแผนอุดมศึกษา 

ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนในระดับอุดมศึกษาอยางเปน

ระบบในระยะยาว (สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2556 : 3-136)  

2.5.4 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคประชาสังคม   

  1) บรรจุการใหความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ินและ

พัฒนาเครือขายเช่ือมโยงสูระดับจังหวัดและภายนอก ลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 10 และตอเนื่องในฉบับท่ี 11       

  2) กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ไดสงเสริมและสนับสนุนหมูบานท่ัว

ประเทศไทยใหดําเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยไดจัดทําดัชนีช้ีวัดเพื่อแบงระดับความ

พอเพียงของแตละหมูบาน และประกาศใหเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ   

  3) สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) ไดจัดประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยแบงเปน

หลายระดับ ท้ังองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน เกษตรกร ท่ีนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
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ประยุกตใชจนประสบผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม เพ่ือเปนตัวอยางใหบุคคลท่ัวไปหรือองคกรอ่ืนๆ 

ไดศึกษาและนําไปปรับใชใหเขากับตนเอง (สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2556 : 4-1) 

2.6 เศรษฐกจิพอเพียงในฐานะวาทกรรม 

นิธิ เอียวศรีวงศ (2555: 23-29) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง วา เปนวัฒนธรรม

มากกวาวิธีการ(มากกวาปรัชญาดวย) เพราะจําเปนตองมีโครงสรางทางสังคมและการเมืองเปนตัว

สนับสนุนดวย ลําพังแคแนวคิดการใชชีวิตอยางสมถะพออยูพอกิน ไมสามารถทําใหคนท่ัวไปอยู

รอดได เพราะหากสังคมและการเมืองยังเปนไปในลักษณะ ฝายท่ีไดก็ไดท้ังหมด ฝายท่ีเสียก็เสีย

ท้ังหมด คนท่ียากจนก็จะไมมีหลักประกันในชีวิต ก็ไมมีทางจะพอเพียงได   

 ประเทศจะเปนเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางไร ในเม่ือ คนจนสวนใหญของประเทศ ยังขาด

ท่ีดินทํากิน หรือแมแตขาดท่ีอยูอาศัยท่ีถูกสุขอนามัย (การขาดท่ีดิน ก็ทําใหไปทําเกษตรทฤษฎีใหม

ไมได) และเม่ือเจ็บปวยก็ตองมีระบบการรักษาท่ีคนสวนใหญของประเทศสามารถเขาถึงได มิ

เชนนั้น การจี้ปลนเพื่อหาเงินคารักษาก็จะตองมีใหเห็น ซ่ึงการจี้ปลนก็แสดงถึงความไมพอเพียง

อยางรุนแรง (นิธิ เอียวศรีวงศ, 2555: 36-39)      

 การท่ีรัฐเปล่ียนช่ือโครงการตางๆใหมีคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนสวนหนึ่งในชื่อ

โครงการ ทําใหโครงการนั้นๆ ปลอดพนจากคําวิพากยวิจารณ และการพยายามนําเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใชกับการผลิตดานอ่ืนนอกจากภาคการเกษตร โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม ท่ีชูวาการใช

เศรษฐกิจพอเพียงในการลงทุนจะเพิ่มความรอบคอบและไมสุมเส่ียง ซ่ึงนิธิมองวา โดยปกติ การทํา

ธุรกิจท่ัวไปหลักการนี้ก็เปนหลักการพ้ืนฐานอยูแลว ไมจําเปนท่ีจะตองอางเศรษฐกิจพอเพียงเขามา  

และในความเห็นของนิธิไดพยายามเนนถึงความสําคัญของรัฐ ในการสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ

เกิดข้ึนของ “เศรษฐกิจพอเพียง” ในทุกระดับ (โดยเฉพาะกลุมคนระดับลาง) แตรัฐสวนใหญ ทําแค 

ยกยองเชิดชู และปลอยทุกอยางใหเปนไปตามยถากรรมเหมือนเดิม (นิธิ เอียวศรีวงศ, 2555: 61-66)

 แอนดรูว วอลกเกอร (2551: 58-69) นักวิชาการไทยศึกษา จากมหาวิทยาลัยแหงชาติ

ออสเตรเลีย ไดใหสัมภาษณแกกองบรรณาธิการวารสาร “ฟาเดียวกัน” ความตอนหนึ่ง วา  

เศรษฐกิจพอเพียงคือการกํากับควบคุมจากชนช้ันนํา ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีไมได

สะทอนภาพความเปนชนบทท่ีแทจริงของสังคมไทย โดยเฉพาะเวลาพูดถึงเกษตร
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ทฤษฎีใหมมันอิงอยูกับทัศนะท่ีวาเกษตรกรรมมีศักยภาพท่ีจะเปนฐานรองรับความ

เปนอยูอยางพอเพียงของทองถ่ิน ซ่ึงผมไมเห็นดวยกับแนวคิดท่ีวาเกษตรกรรมมี

ศักยภาพท่ีจะเปนฐานรองรับความพอเพียงของทองถ่ินได พูดงายๆ คือวา

ทรัพยากรทางการเกษตรมีไมเพียงพอสําหรับรองรับวิถีชีวิตท่ีคนในชนบท

ตองการ อาจจะมีเพียงพอสําหรับการดํารงชีวติข้ันพื้นฐานแบบพอยังชีพเทานั้น แต

นั่นไมใชวิถีชีวิตท่ีคนชนบทสนใจ พวกเขาตองการใหลูกไดรับการศึกษา ตองการ

พัฒนาท่ีอยูอาศัย อยากดูโทรทัศน อยากมีอินเทอรเน็ตท่ีบาน ฯลฯ เราเห็น

เศรษฐกิจท่ีหลากหลายในพื้นท่ีชนบท เพื่อรองรับความคาดหวังตางๆ ในวิถีชีวิต 

ชาวบานในชนบทไมสามารถท่ีจะพึ่งพาแตเกษตรกรรมเพียงอยางเดียวได ปจจุบัน

นี้การทําเกษตรภายในหมูบานไมสามารถพึ่งตนเองไดเต็มรอยอีกแลว แต

การเกษตรภายในหมูบานตองการพ่ึงพิงจากภายนอกอยางมาก ซ่ึงมันตางจาก

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทุกคนไดรับรูท่ีวา ใหลดการพ่ึงพาคนอ่ืน ใหพ่ึงพา

ตนเองมากท่ีสุด นอกจากนี้จากการท่ีไดพูดคุยกับชาวบานทําใหไดรับรูวา แทจริง

แลวชาวบานตองการเขาถึงตลาด ตองการเขาถึงบริการท่ีภาครัฐจัดให เปนความ

ตองการท่ีมากข้ึนเร่ือยๆดวยซํ้า เชนตองการเขาถึงตลาดแบบทางตรง ไมผานพอคา

คนกลางเพื่อจะไดไมถูกเอารัดเอาเปรียบ เพราะพวกเคาคิดวา พวกเคายังไดรับสิทธ์ิ

ในการเขาถึงไดไมเต็มท่ี หรือพูดงายๆคือ สิทธ์ิในการเขาถึงบริการและตลาดของ

ชาวบานยังไมเทาเทียมกับคนในเมือง (แอนดรู วอลกเกอร, 2551: 64)  

 

นอกจากนี้แอนดรูวยังไดนําเสนออีกวา  

ชาวบานท่ีผมทํางานดวยไมไดโง เพราะชาวบานรูวาตองทําอยางไรจึงจะไดเงิน

สนับสนุนจากรัฐ นั่นคือการคิดโครงการโดยมีคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” อยูในช่ือ

นั้น แคนี้ภาครัฐก็จะใหความสนใจมากข้ึน ซ่ึงจะเห็นวา ชาวบานก็ใชประโยชน

จากเศรษฐกิจพอเพียงในการทําใหชีวิตของเขาดีข้ึน ซ่ึงโดยสวนในใจ พวก

ชาวบานเคารพความคิดนี้เพราะเปนความคิดของในหลวง แตพวกเขาก็บอกวามัน

ไมสอดคลองกับชีวิตของเขา ส่ิงท่ีแอนดรูวยกตัวอยางอยางแรกก็คือ การท่ีวันหนึ่ง

แอนดรูวนั่งทานอาหารรวมกับชาวบานครอบครัวหนึ่ง สัญญาณภาพโทรทัศนของ
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บานหลังนั้นย่ําแยมาก เรียกวาไมชัดเอาเลย ชาวบานเลยบอกวา ขอโทษดวย

อาจารย นี่ เปนโทรทัศนของในหลวง แอนดรูวจึงถามวาหมายความวายังไง 

ชาวบานจึงตอบวา “ทีวีพอเพียง” ซ่ึงพวกชาวบานจะใชวิธีนี้เวลามีอะไรท่ีดีไม

เพียงพอก็จะบอกวา นี่ละ “พอเพียง” (แอนดรู วอลกเกอร, 2551: 63)   

สามชาย ศรีสันต (2555: 185-219) ไดเสนอบทความท่ีช่ือวา “ระบบความคิดเชิงคําส่ังใน

วาทกรรม “ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง” โดยสามชายใหความเห็นวา จากการพยายามของทุกภาค

สวนในสังคมไทยในการจะทําใหเศรษฐกิจพอเพียงเปนสวนหลักหรือยุทธศาสตรสําคัญในการ

พัฒนาประเทศ การนําเสนอเศรษฐกิจพอเพียง ภาพใหญท่ีถูกเนนออกมาเปนไปในเชิงภาค

การเกษตรเปนสวนใหญ เสมือนประหนึ่งวา การดํารงชีพแบบเกษตรดั้งเดิมคือวิถีชีวิตแบบพอเพียง 

คือการเนนการผลิตเพื่อเก็บไวกินเองในครอบครัว เม่ือเหลือจึงคอยนําไปจําหนาย   

 โดยกระบวนการของการนี้ เร่ิมตนเปนรูปธรรมจริงๆ ก็คือหลังการรัฐประหารเม่ือวันท่ี 19 

กันยายน 2549 เม่ือรัฐบาลพลเอกสุรยุทธข้ึนมาทําหนาท่ี ไดมีการรางรัฐธรรมนูญฉบับป พ.ศ. 2550 

โดยบรรจุไวในมาตรา 83 วา “รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” ทําใหเศรษฐกิจพอเพียงกลายเปนสภาพบังคับท่ีทุกภาคสวนตองปฏิบัติตาม 

ข้ันตอนตอมาคือการ ตั้งตัวแทนภาคประชาชนเพ่ือเผยแพรความพอเพียง โดยเนนไปท่ีบุคคลหรือ

หมูบานท่ีประสบความสําเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาแลว ผูเขียนบทความนี้ตั้งขอสังเกต

วา บุคคลท่ีถูกยกยองใหเปน “ปราชญชุมชนดานเศรษฐกิจพอเพียง” หลายคนไมไดเปนเกษตรกรท่ี

ยากจนขนแคน แตละคนมีท่ีดินทํากินเปนของตนเอง และเปนผูท่ีเคยลมเหลวจากการปลูกพืช

เชิงเดี่ยวตามแนวทางทุนนิยมมาแลว แตไมไดมีการตรวจสอบอยางจริงจังวาปจจัยอ่ืนๆมีผลหรือไม 

เชน ใกลแหลงน้ํา ดินอุดมสมบูรณ ซ่ึงก็ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีขาดไมไดเลยในการจะทําการเกษตร

ไมวาจะเชิงเดี่ยวหรือผสมผสานใหสําเร็จ นอกจากนี้วิธีการปรับปรุงท่ีดินดังกลาวตองแลกดวยเงิน

จํานวนมากในการปรับปรุงท่ีดินใหม ซ่ึงเปนไปไดยากท่ีเกษตรกรรายอ่ืนๆท่ีมีเงินทุนไมมากนักจะ

สามารถเปล่ียนแปลงตามบรรดา “ปราชญ”ท้ังหลายได (สามชาย ศรีสันต, 2555: 192)    

 นอกจากนี้ ยังไดมีการผนวกรวมการพัฒนาในแบบอ่ืนๆใหกลายมาเปนหนึง่ในรูปแบบของ

การพัฒนาแบบ เศรษฐกิจพอเพียงอีกดวย ซ่ึง วัฒนธรรมชุมชนถือเปนตัวอยางท่ีเดนชัดในกรณีนี้ ท่ี

บรรดานักวิชาการท่ีสนับสนุนแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน เชน เสรี พงศพิศ, อภิชัย พันธเสน หรือ
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นายแพทยประเวศ วะสี ในระยะหลังหันมาพูดแตเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงท้ังส้ิน ท้ังนี้ไมได

หมายความวานักวิชาการเหลานี้ละท้ิงแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน เพียงแตคิดวามันสามารถเขากันได

เปนอยางดีกับเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังท่ีวัฒนธรรมชุมชนตอตานระบบตลาด เนนการพึ่งพิงตนเอง แต

เศรษฐกิจพอเพียงยอมรับระบบตลาด ตราบเทาท่ีไมไปกระทบคนอ่ืน และเนนการพึ่งพิงตนเอง 

(สามชาย ศรีสันต, 2555: 201)        

 อีกประเด็นหนึ่งท่ีบทความนี้เสนอไดอยางนาสนใจก็คือ สามชายเสนอวาเศรษฐกิจพอเพียง

สรางภาพใหบรรดาแรงงานอพยพท้ังหลายเปนพวกไมรูจักพอ และเปนพวกท่ีละเลยหนาท่ีของตนท่ี

ชนบทและเปนพวกท่ีสรางความเดือดรอนใหสังคมโดยรวม โดยละเลยความจริงท่ีวา เพราะคนพวก

นี้เพียงแคทําการเกษตรเพียงอยางเดียวไมสามารถดํารงชีพอยูไดตลอดท้ังป จําเปนท่ีจะตองอพยพ

เขามาอยูในเมืองเพื่อหาอาชีพอ่ืนทํา ใหสามารถมีเงินเล้ียงดูตนเอง และเหลือเพียงพอ(ซ่ึงบางคร้ังก็

ไมเพียงพอ)ในการสงกลับไปใหทางบานท่ีชนบทอีกทีหนึ่ง  คนเมืองเองก็ถูกทําใหคิดวา เศรษฐกิจ

พอเพียงเปนเศรษฐกิจท่ีตนสามารถอุมชูได สนับสนุนได โดยการไปศึกษาดูงาน หรือไปพักคางคืน

ตามโฮมสเตยตางๆ สัมผัสบรรยากาศชีวิตธรรมชาติช่ัวขามคืน หลังจากนั้นก็ซ้ือของท่ีเปน

ผลิตภัณฑของหมูบาน ซ่ึงทําใหการใชเงินเพ่ือการพักผอนของบรรดาคนเมืองดูมีคุณคามากข้ึน 

เพราะเปนการไปสนับสนุนเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชนบท ในแงนี้ความพอเพียงในระดับ

หมูบานจึงไมไดมีความหมายแบบตรงไปตรงมา แตเปนความพอเพียงท่ีคนเมืองอยากเห็น ซ่ึงคนใน

ชนบทก็จัดใหเพื่อจะไดดึงดูดจากการจับจายของคนเมือง (สามชาย ศรีสันต, 2555: 202) 

 ประเด็นสุดทายท่ีนาสนใจสําหรับบทความนี้ก็คือ ผูเขียนบทความเห็นวา (ซ่ึงตรงกับ

บรรดาผูวิจารณเศรษฐกิจพอเพียงทุกทาน) เศรษฐกิจพอเพียงเปดพื้นท่ีใหคนมีอันจะกินหรือคนรวย 

มีคําอธิบายไดมากกวาคนยากจน หรือคนขัดสน เพราะในความเปนจริง คนยากจนขัดสนไมมีทางท่ี

จะพอเพียงได ก็ในเม่ือยังมีขาวไมพอจะกินในแตละวัน เส้ือผายังมีใสไมครบท้ังเจ็ดวัน แลวจะให

พอเพียงไดอยางไร ทุกการกระทําก็ยอมเขาขายดิ้นรนเพื่อเอาตัวรอด ซ่ึงก็อยูในเกณฑไมเพียงพอ

ท้ังนั้น ในบทความไดมีการยกตัวอยาง คนรวยท้ังหลายท่ีใหนิยามเศรษฐกิจพอเพียงตามวิถีทางของ

ตนซ่ึงสวนใหญ จะอางอิงจากพระราชดํารัสอันสําคัญของในหลวงท่ีเคยตรัสวา “...พอเพียงนี้อาจจะ

มีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมใหเบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณตามอัตภาพ” 

ซ่ึงคนรวยท้ังหลายก็ไดทําตามท่ีพระองคตรัสจริงๆ โดยการมีบานหลังใหญโต และมีหลายหลัง มี
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รถราคาระดับหลายลานและมีหลายคัน ใชเส้ือผา รองเทา เข็มขัด ท่ีเปนของแบรนดเนม เพราะคน

รวยเหลานี้มีอัตภาพท่ีสามารถหาซ้ือไดโดยไมเดือดรอน ท้ังตอตนเองและผูอ่ืน (สามชาย ศรีสันต, 

2555: 216)          

 จากการท่ีไดรวบรวมความเห็นตางเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไวขางตน ส่ิงท่ีขาพเจาสังเกต

ไดจากบทความท้ังหมดพบวา มีจุดรวมท่ีเหมือนกันอยูสามจุดใหญๆ นั่นคือ   

 1. การวิจารณไปท่ีตัวบุคคล เชน ขอวิจารณท่ีกลาววา พระองคนําเสนอใหคนในประเทศ

รูจักพอเพียง แตตัวพระองคเองกลับมีช่ือติดอันดับหนึ่งในบรรดาราชวงศท่ีรํ่ารวยท่ีสุดในโลก 

ในขณะท่ีรายไดเฉล่ียตอหัวของประชาชนไทยยังอยูในระดับปานกลางคอนไปทางต่ํา และบรรดา

บุคคลท่ีใกลชิดพระองค รวมไปถึงบุคคลอ่ืนๆ ท่ีกลาวยกยองเศรษฐกิจพอเพียงสวนใหญมีฐานะอยู

ในระดับรํ่ารวยท้ังส้ิน         

 2. การวิจารณถึงการนําไปประยุกตใช ดังจะเห็นไดวา ไมวาใครก็ตามก็สามารถดําเนินตาม

วิถีแบบเศรษฐกิจพอเพียงได ข้ึนอยูกับการตีความของแตละคน คนรวยมีรถสิบคันบานสิบหลัง ก็ถือ

วาพอเพียงหากมีเงินเพียงพอท่ีจะซ้ือ แตคนจนการมีบานสักหลังก็อาจดูไมพอเพียงไดหากตองไป

กูยืมเงินมาเพื่อสรางหรือซ้ือบาน ท้ังนี้ก็มาจากพระราชดํารัสของในหลวงเองท่ีเปดพื้นท่ีไวอยาง

กวางขวางในการตีความเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังท่ีในตอนแรกๆ ก็เปนท่ีชัดเจนวาทรงมุงเนนดาน

เกษตรกรรมและชนบทเปนหลัก แตพระราชดํารัสระยะหลังๆกลับขยายขอบเขตการอธิบายไปใน

สวนอ่ืนๆมากข้ึน จนทําใหความหมายดูเลือนลางมากข้ึนไปอีก    

 3. การวิจารณถึงเบ้ืองหลังของแนวคิดนี้ วาเปนเพียงวาทกรรมรูปแบบหนึ่งท่ีสรางข้ึนเพื่อ

ดํารงความชอบธรรมของชนช้ันนํา ในการเปนผูนําดานความคิด และธํารงไวซ่ึงสถานภาพในการ

ผลิตความดี ความถูกตอง และใครก็ตามท่ีผิดแผกไปจากนี้ก็จะถูกตราหนาเปนพวกช่ัวราย เปนพวก

ไมรูจักพอ ดังท่ีบรรดาแรงงานอพยพท้ังหลายถูกมองวาเปนพวกไมรูจักพอ ไมรูจักหนาท่ีของตน

(สามชาย ศรีสันต, 2555)         

 อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาจากขอถกเถียงดังกลาว สามารถตอบได ดังนี้  

 1. การวิจารณไปท่ีตัวบุคคลนั้น เสมือนเปนความพยายามจงใจเบ่ียงเบนความสนใจของ

ผูอานในสาระสําคัญออกไป ทําใหเนื้อหาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดถูกพูดถึง  ท้ังนี้

สามารถตอบไดวา การท่ีคนท่ีมีฐานะรํ่ารวยนั้น จะใหความสนใจและใหความสําคัญกับการพัฒนา
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ประเทศท่ีเนนความสมดุลย ความรอบคอบ ความพอประมาณ ก็เปนส่ิงท่ีสามารถทําได ไมจําเปนวา 

คนท่ีตองการชวยเหลือคนจนหรือคนดอยโอกาสจะตองเปนคนจนดวยกัน ดังนั้นในประเด็นเร่ือง

การโจมตีไปท่ี ทรัพยสินท่ีถือครองของในหลวงและผูสนับสนุน จึงเปนเร่ืองท่ีไมสามารถอางได

 2. เปนความเขาใจผิดท่ีคิดวา ผูท่ีดําเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอง หามรวย 

หามใชเทคโนโลยี (ณัฏฐพงศ ทองภักดี, 2552 : 375 )แตแทจริงแลวเม่ือกลับไปดูพระราชดํารัสของ

ในหลวงท่ีเกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นไดวามีประโยคสําคัญอยู นั่นคือ “ตองไม

เบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณตามอัตภาพของตน” นั่นหมายความวา จะใชของแพง ของ

หรูหรา ก็ตองดูความสามารถในการหาเงินของตนดวยวา พอประมาณกับของท่ีอยากไดหรือไม การ

ไดมาของส่ิงเหลานั้นไป “เบียดเบียน” ใครหรือเปลา และควรตองมีเหตุผลรองรับดวยวา ท่ีเราตอง

ใชของแพง ของหรูหรา มีเหตุผลท่ีดีพอรองรับหรือเปลา      

 และหากพูดถึงในระดับประเทศ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดหามการพัฒนาหรือ

หามความเจริญ แตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงเนนความม่ันคงของฐานรากกอน คือควรทําให

ประชาชนในประเทศมีความอยูดี กินดีกอน คอยมุงพัฒนาในดานอ่ืนๆ    

 3. การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคคลหรือองคการท่ีมีความแตกตาง

กันโดยพื้นฐานงาน ไมไดทําใหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดูเล่ือนลอย หรือไรแกนสารแตอยาง

ใด ในทางกลับกัน ยิ่งทําใหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน เพราะผานการ

พิสูจนใหเห็นจากบุคคลและองคการตัวอยางมากมายแลววา ไมวาจะทําอาชีพอะไร อายุเทาไหร 

งานเปนแบบไหน หากยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต ความม่ันคงในชีวิตก็จะ

เพิ่มมากข้ึน มีความรอบคอบเพิ่มมากข้ึน และส่ิงเหลานี้จะเปนปจจัยนําไปสูความสุขของชีวิตท่ีเพิ่ม

มากข้ึนดวยนั่นเอง         

 4. อีกส่ิงท่ีนาสนใจก็คือ ผูโตแยงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มักยกเอา “เศรษฐกิจเพื่อยังชีพ” 

มาเปรียบเทียบกับ เศรษฐกิจพอเพียง โดยบอกวา เปนส่ิงเดียวกัน แตเกี่ยวกับประเด็นนี้ ผูเขียนไดทํา

การรวบรวมขอมูลและจัดทําเปนหัวขอยอยท่ี 2.4.1 ไปแลวจึงชัดเจนวา เศรษฐกิจพอเพียงกับ

เศรษฐกิจแบบยังชีพ จึงไมใชส่ิงเดียวกัน        

 5. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเร่ิมถูกศึกษาอยางจริงจังภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 

ผานมาประมาณ 17 ป จะเห็นไดวา ชุมชนตัวอยางหรือหมูบานตัวอยาง หรือเกษตรกรตัวอยาง นัก
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ธุรกิจตัวอยาง ท่ีนํามาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชแลวประสบความสําเร็จ เกิดข้ึนมากมาย 

เพราะเศรษฐกิจพอเพียงทําใหพวกเขาเหลานี้ มีความสุขในชีวิตเพ่ิมมากข้ึน รูจักการใหการแบงปน

มากข้ึน มีเงินเก็บเพิ่มข้ึน เปนหนี้นอยลง ส่ิงเหลานี้สะทอนผานการสัมภาษณของผูเขียนเองและจาก

งานวิจัยของคนอ่ืนๆ ดังนั้นการบอกวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือการกํากับควบคุมจากชนช้ันนํา 

เพื่อคงสถานะในการผูกขาดความดี ก็ดูจะเปนการพูดเกินเลยไปสักหนอย หรือตอใหพูดใหถึงท่ีสุด 

หากเศรษฐกิจพอเพียงมีจุดประสงคเชนนั้นจริง บรรดาชุมชนตัวอยาง หมูบานตัวอยาง และ

เกษตรกรและนักธุรกิจตัวอยางท้ังหลาย ก็คงยินยอมท่ีจะถูกกํากับควบคุมไปแบบนี้ เพราะพวกเขา

เหลานี้พิสูจนดวยตนเองแลววา การถูกกํากับควบคุมแบบนี้ ทําใหชีวิตของพวกเขาดีข้ึนกวาแตเดิม

มาก โดยท่ีอิสระ และเสรีภาพของพวกเขา ไมไดลดลงแตอยางใด   

2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ        

ศีลวัต ศรีสวัสดิ์ (2553) ไดศึกษาความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย

ทําการศึกษาจากกลุมตัวอยางผูท่ีมีภูมิลําเนาในเขตกรุงเทพมหานคร ท่ีมีอายุไมต่ํากวา 15 ป จํานวน 

400 ราย พบวา ผูท่ีมีภูมิลําเนาในเขตกรุงเทพมหานครสวนใหญมีความรูความเขาใจปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง โดยปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความรูความเขาใจปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ไดแก อายุ สถานภาพสมรส ลักษณะ

ครอบครัว สถานะของการอยูอาศัย ระยะเวลาท่ีอยูอาศัยในกรุงเทพมหานคร ระดับการศึกษา 

พ้ืนฐานการศึกษา อาชีพ ประสบการณทํางาน การไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รายไดเฉล่ียตอเดือน การออมเงิน และการบริจาคทรัพยเพื่อสาธารณประโยชน 

สวนปจจัยท่ีไมมีความสัมพันธกับความรูความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ 0.05 ไดแก เพศ ถ่ินท่ีกําเนิด ถ่ินท่ีเติบโต ศาสนา ความถ่ีของการไดรับขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การไดรับการอบรมความรูความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ภาระหนี้สิน สถานภาพทางสังคม ประสบการณเขารวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง และการอาศัยในชุมชนท่ีนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ   

 ภูริปญญา เกิดศรี (2553) ไดทําการศึกษาเร่ือง ปจจัยความสําเร็จในการประยุกตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูปท่ีดิน ศึกษากรณี ตําบลนิคมกระเสียว อําเภอดานชาง จังหวัด
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สุพรรณบุรี โดยใชท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือความสมบูรณของขอมูล 

ผลการวิจัย พบวา 1) ปจจัยสวนบุคคลไมมีผลไมมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการประยุกตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 2) กลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นวาความสําเร็จในการประยุกตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ข้ึนอยูกับภาวะผูนํา ของผูนํา ชุมชนและผูนําเกษตรกร 3) ตัวแปรท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ ความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาวะผูนํา ความรวมมือในการดําเนินกิจกรรม การ

แลกเปล่ียนประสบการณรวมกันระหวางเกษตรกร การประสานงาน การสนับสนุนจากหนวยงาน

ภาครัฐ           

 เดชา กล่ินจันทร (2549) ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางระดับการ

รับรูกับระดับการนําไปปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรในจังหวัด

นครราชสีมา โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  สํารวจเกษตรกรท่ีอาศัยอยูในจังหวัดนครราชสีมา

จํานวน 400 คน ผลการวิจัยพบวา เกษตรกรสวนใหญไดรับรูแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก

ส่ือทางโทรทัศน และระดับการรับรูอยูในระดับมาก แตระดับการนําไปปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

เม่ือเปรียบเทียบขอมูลพื้นฐานดานอายุ ระดับการศึกษา รายได และขนาดของครัวเรือน กับระดับ

การรับรูและระดับการนําไปปฏิบัติ โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน แตหากจําแนกขอมูลพื้นฐาน

ออกเปนดานการศึกษา พบวา ระดับการรับรูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือดาน

เทคโนโลยีและดานจิตใจ สวนในระดับนําไปปฏิบัติ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

คือดานเศรษฐกิจและดานเทคโนโลยี       

 กานดา เตะขันหมาก (2552) ไดทําการศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีสัมพันธกับพฤติกรรมการดําเนิน

ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครัวเรือน: ศึกษากรณีจังหวัดลพบุรี โดยใชวิธีการวิจัยเชิง

สํารวจ แหลงขอมูลท่ีไดมาจากการสัมภาษณ การสังเกตการณ และขอมูลทุติยภูมิจากเอกสาร โดย

ทําการเก็บขอมูลใน 11 หมูบานของ 11 อําเภอท่ีเขารวมโครงการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ จังหวัดลพบุรี  ผลการศึกษา พบวา ประชากรมีความรู

เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมาก โดยตอบคําถามไดถูกตองรอยละ 83.6 ถึง 98.2 

ประชากรมีเจตคติตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง  และสมาชิกในครัวเรือนมีการ

ดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม อยูในระดับคอนขางสูง  
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 สวนปจจัยท่ีสัมพันธกับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ มี 5 

ปจจัย คือ 1) แหลงท่ีไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) การรับขอมูล/ขาวสาร

เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) การเขารับการฝกอบรม/การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) การสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติดานเศรษฐกิจพอเพียงดานการให

คําแนะนํา/ขอเสนอแนะ และ 5) การสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติดานเศรษฐกิจพอเพียงดานการให

รวมกลุมกันในชุมชน ท้ัง 5 ปจจัยมีความสัมพันธเชิงปฏิฐานในระดับต่ํา  

 สุคนธ เหลืองอิงคะสุต (2551) ทําการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธของความรูความเขาใจใน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริกับการบันทึกบัญชีครัวเรือนของประชาชนในเขต

พื้นท่ี ตําบลหนองไผ อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  โดยหนวยวิเคราะหคือ ตัวแทนของครัวเรือนท่ี

ไดจัดทําบัญชีครัวเรือนตามโครงการครอบครัวเกษตรกรไทยรวมใจทําบัญชีครัวเรือนของธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร จํานวน 371 ครัวเรือน โดยเลือกตัวแทนของแตละครัวเรือน

มาจํานวน 1 คน เพื่อตอบแบบสอบถาม โดยผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความ

เขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากในทุกๆ ดาน     

 สมพร กรุดนอย (2550) ไดทําการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางการรับรูการประยุกต

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหารจัดการองคการกับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตและคุณภาพ

ชีวิตในการทํางานของพนักงาน บริษัท แพรนดา จิวเวลร่ี จํากัด (มหาชน) โดยไดทําการสํารวจผาน

การทําแบบสอบถาม จากจํานวนพนักงานท่ีปฏิบัติงานอยู ณ สํานักงาน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

จํานวน 330 คน ผลการศึกษา พบวา พนักงานท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลตางกัน เชน อายุ อายุงาน 

ระดับการศึกษา รายได มีการรับรูการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ

องคการแตกตางกัน และพบวาพฤติกรรมการดําเนินชีวิตท่ีสอดคลองตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมีความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

นอกจากนี้ยังพบวา การรับรูการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหารจัดการองคการ มี

ความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตท่ีสอดคลองตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของพนักงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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2.8 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง               

หลัก ความพอประมาณ 

 ความมีเหตุผล 

 การมีภูมิคุมกัน  

เงื่อนไข ความรูและคุณธรรม 

การตีความ                             

-ปรัชญา                    

-วาทกรรม

 

การประยุกตใชของ         

* ปจเจกบุคคล                    

* ชุมชน           

* องคกรภาครัฐ              

ความเชื่อมโยงกับแนวคิดการพัฒนา  

 * ทุนนิยมสรางสรร (Creative 

Capitalism)    

 * การพี่งตนเอง (Self-Reliance) 

 * การพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable 

Development)    

 * ความจําเปนพื้นฐาน (Basic Needs )

 * เศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐกิจแบบยัง

ชีพ  

ผลลัพธในการดําเนินชีวิต 



 
 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีใชท้ังการวิเคราะหเอกสารช้ันตน ไดแก พระ

บรมราโชวาท พระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง และวิเคราะหเอกสารช้ันรอง ไดแกบท

วิเคราะหเพิ่มเติมท้ังจากผูสนับสนุนและผูท่ีเห็นตาง ขอมูลดังกลาว จะถูกนํามาประกอบกันกับ การ

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ท้ังการสัมภาษณแบบเปนทางการ และไมเปนทางการ และ

การสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยมีแนวคําถามเตรียมไวลวงหนา ซ่ึงรายละเอียดข้ันตอนและ วิธีการ มี

ดังนี้ 

3.1 การเลือกผูใหขอมูลสาํคัญ 

เนื่องจากไมสามารถทําการสํารวจการตีความและการประยุกตใชของคนทุกคนในประเทศ 

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงได ทางผูวิจัยจึงใชวิธีเลือกหนวยตัวอยางแบบไมใชความนาจะเปน(non- 

probability sampling) โดยใชวิธีการเลือกหนวยตัวอยางแบบเจาะจง (purposive sampling) หรือการ

หนวยเลือกตัวอยาง แบบใชวิจารณญาณ (judgment sampling) ซ่ึงแตละบุคคลท่ีทําการคัดเลือกมา

ถือเปนตัวแทนของแตละกลุมอาชีพ ท่ีมีประสบการณ ความรูความเขาใจในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี ถือเปนผูใหขอมูลสําคัญมาทําการสัมภาษณ ดังนี้  

 นักวิชาการท่ีมีผลงานในดานเศรษฐกิจพอเพียง 2 คน    

  1) ผูชวยศาสตราจารยดร. ณดา จันทรสม ปจจุบันเปนคณบดีคณะพัฒนาการ

เศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มีงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู

มากมาย และเปนหนึ่งในคณาจารยท่ีมีผลงานตีพิมพอยางตอเนื่องของศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร       

  2) ผูชวยศาสตราจารยดร. ธันวา จิตตสงวน ปจจุบันเปนรองอธิการบดีฝายกิจกรรม

พิเศษ และเปนอาจารยประจําคณะเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 



55 
 

วิทยาเขตบางเขน  มีผลงานดานการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากมาย  

 บุคคลในภาคการเกษตรท่ีนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช   2        คน 

  3) คุณสุพจน โคมณี จ.นครสวรรค เกษตรกรผูเคยทําการเกษตรแบบใชสารเคมี

และเนนการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ภายหลังไดศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมทํา

ใหการทําการเกษตรเปล่ียนไป ไดรับรางวัลรองชนะเลิศจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของ

เศรษกิจพอเพียง คร้ังท่ี 2 ประจําป พ.ศ. 2552 ประเภทประชาชนท่ัวไป ซ่ึงจัดโดยสํานักงาน

คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ(สํานักงาน กปร.) 

ปจจุบันไดเปดพื้นท่ีของตนเองเปนศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ณ อ.ชุมแสง จ.นครสวรรค 

โดยไดรับเกียรติจาก ศ.นพ.เกษม วัฒนชัย องคมนตรีมาเปนประธานในพิธีเปดดวย  

  4) คุณธนพล ศรีใส จ.สิงหบุรี  จากพนักงานบริษัทในกรุงเทพมาเปนเกษตรกรและ

เคยเกือบเสียชีวิตจากสารเคมีท่ีใชในการปลูกพืช ภายหลังเม่ือไดศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทํา

ใหการดําเนินชีวิตเปล่ียนไป เคยไดรับรางวัลชมเชย จากการประกวดผลงานปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของ สํานักงาน กปร. และไดรับรางวัลตางๆมากมาย จากหนวยงานภาครัฐตางๆ เชน 

สํานักงานเกษตรฯ เกษตรและสหกรณจังหวัด กรมพัฒนาท่ีดิน ภายในจังหวัดสิงหบุรีและระดับเขต 

ปจจุบันเปดศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ณ อ.พรหมบุรี จ.สิงหบุรี     

 ผูบริหารในภาคเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  2  คน 

  5) ดร.พิพัฒน  ยอดพฤติการ ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงจากสํานักงาน กปร. ในประเภทองคกรธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ปจจุบันเปน

ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน ซ่ึงเปนสถาบันท่ีใหคําปรึกษาบริษัทตางๆในการทํา CSR อยางจริงใจ

และยั่งยืน          

  6) ดร.วัชระมงคล  เบญจธนฉัตร  ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการประกวดผลงาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากสํานักงาน กปร. ในปพ.ศ. 2555 ในประเภทธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมและไดรับรางวัลอ่ืนๆจากหนวยงานภาครัฐอีกมากมาย ปจจุบันเปนประธานกรรมการ

บริษัทบาธรูมดีไซนจํากัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีผลิตเกี่ยวกับสุขภัณฑในหองน้ําทุกชนิด   

 ชุมชนท่ีนําเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชแลวประสบผลสําเร็จ 2 ชุมชน  

  7) ชุมชนบานม่ันคง เขตบางบอน กทม. ไดรับเงินสนับสนุนจาก องคการพัฒนา
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ชุมชนในการใหเงินกูยืมเพื่อใหชุมชนมีท่ีดินเปนของชุมชนเอง และไดรับรางวัลชนะเลิศจาก

โครงการ “รอยมือ สรางเมือง” ซ่ึงจัดโดย กระทวงมหาดไทยและสํานักนายกรัฐมนตรี  

  8) ชุมชนบานจํารุง ต.เนินฆอ อ.แกลง จ.ระยอง มีการรวมกลุมทํากิจกรรมท่ี

หลากหลายของคนในพื้นท่ีมากกวา 30 กลุมและเปดใหบุคคลและกลุมบุคคลภายนอกเขามาศึกษาดู

งาน แลกเปล่ียนเรียนรู        

 หนวยงานภาครัฐท่ีนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชกับองคกร  2  หนวยงาน 

  9) เทศบาลตําบลปลายพระยา จ.กระบ่ี ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจัดข้ึนโดยสํานักงาน กปร. ในประเภทองคกรภาครัฐระดับทองถ่ิน 

  10) ศูนยการเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริฯ และศูนยสาธิต

และสงเสริมงานศิลปาชีพ ภาคเหนือ อ.แมริม จ.เชียงใหม กอตั้งโดยคูสมรสคณะรัฐมนตรีในพ.ศ.

2544  โดยอาศัยพื้นท่ีของกองการสัตวและเกษตรกรรมท่ี 3 กรมการสัตวทหารบกปจจุบันอยูในการ

ดูแลของกองทัพบก โดยมีแมทัพภาคท่ี 3 เปนประธานคณะกรรมการบริหารงานและมอบความ

รับผิดชอบใหกรมการสัตวทหารบกเปนผูรับผิดชอบดําเนินงาน 

3.2 วิธีการเกบ็ขอมูล 

ใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยอาศัยแนวคําถามท่ีไดเตรียมไว โดยเนนการสัมภาษณ

แบบไมเปนทางการ ซ่ึงจะมีการถามคําถามตามบท และการถามไลไปเร่ือยๆตามแนวคําถามท่ีไดตั้ง

เปนประเด็นไว ซ่ึงอาจมีคําถามท่ีตอเนื่องจากหัวขอคําถามเดิม เพื่อใหไดขอมูลท่ีสมบูรณยิ่งข้ึน 

3.3 การวิเคราะหขอมูล 

3.3.1 นําขอมูลท่ีไดจากเอกสาร ขอมูลสัมภาษณ และขอมูลท่ีบันทึกไวในแถบบันทึกเสียง

มาถอดความดวยวิธีการสรุปสาระสําคัญตามประเด็นท่ีกําหนดไวในขอบเขตดานเนื้อหา ซ่ึงการ

วิเคราะหขอมูลเปนกระบวนการท่ีดําเนินไปพรอม ๆ กับการเก็บขอมูลสัมภาษณโดยใชการ

สัมภาษณแบบเจาะลึกและทําการบันทึกขอมูลอยางละเอียดในทุกแงมุม เพื่อใหครอบคลุมเนื้อหาทุก 

ๆ ดาน โดยไมใหเกินขอบเขตของเนื้อหาท่ีไดกําหนดไว     

 3.3.2 หลังจากนั้นจึงนําขอมูลท่ีไดมาประมวล รวบรวมเปนหมวดหมูและนํามาจัดระบบ
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ระเบียบเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางแนวคิด มาตรวจสอบความถูกตองและเก็บขอมูลเสริมใหมี

เนื้อหาสมบูรณ         

 3.3.3 นําขอมูลท่ีไดตรวจสอบและเก็บขอมูลเสริมแลวท้ังหมด มาศึกษาวิเคราะหตาม

ขอบเขตดานเนื้อหาท่ีกําหนดตามวัตถุประสงค 



 
 

บทที่ 4 

ผลการศึกษา 

 จากการรวบรวมขอมูลในการสัมภาษณเชิงลึก ทําใหผูศึกษาไดผลการศึกษาท่ีนาสนใจ โดย

ในบทนี้ผูศึกษาจะนําเสนอผลการศึกษาท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับการใหความหมายและการประยุกตใช

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลทุกทาน เพ่ือตอบวัตถุประสงคขอท่ี 1 และ 2 โดยจะ

แบงรายละเอียดของการนําเสนอออกเปนหัวขอตางๆ ดังตอไปนี้    

 4.1 การใหความหมายของผูใหขอมูลสําคัญ     

  4.1.1 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญใน

กลุม เกษตรกร           

  4.1.2 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูใหขอมูลสําคัญใน

กลุม นักวิชาการ          

  4.1.3 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูใหขอมูลสําคัญใน

กลุม นักธุรกิจ          

 4.2 การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญกลุมตางๆ   

  4.2.1 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

เกษตรกร          

  4.2.2 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุมนัก

ธุรกิจ           

  4.2.3 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญของกลุม 

นักวิชาการ          

  4.2.4 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

องคกรภาครัฐ          

  4.2.5 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญของกลุม 
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ชุมชน           

 4.3 ผลท่ีไดรับจากการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 4.4 ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1  การใหความหมายของผูใหขอมลูสําคัญ 

 4.1.1 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญในกลุม 

เกษตรกร           

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 2 คน ซ่ึงท้ังสองคนเปนเกษตรกรท่ีนําเอาหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชในการดําเนินชีวิตแลวประสบผลสําเร็จ   พบวา เกี่ยวกับความหมาย

ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ท้ังสองคนมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ ธนพล 

ศรีใสเกษตรกรคนแรก ใหความหมายวา  

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผมแลว ถาจะใหความหมาย ก็คือ การ

พึ่งตนเองใหมากท่ีสุดในทุกๆส่ิง ไมวาจะเปนเร่ืองงาน เร่ืองสวนตัว เราตองคิด

แกปญหาหรือดําเนินชีวิตดวยตัวเราเองกอน แตท้ังนี้ท้ังนั้น ถาดูแลวเราทําเองคน

เดียวไมได ตองขอความรวมมือ ขอความชวยเหลือจากคนอ่ืน ก็ไมใชเร่ืองท่ีผิด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตอยางใด (ธนพล  ศรีใส, 2557)  

        

ในทํานองเดียวกัน สุพจน  โคมณี เกษตรกรอีกคนหนึ่ง ก็ใหความหมายท่ีใกลเคียงกับธนพลเชนกัน 

โดยสุพจนกลาววา  

ส่ิงท่ีในหลวงพยายามสอนก็คือส่ิงนี้แหละ คือ ชาวนาสวนใหญไปคิดวา ทํามากได

มาก แตผมทํานอย ไดนอย กําไรมาก เพราะทุกส่ิงในท่ีของผม มันใชประโยชนได 

มันหมุนเวียนกันหมด อยางผมปลูกขาว ไดขาวเปลือกมาสี ก็ยังเหลือรําขาว ปลาย

ขาว ไปเปนอาหารปลา อาหารไก หรือเอาไปขายก็ยังไดถาเหลือมากพอ  ไกเอง

เม่ือไดกินก็ฟกออกมาเปนไข ผมก็ไดกินไข พวกข้ีไก ผมก็เอามาทําเปนปุยคอกได
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อีก ทุกอยางผมแทบไมมีคาใชจาย เพราะมันอยูในท่ีของผมหมดแลว นี่แหละคือ

เศรษฐกิจพอเพียง” (สุพจน  โคมณี, 2556)      

จากขอมูลท่ีได พบวา นิยามของท้ังสองคนมีความคลายคลึงกัน โดยท้ังสองคนให

ความสําคัญกับการพึ่งพาตนเอง โดยลดการพึ่งพาจากภายนอกใหนอยท่ีสุด และดวยความท่ีท้ังสอง

คนประกอบอาชีพเกษตรกรเปนหลัก ทําใหเห็นไดอยางชัดเจนวา ท้ังสองคนนอกจากนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับชีวิตแลว ยังนอมนําเอาหลักเกษตรทฤษฎีใหมมาปรับใชอีก

ดวย เพราะจากการลงพื้นท่ี พบวา การจัดท่ีดินของท้ังสองคนมีความคลายคลึงกันมาก โดยแบง

พื้นท่ีไวสําหรับสรางท่ีอยูอาศัยในขนาดท่ีไมใหญมาก แบงพื้นท่ีอีกสวนหนึ่ง ไวเปนแหลงน้ํา (ใน

กรณีของคุณธนพล จะไมมีพื้นท่ีตรงสวนนี้ เพราะพื้นท่ีติดกันมีบอน้ําขนาดใหญถูกขุดโดยโรงงาน

ใกลเคียงเพื่อปองกันน้ําทวม ทําใหกลายเปนแหลงน้ําของเกษตรกรในละแวกนั้นไปโดยปริยาย) 

แบงพื้นท่ีอีกสวนไวเปนท่ีปลูกขาวซ่ึงถือเปนอาหารหลักของครอบครัว และแบงพื้นท่ีอีกเล็กนอยไว

เปนท่ีปลูกพืชหมุนเวียนชนิดตางๆ ท้ังไมขนาดใหญและพืชสวนครัว เพ่ือเปนแหลงอาหารใน

ชีวิตประจําวันและเปนแหลงรายไดอีกทางหนึ่งดวย  จึงอาจกลาวไดวา ผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองคน 

ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวหลัก กํากับในกรอบความคิด สวนวิธีปฏิบัติจะใชหลักเกษตร

ทฤษฎีใหมเปนแนวทางในการดํารงชีวิต 

4.1.2 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูใหขอมูลสําคัญในกลุม 

นักวิชาการ 

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองคน ไดแก ผูชวยศาสตราจารยดร.ณดา จันทรสม 

คณบดี คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และผูชวยศาสตราจารยดร.

ธันวา จิตตสงวน รองอธิการบดี ฝายกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พบวา สําหรับ ผูชวย

ศาสตราจารยดร.ณดาคิดวา “หลักสามหวง สองเงื่อนไข” ถือเปนนิยามท่ีรอบคอบและชัดเจนท่ีสุด

ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแลว เพราะผานการพิจารณา วิเคราะห มาจากผูทรงคุณวุฒิหลาย

ทาน ตั้งแตสมัยเศรษฐกิจพอเพียงเร่ิมไดรับการพูดถึงอยางกวางขวาง ดังนั้นจึงไมจําเปนตองนิยาม

หรือใหความหมายเพิ่มเติมอีก เพราะไมวาใครก็ตองยึดหลักนี้    

 ในสวนของ ผูชวยศาสตราจารยดร.ธันวา ไดแสดงความเห็นวา  
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“เศรษฐกิจพอเพียง ถาคิดงายๆ ไมซับซอน ก็คือแนวคิดหรือแนวปฏิบัติ ท่ีทําใหเรา

ดํารงอยูรอดไดทามกลางความเปล่ียนแปลง คือทางสายกลางท่ีเปนวิถีทาง ซ่ึง

ไมใชจะใชไดเฉพาะมิติทางดานเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว แตสามารถใชไดกับทุก

มิติของชีวิต” (ธันวา จิตตสงวน, 2557)       

4.1.3 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูใหขอมูลสําคัญในกลุม นัก

ธุรกิจ           

 จากการสัมภาษณดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน หนึ่งในผูให

ขอมูลสําคัญในกลุมนักธุรกิจ เกี่ยวกับความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ดร.

พิพัฒน ไมไดใหความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบตรงๆ แตไดตั้งขอสังเกตไววา  

“ผมคิดวา หลักสามหวง สองเงื่อนไข มันตองแสดงออกมาพรอมกัน ตองไป

ดวยกัน เพราะมันเช่ือมโยงกันหมด ท้ังหาสวนนี้ไมสามารถแยกกันได หากคิด

หรือทําโดยแยกออกเปนสวนๆ  เศรษฐกิจพอเพียงจะไมประสบความสําเร็จเลย 

หรือไมก็จะกลายเปนหลักปรัชญาท่ีไมสมบูรณ” (พิพัฒน ยอดพฤติการ, 2556)  

จากบทสัมภาษณดังกลาว พอจะอนุมานไดวา ดร.พิพัฒน คิดวา เศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ หลักสาม

หวง สองเงื่อนไข ซ่ึงเหมือนกับความเห็นของผูชวยศาสตราจารยดร.ณดา  แตส่ิงท่ีเพิ่มเติมสําหรับ

ดร.พิพัฒน คือ การวิเคราะหหลักสามหวง สองเงื่อนไข ตองวิเคราะหพรอมกันท้ังหาสวน  จะ

วิเคราะหแยกเปนสวนๆไมได เพราะท้ังหาสวนเช่ือมโยงถึงกัน ในสวนของ ดร.วัชระมงคล 

เบญจธนฉัตร ประธานกรรมการ บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด นักธุรกิจผูประยุกตใชเศรษฐกิจ

พอเพียงเขากับธุรกิจสินคาสุขภัณฑของตนจนประสบความสําเร็จ ไดใหความหมายของหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา  

“เศรษฐกิจพอเพียง คือเศรษฐกิจท่ีมุงเนนทํากําไรอยางยั่งยืน หมายความวา เรายัง

ตองการกําไร ตองการอยูรอด ตองการมีกินมีใชอยางเหลือเฟอ แตความตองการ

เหลานั้น เราจะหาทางรบกวนคนอ่ืนใหนอยท่ีสุด ซ่ึงคนอ่ืนในท่ีนี้ไมเฉพาะคนท่ี

เปนคนเทานั้น แตหมายรวมถึงส่ิงแวดลอมและสัตวโลกอ่ืนๆดวย และท่ีสําคัญ 
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เม่ือเรามีเพียงพอแลว ก็ตองรูจักแบงปนใหคนอ่ืนๆดวย” (วัชระมงคล เบญจธน

ฉัตร, 2556)  

4.2  การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสาํคัญกลุมตางๆ 

 4.2.1 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม เกษตรกร

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองคน คือ คุณสุพจน  โคมณี เกษตรกรจากอําเภอ

ชุมแสง จังหวัดนครสวรรคและคุณธนพล ศรีใส เกษตรกรจากอําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี 

พบวา แนวทางการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของท้ังสองคนมีความคลายคลึงกัน

มาก จุดเร่ิมตนในการศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็มีท่ีมาไมตางกัน   

 เกษตรกรท้ังสองทาน ในอดีต ก็เหมือนเกษตรกรคนอ่ืนๆ ท่ี ปลูกพืชเชิงเดี่ยว (ในท่ีนี้ท้ัง

สองคนตรงกัน คือปลูกขาวเพียงอยางเดียว) การบํารุงพืชและการกําจัดศัตรูพืช ก็ใชสารเคมีเปน

หลัก การทําการเกษตรลักษณะนี้ของท้ังสองคนดําเนินมาเปนสิบป แตผลท่ีไดคือ รายไดไมเพิ่มข้ึน 

มีแตหนี้สินท่ีเพิ่ม ความเจ็บปวยของรางกายท่ีทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน ทําใหท้ังสองคนเร่ิมรูสึกวา 

วิถีท่ีตนกําลังดําเนินอยู นาจะเปนวิถีทางท่ีผิด ทําใหเร่ิมหาทางเลือกใหม เพื่อใหตนเองและ

ครอบครัวมีความเปนอยูท้ังทางรางกายและจิตใจดีกวาเดิม     

 คุณสุพจนเลาใหฟงวา ตอนนั้นถาไมคิดเปล่ียน คงไดเสียชีวิตในเร็ววัน เพราะคาเลือดพบวา

มีสารเคมีอันตรายปนเปอนอยูในเลือด มากในระดับท่ีเรียกวาอันตรายตอชีวิตแลว ตอมา ไดมี

โอกาสศึกษา “โครงการแกลงดินอันเนื่องมาจากพระราชดําริ” ท่ีในหลวงไดทรงพระราชทานไวเพื่อ

แกปญหาดินเปร้ียวในภาคใต ซ่ึงปญหาดินเปร้ียวทําใหไมสามารถเพาะปลูกอะไรไดเลย คุณสุพจน

ก็มาคิดวา “ขนาดดินท่ีเสียมากๆ ในหลวงยังทรงแกกลับมาใหเปนดินดีได แลวพื้นท่ีของเราถาทํา

ตามในหลวง ก็ตองกลับมาดีไดเหมือนกัน” (สุพจน โคมณี, 2556) จากจุดเปล่ียนดังกลาวทําใหคุณสุ

พจนศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจัง ควบคูไปกับหลักเกษตรทฤษฎีใหม มีการ

อบรมท่ีไหน คุณสุพจนก็จะพยายามไป เพื่อไปเก็บขอมูลใหมากท่ีสุด    

 ในสวนของคุณธนพล ก็มีจุดเปล่ียนไมตางจากคุณสุพจน กลาวคือ หลังจากทํานาแบบเดิมๆ 

ผานไปไดประมาณสิบป หนี้สินท่ีมีอยูไมลดลง มีแตเพิ่มข้ึน  สุขภาพรางกายไปตรวจมาก็พบวา 

เส่ียงตอการเปนโรคหลายชนิด  ทําใหคุณธนพลเร่ิมคิดทบทวนอยางจริงจังวา วิถีชีวิตท่ีเปนอยูใน
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ขณะนั้นไมใชวิถีชีวิตท่ีดีแนๆ แตวิถีชิวิตแบบไหนถึงจะทําใหเราดีข้ึนกวาท่ีเปนอยูนี้ อาศัยท่ีคุณธน

พลมีความสามารถในการใชอินเตอรเน็ต จึงเขาสืบคนขอมูลเพ่ือหาวิถีทางท่ีดีกวา และส่ิงท่ีไดจาก

การสืบคนคือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักเกษตรทฤษฎีใหม 

 

     

ภาพท่ี 4.1 แปลงนาไรสารเคมีของคุณสุพจน โดยภายในนาเล้ียงปลาไวดวย 

ภายหลังจากท่ีท้ังสองคนตัดสินใจนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับชีวิต

ตนเองแลว ท้ังสองคนก็เร่ิมปรับปรุงท่ีดินของตัวเอง ใหเขากับหลักเกษตรทฤษฎีใหม โดยมีการ

จัดสรรพื้นท่ีตามการใชงาน  คุณสุพจนขุดบอน้ําเพ่ือเก็บไวใชใหเพียงพอ สวนคุณธนพลโชคดี

ตรงท่ีบริเวณใกลเคียงมีบอน้ําขนาดใหญ ท่ีบริษัทหนึ่งซ่ึงอยูติดกัน ขุดเอาไวเพ่ือปองกันน้ําทวมทํา

ใหคุณธนพลไมจําเปนตองขุดบอน้ําขนาดใหญ มีเพียงบอน้ําเล็ก ๆ ไวเล้ียงปลาเล็กนอยเทานั้น มี

การปลูกพืชหลากหลายชนิดมากข้ึน โดยยังคงให “ขาว” เปนพืชหลักในการปลูกในพ้ืนท่ีสวนใหญ 

แตมีการจัดสรรพื้นท่ีสวนอ่ืนๆ เพื่อปลูกพืชและผักชนิดอ่ืนๆ นอกจากนั้นยังมีการเล้ียงสัตว เชน ไก 

ปลา อีกดวย           

 ซ่ึงการจัดพื้นท่ีดังกลาว จัดทําอยางมีหลักวิชา และมีการหมุนเวียนผลิตภัณฑภายในพื้นท่ี

อยางคุมคา เชน การเล้ียงปลาและเล้ียงไกของคุณสุพจน จะใชปลายขาวและรําท่ีเปนผลผลิตท่ีเหลือ

จากการเก็บเกี่ยวท่ีไดจากนาของตัวเองมาเปนอาหาร ทําใหไมมีตนทุนคาอาหาร และยังทําใหปลา

และไกแข็งแรง โตเร็วอีกดวย  เพราะไดรับอาหารท่ีมีคุณภาพ ปลอดสารพิษ และเม่ือปลา

เจริญเติบโตก็สามารถจับมาเพาะพันธุเพ่ิมไดอีก และยังมีการเล้ียงปลาบางชนิดภายในนาโดยเล้ียง
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พรอมกับการทํานา เชนปลาหมอ ปลานิล ผลพลอยไดคือ ปลาเหลานี้จะไปกินศัตรูของขาว เชน 

หอยเชอร่ี การขับถายของปลาก็จะเพ่ิมปุยอินทรียในนาขาวโดยอัตโนมัติ ในสวนการเล้ียงไก คุณสุ

พจนจะยกพื้นกรงใหสูงข้ึนเล็กนอย ดานลางติดกับกรงเล้ียงจะเปนพืชผักสวนครัว เชน พริก 

กะเพรา โหระพา เวลาไกถายของเสีย จะมีตะแกรงรองรับ ในทุกวันจะฉีดลางทําความสะอาด ซ่ึงมูล

ไกเหลานี้ จะไหลไปตามรางท่ีเตรียมไว ลงสูแปลงผักเหลานั้น กลายเปนการใหน้ําและปุยอินทรีย

ใหกับพืชผักสวนครัวในคราวเดียวกัน ทําใหพืชผักเหลานั้นมีความเจริญงอกงาม และแนนอนวาคุณ

สุพจนก็จะมีไขไวรับประทานทุกเชา       

 คุณธนพล จะมีการแบงพื้นท่ีสวนหนึ่ง (ประมาณ 1 ไร)ไวปลูกไผหวานสีทอง ซ่ึงคุณธนพล

ไดศึกษาแลววาสภาพพื้นดินและสภาพอากาศของพ้ืนท่ีตนมีความเหมาะสม ซ่ึงหนอไมท่ีไดจากไผ

หวานสรางรายไดรายวันใหคุณธนพล และตนไผท่ีเติบโตข้ึนมาจะมีคนมาตัดเพื่อไปทําประโยชน

อยางอ่ืน ซ่ึงก็สรางรายไดอีกทางหนึ่งดวย นอกจากนี้ยังมีการปลูกพืชชนิดตางๆมากมาย เชน 

มะนาว ชะอม พริก ขา ตะไคร คะนา มะกรูด ฯลฯ และเพาะเห็ด เพ่ือใหเปนอาหารประจําวันภายใน

ครอบครัว ซ่ึงถือเปนจุดประสงคหลัก เม่ือผลิตภัณฑเหลานี้เหลือเกินบริโภค คุณธนพลจะแจกกอน

เปนอันดับแรก ตอจากแจกถึงจะไปนําจําหนาย      

 นอกจากนี้ ท้ังสองคน ยังนําองคความรูอ่ืนๆ มาเพิ่มเติมเพื่อใหการปรับเปล่ียนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความยั่งยืนมากข้ึนดวย ไดแก การจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงทําใหท้ังสอง

คนทราบรายรับและรายจายภายในครอบครัววามีอะไรบาง จะเพ่ิมหรือลดตรงไหนไดบาง การ

จัดทําบัญชีทําใหท้ังคุณธนพลและคุณสุพจนสามารถลดรายจายท่ีไมจําเปนลงไดมาก 
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ภาพท่ี 4.2 การปลูกพืชผสมผสานภายในพืน้ท่ีของคุณสุพจน 

   

ภาพท่ี 4.3 ทุงนาปลอดสารเคมี หนึ่งในการจัดสรรพื้นท่ีของคุณธนพล 

ประเด็นท่ีนาสนใจอีกประเด็นคือ เกษตรกรท้ังสองคนไดยึดหลักเกษตรทฤษฎีใหมอยาง

เครงครัด  นั่นคือ การลดใชสารเคมีใหมากท่ีสุด โดยอาศัยความรูท่ีไดรับจากการไปอบรมมาหลายท่ี 

บวกกับการหาความรูดวยตนเอง ดวยการทดลองใชสมุนไพรท่ีหาไดในทองถ่ินของตนเองมา

ทดลองในพื้นท่ีจริงของตนเอง ทําใหเกิดเปนความรูใหมท่ีเขาถึงไดงายภายในทองถ่ินเพราะใชของ

ท่ีหาไดอยูแลวในพื้นท่ีของตนเองอีกท้ังยังทําใหประหยัดเพิ่มมากข้ึนอีกดวยและสุขภาพของตนเอง

และครอบครัวก็ไมตองเส่ียงกับโรคภัยอันเกิดจากการใชสารเคมีในการเพาะปลูกอีกตอไป 
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ภาพท่ี 4.4 การจัดสรรพื้นท่ีสวนนึงไวปลูกพืชผักสวนครัวเพื่อบริโภครายวนัของคุณธนพล  

 

ภาพท่ี 4.5 การปลูกชะอมเพือ่บริโภคและจาํหนายเปนรายไดรายวันของคุณธนพล 

จากขอมูลขางตน ช้ีใหเห็นวา เกษตรกรท้ังสองคนมีความรูเขาใจและสามารถนําหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชไดอยางดีเยี่ยม กลาวคือ ท้ังสองคนมีความศรัทธาในหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนพื้นฐานและมีความตั้งใจแนวแนในการเปล่ียนวิถีชีวิตและวิธีการทําเกษตร จะเห็นไดวา

ท้ังสองคนมีความใฝรูอยางสมํ่าเสมอ(เงื่อนไขความรู) ซ่ึงผูเขียนคิดวาเปนเงื่อนไขสําคัญในการ

ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหสําเร็จ การจัดสรรพื้นท่ีของตัวเองตามหลักเกษตรทฤษฎี

ใหม (โดยดูตามความเหมาะสมกับพืน้ท่ีตนเอง ไมไดทําตามอยางทฤษฎีทุกข้ันตอน) ทําใหหลักสาม

หวงสองเงื่อนไขในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถูกแสดงออกมาอยางชัดเจน ไดแก การปลูกพืชหลาย

ชนิดและหมุนเวียนกันเขาหลักมีเหตุผลและเปนสรางภูมิคุมกัน เพราะทําใหปญหาเร่ืองศัตรูพืชมี

นอยลง ควบคุมและจัดการศัตรูพืชไดงาย และยังเปนการกระจายความเส่ียงจากเร่ืองราคาพืชผล
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ตกต่ําอีกดวย การจัดสรรท่ีดินใหเหมาะสม เชน ปลูกขาว 20 ไร ปลูกไผ 1 ไร ก็เปนไปตามหลัก

พอประมาณและเงื่อนไขความรู คือทําเทาท่ีทําได ไมทําเกินตัว และทําในส่ิงท่ีตนเองม่ันใจ ท่ีถนัด

เพราะไดศึกษาและทดลองมาอยางดีแลว        

 การจัดทําบัญชีครัวเรือนก็เขาหลักมีเหตุผลและภูมิคุมกันเชนกัน เพราะทําใหรูวามีการใช

จายอะไรไปบาง จะลดตนทุนตรงไหนไดบางหรือควรเพิ่มการลงทุนตรงไหนจึงจะเหมาะสม การ

ใชสารเคมีใหนอยท่ีสุดหรือพยายามไมใชสารเคมีแลวใชสารชีวภาพทดแทนท้ังปุยและยาก็เปน

กิจกรรมท่ีเขากับหลักสามหวง สองเงื่อนไขท้ังหมด คือเขาหลักพอประมาณเพราะไมตองพึ่งราน

ภายนอก หาปุยและยาไดตามธรรมชาติภายในทองถ่ินของตนเอง เขาหลักมีเหตุผลเพราะ ชวย

ประหยัดคาใชจาย ไมบ่ันทอนสุขภาพ มีแตสวนดี เขาหลักภูมิคุมกันเพราะลดการพึ่งพาจาก

ภายนอก และยังทําใหสุขภาพมีความแข็งแรงข้ึนดวย เปนการเพิ่มภูมิคุมกันของรางกายไปในตัว เขา

เงื่อนไขความรูคือ การจะทําปุยและยาฆาแมลงตามธรรมชาติไดนั้นตองมีความรูในสารอินทรียท่ีอยู

ตามธรรมชาติพอสมควร และตองอาศัยการทดลองดวยตนเองจึงจะสามารถรูไดวา ในทองถ่ิน

ตนเอง สมุนไพรชนิดไหนจึงจะเหมาะสม และเขาเงื่อนไขคุณธรรมเพราะการลดใชสารเคมี 

นอกจากสุขภาพตนเองจะดีข้ึนแลว สารตกคางในพืชผักท้ังหลายรวมไปถึงสัตวเล้ียงก็จะมีความ

ปลอดภัยหากถูกนําไปบริโภคไมวาจะบริโภคเองหรือแจกจายหรือจําหนายใหคนอ่ืน ทําใหคนอ่ืนมี

สุขภาพท่ีดี ไดบริโภคอาหารท่ีมีความปลอดภัย หากภายในพื้นท่ีมีการถายน้ําลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ

น้ําธรรมชาติก็จะมีความสะอาดเพราะมาจากน้ําท่ีปราศจากสารเคมีปนเปอน อีกประการก็คือชวยทํา

ใหส่ิงแวดลอมและระบบนิเวศนภายในพื้นท่ีของตนกลับมาอุดมสมบูรณดังเดิม ดังเชนท่ีคุณธนพล

เลาวา พื้นท่ีของตน หิ่งหอยเร่ิมกลับมาและในชวงเดือนตุลาคมของทุกป จะมีเห็ดโคนเกิดข้ึน 

 อยางไรก็ตาม ท้ังสองคนใหขอมูลท่ีนาสนใจวา การทําเกษตรลักษณะนี้ หากเปนผูท่ีเร่ิมมา

จากเกษตรแบบใชสารเคมีมากอน ผลผลิตท่ีไดในหนึ่งถึงสามปแรก จะลดลงเกินกวาคร่ึงเม่ือเทียบ

กับผลผลิตของปท่ีแลวท่ียังใชสารเคมีเต็มรูปแบบอยู ซ่ึงถือเปนแบบทดสอบทางจิตใจของตัว

เกษตรกรเองวาจะสามารถยอมรับไดหรือไม ซ่ึงท้ังสองคนไดใหความเห็นตรงกันวา  

ดวยความท่ีศึกษามากอนหนานี้ก็ทําใหเรารูอยูแลววา ผลผลิตมันจะตองลดลงเยอะ 

ก็ทําใจไวต้ังแตตอนนั้นแลว วาเราจะไมทอ เพราะเราม่ันใจวาทางเดินท่ีเราเปล่ียน
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มาเปนทางเดินท่ีถูกตองแลว ดีแลว เพียงแตชวงเร่ิมตนมันก็ตองลําบากหนอย แตก็

มีหลายคนนะ ท่ีเคารับตรงนี้ไมได ทําไมไหว ก็เลยลมเลิกไป (ธนพล ศรีใส, 2557)  

ซ่ึงแนวทางการประยุกตใชสามารถแสดงไดตามตาราง ดงันี้                        

ตารางท่ี 4.1 ตารางแสดงการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

เกษตรกร  

 

4.2.2 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม นักธุรกิจ

 ผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองทานคือ ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการและ ดร.วัชระมงคล เบญจะธน

ผูประยุกตใช กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

คุณสุพจน  โค

มณ ี

1. ปลูกพืชเชิงเดี่ยว 

 

 

 

2. ไมมีการจัดแบงพื้นท่ีตาม

การใชงาน 

 

3. ใชสารเคมีเปนหลักใน

การทําการเกษตรในทุก

ข้ันตอน 

4. พึ่งพาภายนอกเชน  ซ้ือปุย 

ยาฆาแมลงจากราน และขาย

ผลผลิตใหพอคาคนกลาง 

1. ปลูกพืชหลากชนิด

และมีการเล้ียงสัตวโดย

ใชพืชภายในพื้นท่ีเปน

อาหาร 

2. จัดแบงพืน้ท่ีตามความ

เหมาะสม 

 

3. ใชสมุนไพรและปุย

อินทรียเปนหลัก  

4. ทําปุยและยาฆาแมลง

เอง จากวัตถุดบิภายใน

พื้นท่ีของตนเอง  และ

จําหนายผลผลิตเอง 

ภูมิคุมกันและเงื่อนไข

ความรู         

      

 

พอประมาณ มีเหตุผล    

 

 

ภูมิคุมกัน เงื่อนไข

ความรูและคุณธรรม        

 

พอประมาณ ภมิูคุมกัน

และเงื่อนไขความรู

และคุณธรรม   

คุณธนพล ศรี

ใส 

เหมือนกับคุณสุพจนทุก

ประการ แตมีเพิ่มเติมคือ 

การใชจายส่ิงของฟุมเฟอย 

เหมือนกับคุณสุพจนทุก

ประการ แตเพิม่เติมคือ 

จัดทําบัญชีครัวเรือน 

 มีเหตุผล ภูมิคุมกัน

และเงื่อนไขความรู 
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ฉัตร ไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชใหเขากับองคกรธุรกิจของตนเอง โดยจาก

การสัมภาษณพบวา ท้ังสองคนกอนท่ีจะมามีความม่ันคงและยั่งยืนในธุรกิจของตัวเอง ก็ไดประสบ

ปญหาภาวะขาดทุน โดยดร.พิพัฒนถึงข้ันตองปดกิจการถึงสองคร้ัง สวนดร.วัชระมงคลก็ขาดทุน

อยางหนักในชวงเกิดวิกฤติเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540 โดยท้ังสองคนใหเหตุผลตรงกันวา ในชวงท่ี

ประสบความยากลําบากในการดําเนินธุรกิจของตัวเองเปนเพราะ ในชวงเวลานั้น ท้ังสองคนยังเปน

คนรุนใหมท่ีมีจิตใจมุงม่ัน ตองการหาเงินใหไดเยอะๆ ซ่ึงก็เหมือนคนรุนใหมท่ัวไป ท่ีจะสนใจการ

หาเงินมากกวาอ่ืนใดท้ังหมด ดวยความคิดดังกลาว ทําใหละเลยในประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญเชนกันไป

 ดร.พิพัฒนเม่ือจบการศึกษาใหมๆ(คณะวิศวกรรมศาสตร) ก็ไดเขาทํางานเปนพนักงาน

บริษัท ไดเงินเดือนในระดับนาพอใจ แตดวยความเปนคนมุงม่ัน มีความฝนอยากมีกิจการเปนของ

ตัวเอง ประกอบกับไดรูจักระบบอินเตอรเน็ต (ในชวงเวลานั้น อินเตอรเน็ตยังไมแพรหลายมากนัก

ในสังคมไทย) ด็อกเตอรพิพัฒนจึงคิดวานี่คือ ส่ิงท่ีจะเปล่ียนแปลงท้ังประเทศและท้ังโลก จึง

ตัดสินใจลาออกจากงานประจํา ไปศึกษาตอปริญญาโทดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมุงหมายนํา

ความรูท่ีไดจากปริญญาโทมาใชในบริษัทของตนเอง และมารวมลงทุนกับเพ่ือนเปดบริษัท

ใหบริการท่ีเกี่ยวของกับอินเตอรเน็ต แตดวยความท่ีอินเตอรเน็ตยังใหมมากสําหรับสังคมไทยใน

ตอนนั้น ทําใหธุรกิจของดร.พิพัฒนไมประสบความสําเร็จ ตองปดตัวลงไปถึงสองบริษัท เม่ือมาใน

สวนของ บริษัทช่ือไทย.คอม (ท่ีไดรับรางวัลการกระกวดผลงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

คร้ังท่ีหนึ่ง สาขาองคกรธุรกิจขนาดกลาง ของสํานักงานกปร.) อาศัยความรูและความผิดพลาดท่ีผาน

มา กล่ันกรองมาเปนบริษัทท่ีดําเนินตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนประสบความสําเร็จใน

ระดับหนึ่ง แตดวยพื้นฐานของธุรกิจท่ีตองอาศัยบริษัทของตางประเทศ ซ่ึงมีนโยบายท่ีไมเอ้ือใหช่ือ

โดเมนเปนภาษาทองถ่ิน จึงทําใหเกิดความลําบาก จึงตัดสินใจปดบริษัทนี้อีกคร้ัง ปจจุบัน ด็อกเตอร

พิพัฒนทําธุรกิจเกี่ยวกับการใหคําปรึกษาแกองคกรท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในการทํา CSR 

(Corporate Social Responsibility) ในนาม สถาบันไทยพัฒน (Thaipat Institute)   

 สําหรับดร.พิพัฒน การทําความเขาใจและการนําไปประยุกตใชของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงนั้น ไมสามารถวิเคราะหแยกหนวยออกเปนหลักสามหวง สองเงื่อนไขได กลาวคือสําหรับ

ดร.พิพัฒนแลว หลักสามหวงสองเงื่อนไขจะตองถูกวิเคราะหไปพรอมกัน เพราะการแสดงออกของ

หลักสามหวง สองเงื่อนไขจะเกี่ยวพันถึงกันหมด เชนการตั้งบริษัทของดร.พิพัฒนท่ีคิดเพียงวามี
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เงินทุนเพียงพอ คือแมจะเขาหลักพอประมาณก็จริง คือ มีเงินทุนเพียงพอและทําในส่ิงท่ีตนถนัด แต

ไมไดคิดตอวา จะมีอุปสรรคอะไรรออยูหรือไม จะมีวิธีรับมืออยางไร มีใครอยูในตลาดบาง และ

คูแขงทําอะไรไปบาง ซ่ึงก็คือการขาดหลักความมีเหตุผล และหลักภูมิคุมกัน รวมถึงเงื่อนไขความรู 

ทําใหตองปดบริษัท          

 อีกประเด็นท่ีนาสนใจก็คือ ดร.พิพัฒนเลาวา เม่ือเปดบริษัทช่ือไทย.คอม งานลักษณะนี้จะ

แบงเปนสามสวน คือ สวนวิจัย สวนใหคําปรึกษา และสวนพัฒนาระบบงานซอฟแวร ซ่ึงสวน

พัฒนาระบบงานซอฟแวรเปนสวนท่ีมีปญหา เพราะเปนงานท่ีตองทําตอเนื่องภายในบริษัท แตงาน

ขางนอกท่ีจะมารองรับตรงนี้จะมีเปนชวงๆ ซ่ึงไมสมดุลยกัน ทําใหมีรายจายมากกวารายรับ ดร.

พิพัฒนจึงตัดสินใจยุบท้ิงสวนนี้ไป ซ่ึงตรงจุดนี้เห็นไดชัดวาดร.พิพัฒนไดยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในหลักพอประมาณและหลักความมีเหตุผล คือทําเฉพาะท่ีตัวเองถนัด ยอมตัดสวนท่ีเปน

ปญหาออก (แมใจอาจอยากทําตอก็ตาม) สวนไหนท่ีไมถนัดก็ตองปดตัวเพื่อไมใหเกิดปญหา

เพิ่มเติมในภายหลัง เม่ือเหลือสวนวิจัยและสวนใหคําปรึกษา จึงกลายมาเปนสถาบันไทยพัฒนในทุก

วันนี้            

 นอกจากปจจัยดังกลาว อีกปจจัยหนึ่งก็คือ องคกรตางประเทศท่ีกุมอํานาจในเร่ืองการใช

โดเมนเนมไมตองการใหโดเมนเนมใชตัวอักษรเปนภาษาอ่ืนนอกจากภาษาอังกฤษ ทําใหการทํางาน

ของบริษัทช่ือไทย.คอมเปนไปอยางยากลําบาก การจะจดทะเบียนโดเมนเนมเปนภาษาไทยแตละ

คร้ังเปนเร่ืองท่ียุงยาก ซับซอน จึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหดร.พิพัฒนตัดสินใจยุบเลิกบริษัทนี้ และหัน

มาใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ CSR แทน ในกรณีนี้เห็นไดชัดวา ดร.พิพัฒนไดใชหลักการมีภูมิคุมกันของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจ กลาวคือ การทําธุรกิจท่ีตองพึ่งพาคนอ่ืนโดยเฉพาะใน

กระบวนการทํางานหลักถือเปนความเส่ียงอยางมหาศาลของบริษัทหรือขององคกรนั้นๆ เสมือน

เปนการยืมจมูกคนอ่ืนหายใจ ซ่ึงเส่ียงตอความม่ันคงและความยั่งยืนของบริษัทเปนอยางมาก และ

หากเราไมสามารถตอรองหรือแขงขันสูได ก็เปนเร่ืองท่ีสมควรท่ีจะมองหาทางใหมในการดําเนิน

ธุรกิจตอไป          

 ในสวนของการบริหารงานบุคคลภายในองคกร พนักงานของสถาบันไทยพัฒนในปจจุบัน

ท้ังหมดก็คือพนักงานของบริษัทช่ือไทย.คอมเดิม พนักงานประจําก็มีประมาณ 6 คน ดร.พิพัฒนเลา

วา  
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บริษัทเราไมใหญ เนนอยูเปนครอบครัว ผมคิดวาพวกเขาเปนนอง เปนญาติ ทํา

อะไรก็ทําดวยกัน กินขาว ทํางาน ออกสถานท่ีก็ไปดวยกัน เงินเดือนและสวัสดิการ

ผมก็ใหมากกวาท่ีอ่ืนพอสมควร เพ่ือใหพวกเขาเล้ียงชีพได ไมเดือดรอน ถาเขาไม

เดือดรอนเร่ืองการใชจาย แรงกายและแรงใจก็จะมาทุมท่ีงานมากข้ึน (7 มีนาคม 

2556)  

จะเห็นไดวา เงื่อนไขคุณธรรมเกิดข้ึนอยางชัดเจน เพราะดร.พิพัฒนไมคิดเอาเปรียบลูกจาง 

กลับกัน กลับปฏิบัติตอเคาเหมือนญาติพี่นองทําใหอัตราการสมัครเขา-ลาออกของสถาบันไทยพัฒน

มีนอยมาก ทําใหงานมีความตอเนื่อง มีความเขาใจในการทํางานเปนทีมอยางดี    

 นอกจากนี้ดร.พิพัฒนยังไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา  

เวลารับงาน ผมก็ไมไดจะดูแคคาจางอยางเดียวนะ แตดูสมรรถนะของบริษัทผม

ดวย วาทําไหวไหม ถาปริมาณงานใหญเกิน ตอใหเงินดี ผมก็ไมรับ เพราะมีความ

เส่ียงท่ีบริษัทผมจะแย และยังทําใหลูกนองผมตองมาแบกรับอีก อาจไมไดกลับ

บาน สุขภาพรางกายและจิตใจก็อาจทรุดโทรม ซ่ึงผมคิดวาไมคุมกับเงินท่ีเราจะได

แมมันจะดูเยอะมากในตอนรับงานก็ตาม (7 มีนาคม 2556)  

ตรงจุดนี้ก็เห็นไดชัดวา ดร.พิพัฒนไดนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชท้ังหมด 

กลาวคือ การไมรับงานท่ีใหญเกินตัวก็ตรงกับหลักพอประมาณคือทําเทาท่ีเราพอทําได ไมทําเกินตัว  

การพิจารณาอยางรอบคอบระหวางสมรรถนะของบริษัทกับขนาดงานก็ตรงกับหลักความมีเหตุผล 

การพิจารณาอยางรอบคอบวาหากรับงานเกินตัวอาจมีความเส่ียงท่ีจะทําใหตองใชทรัพยากรของ

บริษัทมากจนอาจทําใหบริษัทย่ําแยก็ตรงกับหลักภูมิคุมกัน และการกลัววาพนักงานจะทํางานหนัก

เกินไปหากรับงานท่ีใหญเกินตัว ก็เขาเงื่อนไขคุณธรรมคือไมไดคิดถึงเฉพาะตัวเงินท่ีไดรับเทานั้น 

แตพิจารณาเร่ืองสุขภาพของพนักงานรวมดวย       

 สําหรับดร.วัชระมงคล เร่ิมตนการทํางานดวยการเปนเซลลขายของใหกับบริษัทแหงหนึ่ง 

แตดวยความรักในการออกแบบ ทําใหตัดสินใจลาออกมาเปดกิจการเปนของตัวเอง คือรับสรางตู

อาบน้ําตามขนาดหองน้ํา ดวยมองเห็นวาเปนผลิตภัณฑท่ีใหอิสระแกตนในการออกแบบไดไมจํากัด 

ซ่ึงเร่ิมในปพ.ศ. 2538 กิจการเปนไปดวยดี โดยดร.วัชระมงคลเลือกใชสุขภัณฑ เชน ฝกบัว อาง
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อาบน้ํา ท่ีนําเขาจากตางประเทศท้ังหมด        

 แตจุดเปล่ียนของธุรกิจคือวิกฤติเศรษฐกิจในปพ.ศ. 2540 ท่ีภาคอสังหาริมทรัพยลมละลาย 

ทําใหไมมีคนสรางบานเพิ่ม การส่ังทําหองน้ําก็จึงลดนอยลงไปดวย ทําใหธุรกิจของดร.วัชระมงคล

ขาดสภาพคลองอยางหนัก มีหนี้เพิ่มข้ึนกวาเทาตัว ความนาเช่ือถือลดลงตางประเทศจึงไมใหส่ัง

สินคา            

 ในชวงเวลานั้น ดร.วัชระมงคลไดมีโอกาสฟงพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงตรัสในวันท่ี 4 ธันวาคม 2540 ทําใหมีกําลังใจและคิดเปล่ียนแปลง

วิธีการดําเนินธุรกิจ ดวยการศึกษาเพิ่มเติมจากแหลงตางๆ วาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนี้มีหลักการ

อยางไร มีข้ันตอนอยางไร ซ่ึงผูท่ีไขความกระจางใหดร.วัชระมงคลก็คือ ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล  

 ภายหลังจากท่ีไดศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพอสมควร ดร.วัชระมงคลก็เร่ิม

เปล่ียนแปลงวิธีการทําธุรกิจ โดยไดลงทุนตั้งแผนกพัฒนาและวิจัยข้ึนภายในบริษัทของตัวเอง และ

อาศัยโรงงานในประเทศในการผลิตสินคา เพราะเล็งเห็นวา ท่ีผานมา บริษัทพึ่งพาสินคาจาก

ภายนอก (ตางประเทศ) มากเกินไป เวลามีปญหาก็เลยไมมีภูมิคุมกันรองรับและไมสามารถควบคุม

อะไรไดเลย จากการเปล่ียนแนวคิด มาพึ่งพาตนเองมากข้ึน ทําใหสามารถคิดนวัตกรรมใหมๆได

มากข้ึนเพราะมีอิสระทางความคิดมากยิ่งข้ึน สินคาก็มีความหลากหลายเพิ่มมากข้ึน ลูกคาก็สนใจ

และชอบใจมากข้ึน         

 นอกจากนี้ ดร.วัชระมงคล ยังไดตั้งเกณฑไววา หากคิดจะลงทุนเพ่ิม อัตราสวนระหวางทุน

กับหนี้ตองไมเกิน 1 : 1 ซ่ึงแสดงถึงความพอประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจะไมทํา

อะไรเกินตัว เกินพื้นฐานท่ีตนเองทําได และเขาหลักภูมิคุมกันอีกหลักนึง คือเพ่ือไมใหเกิดหนี้มาก

จนไมสามารถจัดการได และในสวนคุณภาพสินคายังมีการรับประกันสินคาแตละช้ินดวยระยะเวลา

ท่ีนานกวาสินคาชนิดเดียวกันเม่ือเทียบกับยี่หออ่ืน เพ่ือแสดงถึงความม่ันใจในคุณภาพของ

ผลิตภัณฑของตน ซ่ึงถือไดวาเขาหลักคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกดวย 

 ในสวนของการบริหารคน ดร.วัชระมงคลจะใหพนักงานมีอิสระในการทํางานมาก

พอสมควร รายไดและสวัสดิการก็จะสูงกวาท่ีอ่ืน มีการใหทุนเรียนปริญญาแกพนักงาน มีบริการ

อาหารกลางวันฟรี โดยวัตถุดิบไดจากการปลูกขาวและปลูกผักแบบปลอดสารพิษจากพื้นท่ีวางหลัง

โรงงาน โดยดร.วัชระมงคลจะคิดวาพนักงานเหลานี้เปนเสมือนญาติพี่นอง  จึงใหความรักความเอา
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ใจใส ผลคือ อัตราการลาออกมีนอยมาก พนักงานทุกคนทํางานกันอยางมีความสุขและทุมเท

แรงกายแรงใจลงไปในงานมากยิ่งข้ึน ผลิตภัณฑตางๆของบริษัทบาธรูม ดีไซน จึงเปยมไปดวย

นวัตกรรมท่ีสรางสรร และทันสมัย ตอบโจทยความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี   

 ดร.วัชระมงคลยังมีกฎใหพนักงานทุกคนไปบําเพ็ญประโยชนสาธารณะไดหนึ่งวันตอ

สัปดาห โดยไมถือเปนวันลา เพื่อเปนการคืนกําไรสูสังคมและตองการใหพนักงานทุกคนมีความ

เอ้ือเฟอตอคนอ่ืน ไมเฉพาะในบริษัท เชนการไปเปนอาสาสมัครพ่ีเล้ียงเด็กท่ีบานเด็กออนจังหวัด

ปทุมธานี  ซ่ึงจะเห็นไดวาการบริหารงานบุคคลของดร.วัชระมงคล ยึดหลักคุณธรรมในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนหัวใจสําคัญ โดยการคิดวาพนักงานเหลานี้คือญาติ คือพ่ีนองท่ีตองดูแลเอาใจ

ใส ตองใหพนักงานมีความสบายกายและสบายใจในการทํางาน ไมเอาเปรียบพนักงาน  ผลตอบ

กลับท่ีไดก็คือความตั้งใจในการทํางานของพนักงาน และนวัตกรรมอันทันสมัยท่ีสะทอนออกมา

ผานผลิตภัณฑของบริษัท         

 จากการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักธุรกิจท้ังสองทาน จะเห็นไดวา มีความ

คลายคลึงกันมาก เชน หลักความพอประมาณท่ีท้ังสองคนจะทําเฉพาะในส่ิงท่ีถนัดหรือส่ิงท่ีสนใจ

เทานั้น หรือหลักความมีเหตุผลท่ีท้ังสองคนใชการพิจารณาอยางรอบคอบในการขยายงานก็ขยาย

เฉพาะเทาท่ีจําเปนเพื่อไมใหเปนหนี้มากจนเกินไป ซ่ึงตรงกับหลักภูมิคุมกันและความพอประมาณ

ดวย การบริหารพนักงานก็เขาเงื่อนไขคุณธรรมเหมือนกัน คือใหความรักความเอาใจใสตอพนักงาน

และใหสวัสดิการท่ีมากกวาบริษัทอ่ืนๆ       

 อยางไรก็ตาม มีจุดท่ีนาสนใจอยูประการหนึ่งเม่ือนําเอาการกระทําของท้ังคูมาเทียบกัน คือ

ประเด็น ดร.วัชระมงคลเลือกท่ีจะสรางแผนกใหม (แผนกพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑ) เพื่อลดความ

เส่ียง พึ่งตนเองมากข้ึน ขณะท่ีดร.พิพัฒนยุบแผนกพัฒนาระบบงานซอฟแวรท่ีขาดทุนท้ิง ซ่ึงท้ังสอง

คนก็มีเหตุผลรองรับการกระทํานี้เปนอยางดี ผูเขียนคิดวาการกระทําของท้ังสองคนนี้สะทอนให

เห็นถึงลักษณะสําคัญประการหนึ่งของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางดี คือปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนเพียงหลักการกวางๆท่ีไวกํากับหรือช้ีนําเทานั้น ไมใชแนวทางสําเร็จรูป เปนหนาท่ีของ

ผูรับไปปฏิบัติตองนําไปปรับใชใหเขากับตนเองหรือองคกรของตน โดยมีเงื่อนไขความรูและ

คุณธรรมเปนสําคัญ การตั้งแผนกใหมสําหรับองคกรหนึ่งถือเปนการลงทุนระยะยาวท่ีคุมคาเขาหลัก

พอประมาณ มีเหตุผล ภูมิคุมกันและเงื่อนไขความรู เหมือนดังเชนการตั้งแผนกใหมของดร.วัชระ
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มงคล และเชนเดียวกันการยุบแผนกหนึ่งของอีกองคกรหนึ่งก็สามารถเขาหลักพอประมาณ มี

เหตุผล ภูมิคุมกันและเงื่อนไขความรูไดเชนกัน หากผานการพิจารณาอยางรอบคอบแลว เหมือน

ดังเชนการยุบแผนกท่ีขาดทุนของดร.พิพัฒน ซ่ึงแนวทางการประยุกตใชของท้ังสองคนสามารถ

แสดงดังตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.2 ตารางแสดงการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม นกั

ธุรกิจ 

ผูประยุกตใช กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

ด็อกเตอรพิพฒัน                  

ยอดพฤติการณ 

1. เปดบริษัทแบบครบ

วงจร 

2. รับงานยากๆท่ีให

คาตอบแทนสูงๆ 

 

1. ยุบแผนกท่ีทําให

บริษัทขาดทุน 

2. รับงานท่ีบริษัททํา

ไหว ไมกระทบกับ

ลูกนองและเงนิทุน 

พอประมาณ มีเหตุผล 

มีภูมิคุมกัน 

พอประมาณ มีเหตุผล

และเงื่อนไขคุณธรรม 

ด็อกเตอรวัชระมงคล           

เบญจธนะฉัตร 

1. นําเขาผลิตภัณฑ

จากตางประเทศ

ท้ังหมด 

 

2. สัดสวนทุนตอหนี้

ไมกําหนด 

3. ดําเนิน

ความสัมพันธแบบ 

เจานาย – ลูกนอง 

1. ตั้งแผนกวิจยัและ

พัฒนาผลิตภณัฑเอง

และใชโรงงาน

ภายในประเทศผลิต 

2. กําหนดท่ี 1 : 1 

3. คิดวาลูกนองทุกคน

คือครอบครัว ตอง

ชวยเหลือ 

 พอประมาณ มี

ภูมิคุมกัน 

และเงื่อนไขความรู 

 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน 

 

  เงื่อนไขคุณธรรม 

 

4.2.3 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญของกลุม 

นักวิชาการ 

จากการสัมภาษณผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรณดา พบวา ผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรณ

ดาไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหเขากับหนาท่ีและบทบาทท่ีตนดํารงอยูให

เหมาะสมตามหนาท่ีนั้นๆ โดยผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรณดา มีหนาท่ีหลายอยาง เชน หนาท่ีใน
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การเปนอาจารยสอนหนังสือ หนาท่ีในการเปนคณบดี คณะพัฒนาการเศรษฐกิจของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร หนาท่ีในความเปนแม หรือแมแตหนาท่ีในการเปนนักลงทุน ซ่ึงผูชวย

ศาสตราจารยด็อกเตอรณดาก็ไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหเขากับแตละ

หนาท่ี โดยเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวกํากับพฤติกรรมและการตัดสินใจ  โดยได

ยกตัวอยางใหฟงวา  

เวลาอาจารยไดรับเชิญใหไปบรรยายท่ีไหนก็ตาม คุณรูไหม อาจารยเร่ิมยังไง 

อาจารยจะเร่ิมจากคําถามท่ีใกลๆตัวคนฟงเสมอ เชน ในหนึ่งอาทิตยพวกคุณออก

กําลังกายกันบอยแคไหน กินน้ําอัดลมบอยแคไหน กินอาหารขยะมากนอยแคไหน 

คําถามพวกนี้เปนคําถามใกลตัว ฟงดูเหมือนไมเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใชไหม 

แตอาจารยบอกไดเลยวานี่แหละเศรษฐกิจพอเพียงเต็มๆ เพราะเศรษฐกิจพอเพียง

มันไมเฉพาะในมุมของเศรษฐกิจอยางเดียวเทานั้น แตมันเปนทุกมิติของชีวิต การ

เอาใจใสดูแลรักษารางกายของคุณใหแข็งแรงก็คือ หลักภูมิคุมกันซ่ึงสวนใหญจะ

ไมไดคิดถึงตรงนี้ 

อยางตัวอาจารยเองมีหลายบทบาทหลายหนาท่ี ในฐานะท่ีเปนมนุษย อาจารยก็

หม่ันดูแลสุขภาพตนเองก็เปนหลักภูมิคุมกัน หรือในตอนเปนอาจารย อาจารยก็จะ

สอนหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหนักศึกษา สวนนักศึกษาคนไหนจะปรับใชยังไง 

หรือไมปรับใชก็ตามก็เปนสิทธ์ิของเคา เรามีหนาท่ีในการใหส่ิงท่ีดีแกเคา หรือพอ

มาเปนแม เราก็พยายามเอาใจใสลูก ซ่ึงแนนอนวาส่ิงสําคัญเราก็ตองทําเปนตัวอยาง

ใหเคาดูดวย ในบทบาทนักลงทุน อาจารยก็พยายามลดความเส่ียงใหนอยท่ีสุด 

ลงทุนในส่ิงท่ีใชเหตุใชผลแลววามันเส่ียงนอย และผลตอบแทนดี จํานวนเงิน

ลงทุนก็ไมมากมาย เอาพอประมาณเทาท่ีเราพอจะเจียดมาไดแบบไมกระทบกับ

การใชจายหลัก ก็จะเห็นไดวา ในทุกมิติของชีวิต ในทุกบทบาทของชีวิต สามารถ

เอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชได มากําหนดเปนกรอบในการดําเนิน

ชีวิตได และมันจะทําใหเราไมหลงทาง ไมถลําลึกไปกับส่ิงใดส่ิงหนึ่งมากเกินไป 

ถาดําเนินชีวิตตามกรอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ (5 มิถุนายน 2556) 
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อีกทานหนึ่งท่ีเปนผูใหขอมูลสําคัญในกลุมนักวิชาการคือ ผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอร

ธันวา จิตตสงวน  ซ่ึงไดใหขอมูลเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

ดําเนินชีวิตของตนวา  

ผมเรียกวาทฤษฎีหนากาก คือทําตามบทบาทหนาท่ีท่ีตัวเองเปนอยู ณ เวลานั้นๆ 

อยางผมตอนเชาถึงส่ีโมงเย็น ก็ใสหนากากในการเปนรองอธิการบดี ก็ตองแตงตัว

ใหเหมาะสม ใหเกียรติสถานท่ี มีหนาท่ีอะไรตองรับผิดชอบก็ทําไปตามหนาท่ี ก็

ตองทําตัวเครงขรึมหนอย พอเลิกงานแลว ผมก็เปล่ียนหนากากใหมแลวแตวัน บาง

วันผมก็เปล่ียนหนากากเปนนักปนจักรยาน แตบางวันมีนัดกินขาวกับผูบริหารคน

อ่ืนผมก็ตองสวมหนากากในการเปนรองอธิการบดีตอ ในระหวางวัน ถาผมมีสอน 

ผมก็ใสหนากากในการเปนครู พอกลับบาน ผมก็ใสหนากากในการเปนพอ คือ

หนากากในความหมายผมไมใชการเสแสรงแกลงทํานะ แตหมายถึงการเปล่ียน

หนาท่ีบทบาทไปตามความรับผิดชอบ (12 มีนาคม 2557) 

 นอกจากนี้ ผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรธันวายังไดใหความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวยวา  

คือผมคิดวา เศรษฐกิจพอเพียงสอนใหคุณทําอะไรตาม “อัตภาพ” คือคุณเปนใครมี

อัตภาพยังไงก็ทําตามนั้น เชน คุณเปนนักศึกษาปริญญาโท คุณก็ควรจะมีความรูใน

สาขานั้นๆมากกวาคนท่ัวไปอยางนอยสักหนอยนึงก็ยังดี ขณะเดียวกันในเร่ืองการ

ใชเงินเนื่องจากคุณยังไมมีรายไดเปนของตัวเอง การใชจายคุณก็ควรนอยกวาพวก

ท่ีมีรายได จริงไหม นี่คือทําตามอัตภาพ ซ่ึงแตละคนมีอัตภาพไมเหมือนกัน ไม

เทากัน ก็ตองดู ตองทําใหเหมาะสมกับอัตภาพตนเอง ซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียงก็จะมา

ชวยคุณกํากับวา ในการทําอะไรก็ตามนี่มันเหมาะกับ “อัตภาพ”ของเราตอนนี้หรือ

เปลา ถาไมเหมาะก็ลด ละ เลิกซะ หรือถาเหมาะดีแลวก็ทําตอไปและพัฒนาให

มันดียิ่งข้ึน  ถาอยางผมเอง ผมก็ประเมินตัวเองให 50/100 นะ คือท่ีประยุกต

เศรษฐกิจพอเพียงก็พอสมควร ท่ียังทําตัวไมดีก็ยังมีอยู แตก็อยางท่ีในหลวงทาน

ตรัสนะแหละ ทานบอกเองวา แคหนึ่งในส่ีของการกระทําก็อยูรอดสบายแลว จะ
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ทําแยบาง ไมดีบาง  ถามันไมมาก ไมบอยจนเกินไป ผมวามันก็ไมมีปญหาหรอก 

เพราะผมเองก็เปนอยู (12 มีนาคม 2557)  

จะเห็นไดวาหลักคิดในการประยุกตใชของอาจารยท้ังสองคนมีความคลายคลึงกันมากและ

เปนการแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา นักวิชาการท้ังสองทานมีความรูความเขาใจในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี กลาวคือ ดวยบทบาทหนาท่ีท่ีหลากหลาย เชนการเปนอาจารยสอน

หนังสือ การเปนผูบริหารมหาวิทยาลัย หรือการเปนพอหรือแม ทําใหตองมีการปรับเปล่ียนตัวเอง

ใหเหมาะสมกับบทบาทนั้นๆอยูตลอดเวลา โดยในทุกบทบาทก็จะใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เปนตัวกํากับพฤติกรรม ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถปรับใชไดกับทุกมิติ

ของชีวิตไมวาจะเร่ืองสวนตัวหรือเร่ืองงานและทุกการกระทําของเราสามารถพิจารณาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดท้ังหมด แตท้ังนี้ก็ไมจําเปนวาทุกการกระทําของเราและตลอดชีวิต

จะตองยึดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยาง เครงครัด เพราะดังพระราชดํา รัสท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเองก็บอกไววา แคเพียงหนึ่งในส่ีของการกระทําก็อยูรอดแลว ซ่ึงก็คือ

หลักความพอประมาณ ท่ีไมเครงเครียดจนเกินไป หรือไมเหลวไหลจนเกินไปนั่นเอง  ซ่ึงสามารถ

แสดงการประยุกตใชไดตามตาราง ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3 ตารางแสดงการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

นักวิชาการ 

ผูประยุกตใช การประยกุตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

1.ผูชวยศาสตราจารย

ดร. 

ณดา จนัทรสม 

 1. มีการลงทุนในตลาดหุนเพื่อออมเงิน โดยใชเงิน

เก็บแตพอประมาณ เนนความเส่ียงต่ํา หวัง

ผลตอบแทนระยะยาว 

2. ดูแลสุขภาพของตนและแนะนําแกคนรอบขาง 

3. ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางแกบุตรของตนและ

ลูกศิษย เพื่อใหเห็นถึงผลลัพธของการประยุกตใช 

พอประมาณ มีเหตุผล มี

ภูมิคุมกัน และเงื่อนไข

ความรู 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน 

เงื่อนไขคุณธรรม 

2. ผูชวยศาสตรจารย 

ดร. 

ธันวา จิตตสงวน 

1. ทํากิจกรรมหลายๆอยางเพื่อผอนคลาย โดย

กิจกรรมนั้นๆ อยูบนความเหมาะสมท้ังฐานะและ

หนาท่ี 

2. ลงทุนในสินทรัพยตางๆอยางรอบคอบและเส่ียง

นอย โดยตั้งเปาวาภายหลังเกษียณจะตองไดมี

รายรับเทากับตอนทํางานอยู 

พอประมาณ มีเหตุผล มี

ภูมิคุมกัน  

                                        

มีภูมิคุมกันและเงื่อนไข

ความรู 

 

4.2.4 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม องคกร

ภาครัฐ           

 ผูเขียนไดทําการคัดเลือกองคกรภาครัฐท่ีมีผลงานโดดเดนในการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มา 2 องคกรเพื่อเปนผูใหขอมูลสําคัญในการจะไดเห็นลักษณะการประยุกตใชวา 

ในองคกรภาครัฐนั้นมีการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางไร และมีแนวทางปฏิบัติ

อยางไรบาง ซ่ึง 2 องคกรดังกลาว ไดแก        

 1) เทศบาลตําบลปลายพระยา อําเภอปลายพระยา จังหวัดกระบ่ี เปนองคกรภาครัฐสวน
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ภูมิภาคท่ีไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจัดโดย 

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน 

กปร.) เม่ือป พ.ศ. 2554         

 2) ศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริฯ และศูนยสาธิตและสงเสริม

งานศิลปาชีพ ภาคเหนือ ซ่ึงศูนยแหงนี้ ตั้งอยูท่ี อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของเทศบาลตําบลปลายพระยา อําเภอปลาย

พระยา จังหวัดกระบี่         

 ผูท่ีเปนตัวแทนในการใหขอมูลของเทศบาลตําบลปลายพระยา คือ คุณไพสิทธ์ิ สุวรรณฤทธ์ิ 

หัวหนาสํานักงานปลัดเทศบาล โดยคุณไพสิทธ์ิไดเลาใหฟงถึงวิธีการประยุกตของเทศบาลแหงนี้วา 

ไดแยกการปฏิบัติออกเปนสองสวน คือ สวนท่ีประยุกตใชภายในองคกร กับสวนการใหบริการแก

ประชาชน โดยในสวนประยุกตใชภายในองคกร คุณไพสิทธ์ิไดอธิบายใหฟง พอจะสรุปไดดังนี้ 

 1. มีการวางแผนลวงหนาเปนป ซ่ึงเปนแผนท่ีทําไดจริง โดยมาจากการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการเสนอความตองการข้ึนมา และรวมประชุมกันเพื่อหาลําดับความสําคัญกอนหลัง 

จนไดขอสรุป          

 2. งบประมาณในแตละโครงการมีความแนนอน ชัดเจน และโปรงใสสามารถตรวจสอบได

 3. มีการสงเสริมใหเจาหนาท่ีของเทศบาลแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ โดยทางเทศบาล

ไดทําขอตกลงกับ การศึกษานอกโรงเรียนประจําจังหวัดกระบ่ี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 

จังหวัดกระบ่ี และมหาวิทยาลัยแมโจ ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนจนถึงระดับปริญญาตรี 

เพื่อความสะดวกของเจาหนาท่ีและคนในชุมชนในการเขาถึงความรูไดโดยงาย ไมตองเดินทางไกล 

 4. ในแตละโครงการจะมีความพยายามในการปลูกฝง จิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรมเขา

ไปดวยเสมอ ไมวาโครงการนั้นจะเปนโครงการภายในองคกรหรือโครงการท่ีตองสัมพันธกับ

ภายนอกองคกรก็ตาม          

 ในสวนของการประยุกตใชเพื่อบริการประชาชนนั้น คุณไพสิทธ์ิไดอธิบาย พอจะสรุปได

วา ในอดีต เทศบาลเม่ือไดรับงบมาก็จัดอบรมหรือดําเนินโครงการท่ีทางเทศบาลเปนคนคิดข้ึนมา

เอง ซ่ึงเห็นชัดวาโครงการเหลานั้น เม่ือจบโครงการแลว ก็จบกันไป ไมมีการตอยอด ไมเกิด

ประโยชนอะไรเพิ่มเติม เทศบาลจึงเปล่ียนความคิดใหม โดยการจัดตั้งเปน ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
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พอเพียง เพื่อใหชาวบานหรือประชาชนเขามาเรียนรูกอน  และทดลองปฏิบัติจริงกอน เพื่อดูวาแตละ

คนแตละชุมชน ชอบอันไหน เหมาะอันไหน แลวทางเทศบาลจึงจะใหงบประมาณไปทําจริง 

ตัวอยางเชน เทศบาลสงเสริมการเพาะเล้ียงจิ้งหรีด เพราะจิ้งหรีดหาไดงายในชุมชน หรืออันไหนท่ี

เปนวิถีชุมชนหรือเปนส่ิงท่ีมีอยูแลวในชุมชนและชาวบานมีความถนัดอยูแลว ทางเทศบาลก็เขาไป

สงเสริมตรงนั้น ท้ังงบประมาณและความรูเพิ่มเติมท่ีถูกตองตามหลักวิชา 

 

                          

ภาพท่ี 4.6 ศูนยศึกษาการผลิตปุยหมักชีวภาพ 

         

ภาพท่ี 4.7 ผลิตภัณฑซักลางท่ีผลิตเองโดยเทศบาลตําบลปลายพระยา 
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ภาพท่ี 4.8 ฐานเรียนรูการเพาะจิ้งหรีด 

  

ภาพท่ี 4.9 ฐานเรียนรูการเพาะเล้ียงดวง 

ปลัดไพสิทธ์ิไดใหขอมูลเพิ่มเติมในสวนของการประยุกตใชกับการบริการประชาชนวา  

เทศบาลเนนการมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบายและการทํางาน

ของเทศบาลตามหลักการทรงงานของในหลวงและหลักการบริหารภาครัฐ

สมัยใหม โดยใหชาวบานแตละหมูบานไปคุยกันกอนวาหมูบานของตนตองการ

อะไร จากนั้นจึงมาประชุมรวมกันทุกหมูบานกับเทศบาลเพ่ืออภิปรายและถกเถียง

กันวา ความตองการของใครท่ีจําเปนเรงดวนมากกวากัน หรือมีจุดใดท่ีตอง

ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม เม่ือไดขอยุติแลวทางเทศบาลก็จะบรรจุโครงการนั้นลงใน
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แผนการทํางานของเทศบาล (เทศบาลปลายพระยามีการวางแผนงานลวงหนาสาม

ป แตจะประเมินทุกป เพื่อปรับเปล่ียนบางโครงการท่ีไมจําเปน) เพื่อเปน

หลักประกันวา เทศบาลจะทําตามความตองการของประชาชนจริงๆ  (17 

พฤษภาคม 2557)   

จากท้ังสองสวน จะเห็นวาเทศบาลตําบลปลายพระยา ไดประยุกตหลักธรรมาภิบาลเขากับ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนงานรายสามปของ

เทศบาล ทําใหไดแผนงานท่ีสามารถทําไดจริง และตรงกับความตองการของประชาชนในพื้นท่ี

อยางแทจริง ซ่ึงก็คือหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และหลักภูมิคุมกัน ในปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงนั่นเอง กลาวคือ ในการประชุม ประชาชนท่ีเปนตัวแทน ตองมีการประมาณชุมชนตนเองวา 

มีส่ิงใดตองพัฒนาหรือปรับปรุงแกไข โดยเอาแตพอประมาณเทาท่ีสามารถทําได ไมมากเกินไปจน

ทําไมได (ท้ังในแงกําลังคน เวลาและกําลังเงิน) โดยใชหลักเหตุและผลในการเลือกโครงการหรือ

แผนงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดในแตละป และตรงกับหลักภูมิคุมกันคือ การประชุมรวมกันระหวาง

เทศบาลและประชาชนทําใหมีความใกลชิดกันมากข้ึน รับรูปญหาของกันและกันมากข้ึน และ

สามารถระดมความคิดในการแกปญหาหรือปองกันปญหาไดดีมากยิ่งข้ึน ความซ่ือสัตย สุจริตและ

โปรงใสตรวจสอบไดในการดําเนินงานของเทศบาลก็ตรงกับเงื่อนไขคุณธรรมในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริมการศึกษาใหกับขาราชการ พนักงานในเทศบาล และคนในพื้นท่ี โดย

การจัดตั้งศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงและทําขอตกลงกับสถานศึกษาตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวก

ใหประชาชนและขาราชการสามารถเขาถึงความรูไดโดยสะดวกก็ตรงกับเงื่อนไขความรูในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง         

 นอกจากนี้ การสงเสริมท้ังงบประมาณและความรูเพิ่มเติมใหประชาชนทําในส่ิงท่ีมีอยูแลว

ในชุมชนหรือท่ีถนัดอยูแลว เชนการเพาะเล้ียงจี้งหรีด ก็คือหลักความพอประมาณ (ทําในส่ิงท่ีมีอยู

แลว หาไดงายในชุมชน) หลักภูมิคุมกัน (เปนอาชีพเสริมหรืออาชีพหลักท่ีสามารถเพิ่มรายรับได)

และเงื่อนไขความรูในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนไมตองดิ้นรนหาความรูหรือเงินทุน

จากท่ีอ่ืน ซ่ึงอาจจะทําใหประชาชนโดยท่ัวไปตองเสียคาใชจายเพิ่มมากข้ึนโดยไมจําเปน นอกจากนี้

โครงการหรือแผนงานท่ีเปนความจําเปนตอชุมชน เชน การทําน้ําดื่ม การสงเสริมการทําปุยชีวภาพ

ก็คือการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนมีสุขอนามัยท่ีดีข้ึน พ้ืนดินมี
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ความอุดมสมบูรณมากข้ึน ซ่ึงก็ตรงกับหลักภูมิคุมกัน(การมีน้ําดื่มท่ีสะอาดและพื้นดินท่ีปราศจาก

สารเคมีตกคางเปนผลดีตอสุขภาพของคนท้ังชุมชน)และเงื่อนไขคุณธรรม(การลด เลิกใชสารเคมีทํา

ใหส่ิงแวดลอมสะอาดข้ึน ระบบนิเวศนกลับมามีความสมดุลย)นั่นเอง 

การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวพระราชดําริฯ และศูนยสาธิตและสงเสริมงานศิลปาชีพ ภาคเหนือ   

 โดยศูนยเรียนรูแหงนี้มีท่ีต้ังอยูในพื้นท่ีของกองการสัตวและเกษตรกรรมท่ี 3 กรมการสัตว

ทหารบก ตําบลแมสา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยมอบหมายใหกองทัพบกเปนผูดูแลมีแมทัพ

ภาคท่ี 3 เปนประธานคณะกรรมการบริหารงานโดยมอบความรับผิดชอบใหกรมการสัตวทหารบก

เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน 

    

ภาพท่ี 4.10 ภาพหนาทางเขาของศูนยการเรียนรูฯ ภาคเหนือ 

 

ภาพท่ี 4.11 ภาพแผนท่ีแสดงท่ีตั้งและจํานวนของฐานตางๆ 
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ภายในศูนยจะแบงออกเปนฐานการเรียนรูรวม 20 ฐาน  เชน ฐานการเล้ียงหมูหลุม ฐานการ

สรางบานดิน ฐานขยายพันธุพืช ฐานงานศิลปาชีพ  ฐานการทําบัญชีครัวเรือน ฐานการเล้ียงกบ

คอนโดรวมกับปลาดุก ฯลฯ 

 

 

ภาพท่ี 4.12 ฐานขยายพันธุพืช หนึ่งในฐานการเรียนรูภายในศูนยฯ 

 

ภาพท่ี 4.13 ฐานงานศิลปาชีพ อีกหนึ่งฐานการเรียนรูภายในศูนยฯ 

โดยศูนยการเรียนรูแหงนี้ จะเปดใหบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจสามารถเขาเยี่ยมชมไดอยางอิสระ 

แตหากมาเปนหมูคณะเพื่อตองการเขารับการอบรม ทางศูนยก็ยินดีตอนรับ แตตองประสานงานมา

ทางศูนยกอนวา ผูเขารับการอบรมมีจํานวนกี่คน ตองการอบรมในเร่ืองใดบาง ท้ังนี้ ทางศูนยให

เหตุผลวา เนื่องจากศูนยเรียนรูแหงนี้ ไมมีวิทยากรประจํา ดังนั้นจําเปนจะตองทราบถึงความตองการ
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ของผูเขารับการอบรมกอนวาตองการอบรมเร่ืองใด และพักคางคืนหรือไม เพ่ือทางศูนยจะได

จัดเตรียมท่ีพัก กิจกรรมและวิทยากรไดตรงกับความตองการของผูเขารับการอบรมมากท่ีสุด  

  

ภาพท่ี 4.14 ภายในศูนยฯมีการขุดบอน้ําขนาดใหญข้ึนเพ่ือจําลองการจัดพ้ืนท่ีใหใกลเคียงกับหลัก

เกษตรทฤษฎีใหม 

สังเกตไดวา ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ ภาคเหนือ แหงนี้มุงเนนไปท่ีการใหความรูใน

เร่ืองการทําเกษตรกรรมเปนหลัก ซ่ึงดูไดจากฐานการเรียนรูตางๆ ท่ีจะเกี่ยวของกับเกษตรกรรมเปน

สวนมาก เพราะโดยพื้นฐานแลว ในพื้นท่ีบริเวณใกลเคียงกับศูนยรวมไปถึงพื้นท่ีภายในศูนยก็

เหมาะกับการทําการเกษตรอยูแลว เนื่องจากมีลําน้ําเล็กๆอยู อยางไรก็ตาม ทางศูนยก็ไดใหขอมูลวา 

แมฐานการเรียนรูตางๆจะเนนไปท่ีเกษตรกรรม แตในการอบรมทุกคร้ัง วิทยากรซ่ึงสวนใหญก็จะ

เปนเกษตรกรหรือบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในพ้ืนท่ีใกลเคียงท่ีมีประสบการณในดานนั้นๆ ก็

จะพยายามสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปดวยเสมอ คือใหผูเขารับการอบรมคิด

โดยมีฐานของเศรษฐกิจพอเพียงรองรับ ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน 

เชน หากผูเขารับการอบรมสนใจการเล้ียงกบคอนโด หรือการทํายาฆาแมลงจากสมุนไพร วิทยากร

นอกจากจะสอนวิธีการแลว ก็จะเพิ่มเติมวา ทําแลวจะดีอยางไร เขากับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางไร และตองมีวิธีคิดอยางไรถึงจะนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับ

ตัวเองหรือพื้นท่ีตนเองแลวประสบความสําเร็จ       

 จากตัวอยางนี้ การลงไปดูพ้ืนท่ีจริงของเกษตรกรเพ่ือพัฒนาความเหมาะสมวาควรเล้ียง

หรือไมโดยใชหลักความมีเหตุผลและเงื่อนไขความรู หากเหมาะสม ก็ตองดูตอไปอีกวา เหมาะสมท่ี
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จะเล้ียงในพื้นท่ีขนาดเทาไหรคือหลักความพอประมาณ และถาเล้ียงแลวจะมีตลาดรองรับหรือไม 

ถามี มีมากนอยแคไหนก็คือหลักภูมิคุมกัน เพราะการอบรมนี้เปนเพียงการสาธิต เกษตรกรตองใช

วิจารณญาณวา จะเล้ียงอยางไร หรือเล้ียงหรือไมดวยตัวเกษตรกรเอง ท้ังนี้โดยมีฐานคิดคือหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวกํากับ  

ซ่ึงสามารถแสดงตารางการประยุกตใช ไดดังนี้ 

ตารางท่ี 4.4 ตารางแสดงการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

หนวยงานภาครัฐ 

หนวยงาน กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

เทศบาลตําบล

ปลายพระยา 

1.ปฏิบัติตามคําส่ัง

จากสวนกลางเปน

หลัก 

2. หนวยงานกบั

ประชาชนไมมี

ปฏิสัมพันธกันมาก

เทาท่ีควร 

                              

3. ประชาชน

ประกอบอาชีพไป

ตามความรูท่ีตวัเอง

มี และการเพิ่มเติม

ความรูทําไดยาก 

1. ใหประชาชนมีสวนรวมในการ

กําหนดโครงการ 

                                                                                 

2. เปดใหประชาชนสามารถ

ตรวจสอบการทํางานของเทศบาลได

อยางเต็มท่ี 

 

 

3. จัดตั้งศูนยเรียนรูตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเปดให

ประชาชนมาศกึษาหาความรูเพิ่มเติม

และคนหาอาชีพเสริมตามความ

สนใจหรือถนดัของแตละคนและทํา

ขอตกลงกับสถานศึกษาตางๆ เพื่อ

อํานวยความสะดวกใหพนกังานใน

หนวยงานและประชาชนในพื้นท่ี

สามารถเรียนได โดยไมตองเดิน

ทางไกล 

พอประมาณ เงื่อนไข

ความรู 

 

ภูมิคุมกัน เงื่อนไข

คุณธรรม 

 

 

 

พอประมาณ มีเหตุผล 

มีภูมิคุมกัน และ

เงื่อนไขความรูและ

เงื่อนไขคุณธรรม 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 

4.2.5 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญในกลุมชุมชน

 ชุมชนพอเพียงท่ีผูเขียนทําการคัดเลือกและสัมภาษณคือ ชุมชนบานม่ันคง ซ่ึงตั้งอยูท่ี ซอย

เอกชัย 133 เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร และชุมชนบานจํารุง ตําบลเนินฆอ อําเภอแกลง จังหวัด

ระยอง โดยท้ังสองชุมชนไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ไปปรับใชใหเขากับชุมชน จนทําใหท้ังสองชุมชนนี้มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความม่ันคงในชีวิตมาก

ข้ึน และสามารถพึ่งตนเองได        

 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ชุมชนบานม่ันคง ซอยเอกชัย 133 เขต

บางบอน กทม.          

 ในอดีต ชุมชนแหงนี้เปนชุมชนท่ีไมมีท่ีดินเปนของตนเอง ตองอาศัยท่ีดินของเอกชนอยู 

จนเม่ือเจาของท่ีมาไลท่ี ดวยความชวยเหลือจาก พอช. ท่ีมาใหคําแนะนําในการซ้ือท่ีดินเปนของ

ชุมชนเอง ทําใหคนในชุมชนตองรวมมือรวมใจกันรางแผนการสรางและพัฒนาชุมชนเพื่อเสนอตอ 

พอช.(สถาบันองคกรพัฒนาชุมชน องคการมหาชน) จนไดรับการอนุมัติเงินกูเพื่อมาซ้ือท่ีดิน จนได

เปนท่ีอยูปจจุบันในซอยเอกชัย 133 ซ่ึงจากจุดกําเนิดของชุมชนจะเห็นไดวา ใชหลักการพึ่งตนเอง 

ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและอาศัยการมีสวนรวมของคนในชุมชนใน

การรวมกันฟนฝาอุปสรรคท่ีเผชิญอยูซ่ึงก็ถือเปนหลักสําคัญเชนกันในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

แบบท่ีกาวหนาข้ึนมา          

 เม่ือกลาวถึงการดําเนินงานของชุมชนบานม่ันคงแหงนี้ มีการดําเนินงานในรูปแบบสหกรณ 

หนวยงาน กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

ศูนยเรียนรูฯ 

ภาคเหนือ             

จ.เชียงใหม 

1. ประชาชนใน

พื้นท่ีไมมีการ

รวมกลุมกัน  

2. ในพื้นท่ีขาด

แหลงเรียนรูแบบ

ปฏิบัติจริง 

1. เปนส่ือกลางในการเผยแพรความรู

และแลกเปล่ียนของคนภายในพื้นท่ี

และตางพื้นท่ี                                                              

2. ใชพื้นท่ีของกรมทหารทําเปนฐาน

เรียนรูตางๆ มากกวา 20 ฐาน 

ครอบคลุมท้ังวิธีปฏิบัติและหลักคิด 

เงื่อนไขความรูและ

คุณธรรม 

 

พอประมาณ มีเหตุผล 

มีภูมิคุมกัน เงือ่นไข

ความรู 
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โดยมี คุณศุภิสรา ทองศรีเมือง เปนประธาน โดยคุณศุภิสรา ไดเลาใหฟงถึงการดําเนินงานของ

ชุมชนแหงนี้วา 

ในชุมชนมีคนมากมายหลายอาชีพ แตสวนใหญก็จะเปนพวกรับจางอิสระ ซ่ึงก็จะ

มีหลายคนท่ีเปนคนวางงาน ทางเราก็เลยคิดหากิจกรรมข้ึนมาเพ่ือสรางรายได

ใหกับคนเหลานี้   เราก็มาประชุมกันวา  จะทําอะไรดี  ก็ตกลงกันท่ีจะทํา

เกษตรกรรม เพราะเปนส่ิงท่ีทําไดงาย และเห็นผลิตภัณฑชัดเจน เปนสินคาท่ีใช

แลวหมดไป คนตองซ้ือซํ้า เราก็เลยเร่ิมปลูกเห็ด โดยไปไดความรูมาจากการไป

อบรมตามท่ีทางราชการจัดใหเพื่อพัฒนาชุมชน พอดูแลวเราก็เห็นวาดี เลยเร่ิมทํา

กันเลย โดยอาศัยพื้นท่ีวางหลังบานของทุกหลัง ซ่ึงเปนพื้นท่ีปดทึบ เหมาะกับการ

เพาะเห็ด นอกจากนี้ก็อาศัยพื้นท่ีวางอ่ืนๆ เล้ียงกบ และปลูกพืชชนิดตางๆ เทาท่ี

พื้นท่ีจะอํานวยใหได เม่ือไดผลิตผลเหลานี้ ก็จะมาชวยกันแปรรูป และขายตาม

งานตางๆ ก็ไดรายไดมาพอสมควร โดยสวนหนึ่งจะแบงไวเปนกองกลางเพ่ือเปน

ทุนในคาใชจายตางๆ ของชุมชน (20 พฤษภาคม 2557)  

จากคําสัมภาษณดังกลาว เห็นไดชัดวา การดําเนินงานของชุมชนบานม่ันคงมีลักษณะ

สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก กลาวคือ เร่ิมตนท่ีเงื่อนไขคือความรู จะเห็นไดวา การ

ตัดสินใจดําเนินงานของชุมชนในรูปแบบสหกรณ การตัดสินใจเพาะเห็ด ปลูกผักสวนครัว เล้ียงกบ 

ลวนมาจากการไปอบรมตามท่ีตางๆ เก็บเกี่ยวประสบการณในการอบรม แลวจึงนํามาวิเคราะห

รวมกับสมาชิกในชุมชนเพื่อตัดสินวา ชุมชนตนเองจะทําอะไรถึงจะดีท่ีสุด ซ่ึงก็ตรงกับหลักความมี

เหตุผลดวยเชนกัน โดยการตัดสินใจทําการเพาะเห็ด ปลูกผักเล็กๆนอยๆ เล้ียงกบ ก็เขาหลัก

พอประมาณ เพราะการเพาะเห็ดจะใชพ้ืนท่ีหลังบานเทาท่ีพ้ืนท่ีจะอํานวย การเล้ียงกบ ก็อาศัยพ้ืนท่ี

เทาท่ีมีในการเล้ียงซ่ึงก็สรางรายไดใหกับชุมชนไดเปนอยางดี แมอาจจะไมมากมาย แตก็มีเพียงพอ

ในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน ซ่ึงการดําเนินงานลักษณะนี้ก็เพื่อความยั่งยืนของชุมชนจึงเขา

เงื่อนไขคุณธรรมในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวย 
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ภาพท่ี 4.15 การใชพื้นท่ีวางหลังบานของทุกหลังคาเรือนเปนโรงเพาะเห็ด 

  

ภาพท่ี 4.16 การกั้นพื้นท่ีภายในชุมชนเพื่อเล้ียงกบ 

            

ภาพท่ี 4.17 การใชพื้นท่ีภายในชุมชนเพื่อปลูกผักสวนครัว 
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นอกจากนี้ ทางสหกรณยังมีการเรียกเก็บเงินจากสมาชิกทุกคนในชุมชนวันละหนึ่งบาท 

เพื่อเปนกองทุนในการชวยเหลือคาทําศพในกรณีมีสมาชิกในชุมชนคนใดคนหนึ่งเสียชีวิต และเปน

คารักษาพยาบาลของสมาชิกในชุมชนดวยเชนกัน ซ่ึงตรงจุดนี้เปนการสรางการมีสวนรวมของคน

ในชุมชนใหมีการรับผิดชอบและชวยเหลือซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกในชุมชน ทําใหชุมชนมี

ความสามัคคีกันมากข้ึนซ่ึงเขาหลักภูมิคุมกันท้ังของสมาชิกและของชุมชนเองในปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ทําใหสมาชิกในชุมชนเวลาเสียชีวิตหรือเจ็บปวยก็สามารถอุนใจไดวาจะมีการชวยเหลือ

จากทางสหกรณแนนอน          

 โดยคุณศุภิสราไดเนนย้ําถึงการดําเนินงานของสหกรณวา กอนท่ีจะทําอะไรจะมีการเรียก

ประชุมสมาชิกในชุมชนทุกคร้ัง และเปดใหสมาชิกทุกคนไดพูดคุยกันท้ังเสนอปญหา เสนอความ

ตองการ แลวก็จะมาพูดคุยกันวา ปญหาไหนหรือความตองการอันไหนท่ีสําคัญกวาและมีชองทาง

ใดบางในการจะแกปญหาหรือตอบสนองความตองการนั้นๆ ซ่ึงแนนอนวา ในหลายๆความตองการ

จําเปนตองไดรับการชวยเหลือจากภายนอก แตกอนท่ีจะรอความชวยเหลือจากภายนอก ทางชุมชนก็

จะพยายามเต็มท่ีในการหาหนทางดวยตัวเองกอน ซ่ึงตรงจุดนี้ก็แสดงใหเห็นถึงหลักความมีเหตุผล 

คือ ใชเหตุใชผลในการประชุม มีการจัดเรียงลําดับความสําคัญกอนหลังซ่ึงก็ตองใชเหตุผลในการ

อธิบายวาส่ิงใดเปนเร่ืองเรงดวนมากกวา ซ่ึงก็ตองอาศัยความสามัคคีของคนในชุมชนเปนพื้นฐานถึง

จะทําใหการใชเหตุผลสามารถเกิดข้ึนได   

การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ชุมชนบานจํารุง ตําบลเนินฆอ อําเภอ

แกลง จังหวัดระยอง         

 ชุมชนบานจํารุงไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชอยางจริงจัง ในสมัยท่ี ผู

ใหญต๋ี(ชาติชาย เหลืองเจริญ)เปนผูใหญบาน ดวยเห็นวาท่ีผานมานั้น การพัฒนาภายในหมูบานตอง

รอรับความชวยเหลือจากทางภาครัฐเปนหลัก หลายๆคร้ังก็ไดบางไมไดบาง ทําใหการพัฒนา

หมูบานไมมีความตอเนื่อง และหลายคร้ังท่ีโครงการของทางภาครัฐจัดข้ึนเปนโครงการท่ีทาง

หมูบานไมไดตองการอยางแทจริง แตทําเพียงเพื่อใหงบประมาณหมดไปหรือใหตัวช้ีวัดของ

หนวยงานทางราชการผานเทานั้น ทําใหผูใหญชาติชายจึงเร่ิมคิดท่ีจะใหชุมชนของตน (ณ ขณะนั้น

ยังหมายความเฉพาะหมูบานจํารุงเทานั้น) มีการพึ่งพาตนเองมากข้ึน     

 อาศัยความใฝรูของผูใหญชาติชายในการเขารับการอบรมตามท่ีตางๆ และการศึกษาหลัก
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและหลักการทรงงานของพระองค ทํา

ใหผูใหญชาติชายชักชวนใหชาวบานมารวมกลุมกันทํากิจกรรมตามแตใครจะถนัดดานไหน (ซ่ึงใน

ปจจุบันก็นับรวมไดมากกวา 30 กลุม โดยมีความครอบคลุมในทุกมิติของชีวิต เชน กลุมเล้ียงตะพาบ 

กลุมธนาคารชุมชน กลุมกองทุนสวัสดิการชุมชน  กลุมโฮมสเตย ฯลฯ) โดยผูใหญชาติชายคิดวา 

การรวมกลุมแบบนี้ทําไดรวดเร็ว คลองตัว มีความหลากหลาย ไมตองรอการชวยเหลือจากภาครัฐ 

สามารถลงมือทําไดเลยเพราะเปนส่ิงท่ีมีอยูแลวในทองถ่ินและเปนกิจกรรมท่ีคนในทองถ่ินถนัดอยู

แลว  

 

   

ภาพท่ี 4.18 กลุมเกษตรธรรมชาติ หนึ่งในการรวมกลุมของชาวบานจํารุง 

  

ภาพท่ี 4.19 หนึ่งในการรวมกลุมของชาวบานจํารุง “โรงปุยชีวภาพบานจํารุง” 
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ภาพท่ี 4.20 กิจกรรมการเลนเปตอง สําหรับกลุม ฒ ผูเฒา 

  

ภาพท่ี 4.21 กลุมธนาคารขยะ เพื่อการจัดแยกขยะใหถูกประเภท 

คุณนพดล ดีนาน เลขาสวนตัวของผูใหญชาติชาย ผูใหขอมูล ไดเลาใหฟงเกี่ยวกับการ

ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบานจํารุงวา  

ใครอยากทําอันไหน ชอบอันไหนก็ไปเขากลุมนั้น ถาชอบอะไรท่ียังไมมีกลุม ก็หา

พรรคพวกแลวก็ต้ังกลุมข้ึนมา พอครบเดือน ก็จะมีการมาประชุมกันจากทุกคนใน

ตําบลเนินฆอ (ณ ปจจุบันนี้ ชุมชนบานจํารุงไดพัฒนากลายเปนสภาองคกรชุมชน 

ตําบล เนินฆอ) พูดคุยกันวาแตละกลุมมีความสําเร็จยังไงบาง มีปญหาอะไรบาง จะ

รวมชวยกันแกไขไดอยางไรบาง คือทุกอยางเราใหอิสระแกชาวบานในการ

ตัดสินใจเองหมด ใหเคาคิดกันเองวาอยากทําอะไร ถนัดอะไร ซ่ึงก็มีไมนอยท่ี

ไมไดคิดกันอยางรอบคอบ สรางกลุมข้ึนมาแบบลวกๆ พอดําเนินการไปไดสักพัก 
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ก็ตองปดตัวเพราะไมมีใครเอาดวย เพราะคนเขารวมเคาไมไดโง เคาเขากลุมไป

แปบเดียวก็รูแลววากลุมนี้ไมดี ไปไมรอด ซ่ึงก็เปนเร่ืองปกติ”  

นอกจากนี้คุณนพดลยังใหขอมูลเพิ่มเติมวา  

“การรวมกลุมท่ีวา ไมจํากัดวาหนึ่งคนตอหนึ่งกลุม หนึ่งคนสามารถอยูไดทุกกลุม 

ถาคุณเห็นวาเปนประโยชนกับตัวคุณเอง และถาคุณสามารถไปเขารวมกับเคาได

ตามท่ีเคานัด เพราะบางกลุมก็จะมีกิจกรรมท่ีนัดมาทํารวมกัน อาจเปนการประชุม

กลุมยอยของกลุมนั้นๆเอง หรืออบรมใหความรูเพิ่มเติมของแตละกลุม อยางผมเอง

ก็อยูต้ังเจ็ดกลุม แลวการประชุมในแตละเดือนก็จะมาสรุปกันวาในเดือนนี้มีกลุม

ไหนเพิ่มข้ึนมาบาง แลวแตละกลุมทําอะไรไปแลวบาง ก็จะมีการประสานงานกัน

ตามกลุมตางๆ ตามแตเหตุการณท่ีจะเอ้ือใหประสานงานกัน” (25 พฤษภาคม 

2557)      

จากคําสัมภาษณและขอมูลขางตนเห็นไดชัดวา หมูบานจํารุงมีการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีความเขาใจ กลาวคือ การท่ีผูใหญชาติชายใหความสําคัญกับการ

รวมกลุมภายในชุมชนเพื่อทําในส่ิงท่ีถนัดหรือมีอยูแลวในทองถ่ินโดยไมรอความชวยเหลือจากทาง

ภาครัฐ เปนการแสดงใหเห็นถึงความพยายามในการพึ่งตนเองซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง อีกท้ังกิจกรรมภายในชุมชนยังแสดงถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงครบถวน

ท้ังสามหลัก กลาวคือการรวมกลุมทําในส่ิงท่ีตนเองถนัดหรือสนใจก็คือหลักพอประมาณและยังเขา

เงื่อนไขความรูดวย คือตองมีการศึกษาหาความรูในส่ิงนั้นๆท่ีตัวเองหรือกลุมสนใจ การพิจารณาเขา

รวมกลุมใดกลุมหนึ่งหรือพิจารณาออกจากกลุมก็เขาหลักความมีเหตุผล เพราะตองใชวิจารณญาณ

วากลุมๆนั้นมีแนวโนมไปในทางดีข้ึนหรือแยลงอยางไรบาง และการรวมกลุมกันและรวมประชุม

ทุกเดือนก็เขาหลักภูมิคุมกันและเงื่อนไขคุณธรรมเพราะการรวมกลุมทําใหมีอํานาจในการตอรอง

มากยิ่งข้ึนและทิศทางในการดําเนินงานก็จะเปนไปในทิศทางเดียวกัน และการประชุมรวมกันทุก

เดือนก็ทําใหทุกคนภายในชุมชนทราบปญหาของกันและกัน รวมระดมสมองชวยกันหาทางแกไข 

ซ่ึงก็ทําใหชุมชนมีความสามัคคีเพิ่มมากข้ึนอีกดวย นํามาซ่ึงความสุขอยางยั่งยืนของชุมชนเอง 
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จากขอมูลของท้ังสองชุมชน มีหลักการปฏิบัติท่ีคลายคลึงกันดังนี้    

  1) การกลาตัดสินใจของผูนําในการเปล่ียนแปลง ท้ังสองชุมชนมีผูนําท่ีเขมแข็ง

กลาตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตดั้งเดิมของตนเอง เม่ือตั้งใจแลวก็มีการศึกษาหาความรู

เพิ่มเติมเพื่อนํามาปรับใชใหเขากับชุมชนของตนและพรอมโนมนาวใหคนในชุมชนเห็นดีดวย  

  2) การรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน แสดงใหเห็นถึงความสามัคคีภายในชุมชน

และยังเปนการเพิ่มอํานาจตอรองของชุมชนใหมากข้ึน ทิศทางการพัฒนาของชุมชนก็จะเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยการรวมกลุมท่ีแบงตามความถนัดและความชอบ กอใหเกิดกิจกรรมและ

ผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย ในแงนี้ก็เปนการสรางภูมิคุมกันไปในตัวดวย คือเม่ือมีผลิตภัณฑท่ี

หลากหลาย ก็เปนการกระจายความเส่ียงไมใหตกอยูกับผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่งมากเกินไป 

  3) มีการประชุมพรอมกันทุกเดือน เพื่อรายงานปญหาท่ีแตละคนหรือแตละกลุม

เผชิญ เพื่อใหสมาชิกในชุมชนรวมกันคิดแกไขปญหา เปนการแสดงใหเห็นความสามัคคีของคนใน

ชุมชน และยังเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ท้ังความเห็นเพื่อ

แกปญหาหรือความเห็นเพื่อสรางสรรส่ิงใหม  

ซ่ึงการประยุกตใชของท้ังสองชุมชนสามารถแสดงเปนตารางไดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 



95 
 

ตารางท่ี 4.5 แสดงการประยกุตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม ชุมชน  

ชุมชนท่ี

ประยุกตใช 

กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

ชุมชนบานม่ันคง 1. ผูคนในชุมชนตางคน

ตางอยู 

2. ไมมีท่ีอยูเปนของ

ชุมชนเอง 

3. ไมมีสวัสดกิารเพื่อ

สมาชิกในชุมชน 

 

1. รวมกลุมทํากิจกรรม 

และประชุมทุกเดือน

เพื่อระดมสมอง                           

2. รวมกันเขียน

แผนพัฒนาชุมชนเพื่อ

ขอเงินกูยืมจากสถาบัน

พัฒนาชุมชนแหงชาติ 

3. มีการเรียกเก็บเงิน

เพื่อเปนกองกลางใน

การทํากิจกรรมตางๆ มี

การเพาะเห็ด เล้ียงไก 

เล้ียงกบ เพื่อสรางอาชีพ

ใหแกสมาชิก 

มีเหตุผล ภูมิคุมกัน

และเงื่อนไขความรู 

 

พอประมาณ มีเหตุผล

และเงื่อนไขความรู 

 

พอประมาณ มี

ภูมิคุมกัน และเงื่อนไข

คุณธรรม 

ชุมชนบานจํารุง 1. รอความชวยเหลือจาก

ภาครัฐเปนหลัก 

2. สมาชิกในชุมชนตาง

ทํางานไปตามความถนัด

ของตน ไมมีการ

รวมกลุม                                                                          

3. สมาชิกในชุมชนทํา

ตามความรูท่ีตวัเองมี ไม

มีการแบงปนความรูกัน 

1. หันมาพึ่งตนเองมาก

ข้ึน                                              

2. มีการรวมกลุมกัน

ตามความถนัดและ

ความสนใจของสมาชิก 

3. มีการประชุมหมูบาน

ทุกเดือนเพื่อรวมกัน

แกไขและเสนอแนะ  

พอประมาณ มี

ภูมิคุมกัน 

พอประมาณ มีเหตุผล 

ภูมิคุมกัน และเงื่อนไข

ความรู                            

ภูมิคุมกัน เงื่อนไข

ความรูและคุณธรรม 
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4.3 ผลที่ไดรับจากการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท้ัง 10 ทาน เม่ือนํามาเรียบเรียงแลว พบวา ผลท่ีไดรับ

จากการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถจําแนกไดดังนี้ 

4.3.1 ดานเศรษฐกิจ          

 ในสวนของเกษตรกร ผลผลิตมีมูลคาเพิ่มข้ึนเพราะเปนผลิตภัณฑปลอดสารพิษ และตนทุน

ลดลงจากการใชปุยและยาฆาแมลงท่ีผลิตเอง องคความรูท่ีไดเขารับการอบรมและประสบดวย

ตัวเอง ทําใหพื้นท่ีของเกษตรกรท้ังสองคนกลายเปนแหลงเรียนรูของบุคคลภายนอก ซ่ึงก็กลายเปน

รายไดอีกทาง รายจายฟุมเฟอยและดานสุขภาพก็ลดลงจากการทําบัญชีครัวเรือน  

 ในสวนของนักธุรกิจ สามารถรอดพนจากการลมละลายในชวงวิกฤติเศรษฐกิจเม่ือปพ.ศ. 

2540 มาไดและจากการประยุกตใชทําใหบริษัทของท้ังสองทานมีความม่ันคงมากยิ่งข้ึน เพราะเนน

ใชวัตถุดิบและการผลิตภายในประเทศ ทําใหตนทุนลดลงและเนนการลงทุนเพ่ิมท่ีสัมพันธกับทุนท่ี

มีอยู           

 ในสวนของนักวิชาการ เนื่องจากเปนผูท่ีศึกษาวิจัยในเร่ืองนี้มาพอสมควรอยูแลว ทําให

พฤติกรรมดานเศรษฐกิจจึงไมไดเปล่ียนแปลงมากนัก เพราะเปนคนท่ีระมัดระวังและรอบคอบเปน

ปกติอยูแลว          

 ในสวนของชุมชนท้ังสอง ทําใหมีรายไดเพ่ิมมากข้ึนจากการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑของ

ชุมชนขายแกคนภายนอก และขณะเดียวกันก็ลดรายจายลงไดมาก จากการนําผลผลิตภายในชุมชน

มาแบงปนกัน          

 ในสวนขององคกรภาครัฐ ทําใหการสูญเสียงบประมาณแบบไรประโยชนลดลง ทําใหการ

บริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4.3.2 ดานสังคม         

 ในสวนของเกษตรกร การเปล่ียนการเพาะปลูกเปนการปลูกแบบเล่ียงสารเคมีใหมากท่ีสุด 

ทําใหผลิตภัณฑท่ีไดมีความปลอดภัยตอผูบริโภคมากยิ่งข้ึน คนภายในครอบครัวเองก็ไดบริโภค

ของดีมีคุณคา ซ่ึงทําใหสุขภาพโดยรวมของเจาตัวและคนในครอบครัวอยูในระดับท่ีดีข้ึนเร่ือยๆ 

หากเทียบกับในอดีตท่ีใชการเกษตรแบบใชสารเคมีเต็มรูปแบบ และการเปนวิทยากรและเปดเปน
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ศูนยเรียนรูทําใหผูคนจากท่ัวประเทศสามารถมาซึมซับวิธีทําและวิธีคิดจากเกษตรกรท้ังสองคนได

อยางสะดวก          

 ในสวนของนักธุรกิจ การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขากับองคกรทําใหอัตรา

การเขา-ออกของพนักงานลดลง พนักงานมีความรักในองคกรมากข้ึน และมีความสามัคคีกันเปน

อยางดี เพราะแนวคิดหลักขององคกรคือการมองพนักงานเปนคนในครอบครัวอยูแลว ทําใหรายได

สวัสดิการตางๆ จึงมีความเสมอภาคกันตามตําแหนงและหนาท่ี และถือเปนองคกรภาคเอกชน

ตนแบบท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณธรรมกับกําไรสามารถไปดวยกันได    

 ในสวนของนักวิชาการ หนาท่ีทํางานวิจัยและสอนหนังสือ ทําใหองคความรูตางๆของท้ัง

สองทานถูกถายทอดไปอยางมากมาย ท้ังจากการสอนหนังสือ จากการลงพ้ืนท่ีทํางานวิจัย ซ่ึงอยาง

นอยท่ีสุดก็ไดสรางการรับรูใหกับผูเรียนเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 ในสวนของชุมชนท้ังสอง การใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนหลักในการจัดการภายในพ้ืนท่ี

ตนเองเสมือนเปนการอนุรักษภูมิปญญาไปในตัวดวย และการรวมกลุมสรางอาชีพทําใหคนในพื้นท่ี

ไมตองมาหางานทําในเมืองและการรวมกลุมยังทําใหความสามัคคีในชุมชนมีเพิ่มมากข้ึน 

 ในสวนขององคกรภาครัฐ การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําใหนโยบายตางๆมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงสงผลใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความรูมากข้ึนซ่ึงก็ถือเปน

เปาหมายหลักขององคกรภาครัฐทุกองคกรอยูแลว 

4.3.3 ดานส่ิงแวดลอม        

 ในสวนของเกษตรกร ทําใหผืนดินของตัวเองกลับมามีความอุดมสมบูรณอีกคร้ังและปญหา

ในการปลอยน้ําท่ีปนเปอนสารเคมีลงสูแหลงน้ําธรรมชาติก็ลดนอยลงดวยเชนกัน   

 ในสวนของนักธุรกิจ การตั้งแผนกพัฒนาและวิจัยโดยมีเปาหมายนอกจากการลดตนทุน

แลวยังตองใชทรัพยากรอยางคุมคาดวย ทําใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางคุมคามากข้ึน 

 ในสวนของนักวิชาการ จะเนนการประหยัดทรัพยากรภายในสํานักงานและการดําเนินชีวิต

ท่ีไมเบียดเบียนส่ิงแวดลอม        

 ในสวนของชุมชน มีการจัดทําโครงการธนาคารขยะ เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีรูจักการคัด

แยกขยะเพื่อลดปญหาขยะลนเกนิ และมีการคัดแยกอาหารท่ีรับประทานเหลือเพื่อไปเปนอาหารของ

สัตวไดอีกตอและสามารถนําไปหมักเปนปุยชีวภาพไดอีกทางหนึ่งดวย   
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 ในสวนขององคกรภาครัฐ การจัดทําเปนศูนยเรียนรู เชนการสอนการทําปุยหมักจากซาก

พืช เศษอาหาร การสอนการปลูกพืชใตกรงเล้ียงไกเปนการสงเสริมทางออมใหกับประชาชนได

เรียนรูถึงการอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยท่ีตัวประชาชนเองก็ไดประโยชนโดยตรงจากการอนุรักษนั้น

ดวย  

4.3.4 ผลท่ีไดภายในตัวเอง       

 ในสวนของเกษตรกร ทําใหสุขภาพกลับมาแข็งแรงข้ึน มีความรอบคอบในการใชชีวิตและ

มีความใฝรูมากข้ึน และมีความภูมิใจในตวัเองท่ีสามารถแบงปนความรูใหกับคนอ่ืนได 

 ในสวนของนักธุรกิจ ทําใหเปนคนมีสติมากข้ึน พรอมรับกับความเปล่ียนแปลงไดเปนอยาง

ดี มีความรอบคอบมากยิ่งข้ึน                      

 ในสวนของนักวิชาการ การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําใหมีความรอบคอบ 

และเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงทุกรูปแบบ      

 ในสวนของชุมชน ทําใหคนในชุมชนมีความภาคภูมิใจในตนเองท่ีสามารถพึ่งตนเองได

อยางเต็มภาคภูมิ และยังสามารถถายทอดความสามารถในการพ่ึงตนเองใหแกผูมาศึกษาดูงานไดอีก

ดวย           

 ในสวนขององคกรภาครัฐ ทําใหองคกรมีประสิทธิภาพมากข้ึน และถือวาเปนท่ีพ่ึงของ

ประชาชนไดอยางแทจริง  

4.4 ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการสัมภาษณกลุมตางๆเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค พบปญหาดังตอไปนี้  

 4.4.1 นโยบายภาครัฐขาดมาตรการทางการเงินรองรับการเปล่ียนแปลงจากการทําเกษตร

แบบเดิมมาเปนการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือ จากการใหขอมูลของคุณธนพลและคุณสุ

พจน พบวามีเกษตรกรหลายรายพยายามท่ีจะเปล่ียนวิธีการทําเกษตรแบบใชสารเคมีใหเปนแบบ

เกษตรผสมผสานและพยายามลดการใชสารเคมีลง แตการเปล่ียนลักษณะนี้ ในชวงสามปแรก 

ผลผลิตจะลดลงจากเดิมมากถึงระดับคร่ึงนึงของท่ีเคยได จนเม่ือเขาสูปท่ีส่ี ผลผลิตจึงจะเร่ิมกลับมา

กระเต้ืองข้ึน ซ่ึงตรงจุดนี้ เกษตรกรหลายรายไมสามารถทําได เนื่องจากมีเงินทุนไมเพียงพอท่ีจะยืน

ระยะอยูไดถึงสามป และ ธนาคารเพื่อการเกษตรแหงประเทศไทย(ธกส.) ก็ยังมีนโยบายให
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เกษตรกรตองผอนชําระหนี้ทุกป จึงทําใหเกษตรกรหลายราย ไมมีเงินเพียงพอในการยืนหยัดกับการ

เปล่ียนวิธีทําเกษตรได          

 นอกจากนี้ จากการใหขอมูลของคุณธนพล ยังพบวา นโยบายชวยเหลือเกษตรกรท่ีออกโดย

ภาครัฐ สวนใหญเปนนโยบายท่ีแกท่ีปลายเหตุ กลาวคือ เปนนโยบายระยะส้ัน ท่ีมุงเนนชวยเหลือ

เกษตรกรเปนฤดูกาล ไมไดมุงเนนการแกปญหาระยะยาว เชน การลดตนทุนการผลิต การพัฒนา

พันธุพืช หรือการจัดหาแหลงน้ําใหเพียงพอ จะไปเนนท่ีการรับซ้ือผลิตผลเม่ือราคาตกต่ํามากกวา ซ่ึง

หลายๆกรณี ทําใหเกษตรกรท่ีเปล่ียนวิธีการเพาะปลูกมาเปนแบบอินทรียหรือปลอดสารพิษเสีย

ผลประโยชนไปดวย เพราะการรับซ้ือจากทางภาครัฐไมไดสนใจวา ผลผลิตนั้นๆจะปลอดสารเคมี

หรือเปนผลิตภัณฑออรแกนิคหรือไม จะรับซ้ือแบบเหมารวม ทําใหโอกาสในการสงเสริมการ

เปล่ียนวิธีการทําเกษตรลดนอยลงไปอีก       

 4.4.2 คุณไพสิทธ์ิปลัดเทศบาลตําบลปลายพระยา คุณธนพลและคุณสุพจน ใหขอมูล

ตรงกันวา การทํางานของหนวยงานภาครัฐท้ังสวนกลางและทองถ่ินยังไมบูรณาการรวมกันอยาง

เพียงพอ สวนใหญจะตางคนตางทํา หลายโครงการจึงเกิดการสูญเสียงบประมาณไปโดยเปลา

ประโยชนเพราะไปซํ้าซอนกับอีกโครงการของหนวยงานอ่ืน ซ่ึงนอกจากผลเสียดานงบประมาณ

แลว ยังทําใหผูเขารับการอบรมหลายคนเกิดความเบ่ือหนายเพราะเจอแตเร่ืองอบรมเดิมๆ ซ่ึงไมทํา

ใหเกิดความรูใหมและยังทําใหเสียเวลาประกอบอาชีพอีกดวย    

 4.4.3 ประชาชนหลายภาคสวนยังไมเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางรอบดาน 

ซ่ึงเปนขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณอาจารยธันวา อาจารยณดา และคุณไพสิทธ์ิ โดยอาจารยธันวา

และอาจารยณดาไดมีผลงานการวิจัยดานเศรษฐกิจพอเพียงจากการลงพื้นท่ีกับคนมากมายหลายกลุม 

และคุณไพสิทธ์ิซ่ึงเปนปลัดท่ีเทศบาลตําบลปลายพระยา ไดกลาวถึงปญหาท่ีพบมีความสอดคลอง

กัน คือ ประชาชนยังไมเขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง หลายคนยังเขาใจวา

เศรษฐกิจพอเพียงคือการทําเกษตรเทานั้น เศรษฐกิจพอเพียงคือการหามรวย หามใชของแพง หาม

การพัฒนา โดยประเด็นท่ีนาสนใจคือประเด็น เศรษฐกิจพอเพียงคือการทําการเกษตร ซ่ึงท้ังสาม

ทานใหขอมูลตรงกันวา ประชาชนท่ีพบเจอ (และประชาชนในพื้นท่ีสําหรับคุณไพสิทธ์ิ)หลายราย

จะคิดจริงๆ วาเศรษฐกิจพอเพียงคือการทําเกษตร การปลูกผัก เล้ียงสัตว ซ่ึงก็เปนความจําเปนท่ี

จะตองสรางความเขาใจใหมากข้ึน เพื่อใหเขาใจวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแทจริงแลวเปนปรัชญา
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สําหรับการดําเนินชีวิต ไมวาจะประกอบอาชีพอะไร มีฐานะอยางไร ทุกคนก็สามารถประยุกตใชได

ท้ังหมด ท้ังในการทํางานและในการดําเนินชีวิตสวนตัว โดยอาศัยหลักพอประมาณ มีเหตุผล มี

ภูมิคุมกันและเงื่อนไขความรูและคุณธรรม เปนตัวกํากับพฤติกรรมของตนเองหรือขององคกร 



 
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

บทนี้ประกอบดวย 3 หวัขอ ดังตอไปนี ้      

 5.1 สรุปผล         

  5.1.1 การใหความหมายของผูใหขอมูลสําคัญ    

  5.1.2 การประยุกตใชของแตละภาคสวน     

 5.2 อภิปรายผล         

 5.3 ขอเสนอแนะ         

  5.3.1 ขอเสนอแนะจากงานวจิัย      

  5.3.2 ขอเสนอแนะเพื่องานวจิัยคร้ังตอไป                                                    

5.1 สรุปผล 

5.1.1 การใหความหมายของผูใหขอมูลสําคัญ     

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท่ีมีพื้นฐานทางอาชีพท่ีตางกัน ไดแก เกษตรกร นักธุรกิจ

และนักวิชาการ เกี่ยวกับความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่ิงท่ีพบคือตัวแทนท่ีใหขอมูลมี

แนวความคิดคลายคลึงกัน กลาวคือ ท้ังหกคน มีแนวความคิดตรงกันวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คือการเนนการพึ่งพาตนเองอยางมีความรูและมีคุณธรรม กลาวคือ ในระดับปจเจกหรือระดับ

ครอบครัว การพึ่งตนเองทําใหเรามีชีวิตท่ีม่ันคงและคุณภาพชีวิตดีข้ึน สามารถรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงไดอยางทันทวงที ซ่ึงการพึ่งตนเองเงื่อนไขสําคัญก็คือตองมีความรูในการพึ่งตนเอง

ดวย คือตองรูวาเราถนัดอะไร พื้นท่ีหรือคนแวดลอมเปนอยางไร เอ้ืออํานวยกับส่ิงท่ีเราถนัดหรือไม 

มีปญหาหรืออุปสรรคอยางไรบาง และจะมีวิธีแกไขอยางไร เพื่อปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมนั้น ๆ ได และเม่ือพ่ึงตนเองไดอยางพอสมควรแลว ก็จึงแบงปนทรัพยสินหรือ

ความรูของตนใหผูอ่ืน ซ่ึงผูใหขอมูลท้ังหกคน ก็ลวนใชแนวทางลักษณะนี้ในการประกอบอาชีพ

และดําเนินชีวิต   
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แตเม่ือแยกพิจารณาตามหลัก “สามหวง สองเงื่อนไข” จะพบวา ผูใหขอมูลสําคัญท่ีเปน

เกษตรกรจะใหความสําคัญไปท่ีหลัก ความพอประมาณมากอนเปนอันดับแรก กลาวคือ เวลาจะทํา

อะไรจะคิดกอนวา ทําไหวหรือไม ทําแลวจะมีคาตอบแทนหรือคาใชจายเทาไหร ในสวนของหลัก

ภูมิคุมกันจะเปนผลพลอยไดมากกวาท่ีจะคิดวางแผนไวตั้งแตแรก  ในสวนของเงื่อนไขความรูและ

คุณธรรมนั้น เนื่องจากท้ังสองเปนเกษตรกรท่ีเคยประสบกับความลมเหลวในการปลูกพืชแบบเกา 

(ปลูกพืชเชิงเดี่ยว ใชสารเคมีทุกข้ันตอนในการผลิต) จึงขวนขวายหาความรูในการเปล่ียนแปลงไปสู

ส่ิงท่ีดีกวาซ่ึงในท่ีสุดก็ทําใหพื้นดินมีความอุดมสมบูรณอีกคร้ัง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความรูความ

เขาใจของเกษตรกรท้ังสองคนท่ีมีตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดี และตรงจุดนี้ยังแสดง

ใหเห็นถึงความสําคัญของเงื่อนไขความรูท่ีถือเปนเงื่อนไขสําคัญท่ีจะทําใหการประยุกตใชประสบ

ความสําเร็จ และเม่ือสําเร็จแลวเงื่อนไขคุณธรรม เชนการแบงปนความรู แบงปนผลผลิตจึงจะถูก

นํามาคํานึงถึง           

 เม่ือดูท่ีผูใหขอมูลสําคัญท่ีเปนนักธุรกิจ พบวาจะมีมุมมองท่ีครอบคลุมหลักการของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมากกวา กลาวคือ สําหรับดร.วัชระมงคล ในการบริหารองคกรของตนจะนําเอาท้ัง

สามหลักและท้ังสองเงื่อนไขมาใชพรอมๆกัน เชน การลงทุนเพ่ิมจะไมใหเกินหนี้สินในอัตราสวน 

1:1 (เขาหลักพอประมาณและมีภมิูคุมกัน) มีสวนวิจัยและพัฒนาเปนของตนเองเพือ่ลดการพึ่งพาจาก

ภายนอก (เขาหลักภูมิคุมกัน) มีสวัสดิการและเงินเดือนท่ีดีใหกับพนักงานและสนับสนุนให

พนักงานบําเพ็ญสาธารณประโยชน (เขาเงื่อนไขคุณธรรม) ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะเกิดข้ึนพรอมๆกันแต

แยกกันคนละสวนภายใตองคกรใหญเดียวกัน       

 ในสวนของดร.พิพัฒน ส่ิงท่ีนาสนใจคือ สําหรับด็อกเตอรพิพัฒนแลว จากประสบการณ

การปดบริษัทของตัวเองถึงสองคร้ัง ทําใหตกผลึกวา การนําหลักสามหวงสองเงื่อนไขในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชนั้น จะตองพิจารณาพรอมกันท้ังหมด จะพิจารณาแยกเปนสวนๆไมได 

เชนในบางกรณีเราอาจจะมีทุนเพียงพอในการลงทุนเพ่ิมหรือในการเปดแผนกใหม แตเม่ือพิจารณา

ตามหลักเหตุผลและหลักภูมิคุมกันแลว เราสามารถคาดการณอนาคตไดวาจะมีแตปญหาและการ

ลงทุนเพิ่มนี้จะยิ่งทําใหแยลง ในแงนี้ ดร.พิพัฒนบอกวา ถาเราดึงดันจะลงทุนตอ แสดงวาเรา

พอประมาณเพราะเรามีทุนเพียงพอท่ีจะลงทุน แตเราไมมีเหตุผลและขาดภูมิคุมกันเพราะสามารถ

เล็งเห็นผลอนาคตไดวาทุนท่ีเราจะลงไป มีแนวโนมจะขาดทุนสูงมาก    
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 ท้ังนี้อาจเพราะในทางธุรกิจมีส่ิงท่ีตองคํานึงมากกวาการทําการเกษตรเพียงอยางเดียว ซ่ึง

สามารถขยายความตอไดวา หากเกษตรกรมีความคิดท่ีกาวหนาอีกข้ัน คือตองการจําหนายผลผลิต

ของตัวเองโดยไมผานพอคาคนกลาง ก็จําเปนจะตองมีความรูในเร่ืองการตลาดท่ีมากข้ึน และภาครัฐ

ก็ตองสงเสริมท้ังในเชิงความรูและเงินอุดหนุนรูปแบบการคาลักษณะนี้มากข้ึนดวยเชนกัน 

 ในมุมมองของนักวิชาการเห็นวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ แนวทางหรือหลักในการ

ดําเนินชีวิต ทีไมวาใครก็ตามจะอาชีพใดหรือมีฐานะเปนเชนไรก็สามารถนําไปปรับใชได และยัง

สามารถเปนหลักในการพัฒนาประเทศไดอีกดวย โดยอาศัยหลักสามหวงสองเงื่อนไขเปนตัวกํากับ

พฤติกรรมตางๆวามีความเหมาะสมกับอัตภาพของตนหรือของประเทศมากนอยเพียงใด ซ่ึงก็ตอง

พิจารณาทุกหลักและทุกเงื่อนไขไปพรอมๆกัน ผลลัพธและวิธีการปฏิบัติจึงจะออกมาตรงตามความ

ตองการและไมเบียดเบียนใคร 

              5.1.2 การประยุกตใชของแตละภาคสวน      

 ในสวนของเกษตรกรท้ังสองคน เร่ิมตนเปล่ียนแปลงโดยการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเขาอบรมเพิ่มความรูตามท่ีหนวยงานราชการตางๆจัดข้ึน เม่ือศึกษา

พอสมควรแลวจึงเร่ิมลงมือเปล่ียนแปลง คือ มีการเปล่ียนแปลงวิธีการทําการเกษตรจากการปลูกพืช

เชิงเดี่ยวและใชสารเคมีในทุกข้ันตอนการผลิต มาเปนการเกษตรแบบผสมผสานและมีการนํา

อินทรียวัตถุมาใชแทนสารเคมีสังเคราะห และมีการจดบัญชีครัวเรือนเพื่อรับทราบถึงตนทุนท่ีตัวเอง

ไดใชไป มีการขุดบอน้ําตามความเหมาะสมของพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการใชน้ําในยามขาดแคลน ซ่ึงการ

เปล่ียนแปลงดังกลาว ทําใหเกษตรกรท้ังสองคนมีชิวิตท่ีดีข้ึน ผลผลิตมีจํานวนมากข้ึนขณะท่ีตนทุน

ลดลง สามารถปลดหนี้ไดและสุขภาพรางกายก็กลับมาแข็งแรงข้ึน รวมไปถึงพื้นท่ีของท้ังสองคนก็

ไดความอุดมสมบูรณกลับคืนมา        

 ในสวนของนักธุรกิจ จุดเปล่ียนสําคัญอยูในชวงวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 ภายหลังจาก

เกือบตองปดกิจการ เม่ือไดมีโอกาสศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบวกกับประสบการณท่ีผาน

มา ทําใหดร.พิพัฒนเลือกท่ีจะยุบแผนกพัฒนาซอฟแวรท่ีเปนภาระทางตนทุนท้ิงเพื่อความอยูรอด

ของบริษัท ขณะท่ีดร.วัชระมงคลเลือกท่ีจะเปดแผนกใหมคือแผนกพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑรวมไป

ถึงการจางโรงงานภายในประเทศผลิตเพื่อลดการพึ่งพาจากภายนอกใหมากท่ีสุด และท้ังสองคนมี

แนวคิดตรงกันภายหลังจากไดศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวา ตองเห็นพนักงานเปนเสมือนคน
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ในครอบครัว สวัสดิการตางๆรวมถึงเงินเดือนของท้ังสองแหงจึงมากกวาท่ีอ่ืนๆ รวมไปถึงภาระงาน

ก็จะมีการคิดคํานวณอยางถ่ีถวนทุกคร้ังเวลารับงานเพ่ือไมใหภาระงานตกอยูกับพนักงานมาก

จนเกินไป ซ่ึงผลท่ีไดรับคือ ทําใหบริษัทมีกําไรอยางสมํ่าเสมอและสามารถอยูรอดไดทามกลาง

ความเปล่ียนแปลงเปนอยางดี อัตราการเขา-ออกของพนักงานก็ลดลงทําใหเกิดความตอเนื่องของ

งานมากข้ึน รวมไปถึงประสิทธิภาพของพนักงานก็สูงมากข้ึน เพราะไมตองกังวลเร่ืองภาระทาง

บาน เนื่องจากทางบริษัทจายผลตอบแทนใหสูง ซ่ึงสงผลใหผลิตภัณฑของบริษัทมีความหลากหลาย 

ทันสมัยและตอบโจทยความตองการของลูกคาไดมากยิ่งข้ึน      

 ในสวนของนักวิชาการ การประยุกตใชมีความคลายคลึงกันคือ ทําในส่ิงท่ีเหมาะสมแก

หนาท่ีของตนท่ีไดรับมอบหมายซ่ึงมีหลายหนาท่ี เชน อาจารย บิดาหรือมารดา ผูบริหาร และมีการ

ออมเงินผานการลงทุนในกองทุนหรือหุนตางๆเพื่อเปนภูมิคุมกันในอนาคต โดยหลักในการลงทุนก็

เนนการกระจายความเส่ียงและลงทุนในหุนหรือกองทุนท่ีมีความเส่ียงอยูในเกณฑท่ีตนเองรับได 

แตท้ังนี้ก็ไมไดเครงครัดในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตลอดเวลา เพ่ือไมให

เครียดจนเกินไป ซ่ึงผลท่ีไดรับก็คือ ทําใหชีวิตมีความม่ันคงทางการเงินมากข้ึน มีความสบายกาย

และสบายใจมากข้ึน         

 ในสวนขององคกรภาครัฐ เทศบาลตําบลปลายพระยาในอดีตจะเนนการรับคําส่ังจาก

สวนกลางทําใหโครงการหลายโครงการไมไดตอบสนองตอความตองการของประชาชนในพื้นท่ี

อยางแทจริง เม่ือไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกร ไดแก การจัดทํา

แผนงานลวงหนาสามปโดยประชาชนเปนผูรวมกําหนดแผนงานในทุกข้ันตอน การบริหารงาน

ภายในก็มีการสงเสริมใหพนักงานไดเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู มีการเปดเผย

ขอมูลตางๆเพื่อความโปรงใส รวมไปถึงรวมมือกับสถานศึกษาตางๆในการจัดการเรียนการสอน

ภายในเขตเทศบาล เพื่ออํานวยความสะดวกใหคนในชุมชนสามารถเรียนไดโดยไมไดตองเดิน

ทางเขาตัวเมือง และจัดต้ังศูนยเรียนรูเพ่ือใหชาวบานไดเขามาหาความรู โดยใชการแนะนําเปนหลัก

เพื่อใหชาวบานไดคิดพิจารณาดวยตนเองวา สนใจหรือมีความถนัดในส่ิงใด    

 สําหรับศูนยเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เขตภาคเหนือ กอนหนานี้ชาวบานใน

บริเวณท่ีตั้งของศูนยตางคนตางทํา ไมมีการแลกเปล่ียนความรูกัน หรือหากตองการความรูเพิ่มเติมก็

ตองไปหาจากท่ีอ่ืนซ่ึงก็จะมีคาใชจายเพ่ิมข้ึน การจัดตั้งศูนยเรียนรูทําใหชาวบานมีพ้ืนท่ีในการ



105 
 

แลกเปล่ียนความรู และยังเปนศูนยกลางในการประชาสัมพันธโครงการตางๆของทางศูนยอีกดวย 

และเนื่องจากเปนศูนยระดับภูมิภาคทําใหมีพื้นท่ีมากและฐานเรียนรูมีมากถึงยี่สิบฐาน กลายเปน

เครือขายปราชญชาวบานของจังหวัดเชียงใหม ท่ีคนตางพื้นท่ีหากตองการมารับการอบรมก็จะอาศัย

ปราชญชาวบานเหลานี้ในการถายทอดความรู ถือเปนการสรางรายไดอีกทางหนึ่งของชาวบานดวย

 จากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับองคกรภาครัฐท้ังสอง ผลท่ีไดรับคือ

ภายในองคกรเองก็มีความโปรงใสในการทํางาน งบประมาณก็ถูกใชไปอยางคุมคา และยังทําให

ชุมชนโดยรอบมีความเขมแข็งข้ึน ประชาชนมีความรูท่ีถูกตองในการประกอบอาชีพจากการ

สงเสริมความรูและเงินทุนของภาครัฐ รวมถึงสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนด

นโยบายทําใหนโยบายตางๆของภาครัฐตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 

และประชาชนในพื้นท่ีก็มีความม่ันคงทางการเงินเพิ่มมากข้ึนและพรอมรับมือกับความเปล่ียนแปลง

จากโลกภายนอก          

 ในสวนของชุมชน ในอดีตจะรอรับการสนับสนุนจากทางภาครัฐเปนหลักทําใหหลายๆคร้ัง

ผลประโยชนท่ีไดรับไมตรงตามความตองการอยางแทจริง และผลประโยชนเหลานั้นไมมีความ

ยั่งยืนเปนเพียงการแกปญหาเฉพาะหนา จากการนําของผูนําชุมชนท้ังสองชุมชนภายหลังจากเขารับ

การอบรมเพิ่มความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากชุมชนอ่ืนๆ ทําใหท้ังสองชุมชนหันมา

พึ่งตนเองมากข้ึน คือ มีการรวมกลุมกันทํากิจกรรมตางๆเพ่ือเพิ่มรายไดและลดรายจายใหกับชุมชน 

มีการผลิตสินคาของชุมชนเพื่อจําหนายใหแกคนภายในชุมชนดวยกันเองในราคาสมาชิกและ

จําหนายใหแกคนภายนอกท่ีมาดูงาน ซ่ึงผลิตภัณฑดังกลาวอาศัยวัตถุดิบท่ีหาไดงายในชุมชนเปน

หลัก มีการจัดตั้งสวัสดิการชุมชนโดยเรียกเก็บเงินจากสมาชิกในชุมชนทุกคน ในกรณีเจ็บปวย หรือ

เสียชีวิตของคนในชุมชน เพื่อเปนหลักประกันในชีวิต มีการประชุมกันทุกเดือนเพื่อรับทราบปญหา

ของกลุมตางๆและหาแนวทางแกไขรวมกันโดยยึดหลักการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปนหลัก 

ผลท่ีไดรับคือ คนในชุมชนมีความสามัคคีกันมากข้ึน เปนการสรางจิตสํานึกการเปนเจาของชุมชน

รวมกัน รายไดของคนในชุมชนมีเพ่ิมมากข้ึนและรายจายก็ลดลงดวยเชนกัน และยังสรางความ

ภาคภูมิใจใหกับคนในชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดและยังเปนแบบอยางใหชุมชนอ่ืนหรือ

หนวยงานอ่ืนมาศึกษาเปนตัวอยางอีกดวย 
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5.2 อภิปรายผล 

ในประเด็นของการตีความ ผูใหขอมูลสําคัญในกลุมเกษตรกรไดแก คุณธนพล ศรีใสและ

คุณสุพจน โคมณี ไดแสดงใหเห็นถึงความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผาน

การศึกษาอยางจริงจังจากแหลงขอมูลตางๆ และลงมือปฏิบัติจริง ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัย

ของ กานดา เตะขันหมาก (2552) ท่ีสํารวจความรูความเขาใจของเกษตรกรในบริเวณจังหวัดลพบุรี 

ท่ีเขารวมโครงการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ จังหวัด

ลพบุรี พบวา เกษตรกรสวนใหญมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี 

แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของภาครัฐท่ีตองสงเสริมและใหความรูแกเกษตรกร รวมไปถึงตัว

เกษตรกรเองก็ตองสนใจท่ีจะเรียนรูและเปล่ียนแปลงตัวเองดวย     

 ผูชวยศาสตราจารยดร.ณดา ผูชวยศาสตราจารยดร.ธันวาและปลัดไพสิทธ์ิ ใหขอมูลตรงกัน

วา ประชาชนจํานวนมากยังเขาใจปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงไมรอบดาน และบางคนเขาใจเปนอยางดี 

บางคนก็เขาใจเพียงดานเดียว สอดคลองกับงานวิจัยของจําเนียร ชุณหโสภาค และคณะ (2551) ท่ีได

ศึกษาการพัฒนาศักยภาพดานความรูเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบวาความรูความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงของผูนําชุมชนมีความแตกตางกันในแตละชุมชน 

 ในสวนของดร.พิพัฒน ท่ีเลือกปดแผนกพัฒนาซอฟแวรเพื่อรักษาบริษัทใหอยูรอด พบวามี

ความสอดคลองกับวิธีการขามผานวิกฤติของบริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) ดังแสดงใน

หนังสือ “การประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีจัดทําข้ึนโดยสํานักงาน

คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (2551 : 107-111) 

กลาวคือ บริษัท ปูนซีเมนตไทยเอง ก็ประสบความยากลําบากในชวงเกิดวิกฤติเศรษฐกิจในป 2540 

เพราะมูลหนี้เพิ่มสูงข้ึนเปนเทาตัวจากการลอยตัวคาเงินบาท ส่ิงหนึ่งท่ีบริษัทปูนซีเมนตไทยทําเพื่อ

การอยูรอด คือการยุติธุรกิจในสาขาท่ีบริษัทไมมีความถนัด เพื่อเปนการประหยัดรายจายของบริษัท

และเปนการกลับมาเพงความสนใจไปท่ีธุรกิจท่ีบริษัทถนัดอยูแลวมากข้ึน    

 ในอีกทางหนึ่ง การกลับมาเพงความสนใจไปท่ีธุรกิจท่ีตัวเองถนัดของบริษัท  ปูนซีเมนต

ไทย ก็มีความสอดคลองกับหลักการทําธุรกิจของดร.วัชระมงคล ท่ีจะทําแตเฉพาะผลิตภัณฑท่ี

เกี่ยวกับหองน้ําเทานั้น เพราะเปนส่ิงท่ีมีความรูและมีความถนัด และอีกประการหนึ่งท่ีสอดคลองกัน

ก็คือ การระมัดระวังในเร่ืองการเงิน โดยเฉพาะการขยายการลงทุนตองเปนไปอยางรอบคอบและมี
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อัตราสวนหนี้ตอทุนใหนอยท่ีสุด        

 อีกประการหนึ่งท่ีมีความสอดคลองกันของบริษัทท่ีดําเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การดูแลเอาใจใสพนักงานเสมือนเปนครอบครัว โดยการบริหารบุคคลภายในองคกร

ของผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองคนมีความสอดคลองกับบริษัทปูนซีเมนตไทย และบริษัท ชุมพร คาบา

นา รีสอรท (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 

2551: 178-183) กลาวคือ ใหความสําคัญกับพนักงาน ไมวาจะเปนเร่ืองเงินเดือนและสวัสดิการท่ีไม

เอาเปรียบและคอนขางสูงกวาท่ีอ่ืน รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการแสดงความเห็น

เพื่อพัฒนาบริษัทใหกาวหนายิ่งข้ึน และสงเสริมใหพนักงานมีความรูมากยิ่งข้ึนโดยการให

ทุนการศึกษาหรือจัดหาแหลงเรียนรูใหสะดวกและทันสมัย หรือในกรณีของชุมพร คาบานา รีสอรท 

เนื่องจากพนักงานสวนใหญจะมีญาติพี่นองท่ีมีท่ีดินทํากินอยูแลว ก็จะเปนการสงเสริมใหความรู

และใหทุนใหพนักงานปลูกผักและผลไมปลอดสารพิษเพื่อปอนใหกับโรงแรม นอกจากนี้บริษัท

เหลานี้ก็ยังสงเสริมใหพนักงานทุกคนนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชในการดําเนินชีวิต

สวนตัวดวย          

 จากงานวิจัยของสมพร กรุดนอย (2552) ท่ีศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูการประยุกต

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหารจัดการองคการกับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตและคุณภาพ

ชีวิตในการทํางานของพนักงานในบริษัทแพรนดา จิวเวลร่ี (บริษัทแพรนดา จิวเวลร่ีไดรับรางวัลรอง

ชนะเลิศการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในสาขาธุรกิจขนาดใหญ) พบวาการ

บริหารงานบุคคลของบริษัทแพรนดา มีความสอดคลองกับบริษัทของผูใหขอมูลสําคัญในกลุมนัก

ธุรกิจ และสอดคลองกับบริษัทอ่ืนๆท่ีนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชดวย คือการท่ี

บริษัทไมเอาเปรียบพนักงาน สงเสริมการเรียนรูและการเปดใหแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาองคกร

และการสนับสนุนใหพนักงานรูจักประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขากับการดําเนินชีวิต 

สงผลใหคุณภาพชีวิตท้ังในและนอกการทํางานมีเพิ่มมากข้ึน    

 ในกรณีของการประยุกตใชในระดับชุมชนนั้นผูนําชุมชนถือไดวาเปนกําลังสําคัญในการ

ทําใหการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประสบความสําเร็จ กลาวคือ ผูนําชุมชนตองมีความ

กลาท่ีจะเปล่ียนแปลงและตองทําใหเปนตัวอยางเสียกอน ลูกบานจึงจะสนใจปฏิบัติตาม (ในกรณีนี้

คือผูใหญชาติชาย เหลืองเจริญ กับคุณศุภิสรา ทองศรีเมือง) ซ่ึงตรงกับผลงานวิจัยของ ภูริปญญา เกิด
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ศรี (2553) ท่ีทําการศึกษาปจจัยความสําเร็จในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูป

ท่ีดิน ศึกษากรณี ตําบลนิคมกระเสียว อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ

มีความเห็นวาความสําเร็จในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูนํา

ชุมชนและผูนําเกษตรกร          

 นอกจากนี้เม่ือพิจารณาไปท่ีรูปแบบของการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ระดับชุมชนของท้ังชุมชนบานม่ันคง เขตบางบอนและชุมชนบานจํารุง จังหวัดระยองแลว มี

รูปแบบการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช ท่ีสอดคลองกับชุมชนในหนังสือ 

“กรณีศึกษา ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีจัดทําข้ึนโดย คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

พอเพียง (2548) ซ่ึงประกอบไปดวย 5 ชุมชนตัวอยาง คือ บานมวงหวาน-โคกเจริญ จังหวัดบุรีรัมย 

บานรองกาศใต จังหวัดแพร บานหนองกลางดง จังหวัดประจวบคีรีขันธ บานวังลุม จังหวัดระยอง 

และชุมชนแผนดินทองคอยรุตต๊ักวา จังหวัดกรุงเทพ รูปแบบดังกลาวคือ เร่ิมตนทําในส่ิงท่ีชุมชน

ตนเองถนัดหรือมีความรูอยูแลว และนําภูมิปญญาดั้งเดิมในชุมชนกลับมาศึกษาและปรับใชใหม 

โดยลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก จากนั้นจึงรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปล่ียนความรู ผลิตสินคา

รวมกัน บอกเลาและแกไขปญหารวมกัน จากนั้นจึงรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ

เอกชน เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนใหเปนสินคาท่ีมีคุณภาพและพัฒนาชุมชนเปนศูนยเรียนรู

เพื่อตอยอดใหคนจากท่ีอ่ืนๆไดเขามาศึกษา และขณะเดียวกันก็สามารถจําหนายผลิตภัณฑของ

ทองถ่ินของตนได และยังเปนการเก็บรักษาภูมิปญญาทองถ่ินไวไมใหเลือนหายไปอีกดวย 

 ในสวนของเทศบาลตําบลปลายพระยา จากขอมูลของปลัดไพสิทธ์ิพบวา ในอดีตทาง

เทศบาลจะรอรับคําส่ังจากหนวยงานกลางเพ่ือทําโครงการตามท่ีเบ้ืองบนส่ังลงมา ซ่ึงหลายคร้ัง

ไมใชโครงการท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง เปนเพียงโครงการท่ีจัดข้ึน

เพื่อใหผานตัวช้ีวัดเทานั้น ซ่ึงเปนการสูญเสียงบประมาณไปโดยไรประโยชน ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว

สอดคลองกับงานวิจัยของ วัชรินทร สายสาระ และคณะ (2548) ท่ีศึกษาการสรางวิสาหกิจชุมชน

โดยกลุมคนจนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม อําเภอผาขาว 

จังหวัดเลย โดยพบวา องคการบริหารสวนตําบลแหงนี้กอนเร่ิมดําเนินโครงการก็เปนไปในลักษณะ

เดียวกัน คือโครงการตางๆจะถูกส่ังมาจากหนวยงานกลางเปนสวนใหญ ทําใหกลุมคนจนในตําบล

แหงนี้ไมไดรับประโยชนจากโครงการเหลานั้นเทาท่ีควร ทางคณะผูวิจัยรวมกับองคการบริหารสวน
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ตําบลแหงนี้จึงรวมมือกันจัดทําแผนท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของกลุมคนจนไดอยาง

แทจริง        

5.3 ขอเสนอแนะ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะจากงานวิจัย       

 1) ภาครัฐตองมีมาตรการในการสนับสนุนเกษตรกรในการเปล่ียนวิธีการทําเกษตร เชน 

การออกสินเช่ือปลอดดอกเบ้ียหรือดอกเบ้ียต่ําใหกับเกษตรกรท่ีตองการจะเปล่ียนแปลงวิธีการทํา

เกษตรมาเปนเกษตรแบบผสมผสานและปลอดสารเคมี โดยกําหนดใหชําระเงินภายหลังจากผานไป

แลวสามป เนื่องจากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ พบวาการเปล่ียนวิธีการทําเกษตรมาเปนแบบ

ผสมผสานและอาศัยธรรมชาติมากข้ึนนั้น ในชวงสามปแรก ผลผลิตจะลดลงถึง 50% จากท่ีเคยได

เม่ือเทียบกับปกอน ๆ  ทําใหเกษตรกรหลายรายแมจะมีความตั้งใจในการเปล่ียนวิธีการทําเกษตร

ของตัวเอง แตเม่ือประสบปญหาขาดเงินทุนในการหมุนเวียนการทําการเกษตร ก็ทําใหเหมือนถูก

บังคับทางออมใหตองกลับไปกูหนี้เพิ่มข้ึนเพื่อใชจายและอาจตองกลับไปใชวิธีการปลูกพืชแบบใช

สารเคมีสังเคราะหเหมือนเดิมเพื่อใหมีรายไดเพียงพอในการอยูรอด    

 2) หนวยงานภาครัฐท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาคและทองถ่ิน ตองบูรณาการการทํางาน

รวมกันมากกวาเดิม ควรมีการติดตอกันอยางใกลชิดเพ่ือจัดโครงการรวมกันในสวนท่ีมีตัวช้ีวัด

เหมือนกัน ท้ังนี้เพื่อประสิทธิภาพของโครงการท่ีจะเพิ่มมากข้ึนและการประหยัดงบประมาณอีก

ทางหนึ่งดวย          

 3) นําบุคคลหรือองคกรตัวอยางท่ีประสบความสําเร็จในการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มาสังเคราะหแนวคิดและวิธีปฏิบัติและจัดทําเปนคูมือสําหรับบุคคลในอาชีพตางๆ เพื่อเปน

ตัวอยางในการแสดงใหเห็นถึงการประยุกตใชท่ีทําไดทุกอาชีพ     

 4) ควรมีมาตรการสรางแรงจูงใจ เชนมาตรการทางภาษีใหกับภาคเอกชนท่ีใชแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจ ไดแกบริษัทท่ีเนนการผลิตแบบรักษาส่ิงแวดลอม 

บริษัทท่ีดูแลพนักงานเสมือนคนในครอบครัว โดยใชมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มอก.9999 

เปนตัวเทียบเคียง                                     
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5.3.2 ขอเสนอแนะเพื่องานวิจัยคร้ังตอไป      

 1) ผูใหขอมูลสําคัญควรมีจํานวนมากกวานี้ เพื่อความเปนตัวแทนอยางแทจริงในแตละกลุม

อาชีพ           

 2) ควรมีการเก็บขอมูลจากบุคคลท่ัวไปในสาขาอาชีพตางๆ เพื่อใหไดแงมุมเกี่ยวกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีหลากหลายมากข้ึน 
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สําหรับเยาวชน โดยพระราชประสงคในพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั. 
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มนุษยศาสตร. 
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127.  
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    แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                              

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

ผูใหขอมูลสําคัญ              

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ        

วันท่ีสัมภาษณ                  

แนวคําถามตามวัตถุประสงค (อาจมีคําถามยอยเพิ่มเติมในแตละแนวคําถาม) 

วัตถุประสงค แนวคําถาม 

1. สํารวจความรูความเขาใจและการตีความของ

แตละบุคคลท่ี มีตอหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดทานมี

ความหมายวาอยางไร 

2.หลักปฏิบัติของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ความคิดของทาน มีหลักการท่ีสําคัญอยางไรบาง  

2.ศึกษาการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใช ท้ังในระดับบุคคล และระดับ

อ ง ค ก ร ท้ั ง ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  แ ล ะ ใ น

ระดับประเทศ 

1. คุณคาของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สงผล

ตอการดําเนินชีวิตอยางไร ท้ังในระดับบุคคล ระดับ

องคกรและในระดับประเทศ 

2. ทานไดปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

หรือไม เพียงใด และผลการนําไปใชเปนอยางไรบาง 

3.  หลังจากนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ

ตาม  ทานมีการเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง 

4. ทานพบปญหาหรืออุปสรรคใดๆบางหรือไม ใน

การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขากับ

การดําเนินชีวิตของคุณ  
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ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ                       

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 

 

 

 

    

    

       

3.เ พ่ือเสนอแนะแนวทางในการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหสอดคลองกับ

บริบทของประเทศไทย 

1. ทานจะมีขอเสนอแนะอยางไรบาง ในการ

ขับเคล่ือน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให

สอดคลองกับบริบทของสังคมไทย 

2.ทานคิดวาการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ใหประสบความสําเร็จในระดับประเทศ เปนหนาท่ี

ของภาครัฐอยางเดียวหรือไม หรือจริงๆแลวภาค

สวนอ่ืนๆ เชนภาคเอกชน ภาคประชาชนจะมีสวน

รวมอยางไรบาง 

3. ทานคิดวา เง่ือนไขของความสําเร็จในการ

ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอะไรบาง 
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แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                              

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      สุพจน  โคมณี 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         เกษตรกร                

วันท่ีสัมภาษณ                    18 ตุลาคม พ.ศ. 2556 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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เม่ือกอนจะมาทําเกษตรอินทรีย ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คุณสุพจนทําอะไรมากอนครับ     

ผมก็เหมือนเกษตรคนอ่ืนๆท่ีปลูกพืชเชิงเดี่ยว และใชสารเคมีเปนหลัก ชีวิตนี้สูในลักษณะนี้มา

ตลอด 

แลวอะไรถึงเปนจุดเปล่ียนท่ีทําใหหันมามองเกษตรอินทรียและเศรษฐกิจพอเพียงครับ     

คือผมเคยทําเกษตรเคมีจนตรวจพบวา เลือดในตัวของผมมีอันตรายใกลถึงชีวิต ผมก็เลยตองเร่ิมหา

วิธีใหม คือเม่ือกอนก็คิดวา ถาขาดปุยเคมีเราคงอยูไมได คงปลูกพืชไมข้ึนแนๆ  ก็พอดีท่ีไดไปอาน

เจอการทรงงานของในหลวง ท่ีทานไดบอกไดสอน ไดทําเปนตัวอยางใหดู เกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม ตอนแรกๆก็ยังสงสัยอยูวา ทําไดจริงไหม แตพอติดตามงานของทาน

ท่ีทานเสด็จไปแกปญหาท่ีตางๆ เชนปญหาดินเค็ม น้ํากรอย อะไรตางๆ เชนท่ีศูนยพิกุลทอง ดินเค็ม 

เพาะปลูกอะไรไมได ทานก็ไปดําเนินการ ท่ีเรียกกันวา แกลงดิน จนในท่ีสุดดินก็กลับมาดี

เหมือนเดิม อาจไมอุดมสมบูรณสูงสุด แตก็สามารถนํามาใชประโยชนไดมากข้ึน  

แลวกอนหนานี้คุณสุพจนเคยทําท่ีไหนครับ          

ผมทําแบบนี้อยูท่ีบานหนองขอย ตั้งแตเม่ือ 18 ปท่ีแลว หลังจากหันหลังใหกับเคมีอยางเด็ดขาด และ

หลังจากไดติดตามและศึกษางานท่ีในหลวงทําอยางเต็มท่ี ตอนนี้ท่ีนั่นเดินไมโดนแดดแลวครับ 

เพราะผมปลูกตนไมไวเยอะมาก มีตึกนอนไดรอยคน หองน้ํา 27 หอง และพอดีผมไปเขาเฝา

พระเทพฯ ทานตรัสวา ทานไมอยากเห็นจุดสาธิต เพราะเยอะมากแลว และทานมองวาไมมี

ประโยชน ทานอยากเห็นเกษตรกรใชชีวิตจริงๆอยูในพ้ืนท่ีนั้นๆแบบจริงๆ  ผมก็เลย เอาละ มาเร่ิม

บุกเบิกตรงนี้ ซ่ึงตองขอบอกกอนเลยวา ท่ีดินผืนนี้ กอนผมมา ไมมีตนไมแมแตตนเดียว เปนท่ีนาเกา

โลงๆ เนื้อท่ีสามสิบกวาไร ไมมีตนไมแมแตตนเดียว ผมตองมานอนในท่ีโลงๆนี้เปนเวลาสิบหาวัน

ดวยกัน เพื่อคิดคํานวณวาจะตองทําอะไรบาง จะปรับพ้ืนท่ีอยางไร ตรงไหนจะทําอะไร นอนแบบ

ไมมีไฟฟาใดๆ ขึงผาใบนอนเลย  

แลวหลักปฏิบัติของคุณสุพจนเปนอยางไรครับ         

ผมคิดวาจริงๆแลว ในหลวงทานทําใหดูมาตั้งนานแลว ตามศูนยพัฒนาตางๆท่ัวประเทศ ศูนย

เหลานั้นคือแหลงรวมของปญหาท่ีสะสมมานาน พระองคทานก็ไปแกไขใหดู ไปทําใหดูวา ตอใหมี

ปญหาหนักขนาดไหน ก็แกได ถามีความรูและความตั้งใจจริง ทีนี้ เกษตรกรนะ หลายคนมีความ
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ตั้งใจแตขาดความรู ทานก็สงเสริมความรูให ในสวนจิตรฯทานก็ทําใหดูตั้งเยอะแยะ ไปศึกษากันได

ทุกคนอยูแลว คือถาคุณต้ังใจจริง คุณก็ทําได และท่ีสําคัญผมวา มันตองมีศรัทธาดวย คือคุณคิดจะ

มาทําเกษตรอินทรียตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง คุณตองศรัทธากอน ตองเช่ือวามันทําไดจริง เห็นผล

จริง ซ่ึงจริงๆก็อยางท่ีบอกวา ในหลวงก็ทําใหดูตั้งเยอะแลว วามันทําไดจริง เห็นผลจริง แตหลายคน

ก็ยังกลาๆกลัวๆ กลัวจะไมไดผลผลิตมากเทาเดิม คือยังยึดติดกับแบบเดิมๆอยู และกลัววาถา

เปล่ียนแปลงแลวจะลมเหลว  

แลวถาทําเกษตรอินทรีย มันไดผลผลิตนอยกวาเดิมจริงไหมครับ         

ก็จริงครับ ไดนอยกวาเดิมจริง แตก็ไมไดนอยกวาแบบมากมาย แตคนท่ีคิดแบบเขาขางเคมี ลืมคิด

ไปวา แมจะไดผลผลิตนอยลงก็จริง แตตนทุนก็ลดตามไปดวย ซ่ึงตนทุนถาเทียบกันแลวนี่เห็นชัด

นะครับ ตางกันมากกวาคร่ึงตอคร่ึงเลยดวยซํ้า แถมยังมีเร่ืองผลพลอยไดอ่ืนๆอีก เชน ถาใชเคมี

นอยลงหรือไมใชเลย สุขภาพของเราก็จะดีข้ึน คาใชจายในการเดินทางไปหาหมอ ในการรักษา ก็จะ

มีนอยลง นอกจากนี้การทําเกษตรลักษณะนี้มันมีผลพลอยไดอยางอ่ืนอีก เชน เวลาผมปลูกขาว ผม

ปลอยปลาลงนาดวยนะครับ ไดท้ังขาวไดท้ังปลา ตอนนี้ผมเล้ียงไกดวย ข้ีไกท่ีรวงลงน้ําผมก็จัดการ

เอาไปทําเปนปุยมาใสตนขาวไดอีก ไขก็เอาจากแมไก ซ่ึงออกทุกวัน แถมเม่ือเวลาเก็บเกี่ยวขาว ขาว

มันรวง มันหักก็ไมนอย ปลายขาวท้ังหลายเหลานั้นผมก็ไมไดท้ิง เก็บไวเปนหลายรอยกิโล แลวก็

กลายมาเปนอาหารใหไกใหปลาไดอีก คือจริงๆถาฟงในหลวงพูดสักหนอย ประเทศชาติก็อยูแบบ

สบายๆไปแลว เพราะทานบอกขอแคพึ่งตนเองไดแคหนึ่งในส่ี แคนี้ประเทศชาติก็อยูรอดไดแบบ

สบายๆแลว  

แลวมีพึ่งทางภาครัฐยังไงบางไหมครับ         

โดยหลักแลวไมไดพึ่งเลย พื้นท่ีนี้ท้ังหมดผมลงทุนเองท้ังหมด ท้ังซ้ือท่ี ปรับปรุงพื้นท่ี การวางระบบ

ทอท้ังหมดในพื้นท่ีนี้ผมก็ลงทุนเอง ไมไดใชงบประมาณจากรัฐเลยสักบาท จะมีอยูบางก็คือการ

ปรับปรุงดิน กับน้ํา เพราะตอนมาซ้ือท่ีคร้ังแรก ผมไดเอาดินไปใหกรมวิชาการตรวจเพื่อดูวาดินมี

สภาพเปนยังไง ก็ปรากฎวาไมคอยดีนักเพราะสารเคมีมันสะสมเยอะ ก็อาศัยใหกรมวิชาการ

การเกษตรมาตรวจทุกสองเดือน เพื่อปรับปรุงดินใหดีข้ึนเร่ือยๆ ก็พึ่งเทานี้เอง 
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ยังงี้ดูเหมือนภาครัฐไมสนับสนุนอยางจริงจังเทาไหรเลยหรือเปลาครับ      

คือเร่ืองนี้ก็คงไปวาเคาไมได เพราะเราก็รูกันอยูวาผลประโยชนในทางปุยเคมีมันมหาศาลขนาดไหน 

จะใหรัฐบาลมาบอกใหชาวนาทุกคนเลิกใชปุยเคมีแลวมาทําเกษตรอินทรียแบบนี้รัฐบาลก็ไมได

ผลประโยชนกันไปหมด ผมเลยคิดวา ถาอยางนั้นก็ไมจําเปนตองไปเรียกรองอะไรจากรัฐ สูเราทํา

เอง ลุยเองไปเลยดีกวา คือลุยแบบมีความรูนะ ไมใชลุยแบบไมรูอะไรเลย เพราะเอาจริงๆความรูใน

เร่ืองเกษตรอินทรีย หรือเศรษฐกิจพอเพียงมันมีตัวอยางอยูเยอะแลว ท้ังจากในหลวงเอง และคน

อ่ืนๆเคาก็ทําไวใหดูมานานแลว มัวแตรอความชวยเหลือจากรัฐบาลเราก็ตายกอนพอดี มีแตหนี้

สะสมๆไปเร่ือยๆ นี่ไมไดวารัฐบาลชุดไหนเปนการเฉพาะนะ เพราะมันเปนยังงี้มาทุกรัฐบาลนั่น

แหละ               

ผมบอกไดเลยวา ตอนนี้ผมไมไดไปข้ึนทะเบียนเปนชาวนานะ คือถาไมข้ึนทะเบียนเนี่ย ขาวท่ีปลูก

ไดก็จะเอาไปเขาโครงการจํานําไมได ซ่ึงผมไมสน เพราะผมม่ันใจวาผมอยูรอดได โดยไมตองพึ่ง

การจํานํา  

มีแนวทางยังไงบางครับ             

คือผมมุงเปาไปท่ีการตอยอดผลิตภัณฑ (การเพิ่มมูลคาสินคา) คือผมตอใหเลย ชาวนาคนอ่ืนปลูก

ขาวไดสิบตัน ผมใหตันละสองหม่ืนดวย แตเม่ือคิดหักลบกลบหนี้กับตนทุนแลว ผมคิดวายังจะไม

คอยพอเลย แตสําหรับผม ปลูกขาวไดตันเดียว ผมไมมีปญหา เพราะผมลงทุนนอย แถมยังเปนขาว

อินทรีย ขายไดกําไรกวา แถมตนทุนดานอ่ืนๆก็แทบจะไมมี ไขผมก็มีกิน ปลาผมก็จับไดทุกวัน แถม

ไมเสียเงินคาอาหารปลา ไกเองก็ไมเสียเงินคาอาหารเหมือนกัน ผักหญา ก็ปลูกไว แมจะไมมากเปน

ไร แตก็พอกินแตละวันไดสบายๆ เห็นไหม ผมแทบไมมีตนทุนอะไรเลย หรือผมตอใหคุณไปเล้ียง

ปลานิล สมมติคุณไดปลานิลสักสิบตัน คุณก็เอาไปขายท่ีตลาดไดโลละเทาไหรก็วากันไป แตผมมี

ปลานิลแคตันเดียว แตผมสามารถทํากําไรไดมากกวาคุณ เพราะผมจะเอาปลานิลไปแปรรูป ไปเพิ่ม

มูลคา เชน ปลาสม ปลานิลแชแข็ง อะไรพวกนี้ ซ่ึงมันมีมูลคาเพิ่มจากเดิมเปนเทาตัว                

อยางตอนนี้ ผมก็สงลูกชายของผมไปเรียนดานเกษตรท่ีม.แมโจ ใหศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรม

การเกษตร พวกอาหารแปรรูปตางๆ จบมาจะไดมาตอยอดท่ีบานของเรา คือผมบอกอยางไมอายเลย

วา ผมใหลูกไปเรียนปริญญาตรีเพื่อจบไปแลวจะไดกลับมาทํานาท่ีบาน แตแนนอนวาถาแคทํานา

เฉยๆไมตองจบปริญญาก็ทําได การไปเรียนของลูกผมจึงไมใชไปเรียนทํานาเฉยๆ แตตองรูดวยวา 
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ขาวหรืออาหารอยางอ่ืนๆ มันสามารถเอาไปทําอะไรเพ่ิมเติมไดบาง เชนคุณสมบัติของมันเปนยังไง 

ถาอยูในความรอนระดับนี้โดยปราศจากความช้ืนจะอยูไดเปนป อะไรพวกนี้ ซ่ึงส่ิงเหลานี้เม่ือได

มาแลว ก็จะใหนํามาทําท่ีนี่ มาพัฒนาผลิตภัณฑท่ีนี่ใหมีมูลคาเพิ่มมากข้ึน  

ตั้งแตเร่ิมทําเกษตรทฤษฎีใหม ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมา ไดพบเจอปญหาหรืออุปสรรค

อะไรบางไหมครับ           

มันอยูท่ีคนนะ อยางผมผมคิดวาผมไมเจอปญหาหรืออุปสรรคอะไรเลยนะ เพราะผมตั้งใจจริง ผม

เจอกับเคมีมากอนหนานี้ทําเอาตัวผมเกือบตาย ผมจึงเข็ดกับมัน หันหลังใหกับมันทันที แตก็ตอง

ยอมรับวา ถามาในแนวทางนี้แลว คุณจะเหนื่อยกายเพ่ิมข้ึน และผลผลิตจะลดลง เพราะคุณจะตอง

ลงมือทําเองทุกอยาง เชนปุย ยาฆาแมลง คุณตองทําเอง โดยเอาวัสดุและวัตถุดิบท่ีมีอยูรอบตัวคุณ

นั่นแหละ ไมสะดวกสบายเหมือนท่ีคุณไปซ้ือท่ีรานมาแลวก็ฉีดพนเลย แตอยางท่ีบอกไป มันคุมกวา

กันเยอะ เพราะหมุนเวียนกันท่ัวท้ังหมด ผลผลิตลดลง แตตนทุนเราก็ลดดวย เม่ือเลิกใชเคมี รางกาย

เหนื่อยข้ึนแตสุขภาพแข็งแรงข้ึน เพราะมีแตส่ิงบริสุทธ์ิธรรมชาติอยูรอบตัวเรา  
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    แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                         

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      ธนพล  ศรีใส 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         เกษตรกร 

วันท่ีสัมภาษณ                    9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2557 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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คําถามแรกเลยนะครับ จะขอใหคุณธนพลใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับคุณธนพล

แลว จะใหความหมายมันอยางไรครับ                

สําหรับผมนะ ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง มันจบลงท่ี การพ่ึงตนเอง สําหรับผมนี่ถือเปน

หัวใจหลักเลยนะ คือตองพึ่งตนเองใหไดมากท่ีสุด นอกจากอันท่ีขาดจริงๆ คอยไปพึ่งขางนอก  

ชวยยกตัวอยางใหเห็นภาพชัดๆหนอยไดไหมครับ         

คือเอางายๆ อยางในท่ีของผมเนี่ย มี 12 ไร ผมแยกพื้นท่ีเพาะปลูกพืชแตละชนิด โดยหลักคิดคือ มี

รายได สามชวง คือรายวัน รายเดือน และรายฤดู รายวันของผมก็จะมีพวกมะกรูด คะนา พวกผัก

สวนครัว พวกนี้ผมจะเก็บไวกินเองกอน เพราะฉะนั้นคาใชจายรายวันในเร่ืองการกินของผมก็จะไม

มี และขณะเดียวกัน ก็ยังเหลือพอท่ีจะขายไดดวย ทีนี้รายเดือน ก็จะเปนพวกมะนาว และไผ พวกนี้

ตองใชเวลาเจริญเติบโตนานหนอย  แตพอไดท่ี ก็เก็บขายไดเปนเดือนๆ แถมราคาก็ดีมาก อยางเชน

ไผ ไผท่ีผมปลูกเปนไผหวาน ซ่ึงคนสวนใหญจะคิดวา คนปลูกไผจะปลูกเพ่ือกินหนอไม ซ่ึงผมขอ

บอกวา ท่ีคิดนะไมผิด แตถูกแคสิบเปอรเซ็นต เพราะสําหรับผมแลว เจตนาจริงๆท่ีผมปลูกไผหวาน 

ก็เพื่อจะเอากิ่งของมัน กิ่งของมันสามารถขายไดถึงกิ่งละ สามรอย ตนนึงมีประมาณยี่สิบถึงสามสิบ

กิ่ง ก็เกือบพันเกือบหม่ืนแลว แลวผมไมไดปลูกตนเดียว  ทีนี้รายฤดู คือขาว ผมปลูกขาวแบบไมใช

สารเคมี ก็ประมาณ แปดไร ฟงดูนอยนะ แตดวยเพราะไมใชสารเคมีนี่แหละ จึงทําให ขาวของผม 

ตอไร ประมาณ 1200-1300 กก.ตอไร แถมตนทุนก็ยังนอยมากๆ เลยกําไรเห็นๆ ส่ีเดือนก็ประมาณ 

สองแสนถึงสามแสน  

แบบนี้ไดซ้ือของใชอะไรบางไหมครับ เพราะเทาท่ีฟงดู แทบไมตองใชอะไรแลว       

นี่แหละ คือการพึ่งตนเองตามท่ีผมบอกไงละ คือผมพึ่งตนเองใหมากท่ีสุด ไอของซ้ือจากขางนอก

มันก็มี เชนเนื้อสัตวเพราะผมไมเล้ียงสัตว ของพวกนี้นี่พูดยากนะ อยางผมเคยเล้ียงสัตวมาหมดแลว 

สรุปมีแตเจงกับเจง ไมคุม เลยไมเล้ียงดีกวา  แตก็ไมไดซ้ือทุกวันหรอกนะ เพราะสวนใหญผมจะกิน

ผักท่ีปลูก เห็ดท่ีเพาะเองมากกวา พวกขาวของเคร่ืองใชอ่ืนๆ แชมพู สบู ยาสีฟนอะไรพวกนี้ ผมก็ซ้ือ

บาง  ทําใชเองบาง จริงๆมันก็ไมไดทํายากอะไร ของพวกนี้ แตบางทีบางชวง งานอ่ืนมันก็เยอะอยู

แลว เลยไมไดทํา  
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ฟงดูแบบนี้ มันเหมือนกลับไปในไทยสมัยกอนเลยนะครับ ท่ีปลูกเอง กินเอง มีเหลือก็ขาย             

สําหรับผมนะ ผมปลูก กิน แบงปน แลวจึงขาย ถามวาทําไมผมจึงเลือกท่ีจะแบงปนกอนขาย คุณรู

ไหม เวลาเพื่อนบานผมมา เคาเห็นผักของผม เคาก็บอก “เหย พ่ีตี๋ คะนาพ่ีสวยดี ขอไปผัดกินบางสิ” 

ผมก็บอก “เออ อยากไดเทาไหรก็เอาไปเลย” เคาก็เด็ดไป พอตอนเย็น เพื่อนบานคนนั้นก็เอาผัด

คะนาหนึ่งจานมาใหผม นี่ไง การแบงปนกัน ยิ่งเราแบงปนคนอ่ืนมากเทาไหร เราก็จะไดรับการ

แบงปนจากคนอ่ืนมากเทานั้นดวยเหมือนกัน ซ่ึงมันก็เปนเร่ืองปกตินะ ในสังคมแถวบานผม ยิ่งแถว

บานผมมีการขยายเครือขาย เกษตรไรสารพิษดวยแลว โดยยึดหลักตามพอหลวงสอน ความ

เอ้ือเฟอเผ่ือแผก็กลับมา ความอุดมสมบูรณของแผนดิน ของจิตใจผูคนในละแวกนี้ก็กลับมา  

แลวคุณธนพลมีหลักการดําเนินเศรษฐกิจพอเพียงอยางไรบางครับ                      

อยางท่ีบอก อันแรกคือผมยึดหลักพ่ึงตนเอง อันท่ีสอง ผมยึดหลักการประยุกตใชใหเขากับ

สถานการณ หมายความวายังไง พอหลวงไมไดสอนใหเรายึดติดกับทฤษฎีตายตัว อยางไอเร่ือง 

เกษตรทฤษฎีใหม ตองปรับพื้นท่ี 30:30:30:10 อะไรนั่นนะพระองคก็ทรงบอกแลววานี่คือตัวอยาง 

นี่คือทฤษฎี  สวนคนปฏิบัติจริงสามารถเอาไปปรับใชไดตามความเหมาะสมตามพื้นท่ีของตนเอง 

คือหมายความวา การเกษตรนะ ควรทําหลายๆอยางในพ้ืนท่ีท่ีมีอยู เพ่ือความหลากหลายในการกิน 

และในการขาย ไมตองพึ่งพืชหรือสินคาเพียงชนิดเดียว แหลงน้ําก็สําคัญ แตไมจําเปนตองไปขุดเอง

แลวตองมีพื้นท่ีตามนั้น ถาบานคุณติดคลอง คุณจะตองขุดใหใหญทําไม อยางผมเองก็ไมไดทําตาม

สูตรพื้นท่ีนั้น แตผมก็ทําตามหลักการทุกอยาง คือมีแหลงน้ํา พอดีใกลๆนี้มีโรงงานเคาเคยโดนน้ํา

ทวม เคาเลยซ้ือท่ีวางเปลาแลวขุดเอาดินข้ึนมาทําเปนคันลอมรอบโรงงาน ไอหลุมอันนั้นก็กลายเปน

แหลงเก็บน้ําช้ันดีใหคนในชุมชนของผม เร่ืองความหลากหลายของสินคาก็อยางท่ีบอก ผมปลูกทุก

อยาง ไผ ผักสวนครัว ขาว มะกรูด มะนาว  เห็ด เวลากินผมก็มีอาหารท่ีหลากหลาย ถาเหลือขายผมก็

มีขายหลากหลายเหมือนกัน 

ฟงดูแบบนี้ เลยอยากถามนะครับวา หลังจากเร่ิมดําเนินตามเศรษฐกิจพอเพียงแลว (เร่ิมตนป 2546) 

ชีวิตเปล่ียนไปยังไงบางครับ                                         

ผมเร่ิมศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงจริงๆ ก็ป 2545 ตอนนั้นตรวจพบวามีสารเคมีตกคางในเลือดผมสูง

มากแลว เพราะกอนหนานี้ก็เปนเกษตรกรท่ีปลูกพืชเพ่ือขายมาโดยตลอด พอดีชวงนั้นน้ําทวมดวย  
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ไรนาผมเสียหายหมด หนี้ก็มีประมาณแสนกวาบาท ฟงดูนอยนะ แตตอนนั้นคาเงินมันก็ยังไมเยอะ

เทานี้ ผมก็เลยรูสึกวา ถายังทําเหมือนเดิมตอไป มีแตแยกับแยแนๆ ก็เลยลองศึกษาดู อาศัยท่ีผมมี

ความรูในเร่ืองอินเตอรเน็ตอยูบาง ส่ิงท่ีแรกท่ีผมทําคือ บัญชีครัวเรือน ทําใหผมไดรูวา ในแตละวัน

แตละเดือน เราใชจายอะไรบาง จําเปนแคไหน จะลดคาใชจายนั้นตองทํายังไง หลังจากศึกษา

เศรษฐกิจพอเพียง เร่ิมตนป 46 ผมก็เร่ิมดําเนินตามรอยพอเลย ปลูกพืชทุกชนิดโดยไมใชสารเคมี 

เช่ือไหม จากกอนหนา ผมไดขาวประมาณหนึ่งตันตอไร พอเปล่ียนในปแรกเทานั้นแหละ เหลือ

ประมาณ 600-700 กิโลตอไร มันลดไปเกือบคร่ึงเลย แตผมไมเสียกําลังใจนะ เพราะหลังจากศึกษา

มาผมรูอยูแลววามันจะตองลดฮวบฮาบแบบนี้ ซ่ึงตรงจุดนี้แหละ ท่ีเกษตรกรหลายคนในท่ัวประเทศ

เคยคิดอยากจะทํา บางคนลองทําในปแรกแลวเจอแบบนี้ ก็ไมเอาเลยกลับไปใชสารเคมีเหมือนเดิม

ดีกวา บางคนยังไมไดลอง แตรูวาจะลดขนาดนี้ ก็ไมกลาเส่ียง โดยท่ีเขาพวกนี้ลืมคิดไปวา ผลผลิต

ตอไรของเขาลดลงก็จริง แตตนทุนของเขาก็ลดไปดวยเชนกัน                

ผมก็ทําของผมมาเร่ือยๆ อดทนทําไป ผานไปประมาณสามปนิดๆ ผมก็ลางหนี้แสนกวาบาทได

ท้ังหมด ผลผลิตขาวของผม ก็ข้ึนไปท่ี 1200-1300 กก.ตอไรแลว มากกวาพวกใชยาเคมีซะอีก  และ

อยางท่ีบอก ผมใชพื้นท่ีทุกตารางนิ้วใหคุมคามากท่ีสุด ปลูกไผ ปลูกมะกรูด มะนาว ผักสวนครัว 

เพาะเห็ด ผมจะไมยอมใหท่ีผมวาง ถาจะวางก็เพราะเปนทางเดินเทานั้น นอกนั้นตองมีพืชชนิดใด

ชนิดหนึ่งปลูกไวอยูเสมอ  

ดูแลว พื้นดินนี้อุดมสมบูรณดีนะครับ            

คือเหมือนท่ีเราเคยไดยินกันนะแหละ แผนดินไทยเปนแผนดินท่ีอุดมสมบูรณมาก ปลูกอะไรก็ข้ึน 

แตระยะหลังๆท่ีมันปลูกไมข้ึนเพราะเราใชสารเคมีมากยังไงละ ใชสารเคมีมาก ดินมันก็เสีย ไมมีแร

ธาตุอาหารเหลืออยู ปลูกอะไรคราวนี้ก็ไมข้ึน คุณเคยไดยินใชไหม ท่ีเคาวา ท่ีไหนมีหิ่งหอย แสดงวา

ท่ีนั่นยังอุดมสมบูรณนะ ผมจะบอกวา ตอนนี้ท่ีของผมมีหิ่งหอยแลว มันเร่ิมมีประมาณสองปกอน 

ตอนแรกก็คิดวาเปนผีท่ีไหน แตพอไปเห็นใกลๆ ก็เลยรูวา นี่มันหิ่งหอย ก็ดีใจนะ แสดงวาพื้นท่ีตรง

นี้ของผมมันกลับมาอุดมสมบูรณแลว แลวมันบอกอะไรอีกอยางนึงรูไหม คุณตองไมลืมวาพื้นท่ีนี้

เคยเปนพื้นท่ีการเกษตรท่ีใชสารเคมีเต็มรูปแบบ เม่ือสักสิบปท่ีแลว ผมใชเวลาประมาณสิบป พลิก

ฟนท่ีดิน จนกลับทําใหมีหิ่งหอยได แสดงใหเห็นวา พื้นท่ีอ่ืนๆ ก็ทําไดเหมือนกัน  อยูท่ีตองอดทน 

และเช่ือม่ันวามันจะสําเร็จแน 
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ตั้งแตทําตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา เจอปญหาหรืออุปสรรคอะไรบางหรือเปลาครับ                    

สําหรับผม ไมมีนะ เพราะผมเจอปญหาหรืออุปสรรคมาเยอะกวานี้มาก กอนท่ีจะมาศึกษาเศรษฐกิจ

พอเพียง พอมาทําตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผมเลยรูสึกวานอกจากจะไมมีปญหาหรืออุปสรรคแลว 

ยังมีแตความสนุก สุขภาพดี  

ในเม่ือคุณธนพลประสบความสําเร็จกับการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง และยังเปนปราชญ

ชาวบาน ท่ีตองทํางานรวมกับภาครัฐเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง อยากทราบวา มีขอเสนอแนะ

อะไรบางไหมครับ เพื่อใหประเทศไทยของเราดําเนินตามหลักนี้ไปท่ัวประเทศ       

คือผมวาภาครัฐตองเปนเอกภาพมากกวานี้ คือตอนนี้แตละหนวยงานยังทําอะไรแยกกันอยู ตางคน

ตางทํา คุณรูไหม วันดีคืนดี ธกส.โทรมาบอกผม “พี่ตี๋(ช่ือเลนคุณธนพล) เตรียมอุปกรณใหหนอยนะ 

ผมจะเอาเกษตรกรจากท่ีอ่ืนมาอบรมเร่ืองปรับปรุงดิน” ผมก็เตรียม แลวก็อบรมไปเสร็จเรียบรอย 

ผานไปไมเกินอาทิตย เกษตรจังหวัดโทรมา “พี่ตี๋ เตรียมอุปกรณหนอยนะ ผมจะเอาเกษตรกรมา

อบรมเร่ืองปรับปรุงดิน” เช่ือไหม ไอเกษตรกรท่ีวานะ มันซํ้าหนากันท้ังสองหนวยงาน จะบอกให

นะวา นี่ไมใชกรณีแรกและกรณีเดียว แตเกิดเร่ืองแบบนี้ท่ัวประเทศ ผมไปอบรมท้ังเปนผูเขารับการ

อบรม ท้ังเปนวิทยากร แตละคนก็มาเลาใหฟง วาไปอบรมเร่ืองเดียวกันแบบนี้มาหลายรอบแลว คุณ

คิดดู เจอแบบนี้ใครจะไมเบ่ือบาง ผูเขาอบรมบางคนพาลคิดไปเลยวา นาเบ่ือ คือเหมือนสักแตวาใช

งบใหหมดๆไป             

แลวอีกเร่ืองคือ ผมมีโอกาสไปศึกษางานท่ีหมูบานใดสักท่ีนี่แหละท่ีจ.สระบุรี ท่ีหมูบานนั้นเคาจะ

กําหนดเลยวา เชน วันท่ี 15 สมาชิกจะมาประชุมพรอมกัน คือเหมือนขอเวลาสมาชิกหนึ่งวัน และ

กําหนดเลยวา ถาหนวยงานภาครัฐใดตองการจะแจงขาวอะไร เชนจะมีการอบรมอะไร ตัวแทนของ

หนวยงานนั้นๆ ตองมาแจงในวันนั้นเทานั้น ถามาวันอ่ืนก็จะไมรับเร่ืองและไมรับรู เพราะวันอ่ืนจะ

ไมเรียกมาประชุมแลว เพราะแตละคนก็มีภาระกันท้ังนั้น ขืนใหมารอประชุมทุกวันก็ตายเลย แลว

พอมาแลวนะ สมมติ เกษตรจังหวัดบอกวา จะอบรมกันเร่ืองเร่ืองกําจัดศัตรูพืชแบบใชสมุนไพร ถา

เปนท่ีอ่ืนนะอยางท่ีผมเลาใหฟงนะ คือ ภาครัฐจะบอก พ่ีตี๋ วันพรุงนี้นะ เตรียมของรอไวดวย แตถา

เปนท่ีชุมชนนั้น เคาจะถามวา พวกเราวางกันวันไหน คือเอาคนในชุมชนเปนท่ีตั้ง ไมใชเอา

หนวยงานรัฐเปนท่ีตั้ง เพราะพวกนั้นตองรับใชเรา เปนขาราชการ ไมใชเราไปตามใจเคา เคาตอง

ตามใจเรา  คือนี่แหละ การมีสวนรวมท่ีแทจริง มันตองเร่ิมตั้งแตระดับชุมชนเลย      
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อีกเร่ืองหนึ่ง เร่ืองขาวปลอดสาร คือมันไมมีอะไรเปนแรงจูงใจ พอคุณเอาไปขาย โรงสีเคาก็รวมขาว

เขาดวยกันหมด ท้ังปลอดสารและไมปลอดสาร ชาวนาหลายคนก็เลยรูสึกวา ทําไปก็เทานั้น คือเร่ือง

นี้ตองโทษท้ังภาครัฐท่ีไมสรางแรงจูงใจใหเกษตรกรเห็นชัดๆ และตองโทษเกษตรกรเองดวย ท่ีไม

สนใจศึกษาอยางจริงจัง เพราะอยางท่ีผมบอก พวกนี้คิดแตขายไดเทาไหร แตรูไหม ตอนนี้ผมกับ

เครือขายในชุมชน ตอนนี้ก็มีประมาณ   15 คน เวลาเรามาเจอกัน เราไมคุย ไมถามนะวา ขายขาวได

เทาไหร แตเราคุยเราถามกันวา ใชไปเทาไหร คือเราไมเดือดรอนแลวเร่ืองราคา เรามาสนท่ีการลด

ตนทุนแทน แขงกันวา ใครจะมีวิธีไหนในการทําใหตนทุนลดไดมากกวากัน   

คุณธนพลคิดวา อะไรเปนเงื่อนไขในการประสบความสําเร็จในการดําเนินตามหลักคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงครับ                

ถาถามผมนะ ถาระดับบุคคล คนนั้นตองใฝรู ใฝศึกษา และตองเอามาปฏิบัติจริง ทดลองจริง ผมเคย

ไปอบรมมาหลายท่ี แตละท่ีก็จะมีวิธีของเคา ผมก็พบวา มันไมมีประโยชน เพราะแตละพื้นท่ีก็มี

อุณหภูมิ ภูมิประเทศท่ีแตกตางกัน เราเอาแนวคิดในเร่ืองเอาส่ิงท่ีมีในชุมชนมาปรับใช แตเราตองไม

เอาของในชุมชนเคามาใช เพราะมันจะกลายเปนเหมือนการพึ่งพาจากภายนอก ซ่ึงไมใชเศรษฐกิจ

พอเพียงแนนอน ซ่ึงตรงนี้ก็เปนจุดออนของเกษตรกรบานเราหลายคนดวย เพราะคนพวกนี้ ข้ีเกียจ 

บางคนไปอบรมมาเปนสิบๆคร้ัง แตไมเคยเอามาทํา เอามาทดลอง อางอยางเดียววา ไมมีเวลา ก็เปน

เร่ืองของเคา เคาพอใจท่ีจะเปนแบบนั้นก็เร่ืองของเคา  มีคนช้ีทางสวางใหแลว แตไมเดินตามก็ชวย

อะไรไมไดแลว               

ถาในระดับประเทศ เงื่อนไขสําคัญก็คือ ความจริงใจของภาครัฐ อยางท่ีบอก ภาครัฐตองทํางาน

บูรณาการรวมกัน ทําอะไรทําคร้ังเดียว ไมตองซํ้าไปซํ้ามา มันนาเบ่ือ       

อีกเร่ืองหนึ่ง ถามวาเกษตรกรหลายคนท้ังท่ีรูวาการใชสารเคมีในการเพาะปลูกเปนเร่ืองไมดี มีแต

ผลเสีย แตทําไมยังทําอีก ผมเองเห็นดวยนะท่ีถามแบบนี้ แตผมก็อยากถามไปยังภาครัฐดวยวา ก็ใน

เม่ือรูแลววาสารเคมีมันไมดี ทําไมไมหามนําเขาไปเสียเลย สารเคมีเพาะปลูกเรานําเขามาเยอะมาก

นะ ทําไมภาครัฐไมเลิกนําเขาไปเลย ผมวาทุกรัฐบาลนะ เพราะทุกรัฐบาลเขามาก็ทําเหมือนกันหมด

คือ นิ่งเฉยกับเร่ืองนี้     
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แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                            

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      ผูชวยศาสตราจารย ด็อกเตอรณดา จันทรสม 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         นักวิชาการ 

วันท่ีสัมภาษณ                    5 มิถุนายน พ.ศ. 2556 

 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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อาจารยคิดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายอยางไรครับ                

เร่ิมตนจากคณะอนุกรรมการ ใหความหมายไวแลว ไดแก หลักสามหวง สองเงื่อนไข สําหรับครู คิด

วาในเร่ืองความหมายถือวามีการกล่ันกรองและใหความหมายกันไปแลว ไมวาใครก็ตองยึดตาม

ความหมายนี้               

ทีนี้จะข้ึนอยูกับบริบทชีวิตตางๆ ของแตละคน ซ่ึงตางอาชีพกัน จะตีความหรือเขาใจหลักนี้

เหมือนกันไหม เคารูองคประกอบและเขาใจหลักการนี้เหมือนกันไหม เบ้ืองตนท่ีสํารวจ(อาจารยณ

ดาสํารวจเอง กําลังเขียนรายงานอยู) พบวา ผูบริหารในองคกรระดับสูงท้ังรัฐและเอกชน จะเขาใจ

องคประกอบเปนอยางดี แตถาระดับเล็กลงมา เชนพวกผูประกอบการรายยอย พอคารายเล็ก โดย

สวนใหญจะเขาใจแควา เศรษฐกิจพอเพียงคือการประหยัดอยางเดียว ซ่ึงมันสะทอนวานี่คือความ

แตกตางกันในความเขาใจของแตละคน แตละอาชีพ แมแตครูท่ีเราคิดกันวานาจะเปนผูท่ีซึมซับ

แนวคิดไดมากท่ีสุด แมบางคนอาจไมไดสอนเศรษฐกิจพอเพยีง ในงานวิจัยอีกช้ินหนึ่ง(คนละช้ินกับ

ขางบน) แตก็พบวาครูบางคนก็ไมไดเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง เชน การประหยัด เรา

ไมไดบอกใหประหยัดๆๆ เพียงอยางเดียว แตเศรษฐกิจพอเพียงสอนใหเราตัดสินใจอยางมีเหตุมีผล

และอยูบนหลักความพอประมาณ และตองสรางภูมิคุมกัน ดังนั้นการสอนเพียงแค ศก.พอเพียงคือ

การประหยัด เหมือนเปนการมองแคมิติเดียว แตการประหยัดมากเกินก็คงไมใช เชนภาคธุรกิจถา

ประหยัดจนไมลงทุนเลย ก็คงแขงขันกับเขาไมได ยกตัวอยาง เราผลิตของราคาถูกเพื่อประหยัด

ตนทุน แตวัตถุดิบท่ีใชเปนของไมดี ลูกคาก็ซ้ือของเราแคคร้ังเดียว แลวก็คงไมซ้ือตอเพราะสินคาไม

มีคุณภาพ แตกับอีกบริษัทนึง ผลิตของดีราคาสมเหตุสมผล ตนทุนสูงข้ึนก็จริง แตลูกคาก็จะช่ืนชอบ 

และซ้ือซํ้าและอาจบอกตอ กลายเปนแบรนดติดตลาด ดังนั้นไมใชแคประหยัด แตเปนเร่ืองของ

ความมีเหตุมีผลและความพอประมาณเปนท่ีตั้ง และตองมีความคุมคาในการลงทุน คือเราคํานึงแลว

วาลงทุนแลวคุมคาและไมเอาเปรียบลูกคา เพราะเราใชของดีพอประมาณและราคาท่ีเราขายก็

สมเหตุสมผล ตรงนี้เองท่ีหลักความพอประมาณและหลักมีเหตุมีผลในเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ

นํามาใชในการดําเนินธุรกิจหรือแมแตดําเนินชีวิตประจําวันได ซ่ึงสามารถใชไดทุกมิติเลย แต

ปญหาก็คือ ทุกคนเขาใจในระดับนี้ไดเทากันหรือเปลา         

ส่ิงท่ีพบอีกอันนึงคือ การมีภูมิคุมกัน ซ่ึงเปนหวงท่ีสามในศก.พอเพียง คนท่ัวไปยังมีความเขาใจใน

ประเด็นนี้นอยมาก ผูทํางานตรงนี้ก็เลยตองสรางองคความรูข้ึนมาใหเยอะข้ึน แมจะเปนส่ิงท่ีทํา
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ความเขาใจไดคอนขางยากก็ตาม                             

จริงๆอาจารยก็อยากทําวิจัยเกี่ยวกับ ธุรกิจยั่งยืน วามันคืออะไร มีรูปแบบยังไง เพียงแต ณ ตอนนี้ถา

เรามองไปในองคกรหนึ่ง แลวพบรูปแบบบางอยางขององคกรนั้น เราก็อาจจะบอกไดวานี่คือ 

องคกรท่ีจะยั่งยืน ซ่ึงก็จะสงผลใหผูถือหุนเช่ือม่ัน และราคาหุนก็จะเสถียรภาพ 

ในชีวิตอาจารยเองหรือจากการทําวิจัย พบปญหาหรืออุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงบางไหมครับ              

ถาเขาใจจะประยุกตได โดยไมมีปญหา ไมมีอุปสรรค อยางอาจารยเปนนักลงทุนเปนคนดูแล

ครอบครัว อาจารยก็นําเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ก็ไมพบปญหาใดๆ ราบร่ืนดีทุกอยาง แตถาถาม

วา ใหอาจารยไปบอกเกษตรกรวาคุณเอาไปประยุกตใชสิ อาจารยก็คิดวาแบบนั้นคงไมได เพราะ

อาจารยกับเกษตรกรคงคุยกันเร่ืองนี้ไมรูเร่ืองเพราะพ้ืนฐานอาชีพมันตางกัน แตก็มีเกษตรกรหลาย

กลุมในตอนนี้ท่ีเคาเอาไปประยุกตใชแลวประสบผลสําเร็จ เคาก็พยายามคุยกันเพ่ือบอกตอการ

ประยุกตนี้ใหเกษตรกรรายอ่ืนไดเขาใจมากยิ่งข้ึน แตตอนนี้เศรษฐกิจพอเพียง กับเกษตรผสมผสาน

ถูกนํามารวมกันผสมกัน ซ่ึงอาจารยมองวาท้ังสองส่ิงเปนคนละเร่ืองกัน คือมันเร่ิมตอนท่ีในหลวง

พระราชทานเกษตรทฤษฎีใหม ท่ีบอกใหแบงพื้นท่ีเปนสัดสวนโดยคํานวณจากพื้นท่ีขนาด 15 ไร

หรือนอยกวานั้น แลวคนก็บอกวาเกษตรทฤษฎีใหมคือศก.พอเพียง ซ่ึงจริงๆมันคนละเร่ืองกัน แลว

เกษตรทฤษฎีใหมกับเกษตรผสมผสานของญ่ีปุน ท่ีสอนใหปลูกพืชใหหลากหลายก็ถูกไปรวมกัน

เขาอีก ซ่ึงถาถามจริงๆแลว สมมติวาอาจารยปลูกพืชเชิงเดี่ยว คือสมมติ อาจารยจะปลูกขาวโพด

อยางเดียว แบบนี้อาจารยถือวาไมพอเพียงไหม คําตอบคือ ไมใช เพราะกอนท่ีอาจารยจะทํา อาจารย

ไดศึกษาและบริหารความเส่ียงไวเรียบรอยแลว เชน อาจารยทําประกันราคาไวแลว และประมาณ

การไวแลววาปนี้ผลผลิตจะออกมาเทาไหร เราตองทําแคไหนถึงจะคุมทุนและไดกําไร แลวก็จะไม

ทํามากเกินกวานั้น แหลงน้ําเราก็ดูแลว คํานวณแลววา พอสําหรับการปลูกขาวโพดในปนี้ ซ่ึงแบบนี้

อาจารยคิดวา แมอาจารยจะไมไดยึดตามเกษตรทฤษฎีใหมหรือเกษตรผสมผสาน แตอาจารยก็ยึด

หลักเศรษฐกิจพอเพียงนะ เพราะไดยึดหลักท้ังพอประมาณ และมีเหตุมีผลดวย รวมไปถึงเงื่อนไข

ความรูท่ีกอนจะปลูกก็ตองศึกษาใหดีเสียกอน คือเราไมจําเปนจะตองเปล่ียนไรเราท้ังหมดใหเปน

เกษตรทฤษฎีใหม มันอาจจะดีหรือไมดีก็ได แตอาจารยคิดวาเราไมจําเปนตองเปล่ียนวิถีชีวิตมากนัก   
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คืออาจารยคิดวา เศรษฐกิจพอเพียงคือปรัชญา ซ่ึงตรงนี้เราย้ํามากๆๆ เม่ือเปนหลักปรัชญาแลว มันจึง

ไมมีสูตรสําเร็จ มันเหมือนเปนจุดหมายปลายทาง คือแตละคนลวนแตมีทางของตัวเอง แลวไปสู

จุดหมายเดียวกัน ซ่ึงท้ังนี้ท้ังนั้นไมวาจะเลือกทางไหน ก็ตองอยูบนหลักความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และตองมีความรู คือเราไมสามารถบอกไดวา ถาอยากยึดหลักศก.พอเพียงก็ไปทําเกษตร

ทฤษฎีใหมสิ แบบนั้นมันไมใช                   

ยกตัวอยางเชน นโยบายภาครัฐ ถารัฐบาลเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงจริง จะไมเห็นนโยบายเฮงซวย

แบบนี้ เชนโครงการรับจํานําขาว ซ่ึงอ.คิดวาเปนโครงการท่ีดี แตมันเกินความพอดี หรืออยางรถคัน

แรก คือคิดออกมาแบบไมมีอะไรรองรับเลย ซ่ึงหลายนโยบายสะทอนใหเห็นวา ไมไดถูกคิดข้ึนมา

โดยมีหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวรองรับ ซ่ึงอาจารยไปทําวิจัยมาหลายช้ินมาก นโยบายหลาย

นโยบายท่ีอาจารยไปศึกษา มันเหมือนลอยมาจากอากาศ ไมมีหลักอะไรรองรับ ซ่ึงยิ่งทําใหออกหาง

ไปจากหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปอีก         

เวลาอาจารยไปบรรยายท่ีใด รูไหมอาจารยพูดยังไง อาจารยถามวา ในสัปดาหหนึ่ง คุณออกกําลัง

กายบางไหม คุณกินผักไปมากแคไหน น้ําอัดลมกินบอยไหม กินเหลา สูบบุหร่ี คือเร่ืองพวกนี้ เรา

รูอยูแลววามันไมดียังไง ถาคุณลด ละ เลิกได มันก็จะดีกับตัวคุณเอง อยางออกกําลังกาย คือคุณ

ทํางานอยางเดียว คุณไดเงินก็จริง แตคุณก็ตองชดเชยดวยการสูญเสียความแข็งแรงของรางกายคุณ

ดวย ซ่ึงถาคุณยังไมออกกําลังกาย ก็แสดงวาคุณบกพรองในเร่ือง การสรางภูมิคุมกัน หรือการกิน

เหลา สูบบุหร่ี คือคุณรูวามันไมดีท้ังตอสุขภาพและเงินในกระเปา แตคุณก็ยังดื่มยังสูบ แสดงวาคุณ

ไมมีท้ังหลักเหตุผล หลักความพอประมาณ รวมถึงหลักการสรางภูมิคุมกันดวย  คือหลักแบบนี้เอา

จริงๆมันมีอยูแลว ทุกคนเคยไดยินเคยรูมาแลว แตจะมีใครจะหยุดคิดและปรับเปล่ียนบางหรือไม  
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     แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                              

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      ผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรธันวา จิตตสงวน 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         นักวิชาการ 

วันท่ีสัมภาษณ                    12 มีนาคม พ.ศ. 2557 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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อยากใหอาจารยธันวานิยามเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดของอาจารยหนอยครับ               

คือคุณตองเขาใจกอนวา คุณกําลังพูดถึงเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบไหน แนวคิด หรือแนวปฏิบัติ

หรือปรัชญา หรือเศรษฐกิจพอเพียงเฉยๆ เพราะในวงการเคาก็จะใชคําวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คือในตอน 40 เศรษฐกิจมันสวิงมาก ในหลวงทานก็รับส่ังวา นี่นะถาใชเศรษฐกิจแบบพอเพียงก็

นาจะดีกวา ทีนี้ไอเศรษฐกิจพอเพียงเนี่ยมันมีหลักของมันอยู มันก็กลายมาเปนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เพราะฉะนั้นคุณก็ตองไปทําใหมันเคลียรตรงนี้กอน แตถาใหพูดแบบท่ัวๆไป ก็จะวาเปน

แนวคิดก็ได เปนแนวปฏิบัติก็ได ท่ีเพื่อใหเราอยูไดทามกลางความเปล่ียนแปลง คือทางสายกลาง

เปนวิถีทาง เปนจุดยืนไมเฉพาะบุคคลเทานั้น แตองคกรใดๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน หรือประเทศก็

สามารถปรับใชได คือมันก็ไมใชเฉพาะเศรษฐกิจอีกตอไปแลว แตเปนเร่ืองในทุกมิติของชีวิต 

แลวหลักการสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงในความเห็นอาจารยคิดวามีอะไรบางครับ               

ก็คงไมตองไปเพิ่มเติมอะไรแลวละนะ เอาตามท่ีคณะกรรมการขับเคล่ือนเคาสรุปนะแหละ ท่ีมาเปน

หลักสามหวงสองเงื่อนไข คือสกัดออกมาแลวจากพระราชดํารัสของในหลวงท่ีรวมๆมา คือใครเอา

ไปใชก็ได และใชในอะไรก็ได อาจารย นักบอล การเมือง เศรษฐกิจ เกษตรกรยิ่งดีใหญ คือทําอะไร

ก็ไดใหพอประมาณในตัวแรกนะนะ พูดงายๆคือทําตาม “อัตภาพ” ของแตละคน ซ่ึงในหลวงก็ทรง

บอกแลววาอัตภาพ ก็คือทําตามฐานะ ตามอาชีพ ตามวัยของบุคคลนั้นๆ  อยางคุณเรียนปริญญาโท 

คุณก็ตองทําตัวตามอัตภาพของปริญญาโท ผมเปนอาจารยผมก็ตองทําตัวตามอัตภาพใหเปนอาจารย 

เร่ืองอายุก็เหมือนกัน ผมอายุขนาดนี้แลวจะใหเท่ียวหัวราน้ําก็ไมไหว ไมเหมือนคุณนะนะ ท่ียังเท่ียว

ไดสบาย รางกายยังแข็งแรงอยู            

คืออะไรก็ตามท่ีไมมากไป ไมนอยไป ไมเร็วไป ไมชาไป อยางเกษตรทฤษฎีใหม ไมจําเปนตองมีน้ํา

ในท่ี 30 เปอรเซ็นต คือมีพอประมาณท่ีคุณจะไมเดือดรอน อยางแถวปทุมฯ อยุธยา สิงหบุรี ชัยนาท 

อางทอง ก็ไมจําเปนตองมีน้ํา 30 เปอรเซ็นต เพราะน้ํามันเยอะอยูแลว แตถาแถวอีสาน แถวกาฬสินธ 

อันนี้ก็สมควรตองเก็บน้ําเยอะๆหนอย ใชไหม จะไดพอกับการใช   

ตรงนี้มันก็เหมือนเขาเงื่อนไขความรูดวยใชไหมครับ           

ก็ใชสิ ถูกตองๆ คือไมใชไปทองๆ อยางเดียว นี่แหละคืออัตภาพคุณ ตองคิดได ไมใชทองๆตามเคา

อยางเดียว อันนี้ก็มาเร่ืองท่ีสอง  ท่ีผมพูดมาท้ังหมดเนี่ยมันมีเหตุผลไหมละ  มีดิ ไมมีไดไง ทุกอยาง
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มันตองรองรับ คือตองคิดมากอนใชไหมละ วาจะทําอะไร ทําไมถึงทํา ทีนี้พอประมาณแลวมีเหตุผล

รองรับแลว แตโลกเรามันมีอีกอยางเรียก “ความเส่ียง” คือเรากําลังนั่งคุยกันอยูเนี่ย เพดานมันอาจ

ถลมลงมาก็ได ใชไหม โอกาสเกิดมันนอยมาก แตไมใชไมมี จริงไหม ประเทศเรา กอการราย ฟอง

สบู น้ําทวม ไฟไหม อะไรพวกนี้ ถาไมมี การจัดการความเส่ียง ก็มีสิทธ์ิจะเสียหายได เราก็ตองลด

ความเส่ียง ภูมิคุมกันเนี่ยก็คือการจัดการความเส่ียง เชน สุขภาพ คุณก็ตองออกกําลังกาย กินให

เหมาะกับวัย ออมทรัพย ประกันภัยอะไรใหมันม่ันคงหนอย เกษตรกรก็หากลุม หาความรู จะไดไม

โง รูทันคนอ่ืน และมีวิธีเพิ่มผลผลิตของตัวเอง ดังนั้นความรูกับคุณธรรมนี่สําคัญมาก มันทําใหคุณ

ไมโง ยิ่งเดี๋ยวนี้ขอมูลเยอะเหลือเกิน จริงเท็จปนกันหมด ก็ตองช่ังใจ ไมงั้นขอมูลก็ทับตัวคุณตาย 

สามขอนี้แหละเปนหลัก ไมวาคุณจะทําอาชีพอะไรก็ยึดหลักนี้ไว  หรือยกตัวอยางใกลๆคุณเลยอะ 

นิดาเนี่ย พอประมาณยัง เล็กไปใหญไป หรือยังไง พอประมาณกับความเปนนิดาหรือยัง จะเอาอีก

สองตึกไหม แคนี้ก็จะข่ีคอกันแลวละม้ัง แลวมีเหตุผลไหม มี ปริมาณคนเรียนกับอาจารยกับท่ีเรียน

พอหรือยังละ เพราะนิดาต้ังข้ึนเพื่อพัฒนาการบริหาร ไมใชสัตวแพทย วิจัยพืช  เร่ืองภูมิคุมกัน แลว

รอบขางเคายอมรับไหมละ ชาวบานสนับสนุนไหม ภาครัฐ ภาคเอกชนยอมรับไหม ถาไมยอมรับ

เดี๋ยวนิดาก็เจงเอง คือหลักสามหลักนี้  บวกกับเงื่อนไขความรูกับคุณธรรม มันจะเปนตัวควบคุมเรา 

ใหใชชีวิตในทางท่ีดี ท่ีเหมาะสม  

แลวอาจารยคิดวาเราจะขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงยังไงใหสอดคลองกับสังคมไทยครับ     

เราขับเคล่ือนกันมาต้ังนานแลว เราก็ตั้งภาคสวนตางๆ ท้ังการศึกษา ธุรกิจ คือเราพยายามสอดแทรก

ไปในสวนตางๆ ท่ีสุดๆก็คือบรรจุไวในรัฐธรรมนูญป 50 คือรัฐตองดําเนินตามเศรษฐกิจพอเพียง 

นั่นหมายความวาถารัฐไมทําก็แยแลว แตก็นั่นแหละ กาลผานมาก็อยางท่ีเห็น ทําก็เหมือนไมทํา ทํา

ไปก็งองแงงๆ ผมดูแลวมันเสียของ แตก็คงเหมาะกับคนไทยแหละนะ ผมคิดวานะ  

หมายถึงคนไทยสวนใหญเลยหรือครับ           

อืม ใชๆ สวนใหญนะแหละ คือเวลาทําอะไรก็ไมคอยจริงจังเทาไหร แตไอพวกนี้ก็มีเหตุผลของมัน

นะ บางคนไมทําหรือทํางองแงงเพราะมันไมรู งงๆ เบลอๆ ถางงเฉยๆก็ยังพอวา แตถาไมรูแลวยัง

เขาใจผิดอีกก็จบ เชนไปคิดแควา พอเพียงคือปลูกผัก หามรวย ตองรัดเข็มขัด แบบนี้ก็จบ ใสโรเล็กซ

สามแสนหาแสนก็ได ถาคุณมีธุรกิจเปนหม่ืนลาน อยากกินสเตกจานละหารอย ก็ตองดูวาคุณเปน
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ใคร นักธุรกิจหม่ืนลานหรือนักศึกษาขอพอแมกิน มันก็ตองคิดนะนะ ตองดูตามอัตภาพ เห็นไหมก็

กลับมาท่ี “อัตภาพ” อีก คือมันตองเหมาะสมตามหนาท่ี ตามกาละและเทศะ                 

ถาความเห็นผมนะ ตัดเกรดใหก็ประมาณ 55/100 คือผานแบบนิดๆ เพราะทําไมตอเนื่อง ทําแบบไม

เขาใจ ผมไมกลัวนะพวกท่ีไมรูจริงๆนะ พวกนี้สอนได แตพวกไมรูแลวเขาใจผิดแบบนี้เหนื่อย จะ

กลายเปนตอตานไปอีก แลวผมเสียดายท่ีมหาวิทยาลัยไมคอยสนใจ เพราะเราส่ังใครไมได ผมอยาก

ใหทุกภาคสวนนะแหละปลูกฝงแนวคิดนี้ เพราะการศึกษาเปนแหลงตนน้ํา ถาไมดีภาคอ่ืนก็ไมดี

ตาม  

ดร.พิพัฒน (หนึ่งในผูใหสัมภาษณ) บอกวา ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม สามสวนนี้

ตองไปดวยกัน หากสวนใดไมทํา การประสบความสําเร็จในระดับประเทศก็เปนไปไดยาก  อาจารย

คิดเห็นยังไงครับ              

ถูกหมดแหละ คุณพูดอะไรก็ถูกหมด เพราะชีวิตคนเรามันเช่ือมโยงกับทุกส่ิงในโลก อยางผมหายใจ

มันกระเทือนถึงคุณไหม ถาคุณเรียนปริญญาโทก็ตองตอบวา กระเทือน เหมือนเด็ดดอกไม

กระเทือนถึงดวงดาวนะแหละ คือเราก็อยากใหภาคสวนตางๆขับเคล่ือนไปดวยกัน แตประเทศไทย

มันเนนท็อปดาวน เลยสนใจไปท่ีภาครัฐตองเปนผูนํา แตก็อยางท่ีเห็น ก็ทําบางไมทําบาง พอยังงี้ปุบ 

ภาคประชาสังคมก็เลยตองทําเอง คุณก็จะเห็น บางแหงก็ดีเลิศสุดๆ แตบางแหงก็ไมเอาเลย  มันก็เลย

ยังมีชองวางเยอะสําหรับภาคประชาสังคม สวนภาคเอกชน ทําเคาไดประโยชนเคาก็ทํา 

แนวคิดของอ.ประเวศคือการกระจายอํานาจเพื่อใหชุมชนจัดการตนเอง แนวคิดนี้อ.วายังไงบางครับ

เปนแนวคิดท่ีดีนะ ผมเห็นดวย แตผมก็ยังมองวาในทองถ่ินก็ยังเบลอๆอยูเยอะ ถาคุณไมเช่ือไปถาม

ได เชนไปถามวา อบต.หรือเทศบาลไหนก็ได ถามเลยวา เทศบาลของทานมีโครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงบางไหมครับ เช่ือผมดิ ตองตอบวา มี เรามีทําหมูหลุม เพาะเห็ด และน้ําอีเอ็ม  คือพวกนี้ยัง

คิดวาเศรษฐกิจพอเพียงมีแคนี้ คือยังคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงคือปลูกผัก คือเกษตร 

แบบนี้มันเหมือนปลายเหตุใชไหมครับ           

ใชสิ สําหรับผม เศรษฐกิจพอเพียงคือพฤติกรรมของคุณ แตก็ตองเขาใจเคาเพราะเคาไปดูงานมา ท่ี

นั่นทําสบู ท่ีนั่นทําแชมพู พอกลับมาก็เลียนแบบเคา จนผลิตภัณฑมันลนไปหมดแลว เจงกันหมด 

คือจริงๆเศรษฐกิจพอเพียงคือการใชชีวิตของคุณตางหาก คุณใชชีวิตเวอไปไหม เหมาะสมกับ
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อัตภาพคุณหรือเปลา การดําเนินชีวิตคุณมีเหตุผลรองรับไหม ภูมิคุมกันตางๆ เชนพวกสุขภาพ การ

รวมกลุมเพื่อนตางๆ ไดคิดไดลงมือบางหรือเปลา         

หรืออยางคุณไปงานแสดงตางๆ พวกศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง คุณก็จะเจอเหมือนกัน หมูหลุม อี

เอ็ม พวกนี้เหมือนกัน คือนี่แหละประเทศไทย มันยังติดอยูในวาทกรรม ยังคิดวาพอเพียงคือเกษตร 

คือยากจน  

แลวสวนตัวอาจารยเอง ไดปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียงยังไงบางครับ       

คือในหลวงทานตรัสวา ไมตองการรอยเปอรเซ็นต แคหนึ่งในส่ีของการกระทําท้ังหมดก็พอแลว ผม

เองก็คิดวาผมก็ประมาณคร่ึงนึงของชีวิต คือสวนดีก็มี สวนแยก็อีกคร่ึงนึง ผมเรียกทฤษฎีหนากาก 

คือเปล่ียนไปตามบทบาทท่ีมี อยางมามหาวิทยาลัยผมก็เปนรองอธิการ ก็ตองแตงตัวดีหนอย ใสชุด

ใหเหมาะสม เซ็นแฟมอะไรก็วากันไป ถาเลิกงานแลว ถาไปกินขาวกับใครก็ตองทําตัวใหเหมาะสม

กับผูรวมวงกินขาวดวย หรือบางทีผมก็ปนจักรยาน ผมก็แตงตัวจัดเต็ม เส้ือกางเกงสีอะไรผมก็ใส

เต็มหมดแหละ เพราะผมเปนคนมีสีสัน คือใหชีวิตมีความหลากหลาย เปล่ียนไปตามบทบาทให

เหมาะสม มีการใชเงินตามท่ีอยากใช แตก็ไมไปแตะเงินตนท่ีสะสมไวนะ เพราะนั่นเปนภูมิคุมกัน

ของผม  

แลวการท่ีอาจารยใชชีวิตแบบนี้ มันทําใหอาจารยมีความสุขมากขึ้น ยังไงบางครับ      

คือผมก็เดินตามสายกลางนะ คือผมตองทําใหหลากหลาย ถาผมนิ่งอยูบทบาทเดียว ผมก็จะเครียด 

ในแงหนึ่งก็เพราะผมควรจะไปไดไกลกวานี้ คุณรูไหม เพื่อนผม ลูกศิษยผมแตละคนเดี๋ยวนี้เปน

อธิบดี เปนปลัดกระทรวงกันหลายคนมาก ขณะท่ีผมยังอยูแคระดับนี้  อยางปลัดโชติ ตราชู 

ปลัดกระทรวงทรัพยากรฯ นี่ก็ลูกศิษยผม ปลัดไอซีทีนี่ก็ลูกศิษย คือเวลาพอพูดถึงคนรุนเดียวกับเรา

ท่ีมีเงินเยอะกวามากๆ หรือมีตําแหนงสูงกวามากๆ ถาคุณไมพอใจในส่ิงท่ีตัวเองมี คุณจะเพี้ยน  

แลวอาจารยอยูแบบนี้ไมคิดเลนการเมืองบางหรือครับ       

โอย ไมไหวหรอก คุณไมรูหรอกวาการเมืองมันตองใชเงิน เงินท่ีคุณเก็บมามันหายแวบไปเลยทันที

เม่ือคุณเลนการเมือง สวนใหญผมเปนท่ีปรึกษาก็พอแลว  
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แลวพวกนักการเมืองท่ีใหอาจารยมาเปนท่ีปรึกษา พวกนักการเมืองเคาเอาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ดําเนินการอะไรบางไหมครับ         

นอยมาก เวลาใหผมเปนท่ีปรึกษานะ พวกนี้จะใหเกียรติผมมาก คือใหผมนั่งหัวโตะเลย แลวบอก 

“อาจารยเต็มท่ีเลย วาไปตามสบายเลยครับ แตผมมีธุระขอตัวกอนนะครับ” แบบนี้ก็ตาย คือหัวหนา

ไมอยู เราก็ตัดสินใจอะไรไมไดอยูแลว ก็ไดแคทําประชุมใหมันดี คือมีขอสรุป พอไดขอสรุป ไอ

ขอสรุปนั้นก็วางบนหิ้งแลวก็จบ 

แลวปญหาท่ีอาจารยเจอ ในการดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังสวนตัวและท่ีไปเห็นมา มี

อะไรบางครับ              

คือการขับเคล่ือนในแงบุคคลเนี่ย ผมไปเจอตัวอยางท่ีดีๆมาเยอะมาก แตก็จํานวนเยอะมาก

เหมือนกันท่ีเบลอๆ ไมรูเร่ืองจริงๆ เราจะไปอธิบาย ไปตําหนิก็ไมได เพราะคนไทยไมขอบการ

ตําหนิ  ไมชอบคิดเอง ชอบใหส่ัง ชอบทําตามไปเลย ไมตองคิดอะไรกอน       

ในแงองคกร รัฐบาล ผมคิดวามันตองมีหนวยงาน มีคอลเซ็นเตอรสําหรับเร่ืองนี้โดยเฉพาะ คือคุณ

จะไปเจอประเภทแบบ เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองท่ีใหญมาก ดังนั้นเราตองดําเนินงานรวมกัน

ทุกกระทรวงแบบบูรณาการ แปลวาอะไร แปลวาหลังจากนั้นคุณจะไมเจออะไรอีกเลย คือไอคําพูด

แบบนี้มันอยุในแผน แตการปฏิบัติมันไมมีตอจากแผน ทุกนโยบายหลายๆนโยบายมันดี แลวถายิ่ง

เอาเศรษฐกิจพอเพียงไปครอบ มันจะไรรอยดางพรอย เปนเพชรประกายสุกปล่ัง อยางจํานําขาวเนี่ย 

ถาเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาจับ นโยบายนี้ก็สบาย เปนรัฐบาลไปตลอดกาลไดเลย       

คือในเม่ือภาคประชาสังคมมันใหญ และมันหลากหลาย คนเขาใจก็เยอะ คนเบลอๆก็เยอะ ก็คิดวา

ภาครัฐจะตองนํา ตองขับเคล่ือนใหเห็น อันดับแรกเลย ภาครัฐตองเขาใจ ถาไมทุกคนในครม. อยาง

นอยคนนึงก็ตองเขาใจแบบลึกๆ ในหลวงทานบอกแคหนึ่งในส่ี เราก็อาจจะโชวทําสักคร่ึงไปเลย ให

มันดีไดสักคร่ึง ก็โอเคแลว หรือถารัฐบาลมันใหญเกิน องคกรตางๆ เชน ปูน หรือนิดาเอง ก็ตองทํา

เปนตัวอยางและทําใหมันดี อยางนิดานี่ตองเปนเบอรหนึ่งเลยเพราะทุกอยางใกลชิดกับในหลวงมาก 

คือถาในตอนจบ ภาคใหญมันไมไดเร่ือง มันไมไหว ก็ตองกลับมาท่ีภาคเล็ก ในแงครอบครัวในแง

บุคคล เพราะก็ถือเปนสวนหนึ่งของสังคม คือใหไปเนนภาครัฐก็ลําบาก เพราะนอกจากไมเขาใจ

แลวยังไมคงเสนคงวาดวย เพราะนโยบายนี้มันเปนนโยบายตลอดชีวิต ไมใชจะยกเลิกกันได มัน

ตองเปนนโยบายท่ีคุมไวตลอดทุกยุคทุกสมัย คือเปนนโยบายท่ีหุมนโยบายยอยอีกที เกษตร 
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กลาโหม เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม อะไรพวกนี้ตองเอาพอเพียงไปหุมอีกที คือเปนกรอบสังคม ท่ีเรา

ทําไดตอนนี้ ก็คือประกวดผลงานไปเร่ือยๆ คือทําในภาพเล็กๆกอน เพราะรอภาพใหญอยางเดียวก็

ไมไหว ทําอะไรท่ีพอทําได ก็ทําไปกอน   

แลวเงื่อนไขของการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหสําเร็จ อาจารยคิดวามีอะไรบางครับ  

เงื่อนไขแรกเลยคือความรูความเขาใจ ผมยังเนนย้ําตรงนี้อยู คือตรงปลูกฝงตั้งแตเด็ก แตไมใช

ปลูกฝงตอนเด็กแลว พอโตข้ึนก็หยุด ในระดับมัธยม ระดับมหาวิทยาลัย ก็ตองปลูกฝงตออีกแตก็ให

มันลุมลึกมากข้ึน มีการคิดวิเคราะหมากข้ึน เชนปลูกปา มันพอเพียงยังไง ก็ตองอธิบายได              

เงื่อนไขท่ีสองก็คือ ความตอเนื่อง เพราะผมคิดวา ความพอเพียงมันไมใชแฟช่ันท่ีจะช่ัวเวลาหนึ่ง แต

มันเปนท้ังชีวิตคุณนะ เหมือนคุณหายใจนะแหละ คุณเบ่ือไหมท่ีจะตองหายใจ ความพอเพียงก็

เหมือนกัน                                        

เง่ือนไขท่ีสาม คือหากรณีศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จเพื่อใหเปนกําลังใจ เพราะตัวอยางคนท่ีดําเนิน

ตามเศรษฐกิจพอเพียงแลวประสบความสําเร็จนี่มีเยอะ เราก็ตองหาความรูกับเขาเหลานั้น เพื่อให

เขาใจอยางถองแท และมีกําลังใจในการดําเนินรอยตาม อันนี้หมายถึงไมเฉพาะบุคคลนะ องคกรเอง 

ภาพใหญ ภาพเล็กก็ทําไดเหมือนกันหมด 
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 แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                                    

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      ด็อกเตอรพิพัฒน ยอดพฤติการณ 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         นักธุรกิจ เจาของสถาบันไทยพัฒน 

วันท่ีสัมภาษณ                    7 มีนาคม พ.ศ. 2556 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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รบกวนใหความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหนอยครับ                   

ตัวปรัชญาคือความคิดท่ีตกผลึกแลว ผานการไตรตรองแลว ถือเปนส่ิงท่ีเราจะยึดถือ ท้ังพูดท้ัง

กระทํา ดังนั้นตัวปรัชญาเองไมวาจะภาคสวนไหน ก็จะเหมือนกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากหลักสามหวง

สองเงื่อนไข ก็จะเปนหลักเหมือนกันไมวาผูนําไปใชจะประกอบอาชีพอะไรก็ตาม ทุกภาคสวนเวลา

อางอิงก็จะอางอิงไปจุดเดียวกัน                           

ทีนี้ในอีกระดับนึง คือการแปลงปรัชญาไปสูทฤษฎีหรือวิธีการ ในกรณีศก.พอเพียง ในหลวงได

แปลงปรัชญาไปสูทฤษฎีภาคสวนหนึ่ง ก็คือภาคการเกษตร ท่ีเรารูจักกันในช่ือ เกษตรทฤษฎีใหม ท่ี

บอกวาในพื้นท่ีของเราควรทําอะไรบาง ขุดบอ ปลูกผัก ปลูกตนไม สรางบาน แตละกิจกรรมควรใช

พื้นท่ีเทาไหร แบงเปนอัตราสวนยังไง ซ่ึงในหลวงจะบอกเปนข้ันตอนไวท้ังหมด ก็เทียบไดกับ

วิธีการในการปฏิบัติตามปรัชญาศก.พอเพียง แตก็เปนท่ีนาเสียดายวาพระองคก็ไมได มีเวลาหรือ

ตองการใหพวกเราไปทํากันเองในภาคอ่ืนๆ ซ่ึงนักวิชาการหรือนักปฏิบัติก็ตองไปหาทางทําเอง ซ่ึง

ชัดเจนวา ทฤษฎีตองตางกัน เพราะลักษณะทางกายภาพตางกัน เกษตรเนนพื้นท่ีเปนหลัก ขณะท่ี

ธุรกิจตองมีอยางอ่ืนอีกมากมาย ซ่ึงก็จะเห็นไดวา จากปรัชญาไปทฤษฎีก็มีจุดแยกแลว แลวจาก

ทฤษฎีไปสูการปฏิบิตก็ยิ่งตางออกไปอีก ถาทฤษฎีไมชัดแจงพอ สมมติวาในภาคธุรกิจ คนนึงบอก

ยึดพอเพียงแตทําแบบหนึ่ง อีกคนก็บอกยึดพอเพียงเหมือนกนัแตทําอีกแบบ แลวกลายเปนวาท้ังสอง

คนประสบความสําเร็จในธุรกิจท้ังคู ถาจะหาคําอธิบายแบบแหลมคมหนอย เราก็ตองสรุปวา ท่ี

ธุรกิจท้ังสองประสบความสําเร็จ การยึดหลักศก.พอเพียง ถือเปนเพียงหนึ่งในหลายปจจัยท่ีเกื้อหนุน

เทานั้น ไมใชไปสรุปงายๆวา เพราะท้ังสองธุรกิจทําตามศก.พอเพียงก็เลยสําเร็จหรือรอดจากวิกฤติ 

เพราะอาจมีปจจัยอ่ืนท่ีเราไมรูก็ได  

มีการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับชีวิตสวนตัวอยางไรบางครับ        

ถาพูดถึงในเร่ืองดําเนินธุรกิจ ก็ไมใชประสบความสําเร็จอยางเดียว ก็ปดกิจการไปสามรอบแลว

เหมือนกัน เพราะคิดวามีทุนและมีความม่ันใจวาไปไดแน แตเอาจริงๆ มันมีมากกวานั้น ทําให

สุดทายก็ไปไมรอด              

พอจบวิศวตอนป.ตรี ตอนนั้นผมเองก็ถือเปนผลผลิตของทุนนิยมเหมือนกัน คือ อยากไดงานท่ีได

เงินดีๆ ไมตองทํางานมาก ก็ไปทําบริษัทพักหนึ่ง ก็กาวหนาคอนขางเร็ว ไดไปดูงานเมืองนอก ไดมี

หุนสวนในบริษัท  จนประมาณป2000 เพ่ือนคนหนึ่งมาพูดเร่ืองอินเตอรเน็ตใหฟง เราไปศึกษา



143 
 

 

พอสมควรก็เลยคิดวา นี่แหละตัวเปล่ียนโลกเลย เราก็เลยตัดท้ิงงานวิศวะท้ังหมด แลวไปเรียน

เพ่ิมเติมป.โทดานไอทีท่ีจุฬา คือตอนนั้นเพื่อนในสายวิศวะก็ทักเยอะ แตเราก็ไมฟงเพราะม่ันใจวา

ตัวนี้มาแน  แลวก็เลยมาทํา ไอทีเน็ต ช่ือไทย.คอม ก็มีหลายตัว           

ทีนี้รอยเช่ือมตอระหวาง ช่ือไทย.คอมกับสถาบันไทยพัฒน ท่ีตอนนี้ทํางานอยู ก็คือ ตอนช่ือไทย.

คอมเราแบงงานเปนสามสวน คือสวนวิจัย สวนใหคําปรึกษา กับสวนพัฒนาระบบงานหรือ

ซอฟแวร คือสวนหลังเนี่ย เนื่องจากทุนเราไมเยอะ และตองอาศัยความตอเนื่องของงาน เพราะงาน

มันจะเปนชวงๆ ทําใหเราไมสามารถยืนหยัดได ทําใหผมมองแลววา ผมจะตัดสวนนี้ท้ิงไป ทําให

เหลือแค สวนวิจัยกับสวนใหคําปรึกษา ซ่ึงผมก็พอจะมีความเช่ียวชาญตรงนี้อยูแลว ทําใหตอนนี้

กลายมาเปนสถาบันไทยพัฒนในตอนนี้ 

จุดไหนท่ีทําใหดร.พิพัฒน เกิดแนวคิดการทําธุรกิจท่ีรัดกุมมากขึ้นครับ       

คือกอนหนาช่ือไทย.คอมเนี่ย ผมก็ทํามาสองบริษัทแลวนะ แตก็โอเค ตองปดตัวไปท้ังสองบริษัท 

เพราะเราคิดงายเกินไป คิดวาแน คิดวามีเงินลงทุนก็เพียงพอ แตพอทําจริงๆ มันมีอะไรมากกวานั้น 

ซ่ึงก็ตรงกับเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกันนะ คือเราพอประมาณก็จริงนะ ในตอนนั้น แตเราไมได

คํานึงถึงปจจัยอ่ืนเลย ซ่ึงนั่นก็คือเราขาดความมีเหตุมีผล แถมเรายังไมไดสรางภูมิคุมกันอะไรไวเลย 

ก็เลยตองปดตัวไป ทีนี้พอมา ช่ือไทย.คอม อันนี้เหมือนเปนธุรกิจท่ีกล่ันกรองมาจากประสบการณ

ความลมเหลวท้ังหมดของเรา ก็มีนักลงทุนเขามาชวย แทนท่ีเราจะลงทุนเองคนเดียว แตสุดทายแลว

ไอเร่ืองบริการรับจดทะเบียนโดเมนเนมเปนภาษาไทย มันก็ไปไดไมไกลนัก เพราะเว็บตนทางหลัก

ท่ีชื่อวา ไอแคน เคาก็มีการเมืองภายในอยูเยอะ ทําใหการปลอยอิสระในเร่ืองภาษาทองถ่ิน รวมไป

ถึงภาษาไทย ในการสามารถไปใชเปนช่ือโดเมนเนมไดก็เลยทําไดยาก ก็ยังถูกควบคุมอยูจาก

หนวยงานนี้  เราก็เลยคิดวางานในสวนนี้เราตองใชโปรแกรมเมอรเงินเดือนสูงๆจางมาอยูกับเรา

นานๆ ซ่ึงอยางท่ีบอกไป วา เงินทุนเราไมยาวขนาดนั้น ก็เลยตัดท้ิงสวนนี้ไปดีกวา แตในระบบงาน

ของสถาบันไทยพัฒนตอนนี้เราก็ยังใชระบบไอทีเขามาสนับสนุนการทํางานของเรานะ   

ลักษณะนื่ก็เหมือนศก.พอเพียง คือ รูตัววาทําไมได ไปไมรอด ก็ตองยอมท่ีจะถอยบาง ทําในส่ิงท่ีเรา

ถนัดจะดีกวา ยังงั้นใชไหมครับ             

ใชครับ คือในจุดนี้เนี่ย มันจะมีสองแนวคิดท่ีสูกันอยู คือแนวคิดแรก ลุกแลวตองสู สูแลวลมก็ตอง
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ลุกแลวสูใหม อันนี้มันมีเอาไวเพื่อสราง วิริยะ ใหเกิดกับเรา แตขณะเดียวกัน การมีวิริยะ ก็ตองมี 

การคิดพิจารณาอยางแยบคายกํากับดวย (โยนิโสมนสิการ) วาเออ ไอท่ีเราสูเนี่ย เรามีอะไรรองรับ

บางไหม เราพึ่งคนอ่ืนมากนอยแคไหน คือถาเราไมมีอะไรรองรับเลย ยืมจมูกคนอ่ืนหายใจตลอด 

แบบนั้นก็คงสูไมไหว คือ เราตองฉลาดท้ังความคิดและการกระทําดวย  

แลวเสียดายไหมครับ                   

เสียดายสิครับ  เพราะเราเปนคนแรกๆ ท่ีคิดทําโปรเจ็คลักษณะนี้ แตก็อยางท่ีวา เราทําไมไหว ทําไป

มีแตขาดทุน ก็ตองยอมท้ิงมันไป                   

ทีนี้พอเราตัดสวนท่ีเราไมไหวออกไป มันก็สอดคลองเลยวา นอกจากความพอประมาณแลว นื่คือ

เรากําลังสรางภูมิคุมกันข้ึนมาดวย ซ่ึงผมมองวา คุณลักษณะของศก.พอเพียงท้ังสามดานเนี่ย มัน

สะทอนออกมาพรอมกัน มันแยกจากกันไมได  ท่ีคุณมีภูมิคุมกันได เพราะคุณมีเหตุมีผล ดังนั้นไอ

การท่ีผมเห็นงานวิจัยเกือบท้ังหมด แยกสวนท้ังสามออกมาวิเคราะหแยกกัน มันทําใหเวลาปฏิบัติ

เปนเร่ืองยาก คืองายตอการทําความเขาใจก็จริง เพราะมันจะเกิดดีเบตเร่ือยๆวา คนนึงบอกอยูใน

ความพอประมาณ ขณะท่ีอีกคนบอกควรอยูในความมีเหตุผล ซ่ึงก็จะเกิดลักษณะนี้อยูบอยๆ ซ่ึงก็

ชัดเจนวาตรงนี้เองท่ีหลายหนวยงานพยายามทําตัวช้ีวัดศก.พอเพียงออกมา ก็ยังเถียงกันเองเลยวา แต

ละตัวช้ีวัดควรอยูในหมวดไหนกันแน  คือผมคิดวาตองกาวขามการแบงแยกไป เพราะจริงๆมันตอง

ไปดวยกัน  

แลวในตอนทํางานท่ีผานมา มีปญหาหรืออุปสรรคบางไหมครับ ตอนท่ีเอาศก.พอเพียงมาปรับใชใน

องคกรหรือแมแตการดําเนินชีวิตก็ตาม            

มีครับ เพราะอยางท่ีบอกวาเราคือผลผลิตของทุนนิยม ใจลึกๆเราก็อยากทํากําไรใหมากๆ ในบาง

คราวท่ีเราไปเจองานท่ีจะไดเงินเยอะ แตเราก็เห็นนะวา เออ มันก็มีความเส่ียงสูงมากเหมือนกัน 

เพราะตองใชทรัพยากรเยอะ แลวบางทีไปรับ ก็เจ็บตัว ซ่ึงมันก็จะมีตัวมาทาทายแบบนี้ตลอดเวลา 

ซ่ึงตรงนี้แหละท่ี สติ ตองอยูกับเรา คือเปนฐานเลย คือเราตองมีสติใหมากๆ คือถาเรามีสติมากๆแลว

เนี่ย ไองานแบบนี้เราก็จะตัดใจได คือถาตัดใจเสียแตตนเพราะมองเห็นปญหาแลว เราก็ไมตองไป

ปวดหัวแกปญหาระหวางทางอีก เพราะก็เคยมีนะ งานท่ีเสนอมาในระดับ หาสิบลาน แตก็ไมรับ

เพราะเรามองแลววา เราเหนื่อยแน เราเจ็บตัวแน เผลอๆอาจถึงข้ันเจงก็ได แตบอกยังงี้ก็ไมไดจะเค
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ลมวาเราเปนผูปฏิบัติตามศก.พอเพียงอยางจริงๆจังๆหรอกนะ เพราะเราเองก็ยังตองการอะไรท่ี

มากๆ อยูเหมือนเดิม เพียงแต ดวยวัยวุฒิดวยประสบการณท่ีผานมาก็ทําใหเราไตรตรองไดมากข้ึน 

เลือกรับงานอยางมีสติมากข้ึน                      

คือในแงนี้ นอกจากความพอประมาณ ความมีเหตุผลแลว เราก็ยังคิดถึงลูกนองเราดวย เพราะถาเรา

รับงานใหญๆมา มันก็ตองไปกระทบกับลูกนองเราดวย ก็จะกลายเปนเจ็บไปทุกๆคน ซ่ึงตรงนี้

แหละ ท่ีเงื่อนไขความรูกับคุณธรรม มันแสดงตัวไดชัด เพราะเรามีสองส่ิงนี้ ทําใหเรายืนหยัดมาได  

มีความสุขข้ึน ไมเดือดรอนอะไรมาก แมจะไมรวยลนฟา แตก็สบายๆแนนอน                

พอตรงนี้ ท่ีพวกทุนนิยมสุดโตงเคาชอบปรามาสวา คิดแบบนี้ก็ไมมีความกาวหนา คือผมคิดวามันก็

มองไดสองมุม คือจริงๆแลว คุณเองก็ใชศก.พอเพียงอยู เพราะคุณมีปจจัยแวดลอมพรอมเพรียง

หมดแลว คุณคิดจะทํา คุณก็ทําได ไมมีปญหา แตอีกมุมหนึ่ง ถาคุณมาบอกทําไมไมทํา คือถาเคามี

ไมพรอมเหมือนเรา แลวเคายังทํา เคาก็ตองเจ็บตัวเหมือนเรา คือดังนั้นการท่ีจะวิพากยเหตุการณท่ียัง

ไมเกิด มันก็เลยไดท้ังคู 

แลวคิดวาการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับประเทศ ควรทําอยางไรบางครับ     

คือตองเขาใจกอนวา ในการขับเคล่ือนของสังคม จะมีสามสวนหลัก คือ ประชาชนหรือผูบริโภค 

เอกชนคือผูผลิต และรัฐบาลหรือผูคอยดูแลกฎระเบียบ ซ่ึงท้ังสามสวนมันตองไปดวยกัน ในเร่ือง

ศก.พอเพียงก็เหมือนกัน ถาภาคใดภาคหนึ่งดําเนินศก.พอเพียงไปเพียงภาคเดียว ภาคอ่ืนไมเอาดวย ก็

ไมมีทางท่ีจะประสบความสําเร็จ               

ทีนี้จะแยกการขับเคล่ือนศก.พอเพียง ตองแบงอีกเปนสองสวน คือ พูดยกยองจนกลายเปนวาทกรรม 

ซ่ึงมีเยอะจนเฝอ กับอีกกรณีหนึ่งคือ ยกยองและอยากปฏิบัติตาม แตทําไมเปน ซ่ึงตองแยกจากกัน

นะ เพราะมันคนละระดับกัน ซ่ึงในระดับหนึ่งก็มีการตั้งอนุกรรมการขับเคล่ือนศก.พอเพียงข้ึนมา

ในสภาพัฒนฯ ก็มีการสอดแทรกลงไปในหลายๆสวน เชน แผนพัฒนาชาติก็มีหลักการพัฒนาท่ีศก.

พอเพียงตั้งแตแผนเกา แมแตในรธน.50   ก็บรรจุศก.พอเพียงไวเปนบทบัญญัติเลย แตก็นาเสียดายวา

การปฏิบัติมันก็ไมไดสอดคลองกับแผนเทาไหร ทีนี้พอหลังจากอนุชุดนี้หมดวาระ ก็มีการตั้ง

หนวยงานข้ึนมา ซ่ึงผมจําช่ือเต็มไมได แมแตตอนนี้เองหนวยงานนี้ก็ยังมีบทบาทอยู แตก็ตอง

ยอมรับวาในชวงหลังๆมานี้เร่ิมแผวลง                      

ท่ีมันเร่ิมแผวลงเปนเพราะมันวัดออกมาเปนตัวเลขยากหรือเปลา คือถาตัวเลขมันวัดออกมาแลวมัน
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ตกลง ก็จะกลายเปนทําใหรัฐบาลเสียคะแนนหรือเปลา จะถูกมองหรือเปลาวาบริหารประเทศ

ลมเหลว????                       

คือจีดีพีเนี่ยมันแคเปนผลลัพธของกระบวนการผลิต ท่ีท่ัวโลกเคายึดถือ แตท่ัวโลกอีกเหมือนกันท่ียัง

ไมมีใครเอาผลลัพธของกระบวนการบริโภคมาวัด ซ่ึงจะอยูในรูปแบบของ ความพึงพอใจ  ก็

แนนอนวาทุกคนทราบดีวาเปนส่ิงท่ีวัดไดยากเพราะเปนความรูสึก แตก็ไมใชวาจะไมมีความ

พยายามในการวัดลักษณะนี้เลย ตัวอยางท่ีเห็นก็คือ ประเทศภูฏาน ท่ีใชแนวคิดนี้เหมือนกัน เพียงแต

เปล่ียนช่ือใหม เปนดัชนีช้ีวัดความสุข หรือ จีเอ็นเอช มีตัวช้ีวัดประมาณแปดสิบถึงรอยตัว เคาก็ทํา

เปนเร่ืองเปนราว มีสถาบันรองรับ แมแตโจเซฟ สติกลิตช นักเศรษฐศาสตรรางวัลโนเบล เคาก็รับ

แนวคิดนี้ไปต้ังกลุมเคล่ือนไหวข้ึนมา ลาสุด ไมเคิล อี พอรตเตอร ก็ไปทําดัชนี้ช้ีวัดท่ีเรียกวา ดัชนี้

ความกาวหนาของสังคม (index social progress) ซ่ึงมันช้ีใหเห็นวา แมมันจะวัดยาก แตก็ไมเกิน

ความสามารถของมนุษย เพราะในอีกแงหนึ่งก็เพราะรูกันแลววา จีดีพีมันไมตอบโจทยท้ังหมดของ

สังคม ซ่ึงสังคมไทยเองก็เชนกัน จีดีพีจะท้ิงไมได แตตองมีตัววัดอ่ืนเพ่ือใหสมดุลยกันมากกวานี้  ที

นี้พอมาในระดับภาครัฐไทย แมเราจะมีการตั้งสถาบันเหมือนกัน แตก็ยังออนเพราะตั้งข้ึนมาดวย

กลุมบุคคล ประชาชนไมไดมีสวนรวม หรือแมแตไมไดรับรูดวยซํ้าวามีหนวยงานนี้อยู ทําใหไม

เกิดผลกระทบในวงกวางมากนัก  
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  แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                              

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ     ด็อกเตอรวัชระมงคล เบญจธนะฉัตร  

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ        นักธุรกิจ เจาของบริษัท บาธรูม ดีไซน 

วันท่ีสัมภาษณ                   23 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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โดยสวนตัวคุณวัชระมงคล คิดวาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายยังไงครับ                  

คือเปนเศรษฐกิจท่ีมุงเนนทํากําไรอยางยั่งยืน คือหมายความวา เรายังตองการกําไร ตองการอยูรอด 

ตองการมีกินมีใช แตความตองการเหลานั้นเราจะหาทางท่ีทําใหไปรบกวนคนอ่ืนนอยท่ีสุด คนอ่ืน

ในท่ีนี้ไมเฉพาะคนท่ีเปนคน แตหมายรวมถึง ส่ิงแวดลอมดวย และเม่ือเรามีกินมีใชเพียงพอแลว ก็

ตองแบงปนใหคนอ่ืน ๆ ดวย  

แลวหลักการท่ีสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีคุณวัชระมงคลคิด คิดวาอันไหนสําคัญท่ีสุดครับ                

คือเอาจริงๆมันก็สําคัญหมดเลยนะ แตสวนตัวผมคิดวา หลักพอประมาณนี่แหละสําคัญสุด เพราะถา

ไมมีหลักพอประมาณเปนจุดเร่ิม หลักอ่ืนๆ และเงื่อนไขอ่ืนๆ มันจะเกิดไมไดเลย  

ถายังงั้น หลักพอประมาณ ถือวาสอดคลองกับสังคมไทยไหมครับ         

ถาเปนในสมัยอดีต ผมวามันสอดคลองนะ เพราะเราก็รูกันดีวาในสมัยกอน เราอยูกันแบบถอยทีถอย

อาศัยกัน เปนครอบครัวใหญ ทําอะไรก็แบงกัน แลกกัน เงินยังไมสําคัญมากนัก แตถาเปนปจจุบันนี้

ก็ตองยอมรับวามันเปล่ียนไปแลว เพราะเราไปเอาตามแบบตะวันตกมากเกินไป ซ่ึงก็เห็นวา พระ

เจาอยูหัวของเราก็พยายามเตือนสติพวกเรามาตั้งนานแลว วาตามอยางไดแตเฉพาะท่ีเปนประโยชน 

แตอยาไปตกเปนทาสของมัน คือเอาจริงๆ แมบางอันอาจดูไมเปนประโยชนแตถาเราชอบใจ เราก็

อาจไขวควาเอามาก็ได แตตองไมทําใหตัวเองและคนอ่ืนเดือดรอน ซ่ึงก็ถือวาเปนไปตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง  

แลวโดยสวนตัว คุณวัชระมงคลไดนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในทางไหนบางครับ  และผลท่ีได

เปนอยางไรบางครับ                           

อันดับแรกเลยก็คือ ผมเอามาใชในธุรกิจของผม คือตองเลากอนวา ผมเนี่ยเปดบริษัทนําเขาสงออก

พวกสุขภัณฑหองน้ํา กอนป 40 ก็ไดเร่ือยๆ แตพอเจอวิกฤติป 40 บริษัทก็เร่ิมมีปญหา เพราะคาเงิน

มันแพงมาก เราไมมีผลิตภัณฑเปนของตัวเอง ก็เหมือนตองพ่ึงภายนอกเยอะ ธุรกิจก็เร่ิมแย แตก็ถือ

เปนโชคดีท่ีผมโดยปกติก็ศึกษาการทรงงานของในหลวงอยูแลว ก็เลยเร่ิมจริงจังมากข้ึน ก็รูสึกวา

นาจะใชไดในชวงตอนนั้น เร่ิมตนผมก็เร่ิมพัฒนาผลิตภัณฑใหเปนแบรนดของตัวเอง โดยตั้งศูนย

พัฒนาและวิจัยภายในบริษัทตัวเอง เพื่อลดการพึ่งพาจากภายนอก ทําในส่ิงท่ีตนเองถนัด ม่ันใจ ก็คือ

การออกแบบพวกสุขภัณฑ ผลตอบรับก็โอเค ก็เปนแบบคอยเปนคอยไป                 
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แตถาเราอยูกับท่ี เฉยๆ นิ่งๆ ไมคิดพัฒนาผลิตภัณฑใหมันดีกวานี้ เราก็ไมมีทางรอด ก็ตองออกแบบ

ผลิตภัณฑใหครอบคลุมเคร่ืองใชภายในหองน้ําท้ังหมด ดีไซนตองไมเหมือนใคร และการใชงานก็

ตองตรงใจลูกคาดวย คือเราตองพัฒนาตัวเองตลอดเวลา เพราะถาผลิตภัณฑจากตางประเทศเขามา

เราก็สูเคาไมได ถาไมพัฒนาไปเร่ือยๆ ซ่ึงตรงนี้ก็ตรงกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงนะ คือ คนสวนใหญ

เขาใจผิดวา พอเพียงก็คืออยูนิ่งๆ ทําไดดีแลวก็รักษาไว ไมตองตอยอดอะไร ซ่ึงจริงๆไมใช เพราะ

เศรษฐกิจพอเพียงตองการใหพัฒนาไปเร่ือยๆ ไมไดตองการการหยุดนิ่ง เพียงแตเศรษฐกิจพอเพียง

บอกวา ถาคิดจะพัฒนาตองคํานึงใหรอบดาน เชนผลิตภัณฑนี้ถาผลิตแลว จะทําใหการใชทรัพยากร

เปลืองมากข้ึนหรือเปลา ผลิตภัณฑช้ินนี้ผลิตยากหรือไม จะไปรบกวนเวลาสวนตัวของลูกนอง

จนเกินไปหรือไม แลวตองดูดวยวาเราม่ันคงแลวหรือยังท่ีจะลงทุนเพิ่ม อยางบริษัทผม การลงทุน

เพ่ิมท่ีผานๆมา ผมจํากัดอัตราสวนระหวางหนี้กับทุนท่ี 1ตอ 1 เลยนะ คือจะไมใหเกินนี้ เพราะถา

เกินนี้จะเร่ิมเกินตัว ซ่ึงอาจเปนอันตรายในอนาคตได                     

นอกจากนี้ผมก็ยังเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตกับงานบริหารบุคคลดวย ก็คือ พนักงานของผม

ผมใหสวัสดิการคอนขางเยอะนะ ถาเทียบกับบริษัทท่ัวไป เพราะผมถือวาเคาเปนคนในครอบครัว

ผม คือถาเรามองเคาเปนลูกจาง ก็จะปฏิบัติตอเคาอีกอยางหนึ่ง แตนี่ผมมองเคาเปนคนในครอบครัว 

มีปญหาอะไรเดือดรอนอะไร ชวยไดก็ชวยเต็มท่ี คือพอทําแบบนี้พนักงานก็ยิ่งรักรักบริษัทมากข้ึน 

และก็ทํางานแบบเต็มท่ีดวยเชนกัน แลวอีกอยางผมก็กําหนดใหพนักงานของผมตองทํา CSR ดวย 

เชนผลัดกันไปเล้ียงเด็กท่ีบานเด็กออนรังสิต และทําความดีตอบแทนสังคมอะไรก็ได โดยไมถือเปน

วันลา คือผมอยากไดพนักงานท่ีรักองคกรก็จริงนะ แตผมก็อยากใหเคารักคนอ่ืนนอกจากองคกรดวย 

คือนอกจากเปนคนเกงแลวก็ตองเปนคนดีดวย                        

นอกจากนี้ก็ มี ทํา  CSR อยูตลอดนะ คุณลองเขาไปดูรายละเอียดได ท่ี  www.bd-

sufficiencyeconomy.com จะมีรายละเอียดอยูเกือบหมด 

คิดวาหลังจากเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ชีวิตเปล่ียนไปอยางไรบางครับ                 

คือชีวิตผมสุขสบายข้ึนมากนะ ดูแปลกไหม ท้ังๆท่ีผมทําธุรกิจแบบไมมุงกําไรสูงสุดดวยนะ แตชีวิต

ผมก็สุขสบายดี คือผมม่ันใจวาทางเดินท่ีผมเลือกนี้มันเปนทางเดินระยะยาว คือเดินตามทางนี้ไมมี

วันหลงแน ไมมีวันตกถนนแน แลวเศรษฐกิจพอเพียงเนี่ยมันทําใหผมมองโลกตามความเปนจริง

มากข้ึน มีสติเม่ือเกิดเหตุอะไรท่ีไมคาดคิด พรอมรับมือไดทันเวลา ทําอะไรก็รอบคอบข้ึน และท่ี

http://www.bd-sufficiencyeconomy.com/
http://www.bd-sufficiencyeconomy.com/
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สําคัญ สําหรับผมนะ คนอ่ืนอาจมองวาไมสําคัญก็ได คือเศรษฐกิจพอเพียงทําใหผมคิดถึงคนอ่ืนมาก

ข้ึน คือเม่ือเรามีเยอะเพียงพอแลว เราอยากแบงปนบาง ไมวาจะทางไหนผมก็ทําหมด ซ่ึงก็เปนเร่ือง

มหัศจรรยนะ ยิ่งผมใหคนอ่ืนมากเทาไหร ยิ่งทําเพื่อสังคมมากเทาไหร ชีวิตผม บริษัทผมก็มีแตยิ่ง

เจริญมากข้ึนๆไปเทานั้น 

คุณวัชระมงคล พบเจอปญหาหรืออุปสรรคใดๆบางไหมครับ หลังจากท่ีไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปรับใชแลว                          

ประเด็นแรกคือ ในมุมของการบริหารงาน คือผมมองวามันทําใหเราพลิกวิกฤติเปนโอกาสมากกวา 

สําคัญท่ีสุดในปรัชญานี้คือ สติ เพราะมันทําใหวิธีแกปญหาเกิดข้ึน บางคนตอใหเกงแตถาไมมีสติก็

ไปไมรอด ตอนวิกฤติป 40  ผมก็แยเหมือนกัน แตก็ผานมาได คือมันทําใหผมเขาใจความจริง วา

สรรพส่ิงมันไมเท่ียงแท มีข้ึนก็ตองมีลง ไมมีอะไรข้ึนไปตลอดหรือตกไปตลอด ธุรกิจเองก็เชนกัน 

เพราะมันก็มีปจจัยหลายตัวท่ีเราคุมไมได เราก็จะไมโวยวาย แตจะหันมามองยอนกลับท่ีตัวเราเอง 

เศรษฐกิจพอเพียงก็จะชวยใหเราหันกลับมามองวา เราขาดตกบกพรองตรงไหน ก็ไปแกตรงนั้น คือ

ทําตัวเราใหดีกอน ตอใหภายนอกไมดี อยางนอยเราก็ยังพออยูรอด ไมลมหายตายจากไปตามวิกฤติ

ท่ีเกิดข้ึน                                

ประการตอมา ในแงชีวิตสวนตัว จะเห็นไดวา บางคนธุรกิจสําเร็จแตชีวิตเปนทุกข คือเราตั้งเปาหนี

ตัวเองตลอดเวลา ถาดูใหดีๆ เศรษฐกิจพอเพียงจะมี 3 คําสําคัญ คําแรกคือ ความสุข เราสุข องคกร

สุข คนรอบขางสุข คําท่ีสอง ความสมดุลย คือพื้นฐานตองแนน ไมทําอะไรเทไปดานใดเพียงดาน

เดียว ตองพัฒนาไปพรอมๆกัน เชน คิดจะพัฒนาองคการก็ตองพัฒนาคนควบคูไปดวย จึงจะสําเร็จ 

คําท่ีสาม ความรัก คือเศรษฐกิจพอเพียงใหใชความรักในการแกปญหา ท้ังในองคกรหรือชีวิต

สวนตัว ตัวอยางงายๆ พวกปญหาระหวางนายจางลูกจาง ถาเรามองคนอ่ืนเปนคนในครอบครัว 

ปญหาก็จะคล่ีคลายไปไดเร็วมาก จะคุยกันดวยความเขาใจมากข้ึน ถอยทีถอยอาศัยมากข้ึน ปญหาท่ี

เกิดข้ึนก็จะถูกแกไขไดงายข้ึนดวยเชนกัน 

คือคุณวัชระมงคลนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใชจนประสบความสําเร็จพอสมควรแลว อยากทราบวา 

พอจะเสนอแนะแนวทางในการขับเคล่ือนใหประเทศของเราทุกภาคสวนดําเนินตามเศรษฐกิจ

พอเพียง ไดไหมครับ             
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ผมอยูในภาคธุรกิจ ก็จะมีองคกรทางธุรกิจท่ีขับเคล่ือนเร่ืองนี้อยู 5 องคกรใหญๆ คือ 1. ตลาด

หลักทรัพย 2.หอการคา 3. สภาอุตสาหกรรม 4. สภาตลาดทุน 5.สภาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว แต

ละองคกรก็จะมีแกนหลักในการนําเร่ืองพวกนี้อยู  เชนหอกการคาไทย ก็จะมีคณะกรรมการ

ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับภาคธุรกิจอยู โดยมีคุณกอบกาญจน วัฒนวรางกูล ซ่ึง

เปนรองประธานหอการคาเปนประธานในคณะกรรมการชุดนี้ ผมเปนกรรมการ เราก็ทํางานรวมกัน

หลายป ในการขับเคล่ือนเร่ืองนี้ เชน ทําเช็คลิสต คูมือตรวจสอบตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สวนของตลาดหลักทรัพย ก็มีการทํา คูมือเข็มทิศทางธุรกิจ โดยประยุกต CSR กับเศรษฐกิจพอเพียง

เขาดวยกัน ใหถือเปนแนวทาง แลวก็ประกวดกันวาใครประยุกตไดดีมากนอยแคไหน  ใน

ภาคอุตสาหกรรมมีการออกมาตรฐานข้ึนเรียกวา มอก. 9999 โดยดร.สุเมธเปนประธานท่ีปรึกษา 

เปนมอก.ท่ีประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักการของตะวันตก คือ PDCA (Plan-Do-

Check-Act) และยังเอาหลักการทรงงานของในหลวง 23 ขอมาประยุกตรวมดวย ตอนนี้เปนชวง

ขับเคล่ือน เพื่อสรางผูตรวจสอบมาตรฐานนี้           

คือเราก็พยายามในทุกมิติ ท้ังโดยสวนตัว ขณะเดียวกันก็ไปเปนกรรมการในการขับเคล่ือนของชุด

ตางๆ นอกจากนี้ผมก็ยังเปนอาจารยพิเศษไปบรรยายท่ีมหาวิทยาลัยตางๆ เกี่ยวกับการทําธุรกิจโดย

ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวนํา พวกส่ือตางๆ ท่ีมาถายทํา ผมก็จะพูดเร่ืองเดียวคือ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร 

คุณวัชระมงคลคิดวา การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหสําเร็จ ถือเปนหนาท่ีของใครบางครับ     

ผมคิดวา เปนหนาท่ีของทุกคนนะ เพราะหากคิดจะเปล่ียนอะไรสักอยาง แคคนเพียงกลุมเดียวไมมี

ทางทําสําเร็จหรอก ตองคนหลายๆกลุมมารวมกันและเห็นดีเห็นงามไปกับแนวทางนั้น ก็จะเกิดเปน

พลังในการเปล่ียนแปลง ในการขับเคล่ือนได คือถาเราเขาใจ ศรัทธาและนําไปประยุกตใชแลว

ไดผล เราก็จะมีกําลังใจในการขับเคล่ือน คอยๆ พัฒนา คอยๆเปล่ียนแปลง เดวสักวันมันก็เต็มพื้นท่ี

เอง  

คือโดยสวนตัว ผมมองวาไมเปนปญหาท่ีรัฐบาลทุกชุดเคาจะเนนประชานิยม เพราะถาไมทําเคาก็

ไมไดรับเลือกตั้งตอ ซ่ึงก็เปนแบบนี้ท่ัวโลก นอยมากท่ีรัฐบาลเคาจะเห็นประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน  แตผมก็เช่ือวา ในหัวใจของคนไทยยังมีความหวังในการเปล่ียนแปลงอยู ดังนั้น
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ผมคิดวา เราก็ไมจําเปนตองรอใหภาครัฐเปนผูเร่ิม เราเร่ิมเองกอนเลย ภายในครอบครัว ภายใน

องคกรท่ีเราอยู หรือถาเราเปนอาจารยก็สอนและทําตนใหเปนแบบอยาง ผมก็เช่ือวาคนท่ีเห็น เคาก็

จะศรัทธาและทําตามเอง  

คําถามสุดทายแลวครับ คุณวัชระมงคลคิดวา เงื่อนไขในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหประสบ

ความสําเร็จ มีองคประกอบอะไรบางครับ           

คือมันจะสําเร็จในภาพใหญได ผมมองวามีเร่ืองเดียวคือ ตองมองท่ีประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน คือถาเรามีผูนําท่ีเห็นแกตัว ปญหาก็จะเกิดข้ึน และแนวทางนี้ก็จะสําเร็จไดยาก 

ในระดับธุรกิจ ถาผูนําองคกรเห็นแกตัวหรือพวกพอง ธุรกิจก็ไมรอดเพราะผูไดรับประโยชนก็จะมี

กลุมเดียว คนอ่ืนก็หนีหมด พอลดลงมาในระดับปจเจก ถาหัวหนาครอบครัวเห็นแกตัว ปญหา

ครอบครัวก็เกิดข้ึนแน  ผมจึงคิดวา เม่ือลดทอนลงมาแลว ประเด็นสําคัญก็คือ อยาเห็นแกตัว โดยใช

หลักท่ีในหลวงทรงแนะ และเปนคําสอนหลักของทุกศาสนาในโลก คือ ความรักผูอ่ืน  ถาเรารัก

ผูอ่ืนเราก็จะมีแตอยากชวยเหลือเคา คือเราตองมองเคาเหมือนเปนคนในครอบครัวของเรา คือถาผูนํา

ประเทศมองคนในประเทศเหมือนคนในครอบครัว นโยบายท่ีปรากฎออกมาก็จะเปนเศรษฐกิจ

พอเพียงไปโดยอัตโนมัติ คือไมใชคิดวาเราจะไดอะไร แตตองคิดวาเราจะใหอะไร เพราะเศรษฐกิจ

พอเพียงมันตรงขามกับวัตถุอยางส้ินเชิง คือเนนการกระจายความสุขใหทุกคน อยากเห็นทุกคนมี

ความสุข 

ถามองลักษณะนี้ คือเห็นแกคนอ่ืน แบบนี้จะทํากําไรไดไหมครับ        

ไดแนนอน คุณเคยไดยินคํานี้ไหม “ถาทํางานเพื่อเงิน จะไมไดเงิน ถาทํางานเพื่องาน เงินจะอยูใตเทา

เรา” หรือ “ยิ่งใหยิ่งไดรับ” คือยิ่งคุณคิดถึงคนอ่ืนมากเทาไหร ยิ่งใหมากเทาไหร คุณก็จะไดรับมาก

ข้ึนไปเร่ือย ๆ ในบางคร้ังอาจไมใชในรูปตัวเงิน แตเปนความภาคภูมิใจหรือเปนการชวยเหลือใน

ดานอ่ืนๆ แบบนี้แหละคือการทํากําไรอยางยั่งยืนละ  

      

 



153 
 

 

   แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                                 

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ     ไพสิทธ์ิ สุวรรณฤทธ์ิ 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ        หัวหน า สํานักปลัด เทศบาล เทศบาลตํ าบลปลายพระยา                                  

               อําเภอปลายพระยา  จังหวัดกระบ่ี 

วันท่ีสัมภาษณ                   17  พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 

 

 

 

 

 

 

 

 



154 
 

 

ไมทราบวา ท่ีชุมชนปลายพระยา ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพอะไรครับ                            

สวนใหญจะประกอบอาชีพทําสวนทําไรนะครับ ทําสวนยางและปาลมน้ํามันครับ คือตองเขาใจวา

คนในพื้นท่ีนี้ คอนขางจะมีฐานะ คือไมถึงกับวารํ่ารวยอะไรนะครับ แตไมขัดสนแรนแคน  

คือศึกษาตามเอกสารตางๆท่ีเก่ียวกับหนวยงานนี้ เลยอยากทราบวา นับตั้งแตประกาศใชหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการองคกรเม่ือป50 จนถึงตอนนี้ก็ประมาณหกปเศษๆนะครับ (2557) 

อยากทราบวา มีอะไรท่ีเปนตัวชี้วัดท่ีเปนรูปธรรมบางไหมครับ ท่ีบอกชัดวา หลังจากนําเศรษฐกิจ

พอเพียงมาปรับใชแลว ชุมชนและองคกรมีการพัฒนาอยางเห็นไดชัด ตรงไหน ประเด็นไหน 

อยางไรบางครับ                                

คือยังงี้นะครับ ตองขอแยกเปนสองสวนนะ คือสวนการนําเอามาปรับใชภายในองคกร กับสวนการ

นําเอามาปรับใชในการบริการประชาชน สวนแรก ปรับใชในองคกร เราเอาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปรับใช โดยเร่ิมตั้งแตการวางแผนงาน งบประมาณ และการพัฒนาคน                       

โครงการท่ีทําตองเปนโครงการท่ีทําไดจริง โดยเนนท่ีการมีสวนรวมของประชาชน ทุกข้ันตอน

ประชาชนจะตองมีสวนรวมในการกําหนดและตัดสินใจในทุกๆโครงการ  งบประมาณท่ีใชก็ตองอยู

ในกฎระเบียบและสามารถตรวจสอบไดทุกข้ันตอน ในเร่ืองการพัฒนาคน เราก็ยึดตามหลักทรงงาน

ของในหลวง คือระเบิดมาจากขางใน ใหใฝเรียน ใฝรู สงเสริมใหพนักงานทุกคนเรียนรูเพ่ิมเติม ไม

วาจะตามอัธยาศัยหรือระดับสถาบันการศึกษาก็ตาม หากเห็นชองทาง ทางเทศบาลก็พรอม

สนับสนุนเทาท่ีจะสนับสนุนได อยางเต็มท่ี นอกจากนี้ก็พยายามปลูกฝนจิตสํานึกใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม อะไรประมาณนี้ นี่ก็คือส่ิงท่ีเรานําเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกรของเรา 

ถาตัวช้ีวัดท่ีเปนรูปธรรมจริงๆ ก็คือ รางวัลตางๆท่ีเราไดรับมาหลายรางวัล ท้ังมาจากท่ีเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจพอเพียง และรางวัลองคกรภาครัฐดีเดน ท่ียึดหลักธรรมาภิบาล  เราก็ไดรางวัลเชิดชูเหลานี้

มาเยอะมากนะครับ ผมก็ม่ันใจวานี่คือทางเดินท่ีเรามาถูกทางแลว         

ในสวนของการบริการประชาชน ก็ขอยกตัวอยางเร่ืองการสงเสริมอาชีพกอน คือเม่ือกอนเนี่ย เรามี

งบประมาณเราก็จัดการทันที ซ่ึงมันไมคอยสําเร็จ เราเลยเปล่ียนวิธีการใหม จัดตั้งเปนศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียง ใหชาวบานมาเรียนรู มาปฏิบัติจริง เพื่อดูวาแตละคนแตละชุมชนชอบอันไหน 

เหมาะอันไหน เราถึงจะใหงบประมาณไปทําจริง คือเราจะสงเสริมการคิดไปในตัวดวย คือปลูกฝง

ใหเนนพัฒนาส่ิงของท่ีมีอยูแลวในชุมชน  เชน เราสงเสริมใหเคาเพาะเล้ียงจิ้งหรีด ถามวาทําไม ก็
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ตอบงายๆเพราะจิ้งหรีดหาไดงายในชุมชนของเรา คือเราจะสงเสริมอะไร เราก็จะตองดูวาวิถีของ

ชุมชนเปนอยางไร เราก็สนับสนุนตรงนั้น  และประชาชนเคาก็ตองเช่ือดวยนะวาทําไดจริง แบบนี้ก็

ทําใหเราสามารถลดงบประมาณไปไดเยอะมาก รวมถึงการสูญเสียงบประมาณโดยไมจําเปนดวย 

อีกโครงการหนึ่ง ก็คือ โครงการถนนสวนรวมใจภักดิ์ คือเราสงเสริมใหประชาชนปลูกพืชกินได

ตามขางทาง  ตอนแรกเราก็ใหเมล็ดพันธบาง ตอนหลังเราก็ใหวิชาการ ใหความรูในการทําใหมัน

งอกงาม คือเราเองก็ไมไดทําคนเดียว มีหนวยงานอ่ืนๆ มาชวยดวยเพ่ิมมากมาย ท้ังงบประมาณ

เพิ่มเติมและความรู ก็ทําใหชาวบานมีอาชีพเสริมเพิ่มมากข้ึน  

คําถามตอไปนะครับ สมมติวามีสองโครงการท่ีจําเปนตอชมุชนท้ังสองโครงการ แตดวยงบประมาณ

จํากัด ทําใหตองเลือกทําเพียงโครงการเดียว อีกโครงการนึงตองเล่ือนไปกอน อยากทราบวา วิธีการ 

หลักคิด คืออะไรในการเลือกโครงการนั้นๆ แทนท่ีจะเปนอีกโครงการนึงครับ                 

ขออธิบายอยางนี้นะ คือการทํางานของเราจะทํางานโดยวางแผนระยะยาว โดยเร่ิมตั้งแตการสํารวจ

ความตองการของประชาชน  ใหประชาชนในพ้ืนท่ีเสนอความตองการเขามา ใหเคาไปประชุม

กันเองกอน วาในชุมชนของเคาขาดอะไรบาง หรือตองการอะไรเพิ่มบาง แลวเราก็จะดูวามัน

เหมาะสมหรือไม คุมคาหรือไม งบประมาณพอหรือไม แลวเราก็จะจัดเรียงความสําคัญวา โครงการ

ไหนท่ีเปนโครงการเรงดวน ควรตองเร่ิมกอน จากนั้นเราก็ปรับแกโครงการนั้นๆ บรรจุลงไปใน

แผน จากนั้นเราก็เรียกประชุมประชาชนในพ้ืนท่ีอีกคร้ัง เพ่ือแสดงใหเห็นวา นี่นะ โครงการท่ีทาน

เสนอมา เราขอปรับแก เพราะมันมีจุดบกพรองตรงนี้ ตรงนั้น แลวก็บรรจุไวในแผน ซ่ึงโดยปกติเรา

จะวางแผนลวงหนาประมาณสามป แตในแตละปเราก็จะประเมินทุกคร้ัง เพราะบางโครงการอาจไม

จําเปนแลวเพราะบริบทแวดลอมเปล่ียนไป ก็จะมีโครงการใหมๆ เขามาแทนท่ี ทีนี้ ข้ันตอนสุดทาย

ก็จะเปนการตัดสินใจจากชาวบานอีกที วาจะเห็นดวยกับแผนงานของเราท่ีวางไวหรือไม หรือ

ตองการปรับแกตรงไหนบาง ซ่ึงพอทําแบบนี้แลว บอกไดเลยวาแทบจะไมมีปญหาอะไรเลย เพราะ

ทุกส่ิงมาจากประชาชน คือเทศบาลจะเปนแคพี่เล้ียงเปนแคผูสนับสนุน เทศบาลจะไมไปช้ีนําวา ทํา

โครงการนั้นสิ ทําโครงการนี้สิ ตองใหประชาชนเคาคิดเอง เคาอยากไดอะไรก็บอกมา ถาเรา

ตอบสนองได เราก็พรอมทําใหทันที คือพอทําแบบนี้แลว ปญหาท่ีวาก็เลยไมคอยมี เพราะมีการ

วางแผนลวงหนาอยูแลว และประชาชนก็เปนผูตัดสินใจเองวา จะใหโครงการไหนเร่ิมกอน  
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แลวแบบนี้ประชาชนเคาจะไมทะเลาะกันเองเหรอครับ         

คือดวยการดําเนินงานของเทศบาลเรา โปรงใส เนนการตรวจสอบและมีสวนรวมทุกข้ันตอนของ

ประชาชน ทําใหประชาชนไมทะเลาะกัน ถามวาเกี่ยวกันยังไง เกี่ยวกันเพราะวา พอเรากางแผนใหดู 

และเราทําตามนั้นจริง ประชาชนเคาก็รูสึกวา ทุกโครงการท่ีเคาตองการเทศบาลจะทําใหแนๆ อาจ

ตองรอหนอยแตเทศบาลทําแน เพราะตอนนั้นโครงการอ่ืนสําคัญกวา รอหนอยก็ได คือมันไมเกิด

อารมณ ประมาณวา ทําไมทีเราไมเคยไดอะไรเลย ขณะท่ีคนอ่ืนไดอยูตลอด  

ปกติการทํางานของเทศบาล จะมีการเลือกตั้งนายกเทศมนตรีใชไหมครับ แบบนี้ความตอเนื่องของ

การดําเนินงานมีปญหาบางไหมครับ เพราะในหลายพื้นท่ีเวลาเปล่ียนนักการเมืองที นโยบายก็

เปล่ียนกันไปหมดเลย                    

ผมกลาพูดนะวา ท่ีนี่เดินหนาดวยระบบ ไมใชตัวบุคคล คือตอใหคุณอาจไมไดคิดทําแบบนี้ แตหาก

ไดรับเลือก แลวมาทํางานท่ีนี่ ดวยตัวระบบของท่ีนี่ มันจะบังคับใหคุณตองทําตามหลักการทันที แต

แนนอนวา รายละเอียดปลีกยอยอาจตางออกไป แตภาพใหญ ก็ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงของใน

หลวงในการทํางานเหมือนเดิม          

อยางนายกคนเกาซ่ึงเปนผูวางรากฐานการทํางานท่ียึดหลึกเศรษฐกิจพอเพียงไวหมดวาระไป นายก

คนปจจุบัน ทานจเร แกไดรับเลือกเขามา แกก็สานงานตอตามเดิมทุกอยาง ยึดกรอบเดิมทุกอยาง 

เพราะระบบมันดีอยูแลว ผมถึงกลาบอกวา ตอใหตอนกอนไดรับเลือก คุณอาจไมชอบหรืออยากทํา

ตามแนวทางอ่ืน แตพอไดเขามาแลว คุณก็จะพบเองวา แนวทางนี้มันดีอยูแลว ไมจําเปนตองเปล่ียน

มัน คือคําวาเปล่ียนหมายถึง ในเชิงแนวคิดและหลักการนะครับ รายละเอียดปลีกยอยมันยอมตอง

ตางออกไปอยูแลว 

แลวดําเนินงานโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาก็ประมาณหกปเศษแลว ไมทราบพบปญหาหรือ

อุปสรรคอะไรบางไหมครับ         

เทาท่ีผมนึกออกนะ แทบจะไมมีเลย คือหมายความวา มันมีอยูบาง แตแปบเดียวก็ตกลงกันไดแลว 

เพราะอยางท่ีผมบอก วาท่ีนี่ยึดหลักการการมีสวนรวมของประชาชน ในทุกข้ันตอน  ทุกคนใน

เทศบาลก็เขาใจภาระหนาท่ีของตน วาตองทําเพ่ือประชาชน  ประชาชนเองก็เขาใจวาจะใหเทศบาล

ตอบสนองทุกอยางแบบรวดเร็วทันใจ มันก็ทําไมได แตเทศบาลก็มากางแผนใหดูแลววา เราบรรจุ
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ลงไปแลวนะ แตอาจชาหนอย เพราะมีอยางอ่ืนเรงดวนกวา ท่ีผานมา เทศบาลก็ทําตามแผนมาโดย

ตลอด ดังนั้น ประชาชนก็เลยไมโวยวายอะไร เราช้ีแจงเคาดวยเหตุผล และกอนหนานั้นเราก็

ฝกอบรมเคาโดยสอดแทรกในเร่ืองการคิดอยางมีเหตุผล อยางมีวิสัยทัศน ไวในการฝกอบรมทุก

อยาง ก็ทําใหประชาชนเขาใจไดโดยงาย                    

ออ อาจมีบางนิดหนอย คือประชาชนยังมีความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงท่ีแคบไปนิด คือ

หมายความวา ชาวบานสวนใหญจะคิดวา เศรษฐกิจพอเพียงจํากัดเฉพาะการเกษตร ซ่ึงจริงๆแลว 

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถมาประยุกตใชเขากับทุกอยางได ภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ประยุกตใชได 

อยางภาครัฐเราก็พยายามทําใหเห็นเปนตัวอยางวา เราเปนผูใหบริการประชาชน เราก็ยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงได หรือการจัดการองคกรเราก็ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดเหมือนกัน อยางการ

จัดประกวดเศรษฐกิจพอเพียงของกปร. ก็จะเห็น วาแบงเปนตั้ง 10 ประเภท มันอยูท่ีวาเราอยูใน

ประเภทไหน เนนไปท่ีตรงไหน วิธีการก็อาจตางออกไป แตหลักการก็เหมือนกันหมด 

ฟงเม่ือสักครูนี้ ไดยินท่ีบอกวา ทุกการฝกอบรมของทางเทศบาล จุดหมายท่ีแทจริง คือตองการให

ประชาชนคิดเองเปน และคิดอยางมีวิสัยทัศน รบกวนชวยขยายความใหหนอยครับ      

คือนี่เปนจุดมุงหมายของเราอยางแทจริง คืออยางท่ีบอก ทุกโครงการท่ีเกิดข้ึนในเทศบาลแหงนี้

ประชาชนเปนคนเสนอข้ึนมาวาตองการอะไร เราเปนเพียงพี่เล้ียงและคนสนับสนุน เพราะเราไม

ตองการใหชาวบานรอการชวยเหลือจากรัฐอยางเดียว เราตองการใหเคาคิดริเร่ิมเองเปน รูจักการนํา

ส่ิงท่ีมีในชุมชนมาตอยอด คือตองการใหเคาหันมาใสใจในชุมชนมากข้ึน ท้ังในแงการเพิ่มมูลคาของ

สินคาท่ีหาไดในชุมชน ท้ังในแงการมองปญหา วาตอนนี้ชุมชนของตนมีปญหาอะไร ยังขาดอะไร 

จากนั้นก็นําเสนอเร่ืองข้ึนมาท่ีเทศบาล คืออันไหนท่ีสามารถทํากันไดเองก็ทําไปเลย ไมตองรอ

ภาครัฐ นอกจากโครงการท่ีตองใชงบประมาณจํานวนมาก หรือโครงการท่ีตองใชความรูเฉพาะทาง 

ทางเทศบาลก็ถึงจะจัดหาวิทยากรให คือเราใหวิชาการเคา ใหถูกตองตามหลักวิชา แตชาวบานตอง

เปนคนริเร่ิมกอน ไมเชนนั้นเราก็ไมรูวาแทจริงแลวชาวบานตองการอะไรกันแน  

แลวแบบนี้มีปญหาในเร่ืองงบประมาณไมพอบางไหมครับ                       

อยางท่ีบอกวาเรามีการวางแผนมาเปนระยะเวลานาน และคอนขางรัดกุม ประชาชนมีสวนรวมใน

ทุกข้ันตอน ทําใหเร่ืองงบประมาณไมพอ ไมคอยเกิด นอกจากนี้ นอกจากงบประมาณปกติท่ีเราเก็บ
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ภาษีทองถ่ินไดและไดรับจัดสรรจากสวนกลางแลว เรายังไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

หนวยงานอ่ืนๆอีก ท่ีเขามาทําโครงการรวมกับเรา มาชวยเรา เชนกศน. สํานักงานเกษตรอําเภอและ

จังหวัด การไฟฟา การประปา และงบสนับสนุนจากกปร. คือพอเราริเร่ิมทําใหภายนอกเห็น วาเรา

สามารถพึ่งตนเองได  เราทําตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดจริง หนวยงานอ่ืนๆมาเห็น ก็พรอมท่ีจะ

มาชวยเรา สนับสนุนเรา  
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    แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                             

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ     พันเอกชูโชติ  กีฬาแปง 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ          ผูจัดการศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว           

    พระราชดําริ   และศูนยฯสงเสริมและสาธิตงานศิลปาชีพ  

    ภาคเหนือ อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

วันท่ีสัมภาษณ              30 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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รบกวนชวยเลาประวัติของศูนยเรียนรูแหงนี้ใหทราบหนอยครับ                  

เอาแบบคราวๆนะ ก็คือเร่ิมกอต้ังโดยคูสมรสรัฐมนตรีสมัยพ.ต.ท.ทักษิณเปนนายก เพราะอยากใหมี

ศูนยเรียนรูแบบเปนหลักแหลง เปนพ้ืนท่ีสวนกลางในการรวมกลุมของคนในพ้ืนท่ี ท้ังแลกเปล่ียน

ความรูกัน รวมไปถึงเปนแหลงดูงานเสริมความรู และแลกเปล่ียนเรียนรูของคนตางพื้นท่ีดวย 

แลวทางศูนยมีหลักดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางไรบางครับ     

ทางเราก็มีการจัดทําเปนฐานเรียนรูประมาณ 20 ฐานซ่ึงก็ครอบคลุมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงท้ังหมด แตสวนใหญก็จะเนนไปท่ีการเกษตร เพราะโดยพื้นฐานแลว บริเวณนี้ชาวบานสวน

ใหญก็จะประกอบอาชีพดานเกษตร ก็เหมือนเปนพื้นท่ีสวนกลางในการแลกเปล่ียนเรียนรูของ

ชาวบานดวย และเวลามีคนภายนอกมาดูงาน ก็จะอาศัยชาวบานเหลานี้ท่ีมีความรูความเช่ียวชาญใน

เร่ืองของตนเอง เชน การเล้ียงกบคอนโด การทําปุยชีวภาพอะไรพวกนี้มาเปนวิทยากร ก็เปนการตอ

ยอดความรูใหแพรหลายมากข้ึนไปอีก  

แสดงวาวิทยากรมาจากชาวบานท่ีมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองการทําเกษตรสาขาตางๆใชไหมครับ   

สวนใหญก็ประมาณนั้นนะ แตก็มีเหมือนกันท่ีวิทยากรก็เปนคนภายในศูนยเราเอง โดยเฉพาะพวก

การทําบัญชีครัวเรือน พวกท่ีตองใชหลักวิชาตัวเลขอะไรพวกนี้ก็ตองใชคนของศูนยของเราเองเปน

วิทยากร 

แบบนี้เหมือนเนนแตการเกษตรอยางเดียวเลยหรือเปลาครับ                     

ก็ทํานองนั้น เพราะสภาพพื้นท่ีและสภาพแวดลอมมันเอ้ือมาทางนี้นะ แตเราก็ไมไดแคสอนทํานะ 

เราสอนคิดดวย เชนกอนท่ีคุณจะคิดทําอะไร คุณตองรูกอนวา คุณจะทําไหวไหม พื้นท่ีคุณเหมาะสม

หรือเปลา ถาคิดจะแกตองแกอยางไร ไปปรึกษาใคร ถามีปญหาตองแกแบบไหน อะไรแบบนี้ ตรงนี้

วิทยากรของเราทุกคนก็พยายามบอกตลอด  

แลวทางศูนยเองไดมีการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในศูนยอยางไรบางครับ     

คือท่ีไดใชจริงๆ ก็พวกการทําปุยชีวภาพ เพราะพ้ืนท่ีเราคอนขางใหญโต การดูแลพืชพันธตางๆให

สวยงามก็จําเปนตองใชปุย ก็อาศัยปุยเหลานี้ในการบํารุง นอกจากนี้พวกพืชผักตางๆท่ีเรามีปลูกไว
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เปนแปลงสาธิตบาง ถาในชวงท่ีไมมีใครมาดูงาน ก็แจกจายใหพวกทหารท่ีมาทํางานไดไปประกอบ

เล้ียงกัน ซ่ึงก็ทําใหประหยัดไปไดอีกทางหนึ่ง และก็มีสุขภาพดีดวย  

แบบนี้ทางศูนยถือเปนหนวยงานราชการแบบเต็มตัวไหมครับ       

จะวาใชก็ใชนะ เพราะศูนยแหงนี้อยูในความดูแลของกรมสัตวทหารบกจังหวัดเชียงใหม แตใน

แงนึงเราก็มีแนวทางการจัดการท่ีเปนของตนเองดวย อยางท่ีบอกนะคือหนวยงานราชการอ่ืนเปนแค

ผูสนับสนุน แตของเราเปนเหมือนศูนยกลางดวยคือ เปนแหลงพบปะของปราชญชาวบานในการมา

แลกเปล่ียนเรียนรูกัน เปนแหลงเรียนรูท่ีมีความหลากหลายพอสมควรท่ีเกี่ยวของกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

แบบนี้ทางศูนยมีการจัดการในเร่ืองการดูงานอยางไรบางครับ       

คือถาใครอยากมาเยี่ยมชมศูนยสามารถมาไดเลย จะเปนหมูคณะหรือคนเดียวก็ได แตก็จะมีแคท่ีจัด

แสดงไว จะไมเห็นกิจกรรมจริงๆเทาไหร ถาอยากไดความรูแบบเต็มเม็ดเต็มหนวย แบบสาธิตใหดู 

เราก็มีใหเลือกอีกวาจะมาเชากลับเย็น หรือจะคางคืน ซ่ึงตรงจุดนี้ตองติดตอมากอน เพราะเราไมมี

วิทยากรประจํา เพราะอยางท่ีบอกไป วิทยากรของเราสวนใหญเปนปราชญชาวบานท่ีเคามีความ

เช่ียวชาญในแตละเร่ือง พอไมมีการดูงานเขาเหลานั้นก็อยูบานเขา ทํางานของเขา เลยตองมีการนัด

หมายกันกอนวาจะมาวันไหน มากี่คน มากี่วัน มาทําอะไรบาง ทางเราจะไดจัดเตรียมทุกอยางให

ตรงตามความตองการ ก็จะไดจัดเตรียมท่ีนอนกรณคีางคืน ติดตอวิทยากรในวันท่ีจะมา ทุกอยางก็จะ

ไมมีปญหา  

แลวในการดําเนินงานของศูนยมีปญหาอะไรบางไหมครับ        

คือถายอนกลับไปกอนจะมีศูนยเรียนรูแหงนี้ ปญหาก็คือชาวบานเขาไมมีจุดศูนยกลางในการ

แลกเปล่ียน ในการปรึกษาปญหาแกไขปญหากัน คือแตละหมูบานแตละตําบลมันก็พอมี แตใน

ระดับความรวมมือท่ีใหญกวานั้นมันทําไมได เพราะมันมีคาใชจาย แตละคนก็ไมไดรํ่ารวยอะไร  

ความรูตามหลักวิชาท่ีถูกตองก็ตองไปขวนขวายเอาจากในเมือง ซ่ึงก็ไมไกลมากก็จริงแตมันก็มี

คาใชจาย พอมีการจัดต้ังศูนยแหงนี้ข้ึนมาก็เหมือนเปนศูนยกลางของปราชญชาวบานของเกษตรกร

ท้ังหลายในการมารวมกลุมกันปรึกษาปญหา แกไขปญหา เพราะแงนึงเราเปนหนวยงานรัฐ ก็พอจะ

มีงบประมาณในการทํากิจกรรมสงเสริมส่ิงเหลานี้อยูแลว ทําใหตอนนี้ชาวบานมีความรูท่ีถูกตอง
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ตามหลักวิชามากข้ึน มีกระบวนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน แตถาปญหา ณ ตอนนี้ท่ีมีศูนย

แหงนี้เกิดข้ึนแลวก็ไมมีอะไรมากเปนเร่ืองเล็ก ประเภทหาวิทยากรไมไดตามชวงท่ีคนจะมาดูงาน

เพราะวิทยากรแตละคนก็มีงานตัวเอง ก็ไมวางบาง ก็แกไขไปโดยใหทางคนของเราท่ีมี

ประสบการณในการฝกอบรมมาพอสมควรมาสอนแทน แตมันก็สูพวกวิทยากรไมไดหรอก เพราะ

พวกนี้เคามีประสบการณตรง ประสบการณจริงบวกกับไดความรูเพิ่มเติมจากทางศูนยและเพื่อน

เกษตรกรจากท่ีอ่ืนๆ ทําใหพวกนี้จะมีเทคนิควิธีท่ีไมเหมือนท่ัวไป แตก็ไมใชปญหาใหญ เพราะ

ไมไดเกิดข้ึนบอย เพราะวิทยากรของเรามีเยอะ                     

เรามีการติดตามประเมินผลผูเขารับอบรมอยางตอเนื่องโดยเฉพาะผูอบรมท่ีเปนเกษตรกร ทําใหมี

เครือขายเกษตรกรตามจังหวัดตางๆของภาคเหนือ แบงไปตามความถนัด เชน กลุมเกษตรกรผู

เพาะเล้ียงปลา. กลุมเกษตรกรเล้ียงไกไข กลุมเกษตรกรปลูกพืชผักอินทรีย ซ่ึงก็หมายถึงวิทยากรของ

เราก็มีตามจังหวัดตางๆท่ัวไปหมด คนนี้ไมวาง อีกคนก็แทนไดทันที  
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   แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                             

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      นพดล ดีนาน 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ          ผูชวยผูใหญบานชาติชาย เหลืองเจริญ ผูนําชุมชน      

     บานจํารุง จ.ระยอง 

วันท่ีสัมภาษณ             25 พฤษภาคม  พ.ศ. 2557 

    

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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การดําเนินงานของทางชุมชนท่ีผานมา พบเจอปญหาหรืออุปสรรคอะไรบางไหมครับ               

ออ ไมมีหรอกครับ เพราะเราทําในส่ิงท่ีเราชอบ คือใครชอบเร่ืองไหน ก็ไปทําเร่ืองนั้น คือปญหาก็มี

บาง แตเปนปญหาเล็กๆนอยๆ แตเราก็นํามาพูดคุยกันทุกเดือน เพราะเรามารวมตัวการทํางานพัฒนา

ชุมชนกันเกือบทุกวันอยูแลว พอครบเดือนเราก็จะนัดมาคุยกันเพื่อดูวา เกิดอะไรข้ึนบาง มีอะไรตอง

เพิ่ม มีอะไรตองแก ก็คุยกัน ปกติอยูแลว ปญหาสวนใหญมีเร่ืองเดียว ก็คือ คนไมชอบข้ีหนากัน

เทานั้นแหละครับ  

ก็มีกรณีแบบนี้เหมือนกันหรือครับ                       

มีอยูแลวครับ มันตองมี เปนปกติอยูแลวของโลกมนุษยครับ คือเรารวมกลุมกันดวยนะครับ ทําเร่ือง

นั้นเร่ืองนี้ ใครชอบอะไรก็ไปรวมกลุมกันทําเร่ืองนั้น คนท่ีไมชอบ ไมถนัดก็ไมตองไปอยู  คือถาคน

ชอบเหมือนกัน มาทําดวยกันก็ไมมีปญหา แตถาไมชอบกัน รวมกลุมกัน ก็มีแตปญหา คือเราไมใช

หนวยงานราชการไงครับ อยากทําอะไร ก็ทําไดเลย ใครชอบอะไร ชอบเหมือนกัน ก็รวมกลุมกันทํา

เลย แลวพอครบเดือนก็มาคุยกัน แลกเปล่ียนกัน   

แลวการดําเนินงานของชุมชน ภาครัฐไดใหการสนับสนุนยังไงบางครับ                           

ชุมชนของเราตอนนี้ การดําเนินงานของเรา ถาจะพูดแบบเปนทางการก็คือ “สภาองคกรชุมชน ต.

เนินฆอ” คือเม่ือป พ.ศ. 2551 มีการออกพรบ. สภาองคกรชุมชน ข้ึนมา  แตเราก็ไมคอยสนใจ

เทาไหร เพราะดําเนินงานแบบชาวบาน มันงายกวา เร็วกวา  

แลวการตั้งเปนสภาองคกรชุมชนแบบนี้ มีการไดรับงบประมาณจัดสรรจากทางภาครัฐสวนกลาง

หรือสวนภูมิภาคสวนอ่ืนบางไหมครับ                      

คือถาให เรารับ แตถาใหเราไปขอ เราไมไป เพราะเราดําเนินงานมาขนาดนี้แลว เราพึ่งตนเองไดแลว 

ในแงหนึ่งเราก็ไมงองบประมาณจากภาครัฐแลว ใหภาครัฐไปชวยคนอ่ืน แลวเราจะชวยดวย

เหมือนกัน 

แลว ในแงนี้ ภาครัฐจริงจังกับการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง มากนอยแคไหนครับ      

ในความคิดผม ประสบการณท่ีผานมานะครับ เหมือนภาครัฐเคาทําตามงบประมาณท่ีไดรับ

มอบหมายมามากกวาท่ีจะสงเสริมอยางจริงจังนะครับ คือภาครัฐเนี่ยเวลาไดงบประมาณมามันตองมี
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การวัดผลตามผลสัมฤทธ์ิท่ีตองการ เวลาทํากิจกรรมก็ตองมีปายไวนิล ตองมีการถายรูป อยาง

ตองการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนมาอีกสักหมูบานนึง ก็เอาปาย “หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง” ไป

ปก ซ่ึงทําจริงหรือเปลาก็ไมรู เอาปายไปปกไวกอน  ปญหามันคือ เศรษฐกิจพอเพียงมันอยูท่ี

ตรงไหน อยูตรงปายท่ีปก หรืออยูตรงการประพฤติตัวของคนในชุมชน คนในชุมชนพึ่งตนเองได

จริงหรือเปลา หรือแคปายบอกเฉยๆ แทจริงแลวพึ่งพาตนเองแมสักนิดก็ยังไมได                        

สังเกตไดงายๆวา เคาพึ่งพาตนเองไดจริงหรือเปลา ก็คือ ถาชุมชนนั้นพ่ึงพาตนเองไดจริง ก็จะไมมี

การไปเรียกรอง ไปปดถนน ใหรัฐชวยทํานั่นทํานี่ให                  

แตอยางไรก็ตาม การใชงบของภาครัฐ ไอพวกศึกษาดูงาน ถามองในอีกมุมนึง ก็เปนเร่ืองดี ท่ีทําให

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูกนั ระหวางชุมชน พวกตางถ่ินท่ีไดมาเห็น หากเคาคิดวาเปนประโยชนเคา

ก็กลับไปทําท่ีบานของเคา เพียงแตเคาก็จะเขาใจเฉพาะท่ีเคาเห็น ท่ีเราโชวใหดู จะใหเขาใจในความ

เปนเราท้ังหมดมันก็คงไมใช 

ถาพูดยังงี้ แสดงวา บางโครงการบางแนวคิด ตองใชการสงเสริมอยางตอเนื่องเปนเวลาหลายๆปใช

ไหมครับ ถึงจะเห็นผล                       

ใชครับ คือการทํางานกับคนเราตองปลูกฝงไปเร่ือยๆ คือการทํางานกับคนเราจะไดผลสัมฤทธ์ิอยาง

ท่ีคิดไว อยางท่ีบรรจุไวในแผนมันยากนะครับ จะเอาอะไรมาประเมินใหเห็นชัดๆ มันก็ยากใชไหม

ครับ 

ผมเห็นในเว็บไซต มีการรวมกลุมกิจกรรมกันเยอะมาก ประมาณยี่สิบกวากลุมได อยากทราบวา

พื้นท่ีของหมูบานเยอะมากนอยแคไหนครับ       

งานของเราตอนนี้อยูในระดับตําบลครับ คือบานจํารุงเนี่ยเปนเหมือนศูนยประสานงาน เวลาประชุม

ประจําเดือน อะไรพวกนี้ ก็จะมาประชุมกันท่ีนี่ แตกลุมกิจกรรมจะแฝงตัวตามหมูบานอ่ืนๆ ภายใน

ตําบลเนินฆอนี้ คือเราใหอิสระในการรวมตัวกันของแตละกลุม ถาคุณคิดวากลุมนี้มีประโยชน และ

จะทําใหชีวิตดีข้ึน คุณก็สามารถไปสมัครเปนสมาชิกได ไมจําเปนตองเปนกรรมการของกลุมนั้นๆก็

ได ในทางกลับกัน ถาอยูแลวรูสึกวากลุมนี้ไมดี หรือไมเหมาะกับเรา คุณจะออกก็ได ไมมีปญหา คือ

การมีอิสระในการรวมกลุม งานของเราก็เลยไปเร็วนะครับ 
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ถาแบบนี้ แสดงวา การรวมกลุม ก็มีความเส่ียงท่ีจะตองยุบกลุมใชไหมครับ หากรวมกันแลว รูสึกวา

ไมดีขึ้น                           

ก็ใชครับ กลุมไหนท่ีไมดี ท้ังการดําเนินงาน หรือเงินทุนอะไรก็ตาม ก็เลิกไป เปนปกติครับ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

      

 



167 
 

 

    แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                             

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ     ศุภิสรา ทองศรีเมือง 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         เลขาธิการสหกรณชุมชนบานม่ันคง ซอยเอกชัย 133 

วันท่ีสัมภาษณ                 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2557       

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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ไมทราบวา เพราะเหตุใดถึงเลือกท่ีจะใชการเกษตร เชนเพาะเห็ด ปลูกผัก เล้ียงสัตวในการพัฒนา

ชุมชนครับ                             

คือเราอยูกรุงเทพ แลวตอนเราอยูท่ีเกา มันไมมีพ้ืนท่ี พอเราไดท่ีใหมท่ีนี่ เราก็เลยอยากทําอะไรมาก

ข้ึน ในแงหนึ่งก็เพื่อปรับปรุงพื้นท่ี ไมใหรกราง ไมใหเสียเปลา  จริงๆตอนท่ีเกาเราก็พยายามปลูก

นูนนี่ แตดวยความท่ีพื้นท่ีมันนอย เลยทําไดไมเต็มท่ี พอมาท่ีใหมพื้นท่ีมันเยอะข้ึน เราก็อยาก

ปรับปรุงพื้นท่ีใหสวยข้ึน เพื่อรักษาส่ิงแวดลอมดวย และในแงนึง พวกตนไม หรือพืชท่ีเราปลูก มัน

ก็ใหผลผลิตแกเราดวย ก็นําไปขายได หรือกินในชุมชนได  

อยากทราบวาหลักปฏิบัติหรือหลักการดําเนินงานของชุมชนมีอยางไรบางครับ                

เราใชหลักการแบบ สวัสดิการกองทุนชุมชน ยกตัวอยางกรณีปลูกเห็ด เราก็ใชกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน คือผลิตภัณฑตางๆ ถือวาเปนของสวนกลาง ทุกคนตองชวยกันดูแล แตเปดโอกาสใหสมาชิก

ท่ีวางงานสามารถเอาไปขายได คือกลุมสหกรณก็ขายดวย และสมาชิกคนไหนอยากขายเองก็ได เม่ือ

ไดเงินก็เอาทุนมาคืน รายไดจากการขายของสหกรณบวกกับทุนคืนจากสมาชิกก็ผันมาเปน

สวัสดิการใหสมาชิกในชุมชน และเปนการสงเสริมศักยภาพของสมาชิกในชุมชนใหเพิ่มมากข้ึน

ดวย ซ่ึงสวัสดิการดังกลาวก็คือพวก เจ็บ ตาย พวกนี้ก็จะมีเงินให   

การทําแบบนี้ มันทําใหชุมชนพัฒนา หรือดีขึ้นอยางไรบางครับ                

มันทําใหชุมชนมีความสามัคคีกันมากข้ึน เพราะเม่ือกอนเราไมมีพ้ืนท่ีสวนกลางมาทํากิจกรรม

รวมกัน พอยายมาท่ีนี่ พื้นท่ีเรามากข้ึน การรวมตัวก็ทําไดงายข้ึน กิจกรรมก็มากข้ึน ซ่ึงก็หมายถึง

ผลผลิตและเม็ดเงินก็จะมากข้ึนตาม 

ฟงดูแลว แสดงวาทุกคนในชุมชน ก็ใหความรวมมือกันเปนอยางดีเลยใชไหมครับ     

ใชๆ เพราะทุกคนตระหนักกันดีวาตองรวมมือกัน ไมงั้นชุมชนก็ไปไมรอด ท่ีมาไดกันจนถึงทุกวันนี้ 

ก็เพราะทุกคนรวมมือกัน  

แลวมีปญหาหรืออุปสรรคอะไร ในการดําเนินงานของชุมชนบางไหมครับ                            

สวนมากมันไมคอยมีนะ ก็จะมีบางบานท่ีไมคอยมารวมกิจกรรม แคนั้นเอง 
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แลวปญหาเร่ืองเงินทุนมีบางไหมครับ                     

คือเรามีกองทุนสวัสดิการอยูแลว ปญหาตรงนี้ก็พอจะแกไขไปไดเยอะพอสมควร 

แลวคิดวาเงื่อนไขความสําเร็จ มีอะไรบางครับ                  

คือเรารวมมือกัน ทุกคนชวยกัน และการท่ีไดงบจากภาครัฐมาชวยจาก โครงการ “รอยมือ สราง

เมือง” ทําใหส่ิงท่ีเราตองการเพื่อใหเปนชุมชนท่ีสมบูรณ ท่ีดี ก็ไดครบหมดแลว พวกกําแพง อาคาร

อเนกประสงค ตอนนี้เราก็มีพรอมแลว   

แลวคิดวา รัฐสนับสนุน สงเสริม เปนยังไงบางครับ                           

ภาครัฐก็ใหความสนใจสนับสนุน บาง แตไมคอยเต็มเม็ดเต็มหนวยเทาไหร แตท่ีเขตก็ดีนะ สวนมาก

จะไดรับการสนับสนุนจากเขตบางบอน ก็ไดรับการสนับสนุนดวยดี 



 

 

ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ ชื่อสกุล    นายสุขสันต อิทธวิทยาวาทย 

วัน เดือน ปเกิด   8 พฤษภาคม 2531 

ประวัติการศึกษา 

ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย จ.ลพบุรี 

ระดับปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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