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______________________________________________________________________________ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความรูความเขาใจและการนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกตใชของบุคคลและองคกรตางๆ โดยแนวทางการศึกษาใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดย

มีการสัมภาษณเชิงลึกบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญและมีความรูเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ัง

เกษตรกร นักวิชาการ นักธุรกิจ และตัวแทนหนวยงานภาครัฐ และผูนําชุมชนรวม 10  คน  

 ผลการศึกษาพบวา ในประเด็นเร่ืองความรูความเขาใจผูใหขอมูลสําคัญทุกกลุมมีความรู

ความเขาใจเปนอยางดีในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเม่ือพิจารณาแยกตามหลักสามหวงสอง

เง่ือนไข พบวา กลุมเกษตรกรจะใหความสําคัญกับหลักพอประมาณ หลักอ่ืนจะเปนผลพลอยได 

ขณะท่ีกลุมนักธุรกิจและนักวิชาการ จะใหความสําคัญกับท้ังสามหลักเทากัน   

 ในสวนของการประยุกตใชพบวา กลุมเกษตรกรไดเปล่ียนวิธีการทําการเกษตรมาเปนแบบ

ผสมผสานและลดการใชสารเคมี สวนกลุมนักธุรกิจ มีท้ังการตั้งแผนกใหมเพื่อลดการพึ่งพา

ภายนอกและการยุบแผนกท่ีตนทุนสูงเพื่อรักษาบริษัท กลุมนักวิชาการมีการกระจายการลงทุน และ

ปรับเปล่ียนบทบาทตนเองใหเหมาะสมตามหนาท่ี กลุมชุมชนมีการรวมตัวกันเพื่อทํากิจกรรมเพื่อ

สรางรายได ลดรายจาย และแกปญหารวมกัน และกลุมองคกรภาครัฐไดสนับสนุนการมีสวนรวม

ของประชาชนและเปนแหลงเรียนรูใหกับผูสนใจท้ังในและตางพื้นท่ี ผลท่ีไดรับคือ การมีความ

ม่ันคงในชีวิตมากข้ึนและสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงไดเปนอยางดี สําหรับขอเสนอแนะจาก

ขอคนพบ เห็นควรวา        
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1. ควรมีการใหความรู ความเขาใจท่ีถูกตองและรอบดานผานส่ือสาธารณะวาปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงประยุกตใชไดกับทุกอาชีพไมใชเฉพาะการเกษตร และสามารถมีฐานะท่ีดีได 

 2. หนวยงานภาครัฐท่ีมีบทบาทในการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกับเกษตรกร

ควรมีการประสานงานกันมากข้ึน และทํางานโดยเนนพ้ืนท่ีเปนหลักเพ่ือประสิทธิภาพของกิจกรรม

และลดการเสียเวลาของเกษตรกรในพื้นท่ี       

 3. หนวยงานภาครัฐตองมีมาตรการทางการเงินรองรับเกษตรกรในชวงเปล่ียนผานมาสู

เศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากผลผลิตอาจลดลงในชวง 3  ปแรก 
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 This study examined the knowledge and understanding and application of the philosophy 

of sufficiency economy by individuals and different organizations in order to recommend some 

ways to materialize the philosophy in accordance with the Thai context.  Qualitative research was 

conducted by in-depth interviews of 10 key informants who played an important role in applying 

the philosophy of sufficiency economy.  These key informants were farmers, scholars, business 

operators, representatives of public organizations concerned and community leaders.  

 It was found that all the key informants had a good knowledge and understanding of the 

philosophy of sufficiency economy.  The farmers mainly gave importance to the principle of 

sufficiency with other principles being just secondary, whereas the business operators and the 

scholars gave equal importance to all the principles.    

 Regarding the application of the philosophy, the farmers changed to mixed or integrated 

agriculture and reduced the use of chemicals.  Meanwhile, the business operators set up new 

departments to reduce the dependence on external sources and gave up some departments that 

required high costs to enable their companies to survive. The scholars spread investment and 

adjusted their roles to suit the changing situation.  The community people joined hands to do 
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activities that generated income and reduced expenses and to solve problems together.  The public 

organizations concerned supported people’s participation and were a source of knowledge for  

interested people inside and outside the area.  The results were more security in life and an ability 

to cope with changes better.       

 Based on the findings, the following were recommended    

 1. People should be provided with a correct knowledge and understanding of the 

philosophy of sufficiency economy through public media, with emphasis that the philosophy is 

applicable to all occupations, not just farmers, and that people can become rich by following the 

philosophy.          

 2. The public organizations concerned should increase their roles in promoting the 

philosophy.  They should coordinate more and focus mainly on the area under their responsibility 

in order to increase the efficiency in doing activities and to reduce time wasted by local farmers.

 3.  The public organizations concerned should have a financial measure to assist farmers 

during the transition to sufficiency economy because their products will decrease during the first 

three years. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ที่มาและความสําคัญ        

          

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงพระราชทานแนวคิด “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

(ณ ขณะนั้นยังไมเรียกอยางเปนทางการวา “เศรษฐกิจพอเพียง”) ตั้งแตป พ.ศ. 2517 เพ่ือเปนเสมือน 

“ภูมิคุมกันโรค” ไวรับมือกับความเปล่ียนแปลง แตหลักปรัชญานี้พึ่งถูกนํามาพูดถึงอยางจริงจังใน

ภายหลังป พ.ศ. 2540 ท่ีประเทศไทยตกในอยูในภาวะเศรษฐกิจตกต่ําอยางหนักจากวิกฤติคาเงินบาท

ลอยตัว สงผลใหท้ังหนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน บุคคลธรรมดาท่ัวไปตางตื่นตัวกับ

แนวคิดนี้และมุงศึกษาแนวคิดนี้กันอยางจริงจังและแพรหลายไปในทุกภาคสวนของสังคมไทย  จ า ก

พระราชดํารัสเม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2517 ท่ีไดมีพระราชดํารัสแกผูมาเขาเฝา ความวา  

คนอ่ืนจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไม

มีส่ิงท่ีสมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะให

เมืองไทย พออยูพอกิน มีความสงบ และทํางานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้

ท่ีจะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพอ

อยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกิน

นี้ได เราก็จะยอดยิ่งยวดได (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550 

ก)  

จะเห็นไดวา ความพออยูพอกินท่ีพระองคทรงหมายถึงนั้น พระองคทรงเนนไปท่ีดาน

เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมครัวเรือน ซ่ึงถือเปนแนวคิดการพัฒนาท่ีแปลกไปจากแนวทางของ

การพัฒนากระแสหลักมาก เพราะในชวงเวลานั้น ทุกภาคสวนของประเทศไทยเนนการพัฒนาไปท่ี

อุตสาหกรรมการผลิตขนาดใหญ ไมวาจะอุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรม

การเกษตร ซ่ึงอุตสาหกรรมดังกลาว เปนอุตสาหกรรมท่ีมุงเนนผลิตเพื่อจําหนายเทานั้น และเปน

อุตสาหกรรมท่ีเนนการใชทรัพยากรอยางมหาศาล โดยไมคํานึงถึงผลกระทบดานอ่ืนๆ  

 เม่ือพิจารณาเพิ่มเติม ในประโยคท่ีวา “คนอ่ืนจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย
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วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทยไมมีส่ิงท่ีสมัยใหม” ก็แสดงใหเห็นวา พระองคทรงหมายถึง ความ

ลาสมัย ความเชย หรือส่ิงท่ีไมใชสมัยใหม ตามมุมมองของประเทศแถบตะวันตก ท่ีถือวา ความ

เจริญหรือความทันสมัยหรือการพัฒนานั้น ตองเปนแบบท่ีพวกยุโรปหรือสหรัฐอเมริกาเปนเทานั้น 

กลาวคือ เปนสังคมท่ีเนนอุตสาหกรรมหนักเปนหลักในการขับเคล่ือนประเทศ  ดังนั้นเม่ือนํา

แนวคิดท้ังสองมาเช่ือมโยงกัน ก็จะเห็นวา พระองคตองการใหทุกภาคสวนในประเทศหันมาให

ความสําคัญกับความพอกินพอใชของประชาชนสวนใหญในเบ้ืองตนกอน  เม่ือมีพ้ืนฐานความ

ม่ันคงพรอมพอสมควรแลว จึงสรางความเจริญและฐานะทางเศรษฐกจิใหสูงข้ึน  ซ่ึงหมายถึง แทนท่ี

จะเนนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมนําการพัฒนาประเทศ ควรท่ีจะสรางความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจพื้นฐานกอน นั่นคือ ทําใหประชาชนในชนบทสวนใหญพอมีพอกินกอน เปนแนวทางการ

พัฒนาท่ีเนนการกระจายรายได เพื่อสรางพื้นฐานและความม่ันคงทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

กอนเนนการพัฒนาในระดับสูงข้ึนไป       

 ความพออยูพอกินในอดีตของสังคมไทย ไดเลือนหายไปพรอมกับการเขามาแทนท่ีของ

อุตสาหกรรม ท่ีเนนการผลิตเพื่อจําหนาย คือผลิตใหไดมากท่ีสุด ยิ่งผลิตไดมากก็จะขายไดมาก เงิน

ตอบแทนก็จะมากตาม ซ่ึงเปนแนวคิดทุนนิยมเสรีท่ีเร่ิมเขามามีอิทธิพลในประเทศไทยในชวง พ.ศ. 

2503 ซ่ึงตรงกับชวงท่ีสหรัฐอเมริกาเขามามีบทบาทอยางสําคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

เพ่ือคานอํานาจกับจีนและรัสเซีย โดยในสมัยนั้นเปนท่ีรูกันดีวา เปนการแขงขันกันขยายอิทธิพล

ระหวาง เสรีนิยมประชาธิปไตยกับคอมมิวนิสต โดยไทยในสมัยนั้นท่ีมี จอมพลสฤษด ธนะรัชต 

เปนนายกรัฐมนตรีไดเลือกขางอยูฝายเสรีนิยมประชาธิปไตย โดยไดมีการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ัน

พ้ืนฐานเพิ่มข้ึนอยางมากมาย โดยรัฐบาลไทยไดรับความชวยเหลือสวนหนึ่งดานเทคโนโลยีและ

การเงินจากสหรัฐอเมริกา อีกท้ังยังมีการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติข้ึนเปนคร้ัง

แรกในสมัยของทานดวย (ทักษ เฉลิมเตียรณ, 2548 : 281-282)     

 เม่ือนับเวลาต้ังแตตอนนั้นมาถึงปจจุบันนี้ ก็เปนเวลาประมาณ 50 ปแลวท่ีเรานําเอาแนวคิด

และวิธีปฏิบัติแบบทุนนิยมเสรีมาใชกับประเทศของเรา และทุนนิยมเสรีนั้นก็เฟองฟูอยางถึงขีดสุด

ในสมัย พล.อ.ชาติชาย ชุณหะวัณ เปนนายกรัฐมนตรี (พ.ศ.2531 -2534)  ในชวงนั้น อุตสาหกรรม

หนักไดเขามามีบทบาทแทนท่ีเกษตรกรรม มีการตั้งเปาหมายใหประเทศไทยเปน NICs หรือ

ประเทศกลุมอุตสาหกรรมใหม และมีการตั้งเปาวา เราจะเปน “ดีทรอยตแหงเอเชีย” หรือ เมืองท่ีเปน

ศูนยกลางอุตสาหกรรมยานยนตของเอเชีย (จิตติศักดิ์ นันทพานิช, 2554 : 30)     

 หากนับวา แนวคิดท่ีเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กําเนิดข้ึนในป พ.ศ. 2517 (เพราะถือ

เปนคร้ังแรก ๆ ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสในลักษณะเชนนี้) ก็แสดงใหเห็น

วา พระองคทรงตระหนักถึงอันตรายท่ีจะเกิดข้ึนในประเทศไทย หากประเทศไทยยังคงดําเนิน
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เศรษฐกิจไปในลักษณะนี้ตอไปเร่ือยๆ เปนเวลากอนเกิดเหตุถึงสิบกวาป  เพราะหายนะทาง

เศรษฐกิจโดยเฉพาะภาคการเงินก็เกิดข้ึนจริงๆ ในป พ.ศ. 2540 และภายหลังจากวิกฤติการเงินในป 

พ.ศ. 2540 หลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ก็ไดถูกพูดถึงกันอยางจริงจังมากข้ึน และตามมาดวย

แนวทางในการขับเคล่ือนอีกมากมายนับตั้งแตนั้นมา เพราะไดรับบทเรียนแลววา การพัฒนา

ประเทศตามแนวทางทุนนิยมเสรีแบบไมมีขอบเขตเหมือนในอดีตท่ีผานมา สงผลเสียหายตอ

ประเทศมากเพียงใด         

 ในปจจุบัน จะเห็นไดวา แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดถูกพัฒนา ตอยอดแนวคิดไป

มากพอสมควร ท้ังจากพระราชดํารัสขยายความเพิ่มเติมท่ีมาจากในหลวงเอง รวมไปถึงบรรดาผู

ใกลชิดท้ังหลาย และคนอ่ืน ๆ หรือองคกรอ่ืนๆ ท่ีนําหลักปรัชญาไปประยุกตใชแลวประสบ

ผลสําเร็จ ซ่ึงในปจจุบัน แนวคิดนี้ไดถูกพัฒนาใหครอบคลุมไปเกือบทุกเร่ือง ท้ังหลักการดําเนิน

ชีวิต การทําธุรกิจ (ท้ังในเชิงเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม) การบริหารหนวยงานหรือองคกร 

นอกจากนี้ หนวยงานจํานวนมากท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนไดนอมนําเอาแนวคิดนี้ไปไวเปน

สวนหนึ่งในวิสัยทัศน และหลักการปฏิบัติงาน  ในสวนระดับปจเจกบุคคล  ตางก็ประกาศจะนอม

นําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชกับการดําเนินชีวิต เพราะเห็นวาเปนแนวคิดท่ีมี

คุณคา เปนแนวคิดท่ีเปนทางรอดของการดําเนินชีวิตทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วเฉก

เชนในปจจุบันนี้          

 ดังท่ีกลาวมาท้ังหมด ทําใหขาพเจาสงสัยวา ณ ตอนนี้ สังคมไทยเขาใจหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปในทิศทางเดียวกนัหรือไม เพราะตัวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดถูกนําไปใชกนั

อยางกวางขวางในหลายวงการมาก ไมวาจะเปนในดาน การทําธุรกิจ ในวงการปฏิบัติงานราชการ 

ตลอดจนการนําหลักนี้ไปใชในชีวิตสวนตัวดวย ดังนั้นขาพเจาจึงสนใจจะทําการสํารวจความรูและ

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุมบุคคลหรือบุคคลในสาขาอาชีพตางๆ 

เพ่ือดูวาการทําความเขาใจแนวคิด และการตีความไปจนถึงการนําไปปรับใช มีความแตกตางกัน

หรือไม เพื่อทําใหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความชัดเจนมากข้ึน  และสามารถนําไป

ประยุกตใชในการพัฒนาประเทศตอไป         

1.2 วัตถุประสงคในการวิจัย          

1.2.1 เพื่อสํารวจความรูความเขาใจและการตีความของบุคคลกลุมตางๆ ท่ีมีตอหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง         

 1.2.2 เพื่อศึกษาการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช ในระดับบุคคล และ

ระดับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน และในระดับประเทศ     
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 1.2.3 เพื่อเสนอแนะแนวทางในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหสอดคลองกับ

บริบทของประเทศไทย 

วัตถุประสงค แนวคําถาม 

1. สํารวจความรูความเขาใจและการตีความ

ของแตละบุคคลท่ีมีตอหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

1.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงตามความคิดทานมี

ความหมายวาอยางไร 

2.หลักปฏิบัติของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ความคิดของทานมีหลักการท่ีสําคัญอยางไรบาง  

2.ศึก ษ าก า รนํ า ห ลัก ปรัช ญา เ ศรษ ฐ กิ จ

พอเพียงไปประยุกตใช ท้ังในระดับบุคคล 

และระดับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน  

1. คุณคาของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สงผล

ตอการดําเนนิชีวิตอยางไร  

2. ทานไดปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง

หรือไม เพียงใด และผลการนําไปใชเปนอยางไร

บาง 

3. หลังนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติชีวิตมี

การเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง 

4. ทานพบปญหาหรืออุปสรรคใดๆบางหรือไม ใน

การประยกุตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

3.เพื่อเสนอแนะแนวทางในการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหสอดคลอง

กับบริบทของประเทศไทย 

1. ทานจะมีขอเสนอแนะอยางไร ในการขับเคล่ือน

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหสอดคลองกับ

บริบทของสังคมไทย  

 2.การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงใหสําเร็จ

ในระดบัประเทศ เปนหนาท่ีของใครบาง แตละภาค

สวนควรทําอยางไร  

 3. เงื่อนไขของความสําเร็จในการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมีอะไรบาง 
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1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ       

1.3.1 ทราบถึงความรูความเขาใจของกลุมตางๆเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน

 1.3.2 นําขอคนพบท้ังหมดไปปรับใชในการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหประสบ

ความสําเร็จในระดับตางๆ                                             

1.4 ขอบเขตการวิจัย           

1.4.1 ขอบเขตดานเนื้อหา        

 ศึกษาในสวนท่ีเกี่ยวของกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงท้ังหมด จากเอกสารตํารา   รวมถึงส่ือ

ส่ิงพิมพตางๆและการสัมภาษณ โดยประเด็นจะครอบคลุมถึงความรู ความเขาใจ การนําไปใช 

ปญหาท่ีพบ การแกปญหาและขอเสนอแนะ 

1.4.2 ขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ 

เปนการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ ซ่ึงจะหาตัวแทนท่ีเปนนักวิชาการท่ีมีผลงานดานเศรษฐกิจ

พอเพียง เกษตรกรท่ีนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในชีวิตแลวประสบความสําเร็จ นักธุรกิจ 

ตัวแทนชุมชนท่ีดําเนินตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และหนวยงานภาครัฐท่ียึดหลักการทํางาน

ตามเศรษฐกิจพอเพียง มาทําการสัมภาษณท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการ โดยมีแนวคําถาม

เตรียมไวลวงหนา            

1.5 ขอจํากัดในการวิจัย          

ผูใหขอมูลสําคัญคัดเลือกมาจากกลุมอาชีพท่ีแตกตางกัน กลุมละ 2 คน จึงอาจไมใชตัวแทน

ของกลุมผูใหขอมูลท้ังหมด 



 

บทที่ 2 

ทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิด 

ในบทนี้ ผูวิจัยไดทําการรวบรวมวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับเนื้อหาและสาระสําคัญของ

วิทยานิพนธฉบับนี้ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษา จะไดทราบวากอนหนาวิทยานิพนธฉบับนี้ มี

แนวคิดอะไรท่ีเกี่ยวของบาง และแนวคิดเหลานั้นมีผูเห็นดวยหรือโตแยงในประเด็นใด อยางไรบาง 

ซ่ึงพอจะแยกออกเปนหัวขอ ไดดังตอไปนี้       

 2.1 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

 2.2 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะทางรอดของประเทศ ของโลก และของทุกคน 

  2.2.1 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      

  2.2.2 นิยามเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคคลตางๆ  

  2.2.3 การขยายความปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูเห็นดวย   

 2.3 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับ ทุนนิยมสรางสรร หรือทุนนิยมมีหัวใจ  

 2.4 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนา    

  2.4.1 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐกิจเพื่อยังชีพ                     

  2.4.2 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน  

  2.4.3 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนาอยางยั่งยืน   

  2.4.4 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งตนเอง                            

 2.5 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคสวนตางๆ    

 2.6 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ วาทกรรม     

 2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ        

 2.8 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดท่ี พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงริเร่ิมข้ึน 

ตั้งแตเม่ือประมาณสามสิบปมาแลว (พ.ศ. 2517) พระองคทรงมองวา การดําเนินวิถีชีวิตของคนไทย

ในชวงเวลานั้น รวมไปถึงการดําเนินนโยบายของภาครัฐกําลังนําตนเอง (ประชาชน) และ

ประเทศชาติ (รัฐบาล) ไปสูความลมเหลวในบ้ันปลาย เพราะเปนการดําเนินชีวิตตามแบบอยางพวก

กลุมประเทศในแถบตะวันตก ท่ีขับเคล่ือนเศรษฐกิจโดยระบบทุนนิยมเสรี ท่ีมีหลักการสําคัญวา 

เนนการผลิตเพื่อจําหนาย ยิ่งผลิตไดมากเทาไหร ก็ยิ่งขายไดมากเทานั้น และยิ่งขายไดมากเทาไหร 

ผลตอบแทนในรูปตัวเงินก็จะมีมากข้ึน ซ่ึงตัวเงินดังกลาวถือเปนส่ิงท่ีจะทําใหประชาชนมีความ

เปนอยู มีคุณภาพชีวิตท่ีดีมากข้ึน โดยเห็นไดชัดวาแนวคิดท่ีวามีความแตกตางกับวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม

ของคนไทย ท่ีจะผลิตเพียงเพื่อบริโภคภายในครอบครัว เม่ือเหลือจึงนําไปจําหนายหรือแลกเปล่ียน

กับเพื่อนบานละแวกใกลเคียง (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ข, 2550: 5)

 พระองคทรงเล็งเห็นวา การพัฒนาไปในแนวทางทุนนิยมเปนการพัฒนาท่ีไมยั่งยืน และ

เปนการพัฒนาท่ีไมสมดุล แมแนวทางการพัฒนาตามอยางตะวันตกจะสงผลให การเพิ่มข้ึนของ

อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเจริญทางวัตถุ และสาธารณูปโภคตางๆ ระบบส่ือสารท่ี

ทันสมัย หรือการขยายปริมาณและกระจายการศึกษาอยางท่ัวถึงมากข้ึน แตผลดานบวกเหลานี้สวน

ใหญกระจายไปถึงคนในชนบท หรือผูดอยโอกาสในสังคมนอยมาก เพราะสวนใหญจะกระจุกตัว

อยูเฉพาะในเมืองหลวงและตามเมืองใหญๆอีกไมกี่เมืองเทานั้น แตวา กระบวนการเปล่ียนแปลงของ

สังคมในรูปแบบนี้ไดเกิดผลลบติดตามมาดวย เชน การขยายตัวของทุนนิยมเขาไปในชนบท แมจะ

ทําใหชนบทมีความเจริญในทางวัตถุเพ่ิมมากข้ึนก็จริง  แตก็ไดสงผลใหชนบทเกิดความออนแอใน

หลายดานดวยเชนกัน ไมวาจะเปนการท่ีตองพึ่งพิงตลาดและพอคาคนกลางในการส่ังสินคาทุน 

ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติท่ีเรงใชกันเพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาดโดย

ไมสนใจระบบนิเวศดั้งเดิม ระบบความสัมพันธแบบเครือญาติ และการรวมกลุมกันตามประเพณี

เพื่อการจัดการทรัพยากรท่ีเคยมีอยูแตเดิมตองลมสลายลงเพราะแตละกลุมแตละคนตางแกงแยงกัน

เพื่อครอบครองทรัพยากรท่ีมีจํากัดกัน ส่ิงสําคัญ ก็คือ ความพอเพียงในการดํารงชีวิต ซ่ึงเปนเงื่อนไข

พื้นฐานท่ีทําใหคนไทยสามารถพึ่งตนเอง และดําเนินชีวิตไปไดอยางมีศักดิ์ศรีภายใตอํานาจและ

ความมีอิสระในการกําหนดชะตาชีวิตของตนเอง ความสามารถในการควบคุมและจัดการเพื่อให
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ตนเองไดรับการสนองตอบตอความตองการตางๆ รวมท้ังความสามารถในการจัดการปญหาตางๆ 

ไดดวยตนเอง ซ่ึงท้ังหมดนี้ถือวาเปนศักยภาพพื้นฐานท่ีคนไทยและสังคมไทยเคยมีอยูแตเดิม ตอง

ถูกกระทบกระเทือน (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550 ข: 6) 

 พระองคจึงสังเคราะหแนวคิด “เศรษฐกิจพอเพียง” ข้ึนมาเพ่ือเตือนใหสังคมไดตระหนักถึง

อันตรายท่ีจะเกิดข้ึนหากยังดําเนินชีวิตหรือดําเนินประเทศไปตามรูปแบบทุนนิยม (ซ่ึงก็เกิดหายนะ

ข้ึนจริงๆ ในป พ.ศ. 2540) โดยพระองคทรงพระราชทานแนวคิดผานชองทาง ในวาระท่ีพระองคได

มีพระราชวโรกาสในการเสด็จพระราชดําเนินไปพระราชทานพระบรมราโชวาทตามสถานท่ีตาง ๆ 

ดังสามารถประมวล พระราชดํารัสท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียงไดดังนี้  

“การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับข้ัน ตองสรางพื้นฐานคือ ความพอมี 

พอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเบ้ืองตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณท่ี

ประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชาการ เม่ือไดพื้นฐานความม่ันคงพรอมพอสมควร 

และปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญ และฐานะทางเศรษฐกิจข้ันท่ี

สูงข้ึนโดยลําดับตอไป” ( 18 กรกฎาคม 2517) 

 “คนอ่ืนจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วาเมืองไทย

ไมมีส่ิงท่ีสมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะให

เมืองไทย พออยูพอกิน มีความสงบ และทํางานตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้

ท่ีจะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามีความพอ

อยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ถาเรารักษาความพออยูพอกิน

นี้ได เราก็จะยอดยิ่งยวดได” (4 ธันวาคม 2517) 

 “เราไมเปนประเทศรํ่ารวย เรามีพอสมควร พออยูได แตไมเปนประเทศท่ีกาวหนา

อยางมาก เราไมอยากจะเปนประเทศกาวหนาอยางมาก เพราะถาเราเปนประเทศ

กาวหนาอยางมากก็จะมีแตถอยกลับ ประเทศเหลานั้นท่ีเปนประเทศอุตสาหกรรม

กาวหนา จะมีแตถอยหลังและถอยหลังอยางนากลัว แตถาเรามีการบริหารแบบ

เรียกวาแบบคนจน แบบท่ีไมติดกับตํารามากเกินไป ทําอยางมีสามัคคีนี่แหละคือ

เมตตากัน จะอยูไดตลอดไป” (4 ธันวาคม 2534) 
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“ตามปกติคนเราชอบดูสถานการณในทางดี ท่ีเขาเรียกวาเล็งผลเลิศ ก็เห็นวา

ประเทศไทย เรานี่กาวหนาดี การเงินการอุตสาหกรรมการคาดี มีกําไร อีกทางหนึ่ง

ก็ตองบอกวาเรากําลังเส่ือมลงไปสวนใหญ ทฤษฎีวา ถามีเงินเทานั้นๆ มีการกู

เทานั้นๆ หมายความวาเศรษฐกิจกาวหนา แลวก็ประเทศก็เจริญมีหวังวาจะเปน

มหาอํานาจ ขอโทษเลยตองเตือนเขาวา จริงตัวเลขดี แตวาถาเราไมระมัดระวังใน

ความตองการพื้นฐานของประชาชนนั้นไมมีทาง” (4 ธันวาคม 2536) 

“แบบพอมีพอกินนั้น หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตนเอง ความ

พอเพียงนี้ไมไดหมายความวาทุกครอบครัวจะตองผลิตอาหารของตัวเอง จะตอง

ทอผาใสเอง อยางนั้นมันเกินไป แตวาในหมูบานหรือในอําเภอ จะตองมีความ

พอเพียงพอสมควร บางส่ิงบางอยางผลิตไดมากกวาความตองการก็ขายได แตขาย

ในท่ีไมหางไกลเทาไร ไมตองเสียคาขนสงมากนัก” (4 ธันวาคม 2539) 

 “เม่ือป 2517 วันนั้นไดพูดถึงวา เราควรปฏิบัติใหพอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็

แปลวา เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถาแตละคนมีพอมีพอกิน ก็ใชได ยิ่งถาท้ัง

ประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และประเทศไทยเวลานั้นก็เร่ิมจะเปนไมพอมีพอกิน บาง

คนก็มีมาก บางคนก็ไมมีเลย” (4 ธันวาคม 2541) 

“ใหปฏิบัติเพียงคร่ึงเดียว คือไมตองท้ังหมด หรือ แมจะเศษหนึ่งสวนส่ีก็พอ

หมายความวา ถาทําไดเศษหนึ่งสวนส่ีของประเทศก็จะพอ ความหมายของ

เศรษฐกิจพอเพียงและทําไดเศษหนึ่งสวนส่ีก็พอนั้นไมไดแปลวาเศษ หนึ่งสวนส่ี

ของพื้นท่ี แตเศษหนึ่งสวนส่ีของการกระทํา" (4 ธันวาคม พ.ศ. 2541) 

"พอเพียงนี้อาจจะมีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมใหเบียดเบียนคนอ่ืน 

ตองใหพอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็

พอเพียง" (4 ธันวาคม พ.ศ. 2541) 
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"การกูเงินท่ีนํามาใชในส่ิงท่ีไมทํารายไดนั้นไมดี อันนี้เปนขอสําคัญเพราะวาถากู

เงินและทําใหมีรายได ก็เทากับทําใหใชหนี้ได ไมตองติดหนี้ ไมตองเดือดรอน ไม

ตองเสียเกียรติ" (4 ธันวาคม พ.ศ. 2541) 

 “แลวเขาถามวาภาษาอังกฤษจะแปลเศรษฐกิจพอเพียงวาอยางไร ก็อยากจะตอบวา 

มีแลวในหนังสือ ในหนังสือไมใชหนังสือตําราเศรษฐกิจในหนังสือพระราชดํารัส

ท่ีอุตสาหพิมพ และนํามาปรับปรุงดูใหฟงได และแปลเปนภาษาอังกฤษ เพราะวา

คนท่ีฟงภาษาไทย บางทีไมเขาใจภาษาไทย ก็ตองแปลเปนภาษาอังกฤษ และเนน

วาเศรษฐกิจพอเพียง แปลวา Sufficiency Economy โดยเขียนเปนตัวหนาใน

หนังสือ เสร็จแลวเขาก็บอกวา คําวา Sufficiency Economy ไมมีในตําราเศรษฐกิจ 

จะมีไดอยางไร เพราะวาเปนทฤษฎีใหม เปนตําราใหมถามีอยูในตําราก็หมายความ

วาเรากอปปมา เราลอกเขามา เราไมไดลอก ไมอยูในตําราเศรษฐกิจ เปนเกียรติท่ี

เขาพูดอยางท่ีเขาพูดอยางนี้วา Sufficiency Economy นั้นไมมีในตํารา การท่ีพูดวา

ไมมีในตํารานี่ท่ีวาเปนเกียรตินั้นก็หมายความวา เรามีความคิดใหม โดยท่ีทาน

ผูเช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความวา เราก็สามารถท่ีจะคิดอะไรได จะถูกจะผิดก็ชาง

แตวาเขาสนใจ แลวก็ถาเขาสนใจ เขาก็สามารถท่ีจะปรับปรุงหรือไปใชหลักการ 

เพื่อท่ีจะใหเศรษฐกิจของประเทศ และของโลกพัฒนาดีข้ึนเศรษฐกิจพอเพียงก็มี

เปนข้ันๆ แตวาตองดูวาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ท่ีจะมาบอกวาใหพอเพียงเฉพาะตัวเอง 

100% เปนส่ิงท่ีทําไมไดจะตองมีการแลกเปล่ียน ตองมีการชวยกันถามีการชวยกัน

แลกเปล่ียนไมใชเศรษฐกิจพอเพียงแลว แตวาพอเพียงในทฤษฎีหลวงนี้คือสามารถ

ท่ีจะดําเนินงานได เมืองไทยไมใชเศรษฐกิจพอเพียงนีไ้มได ตําหนิ ไมเคยพูด นี่เพิ่ง

พูดวันนี้พูดเวลานี้ ขณะนี้วา ประเทศไทยไมใชเศรษฐกิจพอเพียงคอนขางจะแย 

เพราะวาจะทําใหลมจม” (23 ธันวาคม 2542) 

“ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ทําอะไรใหเหมาะสมกับฐานะของตัวเอง 

คือทําจากรายได 200-300 บาท ข้ึนไปเปนสองหม่ืน สามหม่ืนบาท คนชอบเอา

คําพูดของฉัน เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือทําเปน 
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Self-Sufficiency มันไมใชความหมายไมใชแบบท่ีฉันคิด ท่ีฉันคิดคือเปน Self-

Sufficiency of Economy เชน ถาเขาตองการดูทีวี ก็ควรใหเขามีดู ไมใชไปจํากัด

เขาไมใหซ้ือทีวีดู เขาตองการดูเพื่อความสนุกสนาน ในหมูบานไกลๆ ท่ีฉันไป เขา

มีทีวีดูแตใชแบตเตอร่ี เขาไมมีไฟฟา แตถา Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุมเฟอย 

เปรียบเสมือนคนไมมีสตางคไปตัดสูทใส และยังใสเนคไทเวอรซาเช อันนี้ก็

เกินไป” (17 มกราคม 2544) 

จากการประมวลพระราชดํารัสดังกลาวขางตน อาจสรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง คือ 

เศรษฐกิจท่ีเนนการพึ่งตนเองเปนหลัก เนนใชจายเทาท่ีเราหาได ไมกูหนี้ยืมสินจนเกินตัว(การกูหนี้

ยืมสินสามารถทําได ถาทําเพื่อสรางรายไดเพ่ิมเติม แตถากูมาเพ่ือใชจายฟุมเฟอยก็เปนเร่ืองไม

สมควร) ส่ิงใดท่ีเราหรือครอบครัวหรือชุมชนหรือภายในประเทศสามารถทําไดเอง ก็ควรทําเอง 

หากส่ิงท่ีทํานั้นเหลือจากการบริโภค จึงนําไปจําหนาย การทําเชนนี้เพื่อลดการพึ่งพาจากภายนอก 

ซ่ึงในอดีตท่ีผานมาไดพิสูจนแลววา การพึ่งพากลไกภายนอกหรือบุคคลภายนอกมากเกินไปยิ่งทํา

ใหคุณภาพชีวิตมีแตย่ําแยลง  ท้ังนี้ไมไดหมายความวาเราตองทําทุกอยางเองท้ังหมด ส่ิงใดท่ีเกิน

กําลังของเราก็ตองปลอยใหคนอ่ืนทํา และจึงนําผลิตภัณฑของแตละคนไปแลกเปล่ียนกันภายหลัง 

(แลกระหวางสินคากับสินคา หรือขายสินคาท่ีเหลือจากการบริโภคแลวคอยนําเงินท่ีได ไปซ้ือ

ส่ิงของอ่ืน) เพราะการทําพึ่งตนเองแบบเต็มรอยเปอรเซ็นตเปรียบเสมือนเราเขาไปอยูในยุคหิน สมัย

เกาเกินไป พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงบอกวาแคเพียง หนึ่งในส่ีของการกระทําก็เพียงพอแลว 

และนอกจากนี้ ยังหมายถึงการลดการเบียดเบียนคนอ่ืน ซ่ึงคนอ่ืนในท่ีนี้ไมไดหมายความเฉพาะกับ

คนท่ีส่ิงท่ีเปนส่ิงมีชีวิตเทานั้น แตยังหมายถึงส่ิงแวดลอมตางๆ ดวย เชน ปาไม ภูเขา แมน้ํา  

 อยางไรก็ตาม เม่ือขาพเจาไดทําการทบทวนวรรณกรรมจากหลายๆแหลง ก็พบวาหลัก

ปรัชญานี้ มีการกลาวถึงอยางกวางขวางท้ังในระดับประเทศและระดับโลก และมีท้ังในเชิงช่ืนชม

และวิจารณ จึงไดทําการรวบรวมและแยกเปนประเด็นไว ดังนี้ 
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2.2 เศรษฐกจิพอเพียงในฐานะทางรอดของประเทศ  

เพื่อความเขาใจท่ีมากข้ึน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

จึงไดเชิญผูทรงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขาอ่ืน ๆ มารวมกันประมวลและกล่ันกรองพระราช

ดํารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 และได

จัดทําเปนบทความเร่ือง "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และไดนําความกราบบังคลทูลพระกรุณา

ขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัย เม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม พ.ศ. 2542 โดยทรงพระกรุณาปรับปรุง

แกไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหนําบทความ

ท่ีทรงแกไขแลวไปเผยแพร เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนประชาชนโดยท่ัวไป เม่ือวันท่ี 21 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2542  ซ่ึงประเด็นในการขยายความหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ีพบในบทความ

ดังกลาว มีดังนี้   

2.2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       

 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไป

ในทางสายกลาง ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ี

จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควร ตอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ัง

ภายในภายนอก ท้ังนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการ

นําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะตอง

เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความ

รอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพ่ือให

สมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง (คณะอนุกรรมการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550 ข: 7-9)      

 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบดวยคุณสมบัติ ดังนี้    

 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ   
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 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะตองเปนไปอยาง

มีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากการ

กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบ         

 3. ภูมิคุมกัน หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดานตางๆ 

ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยมี 

เงื่อนไข ของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 2 ประการ  ดังนี้  

 1. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของรอบดาน

ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมัดระวังในการปฏิบัติ         

 2. เงื่อนไขคุณธรรม ท่ีจะตองเสริมสราง ประกอบดวย มีความตระหนักใน คุณธรรม มี

ความซ่ือสัตยสุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  

 ซ่ึงคุณสมบัติและเงื่อนไขขางบน สามารถแสดงเปนแผนภาพความเช่ือมโยงไดดังนี้ 

 

                 

ภาพท่ี 2.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แหลงท่ีมา: คณะอนกุรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพยีง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ การประยกุตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2550: 8   
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2.2.2 นิยามเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงของบุคคลตางๆ     

 พัฒนาภรณ ฉัตรวิโรจน (อางถึงใน ปราณี เข็มวงษ, 2553: 12) ใหความหมายหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง วาคือวิธีการดําเนินชีวิตของคนโดยการพึ่งตนเอง มีความประหยัด พัฒนาตนเอง

ใหมีการเรียนรู ภูมิปญญาสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน รูจักใชทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม

อยางมีคุณคา อยางยั่งยื่น มีจิตสํานึกท่ีดีตอตนเอง และสังคม    

 อภิชัย พันธเสน และคณะ (2549) ใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวคิด

ในการดําเนินชีวิตท่ีตองประกอบดวย ความพอเพียงหรือความพอประมาณ คือ ไมฟุมเฟอย แตก็ไม

จําเปนตองกระเบียดกระเสียนจนเกิดความเดือดรอน แตท่ีสําคัญท่ีสุดก็จะตองมีเหตุผลแตเปน

เหตุผลในพุทธธรรมหรือจริยธรรมของทุกศาสนา นั่นคือความไมโลภจนเกินไป ซ่ือสัตยสุจริตและ

ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน         

 ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549: 78) ใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวาคือ ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอ

การมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน จะตองอาศัยความรอบรู 

ความรอบคอบและความระมัดระวัง       

 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2550: 53) ใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวาคือ 

การทําอะไรก็ตามท่ีตองมีข้ันตอน อยาทําอะไรทีเดียวใหญเลย ทําใหมีรากฐานม่ันคงเสียกอน 

รอบคอบระมัดระวัง โดยมีความขยัน อดทน ไมเบียดเบียนผูอ่ืน นาจะสงผลใหธุรกิจหรืองานท่ีทํา

ประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว ท่ีสําคัญคือ ยั่งยืน      

 เกษม วัฒนชัย (2550: 60) ใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา ความพอเพียง

นั้น ไมใชเปนเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเดียว หากยังหมายถึงความพอเพียงในการนําไปใชใน

ทุก ๆ ดาน ความพอเพียงเปนปรัชญาท่ีสอนใหเราดํารงอยูดวยสติ มีเหตุมีผล รูจักตัวเอง รูจัก

พอประมาณ สรางภูมิคุมกันใหกับตัวเอง ปองกันไวมากกวามานั่งแกไข   

 เสรี พงศพิศ (2552: 75) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา เศรษฐกิจ

พอเพียง แปลวา พึ่งพาตนเองได ซ่ึงไมไดแปลวาไมตองพึ่งใคร ตองทํากินเอง ทําใชเองหมดทุก

อยาง ไมไดแปลวาตอไปนี้ไมตองซ้ือไมตองขายใครอีก แตหมายความวาทําอยางไรจะทํากินทําใช

เองบาง ทําอยางไรจะจัดการชีวิตของตนเองใหพึ่งพาตนเองใหมากข้ึน พึ่งตลาด พึ่งคนอ่ืนใหนอยลง 
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รวมหมดแลวประมาณวาสักเศษหนึ่งสวนส่ี เชน จะเลิกอะไรไดบาง จะลดอะไรไดบาง จะทําอะไร

เพ่ือทดแทนการซ้ือจากตลาดหรือการขอจากคนอ่ืน จะหาวิธีดูแลสุขภาพตัวเองใหดีแทนท่ีจะหวัง

พึ่งหมอพึ่งยาอยางเดียว         

 ธันวา จิตตสงวน (2554: 229) ไดใหความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นับวาเปนท้ังแนวทางในอุดมคติและในความเปนจริง กลาวคือ เปน

แนวทางดานความคิดและแนวทางดานการปฏิบัติท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงยึดถือมาโดย

ตลอด จะทรงเนนเปนพิเศษในเร่ืองการตัดสินใจท่ียึดทางสายกลางเปนสําคัญ ภายใตหลักแหงความ

พอดี พอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการสรางระบบภูมิคุมกันตนเองเปนทางออกในยามวิกฤติ 

ซ่ึงถือไดวา ทรงแนะนําใหมีการวางแผนใชชีวิตของบุคคลและนโยบายพัฒนาของสังคม อยาง

สมดุลบนความไมประมาท นั่นเอง       

 ไสว บุญมา (อางถึงใน กานดา เตะขันหมาก, 2552: 9) ไดใหความหมายของหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง วา เปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดในการผลิตเพื่อบริโภคเอง หรือแลกเปล่ียน

กันตามความเหมาะสม โดยมีเปาหมายเบ้ืองตนคือการตอบสนองตอความตองการข้ันพ้ืนฐาน

 กลาวโดยสรุปไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลักในการดําเนินชีวิตอยางมีสติ และมี

ความรอบคอบโดยพยายามพึ่งตนเองใหมากท่ีสุดและเบียดเบียนคนอ่ืนใหนอยท่ีสุด   

2.2.3 การขยายความเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางของผูเห็นดวย    

 เกษม วัฒนชัย (2549: 61) แสดงความเห็นเกีย่วกับเศรษฐกจิพอเพียงไววา คิดจะทําอะไร

ตองประเมินศักยภาพตนเองเชน มีเงินเดือน สองหม่ืนบาท คิดจะไปซ้ือรถราคาเปนลาน อยางนีก้็คง

จะผอนไมไหวถือวาไมพอประมาณ หรือตอใหมีเงนิเปนรอยลาน แตคิดจะซ้ือนาฬกิาเรือนเปนแสน

ก็ตองคิดดวยวา คุณประโยชนของนาฬกิาอยูตรงไหน เพราะเรือนเปนแสนก็คงไมไดเดนิตรงไปกวา

เรือนละสองรอย ตรงนี้ก็ตองมีเหตุมีผลดวย ซ่ึง ความมีเหตุมีผลมันจะกํากับความพอประมาณไววา

ควรอยูตรงจุดไหนถึงจะเหมาะสมกับเรา       

 ไสว บุญมา (2553: 26) แสดงทัศนะวา เศรษฐกิจพอเพยีงจะเปนทางรอดของโลกในการ

กาวพนจากวิกฤติเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในสหรัฐอเมริกาและยุโรปในขณะนี้ (เร่ิมเกดิวกิฤติเศรษฐกิจมา

ตั้งแต พ.ศ. 2551) เพราะการนําเศรษฐกจิพอเพียงมาใช จะทําใหคนลดความโลภ ลดการบริโภคมาก

ข้ึน และจะใสใจคนรอบขางและส่ิงแวดลอมมากข้ึน      
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 ประเวศ วะสี (2557 อางถึงใน ททบ.5.  2557: ยอหนาท่ี 2) เช่ือวา เศรษฐกิจพอเพียงจะเปน

ระบบเศรษฐกจิท่ีสมควรเขามาแทนท่ีระบบทุนนิยม เพราะระบบเศรษฐกิจพอเพียงมีมุมมองหลาย

มิติมากกวาระบบทุนนิยมท่ีมองเพียงเร่ืองกําไรหรือผลประโยชนสวนตนเพียงอยางเดียว โดยการ

ขับเคล่ือนตองยึดพื้นท่ีเปนตวัตั้ง คือใหชุมชน ทองถ่ิน จดัการตนเอง แลวเช่ือมโยงแตละพื้นท่ีเขา

ดวยกนั ตองมีการตั้งสภาประชาชน โดยใหคนในทองถ่ินเลือกกันเอง เพื่อรวมขับเคล่ือนแผนระดบั

ชุมชนตามหลักประชาธิปไตย        

 UNDP (2550: 38) ไดเสนอวา เศรษฐกิจพอเพียงเปนพันธมิตรอยางเปนธรรมชาติกับการ

พัฒนาคน เพราะเศรษฐกิจพอเพียงกําหนดใหคนเปนศูนยกลาง เพื่อชีวติท่ีดี แตไมใชเพื่อความม่ังค่ัง

เพียงอยางเดยีว แตมีเร่ืองความยั่งยืนเปนความคิดแกนกลาง เขาใจถึงความจําเปนในความม่ันคงและ

การเพิ่มขีดความสามารถใหคนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได    

 โคฟ อันนัน (2549: 6) แสดงทัศนะวาเปนปรัชญาท่ีสามารถเร่ิมไดจาก การสรางภูมิคุมกัน

ในตนเอง สูหมูบาน และสูเศรษฐกิจในวงกวางข้ึนในท่ีสุด เปนปรัชญาท่ีมีประโยชนตอประเทศ

ไทยและนานาประเทศ โดยท่ีองคการสหประชาชาติไดสนับสนุนใหประเทศตางๆท่ีเปนสมาชิก 

166 ประเทศยดึเปนแนวทางสูการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน     

 วูลฟกัง ซัคส (มปป: 14) ไดกลาวสนับสนนุแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวา โดยหลักการไม

ตางจากการพฒันาเศรษฐกิจแบบเนนความยั่งยืน(Sustainability) ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีคุนชินของ

ประชากรในทวีปยุโรป ซ่ึงแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียงก็ตรงกับแนวคิดของวูลฟกังเองตรงท่ีท้ังสอง

แนวคิดไมไดบอกใหท้ิงเทคโนโลยี แตตองใชเทคโนโลยีใหตรงกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน  

 ทาริก บานุรี (มปป: 55) เสนอความคิดเหน็ของเขาวา  “การรับรูความยุติธรรม” จะทําใหคน

ในสังคม (ตั้งแตระดับหมูบานไปจนถึงระดับโลก) อยูรวมกันไดอยางสันติ ซ่ึงในระบบเศรษฐกิจ

แบบทุนนยิมเสรีเปนตัวทําลายความยุติธรรมในระดับชาติ แตในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลับมีส่ิง

นี้อยูเต็มเปยม ซ่ึงทาริกเห็นวาถึงเวลาแลวท่ีจะตองเสนอรูปแบบการโลกาภวิัฒนแบบใหมตาม

แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง        

 ปเตอร คัลกิ้น (มปป: 67) ช้ีวา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดท่ีเม่ือเช่ือมโยงเขากับ

ระบบเศรษฐกจิแบบทุนนิยมแลว กิจการจะตองดําเนินไปอยางมีคุณธรรม เอาใจใสและคํานึงถึงคน

รอบขางมากข้ึน เรียกวาเปน เศรษฐศาสตรคุณธรรม  ท่ีอยูบนเงื่อนไขของคุณธรรมในปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง         

 เฟอรนันโด ไคลแมน (มปป: 89)  ไดนําเอาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเปรียบเทียบกับ 

เศรษฐกิจสมานฉันท (Solidarity Economy) ซ่ึงเปนรูปแบบเศรษฐกิจท่ีกําลังริเร่ิมในพื้นท่ีชนบท

ของประเทศบราซิล แลวพบวา ท้ังสองแนวคิดมีความคลายคลึงกันมาก ไดแก การพึ่งตนเองในข้ัน

แรก นําไปสูการรวมมือหรือรวมกลุมกันในข้ันท่ีสอง และการทํางานรวมกันในข้ันท่ีสาม โดยไคล

แมนเห็นวา หลักความพอประมาณในเศรษฐกิจพอเพยีง มีความเช่ือมโยงกับแนวทางของเศรษฐกิจ

สมานฉันทอยู 2 ประการ คือ เร่ืองการจัดสรรผลผลิตอยางเปนธรรม ท่ีบุคคลหนึ่งๆ สามารถเขาถึง

ปจจัยพืน้ฐานเพื่อการบริโภคใชสอย และไมเนนการบริโภคของหรูหรา ฟุมเฟอย ซ่ึงจดัวาเปน

วัฒนธรรมการบริโภคท่ียั่งยนืและสอดคลองกับแนวทางเศรษฐกิจสมานฉันท  

 นอกจากการใหความหมายและการขยายความขางตนแลว พบวาเศรษฐกิจพอเพยีงยังมี

ความสอดคลองกับแนวคิดอ่ืนๆ ท่ีถือเปน ทฤษฎีทางเลือกการพัฒนา ท่ีถูกริเร่ิมข้ึนหรือพัฒนาข้ึน

โดยองคกรระหวางประเทศ และจากนักวิชาการจากตางประเทศ จากการเห็นปญหาของระบบ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี เพื่อใหวิทยานพินธฉบับนี้มีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน จึงจาํเปนจะตอง

กลาวถึงดวย  ซ่ึงจะแบงออกได ดังนี้        

 2.3 เศรษฐกิจพอเพียง กับ ทุนนิยมสรางสรร หรือทุนนิยมมีหัวใจ   

 2.4 เศรษฐกิจพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนา     

  2.4.1 เศรษฐกจิพอเพียงกับเศรษฐกิจแบบยังชีพ    

  2.4.2 เศรษฐกจิพอเพียงกับการพึ่งตนเอง     

  2.4.3 เศรษฐกจิพอเพียงกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน   

  2.4.4 เศรษฐกจิพอเพียงกับยทุธศาสตรการพัฒนาอยางยั่งยืน  

2.3 เศรษฐกจิพอเพียง กับ ทุนนิยมสรางสรร หรอืทุนนิยมมหีัวใจ 

ทุนนิยมสรางสรร (Creative Capitalism) เปนคําท่ีถูกพูดถึงเปนคร้ังแรก โดย บิล เกตส 

เจาของบริษัทไมโครซอฟท ผูผลิตซอฟทแวรท่ีใหญท่ีสุดเปนอันดับหนึ่งของโลก และเจาตัวก็ยัง

เปนมหาเศรษฐีลําดับตนๆของโลกอีกดวย บิลไดกลาวคํานี้ในงานประชุมเศรษฐกิจโลกประจําป 

(World Economic Forum) เม่ือป 2008 ซ่ึงเจาตัวไดรับเกียรติใหกลาวสุนทรพจน โดยเนื้อหา
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ใจความสําคัญของสุนทรพจนคือ การท่ีบิลพยายามช้ีใหเห็นวา ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี ท่ี

กําลังดําเนินอยูในทุกวันนี้ ไมเอ้ือประโยชนตอคนสวนใหญในโลก โดยเฉพาะคนท่ีอยูตรงตําแหนง 

“ฐานพีระมิด” และบิลคิดวา ภาคเอกชนก็เปนภาคหนึ่งท่ีควรจะตองรับผิดชอบกับส่ิงท่ีเกิดข้ึน โดย

การรับผิดชอบ บิลเห็นวาภาคเอกชนควรท่ีจะตองเขามามีสวนรวมในการเปล่ียนแปลงคานิยมหลัก

ของทุนนิยมท่ีดําเนินมาอยางชานาน  คานิยมท่ีวาก็คือ “การมุงเนนกําไรสูงสุด และการทํางานเพื่อ

รับใชผูถือหุน” บิลเช่ือวา ถึงเวลาแลวท่ีภาคเอกชนจะตองปรับปรุงคานิยมดังกลาว เพราะหากยัง

ดําเนินตามวิถีทางเดิมตอไป กําไรระยะยาวก็อาจเปนเร่ืองท่ีทําไดยาก    

 ส่ิงท่ีบิลเรียกรองผานสุนทรพจนเม่ือป 2008 ก็คือ ภาคเอกชนนอกจากจะมุงกําไรและรับใช

ผูถือหุนแลวควรท่ีจะตองมุงรับใชสังคมดวย บิลเรียกรองใหบริษัทท่ัวโลกสละกําไรสวนหนึ่ง 

(แลวแตความเหมาะสมของแตละบริษัท) ไปลงทุนหรือสนับสนุนในโครงการท่ีเกี่ยวของกับการ

ชวยเหลือโลก หรือการชวยเหลือคนยากจนในประเทศท่ีกําลังพัฒนา โดยบิลกลาวสนับสนุนวิธีการ

ทําธุรกิจแบบนี้ เพราะแมบริษัทอาจจะมีกําไรสุทธินอยลงในระยะแรกๆ ท่ีริเร่ิมทํา แตไมนานบิล

เช่ือวาผลตอบแทนจะกลับมาอยูในระดับปกติ และนอกจากกําไรท่ีเปนตัวเงิน กําไรในดานอ่ืนท่ี

คอนขางจะเปนนามธรรม เชน การไดรับการยอมรับมากข้ึน การเปดตลาดไปยังกลุมคนมีรายได

นอย ก็จะทําใหบริษัทท่ีดําเนินนโยบายตามท่ีบิลเสนอ สามารถอยูรอดไดในระยะยาว  

 อยางไรก็ตาม จากสุนทรพจนดังกลาว ไดมีขอถกเถียงตามมาอยางมากมาย โดยขอถกเถียง

ท่ีผูวิจัยเห็นวา นาสนใจมากท่ีสุด มาจาก มิลตัน ฟรีดแมน นักเศรษฐศาสตรฝายทุนนิยมเสรี ท่ีมี

ช่ือเสียงมากท่ีสุดคนหนึ่งในศรวรรษท่ี 20  ซ่ึงไดกลาวถึง บริษัทท่ีรับผิดชอบตอสังคม กอนท่ีบิล 

เกตส จะเสนอ ทุนนิยมสรางสรร เสียอีก  ขอถกเถียงดังกลาว มาจาก บทความท่ีช่ือวา “The Social 

Responsibility of Business is to increase its Profits” ซ่ึงตีพิมพในนิตยสาร The New York Times 

เม่ือป 1970 ซ่ึงในบางสวนของบทความ มิลตันไดโตแยงแนวคิดดังกลาววา ผูบริหารเสมือนเปน

พนักงานของรัฐท่ีทําหนาท่ีคอยเก็บภาษีจากผูถือหุนเพื่อไปชวยเหลือสังคม โดยท่ีผูถือหุนอาจไมได

ยินยอมพรอมใจ หากการท่ีผูบริหารไมข้ึนราคาสินคาดวยเหตุผลท่ีวา เพ่ือคงอัตราเงินเฟอของ

ประเทศไมใหอยูในระดับสูงเกินไป ซ่ึงแนนอนวาการทําแบบนี้ทําใหผลกําไรของบริษัทลดลง และ

ผลท่ีตามมาคือเงินปนผลท่ีผูถือหุนจะไดรับก็ตองลดลงเชนเดียวกัน มิลตันบอกวา  “วิธีการแบบนี้ 

เสมือนผูบริหารบริษัทกําลังใชเงินของคนอ่ืนในการทําประโยชนสวนรวม “ (สฤณี อาชวานันทกุล, 
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2553: 21-22)           

 สําหรับคําตอบของขอโตแยงของฟรีดแมน (ซ่ึงฟรีดแมนโตแยงไวตั้งแต 1970) ผูวิจัยคิดวา 

คําตอบตอขอโตแยงของฟรีดแมนท่ีนาสนใจท่ีสุดมาจาก สฤณี อาชวานันทกุล ซ่ึง สฤณีไดบอกวา 

สําหรับขอโตแยงของฟรีดแมนนั้น หากเปนในสมัยนั้น (1970) ท่ีทุนนิยมกําลังเฟองฟู ปญหาทาง

ส่ิงแวดลอมและปญหาเร่ืองความเหล่ือมลํ้า ยังเปนเร่ืองไกลตัว และหากใครพูดเร่ืองเหลานี้ในตอน

นั้นก็ดูจะเปนพวกท่ี “มองโลกในแงราย” เพราะหลักฐานเชิงประจักษ ณ ชวงเวลานั้นก็เปนท่ีชัดเจน

วา ประเทศใดก็ตามท่ีดําเนินตามระบอบทุนนิยมเสรี ลวนแลวแตประสบความสําเร็จอยางมหาศาล

ท้ังส้ิน  ซ่ึงตางจากสมัยนี้ ท่ีปญหาเร่ืองส่ิงแวดลอมถือเปนเร่ืองใกลตัวและเปนปญหาใหญท่ีสุด รวม

ไปถึงปญหาเร่ืองความเหล่ือมลํ้า ท่ีถือเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีนําไปสูปญหาส่ิงแวดลอมใหมๆไดเสมอ 

(คนจนไมมีท่ีทํากิน ก็ตองรุกพื้นท่ีปาไปเร่ือยๆ หรือการทําเหมืองแร ก็ตองระเบิดภูเขา ซ่ึงในแง

หนึ่งชาวบานในพื้นท่ีอาจสนับสนุนเสียเองเพราะถือวา เปนการสรางงานใหกับทองถ่ิน) ดังนั้น 

สฤณีจึงกลาววา ในปจจุบัน ไมใชเวลาท่ีจะมานั่งถกเถียงกันวา ใครกันแนท่ีตองรับผิดชอบตอ

ผลกระทบอันมหาศาลท่ีเกิดข้ึนนี้ หรือภาคสวนใดควรรับผิดชอบมากกวา  แตควรท่ีทุกภาคสวน

จะตองมานั่งคุยกันเพื่อยอมรับวาปญหานี้มีอยูจริง และกําลังทวีความรุนแรงมากข้ึนเร่ือยๆ และ

แทจริงแลว ทุกภาคสวนลวนมีสวนรวมในการทําใหเกิดปญหานี้ และตองมาพูดคุยกันวา แตละภาค

สวนจะเปล่ียนวิธีคิดและวิธีทําอยางไร จึงจะชวยลดความรุนแรงของปญหา และคอยประคองให

โลกนี้อยูตอไปไดอยางยาวนาน โดยท่ีลูกหลานในรุนตอๆไป ยังมีทรัพยากรเหลือใชอยางเพียงพอ 

(สฤณี อาชวานันทกุล, 2553: 24-29)       

 สําหรับคําวา “ทุนนิยมมีหัวใจ” นั้น เปนคําท่ี สฤณี อาชวนันทกุล นักแปลและนักคิด คิดข้ึน 

เพื่อแทนคําวา “ทุนนิยมสรางสรร” โดยสฤณีมีความคิดเห็นวา ทุนนิยมสรางสรรมีความหมายท่ีแคบ

เกินไป และยังคลุมเครือเพราะไมรูวา สรางสรรท่ีวา จะสรางสรรอะไรและสรางสรรเพ่ือใคร  หาก

การสรางสรรนั้นเปนการสรางสรรเพียงเพื่อคนเพียงกลุมเดียว วงจรอันเลวรายของทุนนิยมเสรีก็จะ

กลับมาอีก (สฤณี อาชวนันทกุล, 2551: 11) สฤณีจึงคิดคําใหม คือ “ทุนนิยมท่ีมีหัวใจ” เพราะสฤณี

เช่ือวา ทุนนิยมเสรีในปจจุบันขาดส่ิงสําคัญไปนั่นก็คือ “หัวใจ” เพราะหากคนในระบบเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยม มี “หัวใจ” สภาวะวิกฤติในทุกๆดาน ท่ีเกิดข้ึนในตอนนี้ ก็จะถูกบรรเทาลง 

 สาระสําคัญของ “ทุนนิยมมีหัวใจ” นั้น โดยหลักใหญๆก็คลายๆกับ ทุนนิยมสรางสรร คือ
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การเนนใหทุกภาคสวนคํานึงถึงคนอ่ืนบาง ทําเพ่ือตนเองแตพอประมาณ และทําเพ่ือคนอ่ืนใหมาก

ข้ึน  ขอสังเกตอีกประการหนึ่งก็คือ ทุนนิยมมีหัวใจดูจะครอบคลุมกวา ทุนนิยมสรางสรรของบิล 

เกตส ท่ีมุงเนนไปท่ีภาคเอกชนเพียงภาคสวนเดียว แตทุนนิยมมีหัวใจของสฤณีครอบคลุมไปใน

หลายๆเร่ือง ท้ังท่ีกําลังเปนท่ีนิยมในสังคมไทยและเปนท่ีพูดถึงกันมากในแวดวงระดับโลก ประการ

แรก เร่ือง CSR หรือบริษัทท่ีรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) สฤณีเช่ือวา 

CSR ในเมืองไทยเปนเพียงวาทกรรมท่ีบริษัทท้ังใหญและไมใหญท้ังหลายตางรับเอามาเปนสวน

หนึ่งของพันธกิจของบริษัท (มีอยูหลายบริษัทท่ีทํา CSR จริงๆ แตก็นอยมากเม่ือเทียบเปน

เปอรเซ็นต) โดยมีเพียงเหตุผลเดียว นั่นคือ เพื่อภาพลักษณท่ีดูดีขององคกร หาใชมีความจริงใจจะ

รับผิดชอบตอสังคมจริงๆไม ยกตัวอยางงายๆวา บริษัทหนึ่ง จัดกิจกรรมปลูกปาชายเลนทุกป ปละ 

1000 ตน แตขณะเดียวกัน บริษัทนี้เปนบริษัทท่ีผลิตเม็ดพลาสติกซ่ึงตองใชสารเคมีสังเคราะหสูง

มาก และบริษัทนี้ไมเคยคิดจะลงทุนพัฒนาระบบการบําบัดของเสียกอนปลอยสูส่ิงแวดลอมอยาง

จริงจังเลย คําถามคือ บริษัทแบบนี้ถือวารับผิดชอบตอสังคมจริงๆหรือเปลา      

 ในหนังสือ “ทุนนิยมมีชีวิต ธุรกิจมีหัวใจ” สฤณีไดใหขอมูลวา เนื่องจากปญหาเร่ือง

ส่ิงแวดลอมเปนปญหาท่ียิ่งใหญและเรงดวนเปนพิเศษ ซ่ึงผูคนท่ัวโลกก็รับรูกันดี คําวา “เขียว” 

(green) จึงถูกใชเพื่อบงถึง การอนุรักษส่ิงแวดลอม แตอยางไรก็ตาม ก็ยังมีคําหนึ่งท่ีใชควบคูกันคือ

คําวา “greenwashing” แปลเปนไทยไดวา “ฟอกเขียว” ความหมายของมันคือ การตลาดท่ีสรางภาพ

ใหบริษัทใดๆ เพื่อใหถูกมองวา เปนบริษัทท่ีรักส่ิงแวดลอม ข้ันตอนการผลิตเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอม มีกิจกรรมมากมายท่ีชวยอนุรักษส่ิงแวดลอม ท้ังท่ีในความเปนจริง หาไดเปนอยางคํา

โฆษณาไม ตัวอยางท่ีพอจะยกใหเห็นก็คือ การท่ีบริษัทผลิตเคร่ืองใชไฟฟา โฆษณาวา สินคาช้ินนี้ 

ปลอดสาร CFC ซ่ึงถือเปนเร่ืองไรสาระ เพราะสารชนิดนี้ถูกส่ังหามไปตั้งแตป 1989 แลว จึงไม

จําเปนจะตองมาโฆษณาอีก หรือการใชตัวช้ีวัดเพียงตัวเดียวมาบอกวา สินคาช้ินนี้เปนมิตรกับ

ธรรมชาติโดยจงใจหรือเผลอเรอท่ีจะละเลยตัวช้ีวัดอ่ืนๆซ่ึงสําคัญไมแพกัน    

 ประการท่ีสอง ความจริงใจของภาครัฐ ถือเปนปจจัยหลักอีกปจจัยหนึ่งท่ีจะทําให ทุนนิยม

มีหัวใจ สามารถเกิดข้ึนและขับเคล่ือนไปไดอยางยั่งยืน ตัวอยางท่ีคอนขางชัดก็คือ การท่ีรัฐบาล

สหรัฐฯ ผานรางกฎหมายอนุญาติใหบริษัทมอนซานโต บริษัทผูผลิตเมล็ดพันธุพืชรายใหญท่ีสุด

ของสหรัฐฯ สามารถฟองรองเกษตรกรรายใดก็ตามท่ีนําเมล็ดพันธุท่ีไดจากการเพาะปลูกไปปลูกซํ้า
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ใหม เพราะถือเปนการละเมิดสิทธิบัตรเมล็ดพันธุของทางมอนซานโต เนื่องจากสิทธิบัตรครอบคลุม

ไปถึง เมล็ดพันธุท่ีไดจากการเพาะปลูกในคร้ังใหมดวย การผานรางกฎหมายเชนนี้ เห็นไดชัดวา เอ้ือ

ประโยชนตอบริษัทขนาดใหญ และเปนการผูกขาดการทําเกษตรกรรมในประเทศสหรัฐฯอีกดวย 

สฤณีเนนย้ําวา มีอีกมากมายหลายปญหาในปจจุบันท่ีลําพัง ระบบตลาดเพียงอยางเดียวไมสามารถ

แกไขไดดวยตัวของระบบเอง จําเปนท่ีรัฐจะตองเขามาชวยเหลือเพื่อจัดระบบระเบียบใหเปนไปตาม

ทางท่ีควรจะเปน          

 ประการสุดทาย ภาคประชาสังคม ซ่ึงถือเปนอีกภาคสวนหนึ่งท่ีสําคัญในการทําใหทุนนิยม

มีหัวใจเกิดข้ึนอยางแพรหลายและยังถือเปนภาคสวนสําคัญในการคานอํานาจกับภาคเอกชนและ

ภาครัฐ ตัวอยางท่ีสฤณียกมา คือ บรรดา NGO ท้ังหลาย ท่ีคนไทยรูจักกันดี ก็เชน กลุมกรีนพีซ ซ่ึง

ถูกจัดวา เปนเอ็นจีโอฝง “เขียวเขม” (dark green) หมายความวา เปนกลุมเอ็นจีโอท่ียึดอุดมคติเปน

หลักในการทํางาน กลาวคือ ตองการใหบริษัทท้ังหลายในโลกหยุดพฤติกรรมทําลายส่ิงแวดลอม

ท้ังหมด ซ่ึงเปนไปไมไดในโลกแหงความเปนจริง จึงเกิด กลุมเอ็นจีโอกลุมใหมๆ ท่ีเรียกกันวา 

“เขียวจา” (bright green) ซ่ึงเปนกลุมเอ็นจีโอท่ีเนนการปฏิบัติไดจริง สฤณีมองวา กลุมเอ็นจีโอท้ัง

สองแบบ จําเปนตอโลกใบนี้  และเอ็นจีโอท้ังสองแบบ ตางก็เอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน เพราะเอ็น

จีโอเขียวเขม ถือเปนจุดมุงหมาย มาตรฐาน หรือ หลักชัยในการไปใหถึง แมในความจริงจะทําไดไม

ถึงจุดมุงหมายนั้นก็ตาม สวนเอ็นจีโอเขียวจา ถือเปนหนวยปฏิบัติงานท่ีทําเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย

ท่ีท้ังสองฝายเห็นชอบรวมกัน โดยไมใหฝายใดฝายหนึ่งเสียประโยชนมากจนเกินไป (ภาครัฐ-

ประชาสังคม หรือ ภาคเอกชน-ประชาสังคม) จึงทําใหพอเห็นชองทางในการดําเนินทุนนิยมมีหัวใจ

ไดตอไป              

ความสอดคลองของทุนนิยมมีหัวใจกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีจะยกมาไว ณ ท่ีนี้เพื่อเปนหลักฐาน

สนับสนุนวา เศรษฐกิจพอเพียงไมไดตอตานระบบทุนนิยมเสรี แตจริงๆแลว เศรษฐกิจพอเพียง

สามารถอยูรวมกับระบบทุนนิยมเสรีได แตตองรูเทาทันและไมหลงไปกับกระแสของบริโภคนิยม

ซ่ึงเปนผลท่ีติดตามมาจากระบบทุนนิยมเสรี  
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ถาพอมีพอกิน คือ พอมีพอกินของตัวเองนั้น ไมใชเศรษฐกิจพอเพียง เปนเศรษฐกิจ

สมัยหิน สมัยหินนั้นเปนเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แตวาคอยๆพัฒนาข้ึนมา 

ตองมีการแลกเปล่ียนกัน มีการชวยระหวางหมูบานหรือ ระหวางจะเรียกวา อําเภอ 

จังหวัด ประเทศ จะตองมีการแลกเปล่ียน มีการไมพอเพียง จึงบอกวา ถามี

เศรษฐกิจพอเพียง เพียงเศษหนึ่งสวนส่ีก็จะพอแลว จะใชได  

ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ก็มีเปนข้ันๆ แตจะบอกวา เศรษฐกิจพอเพียงนี้ ให

พอเพียงเฉพาะตัวเองรอยเปอรเซ็นต นี่เปนส่ิงท่ีทําไมได จะตองมีการแลกเปล่ียน 

ตองมีการชวยกัน (23 ธันวาคม 2542) 

จากพระราชดํารัสท่ียกมาจะเห็นไดวา ตัวในหลวงก็ทรงยอมรับวา ในโลกยุคปจจุบันนี้ การ

พึ่งตนเองแบบเต็มรอยเปอรเซ็นต มันเปนไปไมไดแลว ในสมัยโบราณสามารถทําไดและก็ถือเปน

เศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน แตเศรษฐกิจพอเพียงกมี็ระดับข้ันของมัน ในปจจุบัน เศรษฐกิจพอเพียง

ก็ไดพัฒนาตัวเอง จากท่ีพึ่งพาตนเองรอยเปอรเซ็นต มาเปนพึ่งพาคนอ่ืน ในลักษณะท่ี ชวยเหลือ

เกื้อกูลกัน ไมใชการพึ่งพาในลักษณะ ผูซ้ือ-ผูขาย       

 ซ่ึงจากพระราชดํารัสดังกลาวของพระองค เห็นไดชัดวามีแนวคิดท่ีเช่ือมโยงกับ ทุนนิยม

สรางสรร หรือทุนนิยมมีหัวใจ กลาวคือเม่ือระบบทุนนิยมไดมีการปรับปรุงตนเองไปในทางท่ี

สรางสรร หรือมีหัวใจมากข้ึน  เปาหมายจะไมไดมุงเนน “กําไรสูงสุด” แตเพียงอยางเดียว 

เหมือนกับระบบทุนนิยมเสรี (แตก็ยังตองการกําไรอยู เพ่ือใหองคกรหรือปจเจกอยูรอด) แตกลับมี

เปาหมายอ่ืนท่ีใหความสําคัญพอๆกับการมุงเนนกําไร นั่นคือ การไมเอารัดเอาเปรียบคนอ่ืนและการ

แสวงหาทรัพยากรในการทําธุรกิจ และการรับผิดชอบตอสังคมโดยชวยเหลือสังคม ไมทางใดก็ทาง

หนึ่ง เชน การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีลดการใชทรัพยากรลง หรือการใหเงินชวยเหลือมูลนิธิหรือ

หนวยงานอ่ืนใด ในการสนับสนุนใหคนยากจนในสังคมมีโอกาสทางการศึกษา หรือโอกาสในการ

ประกอบอาชีพมากข้ึน ท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับแตละองคกรจะเลือกทางไหนในการชวยเหลือ   

 แนวคิดท้ังสอง เช่ือตรงกันวา ยิ่งใหยิ่งไดรับกลับคืน ตัวอยางเชน การทุมลงทุนไปใน

งานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีในการลดการใชทรัพยากร อาจตองลงทุนมากในชวงแรก แตเม่ือ

งานวิจัยสําเร็จ ผลท่ีไดรับก็คือ นวัตกรรมใหมๆ ท่ีนอกจากจะชวยโลกแลว บริษัทของตนเองก็ยัง



23 
 

สามารถลดตนทุนลงไดอีก ในแงนี้ ก็ตรงกับพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีเคย

ตรัสไวจนกลายเปนคําท่ีทุกคนรูจักกันดี นั่นคือ “ขาดทุน คือ กําไร” กลาวคือ ยอมขาดทุนใน

ชวงแรก เพื่อใหไดรับผลตอบแทนท่ีคุมคากวาในภายหลัง (ความคุมคาในท่ีนี้ไมไดหมายความ

เฉพาะความคุมคาในรูปแบบตัวเงินเพียงอยางเดียว) หรือการไปชวยเหลือคนยากไรในสังคมใหลืม

ตาอาปากได  เม่ือทําไดสําเร็จ บุคคลเหลานั้นก็อาจจะกลายมาเปน บุคลากรท่ีมีความสามารถภายใน

องคกรเอง หรือกลายเปนหนึ่งในลูกคา ท่ีมีความจงรักภักดีตอแบรนด เพราะแบรนดนี้เปนผู

ชวยเหลือเขา          

  อยางไรก็ตาม ความแตกตางของสองแนวคิดนี้ เทาท่ีผูเขียนพบก็พอมีใหเห็นอยู ประการ

แรก ทุนนิยมสรางสรรหรือทุนนิยมมีหัวใจ จะเนนไปท่ีระดับองคกร (ดังท่ีกลาวแลววา ทุนนิยม

สรางสรรเนนท่ีภาคเอกชนเกือบท้ังหมด สวนทุนนิยมมีหัวใจเนนท้ังภาคประชาสังคม ภาครัฐและ

ภาคเอกชน) แตเศรษฐกิจพอเพียงจะกินความกวางกวา โดยเนนทุกๆสวนท่ีประกอบกันข้ึนเปน

สังคม ท้ังระดับปจเจกบุคคล ครอบครัว หมูบาน ไปจนถึงระดับประเทศ รวมไปถึง การรวมกลุมใน

รูปแบบอ่ืนๆท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ เพราะเศรษฐกิจพอเพียงเช่ือวาทุกสวนของสังคม

สามารถนําเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชได ประการท่ีสอง ทุนนิยมมีหัวใจหรือทุนนิยมสรางสรร 

เนนไปท่ีการเรียกรองใหมีการปรับแนวคิดและวิธีการของตัวละครเฉพาะในระบบเศรษฐกิจ แต

เศรษฐกิจพอเพียงนอกจากจะกลาวถึงการปรับแนวคิดในระบบเศรษฐกิจแลว ยังกลาวถึงการปรับตัว

หรือการใชชีวิตในชีวิตประจําวันดวย กลาวคือเศรษฐกิจพอเพียงถือเปนหลักในการดําเนินชีวิต 

ไมใชเปนเพียงทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรเทานั้น แตเปนหลักปรัชญาท่ีสามารถนําไปปรับใชใหเขากัน

ไดกับทุกๆบริบท โดยยึดหลักตามท่ีไดมีการสังเคราะหออกมาแลว นั่นคือ พอประมาณ มีเหตุมีผล 

มีภูมิคุมกัน บนเงื่อนไข ความรูและคุณธรรม นั่นเอง   

2.4 เศรษฐกจิพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนา 

2.4.1 เศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐกิจแบบยังชีพ     

 ส่ิงหนึ่งท่ีมักเปนความเขาใจผิดอยูเสมอเม่ือกลาวถึง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ คน

ท่ัวไปมักคิดวา เศรษฐกิจพอเพียงคือการกลับไปใชชีวิตแบบในอดีต ท่ีคนผลิตขาวของเคร่ืองใชดวย

ตัวเอง ท้ังของอุปโภคหรือของบริโภค เปนเศรษฐกิจท่ีไมใชเงิน เพราะเนนการแลกเปล่ียนของกัน
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มากกวา ซ่ึงถือเปนความเขาใจผิดลําดับตนๆท่ีคนท่ัวไปมีตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงจําเปน

จะตองศึกษาเพื่อใหรูวา ท้ังสองรูปแบบนี้มีความเหมือนหรือตางกันอยางไรบาง 

 เศรษฐกิจแบบยังชีพ (Subsistence Economy)คือ กิจกรรมท่ีมีการผลิต แจกจายและบริโภค

แบบงายๆ ไมซับซอน เชนผลิตโดยการลาสัตว เก็บของปาเพื่อบริโภคเอง การแจกจายอาจใชวิธีการ

แลกของตอของ (Barter system) (รัดเกลา เปรมประสิทธ์ิ, 2557) นอกจากนี้ เศรษฐกิจแบบยังชีพยัง

เนนการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนหรือภายในชุมชนเทานั้น ไมใชผลิตเพื่อนําไปขายตอ ส่ิงของ

ตางๆ เกือบท้ังหมดคนในครอบครัวหรือในชุมชนตองผลิตเอง เชน เส้ือผา แปรงสีฟน ผงซักฟอก 

 จากความหมายดังกลาว จะเห็นไดวา เศรษฐกิจแบบยังชีพ ในแงหนึ่งก็ถือเปนเศรษฐกิจ

พอเพียงเหมือนกัน กลาวคือ เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบข้ันตน เพราะในหลักการของเศรษฐกิจ

พอเพียง หลักแรกคือความพอประมาณ ในเศรษฐกิจแบบยังชีพ การหาอาหารหรือการทําอาหาร ก็

เปนไปเพื่อบริโภคเพียงอยางเดียว ไมไดเก็บไวเพื่อขายใหคนอ่ืนแตอยางใด เม่ือมองดูในหลักท่ีสอง 

ความมีเหตุผล ก็จะเห็นไดวา ในเศรษฐกิจแบบยังชีพนั้น เงินท่ีเปนตัวกลางในการแลกเปล่ียนสินคา

ยังไมไดรับความนิยม (หรือยังไมมีหากยอนไปในอดีตมากๆ) การท่ีตองผลิตเอง ใชเองก็เปนส่ิงท่ี

เหมาะสมแลว และในบางโอกาสก็จะมีการแลกของตอของดวย เม่ือมองในหลักภูมิคุมกันก็จะพบวา

สามารถมองไดสองแงมุม กลาวคือ ในแงมุมหนึ่ง ภูมิปญญาทองถ่ิน (Local wisdom) ก็มาจากการ

ส่ังสมประสบการณอันยาวนานของคนในรุนกอนๆ ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง แลวตกทอดมาสูคนรุน

ปจจุบัน ในแงนี้ก็ตรงกับหลักภูมิคุมกัน แตหากมองมุมกลับกัน ดวยเทคโนโลยีและวิทยาการใน

อดีตหลักภูมิคุมกันก็ดูจะยังทําไดไมดีนัก เชน การถนอมอาหารท่ีในปจจุบันสามารถทําใหอาหารอยู

ไดนานขามป แตในอดีตสามารถถนอมอาหารไดนานท่ีสุดก็แคประมาณ 1-2 เดือน   

 อีกประการหนึ่ง เม่ือพิจารณาดูใหดีแลว จะพบวา เศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐกิจเพื่อยังชีพ

ก็จะมีความแตกตางกันอยู ไดแก เศรษฐกิจพอเพียงยอมรับความเปล่ียนแปลงของโลกและสังคม 

ดังนั้นจึงไมหามความตองการทางวัตถุ แตเศรษฐกิจพอเพียงบอกวาตองรูเทาทันและไมหลงไปกับ

วัตถุเหลานั้นจนเกินไป ตองรูจักความพอประมาณ อาจใชจายฟุมเฟอยได แตก็ตองดูฐานะของตนวา

สามารถฟุมเฟอยไดมากแคไหน ซ่ึงตางกับเศรษฐกิจเพื่อยังชีพท่ีจะไมสนใจวัตถุเลย เนนการเอาชีวิต

รอดเพียงอยางเดียว เศรษฐกิจพอเพียงตองการการพัฒนา แตการพัฒนานั้นตองไมกระทบคนอ่ืน 

และตัวเองตองมีความม่ันคงกอนถึงควรจะพัฒนา ซ่ึงจะตางกับเศรษฐกิจเพ่ือยังชีพ เพราะเศรษฐกิจ
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เพื่อยังชีพ จะผลิตเพื่อยังชีพเปนหลัก จะไมตอยอดอะไรเพิ่มเติม เศรษฐกิจพอเพียงจะมีหลัก

ภูมิคุมกันอยู ซ่ึงดวยเทคโนโลยีและวิทยาการท่ีกาวหนา การดําเนินตามหลักการนี้จะทําไดงายกวา

และมีประสิทธิภาพมากกวาเศรษฐกิจแบบยังชีพ ประการสุดทายคือ เงื่อนไขคุณธรรมในเศรษฐกิจ

พอเพียงจะเปนตัวกํากับพฤติกรรมของผูปฏิบัติวาเหมาะสมหรือไมอยางไร ซ่ึงในสวนของเศรษฐกิจ

แบบยังชีพไมมีหลักนี้และดวยสภาพสังคมในอดีตท่ีตองดิ้นรนเอาตัวรอด การขาดเงื่อนไขคุณธรรม

ก็อาจนําไปสูการใชกําลังกับผูออนแอได และเพื่อเปนหลักฐานวา การกลาวอางของผูเขียนไมใชการ

กลาวอางแบบลอยๆ จึงขอยกพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวท่ีไดกลาวถึงเร่ืองนี้ไว

โดยตรง ดังนี้ 

เศรษฐกิจพอเพียงนั้นเขาตีความวาเปนเศรษฐกิจชุมชนหมายความวาใหพอเพียงใน

หมูบาน หรือในทองถ่ิน ใหสามารถท่ีจะมีพอกิน เร่ิมดวย พอมี พอกิน พอมีพอกิน

นี้ไดพูดมาหลายป ๑๐ กวาปมาแลวใหพอมีพอกิน แตวาพอมีพอกินนี้ เปนเพียง

เร่ิมตนของเศรษฐกิจ เม่ือปท่ีแลวบอกวา ถาพอมีพอกิน คือ พอมีพอกินของตัวเอง

นั้น ไมใชเศรษฐกิจพอเพียงเปนเศรษฐกิจสมัยหิน สมัยหินนั้นเปนเศรษฐกิจ

พอเพียงเหมือนกันแตวาคอย ๆ พัฒนาข้ึนมา (23 ธันวาคม 2542) 

ตองดูวาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ท่ีจะมาบอกวาใหพอเพียงเฉพาะตัวเอง 100% เปนส่ิงท่ี

ทําไมไดจะตองมีการแลกเปล่ียน ตองมีการชวยกัน (23 ธันวาคม 2542) 

ท่ีฉันคิดคือเปน Self-Sufficiency of Economy เชน ถาเขาตองการดูทีวี ก็ควรใหเขา

มีดู ไมใชไปจํากัดเขาไมใหซ้ือทีวีดู เขาตองการดูเพื่อความสนุกสนาน ในหมูบาน

ไกลๆ ท่ีฉันไป เขามีทีวีดูแตใชแบตเตอร่ี เขาไมมีไฟฟา แตถา Sufficiency นั้น มี

ทีวีเขาฟุมเฟอย เปรียบเสมือนคนไมมีสตางคไปตัดสูทใส และยังใสเนคไทเวอรซา

เช อันนี้ก็เกินไป (17 มกราคม 2544) 

ซ่ึงจากพระราชดํารัสท่ียกมาดังกลาวจะเห็นไดวา ในหลวงไดทรงตรัสไวนานแลววา 

เศรษฐกิจแบบยังชีพ (Subsistence Economy) กับเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency of Economy) 

ไมใชส่ิงเดียวกัน เพียงแตสอดคลองกันในจุดเร่ิมตน เศรษฐกิจแบบยังชีพเปนเพียงแคข้ันเร่ิมตนของ

เศรษฐกิจพอเพียงเทานั้น และในปจจุบันจะใหกลับไปทําแบบเศรษฐกิจแบบยังชีพอีกก็ไมสามารถ
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ทําไดแลว เพราะสังคมท้ังภายในและภายนอกประเทศไดเปล่ียนไปแลว ตองมีการแลกเปล่ียนกัน 

ชวยเหลือกัน ไมสามารถอยูคนเดียวหรือพวกเดียวไดอีกตอไปแลว ดังนั้นความเขาใจท่ีวาเศรษฐกิจ

แบบยังชีพกับเศรษฐกิจพอเพียงเปนส่ิงเดียวกัน ใชแทนกันไดนั้น เปนความเขาใจท่ีถูกเพียงสวน

เดียว ไมใชความเขาใจท่ีถูกตองท้ังหมด 

2.4.2 เศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งตนเอง      

 กอนท่ีจะกลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งตนเองนั้น ผูเขียนคิดวาจําเปนอยางยิ่งท่ีเรา

จะตองทราบถึงมูลเหตุท่ีทําใหเกิดแนวความคิดลักษณะนี้ข้ึนมากอน  ซ่ึงเม่ือพูดถึงเหตุท่ีทําใหเกิด

แนวคิดในลักษณะ “พึ่งตนเอง” นั้น ก็จําเปนท่ีจะตองกลาวถึง ทฤษฎีการพัฒนาทฤษฎีหนึ่ง ท่ีแมใน

ระยะหลังๆจะถูกโจมตีเปนอยางมาก แตมันก็ไดพิสูจนตัวเองใหเห็นมาแลววาเปนทฤษฎีท่ีทรง

ประสิทธิภาพเพียงใด และแมมันจะถูกโจมตีเปนอยางมากในระยะหลังๆนี้ แตการนําทฤษฎีนี้ไป

ประยุกตใชกลับไมไดลดลงแตอยางใด ในทางกลับกัน ทฤษฎีนี้กลับถูกนําไป ใชมากยิ่งข้ึนดวยซํ้า

ไป เพียงแตมีการ“ปรับ”ทฤษฎีนี้ ใหรอบคอบรัดกุมยิ่งข้ึน ทฤษฎีดังกลาวก็คือ “ทฤษฎีภาวะ

ทันสมัย” (Modernization Theory)        

 ทฤษฎีภาวะทันสมัย ปกรณ ปรียากร เห็นวา เร่ิมมาจากแรงผลักดันสามทาง ไดแก ทางแรก 

การฟนฟูยุโรปไดสําเร็จอยางรวดเร็วภายหลังสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ทางท่ีสอง บทบาทและ

อิทธิพลทางความคิดของนักเศรษฐศาสตรพัฒนาการท่ีมีตอการสรางตัวแบบการพัฒนา ทางท่ีสาม 

บทบาทและอิทธิพลทางความคิดของนักสังคมศาสตรในสหรัฐอเมริกา (ปกรณ ปรียากร, 2530: 27)  

แตในความเห็นของผูเขียนคิดวา แนวคิดนี้มีเคาลางมาตั้งแตในชวง ปฏิวัติอุตสาหกรรมแลว เพราะ

การปฏิวัติอุตสาหกรรมถือเปนมูลเหตุหลักท่ีทําใหคําวา “พัฒนา” มีความหมายท่ีโดดเดนอยางมาก 

จากการคิดประดิษฐเคร่ืองจักรเพื่อใชงานในดานตางๆ อยางมากมาย ซ่ึงไมเคยเกิดข้ึนมากอนใน

ประวัติศาสตรของมนุษยชาติ นํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญท้ังในเชิงบวก คือ คนมีความ

สะดวกสบายมากข้ึน การเดินทางระยะไกลลดเวลาลงอยางมาก การคาขายทําไดรวดเร็วข้ึน ผลผลิต

ตางๆมีหลากหลายข้ึนและมีคุณภาพมากข้ึน และในเชิงลบ คือการตกงานเปนจํานวนมากของคน 

การท่ีตองท้ิงถ่ินท่ีอยูเดิมเพื่อมาหางานทําในเมือง ทําใหความสัมพันธในครอบครัวลดลง  

 ทฤษฎีนี้ประสบความสําเร็จอยางสูงในประเทศสหรัฐอเมริกา (แมการปฏิวัติอุตสาหกรรม

จะเกิดข้ึนในยุโรป แตสหรัฐอเมริกาทําไดเห็นผลรวดเร็วกวา เพราะเปนประเทศเกิดใหมท่ีไมมี
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ขนบหรือจารีตใดๆท่ีตองรักษาหรือตองตอสูมากนัก) ทําใหสหรัฐอเมริกากาวข้ึนมาเปนประเทศช้ัน

นําของโลก บวกกับในภายหลังจากส้ินสุดสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ประเทศสหรัฐอเมริกาเปน

ประเทศใหญ ท่ีบอบช้ํานอยท่ีสุดจากสงคราม และยังถือเปนประเทศท่ีชนะสงครามดวย  แนวคิดใน

เร่ืองความทันสมัย จึงแผขยายไดอยางเต็มท่ี ซ่ึงก็เร่ิมจากการปรับปรุงฟนฟูยุโรปไดสําเร็จอยาง

รวดเร็ว จึงยิ่งทําใหเปนการตอกย้ําถึงความสําเร็จของทฤษฎีนี้มากยิ่งข้ึนไปอีก   

 แนวคิดหลักๆของทฤษฎีนี้ คือการมุงเนนการพัฒนาในภาคอุตสาหกรรมเปนหลัก กลาวคือ 

แนวคิดนี้เช่ือวา ประเทศใดจะไดช่ือวาเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวก็ตอเม่ือประเทศนั้นเปนประเทศท่ีมี

ภาคอุตสาหกรรมเปนภาคหลักในการขับเคล่ือนประเทศ ภาคเกษตรกรรมเปนภาครองท่ีควรมีไว

เพียงเพื่อผลิตวัตถุดิบเพื่อปอนเขาสูภาคอุตสาหกรรมเทานั้น นอกจากนี้ แนวคิดนี้ยังเช่ือวา เปาหมาย

การพัฒนาสามารถวัดไดงายๆ โดยดูจาก ตัวเลขการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ หรือท่ีรูจักกันดี

ในตอนนี้ก็คือ ตัวเลขผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ หรือจีดีพี ยิ่งตัวเลขจีดีพีสูงมากข้ึนเทาใด นั่นยิ่ง

แสดงใหเห็นวา เศรษฐกิจของประเทศกําลังกาวหนาและพัฒนา และอีกหนึ่งแนวคิดท่ีสําคัญท่ีอยูคู

กับแนวคิดภาวะทันสมัย ทําใหแนวคิดภาวะทันสมัยประสบความสําเร็จมาจนถึงทุกวันนี้ ก็คือ 

แนวคิดระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี        

 แนวคิดภาวะทันสมัยเช่ือวา การท่ีประเทศกําลังพัฒนาหรือประเทศดอยพัฒนาจะพัฒนาได

อยางรวดเร็ว จําเปนตองพึ่งพาอาศัยเทคโนโลยีทีกาวหนาซ่ึงคิดคนมาจากประเทศท่ีพัฒนาแลว ซ่ึง

การจะขนยายเทคโนโลยีเหลานั้นจําเปนตองอาศัยการเคล่ือนยายเงินทุนไดอยางเสรี การเปดโอกาส

ใหบริษัทตางชาติไดเขามาลงทุนในประเทศกําลังพัฒนาท้ังหลาย (ท้ังสมัครใจและบังคับ) เสมือน

เปนบุญคุณอันยิ่งใหญ เพราะบริษัทเหลานั้นจะนําเอาเงินทุนอันมหาศาลเขามาลงทุน ซ่ึงจะทําให

เกิดการจางงานจํานวนมากในประเทศนั้นๆ และนอกจากการจางงานแลว เทคโนโลยีการผลิตหรือ

การจัดการข้ันสูงอันลํ้าหนาของประเทศท่ีพัฒนาแลวก็จะถูกเคล่ือนยายมายังประเทศกําลังพัฒนา

นั้นดวย ซ่ึงดวยปจจัยเหลานี้ จะทําใหประเทศกําลังพัฒนาท้ังหลายไดพัฒนาประเทศของตนจน

กลายเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวในเวลาอันรวดเร็ว      

 ความสอดคลองของเศรษฐกิจพอเพียงกับการพึ่งตนเอง    

 ภายหลังการขยายตัวของภาวะทันสมัยท่ีใชเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีไปสูประเทศตางๆ 

ปฏิเสธไมไดวา ทําใหหลายๆประเทศมีการพัฒนาอยางกาวกระโดดจริง แตในการพัฒนานั้นก็ได
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ซอนปญหาเอาไว ท้ังปญหาเกาท่ีทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน และปญหาใหมท่ีเกิดข้ึนจากการรับเอา

ทฤษฎีภาวะทันสมัยเขามาเปนแนวทางการพัฒนาประเทศ ปญหาดังกลาวไดแก ปญหาการวางงาน

ของคนในประเทศท่ีทวีเพิ่มสูงข้ึนท้ังท่ีก็เปนแรงงานท่ีมีทักษะ ปญหาความเหล่ือมลํ้าระหวางคน

รวยกับคนจนท่ีชองวางถางกวางออกไป และปญหาส่ิงแวดลอมท่ีนับวันจะทวีความรุนแรงมาก

ยิ่งข้ึน จากการมุงใชทรัพยากรกันอยางไมมีการวางแผนเพื่อทดแทน และแนนอนวา ประเทศไทย

เองก็เปนหนึ่งในประเทศท่ีประสบปญหาดังกลาวดวยเชนกัน    

 เปนท่ีนาสังเกตวา นับต้ังแตประมาณป พ.ศ. 2517 แลวท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดมี

พระราชดํารัสหลายคร้ังเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาของประเทศท่ีใหความสําคัญกับ การเกษตร

มากกวาอุตสาหกรรม เนนการพึ่งตนเองมากกวาการพึ่งพิงจากภายนอก เนนการใชภูมิปญญา

ทองถ่ินในการจัดการปญหาตางๆ และลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ  (ในกรณีท่ีภูมิ

ปญญาของทองถ่ินไมสามารถแกไขได ก็คอยรับเอาเทคโนโลยีของตางประเทศมาใชก็ยังไมสาย) 

ส่ิงนี้แสดงใหเห็นถึงพระปรีชาสามารถในการมองการณไกลของพระองคท่ีทรงเล็งเห็นหายนะท่ีจะ

เกิดข้ึนกับประเทศ หากยังดันทุรังเดินตามแนวทางการพัฒนาแบบภาวะทันสมัยโดยไมพิจารณาให

รอบคอบ แตภาครัฐในขณะนั้น (แมกระท่ังจนถึงตอนนี้) ก็ไมไดรับเอามาเปนแนวทางการพัฒนา 

ยังคงมุงม่ันเห็นดีเห็นงามไปกับทฤษฎีการพัฒนาแบบภาวะทันสมัยอยางสุดโตง จนในท่ีสุด ในป

พ.ศ. 2540 ผลพวงจากทฤษฎีภาวะทันสมัยท่ีขับเคล่ือนดวยระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมก็หัน

กลับมาทํารายประเทศไทยจนเกือบเอาตัวไมรอด และในชวงเวลาหลังจากนั้นเอง ท่ีแนวคิด 

“เศรษฐกิจพอเพียง” ถูกพูดถึงกันมากข้ึน        

 เปนท่ีทราบกันดีอยูแลววา หลักการตาม “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ไดถูก

คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง สังเคราะหความรู จนกลายเปน “หลักสามหวงสอง

เงื่อนไข” ซ่ึงประกอบดวย (คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ข, 2550)  

 1. ความพอประมาณ ซ่ึงหลักการนี้ตรงกับหลักการพ่ึงตนเองมากท่ีสุด กลาวคือ ใน

เศรษฐกิจพอเพียง เราจะตองพึ่งตนเองใหมากท่ีสุดกอน เพราะการหวังพึ่งคนอ่ืน ไมมีหลักประกันท่ี

แนนอนวา เคาจะชวยเรา หรือหากเคาชวยเราก็ไมไดหมายความวาเคาจะชวยเราแบบไมหวัง

ผลตอบแทน และนอกจากการพึ่งตนเองแลว หลักนี้ยังครอบคลุมไปถึง ความพอดีในการสราง/

ผลิต/หา ส่ิงท่ีมีไวครอบครอง คือตองไมโลภหรือฟุงเฟอ  มีนอยก็ตองใชนอย หากมีนอยใชมากก็จะ
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ไมพอประมาณ ก็จะเดือดรอน ตอเม่ือมีมากจึงจะใชมากได  กลาวอีกนัยหนึ่งคือ เม่ือรากฐานถูก

สรางจนม่ันคงแข็งแรงแลว คอยขยับขยาย ทําเพิ่มข้ึนเพื่อใหมีมากข้ึน ก็ยังไมสาย   

 2. ความมีเหตุมีผล หลักนี้จะเปนตัวตรวจสอบใหกับหลักความพอประมาณ หมายความวา 

ในกรณีท่ีเราพยายามอยางสุดความสามารถแลวไมสามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนได ก็ไมใชเร่ือง

เสียหายท่ีเราจะไปขอความชวยเหลือจากคนอ่ืน เพราะหากไมขอความชวยเหลือ เราก็อาจไม

สามารถอยูรอดได ยกตัวอยางเชน เราปลูกขาวแลวเกิดศัตรูพืชข้ึน เราพยายามกําจัดทุกทางแลว

ศัตรูพืชเหลานั้นก็ไมหมดไป ก็เปนความจําเปนท่ีเราจะตองไปหาเกษตรจังหวัดหรือเกษตรอําเภอขอ

คําแนะนําในการกําจัดศัตรูพืชเหลานั้น หรืออาจปรึกษาเพ่ือนบานท่ีมีประสบการณแบบเดียวกับเรา

เพื่อขอความเห็นวาจะกําจัดศัตรูพืชเหลานั้นอยางไรดี กลาวคือ หลักความมีเหตุมีผลจะทําใหเราเปน

คนไมสุดโตงจนเกินไป เปนหลักท่ีทําใหเรายอมรับวา การพึ่งตนเองเปนส่ิงท่ีสมควรทํา แตไมได

หมายความวาเราจะขอความชวยเหลือจากคนอ่ืนไมได ในกรณีท่ีเราไมสามารถจัดการปญหาได

ลําพังเพียงคนเดียว          

 3. หลักภูมิคุมกัน ภูมิคุมกันสามารถมาไดจากสองทาง คือ จากประสบการณตรงของเราเอง 

กับจากประสบการณของผูอ่ืนท่ีบอกเลากันมา ซ่ึงการมีภูมิคุมกันท่ีดี จะทําใหเราไมกาวพลาดซํ้าๆ 

จะดําเนินชีวิตดวยความรอบคอบและระมัดระวังมากข้ึน นอกจากนี้การศึกษาความผิดพลาดของ

ผูอ่ืนก็ถือเปนการเพิ่มภูมิคุมกันใหกับเราอีกทางหนึ่งเพราะทําใหเราไดรูวา ทําอยางไรจึงผิดพลาด 

เพื่อเราจะไดไมทําในลักษณะนั้น        

 นอกจากในระดับปจเจกชนแลว เศรษฐกิจพอเพียงยังครอบคลุมถึงระดับองคกรและ

ระดับประเทศดวย ดังปรากฎใน “เกษตรทฤษฎีใหม” ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได

พระราชทานไวใหเพื่อเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือ ตามแนวทาง

เกษตรทฤษฎีใหมนั้น ตองดําเนินการเปนข้ันๆ ดังนี้      

  ข้ันท่ี 1 (พอเพียงในระดับครอบครัว) : ใหเกษตรกรมีความพอเพียง โดยเล้ียงตัวเอง

ได ผลิตเพื่อใหบริโภคในครัวเรือน ท้ังนี้ตองมีความสามัคคีในทองถ่ิน   

  ข้ันท่ี 2 (พอเพียงในระดับชุมชน) : ใหเกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุมหรือ

สหกรณ รวมแรงในการผลิต การตลาด ความเปนอยู สวัสดิการ การศึกษา และศาสนา  

  ข้ันท่ี 3 (พอเพียงในระดับประเทศ) : ติดตอรวมมือกับองคกรธุรกิจ เชน แหลงเงิน 
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(ธนาคาร) และแหลงพลังงาน (บริษัทน้ํามัน) เปนตน ในการทําธุรกิจ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ท้ังนี้ท้ังฝายเกษตรกรและฝายธนาคารกับบริษัทจะไดรับประโยชน (ประทีป วีรพัฒนนิรันดร, 2541)

จากท้ังสามข้ันจะเห็นไดวา การพึ่งตนเองเปนส่ิงสําคัญ เพราะหากมองในระดับการคาระหวาง

ประเทศแลว การเนนการสงออกเพื่อดันจีดีพีใหโตข้ึนแตเพียงอยางเดียวไมเปนผลดีในระยะยาว 

เพราะเสมือนเปนการฝากอนาคตไวกับประเทศอ่ืน ซ่ึงหากประเทศอ่ืนมีปญหาก็จะทําใหเราเกิด

ปญหาตามไปดวย หากเรามีการผลิตท่ีเพียงพอ แลวเก็บไวเพื่อบริโภคภายในประเทศใหเพียงพอ

กอน เม่ือเหลือจึงนําไปขาย ความเส่ียงในลักษณะนี้ก็จะบรรเทาลง      

 อยางไรก็ตาม หากพูดถึงหลักการพึ่งตนเองแลว แนวคิดท่ีใกลเคียงกับเศรษฐกิจพอเพียงก็มี

อยูหลายแนวคิดดวยกนั เชน แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวคิด วัฒนธรรมชุมชน ท่ีเนนการมีสวน

รวมของคนในชุมชน ในการเปนท้ังผูผลิต ผูขาย  และเจาของธุรกิจรวมกันโดยใชทุนและทรัพยากร

ท่ีหาไดในชุมชนนั้นๆ รวมไปถึงเทคโนโลยีในการผลิตหรือการจัดการซ่ึงไดมาจากภูมิปญญา

ดั้งเดิมของคนในทองถ่ินนั้นๆเอง (วิชิตวงศ ณ ปอมเพชร, 2552: 127)  ซ่ึงในระดับท่ีกาวหนามาก

ข้ึนของเศรษฐกิจชุมชน ก็คือการแลกเปล่ียนผลผลิตของคนในชุมชนท่ีแตละบานก็ผลิตของตางกัน 

เม่ือไดผลผลิตมาแลวก็นํามาแลกกันระหวางคนในชุมชนนั้นๆ  ซ่ึงก็เขาขายการลดการพึ่งพิงจาก

ภายนอกเนนการพึ่งตนเองเชนเดียวกัน       

 จะเห็นไดวาแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชน มีความคลายคลึงกับหลักการทฤษฎีใหมอยู

พอสมควร นั่นคือมีการแบงเปนลําดับข้ันความกาวหนา ดังท่ีไดกลาวไปแลววา เศรษฐกิจชุมชนคือ

การเนนการพึ่งตนเอง โดยใชทรัพยากรและภูมิปญญาในทองถ่ินของตนเองมาผลิตส่ิงของเพื่อใช

อุปโภคและบริโภคในครัวเรือน เม่ือเหลือจึงจําหนายหรือแลกเปล่ียน ลําดับข้ันตอไปก็คือการ

แลกเปล่ียนสินคาระหวางครัวเรือนซ่ึงหมายความวา แตละครัวเรือนอยูในบริเวณใกลเคียงกันหรือ

หมูบานเดียวกัน  และลําดับข้ันท่ีกาวหนามากท่ีสุดก็คือ การรวมกลุมภายในหมูบานหรือตําบล เพื่อ

ระดมความคิดและกําลัง ในการผลิตสินคาเพื่อใหเปนสินคาของดีประจําหมูบานหรือตําบลของตน 

เม่ือผลิตสินคาไดแลว ก็เนนใชวิธีกระจายสินคาแบบสมัยอดีต นั่นคือการแลกเปล่ียนสินคาระหวาง

หมูบานหรือตําบล ซ่ึงในสมัยปจจุบัน การกระจายสินคาทําไดงายกวา และกวางขวางกวา เพราะการ

ขนสงมีความสะดวกกวาสมัยกอนมาก นอกจากการแลกเปล่ียนระหวางหมูบานแลว ดวย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย การคมนาคมท่ีสะดวกรวดเร็ว รวมไปถึงการปรับตัวใหเขากับยุคสมัย เราจะ
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เห็นไดในทุกวันนี้กคื็อ สินคาจากตําบลตางๆ ไมวาจะของอุปโภคหรือบริโภคถูกวางขายตามท่ีตางๆ

เปนจํานวนมาก ท้ังในหางสรรพสินคาและรานคาท่ัวไป ซ่ึงถือเปนส่ิงท่ีดี ท่ีท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชนสมควรจะสนับสนุนอยางจริงจัง และควรสนับสนุนใหมากยิ่งๆ ข้ึน เพราะถือเปนการ

สงเสริมอาชีพใหคนในชุมชนไดมีรายไดเพิ่มมากข้ึน และยังเปนการสรางชุมชนนั้นๆ ใหมีความ

เขมแข็งอยางยั่งยืนดวย          

 จากทฤษฎีท่ีกลาวมาจะเห็นจุดรวมเหมือนกันก็คือ การปฏิเสธทฤษฎีภาวะทันสมัยวา

แทจริงแลว ไมไดสวยงามอยางท่ีวาดฝนไว มีปญหามากมายท่ีเกิดข้ึนเม่ือนําทฤษฎีนี้มาใช และท้ัง

สามทฤษฎียังมองตรงกันวา ปญหาหลักมาจาก การท่ีประเทศดอยพัฒนาหรือประเทศกําลังพัฒนา 

พึ่งพาประเทศท่ีพัฒนาแลวมากเกินไป ไมวาจะเร่ืองแหลงเงินทุน หรือเทคโนโลยี ทําใหอํานาจ

ตอรองท้ังทางการเมืองและทางเศรษฐกิจของประเทศดอยพัฒนาลดลง กลายเปนประเทศบริวาร

ของประเทศท่ีพัฒนาแลว ท่ีถูกประเทศท่ีพัฒนาแลวมาดูดเอาทรัพยากรท่ีมีคาไป โดยท่ีประเทศดอย

พัฒนานั้นไดเพียงแคคาจางหรือคาแรงงานถูกๆ นอกจากนี้การพัฒนาท่ีเลียนแบบมาท้ังหมด ได

พิสูจนใหเห็นแลววา ไมจําเปนจะตองประสบความสําเร็จเสมอไป การพัฒนาแบบภาวะทันสมัยอาจ

ประสบความสําเร็จไดในประเทศหนึ่ง แตเม่ือนําแบบอยางเดียวกันไปใชในอีกประเทศหนึ่งก็ไม

สามารถรับประกันไดวาประเทศนั้นจะประสบความสําเร็จเชนเดียวกับประเทศกอนหนา เพราะ

สภาพภูมิอากาศ ภูมิศาสตร วัฒนธรรม คานิยม เช้ือชาติ ฯลฯ ท่ีแตกตางกันของแตละประเทศทําให

รูปแบบการพัฒนาไมสามารถเหมือนกันได       

 มุมมองท่ีมีตอการแกปญหาอันเกิดจากทฤษีภาวะทันสมัย ก็คือ การหันกลับมามองตัวเอง 

เพื่อดูวาตัวเองมีศักยภาพอะไรบาง แลวทําในส่ิงนั้น ดังนั้นจึงไมจําเปนจะตองพึ่งพาเทคโนโลยีหรือ

เงินทุนจากภายนอก หรือหากแมตองพึ่งพาก็จะพึ่งพาเฉพาะท่ีจําเปนเทานั้น ไมใชการพึ่งพาแบบ

ท้ังหมด ซ่ึงจะทําใหเศรษฐกิจภายในประเทศมีเสถียรภาพ แมจะเกิดวิกฤติจากตางประเทศแตเราก็

จะมีภูมิคุมกันในการรับมือกับวกิฤตินั้นๆได โดยไมเสียหายมากนัก มีการกระจายรายไดท่ีเปนธรรม

มากข้ึน ภาระหนี้สินหรือภาระผูกพันในดานอ่ืนๆท่ีมีตอประเทศท่ีพัฒนาแลวก็จะลดนอยลง  ในแง

นี้การดําเนินนโยบายระหวางประเทศก็จะทําใหเราไมตกท่ีนั่งลําบาก คือสามารถวางตัวเปนกลางได 

ไมฝกใฝประเทศมหาอํานาจฝายใด เพราะเราไมจําเปนท่ีจะตองไปพ่ึงประเทศใดประเทศหนึ่งมาก

นัก 



32 
 

2.4.3 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎกีารพัฒนา ความจําเปนพื้นฐาน (Basic Needs 

Theory) 

 ทฤษฎีการพัฒนา ความจําเปนพ้ืนฐาน (Basic Needs Theory) ไดถูกพูดถึงคร้ังแรกในงาน

ประชุมสัมมนาองคกรแรงงานระหวางประเทศ (International Labour Organization) ในป ค.ศ. 

1976 ซ่ึงเปนทฤษฎีการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนเพื่อตอบโตทฤษฎีการพัฒนาทําใหทันสมัย (Modernization 

Theory) ซ่ึงมีบทบาทอยางสําคัญในชวงหลังสงครามโลกคร้ังท่ีสองเปนตนมา ใจความของทฤษฎีนี้

ก็คือ การเนนการใชแรงงานอยางเขมขนแทนการใชทุน โดยเทคโนโลยีท่ีใชตองเปนเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมกับประเทศนั้นๆ ท้ังนี้จุดประสงคก็เพื่อตอบสนองตอความจําเปนข้ันพื้นฐานของ

ประชากรในประเทศนั้นๆ ใหมีครบถวนเสียกอน (ปกรณ ปรียากร, 2530: 43-48) ท้ังนี้ ท่ีองคกร

แรงงานระหวางประเทศนําเสนอแนวคิดนี้  เพราะตลอดสิบหาปท่ีทฤษฎีการทําใหทันสมัย 

(Modernization Theory) มีอิทธิพลตอการพัฒนาของโลก แมจะไดสรางการพัฒนาใหกับนานา

ประเทศมากมายในระยะเวลาอันรวดเร็ว แตขณะเดียวกัน ก็ไดสรางปญหามากมายใหกับนานา

ประเทศดวยเชนเดียวกัน ซ่ึงปญหาหลักๆท่ีทฤษฎีทําใหทันสมัยสรางไว ไดแก ปญหาความเหล่ือม

ลํ้าดานรายไดระหวางคนจนกับคนรวย ปญหาส่ิงแวดลอม และปญหาการเขาถึงทรัพยากรอยางเทา

เทียม          

 Garcia (1984 อางถึงใน สุรพล เศรษฐบุตร: 135) ไดเปรียบเทียบใหเห็นระหวางทฤษฎีการ

ทําใหทันสมัยกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน วามีความแตกตางกันในแตละประเด็นอยางไรบาง ดัง

แสดงในตาราง ดังนี้                                               
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ตารางท่ี 2. 1 ตารางเปรียบเทียบทฤษฎีทําใหทันสมัยกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน 

                 

 ความสอดคลองของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน  

 จากตารางเปรียบเทียบของ Garcia จะเห็นไดวา ทฤษฎีความจําเปนพ้ืนฐานมีความ

สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูคอนขางมาก กลาวคือ ทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน

เนนความสุขของประชาชนทุกมิติมากกวาจะมองเร่ืองรายไดเพียงอยางเดียว ซ่ึงตรงกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอนใหมีความพอประมาณในการดําเนินชีวิต ไมวาจะในระดับปจเจกบุคคล

หรือในระดับประเทศ  ในดานสาขาการพัฒนา ก็ชัดเจนวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงเนนไปท่ี

การเกษตรมากกวาอุตสาหกรรม แตท้ังนี้ท้ังสองทฤษฎีก็มีความคลายคลึงกันท่ีวา ไมใชจะตัด

อุตสาหกรรมท้ิงท้ังหมด แตใหคงไวเฉพาะท่ีจําเปนตอการพัฒนาประเทศเทานั้น ในประเด็นเร่ือง

ตัวช้ีวัดการพัฒนา เศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีความจําเปนพ้ืนฐานก็เห็นตรงกันคือ ความอยูดีกินดี

ของประชาชน และการมีความสุขของประชาชน มากกวาท่ีจะวัดแครายไดตอหัวของประชากรเพยีง
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อยางเดียว           

 ในประเด็นเร่ืองเทคโนโลยีการพัฒนา จะเห็นไดวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎี

ความจําเปนพื้นฐานก็สอดคลองกัน กลาวคือ เนนการใชภูมิปญญาทองถ่ินมากกวาการนําเขา

เทคโนโลยีจากตางประเทศ เพราะท้ังสองแนวคิดเช่ือม่ันวา แตละพ้ืนท่ี แตละประเทศ มีความ

แตกตางกัน เทคโนโลยีท่ีใชไดดีในประเทศหนึ่ง อาจลมเหลวในอีกประเทศหนึ่ง การพึ่งพา

เทคโนโลยีภายในประเทศจึงเปนส่ิงจําเปนมากกวาการพึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ แตท้ังนี้ 

ท้ังสองแนวคิดก็ไมไดบอกวา ใหตัดเทคโนโลยีจากภายนอกท้ิงท้ังหมด เพียงแตจากประสบการณท่ี

ผานมา เห็นไดชัดวา การพึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศมากเกินไป ทําใหประเทศผูพึ่งพาตกอยู

ในภาวะความเส่ียง เพราะเม่ือประเทศท่ีเปนเจาของเทคโนโลยีเกิดไมพอใจ ก็อาจยกเลิกการ

ใหบริการ สรางความเดือดรอนใหกับประชาชนในประเทศผูพึ่งพาได ดังนั้นการพึ่งพาตางชาติควร

พึ่งพาเฉพาะท่ีจําเปนเทานั้น ไมใชพึ่งพาท้ังหมด       

 อีกประเด็นท่ีนาสนใจ ก็คือ วิธีการวางแผน ท้ังปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีความ

จําเปนพื้นฐานเห็นตรงกันวา การพัฒนาควรเร่ิมจากขางลางไปสูขางบน กลาวคือ ใหความสําคัญกับ

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการกําหนดนโยบายหรือคัดคานนโยบาย ท่ีพวกเขาไดรับ

ผลกระทบ โดยมีแนวคิดวา “คนในท่ีใด ยอมรูความตองการและปญหาของท่ีนั้นๆไดดีท่ีสุด” ซ่ึง

ตางจากทฤษฎีการทําใหทันสมัย ท่ีเนนการพัฒนาใหเปนไปในรูปแบบเดียวกัน นําไปสูการกําหนด

นโยบายจากบนลงลาง ซ่ึงในหลายๆคร้ังประชาชนในบางพื้นท่ีไมไดตองการส่ิงนั้นอยางแทจริง ซ่ึง

ตางจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีความจําเปนพ้ืนฐานท่ีจะใหความสําคัญกับคนใน

ทองถ่ิน ดังนั้นโครงการตางๆท่ีเกิดข้ึนจึงเกิดเพราะความตองการจริงๆของคนในทองถ่ินนั้นเอง

 อยางไรก็ตาม ทฤษฎีความจําเปนพื้นฐานแมจะมีความสอดคลองหลายๆดานเม่ือเทียบกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตจุดท่ีแตกตางก็มีอยูเชนกัน ดังจะเห็นไดวา ทฤษฎีความจําเปนพื้นฐาน 

เนนไปท่ีระดับมหภาค กลาวคือเนนการทํางานของภาครัฐเปนหลักในการขับเคล่ือนประเทศ 

ลักษณะเหมือนกับทฤษฎีความจําเปนพื้นฐานเรียกรองใหภาครัฐทําตามทฤษฎีนี้ ซ่ึงจะแตกตางอยาง

มีนัยสําคัญกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพราะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมเรียกรองแตเพียงภาครัฐ

เทานั้น แตเรียกรองใหทุกภาคสวนของสังคม ไลตั้งแตระดับปจเจกบุคคลไปจนถึงระดับรัฐบาลให

หันมาใหความสําคัญกับหลักปรัชญานี้ ท้ังนี้ อาจกลาวแบบสุดโตงไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ไมจําเปนตองใหภาครัฐมาสนใจทําตาม เพราะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดมุงเนนแตเฉพาะ

ภาครัฐเพียงอยางเดียว กลาวคือ ถาภาครัฐใหความสําคัญก็เปนเร่ืองท่ีดี แตถาภาครัฐไมให

ความสําคัญ ปจเจกบุคคลท่ัวไป หรือองคกรทางธุรกิจอ่ืนๆ ก็สามารถปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงได เพราะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมใชแตเปนเพียงทฤษฎีการพัฒนาเทานั้น แตยังเปน

หลักในการดําเนินชีวิตอีกดวย ดังนั้น แมภาครัฐจะไมใหความสําคัญ แตปจเจกบุคลหรือองคกร

เอกชนหรือองคกรท่ีเล็กลงมา ก็สามารถปฏิบัติตามได โดยไมตองรอการสนับสนุนจากภาครัฐแต

อยางใด   

2.4.4 เศรษฐกิจพอเพียงกับยุทธศาสตรการพัฒนาอยางยั่งยืน   

 ในชวงประมาณ 10 ปท่ีผานมา กระแสแนวคิดการพัฒนาไดเปล่ียนไปจากเดิมมาก

พอสมควร กลาวคือ กอนหนานี้ แนวทางการพัฒนาจะถูกพูดถึงแคเพียงรูปแบบเดียว นั่นคือ การ

พัฒนาโดยมีระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเสรีเปนหัวใจหลัก ซ่ึงขับเคล่ือนดวยความตองการของผูบริโภค 

แตจากประสบการณท่ีผานมาของท้ังโลก พบวา แนวทางการพัฒนาลักษณะนี้กอใหเกิดปญหา

ตามมาอยางมากมาย ท้ังปญหาใหมและปญหาเกาท่ีทวีความรุนแรงและมีความซับซอนมากยิ่งข้ึน 

ทําใหการพัฒนาในลักษณะนี้ถูกโจมตีมากข้ึนเร่ือยๆ ท้ังจากนักวิชาการท่ัวโลก รวมไปถึงพวก 

NGO ท้ังหลาย การเสนอแนวทางการพัฒนาในรูปแบบใหมจึงถือกําเนิดข้ึน  ซ่ึงก็มีหลายแนวคิด แต

แนวคิดหนึ่งท่ียอมรับไปท่ัวโลกและถูกพูดถึงมากท่ีสุดในชวงสิบปท่ีผาน คือแนวคิด “การพัฒนา

อยางยั่งยืน” (Sustainable Development)       

 แนวคิด “การพัฒนาอยางยั่งยืน” ถูกพูดถึงเปนคร้ังแรกในป คศ. 1972 ในรายงานของ 

บรุนดทแลนด (Brundtland Report) ซ่ึงเปนคณะทํางานท่ีศึกษาวิจัยผลกระทบดานส่ิงแวดลอมของ

สหประชาชาติ ในรายงานดังกลาวไดช้ีใหเห็นวา แนวทางการพัฒนาท่ีผานๆมา มุงเนนแตดาน

เศรษฐกิจเพียงอยางเดียว โดยละเลยมิติดานนิเวศวิทยา ทําใหเกิดการใชทรัพยากรอยางส้ินเปลือง  

(พระพรหมคุณาภรณ, 2537 อางถึงใน เฟองอรุณ ปรีดีดิลก, 2555: 33) ตอมาในป ค.ศ. 1987

สหประชาชาติไดเผยแพรรายงานฉบับนี้ พรอมกับใหนิยามคําวา “การพัฒนาอยางยั่งยืน”  ความวา 

การพัฒนาท่ียั่งยืน คือการพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของคนรุนปจจุบันโดยการพัฒนา

ดังกลาวตองไมไปลดความสามารถในการตอบสนองตอความตองการของคนรุนอนาคต 

(Sustainable development is a development that meet the needs of the present without 



36 
 

compromising the ability of future generation to meet their own needs)    

 แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีเผยแพรโดยสหประชาชาติ มุงเนนไปท่ี 3 มิติ ซ่ึงถูกขยาย

ความในการประชุม World Summit ท่ีสหประชาชาติจัดข้ึนเม่ือป 2005 ซ่ึงตองพิจารณาท้ังสามมิติ

รวมกัน และใหความสําคัญในระดับท่ีเทาเทียมกัน ซ่ึงจะแตกตางจากแนวทางการพัฒนาแบบเดิมๆ 

ท่ีมุงเนนไปท่ีการพัฒนาทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว โดย 3 มิติท่ีวา ไดแก   

 มิติแรก ดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงถือเปนเร่ืองเรงดวนในปจจุบัน เพราะเปนท่ีทราบกันดีวาใน

ปจจุบันทุกวันนี้ ปญหาดานส่ิงแวดลอม เปนปญหาท่ีรุนแรงมาก สาเหตุหลักมาจากการพัฒนาในรูป

แบบเดิม ท่ีมุงเนนแตการพัฒนาทางเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียว โดยไมมองถึงผลกระทบใดๆ อัน

อาจจะเกิดข้ึนจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจนั้นๆ  การใชทรัพยากรทางธรรมชาติจํานวนมากมา

ตอบสนองความตองการของคนโดยไมมีแนวคิดในการอนุรักษหรือแนวคิดในการทดแทนเลย ทํา

ใหเราจะเห็นภัยธรรมชาติเกิดข้ึนบอย และรุนแรงมากข้ึนในชวงประมาณ 20 ปท่ีผานมา  

 มิติท่ีสอง ดานเศรษฐกิจ ปฏิเสธไมไดวาการพัฒนาในรูปแบบเดิมท่ีเนนเฉพาะการพัฒนา

ดานเศรษฐกิจทําใหโลกใบนี้ มีความสะดวกสบายมากข้ึนจริง แตในความสะดวกสบายก็ตองแลก

มากับผลกระทบในเชิงลบตอส่ิงแวดลอมและสังคมดวยเชนกัน ดังนั้นในการพัฒนาอยางยั่งยืนนี้ 

มิติดานเศรษฐกิจจะถูกเปล่ียนบทบาท กลาวคือ ในแนวคิดการพัฒนาแบบยั่งยืนยอมรับวา การ

พัฒนาทางเศรษฐกิจมีความจําเปน แตท่ีผานมา การพัฒนาเศรษฐกิจในรูปแบบเดิมเสมือนกําลังเดิน

ไปในทางท่ีผิด เพราะทําใหมิติความสมดุลยดานอ่ืนๆถูกละเลยในการพิจารณาไปหมด และยังเปน

ตัวการในการทําใหสมดุลยดานอ่ืนๆเสียหายดวย ดังนั้นมิติดานเศรษฐกิจจะตองมีการปรับเปล่ียน

บทบาทใหม โดยเนนไปท่ีการทําธุรกิจท่ีคํานึงถึงส่ิงแวดลอมและสังคมมากข้ึน ตัวอยางเชนการ

ลงทุนในการลดใชพลังงานภายในองคการท้ังองคการภาครัฐและภาคเอกชน หรือการพัฒนา

พลังงานทดแทนท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมมากกวาน้ํามัน เชน พลังงานแสงอาทิตย พลังงานลม  

เปนตน           

 มิติท่ีสาม ดานสังคม การพัฒนาในรูปแบบกอนหนานี้ ท่ีใชเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีเปน

ตัวนํา ทําใหปญหาทางสังคมเพิ่มมากข้ึน เชน การอพยพของคนในชนบทเขามาในเมืองเพื่อมาหา

งานทํา ทําใหความสัมพันธของครอบครัวไมแนนแฟนเหมือนในอดีต ชองวางของรายไดท่ีถางกวาง

มากยิ่งข้ึนระหวางคนรวยกับคนจน ท่ีกลายเปนคําพูดยอดนิยมวา “รวยกระจุก จนกระจาย” ปญหา
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เหลานี้เปนปญหาท่ีเกิดข้ึนไปท่ัวโลก ดังนั้นในกรอบความคิดของการพัฒนาอยางยั่งยืนจึงไม

สามารถท่ีจะละเลยมิติดานสังคมได ดังนั้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจในกรอบของการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองคํานึงถึงผลประโยชนและผลกระทบท่ีสังคมจะไดรับดวย เชนตอง

คํานึงถึง การกระจายรายไดอยางเปนธรรม การเขาถึงแหลงเงินทุนของคนจนตองทําไดงายข้ึน การ

เปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย ซ่ึงตางจากการพัฒนาในรูปแบบกอน

หนา ท่ีสนใจแตเพียงตัวเลขการเจริญเติบโตเพียงอยางเดียว     

 นอกจากการประชุมในงาน World Summit แลว ภายหลังไดมีนักวิชาการมากมายออกมา

ตอยอดแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังเชน Barde (อางถึงใน ไพโรจน ภัทรนรากุล, 2551: 

272) ท่ีจําแนกการพัฒนาอยางยั่งยืนออกเปน 2 แนวทาง ไดแก แนวทางแรก คือการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนท่ีเนนเศรษฐกิจโลก (Global Economic Approach) คือการลดจํานวนประชากร สรางกิจกรรม

หรือลดกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีสงผลใหเกิดการขาดแคลนทรัพยากร ปรับปรุงและพัฒนา

เทคโนโลยีใหกาวหนา เพื่อเพิ่มผลผลิตใหมากข้ึน แนวทางท่ีสอง คือ การพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีเนน

ส่ิงแวดลอมหรือระบบนิเวศน (Environmental or Ecological Approach) เปนแนวทางท่ีมุงรักษาทุน

ส่ิงแวดลอมโดยประยุกตหลักการจัดการเพื่อใหหลักประกันวาทรัพยากรธรรมชาติจะถูกใชไปอยาง

เหมาะสม มีการอนุรักษฐานทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงท้ังสองแนวทางนี้ Barde เห็นวาตองดําเนิน

ควบคูกัน           

 Pairote Pathranarakul (อางถึงใน ไพโรจน ภัทรนรากุล, 2551: 273) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับ

การพัฒนาท่ียั่งยืนมาประยุกตใชในการวิเคราะหปญหาการพัฒนาและไดเสนอกรอบนโยบายการ

จัดการบนพื้นฐานของการมีสวนรวมของชุมชน โดยกําหนดเปาหมายสุดทายของการพัฒนาท่ียั่งยืน

คือความผาสุก ความอยูดีมีสุข หรือความเปนอยูท่ีดีของประชาชนอยางตอเนื่อง (sustained human 

well-being) มีองคประกอบของความยั่งยืน ประกอบดวยปจจัยท่ีประสานสัมพันธเปนระบบท่ี

เกื้อหนุน รวม 6 องคประกอบไดแก 1) ความเปนธรรมในสังคม 2) ความอยูรอดดานเศรษฐกิจ 3) 

ความสมดุลของระบบนิเวศน 4) การอนุรักษฐานทรัพยากรธรรมชาติ 5) การยอมรับเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมและ 6) การเสริมสรางสมรรถนะดานสถาบัน ซ่ึง Pairote เห็นวาการพัฒนาอยางยั่งยืนมี

รากฐานสําคัญจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลองกับหลักคิดแนวพุทธ ท่ีใหความสําคัญ

กับเศรษฐกิจพึ่งตนเอง ประชาธิปไตยทางเศรษฐกิจและการพัฒนาทุนมนุษยซ่ึงนําไปสูความรมเย็น
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และความสุขอยางแทจริง        

 ยุทธศาสตรการพัฒนาอยางยั่งยืนของประเทศไทย     

 หลักฐานท่ีพอจะถือเปนแหลงอางอิงท่ีสําคัญท่ีจะทําใหเราไดรับทราบวา ในอนาคตอีก 5 ป

ขางหนา ประเทศเราจะดําเนินไปในทิศทางไหน ก็คือ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซ่ึง

อยูในความรับผิดชอบของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซ่ึง ณ 

ขณะนี้ (ปพ.ศ.2556) ประเทศไทยกําลังอยูในแผนฉบับท่ี 11 กอนท่ีจะกลาวถึงสาระสําคัญของ

แผนพัฒนาฯท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาอยางยั่งยืน จําเปนท่ีจะตองยอนไปมองจุดกําเนิดของ

แผนพัฒนาเสียกอน          

 จุดกําเนิดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เร่ิมจากรัฐบาลในสมัยจอมพลสฤษดิ์ 

ธนะรัชต ไดตัดสินใจรับเอาสหรัฐอเมริกามาเปนพี่เล้ียงคนสําคัญใหกับประเทศไทย ซ่ึงประเทศ

สหรัฐอเมริกาไดแนะนําวา จําเปนท่ีประเทศไทยจะตองรางแผนการพัฒนาท่ีชัดเจนเพ่ือจะไดรูวา มี

ส่ิงใดบางท่ีประเทศไทยจะตองปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับแรกจึงไดถือกําเนิดข้ึนในป พ.ศ. 2504       

 ดวยเหตุท่ีรัฐบาลในขณะนั้นรับเอาประเทศสหรัฐอเมริกามาเปนพ่ีเล้ียง ทําใหแนวทางการ

พัฒนาตามแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกก็จึงเปนไปตามท่ีสหรัฐอเมริกาแนะนํา นั่นคือ การมุงเนนการ

สรางโครงสรางพื้นฐาน เชน ถนน ไฟฟา ประปา รางรถไฟ ตามแบบอยางท่ีประสบความสําเร็จ

มาแลวในประเทศสหรัฐอเมริกาเองรวมไปถึงประเทศในแถบยุโรป นับจากนั้นเปนตนมา 

แผนพัฒนาในฉบับตอๆมา สาระสําคัญก็ไมไดตางไปจากฉบับแรกมากนัก คือเนนการสรางงานใน

เมือง เนนพัฒนาอุตสาหกรรม เนนการขยายตัวของสังคมเมืองหรือชุมชนเมือง เนนการเพิ่มข้ึนของ

ตัวเลขการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เนนเพิ่มกําลังคนใหมากข้ึน ซ่ึงเห็นไดชัดวา การพัฒนาใน

ลักษณะนี้ คือการพัฒนาตามแบบอยางทฤษฎีภาวะทันสมัย โดยประเทศไทยไดดําเนินการพัฒนา

ประเทศในลักษณะนี้นับต้ังแตแผนพัฒนาฯฉบับแรก จนถึงแผนพัฒนาฯฉบับท่ีส่ี ซ่ึงหากนับเวลา ก็

จะเทากับ 20 ปพอดี (ทักษ เฉลิมเตียรณ, 2542: 282)      

 จุดเปล่ียนของแผนพัฒนาฯมาอยูในฉบับท่ีหา (พ.ศ. 2525-2529) ภายหลังจากใชแผนพัฒนา

ฯมา 20 ปส่ีฉบับ ทําใหปญหาเร่ิมเห็นชัดมากข้ึน เชน  เร่ืองเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การใชจายเกิน

ตัวท้ังของภาครัฐบาลและเอกชน โครงสรางเศรษฐกิจโดยรวมออนแอไมสามารถปรับตัวไดทันกับ
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สถานการณท่ีเปล่ียนไป การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจยังคงกระจุกตัวอยูในกรุงเทพฯ และพ้ืนท่ีภาค

กลางเปนสวนใหญ โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาความยากจน และการกระจายรายได ปญหาสังคม และ

ปญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีการขยายตัวและทวีความรุนแรง

มากข้ึนเร่ือยๆ  ทําใหแนวคิดท่ีถูกบรรจุอยูในแผนพัฒนาฉบับนี้มีการเปล่ียนแปลงไปจากส่ีฉบับ

กอนหนา คือหันมาสนใจความสมดุลยระหวางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมมากข้ึน (โครงการ

สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชน โดยพระราชประสงคในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว, 2542: 295)

 และจุดเปล่ียนคร้ังสําคัญอีกคร้ังหนึ่งก็เกิดข้ึนในแผนพัฒนาฯฉบับท่ีแปด เพราะเปนปท่ีเร่ิม

เขาสู “วิกฤติตมยํากุง” (พ.ศ.2540-2544) ทําใหความสนใจในเร่ืองความสมดุลยของท้ังเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอมถูกนํามาพูดถึงอยางเขมขนอีกคร้ังหนึ่ง โดยในฉบับนี้ยังเพิ่มเติมอีกเร่ืองหนึ่ง

เขาไปคือ “การพัฒนาคน” เพราะกอนหนานี้เช่ือวา การพัฒนาแตเพียงเศรษฐกิจอยางเดียวก็จะทําให

คนสุขสบายตามไปเอง แตเม่ือเวลาผานไป เหตุการณตางๆไดพิสูจนแลววา การพัฒนาคนตองมา

กอนการพัฒนาเศรษฐกิจ เพราะเม่ือคนพัฒนาแลว เศรษฐกิจก็จะมีเสถียรภาพ ปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึน

ในชวงแผนฉบับกอน ๆ ก็จะสามารถถูกแกไขได หากคนมีความสามารถเพียงพอ   

 การบรรจุ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เขาสูแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 ดังท่ีบอกไปในยอหนาท่ีแลววา นับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี

แปด ท่ีไดเปล่ียนแนวทางการพัฒนาจากการเนนท่ีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียว 

มาเนนการเติบโตท่ีสมดุลยมากข้ึนระหวาง เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม และใหความสําคัญกับ

การพัฒนาคนเปนลําดับตนๆ และเพื่อความตอเนื่องของการทํางาน สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติจึงนําเอา “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” บรรจุเขาไวในแผนพัฒนาสําหรับประเทศไทย

ในฉบับท่ีเกา (2545-2549)  เพราะเปนแนวทางการพัฒนาประเทศท่ีเนนการพัฒนาท่ีสมดุลย ไมมุง

เฉพาะตัวเลขการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว แตสังคมและส่ิงแวดลอมก็ตองไดรับการ

คํานึงถึงดวย           

 ในแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 10 ซ่ึงใชในชวง พ.ศ. 2550-2554 “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”ก็

ไดรับความสําคัญเพิ่มมากข้ึน คือไดรับยกยองใหเปนแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศ โดย

มุงเนนการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช ใหประเทศมีการพัฒนาท่ีสมดุลยมากกวาท่ี

เปนอยู การกระจายรายไดมีความท่ัวถึง และเปนธรรม ชองวางระหวางคนรวยกับคนจนจะตองถูก
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ทําใหลดลงมากกวาเดิม การมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบายจะตองมีมากข้ึนและ

เห็นผลเปนรูปธรรม การดูแลรักษาส่ิงแวดลอมก็เปนเร่ืองท่ีตองคํานึงถึง กิจการงานใดๆท้ังของ

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน จะตองนําเอาผลกระทบดานส่ิงแวดลอมเขาไปเปนหนึ่งใน

ตัวช้ีวัดวัดความคุมคาของกิจการงานนั้นๆดวย (สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2550: 

พ-ฬ)            

 นอกจากการบรรจุ “เศรษฐกิจพอเพียง” ลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติแลว 

ในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ฉบับปพ.ศ. 2550 ยังไดระบุเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไวใน

มาตรา 83 ความวา “รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง” (ราชกิจจานุเบกษา, 2550: 25)   ทําใหเศรษฐกิจพอเพียงมีฐานะในการเปนแมแบบในการ

นําพาประเทศไทยไปสูหนทางแหงการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังนี้ จําเปนอยางยิ่งท่ีทุกภาคสวนจะตอง

รวมมือกันขับเคล่ือนแนวทางการพัฒนาดังกลาวนี้ใหประสบผลสําเร็จ 

2.5 การขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาคสวนตางๆ 

ในหัวขอนี้จะเปนการรวบรวมขอมูลเพื่อแสดงใหเห็นวา ในประเทศไทยมีการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคสวนใดบาง และภาคสวนนั้นๆ มีการขับเคล่ือนอยางไร ท้ังนี้ 

ผูเขียนไดใชหนังสือ  “คูมือกลางเกี่ยวกับการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ

ประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม” ของสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

เปนหลักในการคนควาและรวบรวมขอมูล       

 โดยการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ไดแยกออกเปน 4 ภาคสวน ไดแก ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาสังคม    

2.5.1 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาครัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  1) มีการตราพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง

ท่ีดี พ.ศ. 2556 ซ่ึงกําหนดใหคณะรัฐบาลวางแผนนโยบาย จัดทํางบประมาณใหเกิดผลสัมฤทธ์ิและ

คุมคา ตลอดจนอํานวยความสะดวกและตอบสนองความตองการของประชาชนอยางมี

ประสิทธิภาพ          

  2) สรางองคความรูเกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีใหแกนักบริหารใน
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ระดับตางๆของภาครัฐและเอกชน โดยสถาบันพระปกเกลา     

  3) กําหนดใหปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงปรากฎอยูในบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และกําหนดใหเปนนโยบายรัฐบาลอยางชัดเจน ในการนํา

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ ทุกๆข้ันตอนของการบริหารราชการแผนดิน  

  4) ลงทุนกอสรางในโครงการขนาดใหญ เชน เข่ือนปาสักชลสิทธ์ิ และลงทุนใน

โครงการระยะยาวท่ีครอบคลุมทุกดานไดแก การพัฒนาชุมชน การศึกษา และการสาธารณสุข 

  5) การบรรจุหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 9 เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนท่ีเปนรูปธรรมมากข้ึน และเพิ่มความเขมขนยิ่งข้ึนใน

ฉบับท่ี 10 และ 11 ตามลําดับ        

  6) ธนาคารแหงประเทศไทยไดนอมนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปกําหนด

มาตรการอยางเขมขนในการกํากับดูแลการเงินของชาติ จึงทําใหประเทศไทยมีภูมิคุมกันตอวิกฤต

เศรษฐกิจใน พ.ศ. 2550         

  7)  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ไดกําหนดคุณสมบัติของ

ขาราชการ ท้ังตํารวจ ทหาร พลเรือนตลอดจนจัดการฝกอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหเปนขาราชการท่ีดีมีคุณธรรม(สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต,ิ 2556: 3-49 

– 3-52) ในสวนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น จากรายงานฉบับสมบูรณ โครงการจัดทําแผน

ท่ีเดินทาง (Road Map) เศรษฐกิจพอเพียง ของสถาบันการจัดการเพื่อชนบทและสังคม, มูลนิธิบูรณะ

ชนบทแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ท่ีจัดทําข้ึนในป พ.ศ. 2551 พบวา ความแตกแยก

ภายในชุมชน ความมีวัฒนธรรมของระบบราชการท่ีแข็งเกินไป และการมีกลุมอิทธิพลหลายกลุม

ในแตละพื้นท่ี เปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในภาพรวมไมคอยมีความคืบหนา ในสวนชุมชนท่ีประสบความสําเร็จเปน

เพราะผูนํามีความเขมแข็ง สามารถระดมทรัพยากรตางๆ ท้ังในและนอกชุมชนมาขับเคล่ือน

โครงการพัฒนาไดเปนอยางดี         

  แตหากกลาวเฉพาะสวนท่ีขับเคล่ือน สามารถระบุไดดังนี้   

  1) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทเปนศูนยกลางของกิจกรรมของชุมชน 

เชน การเปดใหใชสถานท่ี การสรางโครงสรางพื้นฐานรองรับ และการนําวิทยุชุมชนมาเปนส่ือกลาง
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ในการขับเคล่ือนโครงการฯ        

  2) สถาบันพระปกเกลา สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) กรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย เปนหนวยงานในการเผยแพรความรูและขอมูล

เกี่ยวกับการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกับชาวบานตามทองถ่ินตางๆ(สภาท่ีปรึกษา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2556: 3-65) 

 2.5.2 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเอกชน 

1) มีการกําหนดมาตรฐานธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนการสังเคราะหมาจาก

การทบทวนศึกษาองคกรธุรกิจแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงท้ังในและตางประเทศ และการ

สัมภาษณองคกรธุรกิจท่ีไดรับรางวัลพระราชทานชนะเลิศธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียงจาก

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว0

1  

2)  มี ก า ร จั ด ต้ั ง ม า ต ร ฐ า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ น ว ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง

ภาคอุตสาหกรรม มาตรฐานเลขท่ี มอก. 9999 

3) มีการจัดประชุมระดมความคิดเห็นจากผูบริหารระดับสูงของบริษัทตางๆในประเทศไทย

อยูเปนประจํา เพื่อรวมกันติดตามประเมินผลการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเอกชน

วามีปญหาอยางไร และรวมกันหาทางแกไข เพื่อใหมีความเปนเอกภาพและแพรหลายมากยิ่งข้ึน 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2556: 1-2) 

 2.5.3 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา   

  1) มีการบรรจุปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานในป

พ.ศ. 2544 แตเร่ิมใชจริงในป พ.ศ. 2548        

  2) กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย ธนาคารไทย

พาณิชย จํากัด (มหาชน) และมูลนิธิสยามกัมมาจล สนับสนุนให “สถาบันการศึกษาพอเพียง

แบบอยาง” ท่ีสมัครเขารวมโครงการจํานวน 135 แหง พัฒนาตนเองสูการเปน “ศูนยการเรียนรูตาม

                                                            
1

 รายละเอียดตัวช้ีวัดตางๆ ดูไดใน  คณะทํางานวิชาการ สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, คูมือกลางเกี่ยวกับการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกตใชใหมีประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม, 2556 : 3-90 – 3-95 
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานการศึกษา”      

  3) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ไดกําหนดใหคุณลักษณะ 

“อยูอยางพอเพียง” เปนจุดเนนคุณภาพของผูเรียน มีการประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู โดย

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) เพื่อประกันคุณภาพการ

จัดการศึกษาของชาติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระยะยาว     

  4) มหาวิทยาลัยตางๆ มีการคิดหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง มีการจัดการฝกอบรมเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงใหแกบุคคลท่ัวไป และมีการพัฒนาตําราโดยวิเคราะหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เช่ือมโยงกับทฤษฎีเศรษฐศาสตร         

  5) สภาคณบดีคณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร เปนองคกรหลักประสานความรวมมือ

คณะครุศาสตร/ศึกษาศาสตร 13 แหงจากทุกภูมิภาค ดําเนินการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรูตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชาชีพครูเพื่อเตรียมความพรอมใหครูในอนาคต  

  6) กระทรวงศึกษาธิการจัดการบรรจุปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในแผนอุดมศึกษา 

ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนในระดับอุดมศึกษาอยางเปน

ระบบในระยะยาว (สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2556 : 3-136)  

2.5.4 การขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคประชาสังคม   

  1) บรรจุการใหความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ินและ

พัฒนาเครือขายเช่ือมโยงสูระดับจังหวัดและภายนอก ลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 10 และตอเนื่องในฉบับท่ี 11       

  2) กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ไดสงเสริมและสนับสนุนหมูบานท่ัว

ประเทศไทยใหดําเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยไดจัดทําดัชนีช้ีวัดเพื่อแบงระดับความ

พอเพียงของแตละหมูบาน และประกาศใหเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ   

  3) สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) ไดจัดประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยแบงเปน

หลายระดับ ท้ังองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน เกษตรกร ท่ีนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
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ประยุกตใชจนประสบผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม เพ่ือเปนตัวอยางใหบุคคลท่ัวไปหรือองคกรอ่ืนๆ 

ไดศึกษาและนําไปปรับใชใหเขากับตนเอง (สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2556 : 4-1) 

2.6 เศรษฐกจิพอเพียงในฐานะวาทกรรม 

นิธิ เอียวศรีวงศ (2555: 23-29) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง วา เปนวัฒนธรรม

มากกวาวิธีการ(มากกวาปรัชญาดวย) เพราะจําเปนตองมีโครงสรางทางสังคมและการเมืองเปนตัว

สนับสนุนดวย ลําพังแคแนวคิดการใชชีวิตอยางสมถะพออยูพอกิน ไมสามารถทําใหคนท่ัวไปอยู

รอดได เพราะหากสังคมและการเมืองยังเปนไปในลักษณะ ฝายท่ีไดก็ไดท้ังหมด ฝายท่ีเสียก็เสีย

ท้ังหมด คนท่ียากจนก็จะไมมีหลักประกันในชีวิต ก็ไมมีทางจะพอเพียงได   

 ประเทศจะเปนเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางไร ในเม่ือ คนจนสวนใหญของประเทศ ยังขาด

ท่ีดินทํากิน หรือแมแตขาดท่ีอยูอาศัยท่ีถูกสุขอนามัย (การขาดท่ีดิน ก็ทําใหไปทําเกษตรทฤษฎีใหม

ไมได) และเม่ือเจ็บปวยก็ตองมีระบบการรักษาท่ีคนสวนใหญของประเทศสามารถเขาถึงได มิ

เชนนั้น การจี้ปลนเพื่อหาเงินคารักษาก็จะตองมีใหเห็น ซ่ึงการจี้ปลนก็แสดงถึงความไมพอเพียง

อยางรุนแรง (นิธิ เอียวศรีวงศ, 2555: 36-39)      

 การท่ีรัฐเปล่ียนช่ือโครงการตางๆใหมีคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนสวนหนึ่งในชื่อ

โครงการ ทําใหโครงการนั้นๆ ปลอดพนจากคําวิพากยวิจารณ และการพยายามนําเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใชกับการผลิตดานอ่ืนนอกจากภาคการเกษตร โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม ท่ีชูวาการใช

เศรษฐกิจพอเพียงในการลงทุนจะเพิ่มความรอบคอบและไมสุมเส่ียง ซ่ึงนิธิมองวา โดยปกติ การทํา

ธุรกิจท่ัวไปหลักการนี้ก็เปนหลักการพ้ืนฐานอยูแลว ไมจําเปนท่ีจะตองอางเศรษฐกิจพอเพียงเขามา  

และในความเห็นของนิธิไดพยายามเนนถึงความสําคัญของรัฐ ในการสรางส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ

เกิดข้ึนของ “เศรษฐกิจพอเพียง” ในทุกระดับ (โดยเฉพาะกลุมคนระดับลาง) แตรัฐสวนใหญ ทําแค 

ยกยองเชิดชู และปลอยทุกอยางใหเปนไปตามยถากรรมเหมือนเดิม (นิธิ เอียวศรีวงศ, 2555: 61-66)

 แอนดรูว วอลกเกอร (2551: 58-69) นักวิชาการไทยศึกษา จากมหาวิทยาลัยแหงชาติ

ออสเตรเลีย ไดใหสัมภาษณแกกองบรรณาธิการวารสาร “ฟาเดียวกัน” ความตอนหนึ่ง วา  

เศรษฐกิจพอเพียงคือการกํากับควบคุมจากชนช้ันนํา ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีไมได

สะทอนภาพความเปนชนบทท่ีแทจริงของสังคมไทย โดยเฉพาะเวลาพูดถึงเกษตร
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ทฤษฎีใหมมันอิงอยูกับทัศนะท่ีวาเกษตรกรรมมีศักยภาพท่ีจะเปนฐานรองรับความ

เปนอยูอยางพอเพียงของทองถ่ิน ซ่ึงผมไมเห็นดวยกับแนวคิดท่ีวาเกษตรกรรมมี

ศักยภาพท่ีจะเปนฐานรองรับความพอเพียงของทองถ่ินได พูดงายๆ คือวา

ทรัพยากรทางการเกษตรมีไมเพียงพอสําหรับรองรับวิถีชีวิตท่ีคนในชนบท

ตองการ อาจจะมีเพียงพอสําหรับการดํารงชีวติข้ันพื้นฐานแบบพอยังชีพเทานั้น แต

นั่นไมใชวิถีชีวิตท่ีคนชนบทสนใจ พวกเขาตองการใหลูกไดรับการศึกษา ตองการ

พัฒนาท่ีอยูอาศัย อยากดูโทรทัศน อยากมีอินเทอรเน็ตท่ีบาน ฯลฯ เราเห็น

เศรษฐกิจท่ีหลากหลายในพื้นท่ีชนบท เพื่อรองรับความคาดหวังตางๆ ในวิถีชีวิต 

ชาวบานในชนบทไมสามารถท่ีจะพึ่งพาแตเกษตรกรรมเพียงอยางเดียวได ปจจุบัน

นี้การทําเกษตรภายในหมูบานไมสามารถพึ่งตนเองไดเต็มรอยอีกแลว แต

การเกษตรภายในหมูบานตองการพ่ึงพิงจากภายนอกอยางมาก ซ่ึงมันตางจาก

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีทุกคนไดรับรูท่ีวา ใหลดการพ่ึงพาคนอ่ืน ใหพ่ึงพา

ตนเองมากท่ีสุด นอกจากนี้จากการท่ีไดพูดคุยกับชาวบานทําใหไดรับรูวา แทจริง

แลวชาวบานตองการเขาถึงตลาด ตองการเขาถึงบริการท่ีภาครัฐจัดให เปนความ

ตองการท่ีมากข้ึนเร่ือยๆดวยซํ้า เชนตองการเขาถึงตลาดแบบทางตรง ไมผานพอคา

คนกลางเพื่อจะไดไมถูกเอารัดเอาเปรียบ เพราะพวกเคาคิดวา พวกเคายังไดรับสิทธ์ิ

ในการเขาถึงไดไมเต็มท่ี หรือพูดงายๆคือ สิทธ์ิในการเขาถึงบริการและตลาดของ

ชาวบานยังไมเทาเทียมกับคนในเมือง (แอนดรู วอลกเกอร, 2551: 64)  

 

นอกจากนี้แอนดรูวยังไดนําเสนออีกวา  

ชาวบานท่ีผมทํางานดวยไมไดโง เพราะชาวบานรูวาตองทําอยางไรจึงจะไดเงิน

สนับสนุนจากรัฐ นั่นคือการคิดโครงการโดยมีคําวา “เศรษฐกิจพอเพียง” อยูในช่ือ

นั้น แคนี้ภาครัฐก็จะใหความสนใจมากข้ึน ซ่ึงจะเห็นวา ชาวบานก็ใชประโยชน

จากเศรษฐกิจพอเพียงในการทําใหชีวิตของเขาดีข้ึน ซ่ึงโดยสวนในใจ พวก

ชาวบานเคารพความคิดนี้เพราะเปนความคิดของในหลวง แตพวกเขาก็บอกวามัน

ไมสอดคลองกับชีวิตของเขา ส่ิงท่ีแอนดรูวยกตัวอยางอยางแรกก็คือ การท่ีวันหนึ่ง

แอนดรูวนั่งทานอาหารรวมกับชาวบานครอบครัวหนึ่ง สัญญาณภาพโทรทัศนของ
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บานหลังนั้นย่ําแยมาก เรียกวาไมชัดเอาเลย ชาวบานเลยบอกวา ขอโทษดวย

อาจารย นี่ เปนโทรทัศนของในหลวง แอนดรูวจึงถามวาหมายความวายังไง 

ชาวบานจึงตอบวา “ทีวีพอเพียง” ซ่ึงพวกชาวบานจะใชวิธีนี้เวลามีอะไรท่ีดีไม

เพียงพอก็จะบอกวา นี่ละ “พอเพียง” (แอนดรู วอลกเกอร, 2551: 63)   

สามชาย ศรีสันต (2555: 185-219) ไดเสนอบทความท่ีช่ือวา “ระบบความคิดเชิงคําส่ังใน

วาทกรรม “ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง” โดยสามชายใหความเห็นวา จากการพยายามของทุกภาค

สวนในสังคมไทยในการจะทําใหเศรษฐกิจพอเพียงเปนสวนหลักหรือยุทธศาสตรสําคัญในการ

พัฒนาประเทศ การนําเสนอเศรษฐกิจพอเพียง ภาพใหญท่ีถูกเนนออกมาเปนไปในเชิงภาค

การเกษตรเปนสวนใหญ เสมือนประหนึ่งวา การดํารงชีพแบบเกษตรดั้งเดิมคือวิถีชีวิตแบบพอเพียง 

คือการเนนการผลิตเพื่อเก็บไวกินเองในครอบครัว เม่ือเหลือจึงคอยนําไปจําหนาย   

 โดยกระบวนการของการนี้ เร่ิมตนเปนรูปธรรมจริงๆ ก็คือหลังการรัฐประหารเม่ือวันท่ี 19 

กันยายน 2549 เม่ือรัฐบาลพลเอกสุรยุทธข้ึนมาทําหนาท่ี ไดมีการรางรัฐธรรมนูญฉบับป พ.ศ. 2550 

โดยบรรจุไวในมาตรา 83 วา “รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” ทําใหเศรษฐกิจพอเพียงกลายเปนสภาพบังคับท่ีทุกภาคสวนตองปฏิบัติตาม 

ข้ันตอนตอมาคือการ ตั้งตัวแทนภาคประชาชนเพ่ือเผยแพรความพอเพียง โดยเนนไปท่ีบุคคลหรือ

หมูบานท่ีประสบความสําเร็จตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาแลว ผูเขียนบทความนี้ตั้งขอสังเกต

วา บุคคลท่ีถูกยกยองใหเปน “ปราชญชุมชนดานเศรษฐกิจพอเพียง” หลายคนไมไดเปนเกษตรกรท่ี

ยากจนขนแคน แตละคนมีท่ีดินทํากินเปนของตนเอง และเปนผูท่ีเคยลมเหลวจากการปลูกพืช

เชิงเดี่ยวตามแนวทางทุนนิยมมาแลว แตไมไดมีการตรวจสอบอยางจริงจังวาปจจัยอ่ืนๆมีผลหรือไม 

เชน ใกลแหลงน้ํา ดินอุดมสมบูรณ ซ่ึงก็ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีขาดไมไดเลยในการจะทําการเกษตร

ไมวาจะเชิงเดี่ยวหรือผสมผสานใหสําเร็จ นอกจากนี้วิธีการปรับปรุงท่ีดินดังกลาวตองแลกดวยเงิน

จํานวนมากในการปรับปรุงท่ีดินใหม ซ่ึงเปนไปไดยากท่ีเกษตรกรรายอ่ืนๆท่ีมีเงินทุนไมมากนักจะ

สามารถเปล่ียนแปลงตามบรรดา “ปราชญ”ท้ังหลายได (สามชาย ศรีสันต, 2555: 192)    

 นอกจากนี้ ยังไดมีการผนวกรวมการพัฒนาในแบบอ่ืนๆใหกลายมาเปนหนึง่ในรูปแบบของ

การพัฒนาแบบ เศรษฐกิจพอเพียงอีกดวย ซ่ึง วัฒนธรรมชุมชนถือเปนตัวอยางท่ีเดนชัดในกรณีนี้ ท่ี

บรรดานักวิชาการท่ีสนับสนุนแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน เชน เสรี พงศพิศ, อภิชัย พันธเสน หรือ
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นายแพทยประเวศ วะสี ในระยะหลังหันมาพูดแตเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงท้ังส้ิน ท้ังนี้ไมได

หมายความวานักวิชาการเหลานี้ละท้ิงแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน เพียงแตคิดวามันสามารถเขากันได

เปนอยางดีกับเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังท่ีวัฒนธรรมชุมชนตอตานระบบตลาด เนนการพึ่งพิงตนเอง แต

เศรษฐกิจพอเพียงยอมรับระบบตลาด ตราบเทาท่ีไมไปกระทบคนอ่ืน และเนนการพึ่งพิงตนเอง 

(สามชาย ศรีสันต, 2555: 201)        

 อีกประเด็นหนึ่งท่ีบทความนี้เสนอไดอยางนาสนใจก็คือ สามชายเสนอวาเศรษฐกิจพอเพียง

สรางภาพใหบรรดาแรงงานอพยพท้ังหลายเปนพวกไมรูจักพอ และเปนพวกท่ีละเลยหนาท่ีของตนท่ี

ชนบทและเปนพวกท่ีสรางความเดือดรอนใหสังคมโดยรวม โดยละเลยความจริงท่ีวา เพราะคนพวก

นี้เพียงแคทําการเกษตรเพียงอยางเดียวไมสามารถดํารงชีพอยูไดตลอดท้ังป จําเปนท่ีจะตองอพยพ

เขามาอยูในเมืองเพื่อหาอาชีพอ่ืนทํา ใหสามารถมีเงินเล้ียงดูตนเอง และเหลือเพียงพอ(ซ่ึงบางคร้ังก็

ไมเพียงพอ)ในการสงกลับไปใหทางบานท่ีชนบทอีกทีหนึ่ง  คนเมืองเองก็ถูกทําใหคิดวา เศรษฐกิจ

พอเพียงเปนเศรษฐกิจท่ีตนสามารถอุมชูได สนับสนุนได โดยการไปศึกษาดูงาน หรือไปพักคางคืน

ตามโฮมสเตยตางๆ สัมผัสบรรยากาศชีวิตธรรมชาติช่ัวขามคืน หลังจากนั้นก็ซ้ือของท่ีเปน

ผลิตภัณฑของหมูบาน ซ่ึงทําใหการใชเงินเพ่ือการพักผอนของบรรดาคนเมืองดูมีคุณคามากข้ึน 

เพราะเปนการไปสนับสนุนเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชนบท ในแงนี้ความพอเพียงในระดับ

หมูบานจึงไมไดมีความหมายแบบตรงไปตรงมา แตเปนความพอเพียงท่ีคนเมืองอยากเห็น ซ่ึงคนใน

ชนบทก็จัดใหเพื่อจะไดดึงดูดจากการจับจายของคนเมือง (สามชาย ศรีสันต, 2555: 202) 

 ประเด็นสุดทายท่ีนาสนใจสําหรับบทความนี้ก็คือ ผูเขียนบทความเห็นวา (ซ่ึงตรงกับ

บรรดาผูวิจารณเศรษฐกิจพอเพียงทุกทาน) เศรษฐกิจพอเพียงเปดพื้นท่ีใหคนมีอันจะกินหรือคนรวย 

มีคําอธิบายไดมากกวาคนยากจน หรือคนขัดสน เพราะในความเปนจริง คนยากจนขัดสนไมมีทางท่ี

จะพอเพียงได ก็ในเม่ือยังมีขาวไมพอจะกินในแตละวัน เส้ือผายังมีใสไมครบท้ังเจ็ดวัน แลวจะให

พอเพียงไดอยางไร ทุกการกระทําก็ยอมเขาขายดิ้นรนเพื่อเอาตัวรอด ซ่ึงก็อยูในเกณฑไมเพียงพอ

ท้ังนั้น ในบทความไดมีการยกตัวอยาง คนรวยท้ังหลายท่ีใหนิยามเศรษฐกิจพอเพียงตามวิถีทางของ

ตนซ่ึงสวนใหญ จะอางอิงจากพระราชดํารัสอันสําคัญของในหลวงท่ีเคยตรัสวา “...พอเพียงนี้อาจจะ

มีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมใหเบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณตามอัตภาพ” 

ซ่ึงคนรวยท้ังหลายก็ไดทําตามท่ีพระองคตรัสจริงๆ โดยการมีบานหลังใหญโต และมีหลายหลัง มี
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รถราคาระดับหลายลานและมีหลายคัน ใชเส้ือผา รองเทา เข็มขัด ท่ีเปนของแบรนดเนม เพราะคน

รวยเหลานี้มีอัตภาพท่ีสามารถหาซ้ือไดโดยไมเดือดรอน ท้ังตอตนเองและผูอ่ืน (สามชาย ศรีสันต, 

2555: 216)          

 จากการท่ีไดรวบรวมความเห็นตางเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไวขางตน ส่ิงท่ีขาพเจาสังเกต

ไดจากบทความท้ังหมดพบวา มีจุดรวมท่ีเหมือนกันอยูสามจุดใหญๆ นั่นคือ   

 1. การวิจารณไปท่ีตัวบุคคล เชน ขอวิจารณท่ีกลาววา พระองคนําเสนอใหคนในประเทศ

รูจักพอเพียง แตตัวพระองคเองกลับมีช่ือติดอันดับหนึ่งในบรรดาราชวงศท่ีรํ่ารวยท่ีสุดในโลก 

ในขณะท่ีรายไดเฉล่ียตอหัวของประชาชนไทยยังอยูในระดับปานกลางคอนไปทางต่ํา และบรรดา

บุคคลท่ีใกลชิดพระองค รวมไปถึงบุคคลอ่ืนๆ ท่ีกลาวยกยองเศรษฐกิจพอเพียงสวนใหญมีฐานะอยู

ในระดับรํ่ารวยท้ังส้ิน         

 2. การวิจารณถึงการนําไปประยุกตใช ดังจะเห็นไดวา ไมวาใครก็ตามก็สามารถดําเนินตาม

วิถีแบบเศรษฐกิจพอเพียงได ข้ึนอยูกับการตีความของแตละคน คนรวยมีรถสิบคันบานสิบหลัง ก็ถือ

วาพอเพียงหากมีเงินเพียงพอท่ีจะซ้ือ แตคนจนการมีบานสักหลังก็อาจดูไมพอเพียงไดหากตองไป

กูยืมเงินมาเพื่อสรางหรือซ้ือบาน ท้ังนี้ก็มาจากพระราชดํารัสของในหลวงเองท่ีเปดพื้นท่ีไวอยาง

กวางขวางในการตีความเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังท่ีในตอนแรกๆ ก็เปนท่ีชัดเจนวาทรงมุงเนนดาน

เกษตรกรรมและชนบทเปนหลัก แตพระราชดํารัสระยะหลังๆกลับขยายขอบเขตการอธิบายไปใน

สวนอ่ืนๆมากข้ึน จนทําใหความหมายดูเลือนลางมากข้ึนไปอีก    

 3. การวิจารณถึงเบ้ืองหลังของแนวคิดนี้ วาเปนเพียงวาทกรรมรูปแบบหนึ่งท่ีสรางข้ึนเพื่อ

ดํารงความชอบธรรมของชนช้ันนํา ในการเปนผูนําดานความคิด และธํารงไวซ่ึงสถานภาพในการ

ผลิตความดี ความถูกตอง และใครก็ตามท่ีผิดแผกไปจากนี้ก็จะถูกตราหนาเปนพวกช่ัวราย เปนพวก

ไมรูจักพอ ดังท่ีบรรดาแรงงานอพยพท้ังหลายถูกมองวาเปนพวกไมรูจักพอ ไมรูจักหนาท่ีของตน

(สามชาย ศรีสันต, 2555)         

 อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาจากขอถกเถียงดังกลาว สามารถตอบได ดังนี้  

 1. การวิจารณไปท่ีตัวบุคคลนั้น เสมือนเปนความพยายามจงใจเบ่ียงเบนความสนใจของ

ผูอานในสาระสําคัญออกไป ทําใหเนื้อหาของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดถูกพูดถึง  ท้ังนี้

สามารถตอบไดวา การท่ีคนท่ีมีฐานะรํ่ารวยนั้น จะใหความสนใจและใหความสําคัญกับการพัฒนา



49 
 

ประเทศท่ีเนนความสมดุลย ความรอบคอบ ความพอประมาณ ก็เปนส่ิงท่ีสามารถทําได ไมจําเปนวา 

คนท่ีตองการชวยเหลือคนจนหรือคนดอยโอกาสจะตองเปนคนจนดวยกัน ดังนั้นในประเด็นเร่ือง

การโจมตีไปท่ี ทรัพยสินท่ีถือครองของในหลวงและผูสนับสนุน จึงเปนเร่ืองท่ีไมสามารถอางได

 2. เปนความเขาใจผิดท่ีคิดวา ผูท่ีดําเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอง หามรวย 

หามใชเทคโนโลยี (ณัฏฐพงศ ทองภักดี, 2552 : 375 )แตแทจริงแลวเม่ือกลับไปดูพระราชดํารัสของ

ในหลวงท่ีเกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นไดวามีประโยคสําคัญอยู นั่นคือ “ตองไม

เบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณตามอัตภาพของตน” นั่นหมายความวา จะใชของแพง ของ

หรูหรา ก็ตองดูความสามารถในการหาเงินของตนดวยวา พอประมาณกับของท่ีอยากไดหรือไม การ

ไดมาของส่ิงเหลานั้นไป “เบียดเบียน” ใครหรือเปลา และควรตองมีเหตุผลรองรับดวยวา ท่ีเราตอง

ใชของแพง ของหรูหรา มีเหตุผลท่ีดีพอรองรับหรือเปลา      

 และหากพูดถึงในระดับประเทศ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมไดหามการพัฒนาหรือ

หามความเจริญ แตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุงเนนความม่ันคงของฐานรากกอน คือควรทําให

ประชาชนในประเทศมีความอยูดี กินดีกอน คอยมุงพัฒนาในดานอ่ืนๆ    

 3. การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของบุคคลหรือองคการท่ีมีความแตกตาง

กันโดยพื้นฐานงาน ไมไดทําใหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดูเล่ือนลอย หรือไรแกนสารแตอยาง

ใด ในทางกลับกัน ยิ่งทําใหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความนาสนใจมากยิ่งข้ึน เพราะผานการ

พิสูจนใหเห็นจากบุคคลและองคการตัวอยางมากมายแลววา ไมวาจะทําอาชีพอะไร อายุเทาไหร 

งานเปนแบบไหน หากยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิต ความม่ันคงในชีวิตก็จะ

เพิ่มมากข้ึน มีความรอบคอบเพิ่มมากข้ึน และส่ิงเหลานี้จะเปนปจจัยนําไปสูความสุขของชีวิตท่ีเพิ่ม

มากข้ึนดวยนั่นเอง         

 4. อีกส่ิงท่ีนาสนใจก็คือ ผูโตแยงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มักยกเอา “เศรษฐกิจเพื่อยังชีพ” 

มาเปรียบเทียบกับ เศรษฐกิจพอเพียง โดยบอกวา เปนส่ิงเดียวกัน แตเกี่ยวกับประเด็นนี้ ผูเขียนไดทํา

การรวบรวมขอมูลและจัดทําเปนหัวขอยอยท่ี 2.4.1 ไปแลวจึงชัดเจนวา เศรษฐกิจพอเพียงกับ

เศรษฐกิจแบบยังชีพ จึงไมใชส่ิงเดียวกัน        

 5. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเร่ิมถูกศึกษาอยางจริงจังภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 

ผานมาประมาณ 17 ป จะเห็นไดวา ชุมชนตัวอยางหรือหมูบานตัวอยาง หรือเกษตรกรตัวอยาง นัก
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ธุรกิจตัวอยาง ท่ีนํามาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชแลวประสบความสําเร็จ เกิดข้ึนมากมาย 

เพราะเศรษฐกิจพอเพียงทําใหพวกเขาเหลานี้ มีความสุขในชีวิตเพ่ิมมากข้ึน รูจักการใหการแบงปน

มากข้ึน มีเงินเก็บเพิ่มข้ึน เปนหนี้นอยลง ส่ิงเหลานี้สะทอนผานการสัมภาษณของผูเขียนเองและจาก

งานวิจัยของคนอ่ืนๆ ดังนั้นการบอกวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือการกํากับควบคุมจากชนช้ันนํา 

เพื่อคงสถานะในการผูกขาดความดี ก็ดูจะเปนการพูดเกินเลยไปสักหนอย หรือตอใหพูดใหถึงท่ีสุด 

หากเศรษฐกิจพอเพียงมีจุดประสงคเชนนั้นจริง บรรดาชุมชนตัวอยาง หมูบานตัวอยาง และ

เกษตรกรและนักธุรกิจตัวอยางท้ังหลาย ก็คงยินยอมท่ีจะถูกกํากับควบคุมไปแบบนี้ เพราะพวกเขา

เหลานี้พิสูจนดวยตนเองแลววา การถูกกํากับควบคุมแบบนี้ ทําใหชีวิตของพวกเขาดีข้ึนกวาแตเดิม

มาก โดยท่ีอิสระ และเสรีภาพของพวกเขา ไมไดลดลงแตอยางใด   

2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ        

ศีลวัต ศรีสวัสดิ์ (2553) ไดศึกษาความรูความเขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย

ทําการศึกษาจากกลุมตัวอยางผูท่ีมีภูมิลําเนาในเขตกรุงเทพมหานคร ท่ีมีอายุไมต่ํากวา 15 ป จํานวน 

400 ราย พบวา ผูท่ีมีภูมิลําเนาในเขตกรุงเทพมหานครสวนใหญมีความรูความเขาใจปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง โดยปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับความรูความเขาใจปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ไดแก อายุ สถานภาพสมรส ลักษณะ

ครอบครัว สถานะของการอยูอาศัย ระยะเวลาท่ีอยูอาศัยในกรุงเทพมหานคร ระดับการศึกษา 

พ้ืนฐานการศึกษา อาชีพ ประสบการณทํางาน การไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง รายไดเฉล่ียตอเดือน การออมเงิน และการบริจาคทรัพยเพื่อสาธารณประโยชน 

สวนปจจัยท่ีไมมีความสัมพันธกับความรูความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ 0.05 ไดแก เพศ ถ่ินท่ีกําเนิด ถ่ินท่ีเติบโต ศาสนา ความถ่ีของการไดรับขอมูลขาวสาร

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การไดรับการอบรมความรูความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ภาระหนี้สิน สถานภาพทางสังคม ประสบการณเขารวมกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง และการอาศัยในชุมชนท่ีนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ   

 ภูริปญญา เกิดศรี (2553) ไดทําการศึกษาเร่ือง ปจจัยความสําเร็จในการประยุกตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูปท่ีดิน ศึกษากรณี ตําบลนิคมกระเสียว อําเภอดานชาง จังหวัด
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สุพรรณบุรี โดยใชท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือความสมบูรณของขอมูล 

ผลการวิจัย พบวา 1) ปจจัยสวนบุคคลไมมีผลไมมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการประยุกตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 2) กลุมตัวอยางสวนใหญมีความคิดเห็นวาความสําเร็จในการประยุกตปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ข้ึนอยูกับภาวะผูนํา ของผูนํา ชุมชนและผูนําเกษตรกร 3) ตัวแปรท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ ความรูความ

เขาใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาวะผูนํา ความรวมมือในการดําเนินกิจกรรม การ

แลกเปล่ียนประสบการณรวมกันระหวางเกษตรกร การประสานงาน การสนับสนุนจากหนวยงาน

ภาครัฐ           

 เดชา กล่ินจันทร (2549) ไดทําการศึกษาเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางระดับการ

รับรูกับระดับการนําไปปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรในจังหวัด

นครราชสีมา โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  สํารวจเกษตรกรท่ีอาศัยอยูในจังหวัดนครราชสีมา

จํานวน 400 คน ผลการวิจัยพบวา เกษตรกรสวนใหญไดรับรูแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก

ส่ือทางโทรทัศน และระดับการรับรูอยูในระดับมาก แตระดับการนําไปปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

เม่ือเปรียบเทียบขอมูลพื้นฐานดานอายุ ระดับการศึกษา รายได และขนาดของครัวเรือน กับระดับ

การรับรูและระดับการนําไปปฏิบัติ โดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน แตหากจําแนกขอมูลพื้นฐาน

ออกเปนดานการศึกษา พบวา ระดับการรับรูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือดาน

เทคโนโลยีและดานจิตใจ สวนในระดับนําไปปฏิบัติ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

คือดานเศรษฐกิจและดานเทคโนโลยี       

 กานดา เตะขันหมาก (2552) ไดทําการศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีสัมพันธกับพฤติกรรมการดําเนิน

ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครัวเรือน: ศึกษากรณีจังหวัดลพบุรี โดยใชวิธีการวิจัยเชิง

สํารวจ แหลงขอมูลท่ีไดมาจากการสัมภาษณ การสังเกตการณ และขอมูลทุติยภูมิจากเอกสาร โดย

ทําการเก็บขอมูลใน 11 หมูบานของ 11 อําเภอท่ีเขารวมโครงการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ จังหวัดลพบุรี  ผลการศึกษา พบวา ประชากรมีความรู

เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมาก โดยตอบคําถามไดถูกตองรอยละ 83.6 ถึง 98.2 

ประชากรมีเจตคติตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง  และสมาชิกในครัวเรือนมีการ

ดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม อยูในระดับคอนขางสูง  
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 สวนปจจัยท่ีสัมพันธกับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ มี 5 

ปจจัย คือ 1) แหลงท่ีไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) การรับขอมูล/ขาวสาร

เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) การเขารับการฝกอบรม/การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) การสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติดานเศรษฐกิจพอเพียงดานการให

คําแนะนํา/ขอเสนอแนะ และ 5) การสนับสนุนใหเกิดการปฏิบัติดานเศรษฐกิจพอเพียงดานการให

รวมกลุมกันในชุมชน ท้ัง 5 ปจจัยมีความสัมพันธเชิงปฏิฐานในระดับต่ํา  

 สุคนธ เหลืองอิงคะสุต (2551) ทําการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธของความรูความเขาใจใน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริกับการบันทึกบัญชีครัวเรือนของประชาชนในเขต

พื้นท่ี ตําบลหนองไผ อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  โดยหนวยวิเคราะหคือ ตัวแทนของครัวเรือนท่ี

ไดจัดทําบัญชีครัวเรือนตามโครงการครอบครัวเกษตรกรไทยรวมใจทําบัญชีครัวเรือนของธนาคาร

เพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร จํานวน 371 ครัวเรือน โดยเลือกตัวแทนของแตละครัวเรือน

มาจํานวน 1 คน เพื่อตอบแบบสอบถาม โดยผลการศึกษาพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความ

เขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากในทุกๆ ดาน     

 สมพร กรุดนอย (2550) ไดทําการศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางการรับรูการประยุกต

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหารจัดการองคการกับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตและคุณภาพ

ชีวิตในการทํางานของพนักงาน บริษัท แพรนดา จิวเวลร่ี จํากัด (มหาชน) โดยไดทําการสํารวจผาน

การทําแบบสอบถาม จากจํานวนพนักงานท่ีปฏิบัติงานอยู ณ สํานักงาน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

จํานวน 330 คน ผลการศึกษา พบวา พนักงานท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลตางกัน เชน อายุ อายุงาน 

ระดับการศึกษา รายได มีการรับรูการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารจัดการ

องคการแตกตางกัน และพบวาพฤติกรรมการดําเนินชีวิตท่ีสอดคลองตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมีความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

นอกจากนี้ยังพบวา การรับรูการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหารจัดการองคการ มี

ความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตท่ีสอดคลองตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของพนักงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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2.8 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง               

หลัก ความพอประมาณ 

 ความมีเหตุผล 

 การมีภูมิคุมกัน  

เงื่อนไข ความรูและคุณธรรม 

การตีความ                             

-ปรัชญา                    

-วาทกรรม

 

การประยุกตใชของ         

* ปจเจกบุคคล                    

* ชุมชน           

* องคกรภาครัฐ              

ความเชื่อมโยงกับแนวคิดการพัฒนา  

 * ทุนนิยมสรางสรร (Creative 

Capitalism)    

 * การพี่งตนเอง (Self-Reliance) 

 * การพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable 

Development)    

 * ความจําเปนพื้นฐาน (Basic Needs )

 * เศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐกิจแบบยัง

ชีพ  

ผลลัพธในการดําเนินชีวิต 



 
 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีใชท้ังการวิเคราะหเอกสารช้ันตน ไดแก พระ

บรมราโชวาท พระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง และวิเคราะหเอกสารช้ันรอง ไดแกบท

วิเคราะหเพิ่มเติมท้ังจากผูสนับสนุนและผูท่ีเห็นตาง ขอมูลดังกลาว จะถูกนํามาประกอบกันกับ การ

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ท้ังการสัมภาษณแบบเปนทางการ และไมเปนทางการ และ

การสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยมีแนวคําถามเตรียมไวลวงหนา ซ่ึงรายละเอียดข้ันตอนและ วิธีการ มี

ดังนี้ 

3.1 การเลือกผูใหขอมูลสาํคัญ 

เนื่องจากไมสามารถทําการสํารวจการตีความและการประยุกตใชของคนทุกคนในประเทศ 

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงได ทางผูวิจัยจึงใชวิธีเลือกหนวยตัวอยางแบบไมใชความนาจะเปน(non- 

probability sampling) โดยใชวิธีการเลือกหนวยตัวอยางแบบเจาะจง (purposive sampling) หรือการ

หนวยเลือกตัวอยาง แบบใชวิจารณญาณ (judgment sampling) ซ่ึงแตละบุคคลท่ีทําการคัดเลือกมา

ถือเปนตัวแทนของแตละกลุมอาชีพ ท่ีมีประสบการณ ความรูความเขาใจในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี ถือเปนผูใหขอมูลสําคัญมาทําการสัมภาษณ ดังนี้  

 นักวิชาการท่ีมีผลงานในดานเศรษฐกิจพอเพียง 2 คน    

  1) ผูชวยศาสตราจารยดร. ณดา จันทรสม ปจจุบันเปนคณบดีคณะพัฒนาการ

เศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มีงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู

มากมาย และเปนหนึ่งในคณาจารยท่ีมีผลงานตีพิมพอยางตอเนื่องของศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร       

  2) ผูชวยศาสตราจารยดร. ธันวา จิตตสงวน ปจจุบันเปนรองอธิการบดีฝายกิจกรรม

พิเศษ และเปนอาจารยประจําคณะเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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วิทยาเขตบางเขน  มีผลงานดานการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากมาย  

 บุคคลในภาคการเกษตรท่ีนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช   2        คน 

  3) คุณสุพจน โคมณี จ.นครสวรรค เกษตรกรผูเคยทําการเกษตรแบบใชสารเคมี

และเนนการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ภายหลังไดศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมทํา

ใหการทําการเกษตรเปล่ียนไป ไดรับรางวัลรองชนะเลิศจากการประกวดผลงานตามปรัชญาของ

เศรษกิจพอเพียง คร้ังท่ี 2 ประจําป พ.ศ. 2552 ประเภทประชาชนท่ัวไป ซ่ึงจัดโดยสํานักงาน

คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ(สํานักงาน กปร.) 

ปจจุบันไดเปดพื้นท่ีของตนเองเปนศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ณ อ.ชุมแสง จ.นครสวรรค 

โดยไดรับเกียรติจาก ศ.นพ.เกษม วัฒนชัย องคมนตรีมาเปนประธานในพิธีเปดดวย  

  4) คุณธนพล ศรีใส จ.สิงหบุรี  จากพนักงานบริษัทในกรุงเทพมาเปนเกษตรกรและ

เคยเกือบเสียชีวิตจากสารเคมีท่ีใชในการปลูกพืช ภายหลังเม่ือไดศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทํา

ใหการดําเนินชีวิตเปล่ียนไป เคยไดรับรางวัลชมเชย จากการประกวดผลงานปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของ สํานักงาน กปร. และไดรับรางวัลตางๆมากมาย จากหนวยงานภาครัฐตางๆ เชน 

สํานักงานเกษตรฯ เกษตรและสหกรณจังหวัด กรมพัฒนาท่ีดิน ภายในจังหวัดสิงหบุรีและระดับเขต 

ปจจุบันเปดศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ณ อ.พรหมบุรี จ.สิงหบุรี     

 ผูบริหารในภาคเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  2  คน 

  5) ดร.พิพัฒน  ยอดพฤติการ ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงจากสํานักงาน กปร. ในประเภทองคกรธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ปจจุบันเปน

ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน ซ่ึงเปนสถาบันท่ีใหคําปรึกษาบริษัทตางๆในการทํา CSR อยางจริงใจ

และยั่งยืน          

  6) ดร.วัชระมงคล  เบญจธนฉัตร  ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการประกวดผลงาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากสํานักงาน กปร. ในปพ.ศ. 2555 ในประเภทธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมและไดรับรางวัลอ่ืนๆจากหนวยงานภาครัฐอีกมากมาย ปจจุบันเปนประธานกรรมการ

บริษัทบาธรูมดีไซนจํากัด ซ่ึงเปนบริษัทท่ีผลิตเกี่ยวกับสุขภัณฑในหองน้ําทุกชนิด   

 ชุมชนท่ีนําเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชแลวประสบผลสําเร็จ 2 ชุมชน  

  7) ชุมชนบานม่ันคง เขตบางบอน กทม. ไดรับเงินสนับสนุนจาก องคการพัฒนา
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ชุมชนในการใหเงินกูยืมเพื่อใหชุมชนมีท่ีดินเปนของชุมชนเอง และไดรับรางวัลชนะเลิศจาก

โครงการ “รอยมือ สรางเมือง” ซ่ึงจัดโดย กระทวงมหาดไทยและสํานักนายกรัฐมนตรี  

  8) ชุมชนบานจํารุง ต.เนินฆอ อ.แกลง จ.ระยอง มีการรวมกลุมทํากิจกรรมท่ี

หลากหลายของคนในพื้นท่ีมากกวา 30 กลุมและเปดใหบุคคลและกลุมบุคคลภายนอกเขามาศึกษาดู

งาน แลกเปล่ียนเรียนรู        

 หนวยงานภาครัฐท่ีนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชกับองคกร  2  หนวยงาน 

  9) เทศบาลตําบลปลายพระยา จ.กระบ่ี ไดรับรางวัลจากการประกวดผลงาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจัดข้ึนโดยสํานักงาน กปร. ในประเภทองคกรภาครัฐระดับทองถ่ิน 

  10) ศูนยการเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริฯ และศูนยสาธิต

และสงเสริมงานศิลปาชีพ ภาคเหนือ อ.แมริม จ.เชียงใหม กอตั้งโดยคูสมรสคณะรัฐมนตรีในพ.ศ.

2544  โดยอาศัยพื้นท่ีของกองการสัตวและเกษตรกรรมท่ี 3 กรมการสัตวทหารบกปจจุบันอยูในการ

ดูแลของกองทัพบก โดยมีแมทัพภาคท่ี 3 เปนประธานคณะกรรมการบริหารงานและมอบความ

รับผิดชอบใหกรมการสัตวทหารบกเปนผูรับผิดชอบดําเนินงาน 

3.2 วิธีการเกบ็ขอมูล 

ใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยอาศัยแนวคําถามท่ีไดเตรียมไว โดยเนนการสัมภาษณ

แบบไมเปนทางการ ซ่ึงจะมีการถามคําถามตามบท และการถามไลไปเร่ือยๆตามแนวคําถามท่ีไดตั้ง

เปนประเด็นไว ซ่ึงอาจมีคําถามท่ีตอเนื่องจากหัวขอคําถามเดิม เพื่อใหไดขอมูลท่ีสมบูรณยิ่งข้ึน 

3.3 การวิเคราะหขอมูล 

3.3.1 นําขอมูลท่ีไดจากเอกสาร ขอมูลสัมภาษณ และขอมูลท่ีบันทึกไวในแถบบันทึกเสียง

มาถอดความดวยวิธีการสรุปสาระสําคัญตามประเด็นท่ีกําหนดไวในขอบเขตดานเนื้อหา ซ่ึงการ

วิเคราะหขอมูลเปนกระบวนการท่ีดําเนินไปพรอม ๆ กับการเก็บขอมูลสัมภาษณโดยใชการ

สัมภาษณแบบเจาะลึกและทําการบันทึกขอมูลอยางละเอียดในทุกแงมุม เพื่อใหครอบคลุมเนื้อหาทุก 

ๆ ดาน โดยไมใหเกินขอบเขตของเนื้อหาท่ีไดกําหนดไว     

 3.3.2 หลังจากนั้นจึงนําขอมูลท่ีไดมาประมวล รวบรวมเปนหมวดหมูและนํามาจัดระบบ
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ระเบียบเช่ือมโยงความสัมพันธระหวางแนวคิด มาตรวจสอบความถูกตองและเก็บขอมูลเสริมใหมี

เนื้อหาสมบูรณ         

 3.3.3 นําขอมูลท่ีไดตรวจสอบและเก็บขอมูลเสริมแลวท้ังหมด มาศึกษาวิเคราะหตาม

ขอบเขตดานเนื้อหาท่ีกําหนดตามวัตถุประสงค 



 
 

บทที่ 4 

ผลการศึกษา 

 จากการรวบรวมขอมูลในการสัมภาษณเชิงลึก ทําใหผูศึกษาไดผลการศึกษาท่ีนาสนใจ โดย

ในบทนี้ผูศึกษาจะนําเสนอผลการศึกษาท่ีมีเนื้อหาเกี่ยวกับการใหความหมายและการประยุกตใช

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลทุกทาน เพ่ือตอบวัตถุประสงคขอท่ี 1 และ 2 โดยจะ

แบงรายละเอียดของการนําเสนอออกเปนหัวขอตางๆ ดังตอไปนี้    

 4.1 การใหความหมายของผูใหขอมูลสําคัญ     

  4.1.1 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญใน

กลุม เกษตรกร           

  4.1.2 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูใหขอมูลสําคัญใน

กลุม นักวิชาการ          

  4.1.3 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูใหขอมูลสําคัญใน

กลุม นักธุรกิจ          

 4.2 การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญกลุมตางๆ   

  4.2.1 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

เกษตรกร          

  4.2.2 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุมนัก

ธุรกิจ           

  4.2.3 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญของกลุม 

นักวิชาการ          

  4.2.4 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

องคกรภาครัฐ          

  4.2.5 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญของกลุม 
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ชุมชน           

 4.3 ผลท่ีไดรับจากการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 4.4 ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1  การใหความหมายของผูใหขอมลูสําคัญ 

 4.1.1 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญในกลุม 

เกษตรกร           

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 2 คน ซ่ึงท้ังสองคนเปนเกษตรกรท่ีนําเอาหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชในการดําเนินชีวิตแลวประสบผลสําเร็จ   พบวา เกี่ยวกับความหมาย

ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ท้ังสองคนมีความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ ธนพล 

ศรีใสเกษตรกรคนแรก ใหความหมายวา  

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับผมแลว ถาจะใหความหมาย ก็คือ การ

พึ่งตนเองใหมากท่ีสุดในทุกๆส่ิง ไมวาจะเปนเร่ืองงาน เร่ืองสวนตัว เราตองคิด

แกปญหาหรือดําเนินชีวิตดวยตัวเราเองกอน แตท้ังนี้ท้ังนั้น ถาดูแลวเราทําเองคน

เดียวไมได ตองขอความรวมมือ ขอความชวยเหลือจากคนอ่ืน ก็ไมใชเร่ืองท่ีผิด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตอยางใด (ธนพล  ศรีใส, 2557)  

        

ในทํานองเดียวกัน สุพจน  โคมณี เกษตรกรอีกคนหนึ่ง ก็ใหความหมายท่ีใกลเคียงกับธนพลเชนกัน 

โดยสุพจนกลาววา  

ส่ิงท่ีในหลวงพยายามสอนก็คือส่ิงนี้แหละ คือ ชาวนาสวนใหญไปคิดวา ทํามากได

มาก แตผมทํานอย ไดนอย กําไรมาก เพราะทุกส่ิงในท่ีของผม มันใชประโยชนได 

มันหมุนเวียนกันหมด อยางผมปลูกขาว ไดขาวเปลือกมาสี ก็ยังเหลือรําขาว ปลาย

ขาว ไปเปนอาหารปลา อาหารไก หรือเอาไปขายก็ยังไดถาเหลือมากพอ  ไกเอง

เม่ือไดกินก็ฟกออกมาเปนไข ผมก็ไดกินไข พวกข้ีไก ผมก็เอามาทําเปนปุยคอกได
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อีก ทุกอยางผมแทบไมมีคาใชจาย เพราะมันอยูในท่ีของผมหมดแลว นี่แหละคือ

เศรษฐกิจพอเพียง” (สุพจน  โคมณี, 2556)      

จากขอมูลท่ีได พบวา นิยามของท้ังสองคนมีความคลายคลึงกัน โดยท้ังสองคนให

ความสําคัญกับการพึ่งพาตนเอง โดยลดการพึ่งพาจากภายนอกใหนอยท่ีสุด และดวยความท่ีท้ังสอง

คนประกอบอาชีพเกษตรกรเปนหลัก ทําใหเห็นไดอยางชัดเจนวา ท้ังสองคนนอกจากนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับชีวิตแลว ยังนอมนําเอาหลักเกษตรทฤษฎีใหมมาปรับใชอีก

ดวย เพราะจากการลงพื้นท่ี พบวา การจัดท่ีดินของท้ังสองคนมีความคลายคลึงกันมาก โดยแบง

พื้นท่ีไวสําหรับสรางท่ีอยูอาศัยในขนาดท่ีไมใหญมาก แบงพื้นท่ีอีกสวนหนึ่ง ไวเปนแหลงน้ํา (ใน

กรณีของคุณธนพล จะไมมีพื้นท่ีตรงสวนนี้ เพราะพื้นท่ีติดกันมีบอน้ําขนาดใหญถูกขุดโดยโรงงาน

ใกลเคียงเพื่อปองกันน้ําทวม ทําใหกลายเปนแหลงน้ําของเกษตรกรในละแวกนั้นไปโดยปริยาย) 

แบงพื้นท่ีอีกสวนไวเปนท่ีปลูกขาวซ่ึงถือเปนอาหารหลักของครอบครัว และแบงพื้นท่ีอีกเล็กนอยไว

เปนท่ีปลูกพืชหมุนเวียนชนิดตางๆ ท้ังไมขนาดใหญและพืชสวนครัว เพ่ือเปนแหลงอาหารใน

ชีวิตประจําวันและเปนแหลงรายไดอีกทางหนึ่งดวย  จึงอาจกลาวไดวา ผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองคน 

ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวหลัก กํากับในกรอบความคิด สวนวิธีปฏิบัติจะใชหลักเกษตร

ทฤษฎีใหมเปนแนวทางในการดํารงชีวิต 

4.1.2 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูใหขอมูลสําคัญในกลุม 

นักวิชาการ 

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองคน ไดแก ผูชวยศาสตราจารยดร.ณดา จันทรสม 

คณบดี คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร และผูชวยศาสตราจารยดร.

ธันวา จิตตสงวน รองอธิการบดี ฝายกิจการพิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พบวา สําหรับ ผูชวย

ศาสตราจารยดร.ณดาคิดวา “หลักสามหวง สองเงื่อนไข” ถือเปนนิยามท่ีรอบคอบและชัดเจนท่ีสุด

ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแลว เพราะผานการพิจารณา วิเคราะห มาจากผูทรงคุณวุฒิหลาย

ทาน ตั้งแตสมัยเศรษฐกิจพอเพียงเร่ิมไดรับการพูดถึงอยางกวางขวาง ดังนั้นจึงไมจําเปนตองนิยาม

หรือใหความหมายเพิ่มเติมอีก เพราะไมวาใครก็ตองยึดหลักนี้    

 ในสวนของ ผูชวยศาสตราจารยดร.ธันวา ไดแสดงความเห็นวา  
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“เศรษฐกิจพอเพียง ถาคิดงายๆ ไมซับซอน ก็คือแนวคิดหรือแนวปฏิบัติ ท่ีทําใหเรา

ดํารงอยูรอดไดทามกลางความเปล่ียนแปลง คือทางสายกลางท่ีเปนวิถีทาง ซ่ึง

ไมใชจะใชไดเฉพาะมิติทางดานเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว แตสามารถใชไดกับทุก

มิติของชีวิต” (ธันวา จิตตสงวน, 2557)       

4.1.3 การใหความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ผูใหขอมูลสําคัญในกลุม นัก

ธุรกิจ           

 จากการสัมภาษณดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน หนึ่งในผูให

ขอมูลสําคัญในกลุมนักธุรกิจ เกี่ยวกับความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ดร.

พิพัฒน ไมไดใหความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบตรงๆ แตไดตั้งขอสังเกตไววา  

“ผมคิดวา หลักสามหวง สองเงื่อนไข มันตองแสดงออกมาพรอมกัน ตองไป

ดวยกัน เพราะมันเช่ือมโยงกันหมด ท้ังหาสวนนี้ไมสามารถแยกกันได หากคิด

หรือทําโดยแยกออกเปนสวนๆ  เศรษฐกิจพอเพียงจะไมประสบความสําเร็จเลย 

หรือไมก็จะกลายเปนหลักปรัชญาท่ีไมสมบูรณ” (พิพัฒน ยอดพฤติการ, 2556)  

จากบทสัมภาษณดังกลาว พอจะอนุมานไดวา ดร.พิพัฒน คิดวา เศรษฐกิจพอเพียง ก็คือ หลักสาม

หวง สองเงื่อนไข ซ่ึงเหมือนกับความเห็นของผูชวยศาสตราจารยดร.ณดา  แตส่ิงท่ีเพิ่มเติมสําหรับ

ดร.พิพัฒน คือ การวิเคราะหหลักสามหวง สองเงื่อนไข ตองวิเคราะหพรอมกันท้ังหาสวน  จะ

วิเคราะหแยกเปนสวนๆไมได เพราะท้ังหาสวนเช่ือมโยงถึงกัน ในสวนของ ดร.วัชระมงคล 

เบญจธนฉัตร ประธานกรรมการ บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัด นักธุรกิจผูประยุกตใชเศรษฐกิจ

พอเพียงเขากับธุรกิจสินคาสุขภัณฑของตนจนประสบความสําเร็จ ไดใหความหมายของหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไววา  

“เศรษฐกิจพอเพียง คือเศรษฐกิจท่ีมุงเนนทํากําไรอยางยั่งยืน หมายความวา เรายัง

ตองการกําไร ตองการอยูรอด ตองการมีกินมีใชอยางเหลือเฟอ แตความตองการ

เหลานั้น เราจะหาทางรบกวนคนอ่ืนใหนอยท่ีสุด ซ่ึงคนอ่ืนในท่ีนี้ไมเฉพาะคนท่ี

เปนคนเทานั้น แตหมายรวมถึงส่ิงแวดลอมและสัตวโลกอ่ืนๆดวย และท่ีสําคัญ 
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เม่ือเรามีเพียงพอแลว ก็ตองรูจักแบงปนใหคนอ่ืนๆดวย” (วัชระมงคล เบญจธน

ฉัตร, 2556)  

4.2  การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสาํคัญกลุมตางๆ 

 4.2.1 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม เกษตรกร

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองคน คือ คุณสุพจน  โคมณี เกษตรกรจากอําเภอ

ชุมแสง จังหวัดนครสวรรคและคุณธนพล ศรีใส เกษตรกรจากอําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี 

พบวา แนวทางการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของท้ังสองคนมีความคลายคลึงกัน

มาก จุดเร่ิมตนในการศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็มีท่ีมาไมตางกัน   

 เกษตรกรท้ังสองทาน ในอดีต ก็เหมือนเกษตรกรคนอ่ืนๆ ท่ี ปลูกพืชเชิงเดี่ยว (ในท่ีนี้ท้ัง

สองคนตรงกัน คือปลูกขาวเพียงอยางเดียว) การบํารุงพืชและการกําจัดศัตรูพืช ก็ใชสารเคมีเปน

หลัก การทําการเกษตรลักษณะนี้ของท้ังสองคนดําเนินมาเปนสิบป แตผลท่ีไดคือ รายไดไมเพิ่มข้ึน 

มีแตหนี้สินท่ีเพิ่ม ความเจ็บปวยของรางกายท่ีทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน ทําใหท้ังสองคนเร่ิมรูสึกวา 

วิถีท่ีตนกําลังดําเนินอยู นาจะเปนวิถีทางท่ีผิด ทําใหเร่ิมหาทางเลือกใหม เพื่อใหตนเองและ

ครอบครัวมีความเปนอยูท้ังทางรางกายและจิตใจดีกวาเดิม     

 คุณสุพจนเลาใหฟงวา ตอนนั้นถาไมคิดเปล่ียน คงไดเสียชีวิตในเร็ววัน เพราะคาเลือดพบวา

มีสารเคมีอันตรายปนเปอนอยูในเลือด มากในระดับท่ีเรียกวาอันตรายตอชีวิตแลว ตอมา ไดมี

โอกาสศึกษา “โครงการแกลงดินอันเนื่องมาจากพระราชดําริ” ท่ีในหลวงไดทรงพระราชทานไวเพื่อ

แกปญหาดินเปร้ียวในภาคใต ซ่ึงปญหาดินเปร้ียวทําใหไมสามารถเพาะปลูกอะไรไดเลย คุณสุพจน

ก็มาคิดวา “ขนาดดินท่ีเสียมากๆ ในหลวงยังทรงแกกลับมาใหเปนดินดีได แลวพื้นท่ีของเราถาทํา

ตามในหลวง ก็ตองกลับมาดีไดเหมือนกัน” (สุพจน โคมณี, 2556) จากจุดเปล่ียนดังกลาวทําใหคุณสุ

พจนศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจัง ควบคูไปกับหลักเกษตรทฤษฎีใหม มีการ

อบรมท่ีไหน คุณสุพจนก็จะพยายามไป เพื่อไปเก็บขอมูลใหมากท่ีสุด    

 ในสวนของคุณธนพล ก็มีจุดเปล่ียนไมตางจากคุณสุพจน กลาวคือ หลังจากทํานาแบบเดิมๆ 

ผานไปไดประมาณสิบป หนี้สินท่ีมีอยูไมลดลง มีแตเพิ่มข้ึน  สุขภาพรางกายไปตรวจมาก็พบวา 

เส่ียงตอการเปนโรคหลายชนิด  ทําใหคุณธนพลเร่ิมคิดทบทวนอยางจริงจังวา วิถีชีวิตท่ีเปนอยูใน
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ขณะนั้นไมใชวิถีชีวิตท่ีดีแนๆ แตวิถีชิวิตแบบไหนถึงจะทําใหเราดีข้ึนกวาท่ีเปนอยูนี้ อาศัยท่ีคุณธน

พลมีความสามารถในการใชอินเตอรเน็ต จึงเขาสืบคนขอมูลเพ่ือหาวิถีทางท่ีดีกวา และส่ิงท่ีไดจาก

การสืบคนคือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักเกษตรทฤษฎีใหม 

 

     

ภาพท่ี 4.1 แปลงนาไรสารเคมีของคุณสุพจน โดยภายในนาเล้ียงปลาไวดวย 

ภายหลังจากท่ีท้ังสองคนตัดสินใจนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับชีวิต

ตนเองแลว ท้ังสองคนก็เร่ิมปรับปรุงท่ีดินของตัวเอง ใหเขากับหลักเกษตรทฤษฎีใหม โดยมีการ

จัดสรรพื้นท่ีตามการใชงาน  คุณสุพจนขุดบอน้ําเพ่ือเก็บไวใชใหเพียงพอ สวนคุณธนพลโชคดี

ตรงท่ีบริเวณใกลเคียงมีบอน้ําขนาดใหญ ท่ีบริษัทหนึ่งซ่ึงอยูติดกัน ขุดเอาไวเพ่ือปองกันน้ําทวมทํา

ใหคุณธนพลไมจําเปนตองขุดบอน้ําขนาดใหญ มีเพียงบอน้ําเล็ก ๆ ไวเล้ียงปลาเล็กนอยเทานั้น มี

การปลูกพืชหลากหลายชนิดมากข้ึน โดยยังคงให “ขาว” เปนพืชหลักในการปลูกในพ้ืนท่ีสวนใหญ 

แตมีการจัดสรรพื้นท่ีสวนอ่ืนๆ เพื่อปลูกพืชและผักชนิดอ่ืนๆ นอกจากนั้นยังมีการเล้ียงสัตว เชน ไก 

ปลา อีกดวย           

 ซ่ึงการจัดพื้นท่ีดังกลาว จัดทําอยางมีหลักวิชา และมีการหมุนเวียนผลิตภัณฑภายในพื้นท่ี

อยางคุมคา เชน การเล้ียงปลาและเล้ียงไกของคุณสุพจน จะใชปลายขาวและรําท่ีเปนผลผลิตท่ีเหลือ

จากการเก็บเกี่ยวท่ีไดจากนาของตัวเองมาเปนอาหาร ทําใหไมมีตนทุนคาอาหาร และยังทําใหปลา

และไกแข็งแรง โตเร็วอีกดวย  เพราะไดรับอาหารท่ีมีคุณภาพ ปลอดสารพิษ และเม่ือปลา

เจริญเติบโตก็สามารถจับมาเพาะพันธุเพ่ิมไดอีก และยังมีการเล้ียงปลาบางชนิดภายในนาโดยเล้ียง
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พรอมกับการทํานา เชนปลาหมอ ปลานิล ผลพลอยไดคือ ปลาเหลานี้จะไปกินศัตรูของขาว เชน 

หอยเชอร่ี การขับถายของปลาก็จะเพ่ิมปุยอินทรียในนาขาวโดยอัตโนมัติ ในสวนการเล้ียงไก คุณสุ

พจนจะยกพื้นกรงใหสูงข้ึนเล็กนอย ดานลางติดกับกรงเล้ียงจะเปนพืชผักสวนครัว เชน พริก 

กะเพรา โหระพา เวลาไกถายของเสีย จะมีตะแกรงรองรับ ในทุกวันจะฉีดลางทําความสะอาด ซ่ึงมูล

ไกเหลานี้ จะไหลไปตามรางท่ีเตรียมไว ลงสูแปลงผักเหลานั้น กลายเปนการใหน้ําและปุยอินทรีย

ใหกับพืชผักสวนครัวในคราวเดียวกัน ทําใหพืชผักเหลานั้นมีความเจริญงอกงาม และแนนอนวาคุณ

สุพจนก็จะมีไขไวรับประทานทุกเชา       

 คุณธนพล จะมีการแบงพื้นท่ีสวนหนึ่ง (ประมาณ 1 ไร)ไวปลูกไผหวานสีทอง ซ่ึงคุณธนพล

ไดศึกษาแลววาสภาพพื้นดินและสภาพอากาศของพ้ืนท่ีตนมีความเหมาะสม ซ่ึงหนอไมท่ีไดจากไผ

หวานสรางรายไดรายวันใหคุณธนพล และตนไผท่ีเติบโตข้ึนมาจะมีคนมาตัดเพื่อไปทําประโยชน

อยางอ่ืน ซ่ึงก็สรางรายไดอีกทางหนึ่งดวย นอกจากนี้ยังมีการปลูกพืชชนิดตางๆมากมาย เชน 

มะนาว ชะอม พริก ขา ตะไคร คะนา มะกรูด ฯลฯ และเพาะเห็ด เพ่ือใหเปนอาหารประจําวันภายใน

ครอบครัว ซ่ึงถือเปนจุดประสงคหลัก เม่ือผลิตภัณฑเหลานี้เหลือเกินบริโภค คุณธนพลจะแจกกอน

เปนอันดับแรก ตอจากแจกถึงจะไปนําจําหนาย      

 นอกจากนี้ ท้ังสองคน ยังนําองคความรูอ่ืนๆ มาเพิ่มเติมเพื่อใหการปรับเปล่ียนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความยั่งยืนมากข้ึนดวย ไดแก การจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงทําใหท้ังสอง

คนทราบรายรับและรายจายภายในครอบครัววามีอะไรบาง จะเพ่ิมหรือลดตรงไหนไดบาง การ

จัดทําบัญชีทําใหท้ังคุณธนพลและคุณสุพจนสามารถลดรายจายท่ีไมจําเปนลงไดมาก 
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ภาพท่ี 4.2 การปลูกพืชผสมผสานภายในพืน้ท่ีของคุณสุพจน 

   

ภาพท่ี 4.3 ทุงนาปลอดสารเคมี หนึ่งในการจัดสรรพื้นท่ีของคุณธนพล 

ประเด็นท่ีนาสนใจอีกประเด็นคือ เกษตรกรท้ังสองคนไดยึดหลักเกษตรทฤษฎีใหมอยาง

เครงครัด  นั่นคือ การลดใชสารเคมีใหมากท่ีสุด โดยอาศัยความรูท่ีไดรับจากการไปอบรมมาหลายท่ี 

บวกกับการหาความรูดวยตนเอง ดวยการทดลองใชสมุนไพรท่ีหาไดในทองถ่ินของตนเองมา

ทดลองในพื้นท่ีจริงของตนเอง ทําใหเกิดเปนความรูใหมท่ีเขาถึงไดงายภายในทองถ่ินเพราะใชของ

ท่ีหาไดอยูแลวในพื้นท่ีของตนเองอีกท้ังยังทําใหประหยัดเพิ่มมากข้ึนอีกดวยและสุขภาพของตนเอง

และครอบครัวก็ไมตองเส่ียงกับโรคภัยอันเกิดจากการใชสารเคมีในการเพาะปลูกอีกตอไป 
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ภาพท่ี 4.4 การจัดสรรพื้นท่ีสวนนึงไวปลูกพืชผักสวนครัวเพื่อบริโภครายวนัของคุณธนพล  

 

ภาพท่ี 4.5 การปลูกชะอมเพือ่บริโภคและจาํหนายเปนรายไดรายวันของคุณธนพล 

จากขอมูลขางตน ช้ีใหเห็นวา เกษตรกรท้ังสองคนมีความรูเขาใจและสามารถนําหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชไดอยางดีเยี่ยม กลาวคือ ท้ังสองคนมีความศรัทธาในหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนพื้นฐานและมีความตั้งใจแนวแนในการเปล่ียนวิถีชีวิตและวิธีการทําเกษตร จะเห็นไดวา

ท้ังสองคนมีความใฝรูอยางสมํ่าเสมอ(เงื่อนไขความรู) ซ่ึงผูเขียนคิดวาเปนเงื่อนไขสําคัญในการ

ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหสําเร็จ การจัดสรรพื้นท่ีของตัวเองตามหลักเกษตรทฤษฎี

ใหม (โดยดูตามความเหมาะสมกับพืน้ท่ีตนเอง ไมไดทําตามอยางทฤษฎีทุกข้ันตอน) ทําใหหลักสาม

หวงสองเงื่อนไขในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถูกแสดงออกมาอยางชัดเจน ไดแก การปลูกพืชหลาย

ชนิดและหมุนเวียนกันเขาหลักมีเหตุผลและเปนสรางภูมิคุมกัน เพราะทําใหปญหาเร่ืองศัตรูพืชมี

นอยลง ควบคุมและจัดการศัตรูพืชไดงาย และยังเปนการกระจายความเส่ียงจากเร่ืองราคาพืชผล
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ตกต่ําอีกดวย การจัดสรรท่ีดินใหเหมาะสม เชน ปลูกขาว 20 ไร ปลูกไผ 1 ไร ก็เปนไปตามหลัก

พอประมาณและเงื่อนไขความรู คือทําเทาท่ีทําได ไมทําเกินตัว และทําในส่ิงท่ีตนเองม่ันใจ ท่ีถนัด

เพราะไดศึกษาและทดลองมาอยางดีแลว        

 การจัดทําบัญชีครัวเรือนก็เขาหลักมีเหตุผลและภูมิคุมกันเชนกัน เพราะทําใหรูวามีการใช

จายอะไรไปบาง จะลดตนทุนตรงไหนไดบางหรือควรเพิ่มการลงทุนตรงไหนจึงจะเหมาะสม การ

ใชสารเคมีใหนอยท่ีสุดหรือพยายามไมใชสารเคมีแลวใชสารชีวภาพทดแทนท้ังปุยและยาก็เปน

กิจกรรมท่ีเขากับหลักสามหวง สองเงื่อนไขท้ังหมด คือเขาหลักพอประมาณเพราะไมตองพึ่งราน

ภายนอก หาปุยและยาไดตามธรรมชาติภายในทองถ่ินของตนเอง เขาหลักมีเหตุผลเพราะ ชวย

ประหยัดคาใชจาย ไมบ่ันทอนสุขภาพ มีแตสวนดี เขาหลักภูมิคุมกันเพราะลดการพึ่งพาจาก

ภายนอก และยังทําใหสุขภาพมีความแข็งแรงข้ึนดวย เปนการเพิ่มภูมิคุมกันของรางกายไปในตัว เขา

เงื่อนไขความรูคือ การจะทําปุยและยาฆาแมลงตามธรรมชาติไดนั้นตองมีความรูในสารอินทรียท่ีอยู

ตามธรรมชาติพอสมควร และตองอาศัยการทดลองดวยตนเองจึงจะสามารถรูไดวา ในทองถ่ิน

ตนเอง สมุนไพรชนิดไหนจึงจะเหมาะสม และเขาเงื่อนไขคุณธรรมเพราะการลดใชสารเคมี 

นอกจากสุขภาพตนเองจะดีข้ึนแลว สารตกคางในพืชผักท้ังหลายรวมไปถึงสัตวเล้ียงก็จะมีความ

ปลอดภัยหากถูกนําไปบริโภคไมวาจะบริโภคเองหรือแจกจายหรือจําหนายใหคนอ่ืน ทําใหคนอ่ืนมี

สุขภาพท่ีดี ไดบริโภคอาหารท่ีมีความปลอดภัย หากภายในพื้นท่ีมีการถายน้ําลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ

น้ําธรรมชาติก็จะมีความสะอาดเพราะมาจากน้ําท่ีปราศจากสารเคมีปนเปอน อีกประการก็คือชวยทํา

ใหส่ิงแวดลอมและระบบนิเวศนภายในพื้นท่ีของตนกลับมาอุดมสมบูรณดังเดิม ดังเชนท่ีคุณธนพล

เลาวา พื้นท่ีของตน หิ่งหอยเร่ิมกลับมาและในชวงเดือนตุลาคมของทุกป จะมีเห็ดโคนเกิดข้ึน 

 อยางไรก็ตาม ท้ังสองคนใหขอมูลท่ีนาสนใจวา การทําเกษตรลักษณะนี้ หากเปนผูท่ีเร่ิมมา

จากเกษตรแบบใชสารเคมีมากอน ผลผลิตท่ีไดในหนึ่งถึงสามปแรก จะลดลงเกินกวาคร่ึงเม่ือเทียบ

กับผลผลิตของปท่ีแลวท่ียังใชสารเคมีเต็มรูปแบบอยู ซ่ึงถือเปนแบบทดสอบทางจิตใจของตัว

เกษตรกรเองวาจะสามารถยอมรับไดหรือไม ซ่ึงท้ังสองคนไดใหความเห็นตรงกันวา  

ดวยความท่ีศึกษามากอนหนานี้ก็ทําใหเรารูอยูแลววา ผลผลิตมันจะตองลดลงเยอะ 

ก็ทําใจไวต้ังแตตอนนั้นแลว วาเราจะไมทอ เพราะเราม่ันใจวาทางเดินท่ีเราเปล่ียน
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มาเปนทางเดินท่ีถูกตองแลว ดีแลว เพียงแตชวงเร่ิมตนมันก็ตองลําบากหนอย แตก็

มีหลายคนนะ ท่ีเคารับตรงนี้ไมได ทําไมไหว ก็เลยลมเลิกไป (ธนพล ศรีใส, 2557)  

ซ่ึงแนวทางการประยุกตใชสามารถแสดงไดตามตาราง ดงันี้                        

ตารางท่ี 4.1 ตารางแสดงการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

เกษตรกร  

 

4.2.2 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม นักธุรกิจ

 ผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองทานคือ ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการและ ดร.วัชระมงคล เบญจะธน

ผูประยุกตใช กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

คุณสุพจน  โค

มณ ี

1. ปลูกพืชเชิงเดี่ยว 

 

 

 

2. ไมมีการจัดแบงพื้นท่ีตาม

การใชงาน 

 

3. ใชสารเคมีเปนหลักใน

การทําการเกษตรในทุก

ข้ันตอน 

4. พึ่งพาภายนอกเชน  ซ้ือปุย 

ยาฆาแมลงจากราน และขาย

ผลผลิตใหพอคาคนกลาง 

1. ปลูกพืชหลากชนิด

และมีการเล้ียงสัตวโดย

ใชพืชภายในพื้นท่ีเปน

อาหาร 

2. จัดแบงพืน้ท่ีตามความ

เหมาะสม 

 

3. ใชสมุนไพรและปุย

อินทรียเปนหลัก  

4. ทําปุยและยาฆาแมลง

เอง จากวัตถุดบิภายใน

พื้นท่ีของตนเอง  และ

จําหนายผลผลิตเอง 

ภูมิคุมกันและเงื่อนไข

ความรู         

      

 

พอประมาณ มีเหตุผล    

 

 

ภูมิคุมกัน เงื่อนไข

ความรูและคุณธรรม        

 

พอประมาณ ภมิูคุมกัน

และเงื่อนไขความรู

และคุณธรรม   

คุณธนพล ศรี

ใส 

เหมือนกับคุณสุพจนทุก

ประการ แตมีเพิ่มเติมคือ 

การใชจายส่ิงของฟุมเฟอย 

เหมือนกับคุณสุพจนทุก

ประการ แตเพิม่เติมคือ 

จัดทําบัญชีครัวเรือน 

 มีเหตุผล ภูมิคุมกัน

และเงื่อนไขความรู 
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ฉัตร ไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชใหเขากับองคกรธุรกิจของตนเอง โดยจาก

การสัมภาษณพบวา ท้ังสองคนกอนท่ีจะมามีความม่ันคงและยั่งยืนในธุรกิจของตัวเอง ก็ไดประสบ

ปญหาภาวะขาดทุน โดยดร.พิพัฒนถึงข้ันตองปดกิจการถึงสองคร้ัง สวนดร.วัชระมงคลก็ขาดทุน

อยางหนักในชวงเกิดวิกฤติเศรษฐกิจปพ.ศ. 2540 โดยท้ังสองคนใหเหตุผลตรงกันวา ในชวงท่ี

ประสบความยากลําบากในการดําเนินธุรกิจของตัวเองเปนเพราะ ในชวงเวลานั้น ท้ังสองคนยังเปน

คนรุนใหมท่ีมีจิตใจมุงม่ัน ตองการหาเงินใหไดเยอะๆ ซ่ึงก็เหมือนคนรุนใหมท่ัวไป ท่ีจะสนใจการ

หาเงินมากกวาอ่ืนใดท้ังหมด ดวยความคิดดังกลาว ทําใหละเลยในประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีสําคัญเชนกันไป

 ดร.พิพัฒนเม่ือจบการศึกษาใหมๆ(คณะวิศวกรรมศาสตร) ก็ไดเขาทํางานเปนพนักงาน

บริษัท ไดเงินเดือนในระดับนาพอใจ แตดวยความเปนคนมุงม่ัน มีความฝนอยากมีกิจการเปนของ

ตัวเอง ประกอบกับไดรูจักระบบอินเตอรเน็ต (ในชวงเวลานั้น อินเตอรเน็ตยังไมแพรหลายมากนัก

ในสังคมไทย) ด็อกเตอรพิพัฒนจึงคิดวานี่คือ ส่ิงท่ีจะเปล่ียนแปลงท้ังประเทศและท้ังโลก จึง

ตัดสินใจลาออกจากงานประจํา ไปศึกษาตอปริญญาโทดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือมุงหมายนํา

ความรูท่ีไดจากปริญญาโทมาใชในบริษัทของตนเอง และมารวมลงทุนกับเพ่ือนเปดบริษัท

ใหบริการท่ีเกี่ยวของกับอินเตอรเน็ต แตดวยความท่ีอินเตอรเน็ตยังใหมมากสําหรับสังคมไทยใน

ตอนนั้น ทําใหธุรกิจของดร.พิพัฒนไมประสบความสําเร็จ ตองปดตัวลงไปถึงสองบริษัท เม่ือมาใน

สวนของ บริษัทช่ือไทย.คอม (ท่ีไดรับรางวัลการกระกวดผลงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

คร้ังท่ีหนึ่ง สาขาองคกรธุรกิจขนาดกลาง ของสํานักงานกปร.) อาศัยความรูและความผิดพลาดท่ีผาน

มา กล่ันกรองมาเปนบริษัทท่ีดําเนินตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนประสบความสําเร็จใน

ระดับหนึ่ง แตดวยพื้นฐานของธุรกิจท่ีตองอาศัยบริษัทของตางประเทศ ซ่ึงมีนโยบายท่ีไมเอ้ือใหช่ือ

โดเมนเปนภาษาทองถ่ิน จึงทําใหเกิดความลําบาก จึงตัดสินใจปดบริษัทนี้อีกคร้ัง ปจจุบัน ด็อกเตอร

พิพัฒนทําธุรกิจเกี่ยวกับการใหคําปรึกษาแกองคกรท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในการทํา CSR 

(Corporate Social Responsibility) ในนาม สถาบันไทยพัฒน (Thaipat Institute)   

 สําหรับดร.พิพัฒน การทําความเขาใจและการนําไปประยุกตใชของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงนั้น ไมสามารถวิเคราะหแยกหนวยออกเปนหลักสามหวง สองเงื่อนไขได กลาวคือสําหรับ

ดร.พิพัฒนแลว หลักสามหวงสองเงื่อนไขจะตองถูกวิเคราะหไปพรอมกัน เพราะการแสดงออกของ

หลักสามหวง สองเงื่อนไขจะเกี่ยวพันถึงกันหมด เชนการตั้งบริษัทของดร.พิพัฒนท่ีคิดเพียงวามี
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เงินทุนเพียงพอ คือแมจะเขาหลักพอประมาณก็จริง คือ มีเงินทุนเพียงพอและทําในส่ิงท่ีตนถนัด แต

ไมไดคิดตอวา จะมีอุปสรรคอะไรรออยูหรือไม จะมีวิธีรับมืออยางไร มีใครอยูในตลาดบาง และ

คูแขงทําอะไรไปบาง ซ่ึงก็คือการขาดหลักความมีเหตุผล และหลักภูมิคุมกัน รวมถึงเงื่อนไขความรู 

ทําใหตองปดบริษัท          

 อีกประเด็นท่ีนาสนใจก็คือ ดร.พิพัฒนเลาวา เม่ือเปดบริษัทช่ือไทย.คอม งานลักษณะนี้จะ

แบงเปนสามสวน คือ สวนวิจัย สวนใหคําปรึกษา และสวนพัฒนาระบบงานซอฟแวร ซ่ึงสวน

พัฒนาระบบงานซอฟแวรเปนสวนท่ีมีปญหา เพราะเปนงานท่ีตองทําตอเนื่องภายในบริษัท แตงาน

ขางนอกท่ีจะมารองรับตรงนี้จะมีเปนชวงๆ ซ่ึงไมสมดุลยกัน ทําใหมีรายจายมากกวารายรับ ดร.

พิพัฒนจึงตัดสินใจยุบท้ิงสวนนี้ไป ซ่ึงตรงจุดนี้เห็นไดชัดวาดร.พิพัฒนไดยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในหลักพอประมาณและหลักความมีเหตุผล คือทําเฉพาะท่ีตัวเองถนัด ยอมตัดสวนท่ีเปน

ปญหาออก (แมใจอาจอยากทําตอก็ตาม) สวนไหนท่ีไมถนัดก็ตองปดตัวเพื่อไมใหเกิดปญหา

เพิ่มเติมในภายหลัง เม่ือเหลือสวนวิจัยและสวนใหคําปรึกษา จึงกลายมาเปนสถาบันไทยพัฒนในทุก

วันนี้            

 นอกจากปจจัยดังกลาว อีกปจจัยหนึ่งก็คือ องคกรตางประเทศท่ีกุมอํานาจในเร่ืองการใช

โดเมนเนมไมตองการใหโดเมนเนมใชตัวอักษรเปนภาษาอ่ืนนอกจากภาษาอังกฤษ ทําใหการทํางาน

ของบริษัทช่ือไทย.คอมเปนไปอยางยากลําบาก การจะจดทะเบียนโดเมนเนมเปนภาษาไทยแตละ

คร้ังเปนเร่ืองท่ียุงยาก ซับซอน จึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหดร.พิพัฒนตัดสินใจยุบเลิกบริษัทนี้ และหัน

มาใหคําปรึกษาเกี่ยวกับ CSR แทน ในกรณีนี้เห็นไดชัดวา ดร.พิพัฒนไดใชหลักการมีภูมิคุมกันของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจ กลาวคือ การทําธุรกิจท่ีตองพึ่งพาคนอ่ืนโดยเฉพาะใน

กระบวนการทํางานหลักถือเปนความเส่ียงอยางมหาศาลของบริษัทหรือขององคกรนั้นๆ เสมือน

เปนการยืมจมูกคนอ่ืนหายใจ ซ่ึงเส่ียงตอความม่ันคงและความยั่งยืนของบริษัทเปนอยางมาก และ

หากเราไมสามารถตอรองหรือแขงขันสูได ก็เปนเร่ืองท่ีสมควรท่ีจะมองหาทางใหมในการดําเนิน

ธุรกิจตอไป          

 ในสวนของการบริหารงานบุคคลภายในองคกร พนักงานของสถาบันไทยพัฒนในปจจุบัน

ท้ังหมดก็คือพนักงานของบริษัทช่ือไทย.คอมเดิม พนักงานประจําก็มีประมาณ 6 คน ดร.พิพัฒนเลา

วา  
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บริษัทเราไมใหญ เนนอยูเปนครอบครัว ผมคิดวาพวกเขาเปนนอง เปนญาติ ทํา

อะไรก็ทําดวยกัน กินขาว ทํางาน ออกสถานท่ีก็ไปดวยกัน เงินเดือนและสวัสดิการ

ผมก็ใหมากกวาท่ีอ่ืนพอสมควร เพ่ือใหพวกเขาเล้ียงชีพได ไมเดือดรอน ถาเขาไม

เดือดรอนเร่ืองการใชจาย แรงกายและแรงใจก็จะมาทุมท่ีงานมากข้ึน (7 มีนาคม 

2556)  

จะเห็นไดวา เงื่อนไขคุณธรรมเกิดข้ึนอยางชัดเจน เพราะดร.พิพัฒนไมคิดเอาเปรียบลูกจาง 

กลับกัน กลับปฏิบัติตอเคาเหมือนญาติพี่นองทําใหอัตราการสมัครเขา-ลาออกของสถาบันไทยพัฒน

มีนอยมาก ทําใหงานมีความตอเนื่อง มีความเขาใจในการทํางานเปนทีมอยางดี    

 นอกจากนี้ดร.พิพัฒนยังไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา  

เวลารับงาน ผมก็ไมไดจะดูแคคาจางอยางเดียวนะ แตดูสมรรถนะของบริษัทผม

ดวย วาทําไหวไหม ถาปริมาณงานใหญเกิน ตอใหเงินดี ผมก็ไมรับ เพราะมีความ

เส่ียงท่ีบริษัทผมจะแย และยังทําใหลูกนองผมตองมาแบกรับอีก อาจไมไดกลับ

บาน สุขภาพรางกายและจิตใจก็อาจทรุดโทรม ซ่ึงผมคิดวาไมคุมกับเงินท่ีเราจะได

แมมันจะดูเยอะมากในตอนรับงานก็ตาม (7 มีนาคม 2556)  

ตรงจุดนี้ก็เห็นไดชัดวา ดร.พิพัฒนไดนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชท้ังหมด 

กลาวคือ การไมรับงานท่ีใหญเกินตัวก็ตรงกับหลักพอประมาณคือทําเทาท่ีเราพอทําได ไมทําเกินตัว  

การพิจารณาอยางรอบคอบระหวางสมรรถนะของบริษัทกับขนาดงานก็ตรงกับหลักความมีเหตุผล 

การพิจารณาอยางรอบคอบวาหากรับงานเกินตัวอาจมีความเส่ียงท่ีจะทําใหตองใชทรัพยากรของ

บริษัทมากจนอาจทําใหบริษัทย่ําแยก็ตรงกับหลักภูมิคุมกัน และการกลัววาพนักงานจะทํางานหนัก

เกินไปหากรับงานท่ีใหญเกินตัว ก็เขาเงื่อนไขคุณธรรมคือไมไดคิดถึงเฉพาะตัวเงินท่ีไดรับเทานั้น 

แตพิจารณาเร่ืองสุขภาพของพนักงานรวมดวย       

 สําหรับดร.วัชระมงคล เร่ิมตนการทํางานดวยการเปนเซลลขายของใหกับบริษัทแหงหนึ่ง 

แตดวยความรักในการออกแบบ ทําใหตัดสินใจลาออกมาเปดกิจการเปนของตัวเอง คือรับสรางตู

อาบน้ําตามขนาดหองน้ํา ดวยมองเห็นวาเปนผลิตภัณฑท่ีใหอิสระแกตนในการออกแบบไดไมจํากัด 

ซ่ึงเร่ิมในปพ.ศ. 2538 กิจการเปนไปดวยดี โดยดร.วัชระมงคลเลือกใชสุขภัณฑ เชน ฝกบัว อาง
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อาบน้ํา ท่ีนําเขาจากตางประเทศท้ังหมด        

 แตจุดเปล่ียนของธุรกิจคือวิกฤติเศรษฐกิจในปพ.ศ. 2540 ท่ีภาคอสังหาริมทรัพยลมละลาย 

ทําใหไมมีคนสรางบานเพิ่ม การส่ังทําหองน้ําก็จึงลดนอยลงไปดวย ทําใหธุรกิจของดร.วัชระมงคล

ขาดสภาพคลองอยางหนัก มีหนี้เพิ่มข้ึนกวาเทาตัว ความนาเช่ือถือลดลงตางประเทศจึงไมใหส่ัง

สินคา            

 ในชวงเวลานั้น ดร.วัชระมงคลไดมีโอกาสฟงพระราชดํารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงตรัสในวันท่ี 4 ธันวาคม 2540 ทําใหมีกําลังใจและคิดเปล่ียนแปลง

วิธีการดําเนินธุรกิจ ดวยการศึกษาเพิ่มเติมจากแหลงตางๆ วาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนี้มีหลักการ

อยางไร มีข้ันตอนอยางไร ซ่ึงผูท่ีไขความกระจางใหดร.วัชระมงคลก็คือ ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล  

 ภายหลังจากท่ีไดศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพอสมควร ดร.วัชระมงคลก็เร่ิม

เปล่ียนแปลงวิธีการทําธุรกิจ โดยไดลงทุนตั้งแผนกพัฒนาและวิจัยข้ึนภายในบริษัทของตัวเอง และ

อาศัยโรงงานในประเทศในการผลิตสินคา เพราะเล็งเห็นวา ท่ีผานมา บริษัทพึ่งพาสินคาจาก

ภายนอก (ตางประเทศ) มากเกินไป เวลามีปญหาก็เลยไมมีภูมิคุมกันรองรับและไมสามารถควบคุม

อะไรไดเลย จากการเปล่ียนแนวคิด มาพึ่งพาตนเองมากข้ึน ทําใหสามารถคิดนวัตกรรมใหมๆได

มากข้ึนเพราะมีอิสระทางความคิดมากยิ่งข้ึน สินคาก็มีความหลากหลายเพิ่มมากข้ึน ลูกคาก็สนใจ

และชอบใจมากข้ึน         

 นอกจากนี้ ดร.วัชระมงคล ยังไดตั้งเกณฑไววา หากคิดจะลงทุนเพ่ิม อัตราสวนระหวางทุน

กับหนี้ตองไมเกิน 1 : 1 ซ่ึงแสดงถึงความพอประมาณตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจะไมทํา

อะไรเกินตัว เกินพื้นฐานท่ีตนเองทําได และเขาหลักภูมิคุมกันอีกหลักนึง คือเพ่ือไมใหเกิดหนี้มาก

จนไมสามารถจัดการได และในสวนคุณภาพสินคายังมีการรับประกันสินคาแตละช้ินดวยระยะเวลา

ท่ีนานกวาสินคาชนิดเดียวกันเม่ือเทียบกับยี่หออ่ืน เพ่ือแสดงถึงความม่ันใจในคุณภาพของ

ผลิตภัณฑของตน ซ่ึงถือไดวาเขาหลักคุณธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกดวย 

 ในสวนของการบริหารคน ดร.วัชระมงคลจะใหพนักงานมีอิสระในการทํางานมาก

พอสมควร รายไดและสวัสดิการก็จะสูงกวาท่ีอ่ืน มีการใหทุนเรียนปริญญาแกพนักงาน มีบริการ

อาหารกลางวันฟรี โดยวัตถุดิบไดจากการปลูกขาวและปลูกผักแบบปลอดสารพิษจากพื้นท่ีวางหลัง

โรงงาน โดยดร.วัชระมงคลจะคิดวาพนักงานเหลานี้เปนเสมือนญาติพี่นอง  จึงใหความรักความเอา



73 
 

ใจใส ผลคือ อัตราการลาออกมีนอยมาก พนักงานทุกคนทํางานกันอยางมีความสุขและทุมเท

แรงกายแรงใจลงไปในงานมากยิ่งข้ึน ผลิตภัณฑตางๆของบริษัทบาธรูม ดีไซน จึงเปยมไปดวย

นวัตกรรมท่ีสรางสรร และทันสมัย ตอบโจทยความตองการของลูกคาไดเปนอยางดี   

 ดร.วัชระมงคลยังมีกฎใหพนักงานทุกคนไปบําเพ็ญประโยชนสาธารณะไดหนึ่งวันตอ

สัปดาห โดยไมถือเปนวันลา เพื่อเปนการคืนกําไรสูสังคมและตองการใหพนักงานทุกคนมีความ

เอ้ือเฟอตอคนอ่ืน ไมเฉพาะในบริษัท เชนการไปเปนอาสาสมัครพ่ีเล้ียงเด็กท่ีบานเด็กออนจังหวัด

ปทุมธานี  ซ่ึงจะเห็นไดวาการบริหารงานบุคคลของดร.วัชระมงคล ยึดหลักคุณธรรมในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนหัวใจสําคัญ โดยการคิดวาพนักงานเหลานี้คือญาติ คือพ่ีนองท่ีตองดูแลเอาใจ

ใส ตองใหพนักงานมีความสบายกายและสบายใจในการทํางาน ไมเอาเปรียบพนักงาน  ผลตอบ

กลับท่ีไดก็คือความตั้งใจในการทํางานของพนักงาน และนวัตกรรมอันทันสมัยท่ีสะทอนออกมา

ผานผลิตภัณฑของบริษัท         

 จากการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักธุรกิจท้ังสองทาน จะเห็นไดวา มีความ

คลายคลึงกันมาก เชน หลักความพอประมาณท่ีท้ังสองคนจะทําเฉพาะในส่ิงท่ีถนัดหรือส่ิงท่ีสนใจ

เทานั้น หรือหลักความมีเหตุผลท่ีท้ังสองคนใชการพิจารณาอยางรอบคอบในการขยายงานก็ขยาย

เฉพาะเทาท่ีจําเปนเพื่อไมใหเปนหนี้มากจนเกินไป ซ่ึงตรงกับหลักภูมิคุมกันและความพอประมาณ

ดวย การบริหารพนักงานก็เขาเงื่อนไขคุณธรรมเหมือนกัน คือใหความรักความเอาใจใสตอพนักงาน

และใหสวัสดิการท่ีมากกวาบริษัทอ่ืนๆ       

 อยางไรก็ตาม มีจุดท่ีนาสนใจอยูประการหนึ่งเม่ือนําเอาการกระทําของท้ังคูมาเทียบกัน คือ

ประเด็น ดร.วัชระมงคลเลือกท่ีจะสรางแผนกใหม (แผนกพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑ) เพื่อลดความ

เส่ียง พึ่งตนเองมากข้ึน ขณะท่ีดร.พิพัฒนยุบแผนกพัฒนาระบบงานซอฟแวรท่ีขาดทุนท้ิง ซ่ึงท้ังสอง

คนก็มีเหตุผลรองรับการกระทํานี้เปนอยางดี ผูเขียนคิดวาการกระทําของท้ังสองคนนี้สะทอนให

เห็นถึงลักษณะสําคัญประการหนึ่งของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางดี คือปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนเพียงหลักการกวางๆท่ีไวกํากับหรือช้ีนําเทานั้น ไมใชแนวทางสําเร็จรูป เปนหนาท่ีของ

ผูรับไปปฏิบัติตองนําไปปรับใชใหเขากับตนเองหรือองคกรของตน โดยมีเงื่อนไขความรูและ

คุณธรรมเปนสําคัญ การตั้งแผนกใหมสําหรับองคกรหนึ่งถือเปนการลงทุนระยะยาวท่ีคุมคาเขาหลัก

พอประมาณ มีเหตุผล ภูมิคุมกันและเงื่อนไขความรู เหมือนดังเชนการตั้งแผนกใหมของดร.วัชระ
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มงคล และเชนเดียวกันการยุบแผนกหนึ่งของอีกองคกรหนึ่งก็สามารถเขาหลักพอประมาณ มี

เหตุผล ภูมิคุมกันและเงื่อนไขความรูไดเชนกัน หากผานการพิจารณาอยางรอบคอบแลว เหมือน

ดังเชนการยุบแผนกท่ีขาดทุนของดร.พิพัฒน ซ่ึงแนวทางการประยุกตใชของท้ังสองคนสามารถ

แสดงดังตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี 4.2 ตารางแสดงการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม นกั

ธุรกิจ 

ผูประยุกตใช กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

ด็อกเตอรพิพฒัน                  

ยอดพฤติการณ 

1. เปดบริษัทแบบครบ

วงจร 

2. รับงานยากๆท่ีให

คาตอบแทนสูงๆ 

 

1. ยุบแผนกท่ีทําให

บริษัทขาดทุน 

2. รับงานท่ีบริษัททํา

ไหว ไมกระทบกับ

ลูกนองและเงนิทุน 

พอประมาณ มีเหตุผล 

มีภูมิคุมกัน 

พอประมาณ มีเหตุผล

และเงื่อนไขคุณธรรม 

ด็อกเตอรวัชระมงคล           

เบญจธนะฉัตร 

1. นําเขาผลิตภัณฑ

จากตางประเทศ

ท้ังหมด 

 

2. สัดสวนทุนตอหนี้

ไมกําหนด 

3. ดําเนิน

ความสัมพันธแบบ 

เจานาย – ลูกนอง 

1. ตั้งแผนกวิจยัและ

พัฒนาผลิตภณัฑเอง

และใชโรงงาน

ภายในประเทศผลิต 

2. กําหนดท่ี 1 : 1 

3. คิดวาลูกนองทุกคน

คือครอบครัว ตอง

ชวยเหลือ 

 พอประมาณ มี

ภูมิคุมกัน 

และเงื่อนไขความรู 

 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน 

 

  เงื่อนไขคุณธรรม 

 

4.2.3 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญของกลุม 

นักวิชาการ 

จากการสัมภาษณผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรณดา พบวา ผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรณ

ดาไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหเขากับหนาท่ีและบทบาทท่ีตนดํารงอยูให

เหมาะสมตามหนาท่ีนั้นๆ โดยผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรณดา มีหนาท่ีหลายอยาง เชน หนาท่ีใน
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การเปนอาจารยสอนหนังสือ หนาท่ีในการเปนคณบดี คณะพัฒนาการเศรษฐกิจของสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร หนาท่ีในความเปนแม หรือแมแตหนาท่ีในการเปนนักลงทุน ซ่ึงผูชวย

ศาสตราจารยด็อกเตอรณดาก็ไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใหเขากับแตละ

หนาท่ี โดยเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวกํากับพฤติกรรมและการตัดสินใจ  โดยได

ยกตัวอยางใหฟงวา  

เวลาอาจารยไดรับเชิญใหไปบรรยายท่ีไหนก็ตาม คุณรูไหม อาจารยเร่ิมยังไง 

อาจารยจะเร่ิมจากคําถามท่ีใกลๆตัวคนฟงเสมอ เชน ในหนึ่งอาทิตยพวกคุณออก

กําลังกายกันบอยแคไหน กินน้ําอัดลมบอยแคไหน กินอาหารขยะมากนอยแคไหน 

คําถามพวกนี้เปนคําถามใกลตัว ฟงดูเหมือนไมเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใชไหม 

แตอาจารยบอกไดเลยวานี่แหละเศรษฐกิจพอเพียงเต็มๆ เพราะเศรษฐกิจพอเพียง

มันไมเฉพาะในมุมของเศรษฐกิจอยางเดียวเทานั้น แตมันเปนทุกมิติของชีวิต การ

เอาใจใสดูแลรักษารางกายของคุณใหแข็งแรงก็คือ หลักภูมิคุมกันซ่ึงสวนใหญจะ

ไมไดคิดถึงตรงนี้ 

อยางตัวอาจารยเองมีหลายบทบาทหลายหนาท่ี ในฐานะท่ีเปนมนุษย อาจารยก็

หม่ันดูแลสุขภาพตนเองก็เปนหลักภูมิคุมกัน หรือในตอนเปนอาจารย อาจารยก็จะ

สอนหลักเศรษฐกิจพอเพียงใหนักศึกษา สวนนักศึกษาคนไหนจะปรับใชยังไง 

หรือไมปรับใชก็ตามก็เปนสิทธ์ิของเคา เรามีหนาท่ีในการใหส่ิงท่ีดีแกเคา หรือพอ

มาเปนแม เราก็พยายามเอาใจใสลูก ซ่ึงแนนอนวาส่ิงสําคัญเราก็ตองทําเปนตัวอยาง

ใหเคาดูดวย ในบทบาทนักลงทุน อาจารยก็พยายามลดความเส่ียงใหนอยท่ีสุด 

ลงทุนในส่ิงท่ีใชเหตุใชผลแลววามันเส่ียงนอย และผลตอบแทนดี จํานวนเงิน

ลงทุนก็ไมมากมาย เอาพอประมาณเทาท่ีเราพอจะเจียดมาไดแบบไมกระทบกับ

การใชจายหลัก ก็จะเห็นไดวา ในทุกมิติของชีวิต ในทุกบทบาทของชีวิต สามารถ

เอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชได มากําหนดเปนกรอบในการดําเนิน

ชีวิตได และมันจะทําใหเราไมหลงทาง ไมถลําลึกไปกับส่ิงใดส่ิงหนึ่งมากเกินไป 

ถาดําเนินชีวิตตามกรอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ (5 มิถุนายน 2556) 
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อีกทานหนึ่งท่ีเปนผูใหขอมูลสําคัญในกลุมนักวิชาการคือ ผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอร

ธันวา จิตตสงวน  ซ่ึงไดใหขอมูลเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ

ดําเนินชีวิตของตนวา  

ผมเรียกวาทฤษฎีหนากาก คือทําตามบทบาทหนาท่ีท่ีตัวเองเปนอยู ณ เวลานั้นๆ 

อยางผมตอนเชาถึงส่ีโมงเย็น ก็ใสหนากากในการเปนรองอธิการบดี ก็ตองแตงตัว

ใหเหมาะสม ใหเกียรติสถานท่ี มีหนาท่ีอะไรตองรับผิดชอบก็ทําไปตามหนาท่ี ก็

ตองทําตัวเครงขรึมหนอย พอเลิกงานแลว ผมก็เปล่ียนหนากากใหมแลวแตวัน บาง

วันผมก็เปล่ียนหนากากเปนนักปนจักรยาน แตบางวันมีนัดกินขาวกับผูบริหารคน

อ่ืนผมก็ตองสวมหนากากในการเปนรองอธิการบดีตอ ในระหวางวัน ถาผมมีสอน 

ผมก็ใสหนากากในการเปนครู พอกลับบาน ผมก็ใสหนากากในการเปนพอ คือ

หนากากในความหมายผมไมใชการเสแสรงแกลงทํานะ แตหมายถึงการเปล่ียน

หนาท่ีบทบาทไปตามความรับผิดชอบ (12 มีนาคม 2557) 

 นอกจากนี้ ผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรธันวายังไดใหความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวยวา  

คือผมคิดวา เศรษฐกิจพอเพียงสอนใหคุณทําอะไรตาม “อัตภาพ” คือคุณเปนใครมี

อัตภาพยังไงก็ทําตามนั้น เชน คุณเปนนักศึกษาปริญญาโท คุณก็ควรจะมีความรูใน

สาขานั้นๆมากกวาคนท่ัวไปอยางนอยสักหนอยนึงก็ยังดี ขณะเดียวกันในเร่ืองการ

ใชเงินเนื่องจากคุณยังไมมีรายไดเปนของตัวเอง การใชจายคุณก็ควรนอยกวาพวก

ท่ีมีรายได จริงไหม นี่คือทําตามอัตภาพ ซ่ึงแตละคนมีอัตภาพไมเหมือนกัน ไม

เทากัน ก็ตองดู ตองทําใหเหมาะสมกับอัตภาพตนเอง ซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียงก็จะมา

ชวยคุณกํากับวา ในการทําอะไรก็ตามนี่มันเหมาะกับ “อัตภาพ”ของเราตอนนี้หรือ

เปลา ถาไมเหมาะก็ลด ละ เลิกซะ หรือถาเหมาะดีแลวก็ทําตอไปและพัฒนาให

มันดียิ่งข้ึน  ถาอยางผมเอง ผมก็ประเมินตัวเองให 50/100 นะ คือท่ีประยุกต

เศรษฐกิจพอเพียงก็พอสมควร ท่ียังทําตัวไมดีก็ยังมีอยู แตก็อยางท่ีในหลวงทาน

ตรัสนะแหละ ทานบอกเองวา แคหนึ่งในส่ีของการกระทําก็อยูรอดสบายแลว จะ
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ทําแยบาง ไมดีบาง  ถามันไมมาก ไมบอยจนเกินไป ผมวามันก็ไมมีปญหาหรอก 

เพราะผมเองก็เปนอยู (12 มีนาคม 2557)  

จะเห็นไดวาหลักคิดในการประยุกตใชของอาจารยท้ังสองคนมีความคลายคลึงกันมากและ

เปนการแสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนวา นักวิชาการท้ังสองทานมีความรูความเขาใจในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี กลาวคือ ดวยบทบาทหนาท่ีท่ีหลากหลาย เชนการเปนอาจารยสอน

หนังสือ การเปนผูบริหารมหาวิทยาลัย หรือการเปนพอหรือแม ทําใหตองมีการปรับเปล่ียนตัวเอง

ใหเหมาะสมกับบทบาทนั้นๆอยูตลอดเวลา โดยในทุกบทบาทก็จะใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เปนตัวกํากับพฤติกรรม ซ่ึงแสดงใหเห็นวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถปรับใชไดกับทุกมิติ

ของชีวิตไมวาจะเร่ืองสวนตัวหรือเร่ืองงานและทุกการกระทําของเราสามารถพิจารณาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดท้ังหมด แตท้ังนี้ก็ไมจําเปนวาทุกการกระทําของเราและตลอดชีวิต

จะตองยึดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยาง เครงครัด เพราะดังพระราชดํา รัสท่ี

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเองก็บอกไววา แคเพียงหนึ่งในส่ีของการกระทําก็อยูรอดแลว ซ่ึงก็คือ

หลักความพอประมาณ ท่ีไมเครงเครียดจนเกินไป หรือไมเหลวไหลจนเกินไปนั่นเอง  ซ่ึงสามารถ

แสดงการประยุกตใชไดตามตาราง ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3 ตารางแสดงการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

นักวิชาการ 

ผูประยุกตใช การประยกุตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

1.ผูชวยศาสตราจารย

ดร. 

ณดา จนัทรสม 

 1. มีการลงทุนในตลาดหุนเพื่อออมเงิน โดยใชเงิน

เก็บแตพอประมาณ เนนความเส่ียงต่ํา หวัง

ผลตอบแทนระยะยาว 

2. ดูแลสุขภาพของตนและแนะนําแกคนรอบขาง 

3. ปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางแกบุตรของตนและ

ลูกศิษย เพื่อใหเห็นถึงผลลัพธของการประยุกตใช 

พอประมาณ มีเหตุผล มี

ภูมิคุมกัน และเงื่อนไข

ความรู 

มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน 

เงื่อนไขคุณธรรม 

2. ผูชวยศาสตรจารย 

ดร. 

ธันวา จิตตสงวน 

1. ทํากิจกรรมหลายๆอยางเพื่อผอนคลาย โดย

กิจกรรมนั้นๆ อยูบนความเหมาะสมท้ังฐานะและ

หนาท่ี 

2. ลงทุนในสินทรัพยตางๆอยางรอบคอบและเส่ียง

นอย โดยตั้งเปาวาภายหลังเกษียณจะตองไดมี

รายรับเทากับตอนทํางานอยู 

พอประมาณ มีเหตุผล มี

ภูมิคุมกัน  

                                        

มีภูมิคุมกันและเงื่อนไข

ความรู 

 

4.2.4 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม องคกร

ภาครัฐ           

 ผูเขียนไดทําการคัดเลือกองคกรภาครัฐท่ีมีผลงานโดดเดนในการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มา 2 องคกรเพื่อเปนผูใหขอมูลสําคัญในการจะไดเห็นลักษณะการประยุกตใชวา 

ในองคกรภาครัฐนั้นมีการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางไร และมีแนวทางปฏิบัติ

อยางไรบาง ซ่ึง 2 องคกรดังกลาว ไดแก        

 1) เทศบาลตําบลปลายพระยา อําเภอปลายพระยา จังหวัดกระบ่ี เปนองคกรภาครัฐสวน
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ภูมิภาคท่ีไดรับรางวัลจากการประกวดผลงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีจัดโดย 

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน 

กปร.) เม่ือป พ.ศ. 2554         

 2) ศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริฯ และศูนยสาธิตและสงเสริม

งานศิลปาชีพ ภาคเหนือ ซ่ึงศูนยแหงนี้ ตั้งอยูท่ี อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของเทศบาลตําบลปลายพระยา อําเภอปลาย

พระยา จังหวัดกระบี่         

 ผูท่ีเปนตัวแทนในการใหขอมูลของเทศบาลตําบลปลายพระยา คือ คุณไพสิทธ์ิ สุวรรณฤทธ์ิ 

หัวหนาสํานักงานปลัดเทศบาล โดยคุณไพสิทธ์ิไดเลาใหฟงถึงวิธีการประยุกตของเทศบาลแหงนี้วา 

ไดแยกการปฏิบัติออกเปนสองสวน คือ สวนท่ีประยุกตใชภายในองคกร กับสวนการใหบริการแก

ประชาชน โดยในสวนประยุกตใชภายในองคกร คุณไพสิทธ์ิไดอธิบายใหฟง พอจะสรุปไดดังนี้ 

 1. มีการวางแผนลวงหนาเปนป ซ่ึงเปนแผนท่ีทําไดจริง โดยมาจากการมีสวนรวมของ

ประชาชนในการเสนอความตองการข้ึนมา และรวมประชุมกันเพื่อหาลําดับความสําคัญกอนหลัง 

จนไดขอสรุป          

 2. งบประมาณในแตละโครงการมีความแนนอน ชัดเจน และโปรงใสสามารถตรวจสอบได

 3. มีการสงเสริมใหเจาหนาท่ีของเทศบาลแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ โดยทางเทศบาล

ไดทําขอตกลงกับ การศึกษานอกโรงเรียนประจําจังหวัดกระบ่ี วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 

จังหวัดกระบ่ี และมหาวิทยาลัยแมโจ ในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนจนถึงระดับปริญญาตรี 

เพื่อความสะดวกของเจาหนาท่ีและคนในชุมชนในการเขาถึงความรูไดโดยงาย ไมตองเดินทางไกล 

 4. ในแตละโครงการจะมีความพยายามในการปลูกฝง จิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรมเขา

ไปดวยเสมอ ไมวาโครงการนั้นจะเปนโครงการภายในองคกรหรือโครงการท่ีตองสัมพันธกับ

ภายนอกองคกรก็ตาม          

 ในสวนของการประยุกตใชเพื่อบริการประชาชนนั้น คุณไพสิทธ์ิไดอธิบาย พอจะสรุปได

วา ในอดีต เทศบาลเม่ือไดรับงบมาก็จัดอบรมหรือดําเนินโครงการท่ีทางเทศบาลเปนคนคิดข้ึนมา

เอง ซ่ึงเห็นชัดวาโครงการเหลานั้น เม่ือจบโครงการแลว ก็จบกันไป ไมมีการตอยอด ไมเกิด

ประโยชนอะไรเพิ่มเติม เทศบาลจึงเปล่ียนความคิดใหม โดยการจัดตั้งเปน ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ
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พอเพียง เพื่อใหชาวบานหรือประชาชนเขามาเรียนรูกอน  และทดลองปฏิบัติจริงกอน เพื่อดูวาแตละ

คนแตละชุมชน ชอบอันไหน เหมาะอันไหน แลวทางเทศบาลจึงจะใหงบประมาณไปทําจริง 

ตัวอยางเชน เทศบาลสงเสริมการเพาะเล้ียงจิ้งหรีด เพราะจิ้งหรีดหาไดงายในชุมชน หรืออันไหนท่ี

เปนวิถีชุมชนหรือเปนส่ิงท่ีมีอยูแลวในชุมชนและชาวบานมีความถนัดอยูแลว ทางเทศบาลก็เขาไป

สงเสริมตรงนั้น ท้ังงบประมาณและความรูเพิ่มเติมท่ีถูกตองตามหลักวิชา 

 

                          

ภาพท่ี 4.6 ศูนยศึกษาการผลิตปุยหมักชีวภาพ 

         

ภาพท่ี 4.7 ผลิตภัณฑซักลางท่ีผลิตเองโดยเทศบาลตําบลปลายพระยา 
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ภาพท่ี 4.8 ฐานเรียนรูการเพาะจิ้งหรีด 

  

ภาพท่ี 4.9 ฐานเรียนรูการเพาะเล้ียงดวง 

ปลัดไพสิทธ์ิไดใหขอมูลเพิ่มเติมในสวนของการประยุกตใชกับการบริการประชาชนวา  

เทศบาลเนนการมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนดนโยบายและการทํางาน

ของเทศบาลตามหลักการทรงงานของในหลวงและหลักการบริหารภาครัฐ

สมัยใหม โดยใหชาวบานแตละหมูบานไปคุยกันกอนวาหมูบานของตนตองการ

อะไร จากนั้นจึงมาประชุมรวมกันทุกหมูบานกับเทศบาลเพ่ืออภิปรายและถกเถียง

กันวา ความตองการของใครท่ีจําเปนเรงดวนมากกวากัน หรือมีจุดใดท่ีตอง

ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม เม่ือไดขอยุติแลวทางเทศบาลก็จะบรรจุโครงการนั้นลงใน
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แผนการทํางานของเทศบาล (เทศบาลปลายพระยามีการวางแผนงานลวงหนาสาม

ป แตจะประเมินทุกป เพื่อปรับเปล่ียนบางโครงการท่ีไมจําเปน) เพื่อเปน

หลักประกันวา เทศบาลจะทําตามความตองการของประชาชนจริงๆ  (17 

พฤษภาคม 2557)   

จากท้ังสองสวน จะเห็นวาเทศบาลตําบลปลายพระยา ไดประยุกตหลักธรรมาภิบาลเขากับ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนงานรายสามปของ

เทศบาล ทําใหไดแผนงานท่ีสามารถทําไดจริง และตรงกับความตองการของประชาชนในพื้นท่ี

อยางแทจริง ซ่ึงก็คือหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และหลักภูมิคุมกัน ในปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงนั่นเอง กลาวคือ ในการประชุม ประชาชนท่ีเปนตัวแทน ตองมีการประมาณชุมชนตนเองวา 

มีส่ิงใดตองพัฒนาหรือปรับปรุงแกไข โดยเอาแตพอประมาณเทาท่ีสามารถทําได ไมมากเกินไปจน

ทําไมได (ท้ังในแงกําลังคน เวลาและกําลังเงิน) โดยใชหลักเหตุและผลในการเลือกโครงการหรือ

แผนงานท่ีเหมาะสมท่ีสุดในแตละป และตรงกับหลักภูมิคุมกันคือ การประชุมรวมกันระหวาง

เทศบาลและประชาชนทําใหมีความใกลชิดกันมากข้ึน รับรูปญหาของกันและกันมากข้ึน และ

สามารถระดมความคิดในการแกปญหาหรือปองกันปญหาไดดีมากยิ่งข้ึน ความซ่ือสัตย สุจริตและ

โปรงใสตรวจสอบไดในการดําเนินงานของเทศบาลก็ตรงกับเงื่อนไขคุณธรรมในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง การสงเสริมการศึกษาใหกับขาราชการ พนักงานในเทศบาล และคนในพื้นท่ี โดย

การจัดตั้งศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงและทําขอตกลงกับสถานศึกษาตางๆ เพื่ออํานวยความสะดวก

ใหประชาชนและขาราชการสามารถเขาถึงความรูไดโดยสะดวกก็ตรงกับเงื่อนไขความรูในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง         

 นอกจากนี้ การสงเสริมท้ังงบประมาณและความรูเพิ่มเติมใหประชาชนทําในส่ิงท่ีมีอยูแลว

ในชุมชนหรือท่ีถนัดอยูแลว เชนการเพาะเล้ียงจี้งหรีด ก็คือหลักความพอประมาณ (ทําในส่ิงท่ีมีอยู

แลว หาไดงายในชุมชน) หลักภูมิคุมกัน (เปนอาชีพเสริมหรืออาชีพหลักท่ีสามารถเพิ่มรายรับได)

และเงื่อนไขความรูในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนไมตองดิ้นรนหาความรูหรือเงินทุน

จากท่ีอ่ืน ซ่ึงอาจจะทําใหประชาชนโดยท่ัวไปตองเสียคาใชจายเพิ่มมากข้ึนโดยไมจําเปน นอกจากนี้

โครงการหรือแผนงานท่ีเปนความจําเปนตอชุมชน เชน การทําน้ําดื่ม การสงเสริมการทําปุยชีวภาพ

ก็คือการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหประชาชนมีสุขอนามัยท่ีดีข้ึน พ้ืนดินมี
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ความอุดมสมบูรณมากข้ึน ซ่ึงก็ตรงกับหลักภูมิคุมกัน(การมีน้ําดื่มท่ีสะอาดและพื้นดินท่ีปราศจาก

สารเคมีตกคางเปนผลดีตอสุขภาพของคนท้ังชุมชน)และเงื่อนไขคุณธรรม(การลด เลิกใชสารเคมีทํา

ใหส่ิงแวดลอมสะอาดข้ึน ระบบนิเวศนกลับมามีความสมดุลย)นั่นเอง 

การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของศูนยเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวพระราชดําริฯ และศูนยสาธิตและสงเสริมงานศิลปาชีพ ภาคเหนือ   

 โดยศูนยเรียนรูแหงนี้มีท่ีต้ังอยูในพื้นท่ีของกองการสัตวและเกษตรกรรมท่ี 3 กรมการสัตว

ทหารบก ตําบลแมสา อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม โดยมอบหมายใหกองทัพบกเปนผูดูแลมีแมทัพ

ภาคท่ี 3 เปนประธานคณะกรรมการบริหารงานโดยมอบความรับผิดชอบใหกรมการสัตวทหารบก

เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน 

    

ภาพท่ี 4.10 ภาพหนาทางเขาของศูนยการเรียนรูฯ ภาคเหนือ 

 

ภาพท่ี 4.11 ภาพแผนท่ีแสดงท่ีตั้งและจํานวนของฐานตางๆ 
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ภายในศูนยจะแบงออกเปนฐานการเรียนรูรวม 20 ฐาน  เชน ฐานการเล้ียงหมูหลุม ฐานการ

สรางบานดิน ฐานขยายพันธุพืช ฐานงานศิลปาชีพ  ฐานการทําบัญชีครัวเรือน ฐานการเล้ียงกบ

คอนโดรวมกับปลาดุก ฯลฯ 

 

 

ภาพท่ี 4.12 ฐานขยายพันธุพืช หนึ่งในฐานการเรียนรูภายในศูนยฯ 

 

ภาพท่ี 4.13 ฐานงานศิลปาชีพ อีกหนึ่งฐานการเรียนรูภายในศูนยฯ 

โดยศูนยการเรียนรูแหงนี้ จะเปดใหบุคคลท่ัวไปท่ีสนใจสามารถเขาเยี่ยมชมไดอยางอิสระ 

แตหากมาเปนหมูคณะเพื่อตองการเขารับการอบรม ทางศูนยก็ยินดีตอนรับ แตตองประสานงานมา

ทางศูนยกอนวา ผูเขารับการอบรมมีจํานวนกี่คน ตองการอบรมในเร่ืองใดบาง ท้ังนี้ ทางศูนยให

เหตุผลวา เนื่องจากศูนยเรียนรูแหงนี้ ไมมีวิทยากรประจํา ดังนั้นจําเปนจะตองทราบถึงความตองการ
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ของผูเขารับการอบรมกอนวาตองการอบรมเร่ืองใด และพักคางคืนหรือไม เพ่ือทางศูนยจะได

จัดเตรียมท่ีพัก กิจกรรมและวิทยากรไดตรงกับความตองการของผูเขารับการอบรมมากท่ีสุด  

  

ภาพท่ี 4.14 ภายในศูนยฯมีการขุดบอน้ําขนาดใหญข้ึนเพ่ือจําลองการจัดพ้ืนท่ีใหใกลเคียงกับหลัก

เกษตรทฤษฎีใหม 

สังเกตไดวา ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงฯ ภาคเหนือ แหงนี้มุงเนนไปท่ีการใหความรูใน

เร่ืองการทําเกษตรกรรมเปนหลัก ซ่ึงดูไดจากฐานการเรียนรูตางๆ ท่ีจะเกี่ยวของกับเกษตรกรรมเปน

สวนมาก เพราะโดยพื้นฐานแลว ในพื้นท่ีบริเวณใกลเคียงกับศูนยรวมไปถึงพื้นท่ีภายในศูนยก็

เหมาะกับการทําการเกษตรอยูแลว เนื่องจากมีลําน้ําเล็กๆอยู อยางไรก็ตาม ทางศูนยก็ไดใหขอมูลวา 

แมฐานการเรียนรูตางๆจะเนนไปท่ีเกษตรกรรม แตในการอบรมทุกคร้ัง วิทยากรซ่ึงสวนใหญก็จะ

เปนเกษตรกรหรือบุคคลท่ีมีความรูความสามารถในพ้ืนท่ีใกลเคียงท่ีมีประสบการณในดานนั้นๆ ก็

จะพยายามสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปดวยเสมอ คือใหผูเขารับการอบรมคิด

โดยมีฐานของเศรษฐกิจพอเพียงรองรับ ไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน 

เชน หากผูเขารับการอบรมสนใจการเล้ียงกบคอนโด หรือการทํายาฆาแมลงจากสมุนไพร วิทยากร

นอกจากจะสอนวิธีการแลว ก็จะเพิ่มเติมวา ทําแลวจะดีอยางไร เขากับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางไร และตองมีวิธีคิดอยางไรถึงจะนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชกับ

ตัวเองหรือพื้นท่ีตนเองแลวประสบความสําเร็จ       

 จากตัวอยางนี้ การลงไปดูพ้ืนท่ีจริงของเกษตรกรเพ่ือพัฒนาความเหมาะสมวาควรเล้ียง

หรือไมโดยใชหลักความมีเหตุผลและเงื่อนไขความรู หากเหมาะสม ก็ตองดูตอไปอีกวา เหมาะสมท่ี
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จะเล้ียงในพื้นท่ีขนาดเทาไหรคือหลักความพอประมาณ และถาเล้ียงแลวจะมีตลาดรองรับหรือไม 

ถามี มีมากนอยแคไหนก็คือหลักภูมิคุมกัน เพราะการอบรมนี้เปนเพียงการสาธิต เกษตรกรตองใช

วิจารณญาณวา จะเล้ียงอยางไร หรือเล้ียงหรือไมดวยตัวเกษตรกรเอง ท้ังนี้โดยมีฐานคิดคือหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวกํากับ  

ซ่ึงสามารถแสดงตารางการประยุกตใช ไดดังนี้ 

ตารางท่ี 4.4 ตารางแสดงการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม 

หนวยงานภาครัฐ 

หนวยงาน กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

เทศบาลตําบล

ปลายพระยา 

1.ปฏิบัติตามคําส่ัง

จากสวนกลางเปน

หลัก 

2. หนวยงานกบั

ประชาชนไมมี

ปฏิสัมพันธกันมาก

เทาท่ีควร 

                              

3. ประชาชน

ประกอบอาชีพไป

ตามความรูท่ีตวัเอง

มี และการเพิ่มเติม

ความรูทําไดยาก 

1. ใหประชาชนมีสวนรวมในการ

กําหนดโครงการ 

                                                                                 

2. เปดใหประชาชนสามารถ

ตรวจสอบการทํางานของเทศบาลได

อยางเต็มท่ี 

 

 

3. จัดตั้งศูนยเรียนรูตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเปดให

ประชาชนมาศกึษาหาความรูเพิ่มเติม

และคนหาอาชีพเสริมตามความ

สนใจหรือถนดัของแตละคนและทํา

ขอตกลงกับสถานศึกษาตางๆ เพื่อ

อํานวยความสะดวกใหพนกังานใน

หนวยงานและประชาชนในพื้นท่ี

สามารถเรียนได โดยไมตองเดิน

ทางไกล 

พอประมาณ เงื่อนไข

ความรู 

 

ภูมิคุมกัน เงื่อนไข

คุณธรรม 

 

 

 

พอประมาณ มีเหตุผล 

มีภูมิคุมกัน และ

เงื่อนไขความรูและ

เงื่อนไขคุณธรรม 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 

4.2.5 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูใหขอมูลสําคัญในกลุมชุมชน

 ชุมชนพอเพียงท่ีผูเขียนทําการคัดเลือกและสัมภาษณคือ ชุมชนบานม่ันคง ซ่ึงตั้งอยูท่ี ซอย

เอกชัย 133 เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร และชุมชนบานจํารุง ตําบลเนินฆอ อําเภอแกลง จังหวัด

ระยอง โดยท้ังสองชุมชนไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ไปปรับใชใหเขากับชุมชน จนทําใหท้ังสองชุมชนนี้มีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความม่ันคงในชีวิตมาก

ข้ึน และสามารถพึ่งตนเองได        

 การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ชุมชนบานม่ันคง ซอยเอกชัย 133 เขต

บางบอน กทม.          

 ในอดีต ชุมชนแหงนี้เปนชุมชนท่ีไมมีท่ีดินเปนของตนเอง ตองอาศัยท่ีดินของเอกชนอยู 

จนเม่ือเจาของท่ีมาไลท่ี ดวยความชวยเหลือจาก พอช. ท่ีมาใหคําแนะนําในการซ้ือท่ีดินเปนของ

ชุมชนเอง ทําใหคนในชุมชนตองรวมมือรวมใจกันรางแผนการสรางและพัฒนาชุมชนเพื่อเสนอตอ 

พอช.(สถาบันองคกรพัฒนาชุมชน องคการมหาชน) จนไดรับการอนุมัติเงินกูเพื่อมาซ้ือท่ีดิน จนได

เปนท่ีอยูปจจุบันในซอยเอกชัย 133 ซ่ึงจากจุดกําเนิดของชุมชนจะเห็นไดวา ใชหลักการพึ่งตนเอง 

ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและอาศัยการมีสวนรวมของคนในชุมชนใน

การรวมกันฟนฝาอุปสรรคท่ีเผชิญอยูซ่ึงก็ถือเปนหลักสําคัญเชนกันในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

แบบท่ีกาวหนาข้ึนมา          

 เม่ือกลาวถึงการดําเนินงานของชุมชนบานม่ันคงแหงนี้ มีการดําเนินงานในรูปแบบสหกรณ 

หนวยงาน กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

ศูนยเรียนรูฯ 

ภาคเหนือ             

จ.เชียงใหม 

1. ประชาชนใน

พื้นท่ีไมมีการ

รวมกลุมกัน  

2. ในพื้นท่ีขาด

แหลงเรียนรูแบบ

ปฏิบัติจริง 

1. เปนส่ือกลางในการเผยแพรความรู

และแลกเปล่ียนของคนภายในพื้นท่ี

และตางพื้นท่ี                                                              

2. ใชพื้นท่ีของกรมทหารทําเปนฐาน

เรียนรูตางๆ มากกวา 20 ฐาน 

ครอบคลุมท้ังวิธีปฏิบัติและหลักคิด 

เงื่อนไขความรูและ

คุณธรรม 

 

พอประมาณ มีเหตุผล 

มีภูมิคุมกัน เงือ่นไข

ความรู 
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โดยมี คุณศุภิสรา ทองศรีเมือง เปนประธาน โดยคุณศุภิสรา ไดเลาใหฟงถึงการดําเนินงานของ

ชุมชนแหงนี้วา 

ในชุมชนมีคนมากมายหลายอาชีพ แตสวนใหญก็จะเปนพวกรับจางอิสระ ซ่ึงก็จะ

มีหลายคนท่ีเปนคนวางงาน ทางเราก็เลยคิดหากิจกรรมข้ึนมาเพ่ือสรางรายได

ใหกับคนเหลานี้   เราก็มาประชุมกันวา  จะทําอะไรดี  ก็ตกลงกันท่ีจะทํา

เกษตรกรรม เพราะเปนส่ิงท่ีทําไดงาย และเห็นผลิตภัณฑชัดเจน เปนสินคาท่ีใช

แลวหมดไป คนตองซ้ือซํ้า เราก็เลยเร่ิมปลูกเห็ด โดยไปไดความรูมาจากการไป

อบรมตามท่ีทางราชการจัดใหเพื่อพัฒนาชุมชน พอดูแลวเราก็เห็นวาดี เลยเร่ิมทํา

กันเลย โดยอาศัยพื้นท่ีวางหลังบานของทุกหลัง ซ่ึงเปนพื้นท่ีปดทึบ เหมาะกับการ

เพาะเห็ด นอกจากนี้ก็อาศัยพื้นท่ีวางอ่ืนๆ เล้ียงกบ และปลูกพืชชนิดตางๆ เทาท่ี

พื้นท่ีจะอํานวยใหได เม่ือไดผลิตผลเหลานี้ ก็จะมาชวยกันแปรรูป และขายตาม

งานตางๆ ก็ไดรายไดมาพอสมควร โดยสวนหนึ่งจะแบงไวเปนกองกลางเพ่ือเปน

ทุนในคาใชจายตางๆ ของชุมชน (20 พฤษภาคม 2557)  

จากคําสัมภาษณดังกลาว เห็นไดชัดวา การดําเนินงานของชุมชนบานม่ันคงมีลักษณะ

สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก กลาวคือ เร่ิมตนท่ีเงื่อนไขคือความรู จะเห็นไดวา การ

ตัดสินใจดําเนินงานของชุมชนในรูปแบบสหกรณ การตัดสินใจเพาะเห็ด ปลูกผักสวนครัว เล้ียงกบ 

ลวนมาจากการไปอบรมตามท่ีตางๆ เก็บเกี่ยวประสบการณในการอบรม แลวจึงนํามาวิเคราะห

รวมกับสมาชิกในชุมชนเพื่อตัดสินวา ชุมชนตนเองจะทําอะไรถึงจะดีท่ีสุด ซ่ึงก็ตรงกับหลักความมี

เหตุผลดวยเชนกัน โดยการตัดสินใจทําการเพาะเห็ด ปลูกผักเล็กๆนอยๆ เล้ียงกบ ก็เขาหลัก

พอประมาณ เพราะการเพาะเห็ดจะใชพ้ืนท่ีหลังบานเทาท่ีพ้ืนท่ีจะอํานวย การเล้ียงกบ ก็อาศัยพ้ืนท่ี

เทาท่ีมีในการเล้ียงซ่ึงก็สรางรายไดใหกับชุมชนไดเปนอยางดี แมอาจจะไมมากมาย แตก็มีเพียงพอ

ในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน ซ่ึงการดําเนินงานลักษณะนี้ก็เพื่อความยั่งยืนของชุมชนจึงเขา

เงื่อนไขคุณธรรมในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวย 
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ภาพท่ี 4.15 การใชพื้นท่ีวางหลังบานของทุกหลังคาเรือนเปนโรงเพาะเห็ด 

  

ภาพท่ี 4.16 การกั้นพื้นท่ีภายในชุมชนเพื่อเล้ียงกบ 

            

ภาพท่ี 4.17 การใชพื้นท่ีภายในชุมชนเพื่อปลูกผักสวนครัว 



90 
 

นอกจากนี้ ทางสหกรณยังมีการเรียกเก็บเงินจากสมาชิกทุกคนในชุมชนวันละหนึ่งบาท 

เพื่อเปนกองทุนในการชวยเหลือคาทําศพในกรณีมีสมาชิกในชุมชนคนใดคนหนึ่งเสียชีวิต และเปน

คารักษาพยาบาลของสมาชิกในชุมชนดวยเชนกัน ซ่ึงตรงจุดนี้เปนการสรางการมีสวนรวมของคน

ในชุมชนใหมีการรับผิดชอบและชวยเหลือซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกในชุมชน ทําใหชุมชนมี

ความสามัคคีกันมากข้ึนซ่ึงเขาหลักภูมิคุมกันท้ังของสมาชิกและของชุมชนเองในปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ทําใหสมาชิกในชุมชนเวลาเสียชีวิตหรือเจ็บปวยก็สามารถอุนใจไดวาจะมีการชวยเหลือ

จากทางสหกรณแนนอน          

 โดยคุณศุภิสราไดเนนย้ําถึงการดําเนินงานของสหกรณวา กอนท่ีจะทําอะไรจะมีการเรียก

ประชุมสมาชิกในชุมชนทุกคร้ัง และเปดใหสมาชิกทุกคนไดพูดคุยกันท้ังเสนอปญหา เสนอความ

ตองการ แลวก็จะมาพูดคุยกันวา ปญหาไหนหรือความตองการอันไหนท่ีสําคัญกวาและมีชองทาง

ใดบางในการจะแกปญหาหรือตอบสนองความตองการนั้นๆ ซ่ึงแนนอนวา ในหลายๆความตองการ

จําเปนตองไดรับการชวยเหลือจากภายนอก แตกอนท่ีจะรอความชวยเหลือจากภายนอก ทางชุมชนก็

จะพยายามเต็มท่ีในการหาหนทางดวยตัวเองกอน ซ่ึงตรงจุดนี้ก็แสดงใหเห็นถึงหลักความมีเหตุผล 

คือ ใชเหตุใชผลในการประชุม มีการจัดเรียงลําดับความสําคัญกอนหลังซ่ึงก็ตองใชเหตุผลในการ

อธิบายวาส่ิงใดเปนเร่ืองเรงดวนมากกวา ซ่ึงก็ตองอาศัยความสามัคคีของคนในชุมชนเปนพื้นฐานถึง

จะทําใหการใชเหตุผลสามารถเกิดข้ึนได   

การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ ชุมชนบานจํารุง ตําบลเนินฆอ อําเภอ

แกลง จังหวัดระยอง         

 ชุมชนบานจํารุงไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชอยางจริงจัง ในสมัยท่ี ผู

ใหญต๋ี(ชาติชาย เหลืองเจริญ)เปนผูใหญบาน ดวยเห็นวาท่ีผานมานั้น การพัฒนาภายในหมูบานตอง

รอรับความชวยเหลือจากทางภาครัฐเปนหลัก หลายๆคร้ังก็ไดบางไมไดบาง ทําใหการพัฒนา

หมูบานไมมีความตอเนื่อง และหลายคร้ังท่ีโครงการของทางภาครัฐจัดข้ึนเปนโครงการท่ีทาง

หมูบานไมไดตองการอยางแทจริง แตทําเพียงเพื่อใหงบประมาณหมดไปหรือใหตัวช้ีวัดของ

หนวยงานทางราชการผานเทานั้น ทําใหผูใหญชาติชายจึงเร่ิมคิดท่ีจะใหชุมชนของตน (ณ ขณะนั้น

ยังหมายความเฉพาะหมูบานจํารุงเทานั้น) มีการพึ่งพาตนเองมากข้ึน     

 อาศัยความใฝรูของผูใหญชาติชายในการเขารับการอบรมตามท่ีตางๆ และการศึกษาหลัก
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวและหลักการทรงงานของพระองค ทํา

ใหผูใหญชาติชายชักชวนใหชาวบานมารวมกลุมกันทํากิจกรรมตามแตใครจะถนัดดานไหน (ซ่ึงใน

ปจจุบันก็นับรวมไดมากกวา 30 กลุม โดยมีความครอบคลุมในทุกมิติของชีวิต เชน กลุมเล้ียงตะพาบ 

กลุมธนาคารชุมชน กลุมกองทุนสวัสดิการชุมชน  กลุมโฮมสเตย ฯลฯ) โดยผูใหญชาติชายคิดวา 

การรวมกลุมแบบนี้ทําไดรวดเร็ว คลองตัว มีความหลากหลาย ไมตองรอการชวยเหลือจากภาครัฐ 

สามารถลงมือทําไดเลยเพราะเปนส่ิงท่ีมีอยูแลวในทองถ่ินและเปนกิจกรรมท่ีคนในทองถ่ินถนัดอยู

แลว  

 

   

ภาพท่ี 4.18 กลุมเกษตรธรรมชาติ หนึ่งในการรวมกลุมของชาวบานจํารุง 

  

ภาพท่ี 4.19 หนึ่งในการรวมกลุมของชาวบานจํารุง “โรงปุยชีวภาพบานจํารุง” 
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ภาพท่ี 4.20 กิจกรรมการเลนเปตอง สําหรับกลุม ฒ ผูเฒา 

  

ภาพท่ี 4.21 กลุมธนาคารขยะ เพื่อการจัดแยกขยะใหถูกประเภท 

คุณนพดล ดีนาน เลขาสวนตัวของผูใหญชาติชาย ผูใหขอมูล ไดเลาใหฟงเกี่ยวกับการ

ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบานจํารุงวา  

ใครอยากทําอันไหน ชอบอันไหนก็ไปเขากลุมนั้น ถาชอบอะไรท่ียังไมมีกลุม ก็หา

พรรคพวกแลวก็ต้ังกลุมข้ึนมา พอครบเดือน ก็จะมีการมาประชุมกันจากทุกคนใน

ตําบลเนินฆอ (ณ ปจจุบันนี้ ชุมชนบานจํารุงไดพัฒนากลายเปนสภาองคกรชุมชน 

ตําบล เนินฆอ) พูดคุยกันวาแตละกลุมมีความสําเร็จยังไงบาง มีปญหาอะไรบาง จะ

รวมชวยกันแกไขไดอยางไรบาง คือทุกอยางเราใหอิสระแกชาวบานในการ

ตัดสินใจเองหมด ใหเคาคิดกันเองวาอยากทําอะไร ถนัดอะไร ซ่ึงก็มีไมนอยท่ี

ไมไดคิดกันอยางรอบคอบ สรางกลุมข้ึนมาแบบลวกๆ พอดําเนินการไปไดสักพัก 
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ก็ตองปดตัวเพราะไมมีใครเอาดวย เพราะคนเขารวมเคาไมไดโง เคาเขากลุมไป

แปบเดียวก็รูแลววากลุมนี้ไมดี ไปไมรอด ซ่ึงก็เปนเร่ืองปกติ”  

นอกจากนี้คุณนพดลยังใหขอมูลเพิ่มเติมวา  

“การรวมกลุมท่ีวา ไมจํากัดวาหนึ่งคนตอหนึ่งกลุม หนึ่งคนสามารถอยูไดทุกกลุม 

ถาคุณเห็นวาเปนประโยชนกับตัวคุณเอง และถาคุณสามารถไปเขารวมกับเคาได

ตามท่ีเคานัด เพราะบางกลุมก็จะมีกิจกรรมท่ีนัดมาทํารวมกัน อาจเปนการประชุม

กลุมยอยของกลุมนั้นๆเอง หรืออบรมใหความรูเพิ่มเติมของแตละกลุม อยางผมเอง

ก็อยูต้ังเจ็ดกลุม แลวการประชุมในแตละเดือนก็จะมาสรุปกันวาในเดือนนี้มีกลุม

ไหนเพิ่มข้ึนมาบาง แลวแตละกลุมทําอะไรไปแลวบาง ก็จะมีการประสานงานกัน

ตามกลุมตางๆ ตามแตเหตุการณท่ีจะเอ้ือใหประสานงานกัน” (25 พฤษภาคม 

2557)      

จากคําสัมภาษณและขอมูลขางตนเห็นไดชัดวา หมูบานจํารุงมีการประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไดอยางมีความเขาใจ กลาวคือ การท่ีผูใหญชาติชายใหความสําคัญกับการ

รวมกลุมภายในชุมชนเพื่อทําในส่ิงท่ีถนัดหรือมีอยูแลวในทองถ่ินโดยไมรอความชวยเหลือจากทาง

ภาครัฐ เปนการแสดงใหเห็นถึงความพยายามในการพึ่งตนเองซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง อีกท้ังกิจกรรมภายในชุมชนยังแสดงถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงครบถวน

ท้ังสามหลัก กลาวคือการรวมกลุมทําในส่ิงท่ีตนเองถนัดหรือสนใจก็คือหลักพอประมาณและยังเขา

เงื่อนไขความรูดวย คือตองมีการศึกษาหาความรูในส่ิงนั้นๆท่ีตัวเองหรือกลุมสนใจ การพิจารณาเขา

รวมกลุมใดกลุมหนึ่งหรือพิจารณาออกจากกลุมก็เขาหลักความมีเหตุผล เพราะตองใชวิจารณญาณ

วากลุมๆนั้นมีแนวโนมไปในทางดีข้ึนหรือแยลงอยางไรบาง และการรวมกลุมกันและรวมประชุม

ทุกเดือนก็เขาหลักภูมิคุมกันและเงื่อนไขคุณธรรมเพราะการรวมกลุมทําใหมีอํานาจในการตอรอง

มากยิ่งข้ึนและทิศทางในการดําเนินงานก็จะเปนไปในทิศทางเดียวกัน และการประชุมรวมกันทุก

เดือนก็ทําใหทุกคนภายในชุมชนทราบปญหาของกันและกัน รวมระดมสมองชวยกันหาทางแกไข 

ซ่ึงก็ทําใหชุมชนมีความสามัคคีเพิ่มมากข้ึนอีกดวย นํามาซ่ึงความสุขอยางยั่งยืนของชุมชนเอง 
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จากขอมูลของท้ังสองชุมชน มีหลักการปฏิบัติท่ีคลายคลึงกันดังนี้    

  1) การกลาตัดสินใจของผูนําในการเปล่ียนแปลง ท้ังสองชุมชนมีผูนําท่ีเขมแข็ง

กลาตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตดั้งเดิมของตนเอง เม่ือตั้งใจแลวก็มีการศึกษาหาความรู

เพิ่มเติมเพื่อนํามาปรับใชใหเขากับชุมชนของตนและพรอมโนมนาวใหคนในชุมชนเห็นดีดวย  

  2) การรวมกลุมของสมาชิกในชุมชน แสดงใหเห็นถึงความสามัคคีภายในชุมชน

และยังเปนการเพิ่มอํานาจตอรองของชุมชนใหมากข้ึน ทิศทางการพัฒนาของชุมชนก็จะเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยการรวมกลุมท่ีแบงตามความถนัดและความชอบ กอใหเกิดกิจกรรมและ

ผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย ในแงนี้ก็เปนการสรางภูมิคุมกันไปในตัวดวย คือเม่ือมีผลิตภัณฑท่ี

หลากหลาย ก็เปนการกระจายความเส่ียงไมใหตกอยูกับผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่งมากเกินไป 

  3) มีการประชุมพรอมกันทุกเดือน เพื่อรายงานปญหาท่ีแตละคนหรือแตละกลุม

เผชิญ เพื่อใหสมาชิกในชุมชนรวมกันคิดแกไขปญหา เปนการแสดงใหเห็นความสามัคคีของคนใน

ชุมชน และยังเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ท้ังความเห็นเพื่อ

แกปญหาหรือความเห็นเพื่อสรางสรรส่ิงใหม  

ซ่ึงการประยุกตใชของท้ังสองชุมชนสามารถแสดงเปนตารางไดดังนี ้
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ตารางท่ี 4.5 แสดงการประยกุตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงของผูใหขอมูลสําคัญ กลุม ชุมชน  

ชุมชนท่ี

ประยุกตใช 

กอนประยุกตใช หลังประยุกตใช ตามหลักและเงื่อนไข 

ชุมชนบานม่ันคง 1. ผูคนในชุมชนตางคน

ตางอยู 

2. ไมมีท่ีอยูเปนของ

ชุมชนเอง 

3. ไมมีสวัสดกิารเพื่อ

สมาชิกในชุมชน 

 

1. รวมกลุมทํากิจกรรม 

และประชุมทุกเดือน

เพื่อระดมสมอง                           

2. รวมกันเขียน

แผนพัฒนาชุมชนเพื่อ

ขอเงินกูยืมจากสถาบัน

พัฒนาชุมชนแหงชาติ 

3. มีการเรียกเก็บเงิน

เพื่อเปนกองกลางใน

การทํากิจกรรมตางๆ มี

การเพาะเห็ด เล้ียงไก 

เล้ียงกบ เพื่อสรางอาชีพ

ใหแกสมาชิก 

มีเหตุผล ภูมิคุมกัน

และเงื่อนไขความรู 

 

พอประมาณ มีเหตุผล

และเงื่อนไขความรู 

 

พอประมาณ มี

ภูมิคุมกัน และเงื่อนไข

คุณธรรม 

ชุมชนบานจํารุง 1. รอความชวยเหลือจาก

ภาครัฐเปนหลัก 

2. สมาชิกในชุมชนตาง

ทํางานไปตามความถนัด

ของตน ไมมีการ

รวมกลุม                                                                          

3. สมาชิกในชุมชนทํา

ตามความรูท่ีตวัเองมี ไม

มีการแบงปนความรูกัน 

1. หันมาพึ่งตนเองมาก

ข้ึน                                              

2. มีการรวมกลุมกัน

ตามความถนัดและ

ความสนใจของสมาชิก 

3. มีการประชุมหมูบาน

ทุกเดือนเพื่อรวมกัน

แกไขและเสนอแนะ  

พอประมาณ มี

ภูมิคุมกัน 

พอประมาณ มีเหตุผล 

ภูมิคุมกัน และเงื่อนไข

ความรู                            

ภูมิคุมกัน เงื่อนไข

ความรูและคุณธรรม 
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4.3 ผลที่ไดรับจากการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท้ัง 10 ทาน เม่ือนํามาเรียบเรียงแลว พบวา ผลท่ีไดรับ

จากการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถจําแนกไดดังนี้ 

4.3.1 ดานเศรษฐกิจ          

 ในสวนของเกษตรกร ผลผลิตมีมูลคาเพิ่มข้ึนเพราะเปนผลิตภัณฑปลอดสารพิษ และตนทุน

ลดลงจากการใชปุยและยาฆาแมลงท่ีผลิตเอง องคความรูท่ีไดเขารับการอบรมและประสบดวย

ตัวเอง ทําใหพื้นท่ีของเกษตรกรท้ังสองคนกลายเปนแหลงเรียนรูของบุคคลภายนอก ซ่ึงก็กลายเปน

รายไดอีกทาง รายจายฟุมเฟอยและดานสุขภาพก็ลดลงจากการทําบัญชีครัวเรือน  

 ในสวนของนักธุรกิจ สามารถรอดพนจากการลมละลายในชวงวิกฤติเศรษฐกิจเม่ือปพ.ศ. 

2540 มาไดและจากการประยุกตใชทําใหบริษัทของท้ังสองทานมีความม่ันคงมากยิ่งข้ึน เพราะเนน

ใชวัตถุดิบและการผลิตภายในประเทศ ทําใหตนทุนลดลงและเนนการลงทุนเพ่ิมท่ีสัมพันธกับทุนท่ี

มีอยู           

 ในสวนของนักวิชาการ เนื่องจากเปนผูท่ีศึกษาวิจัยในเร่ืองนี้มาพอสมควรอยูแลว ทําให

พฤติกรรมดานเศรษฐกิจจึงไมไดเปล่ียนแปลงมากนัก เพราะเปนคนท่ีระมัดระวังและรอบคอบเปน

ปกติอยูแลว          

 ในสวนของชุมชนท้ังสอง ทําใหมีรายไดเพ่ิมมากข้ึนจากการรวมกลุมกันทําผลิตภัณฑของ

ชุมชนขายแกคนภายนอก และขณะเดียวกันก็ลดรายจายลงไดมาก จากการนําผลผลิตภายในชุมชน

มาแบงปนกัน          

 ในสวนขององคกรภาครัฐ ทําใหการสูญเสียงบประมาณแบบไรประโยชนลดลง ทําใหการ

บริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4.3.2 ดานสังคม         

 ในสวนของเกษตรกร การเปล่ียนการเพาะปลูกเปนการปลูกแบบเล่ียงสารเคมีใหมากท่ีสุด 

ทําใหผลิตภัณฑท่ีไดมีความปลอดภัยตอผูบริโภคมากยิ่งข้ึน คนภายในครอบครัวเองก็ไดบริโภค

ของดีมีคุณคา ซ่ึงทําใหสุขภาพโดยรวมของเจาตัวและคนในครอบครัวอยูในระดับท่ีดีข้ึนเร่ือยๆ 

หากเทียบกับในอดีตท่ีใชการเกษตรแบบใชสารเคมีเต็มรูปแบบ และการเปนวิทยากรและเปดเปน
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ศูนยเรียนรูทําใหผูคนจากท่ัวประเทศสามารถมาซึมซับวิธีทําและวิธีคิดจากเกษตรกรท้ังสองคนได

อยางสะดวก          

 ในสวนของนักธุรกิจ การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขากับองคกรทําใหอัตรา

การเขา-ออกของพนักงานลดลง พนักงานมีความรักในองคกรมากข้ึน และมีความสามัคคีกันเปน

อยางดี เพราะแนวคิดหลักขององคกรคือการมองพนักงานเปนคนในครอบครัวอยูแลว ทําใหรายได

สวัสดิการตางๆ จึงมีความเสมอภาคกันตามตําแหนงและหนาท่ี และถือเปนองคกรภาคเอกชน

ตนแบบท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณธรรมกับกําไรสามารถไปดวยกันได    

 ในสวนของนักวิชาการ หนาท่ีทํางานวิจัยและสอนหนังสือ ทําใหองคความรูตางๆของท้ัง

สองทานถูกถายทอดไปอยางมากมาย ท้ังจากการสอนหนังสือ จากการลงพ้ืนท่ีทํางานวิจัย ซ่ึงอยาง

นอยท่ีสุดก็ไดสรางการรับรูใหกับผูเรียนเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 ในสวนของชุมชนท้ังสอง การใชภูมิปญญาทองถ่ินเปนหลักในการจัดการภายในพ้ืนท่ี

ตนเองเสมือนเปนการอนุรักษภูมิปญญาไปในตัวดวย และการรวมกลุมสรางอาชีพทําใหคนในพื้นท่ี

ไมตองมาหางานทําในเมืองและการรวมกลุมยังทําใหความสามัคคีในชุมชนมีเพิ่มมากข้ึน 

 ในสวนขององคกรภาครัฐ การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําใหนโยบายตางๆมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงสงผลใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน มีความรูมากข้ึนซ่ึงก็ถือเปน

เปาหมายหลักขององคกรภาครัฐทุกองคกรอยูแลว 

4.3.3 ดานส่ิงแวดลอม        

 ในสวนของเกษตรกร ทําใหผืนดินของตัวเองกลับมามีความอุดมสมบูรณอีกคร้ังและปญหา

ในการปลอยน้ําท่ีปนเปอนสารเคมีลงสูแหลงน้ําธรรมชาติก็ลดนอยลงดวยเชนกัน   

 ในสวนของนักธุรกิจ การตั้งแผนกพัฒนาและวิจัยโดยมีเปาหมายนอกจากการลดตนทุน

แลวยังตองใชทรัพยากรอยางคุมคาดวย ทําใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางคุมคามากข้ึน 

 ในสวนของนักวิชาการ จะเนนการประหยัดทรัพยากรภายในสํานักงานและการดําเนินชีวิต

ท่ีไมเบียดเบียนส่ิงแวดลอม        

 ในสวนของชุมชน มีการจัดทําโครงการธนาคารขยะ เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนท่ีรูจักการคัด

แยกขยะเพื่อลดปญหาขยะลนเกนิ และมีการคัดแยกอาหารท่ีรับประทานเหลือเพื่อไปเปนอาหารของ

สัตวไดอีกตอและสามารถนําไปหมักเปนปุยชีวภาพไดอีกทางหนึ่งดวย   
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 ในสวนขององคกรภาครัฐ การจัดทําเปนศูนยเรียนรู เชนการสอนการทําปุยหมักจากซาก

พืช เศษอาหาร การสอนการปลูกพืชใตกรงเล้ียงไกเปนการสงเสริมทางออมใหกับประชาชนได

เรียนรูถึงการอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยท่ีตัวประชาชนเองก็ไดประโยชนโดยตรงจากการอนุรักษนั้น

ดวย  

4.3.4 ผลท่ีไดภายในตัวเอง       

 ในสวนของเกษตรกร ทําใหสุขภาพกลับมาแข็งแรงข้ึน มีความรอบคอบในการใชชีวิตและ

มีความใฝรูมากข้ึน และมีความภูมิใจในตวัเองท่ีสามารถแบงปนความรูใหกับคนอ่ืนได 

 ในสวนของนักธุรกิจ ทําใหเปนคนมีสติมากข้ึน พรอมรับกับความเปล่ียนแปลงไดเปนอยาง

ดี มีความรอบคอบมากยิ่งข้ึน                      

 ในสวนของนักวิชาการ การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทําใหมีความรอบคอบ 

และเตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงทุกรูปแบบ      

 ในสวนของชุมชน ทําใหคนในชุมชนมีความภาคภูมิใจในตนเองท่ีสามารถพึ่งตนเองได

อยางเต็มภาคภูมิ และยังสามารถถายทอดความสามารถในการพ่ึงตนเองใหแกผูมาศึกษาดูงานไดอีก

ดวย           

 ในสวนขององคกรภาครัฐ ทําใหองคกรมีประสิทธิภาพมากข้ึน และถือวาเปนท่ีพ่ึงของ

ประชาชนไดอยางแทจริง  

4.4 ปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

จากการสัมภาษณกลุมตางๆเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรค พบปญหาดังตอไปนี้  

 4.4.1 นโยบายภาครัฐขาดมาตรการทางการเงินรองรับการเปล่ียนแปลงจากการทําเกษตร

แบบเดิมมาเปนการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือ จากการใหขอมูลของคุณธนพลและคุณสุ

พจน พบวามีเกษตรกรหลายรายพยายามท่ีจะเปล่ียนวิธีการทําเกษตรแบบใชสารเคมีใหเปนแบบ

เกษตรผสมผสานและพยายามลดการใชสารเคมีลง แตการเปล่ียนลักษณะนี้ ในชวงสามปแรก 

ผลผลิตจะลดลงจากเดิมมากถึงระดับคร่ึงนึงของท่ีเคยได จนเม่ือเขาสูปท่ีส่ี ผลผลิตจึงจะเร่ิมกลับมา

กระเต้ืองข้ึน ซ่ึงตรงจุดนี้ เกษตรกรหลายรายไมสามารถทําได เนื่องจากมีเงินทุนไมเพียงพอท่ีจะยืน

ระยะอยูไดถึงสามป และ ธนาคารเพื่อการเกษตรแหงประเทศไทย(ธกส.) ก็ยังมีนโยบายให
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เกษตรกรตองผอนชําระหนี้ทุกป จึงทําใหเกษตรกรหลายราย ไมมีเงินเพียงพอในการยืนหยัดกับการ

เปล่ียนวิธีทําเกษตรได          

 นอกจากนี้ จากการใหขอมูลของคุณธนพล ยังพบวา นโยบายชวยเหลือเกษตรกรท่ีออกโดย

ภาครัฐ สวนใหญเปนนโยบายท่ีแกท่ีปลายเหตุ กลาวคือ เปนนโยบายระยะส้ัน ท่ีมุงเนนชวยเหลือ

เกษตรกรเปนฤดูกาล ไมไดมุงเนนการแกปญหาระยะยาว เชน การลดตนทุนการผลิต การพัฒนา

พันธุพืช หรือการจัดหาแหลงน้ําใหเพียงพอ จะไปเนนท่ีการรับซ้ือผลิตผลเม่ือราคาตกต่ํามากกวา ซ่ึง

หลายๆกรณี ทําใหเกษตรกรท่ีเปล่ียนวิธีการเพาะปลูกมาเปนแบบอินทรียหรือปลอดสารพิษเสีย

ผลประโยชนไปดวย เพราะการรับซ้ือจากทางภาครัฐไมไดสนใจวา ผลผลิตนั้นๆจะปลอดสารเคมี

หรือเปนผลิตภัณฑออรแกนิคหรือไม จะรับซ้ือแบบเหมารวม ทําใหโอกาสในการสงเสริมการ

เปล่ียนวิธีการทําเกษตรลดนอยลงไปอีก       

 4.4.2 คุณไพสิทธ์ิปลัดเทศบาลตําบลปลายพระยา คุณธนพลและคุณสุพจน ใหขอมูล

ตรงกันวา การทํางานของหนวยงานภาครัฐท้ังสวนกลางและทองถ่ินยังไมบูรณาการรวมกันอยาง

เพียงพอ สวนใหญจะตางคนตางทํา หลายโครงการจึงเกิดการสูญเสียงบประมาณไปโดยเปลา

ประโยชนเพราะไปซํ้าซอนกับอีกโครงการของหนวยงานอ่ืน ซ่ึงนอกจากผลเสียดานงบประมาณ

แลว ยังทําใหผูเขารับการอบรมหลายคนเกิดความเบ่ือหนายเพราะเจอแตเร่ืองอบรมเดิมๆ ซ่ึงไมทํา

ใหเกิดความรูใหมและยังทําใหเสียเวลาประกอบอาชีพอีกดวย    

 4.4.3 ประชาชนหลายภาคสวนยังไมเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางรอบดาน 

ซ่ึงเปนขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณอาจารยธันวา อาจารยณดา และคุณไพสิทธ์ิ โดยอาจารยธันวา

และอาจารยณดาไดมีผลงานการวิจัยดานเศรษฐกิจพอเพียงจากการลงพื้นท่ีกับคนมากมายหลายกลุม 

และคุณไพสิทธ์ิซ่ึงเปนปลัดท่ีเทศบาลตําบลปลายพระยา ไดกลาวถึงปญหาท่ีพบมีความสอดคลอง

กัน คือ ประชาชนยังไมเขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง หลายคนยังเขาใจวา

เศรษฐกิจพอเพียงคือการทําเกษตรเทานั้น เศรษฐกิจพอเพียงคือการหามรวย หามใชของแพง หาม

การพัฒนา โดยประเด็นท่ีนาสนใจคือประเด็น เศรษฐกิจพอเพียงคือการทําการเกษตร ซ่ึงท้ังสาม

ทานใหขอมูลตรงกันวา ประชาชนท่ีพบเจอ (และประชาชนในพื้นท่ีสําหรับคุณไพสิทธ์ิ)หลายราย

จะคิดจริงๆ วาเศรษฐกิจพอเพียงคือการทําเกษตร การปลูกผัก เล้ียงสัตว ซ่ึงก็เปนความจําเปนท่ี

จะตองสรางความเขาใจใหมากข้ึน เพื่อใหเขาใจวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแทจริงแลวเปนปรัชญา
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สําหรับการดําเนินชีวิต ไมวาจะประกอบอาชีพอะไร มีฐานะอยางไร ทุกคนก็สามารถประยุกตใชได

ท้ังหมด ท้ังในการทํางานและในการดําเนินชีวิตสวนตัว โดยอาศัยหลักพอประมาณ มีเหตุผล มี

ภูมิคุมกันและเงื่อนไขความรูและคุณธรรม เปนตัวกํากับพฤติกรรมของตนเองหรือขององคกร 



 
 

บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

บทนี้ประกอบดวย 3 หวัขอ ดังตอไปนี ้      

 5.1 สรุปผล         

  5.1.1 การใหความหมายของผูใหขอมูลสําคัญ    

  5.1.2 การประยุกตใชของแตละภาคสวน     

 5.2 อภิปรายผล         

 5.3 ขอเสนอแนะ         

  5.3.1 ขอเสนอแนะจากงานวจิัย      

  5.3.2 ขอเสนอแนะเพื่องานวจิัยคร้ังตอไป                                                    

5.1 สรุปผล 

5.1.1 การใหความหมายของผูใหขอมูลสําคัญ     

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท่ีมีพื้นฐานทางอาชีพท่ีตางกัน ไดแก เกษตรกร นักธุรกิจ

และนักวิชาการ เกี่ยวกับความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่ิงท่ีพบคือตัวแทนท่ีใหขอมูลมี

แนวความคิดคลายคลึงกัน กลาวคือ ท้ังหกคน มีแนวความคิดตรงกันวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คือการเนนการพึ่งพาตนเองอยางมีความรูและมีคุณธรรม กลาวคือ ในระดับปจเจกหรือระดับ

ครอบครัว การพึ่งตนเองทําใหเรามีชีวิตท่ีม่ันคงและคุณภาพชีวิตดีข้ึน สามารถรับมือกับการ

เปล่ียนแปลงไดอยางทันทวงที ซ่ึงการพึ่งตนเองเงื่อนไขสําคัญก็คือตองมีความรูในการพึ่งตนเอง

ดวย คือตองรูวาเราถนัดอะไร พื้นท่ีหรือคนแวดลอมเปนอยางไร เอ้ืออํานวยกับส่ิงท่ีเราถนัดหรือไม 

มีปญหาหรืออุปสรรคอยางไรบาง และจะมีวิธีแกไขอยางไร เพื่อปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมนั้น ๆ ได และเม่ือพ่ึงตนเองไดอยางพอสมควรแลว ก็จึงแบงปนทรัพยสินหรือ

ความรูของตนใหผูอ่ืน ซ่ึงผูใหขอมูลท้ังหกคน ก็ลวนใชแนวทางลักษณะนี้ในการประกอบอาชีพ

และดําเนินชีวิต   
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แตเม่ือแยกพิจารณาตามหลัก “สามหวง สองเงื่อนไข” จะพบวา ผูใหขอมูลสําคัญท่ีเปน

เกษตรกรจะใหความสําคัญไปท่ีหลัก ความพอประมาณมากอนเปนอันดับแรก กลาวคือ เวลาจะทํา

อะไรจะคิดกอนวา ทําไหวหรือไม ทําแลวจะมีคาตอบแทนหรือคาใชจายเทาไหร ในสวนของหลัก

ภูมิคุมกันจะเปนผลพลอยไดมากกวาท่ีจะคิดวางแผนไวตั้งแตแรก  ในสวนของเงื่อนไขความรูและ

คุณธรรมนั้น เนื่องจากท้ังสองเปนเกษตรกรท่ีเคยประสบกับความลมเหลวในการปลูกพืชแบบเกา 

(ปลูกพืชเชิงเดี่ยว ใชสารเคมีทุกข้ันตอนในการผลิต) จึงขวนขวายหาความรูในการเปล่ียนแปลงไปสู

ส่ิงท่ีดีกวาซ่ึงในท่ีสุดก็ทําใหพื้นดินมีความอุดมสมบูรณอีกคร้ัง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงความรูความ

เขาใจของเกษตรกรท้ังสองคนท่ีมีตอปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดี และตรงจุดนี้ยังแสดง

ใหเห็นถึงความสําคัญของเงื่อนไขความรูท่ีถือเปนเงื่อนไขสําคัญท่ีจะทําใหการประยุกตใชประสบ

ความสําเร็จ และเม่ือสําเร็จแลวเงื่อนไขคุณธรรม เชนการแบงปนความรู แบงปนผลผลิตจึงจะถูก

นํามาคํานึงถึง           

 เม่ือดูท่ีผูใหขอมูลสําคัญท่ีเปนนักธุรกิจ พบวาจะมีมุมมองท่ีครอบคลุมหลักการของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมากกวา กลาวคือ สําหรับดร.วัชระมงคล ในการบริหารองคกรของตนจะนําเอาท้ัง

สามหลักและท้ังสองเงื่อนไขมาใชพรอมๆกัน เชน การลงทุนเพ่ิมจะไมใหเกินหนี้สินในอัตราสวน 

1:1 (เขาหลักพอประมาณและมีภมิูคุมกัน) มีสวนวิจัยและพัฒนาเปนของตนเองเพือ่ลดการพึ่งพาจาก

ภายนอก (เขาหลักภูมิคุมกัน) มีสวัสดิการและเงินเดือนท่ีดีใหกับพนักงานและสนับสนุนให

พนักงานบําเพ็ญสาธารณประโยชน (เขาเงื่อนไขคุณธรรม) ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะเกิดข้ึนพรอมๆกันแต

แยกกันคนละสวนภายใตองคกรใหญเดียวกัน       

 ในสวนของดร.พิพัฒน ส่ิงท่ีนาสนใจคือ สําหรับด็อกเตอรพิพัฒนแลว จากประสบการณ

การปดบริษัทของตัวเองถึงสองคร้ัง ทําใหตกผลึกวา การนําหลักสามหวงสองเงื่อนไขในปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชนั้น จะตองพิจารณาพรอมกันท้ังหมด จะพิจารณาแยกเปนสวนๆไมได 

เชนในบางกรณีเราอาจจะมีทุนเพียงพอในการลงทุนเพ่ิมหรือในการเปดแผนกใหม แตเม่ือพิจารณา

ตามหลักเหตุผลและหลักภูมิคุมกันแลว เราสามารถคาดการณอนาคตไดวาจะมีแตปญหาและการ

ลงทุนเพิ่มนี้จะยิ่งทําใหแยลง ในแงนี้ ดร.พิพัฒนบอกวา ถาเราดึงดันจะลงทุนตอ แสดงวาเรา

พอประมาณเพราะเรามีทุนเพียงพอท่ีจะลงทุน แตเราไมมีเหตุผลและขาดภูมิคุมกันเพราะสามารถ

เล็งเห็นผลอนาคตไดวาทุนท่ีเราจะลงไป มีแนวโนมจะขาดทุนสูงมาก    
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 ท้ังนี้อาจเพราะในทางธุรกิจมีส่ิงท่ีตองคํานึงมากกวาการทําการเกษตรเพียงอยางเดียว ซ่ึง

สามารถขยายความตอไดวา หากเกษตรกรมีความคิดท่ีกาวหนาอีกข้ัน คือตองการจําหนายผลผลิต

ของตัวเองโดยไมผานพอคาคนกลาง ก็จําเปนจะตองมีความรูในเร่ืองการตลาดท่ีมากข้ึน และภาครัฐ

ก็ตองสงเสริมท้ังในเชิงความรูและเงินอุดหนุนรูปแบบการคาลักษณะนี้มากข้ึนดวยเชนกัน 

 ในมุมมองของนักวิชาการเห็นวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือ แนวทางหรือหลักในการ

ดําเนินชีวิต ทีไมวาใครก็ตามจะอาชีพใดหรือมีฐานะเปนเชนไรก็สามารถนําไปปรับใชได และยัง

สามารถเปนหลักในการพัฒนาประเทศไดอีกดวย โดยอาศัยหลักสามหวงสองเงื่อนไขเปนตัวกํากับ

พฤติกรรมตางๆวามีความเหมาะสมกับอัตภาพของตนหรือของประเทศมากนอยเพียงใด ซ่ึงก็ตอง

พิจารณาทุกหลักและทุกเงื่อนไขไปพรอมๆกัน ผลลัพธและวิธีการปฏิบัติจึงจะออกมาตรงตามความ

ตองการและไมเบียดเบียนใคร 

              5.1.2 การประยุกตใชของแตละภาคสวน      

 ในสวนของเกษตรกรท้ังสองคน เร่ิมตนเปล่ียนแปลงโดยการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเขาอบรมเพิ่มความรูตามท่ีหนวยงานราชการตางๆจัดข้ึน เม่ือศึกษา

พอสมควรแลวจึงเร่ิมลงมือเปล่ียนแปลง คือ มีการเปล่ียนแปลงวิธีการทําการเกษตรจากการปลูกพืช

เชิงเดี่ยวและใชสารเคมีในทุกข้ันตอนการผลิต มาเปนการเกษตรแบบผสมผสานและมีการนํา

อินทรียวัตถุมาใชแทนสารเคมีสังเคราะห และมีการจดบัญชีครัวเรือนเพื่อรับทราบถึงตนทุนท่ีตัวเอง

ไดใชไป มีการขุดบอน้ําตามความเหมาะสมของพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการใชน้ําในยามขาดแคลน ซ่ึงการ

เปล่ียนแปลงดังกลาว ทําใหเกษตรกรท้ังสองคนมีชิวิตท่ีดีข้ึน ผลผลิตมีจํานวนมากข้ึนขณะท่ีตนทุน

ลดลง สามารถปลดหนี้ไดและสุขภาพรางกายก็กลับมาแข็งแรงข้ึน รวมไปถึงพื้นท่ีของท้ังสองคนก็

ไดความอุดมสมบูรณกลับคืนมา        

 ในสวนของนักธุรกิจ จุดเปล่ียนสําคัญอยูในชวงวิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 ภายหลังจาก

เกือบตองปดกิจการ เม่ือไดมีโอกาสศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบวกกับประสบการณท่ีผาน

มา ทําใหดร.พิพัฒนเลือกท่ีจะยุบแผนกพัฒนาซอฟแวรท่ีเปนภาระทางตนทุนท้ิงเพื่อความอยูรอด

ของบริษัท ขณะท่ีดร.วัชระมงคลเลือกท่ีจะเปดแผนกใหมคือแผนกพัฒนาและวิจัยผลิตภัณฑรวมไป

ถึงการจางโรงงานภายในประเทศผลิตเพื่อลดการพึ่งพาจากภายนอกใหมากท่ีสุด และท้ังสองคนมี

แนวคิดตรงกันภายหลังจากไดศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวา ตองเห็นพนักงานเปนเสมือนคน
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ในครอบครัว สวัสดิการตางๆรวมถึงเงินเดือนของท้ังสองแหงจึงมากกวาท่ีอ่ืนๆ รวมไปถึงภาระงาน

ก็จะมีการคิดคํานวณอยางถ่ีถวนทุกคร้ังเวลารับงานเพ่ือไมใหภาระงานตกอยูกับพนักงานมาก

จนเกินไป ซ่ึงผลท่ีไดรับคือ ทําใหบริษัทมีกําไรอยางสมํ่าเสมอและสามารถอยูรอดไดทามกลาง

ความเปล่ียนแปลงเปนอยางดี อัตราการเขา-ออกของพนักงานก็ลดลงทําใหเกิดความตอเนื่องของ

งานมากข้ึน รวมไปถึงประสิทธิภาพของพนักงานก็สูงมากข้ึน เพราะไมตองกังวลเร่ืองภาระทาง

บาน เนื่องจากทางบริษัทจายผลตอบแทนใหสูง ซ่ึงสงผลใหผลิตภัณฑของบริษัทมีความหลากหลาย 

ทันสมัยและตอบโจทยความตองการของลูกคาไดมากยิ่งข้ึน      

 ในสวนของนักวิชาการ การประยุกตใชมีความคลายคลึงกันคือ ทําในส่ิงท่ีเหมาะสมแก

หนาท่ีของตนท่ีไดรับมอบหมายซ่ึงมีหลายหนาท่ี เชน อาจารย บิดาหรือมารดา ผูบริหาร และมีการ

ออมเงินผานการลงทุนในกองทุนหรือหุนตางๆเพื่อเปนภูมิคุมกันในอนาคต โดยหลักในการลงทุนก็

เนนการกระจายความเส่ียงและลงทุนในหุนหรือกองทุนท่ีมีความเส่ียงอยูในเกณฑท่ีตนเองรับได 

แตท้ังนี้ก็ไมไดเครงครัดในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตลอดเวลา เพ่ือไมให

เครียดจนเกินไป ซ่ึงผลท่ีไดรับก็คือ ทําใหชีวิตมีความม่ันคงทางการเงินมากข้ึน มีความสบายกาย

และสบายใจมากข้ึน         

 ในสวนขององคกรภาครัฐ เทศบาลตําบลปลายพระยาในอดีตจะเนนการรับคําส่ังจาก

สวนกลางทําใหโครงการหลายโครงการไมไดตอบสนองตอความตองการของประชาชนในพื้นท่ี

อยางแทจริง เม่ือไดนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกร ไดแก การจัดทํา

แผนงานลวงหนาสามปโดยประชาชนเปนผูรวมกําหนดแผนงานในทุกข้ันตอน การบริหารงาน

ภายในก็มีการสงเสริมใหพนักงานไดเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู มีการเปดเผย

ขอมูลตางๆเพื่อความโปรงใส รวมไปถึงรวมมือกับสถานศึกษาตางๆในการจัดการเรียนการสอน

ภายในเขตเทศบาล เพื่ออํานวยความสะดวกใหคนในชุมชนสามารถเรียนไดโดยไมไดตองเดิน

ทางเขาตัวเมือง และจัดต้ังศูนยเรียนรูเพ่ือใหชาวบานไดเขามาหาความรู โดยใชการแนะนําเปนหลัก

เพื่อใหชาวบานไดคิดพิจารณาดวยตนเองวา สนใจหรือมีความถนัดในส่ิงใด    

 สําหรับศูนยเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เขตภาคเหนือ กอนหนานี้ชาวบานใน

บริเวณท่ีตั้งของศูนยตางคนตางทํา ไมมีการแลกเปล่ียนความรูกัน หรือหากตองการความรูเพิ่มเติมก็

ตองไปหาจากท่ีอ่ืนซ่ึงก็จะมีคาใชจายเพ่ิมข้ึน การจัดตั้งศูนยเรียนรูทําใหชาวบานมีพ้ืนท่ีในการ
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แลกเปล่ียนความรู และยังเปนศูนยกลางในการประชาสัมพันธโครงการตางๆของทางศูนยอีกดวย 

และเนื่องจากเปนศูนยระดับภูมิภาคทําใหมีพื้นท่ีมากและฐานเรียนรูมีมากถึงยี่สิบฐาน กลายเปน

เครือขายปราชญชาวบานของจังหวัดเชียงใหม ท่ีคนตางพื้นท่ีหากตองการมารับการอบรมก็จะอาศัย

ปราชญชาวบานเหลานี้ในการถายทอดความรู ถือเปนการสรางรายไดอีกทางหนึ่งของชาวบานดวย

 จากการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับองคกรภาครัฐท้ังสอง ผลท่ีไดรับคือ

ภายในองคกรเองก็มีความโปรงใสในการทํางาน งบประมาณก็ถูกใชไปอยางคุมคา และยังทําให

ชุมชนโดยรอบมีความเขมแข็งข้ึน ประชาชนมีความรูท่ีถูกตองในการประกอบอาชีพจากการ

สงเสริมความรูและเงินทุนของภาครัฐ รวมถึงสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการกําหนด

นโยบายทําใหนโยบายตางๆของภาครัฐตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 

และประชาชนในพื้นท่ีก็มีความม่ันคงทางการเงินเพิ่มมากข้ึนและพรอมรับมือกับความเปล่ียนแปลง

จากโลกภายนอก          

 ในสวนของชุมชน ในอดีตจะรอรับการสนับสนุนจากทางภาครัฐเปนหลักทําใหหลายๆคร้ัง

ผลประโยชนท่ีไดรับไมตรงตามความตองการอยางแทจริง และผลประโยชนเหลานั้นไมมีความ

ยั่งยืนเปนเพียงการแกปญหาเฉพาะหนา จากการนําของผูนําชุมชนท้ังสองชุมชนภายหลังจากเขารับ

การอบรมเพิ่มความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากชุมชนอ่ืนๆ ทําใหท้ังสองชุมชนหันมา

พึ่งตนเองมากข้ึน คือ มีการรวมกลุมกันทํากิจกรรมตางๆเพ่ือเพิ่มรายไดและลดรายจายใหกับชุมชน 

มีการผลิตสินคาของชุมชนเพื่อจําหนายใหแกคนภายในชุมชนดวยกันเองในราคาสมาชิกและ

จําหนายใหแกคนภายนอกท่ีมาดูงาน ซ่ึงผลิตภัณฑดังกลาวอาศัยวัตถุดิบท่ีหาไดงายในชุมชนเปน

หลัก มีการจัดตั้งสวัสดิการชุมชนโดยเรียกเก็บเงินจากสมาชิกในชุมชนทุกคน ในกรณีเจ็บปวย หรือ

เสียชีวิตของคนในชุมชน เพื่อเปนหลักประกันในชีวิต มีการประชุมกันทุกเดือนเพื่อรับทราบปญหา

ของกลุมตางๆและหาแนวทางแกไขรวมกันโดยยึดหลักการมีสวนรวมของคนในชุมชนเปนหลัก 

ผลท่ีไดรับคือ คนในชุมชนมีความสามัคคีกันมากข้ึน เปนการสรางจิตสํานึกการเปนเจาของชุมชน

รวมกัน รายไดของคนในชุมชนมีเพ่ิมมากข้ึนและรายจายก็ลดลงดวยเชนกัน และยังสรางความ

ภาคภูมิใจใหกับคนในชุมชนท่ีสามารถพ่ึงตนเองไดและยังเปนแบบอยางใหชุมชนอ่ืนหรือ

หนวยงานอ่ืนมาศึกษาเปนตัวอยางอีกดวย 
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5.2 อภิปรายผล 

ในประเด็นของการตีความ ผูใหขอมูลสําคัญในกลุมเกษตรกรไดแก คุณธนพล ศรีใสและ

คุณสุพจน โคมณี ไดแสดงใหเห็นถึงความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผาน

การศึกษาอยางจริงจังจากแหลงขอมูลตางๆ และลงมือปฏิบัติจริง ซ่ึงมีความสอดคลองกับงานวิจัย

ของ กานดา เตะขันหมาก (2552) ท่ีสํารวจความรูความเขาใจของเกษตรกรในบริเวณจังหวัดลพบุรี 

ท่ีเขารวมโครงการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ จังหวัด

ลพบุรี พบวา เกษตรกรสวนใหญมีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางดี 

แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของภาครัฐท่ีตองสงเสริมและใหความรูแกเกษตรกร รวมไปถึงตัว

เกษตรกรเองก็ตองสนใจท่ีจะเรียนรูและเปล่ียนแปลงตัวเองดวย     

 ผูชวยศาสตราจารยดร.ณดา ผูชวยศาสตราจารยดร.ธันวาและปลัดไพสิทธ์ิ ใหขอมูลตรงกัน

วา ประชาชนจํานวนมากยังเขาใจปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงไมรอบดาน และบางคนเขาใจเปนอยางดี 

บางคนก็เขาใจเพียงดานเดียว สอดคลองกับงานวิจัยของจําเนียร ชุณหโสภาค และคณะ (2551) ท่ีได

ศึกษาการพัฒนาศักยภาพดานความรูเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบวาความรูความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงของผูนําชุมชนมีความแตกตางกันในแตละชุมชน 

 ในสวนของดร.พิพัฒน ท่ีเลือกปดแผนกพัฒนาซอฟแวรเพื่อรักษาบริษัทใหอยูรอด พบวามี

ความสอดคลองกับวิธีการขามผานวิกฤติของบริษัท ปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) ดังแสดงใน

หนังสือ “การประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีจัดทําข้ึนโดยสํานักงาน

คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (2551 : 107-111) 

กลาวคือ บริษัท ปูนซีเมนตไทยเอง ก็ประสบความยากลําบากในชวงเกิดวิกฤติเศรษฐกิจในป 2540 

เพราะมูลหนี้เพิ่มสูงข้ึนเปนเทาตัวจากการลอยตัวคาเงินบาท ส่ิงหนึ่งท่ีบริษัทปูนซีเมนตไทยทําเพื่อ

การอยูรอด คือการยุติธุรกิจในสาขาท่ีบริษัทไมมีความถนัด เพื่อเปนการประหยัดรายจายของบริษัท

และเปนการกลับมาเพงความสนใจไปท่ีธุรกิจท่ีบริษัทถนัดอยูแลวมากข้ึน    

 ในอีกทางหนึ่ง การกลับมาเพงความสนใจไปท่ีธุรกิจท่ีตัวเองถนัดของบริษัท  ปูนซีเมนต

ไทย ก็มีความสอดคลองกับหลักการทําธุรกิจของดร.วัชระมงคล ท่ีจะทําแตเฉพาะผลิตภัณฑท่ี

เกี่ยวกับหองน้ําเทานั้น เพราะเปนส่ิงท่ีมีความรูและมีความถนัด และอีกประการหนึ่งท่ีสอดคลองกัน

ก็คือ การระมัดระวังในเร่ืองการเงิน โดยเฉพาะการขยายการลงทุนตองเปนไปอยางรอบคอบและมี
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อัตราสวนหนี้ตอทุนใหนอยท่ีสุด        

 อีกประการหนึ่งท่ีมีความสอดคลองกันของบริษัทท่ีดําเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การดูแลเอาใจใสพนักงานเสมือนเปนครอบครัว โดยการบริหารบุคคลภายในองคกร

ของผูใหขอมูลสําคัญท้ังสองคนมีความสอดคลองกับบริษัทปูนซีเมนตไทย และบริษัท ชุมพร คาบา

นา รีสอรท (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 

2551: 178-183) กลาวคือ ใหความสําคัญกับพนักงาน ไมวาจะเปนเร่ืองเงินเดือนและสวัสดิการท่ีไม

เอาเปรียบและคอนขางสูงกวาท่ีอ่ืน รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการแสดงความเห็น

เพื่อพัฒนาบริษัทใหกาวหนายิ่งข้ึน และสงเสริมใหพนักงานมีความรูมากยิ่งข้ึนโดยการให

ทุนการศึกษาหรือจัดหาแหลงเรียนรูใหสะดวกและทันสมัย หรือในกรณีของชุมพร คาบานา รีสอรท 

เนื่องจากพนักงานสวนใหญจะมีญาติพี่นองท่ีมีท่ีดินทํากินอยูแลว ก็จะเปนการสงเสริมใหความรู

และใหทุนใหพนักงานปลูกผักและผลไมปลอดสารพิษเพื่อปอนใหกับโรงแรม นอกจากนี้บริษัท

เหลานี้ก็ยังสงเสริมใหพนักงานทุกคนนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชในการดําเนินชีวิต

สวนตัวดวย          

 จากงานวิจัยของสมพร กรุดนอย (2552) ท่ีศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูการประยุกต

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหารจัดการองคการกับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตและคุณภาพ

ชีวิตในการทํางานของพนักงานในบริษัทแพรนดา จิวเวลร่ี (บริษัทแพรนดา จิวเวลร่ีไดรับรางวัลรอง

ชนะเลิศการประกวดผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในสาขาธุรกิจขนาดใหญ) พบวาการ

บริหารงานบุคคลของบริษัทแพรนดา มีความสอดคลองกับบริษัทของผูใหขอมูลสําคัญในกลุมนัก

ธุรกิจ และสอดคลองกับบริษัทอ่ืนๆท่ีนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชดวย คือการท่ี

บริษัทไมเอาเปรียบพนักงาน สงเสริมการเรียนรูและการเปดใหแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนาองคกร

และการสนับสนุนใหพนักงานรูจักประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขากับการดําเนินชีวิต 

สงผลใหคุณภาพชีวิตท้ังในและนอกการทํางานมีเพิ่มมากข้ึน    

 ในกรณีของการประยุกตใชในระดับชุมชนนั้นผูนําชุมชนถือไดวาเปนกําลังสําคัญในการ

ทําใหการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประสบความสําเร็จ กลาวคือ ผูนําชุมชนตองมีความ

กลาท่ีจะเปล่ียนแปลงและตองทําใหเปนตัวอยางเสียกอน ลูกบานจึงจะสนใจปฏิบัติตาม (ในกรณีนี้

คือผูใหญชาติชาย เหลืองเจริญ กับคุณศุภิสรา ทองศรีเมือง) ซ่ึงตรงกับผลงานวิจัยของ ภูริปญญา เกิด
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ศรี (2553) ท่ีทําการศึกษาปจจัยความสําเร็จในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูป

ท่ีดิน ศึกษากรณี ตําบลนิคมกระเสียว อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ

มีความเห็นวาความสําเร็จในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูนํา

ชุมชนและผูนําเกษตรกร          

 นอกจากนี้เม่ือพิจารณาไปท่ีรูปแบบของการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ระดับชุมชนของท้ังชุมชนบานม่ันคง เขตบางบอนและชุมชนบานจํารุง จังหวัดระยองแลว มี

รูปแบบการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช ท่ีสอดคลองกับชุมชนในหนังสือ 

“กรณีศึกษา ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีจัดทําข้ึนโดย คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

พอเพียง (2548) ซ่ึงประกอบไปดวย 5 ชุมชนตัวอยาง คือ บานมวงหวาน-โคกเจริญ จังหวัดบุรีรัมย 

บานรองกาศใต จังหวัดแพร บานหนองกลางดง จังหวัดประจวบคีรีขันธ บานวังลุม จังหวัดระยอง 

และชุมชนแผนดินทองคอยรุตต๊ักวา จังหวัดกรุงเทพ รูปแบบดังกลาวคือ เร่ิมตนทําในส่ิงท่ีชุมชน

ตนเองถนัดหรือมีความรูอยูแลว และนําภูมิปญญาดั้งเดิมในชุมชนกลับมาศึกษาและปรับใชใหม 

โดยลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากภายนอก จากนั้นจึงรวมกลุมกันเพ่ือแลกเปล่ียนความรู ผลิตสินคา

รวมกัน บอกเลาและแกไขปญหารวมกัน จากนั้นจึงรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและ

เอกชน เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของชุมชนใหเปนสินคาท่ีมีคุณภาพและพัฒนาชุมชนเปนศูนยเรียนรู

เพื่อตอยอดใหคนจากท่ีอ่ืนๆไดเขามาศึกษา และขณะเดียวกันก็สามารถจําหนายผลิตภัณฑของ

ทองถ่ินของตนได และยังเปนการเก็บรักษาภูมิปญญาทองถ่ินไวไมใหเลือนหายไปอีกดวย 

 ในสวนของเทศบาลตําบลปลายพระยา จากขอมูลของปลัดไพสิทธ์ิพบวา ในอดีตทาง

เทศบาลจะรอรับคําส่ังจากหนวยงานกลางเพ่ือทําโครงการตามท่ีเบ้ืองบนส่ังลงมา ซ่ึงหลายคร้ัง

ไมใชโครงการท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง เปนเพียงโครงการท่ีจัดข้ึน

เพื่อใหผานตัวช้ีวัดเทานั้น ซ่ึงเปนการสูญเสียงบประมาณไปโดยไรประโยชน ซ่ึงจากขอมูลดังกลาว

สอดคลองกับงานวิจัยของ วัชรินทร สายสาระ และคณะ (2548) ท่ีศึกษาการสรางวิสาหกิจชุมชน

โดยกลุมคนจนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม อําเภอผาขาว 

จังหวัดเลย โดยพบวา องคการบริหารสวนตําบลแหงนี้กอนเร่ิมดําเนินโครงการก็เปนไปในลักษณะ

เดียวกัน คือโครงการตางๆจะถูกส่ังมาจากหนวยงานกลางเปนสวนใหญ ทําใหกลุมคนจนในตําบล

แหงนี้ไมไดรับประโยชนจากโครงการเหลานั้นเทาท่ีควร ทางคณะผูวิจัยรวมกับองคการบริหารสวน
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ตําบลแหงนี้จึงรวมมือกันจัดทําแผนท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของกลุมคนจนไดอยาง

แทจริง        

5.3 ขอเสนอแนะ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะจากงานวิจัย       

 1) ภาครัฐตองมีมาตรการในการสนับสนุนเกษตรกรในการเปล่ียนวิธีการทําเกษตร เชน 

การออกสินเช่ือปลอดดอกเบ้ียหรือดอกเบ้ียต่ําใหกับเกษตรกรท่ีตองการจะเปล่ียนแปลงวิธีการทํา

เกษตรมาเปนเกษตรแบบผสมผสานและปลอดสารเคมี โดยกําหนดใหชําระเงินภายหลังจากผานไป

แลวสามป เนื่องจากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ พบวาการเปล่ียนวิธีการทําเกษตรมาเปนแบบ

ผสมผสานและอาศัยธรรมชาติมากข้ึนนั้น ในชวงสามปแรก ผลผลิตจะลดลงถึง 50% จากท่ีเคยได

เม่ือเทียบกับปกอน ๆ  ทําใหเกษตรกรหลายรายแมจะมีความตั้งใจในการเปล่ียนวิธีการทําเกษตร

ของตัวเอง แตเม่ือประสบปญหาขาดเงินทุนในการหมุนเวียนการทําการเกษตร ก็ทําใหเหมือนถูก

บังคับทางออมใหตองกลับไปกูหนี้เพิ่มข้ึนเพื่อใชจายและอาจตองกลับไปใชวิธีการปลูกพืชแบบใช

สารเคมีสังเคราะหเหมือนเดิมเพื่อใหมีรายไดเพียงพอในการอยูรอด    

 2) หนวยงานภาครัฐท้ังสวนกลาง สวนภูมิภาคและทองถ่ิน ตองบูรณาการการทํางาน

รวมกันมากกวาเดิม ควรมีการติดตอกันอยางใกลชิดเพ่ือจัดโครงการรวมกันในสวนท่ีมีตัวช้ีวัด

เหมือนกัน ท้ังนี้เพื่อประสิทธิภาพของโครงการท่ีจะเพิ่มมากข้ึนและการประหยัดงบประมาณอีก

ทางหนึ่งดวย          

 3) นําบุคคลหรือองคกรตัวอยางท่ีประสบความสําเร็จในการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มาสังเคราะหแนวคิดและวิธีปฏิบัติและจัดทําเปนคูมือสําหรับบุคคลในอาชีพตางๆ เพื่อเปน

ตัวอยางในการแสดงใหเห็นถึงการประยุกตใชท่ีทําไดทุกอาชีพ     

 4) ควรมีมาตรการสรางแรงจูงใจ เชนมาตรการทางภาษีใหกับภาคเอกชนท่ีใชแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินธุรกิจ ไดแกบริษัทท่ีเนนการผลิตแบบรักษาส่ิงแวดลอม 

บริษัทท่ีดูแลพนักงานเสมือนคนในครอบครัว โดยใชมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม มอก.9999 

เปนตัวเทียบเคียง                                     



110 
 

5.3.2 ขอเสนอแนะเพื่องานวิจัยคร้ังตอไป      

 1) ผูใหขอมูลสําคัญควรมีจํานวนมากกวานี้ เพื่อความเปนตัวแทนอยางแทจริงในแตละกลุม

อาชีพ           

 2) ควรมีการเก็บขอมูลจากบุคคลท่ัวไปในสาขาอาชีพตางๆ เพื่อใหไดแงมุมเกี่ยวกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีหลากหลายมากข้ึน 
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    แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                              

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

ผูใหขอมูลสําคัญ              

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ        

วันท่ีสัมภาษณ                  

แนวคําถามตามวัตถุประสงค (อาจมีคําถามยอยเพิ่มเติมในแตละแนวคําถาม) 

วัตถุประสงค แนวคําถาม 

1. สํารวจความรูความเขาใจและการตีความของ

แตละบุคคลท่ี มีตอหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดทานมี

ความหมายวาอยางไร 

2.หลักปฏิบัติของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม

ความคิดของทาน มีหลักการท่ีสําคัญอยางไรบาง  

2.ศึกษาการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใช ท้ังในระดับบุคคล และระดับ

อ ง ค ก ร ท้ั ง ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น  แ ล ะ ใ น

ระดับประเทศ 
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หรือไม เพียงใด และผลการนําไปใชเปนอยางไรบาง 

3.  หลังจากนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ

ตาม  ทานมีการเปล่ียนแปลงไปอยางไรบาง 

4. ทานพบปญหาหรืออุปสรรคใดๆบางหรือไม ใน

การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขากับ

การดําเนินชีวิตของคุณ  
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ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ                       

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 

 

 

 

    

    

       

3.เ พ่ือเสนอแนะแนวทางในการขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหสอดคลองกับ

บริบทของประเทศไทย 

1. ทานจะมีขอเสนอแนะอยางไรบาง ในการ

ขับเคล่ือน หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให

สอดคลองกับบริบทของสังคมไทย 

2.ทานคิดวาการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ใหประสบความสําเร็จในระดับประเทศ เปนหนาท่ี

ของภาครัฐอยางเดียวหรือไม หรือจริงๆแลวภาค

สวนอ่ืนๆ เชนภาคเอกชน ภาคประชาชนจะมีสวน

รวมอยางไรบาง 

3. ทานคิดวา เง่ือนไขของความสําเร็จในการ

ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอะไรบาง 
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แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                              

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      สุพจน  โคมณี 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         เกษตรกร                

วันท่ีสัมภาษณ                    18 ตุลาคม พ.ศ. 2556 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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เม่ือกอนจะมาทําเกษตรอินทรีย ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คุณสุพจนทําอะไรมากอนครับ     

ผมก็เหมือนเกษตรคนอ่ืนๆท่ีปลูกพืชเชิงเดี่ยว และใชสารเคมีเปนหลัก ชีวิตนี้สูในลักษณะนี้มา

ตลอด 

แลวอะไรถึงเปนจุดเปล่ียนท่ีทําใหหันมามองเกษตรอินทรียและเศรษฐกิจพอเพียงครับ     

คือผมเคยทําเกษตรเคมีจนตรวจพบวา เลือดในตัวของผมมีอันตรายใกลถึงชีวิต ผมก็เลยตองเร่ิมหา

วิธีใหม คือเม่ือกอนก็คิดวา ถาขาดปุยเคมีเราคงอยูไมได คงปลูกพืชไมข้ึนแนๆ  ก็พอดีท่ีไดไปอาน

เจอการทรงงานของในหลวง ท่ีทานไดบอกไดสอน ไดทําเปนตัวอยางใหดู เกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม ตอนแรกๆก็ยังสงสัยอยูวา ทําไดจริงไหม แตพอติดตามงานของทาน

ท่ีทานเสด็จไปแกปญหาท่ีตางๆ เชนปญหาดินเค็ม น้ํากรอย อะไรตางๆ เชนท่ีศูนยพิกุลทอง ดินเค็ม 

เพาะปลูกอะไรไมได ทานก็ไปดําเนินการ ท่ีเรียกกันวา แกลงดิน จนในท่ีสุดดินก็กลับมาดี

เหมือนเดิม อาจไมอุดมสมบูรณสูงสุด แตก็สามารถนํามาใชประโยชนไดมากข้ึน  

แลวกอนหนานี้คุณสุพจนเคยทําท่ีไหนครับ          

ผมทําแบบนี้อยูท่ีบานหนองขอย ตั้งแตเม่ือ 18 ปท่ีแลว หลังจากหันหลังใหกับเคมีอยางเด็ดขาด และ

หลังจากไดติดตามและศึกษางานท่ีในหลวงทําอยางเต็มท่ี ตอนนี้ท่ีนั่นเดินไมโดนแดดแลวครับ 

เพราะผมปลูกตนไมไวเยอะมาก มีตึกนอนไดรอยคน หองน้ํา 27 หอง และพอดีผมไปเขาเฝา

พระเทพฯ ทานตรัสวา ทานไมอยากเห็นจุดสาธิต เพราะเยอะมากแลว และทานมองวาไมมี

ประโยชน ทานอยากเห็นเกษตรกรใชชีวิตจริงๆอยูในพ้ืนท่ีนั้นๆแบบจริงๆ  ผมก็เลย เอาละ มาเร่ิม

บุกเบิกตรงนี้ ซ่ึงตองขอบอกกอนเลยวา ท่ีดินผืนนี้ กอนผมมา ไมมีตนไมแมแตตนเดียว เปนท่ีนาเกา

โลงๆ เนื้อท่ีสามสิบกวาไร ไมมีตนไมแมแตตนเดียว ผมตองมานอนในท่ีโลงๆนี้เปนเวลาสิบหาวัน

ดวยกัน เพื่อคิดคํานวณวาจะตองทําอะไรบาง จะปรับพ้ืนท่ีอยางไร ตรงไหนจะทําอะไร นอนแบบ

ไมมีไฟฟาใดๆ ขึงผาใบนอนเลย  

แลวหลักปฏิบัติของคุณสุพจนเปนอยางไรครับ         

ผมคิดวาจริงๆแลว ในหลวงทานทําใหดูมาตั้งนานแลว ตามศูนยพัฒนาตางๆท่ัวประเทศ ศูนย

เหลานั้นคือแหลงรวมของปญหาท่ีสะสมมานาน พระองคทานก็ไปแกไขใหดู ไปทําใหดูวา ตอใหมี

ปญหาหนักขนาดไหน ก็แกได ถามีความรูและความตั้งใจจริง ทีนี้ เกษตรกรนะ หลายคนมีความ
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ตั้งใจแตขาดความรู ทานก็สงเสริมความรูให ในสวนจิตรฯทานก็ทําใหดูตั้งเยอะแยะ ไปศึกษากันได

ทุกคนอยูแลว คือถาคุณต้ังใจจริง คุณก็ทําได และท่ีสําคัญผมวา มันตองมีศรัทธาดวย คือคุณคิดจะ

มาทําเกษตรอินทรียตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง คุณตองศรัทธากอน ตองเช่ือวามันทําไดจริง เห็นผล

จริง ซ่ึงจริงๆก็อยางท่ีบอกวา ในหลวงก็ทําใหดูตั้งเยอะแลว วามันทําไดจริง เห็นผลจริง แตหลายคน

ก็ยังกลาๆกลัวๆ กลัวจะไมไดผลผลิตมากเทาเดิม คือยังยึดติดกับแบบเดิมๆอยู และกลัววาถา

เปล่ียนแปลงแลวจะลมเหลว  

แลวถาทําเกษตรอินทรีย มันไดผลผลิตนอยกวาเดิมจริงไหมครับ         

ก็จริงครับ ไดนอยกวาเดิมจริง แตก็ไมไดนอยกวาแบบมากมาย แตคนท่ีคิดแบบเขาขางเคมี ลืมคิด

ไปวา แมจะไดผลผลิตนอยลงก็จริง แตตนทุนก็ลดตามไปดวย ซ่ึงตนทุนถาเทียบกันแลวนี่เห็นชัด

นะครับ ตางกันมากกวาคร่ึงตอคร่ึงเลยดวยซํ้า แถมยังมีเร่ืองผลพลอยไดอ่ืนๆอีก เชน ถาใชเคมี

นอยลงหรือไมใชเลย สุขภาพของเราก็จะดีข้ึน คาใชจายในการเดินทางไปหาหมอ ในการรักษา ก็จะ

มีนอยลง นอกจากนี้การทําเกษตรลักษณะนี้มันมีผลพลอยไดอยางอ่ืนอีก เชน เวลาผมปลูกขาว ผม

ปลอยปลาลงนาดวยนะครับ ไดท้ังขาวไดท้ังปลา ตอนนี้ผมเล้ียงไกดวย ข้ีไกท่ีรวงลงน้ําผมก็จัดการ

เอาไปทําเปนปุยมาใสตนขาวไดอีก ไขก็เอาจากแมไก ซ่ึงออกทุกวัน แถมเม่ือเวลาเก็บเกี่ยวขาว ขาว

มันรวง มันหักก็ไมนอย ปลายขาวท้ังหลายเหลานั้นผมก็ไมไดท้ิง เก็บไวเปนหลายรอยกิโล แลวก็

กลายมาเปนอาหารใหไกใหปลาไดอีก คือจริงๆถาฟงในหลวงพูดสักหนอย ประเทศชาติก็อยูแบบ

สบายๆไปแลว เพราะทานบอกขอแคพึ่งตนเองไดแคหนึ่งในส่ี แคนี้ประเทศชาติก็อยูรอดไดแบบ

สบายๆแลว  

แลวมีพึ่งทางภาครัฐยังไงบางไหมครับ         

โดยหลักแลวไมไดพึ่งเลย พื้นท่ีนี้ท้ังหมดผมลงทุนเองท้ังหมด ท้ังซ้ือท่ี ปรับปรุงพื้นท่ี การวางระบบ

ทอท้ังหมดในพื้นท่ีนี้ผมก็ลงทุนเอง ไมไดใชงบประมาณจากรัฐเลยสักบาท จะมีอยูบางก็คือการ

ปรับปรุงดิน กับน้ํา เพราะตอนมาซ้ือท่ีคร้ังแรก ผมไดเอาดินไปใหกรมวิชาการตรวจเพื่อดูวาดินมี

สภาพเปนยังไง ก็ปรากฎวาไมคอยดีนักเพราะสารเคมีมันสะสมเยอะ ก็อาศัยใหกรมวิชาการ

การเกษตรมาตรวจทุกสองเดือน เพื่อปรับปรุงดินใหดีข้ึนเร่ือยๆ ก็พึ่งเทานี้เอง 



122 
 

 

ยังงี้ดูเหมือนภาครัฐไมสนับสนุนอยางจริงจังเทาไหรเลยหรือเปลาครับ      

คือเร่ืองนี้ก็คงไปวาเคาไมได เพราะเราก็รูกันอยูวาผลประโยชนในทางปุยเคมีมันมหาศาลขนาดไหน 

จะใหรัฐบาลมาบอกใหชาวนาทุกคนเลิกใชปุยเคมีแลวมาทําเกษตรอินทรียแบบนี้รัฐบาลก็ไมได

ผลประโยชนกันไปหมด ผมเลยคิดวา ถาอยางนั้นก็ไมจําเปนตองไปเรียกรองอะไรจากรัฐ สูเราทํา

เอง ลุยเองไปเลยดีกวา คือลุยแบบมีความรูนะ ไมใชลุยแบบไมรูอะไรเลย เพราะเอาจริงๆความรูใน

เร่ืองเกษตรอินทรีย หรือเศรษฐกิจพอเพียงมันมีตัวอยางอยูเยอะแลว ท้ังจากในหลวงเอง และคน

อ่ืนๆเคาก็ทําไวใหดูมานานแลว มัวแตรอความชวยเหลือจากรัฐบาลเราก็ตายกอนพอดี มีแตหนี้

สะสมๆไปเร่ือยๆ นี่ไมไดวารัฐบาลชุดไหนเปนการเฉพาะนะ เพราะมันเปนยังงี้มาทุกรัฐบาลนั่น

แหละ               

ผมบอกไดเลยวา ตอนนี้ผมไมไดไปข้ึนทะเบียนเปนชาวนานะ คือถาไมข้ึนทะเบียนเนี่ย ขาวท่ีปลูก

ไดก็จะเอาไปเขาโครงการจํานําไมได ซ่ึงผมไมสน เพราะผมม่ันใจวาผมอยูรอดได โดยไมตองพึ่ง

การจํานํา  

มีแนวทางยังไงบางครับ             

คือผมมุงเปาไปท่ีการตอยอดผลิตภัณฑ (การเพิ่มมูลคาสินคา) คือผมตอใหเลย ชาวนาคนอ่ืนปลูก

ขาวไดสิบตัน ผมใหตันละสองหม่ืนดวย แตเม่ือคิดหักลบกลบหนี้กับตนทุนแลว ผมคิดวายังจะไม

คอยพอเลย แตสําหรับผม ปลูกขาวไดตันเดียว ผมไมมีปญหา เพราะผมลงทุนนอย แถมยังเปนขาว

อินทรีย ขายไดกําไรกวา แถมตนทุนดานอ่ืนๆก็แทบจะไมมี ไขผมก็มีกิน ปลาผมก็จับไดทุกวัน แถม

ไมเสียเงินคาอาหารปลา ไกเองก็ไมเสียเงินคาอาหารเหมือนกัน ผักหญา ก็ปลูกไว แมจะไมมากเปน

ไร แตก็พอกินแตละวันไดสบายๆ เห็นไหม ผมแทบไมมีตนทุนอะไรเลย หรือผมตอใหคุณไปเล้ียง

ปลานิล สมมติคุณไดปลานิลสักสิบตัน คุณก็เอาไปขายท่ีตลาดไดโลละเทาไหรก็วากันไป แตผมมี

ปลานิลแคตันเดียว แตผมสามารถทํากําไรไดมากกวาคุณ เพราะผมจะเอาปลานิลไปแปรรูป ไปเพิ่ม

มูลคา เชน ปลาสม ปลานิลแชแข็ง อะไรพวกนี้ ซ่ึงมันมีมูลคาเพิ่มจากเดิมเปนเทาตัว                

อยางตอนนี้ ผมก็สงลูกชายของผมไปเรียนดานเกษตรท่ีม.แมโจ ใหศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรม

การเกษตร พวกอาหารแปรรูปตางๆ จบมาจะไดมาตอยอดท่ีบานของเรา คือผมบอกอยางไมอายเลย

วา ผมใหลูกไปเรียนปริญญาตรีเพื่อจบไปแลวจะไดกลับมาทํานาท่ีบาน แตแนนอนวาถาแคทํานา

เฉยๆไมตองจบปริญญาก็ทําได การไปเรียนของลูกผมจึงไมใชไปเรียนทํานาเฉยๆ แตตองรูดวยวา 
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ขาวหรืออาหารอยางอ่ืนๆ มันสามารถเอาไปทําอะไรเพ่ิมเติมไดบาง เชนคุณสมบัติของมันเปนยังไง 

ถาอยูในความรอนระดับนี้โดยปราศจากความช้ืนจะอยูไดเปนป อะไรพวกนี้ ซ่ึงส่ิงเหลานี้เม่ือได

มาแลว ก็จะใหนํามาทําท่ีนี่ มาพัฒนาผลิตภัณฑท่ีนี่ใหมีมูลคาเพิ่มมากข้ึน  

ตั้งแตเร่ิมทําเกษตรทฤษฎีใหม ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมา ไดพบเจอปญหาหรืออุปสรรค

อะไรบางไหมครับ           

มันอยูท่ีคนนะ อยางผมผมคิดวาผมไมเจอปญหาหรืออุปสรรคอะไรเลยนะ เพราะผมตั้งใจจริง ผม

เจอกับเคมีมากอนหนานี้ทําเอาตัวผมเกือบตาย ผมจึงเข็ดกับมัน หันหลังใหกับมันทันที แตก็ตอง

ยอมรับวา ถามาในแนวทางนี้แลว คุณจะเหนื่อยกายเพ่ิมข้ึน และผลผลิตจะลดลง เพราะคุณจะตอง

ลงมือทําเองทุกอยาง เชนปุย ยาฆาแมลง คุณตองทําเอง โดยเอาวัสดุและวัตถุดิบท่ีมีอยูรอบตัวคุณ

นั่นแหละ ไมสะดวกสบายเหมือนท่ีคุณไปซ้ือท่ีรานมาแลวก็ฉีดพนเลย แตอยางท่ีบอกไป มันคุมกวา

กันเยอะ เพราะหมุนเวียนกันท่ัวท้ังหมด ผลผลิตลดลง แตตนทุนเราก็ลดดวย เม่ือเลิกใชเคมี รางกาย

เหนื่อยข้ึนแตสุขภาพแข็งแรงข้ึน เพราะมีแตส่ิงบริสุทธ์ิธรรมชาติอยูรอบตัวเรา  
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    แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                         

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      ธนพล  ศรีใส 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         เกษตรกร 

วันท่ีสัมภาษณ                    9 กุมภาพันธ พ.ศ. 2557 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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คําถามแรกเลยนะครับ จะขอใหคุณธนพลใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับคุณธนพล

แลว จะใหความหมายมันอยางไรครับ                

สําหรับผมนะ ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง มันจบลงท่ี การพ่ึงตนเอง สําหรับผมนี่ถือเปน

หัวใจหลักเลยนะ คือตองพึ่งตนเองใหไดมากท่ีสุด นอกจากอันท่ีขาดจริงๆ คอยไปพึ่งขางนอก  

ชวยยกตัวอยางใหเห็นภาพชัดๆหนอยไดไหมครับ         

คือเอางายๆ อยางในท่ีของผมเนี่ย มี 12 ไร ผมแยกพื้นท่ีเพาะปลูกพืชแตละชนิด โดยหลักคิดคือ มี

รายได สามชวง คือรายวัน รายเดือน และรายฤดู รายวันของผมก็จะมีพวกมะกรูด คะนา พวกผัก

สวนครัว พวกนี้ผมจะเก็บไวกินเองกอน เพราะฉะนั้นคาใชจายรายวันในเร่ืองการกินของผมก็จะไม

มี และขณะเดียวกัน ก็ยังเหลือพอท่ีจะขายไดดวย ทีนี้รายเดือน ก็จะเปนพวกมะนาว และไผ พวกนี้

ตองใชเวลาเจริญเติบโตนานหนอย  แตพอไดท่ี ก็เก็บขายไดเปนเดือนๆ แถมราคาก็ดีมาก อยางเชน

ไผ ไผท่ีผมปลูกเปนไผหวาน ซ่ึงคนสวนใหญจะคิดวา คนปลูกไผจะปลูกเพ่ือกินหนอไม ซ่ึงผมขอ

บอกวา ท่ีคิดนะไมผิด แตถูกแคสิบเปอรเซ็นต เพราะสําหรับผมแลว เจตนาจริงๆท่ีผมปลูกไผหวาน 

ก็เพื่อจะเอากิ่งของมัน กิ่งของมันสามารถขายไดถึงกิ่งละ สามรอย ตนนึงมีประมาณยี่สิบถึงสามสิบ

กิ่ง ก็เกือบพันเกือบหม่ืนแลว แลวผมไมไดปลูกตนเดียว  ทีนี้รายฤดู คือขาว ผมปลูกขาวแบบไมใช

สารเคมี ก็ประมาณ แปดไร ฟงดูนอยนะ แตดวยเพราะไมใชสารเคมีนี่แหละ จึงทําให ขาวของผม 

ตอไร ประมาณ 1200-1300 กก.ตอไร แถมตนทุนก็ยังนอยมากๆ เลยกําไรเห็นๆ ส่ีเดือนก็ประมาณ 

สองแสนถึงสามแสน  

แบบนี้ไดซ้ือของใชอะไรบางไหมครับ เพราะเทาท่ีฟงดู แทบไมตองใชอะไรแลว       

นี่แหละ คือการพึ่งตนเองตามท่ีผมบอกไงละ คือผมพึ่งตนเองใหมากท่ีสุด ไอของซ้ือจากขางนอก

มันก็มี เชนเนื้อสัตวเพราะผมไมเล้ียงสัตว ของพวกนี้นี่พูดยากนะ อยางผมเคยเล้ียงสัตวมาหมดแลว 

สรุปมีแตเจงกับเจง ไมคุม เลยไมเล้ียงดีกวา  แตก็ไมไดซ้ือทุกวันหรอกนะ เพราะสวนใหญผมจะกิน

ผักท่ีปลูก เห็ดท่ีเพาะเองมากกวา พวกขาวของเคร่ืองใชอ่ืนๆ แชมพู สบู ยาสีฟนอะไรพวกนี้ ผมก็ซ้ือ

บาง  ทําใชเองบาง จริงๆมันก็ไมไดทํายากอะไร ของพวกนี้ แตบางทีบางชวง งานอ่ืนมันก็เยอะอยู

แลว เลยไมไดทํา  
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ฟงดูแบบนี้ มันเหมือนกลับไปในไทยสมัยกอนเลยนะครับ ท่ีปลูกเอง กินเอง มีเหลือก็ขาย             

สําหรับผมนะ ผมปลูก กิน แบงปน แลวจึงขาย ถามวาทําไมผมจึงเลือกท่ีจะแบงปนกอนขาย คุณรู

ไหม เวลาเพื่อนบานผมมา เคาเห็นผักของผม เคาก็บอก “เหย พ่ีตี๋ คะนาพ่ีสวยดี ขอไปผัดกินบางสิ” 

ผมก็บอก “เออ อยากไดเทาไหรก็เอาไปเลย” เคาก็เด็ดไป พอตอนเย็น เพื่อนบานคนนั้นก็เอาผัด

คะนาหนึ่งจานมาใหผม นี่ไง การแบงปนกัน ยิ่งเราแบงปนคนอ่ืนมากเทาไหร เราก็จะไดรับการ

แบงปนจากคนอ่ืนมากเทานั้นดวยเหมือนกัน ซ่ึงมันก็เปนเร่ืองปกตินะ ในสังคมแถวบานผม ยิ่งแถว

บานผมมีการขยายเครือขาย เกษตรไรสารพิษดวยแลว โดยยึดหลักตามพอหลวงสอน ความ

เอ้ือเฟอเผ่ือแผก็กลับมา ความอุดมสมบูรณของแผนดิน ของจิตใจผูคนในละแวกนี้ก็กลับมา  

แลวคุณธนพลมีหลักการดําเนินเศรษฐกิจพอเพียงอยางไรบางครับ                      

อยางท่ีบอก อันแรกคือผมยึดหลักพ่ึงตนเอง อันท่ีสอง ผมยึดหลักการประยุกตใชใหเขากับ

สถานการณ หมายความวายังไง พอหลวงไมไดสอนใหเรายึดติดกับทฤษฎีตายตัว อยางไอเร่ือง 

เกษตรทฤษฎีใหม ตองปรับพื้นท่ี 30:30:30:10 อะไรนั่นนะพระองคก็ทรงบอกแลววานี่คือตัวอยาง 

นี่คือทฤษฎี  สวนคนปฏิบัติจริงสามารถเอาไปปรับใชไดตามความเหมาะสมตามพื้นท่ีของตนเอง 

คือหมายความวา การเกษตรนะ ควรทําหลายๆอยางในพ้ืนท่ีท่ีมีอยู เพ่ือความหลากหลายในการกิน 

และในการขาย ไมตองพึ่งพืชหรือสินคาเพียงชนิดเดียว แหลงน้ําก็สําคัญ แตไมจําเปนตองไปขุดเอง

แลวตองมีพื้นท่ีตามนั้น ถาบานคุณติดคลอง คุณจะตองขุดใหใหญทําไม อยางผมเองก็ไมไดทําตาม

สูตรพื้นท่ีนั้น แตผมก็ทําตามหลักการทุกอยาง คือมีแหลงน้ํา พอดีใกลๆนี้มีโรงงานเคาเคยโดนน้ํา

ทวม เคาเลยซ้ือท่ีวางเปลาแลวขุดเอาดินข้ึนมาทําเปนคันลอมรอบโรงงาน ไอหลุมอันนั้นก็กลายเปน

แหลงเก็บน้ําช้ันดีใหคนในชุมชนของผม เร่ืองความหลากหลายของสินคาก็อยางท่ีบอก ผมปลูกทุก

อยาง ไผ ผักสวนครัว ขาว มะกรูด มะนาว  เห็ด เวลากินผมก็มีอาหารท่ีหลากหลาย ถาเหลือขายผมก็

มีขายหลากหลายเหมือนกัน 

ฟงดูแบบนี้ เลยอยากถามนะครับวา หลังจากเร่ิมดําเนินตามเศรษฐกิจพอเพียงแลว (เร่ิมตนป 2546) 

ชีวิตเปล่ียนไปยังไงบางครับ                                         

ผมเร่ิมศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงจริงๆ ก็ป 2545 ตอนนั้นตรวจพบวามีสารเคมีตกคางในเลือดผมสูง

มากแลว เพราะกอนหนานี้ก็เปนเกษตรกรท่ีปลูกพืชเพ่ือขายมาโดยตลอด พอดีชวงนั้นน้ําทวมดวย  
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ไรนาผมเสียหายหมด หนี้ก็มีประมาณแสนกวาบาท ฟงดูนอยนะ แตตอนนั้นคาเงินมันก็ยังไมเยอะ

เทานี้ ผมก็เลยรูสึกวา ถายังทําเหมือนเดิมตอไป มีแตแยกับแยแนๆ ก็เลยลองศึกษาดู อาศัยท่ีผมมี

ความรูในเร่ืองอินเตอรเน็ตอยูบาง ส่ิงท่ีแรกท่ีผมทําคือ บัญชีครัวเรือน ทําใหผมไดรูวา ในแตละวัน

แตละเดือน เราใชจายอะไรบาง จําเปนแคไหน จะลดคาใชจายนั้นตองทํายังไง หลังจากศึกษา

เศรษฐกิจพอเพียง เร่ิมตนป 46 ผมก็เร่ิมดําเนินตามรอยพอเลย ปลูกพืชทุกชนิดโดยไมใชสารเคมี 

เช่ือไหม จากกอนหนา ผมไดขาวประมาณหนึ่งตันตอไร พอเปล่ียนในปแรกเทานั้นแหละ เหลือ

ประมาณ 600-700 กิโลตอไร มันลดไปเกือบคร่ึงเลย แตผมไมเสียกําลังใจนะ เพราะหลังจากศึกษา

มาผมรูอยูแลววามันจะตองลดฮวบฮาบแบบนี้ ซ่ึงตรงจุดนี้แหละ ท่ีเกษตรกรหลายคนในท่ัวประเทศ

เคยคิดอยากจะทํา บางคนลองทําในปแรกแลวเจอแบบนี้ ก็ไมเอาเลยกลับไปใชสารเคมีเหมือนเดิม

ดีกวา บางคนยังไมไดลอง แตรูวาจะลดขนาดนี้ ก็ไมกลาเส่ียง โดยท่ีเขาพวกนี้ลืมคิดไปวา ผลผลิต

ตอไรของเขาลดลงก็จริง แตตนทุนของเขาก็ลดไปดวยเชนกัน                

ผมก็ทําของผมมาเร่ือยๆ อดทนทําไป ผานไปประมาณสามปนิดๆ ผมก็ลางหนี้แสนกวาบาทได

ท้ังหมด ผลผลิตขาวของผม ก็ข้ึนไปท่ี 1200-1300 กก.ตอไรแลว มากกวาพวกใชยาเคมีซะอีก  และ

อยางท่ีบอก ผมใชพื้นท่ีทุกตารางนิ้วใหคุมคามากท่ีสุด ปลูกไผ ปลูกมะกรูด มะนาว ผักสวนครัว 

เพาะเห็ด ผมจะไมยอมใหท่ีผมวาง ถาจะวางก็เพราะเปนทางเดินเทานั้น นอกนั้นตองมีพืชชนิดใด

ชนิดหนึ่งปลูกไวอยูเสมอ  

ดูแลว พื้นดินนี้อุดมสมบูรณดีนะครับ            

คือเหมือนท่ีเราเคยไดยินกันนะแหละ แผนดินไทยเปนแผนดินท่ีอุดมสมบูรณมาก ปลูกอะไรก็ข้ึน 

แตระยะหลังๆท่ีมันปลูกไมข้ึนเพราะเราใชสารเคมีมากยังไงละ ใชสารเคมีมาก ดินมันก็เสีย ไมมีแร

ธาตุอาหารเหลืออยู ปลูกอะไรคราวนี้ก็ไมข้ึน คุณเคยไดยินใชไหม ท่ีเคาวา ท่ีไหนมีหิ่งหอย แสดงวา

ท่ีนั่นยังอุดมสมบูรณนะ ผมจะบอกวา ตอนนี้ท่ีของผมมีหิ่งหอยแลว มันเร่ิมมีประมาณสองปกอน 

ตอนแรกก็คิดวาเปนผีท่ีไหน แตพอไปเห็นใกลๆ ก็เลยรูวา นี่มันหิ่งหอย ก็ดีใจนะ แสดงวาพื้นท่ีตรง

นี้ของผมมันกลับมาอุดมสมบูรณแลว แลวมันบอกอะไรอีกอยางนึงรูไหม คุณตองไมลืมวาพื้นท่ีนี้

เคยเปนพื้นท่ีการเกษตรท่ีใชสารเคมีเต็มรูปแบบ เม่ือสักสิบปท่ีแลว ผมใชเวลาประมาณสิบป พลิก

ฟนท่ีดิน จนกลับทําใหมีหิ่งหอยได แสดงใหเห็นวา พื้นท่ีอ่ืนๆ ก็ทําไดเหมือนกัน  อยูท่ีตองอดทน 

และเช่ือม่ันวามันจะสําเร็จแน 
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ตั้งแตทําตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา เจอปญหาหรืออุปสรรคอะไรบางหรือเปลาครับ                    

สําหรับผม ไมมีนะ เพราะผมเจอปญหาหรืออุปสรรคมาเยอะกวานี้มาก กอนท่ีจะมาศึกษาเศรษฐกิจ

พอเพียง พอมาทําตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผมเลยรูสึกวานอกจากจะไมมีปญหาหรืออุปสรรคแลว 

ยังมีแตความสนุก สุขภาพดี  

ในเม่ือคุณธนพลประสบความสําเร็จกับการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง และยังเปนปราชญ

ชาวบาน ท่ีตองทํางานรวมกับภาครัฐเพื่อสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง อยากทราบวา มีขอเสนอแนะ

อะไรบางไหมครับ เพื่อใหประเทศไทยของเราดําเนินตามหลักนี้ไปท่ัวประเทศ       

คือผมวาภาครัฐตองเปนเอกภาพมากกวานี้ คือตอนนี้แตละหนวยงานยังทําอะไรแยกกันอยู ตางคน

ตางทํา คุณรูไหม วันดีคืนดี ธกส.โทรมาบอกผม “พี่ตี๋(ช่ือเลนคุณธนพล) เตรียมอุปกรณใหหนอยนะ 

ผมจะเอาเกษตรกรจากท่ีอ่ืนมาอบรมเร่ืองปรับปรุงดิน” ผมก็เตรียม แลวก็อบรมไปเสร็จเรียบรอย 

ผานไปไมเกินอาทิตย เกษตรจังหวัดโทรมา “พี่ตี๋ เตรียมอุปกรณหนอยนะ ผมจะเอาเกษตรกรมา

อบรมเร่ืองปรับปรุงดิน” เช่ือไหม ไอเกษตรกรท่ีวานะ มันซํ้าหนากันท้ังสองหนวยงาน จะบอกให

นะวา นี่ไมใชกรณีแรกและกรณีเดียว แตเกิดเร่ืองแบบนี้ท่ัวประเทศ ผมไปอบรมท้ังเปนผูเขารับการ

อบรม ท้ังเปนวิทยากร แตละคนก็มาเลาใหฟง วาไปอบรมเร่ืองเดียวกันแบบนี้มาหลายรอบแลว คุณ

คิดดู เจอแบบนี้ใครจะไมเบ่ือบาง ผูเขาอบรมบางคนพาลคิดไปเลยวา นาเบ่ือ คือเหมือนสักแตวาใช

งบใหหมดๆไป             

แลวอีกเร่ืองคือ ผมมีโอกาสไปศึกษางานท่ีหมูบานใดสักท่ีนี่แหละท่ีจ.สระบุรี ท่ีหมูบานนั้นเคาจะ

กําหนดเลยวา เชน วันท่ี 15 สมาชิกจะมาประชุมพรอมกัน คือเหมือนขอเวลาสมาชิกหนึ่งวัน และ

กําหนดเลยวา ถาหนวยงานภาครัฐใดตองการจะแจงขาวอะไร เชนจะมีการอบรมอะไร ตัวแทนของ

หนวยงานนั้นๆ ตองมาแจงในวันนั้นเทานั้น ถามาวันอ่ืนก็จะไมรับเร่ืองและไมรับรู เพราะวันอ่ืนจะ

ไมเรียกมาประชุมแลว เพราะแตละคนก็มีภาระกันท้ังนั้น ขืนใหมารอประชุมทุกวันก็ตายเลย แลว

พอมาแลวนะ สมมติ เกษตรจังหวัดบอกวา จะอบรมกันเร่ืองเร่ืองกําจัดศัตรูพืชแบบใชสมุนไพร ถา

เปนท่ีอ่ืนนะอยางท่ีผมเลาใหฟงนะ คือ ภาครัฐจะบอก พ่ีตี๋ วันพรุงนี้นะ เตรียมของรอไวดวย แตถา

เปนท่ีชุมชนนั้น เคาจะถามวา พวกเราวางกันวันไหน คือเอาคนในชุมชนเปนท่ีตั้ง ไมใชเอา

หนวยงานรัฐเปนท่ีตั้ง เพราะพวกนั้นตองรับใชเรา เปนขาราชการ ไมใชเราไปตามใจเคา เคาตอง

ตามใจเรา  คือนี่แหละ การมีสวนรวมท่ีแทจริง มันตองเร่ิมตั้งแตระดับชุมชนเลย      
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อีกเร่ืองหนึ่ง เร่ืองขาวปลอดสาร คือมันไมมีอะไรเปนแรงจูงใจ พอคุณเอาไปขาย โรงสีเคาก็รวมขาว

เขาดวยกันหมด ท้ังปลอดสารและไมปลอดสาร ชาวนาหลายคนก็เลยรูสึกวา ทําไปก็เทานั้น คือเร่ือง

นี้ตองโทษท้ังภาครัฐท่ีไมสรางแรงจูงใจใหเกษตรกรเห็นชัดๆ และตองโทษเกษตรกรเองดวย ท่ีไม

สนใจศึกษาอยางจริงจัง เพราะอยางท่ีผมบอก พวกนี้คิดแตขายไดเทาไหร แตรูไหม ตอนนี้ผมกับ

เครือขายในชุมชน ตอนนี้ก็มีประมาณ   15 คน เวลาเรามาเจอกัน เราไมคุย ไมถามนะวา ขายขาวได

เทาไหร แตเราคุยเราถามกันวา ใชไปเทาไหร คือเราไมเดือดรอนแลวเร่ืองราคา เรามาสนท่ีการลด

ตนทุนแทน แขงกันวา ใครจะมีวิธีไหนในการทําใหตนทุนลดไดมากกวากัน   

คุณธนพลคิดวา อะไรเปนเงื่อนไขในการประสบความสําเร็จในการดําเนินตามหลักคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงครับ                

ถาถามผมนะ ถาระดับบุคคล คนนั้นตองใฝรู ใฝศึกษา และตองเอามาปฏิบัติจริง ทดลองจริง ผมเคย

ไปอบรมมาหลายท่ี แตละท่ีก็จะมีวิธีของเคา ผมก็พบวา มันไมมีประโยชน เพราะแตละพื้นท่ีก็มี

อุณหภูมิ ภูมิประเทศท่ีแตกตางกัน เราเอาแนวคิดในเร่ืองเอาส่ิงท่ีมีในชุมชนมาปรับใช แตเราตองไม

เอาของในชุมชนเคามาใช เพราะมันจะกลายเปนเหมือนการพึ่งพาจากภายนอก ซ่ึงไมใชเศรษฐกิจ

พอเพียงแนนอน ซ่ึงตรงนี้ก็เปนจุดออนของเกษตรกรบานเราหลายคนดวย เพราะคนพวกนี้ ข้ีเกียจ 

บางคนไปอบรมมาเปนสิบๆคร้ัง แตไมเคยเอามาทํา เอามาทดลอง อางอยางเดียววา ไมมีเวลา ก็เปน

เร่ืองของเคา เคาพอใจท่ีจะเปนแบบนั้นก็เร่ืองของเคา  มีคนช้ีทางสวางใหแลว แตไมเดินตามก็ชวย

อะไรไมไดแลว               

ถาในระดับประเทศ เงื่อนไขสําคัญก็คือ ความจริงใจของภาครัฐ อยางท่ีบอก ภาครัฐตองทํางาน

บูรณาการรวมกัน ทําอะไรทําคร้ังเดียว ไมตองซํ้าไปซํ้ามา มันนาเบ่ือ       

อีกเร่ืองหนึ่ง ถามวาเกษตรกรหลายคนท้ังท่ีรูวาการใชสารเคมีในการเพาะปลูกเปนเร่ืองไมดี มีแต

ผลเสีย แตทําไมยังทําอีก ผมเองเห็นดวยนะท่ีถามแบบนี้ แตผมก็อยากถามไปยังภาครัฐดวยวา ก็ใน

เม่ือรูแลววาสารเคมีมันไมดี ทําไมไมหามนําเขาไปเสียเลย สารเคมีเพาะปลูกเรานําเขามาเยอะมาก

นะ ทําไมภาครัฐไมเลิกนําเขาไปเลย ผมวาทุกรัฐบาลนะ เพราะทุกรัฐบาลเขามาก็ทําเหมือนกันหมด

คือ นิ่งเฉยกับเร่ืองนี้     
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แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                            

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      ผูชวยศาสตราจารย ด็อกเตอรณดา จันทรสม 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         นักวิชาการ 

วันท่ีสัมภาษณ                    5 มิถุนายน พ.ศ. 2556 

 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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อาจารยคิดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายอยางไรครับ                

เร่ิมตนจากคณะอนุกรรมการ ใหความหมายไวแลว ไดแก หลักสามหวง สองเงื่อนไข สําหรับครู คิด

วาในเร่ืองความหมายถือวามีการกล่ันกรองและใหความหมายกันไปแลว ไมวาใครก็ตองยึดตาม

ความหมายนี้               

ทีนี้จะข้ึนอยูกับบริบทชีวิตตางๆ ของแตละคน ซ่ึงตางอาชีพกัน จะตีความหรือเขาใจหลักนี้

เหมือนกันไหม เคารูองคประกอบและเขาใจหลักการนี้เหมือนกันไหม เบ้ืองตนท่ีสํารวจ(อาจารยณ

ดาสํารวจเอง กําลังเขียนรายงานอยู) พบวา ผูบริหารในองคกรระดับสูงท้ังรัฐและเอกชน จะเขาใจ

องคประกอบเปนอยางดี แตถาระดับเล็กลงมา เชนพวกผูประกอบการรายยอย พอคารายเล็ก โดย

สวนใหญจะเขาใจแควา เศรษฐกิจพอเพียงคือการประหยัดอยางเดียว ซ่ึงมันสะทอนวานี่คือความ

แตกตางกันในความเขาใจของแตละคน แตละอาชีพ แมแตครูท่ีเราคิดกันวานาจะเปนผูท่ีซึมซับ

แนวคิดไดมากท่ีสุด แมบางคนอาจไมไดสอนเศรษฐกิจพอเพยีง ในงานวิจัยอีกช้ินหนึ่ง(คนละช้ินกับ

ขางบน) แตก็พบวาครูบางคนก็ไมไดเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง เชน การประหยัด เรา

ไมไดบอกใหประหยัดๆๆ เพียงอยางเดียว แตเศรษฐกิจพอเพียงสอนใหเราตัดสินใจอยางมีเหตุมีผล

และอยูบนหลักความพอประมาณ และตองสรางภูมิคุมกัน ดังนั้นการสอนเพียงแค ศก.พอเพียงคือ

การประหยัด เหมือนเปนการมองแคมิติเดียว แตการประหยัดมากเกินก็คงไมใช เชนภาคธุรกิจถา

ประหยัดจนไมลงทุนเลย ก็คงแขงขันกับเขาไมได ยกตัวอยาง เราผลิตของราคาถูกเพื่อประหยัด

ตนทุน แตวัตถุดิบท่ีใชเปนของไมดี ลูกคาก็ซ้ือของเราแคคร้ังเดียว แลวก็คงไมซ้ือตอเพราะสินคาไม

มีคุณภาพ แตกับอีกบริษัทนึง ผลิตของดีราคาสมเหตุสมผล ตนทุนสูงข้ึนก็จริง แตลูกคาก็จะช่ืนชอบ 

และซ้ือซํ้าและอาจบอกตอ กลายเปนแบรนดติดตลาด ดังนั้นไมใชแคประหยัด แตเปนเร่ืองของ

ความมีเหตุมีผลและความพอประมาณเปนท่ีตั้ง และตองมีความคุมคาในการลงทุน คือเราคํานึงแลว

วาลงทุนแลวคุมคาและไมเอาเปรียบลูกคา เพราะเราใชของดีพอประมาณและราคาท่ีเราขายก็

สมเหตุสมผล ตรงนี้เองท่ีหลักความพอประมาณและหลักมีเหตุมีผลในเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ

นํามาใชในการดําเนินธุรกิจหรือแมแตดําเนินชีวิตประจําวันได ซ่ึงสามารถใชไดทุกมิติเลย แต

ปญหาก็คือ ทุกคนเขาใจในระดับนี้ไดเทากันหรือเปลา         

ส่ิงท่ีพบอีกอันนึงคือ การมีภูมิคุมกัน ซ่ึงเปนหวงท่ีสามในศก.พอเพียง คนท่ัวไปยังมีความเขาใจใน

ประเด็นนี้นอยมาก ผูทํางานตรงนี้ก็เลยตองสรางองคความรูข้ึนมาใหเยอะข้ึน แมจะเปนส่ิงท่ีทํา
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ความเขาใจไดคอนขางยากก็ตาม                             

จริงๆอาจารยก็อยากทําวิจัยเกี่ยวกับ ธุรกิจยั่งยืน วามันคืออะไร มีรูปแบบยังไง เพียงแต ณ ตอนนี้ถา

เรามองไปในองคกรหนึ่ง แลวพบรูปแบบบางอยางขององคกรนั้น เราก็อาจจะบอกไดวานี่คือ 

องคกรท่ีจะยั่งยืน ซ่ึงก็จะสงผลใหผูถือหุนเช่ือม่ัน และราคาหุนก็จะเสถียรภาพ 

ในชีวิตอาจารยเองหรือจากการทําวิจัย พบปญหาหรืออุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงบางไหมครับ              

ถาเขาใจจะประยุกตได โดยไมมีปญหา ไมมีอุปสรรค อยางอาจารยเปนนักลงทุนเปนคนดูแล

ครอบครัว อาจารยก็นําเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ก็ไมพบปญหาใดๆ ราบร่ืนดีทุกอยาง แตถาถาม

วา ใหอาจารยไปบอกเกษตรกรวาคุณเอาไปประยุกตใชสิ อาจารยก็คิดวาแบบนั้นคงไมได เพราะ

อาจารยกับเกษตรกรคงคุยกันเร่ืองนี้ไมรูเร่ืองเพราะพ้ืนฐานอาชีพมันตางกัน แตก็มีเกษตรกรหลาย

กลุมในตอนนี้ท่ีเคาเอาไปประยุกตใชแลวประสบผลสําเร็จ เคาก็พยายามคุยกันเพ่ือบอกตอการ

ประยุกตนี้ใหเกษตรกรรายอ่ืนไดเขาใจมากยิ่งข้ึน แตตอนนี้เศรษฐกิจพอเพียง กับเกษตรผสมผสาน

ถูกนํามารวมกันผสมกัน ซ่ึงอาจารยมองวาท้ังสองส่ิงเปนคนละเร่ืองกัน คือมันเร่ิมตอนท่ีในหลวง

พระราชทานเกษตรทฤษฎีใหม ท่ีบอกใหแบงพื้นท่ีเปนสัดสวนโดยคํานวณจากพื้นท่ีขนาด 15 ไร

หรือนอยกวานั้น แลวคนก็บอกวาเกษตรทฤษฎีใหมคือศก.พอเพียง ซ่ึงจริงๆมันคนละเร่ืองกัน แลว

เกษตรทฤษฎีใหมกับเกษตรผสมผสานของญ่ีปุน ท่ีสอนใหปลูกพืชใหหลากหลายก็ถูกไปรวมกัน

เขาอีก ซ่ึงถาถามจริงๆแลว สมมติวาอาจารยปลูกพืชเชิงเดี่ยว คือสมมติ อาจารยจะปลูกขาวโพด

อยางเดียว แบบนี้อาจารยถือวาไมพอเพียงไหม คําตอบคือ ไมใช เพราะกอนท่ีอาจารยจะทํา อาจารย

ไดศึกษาและบริหารความเส่ียงไวเรียบรอยแลว เชน อาจารยทําประกันราคาไวแลว และประมาณ

การไวแลววาปนี้ผลผลิตจะออกมาเทาไหร เราตองทําแคไหนถึงจะคุมทุนและไดกําไร แลวก็จะไม

ทํามากเกินกวานั้น แหลงน้ําเราก็ดูแลว คํานวณแลววา พอสําหรับการปลูกขาวโพดในปนี้ ซ่ึงแบบนี้

อาจารยคิดวา แมอาจารยจะไมไดยึดตามเกษตรทฤษฎีใหมหรือเกษตรผสมผสาน แตอาจารยก็ยึด

หลักเศรษฐกิจพอเพียงนะ เพราะไดยึดหลักท้ังพอประมาณ และมีเหตุมีผลดวย รวมไปถึงเงื่อนไข

ความรูท่ีกอนจะปลูกก็ตองศึกษาใหดีเสียกอน คือเราไมจําเปนจะตองเปล่ียนไรเราท้ังหมดใหเปน

เกษตรทฤษฎีใหม มันอาจจะดีหรือไมดีก็ได แตอาจารยคิดวาเราไมจําเปนตองเปล่ียนวิถีชีวิตมากนัก   
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คืออาจารยคิดวา เศรษฐกิจพอเพียงคือปรัชญา ซ่ึงตรงนี้เราย้ํามากๆๆ เม่ือเปนหลักปรัชญาแลว มันจึง

ไมมีสูตรสําเร็จ มันเหมือนเปนจุดหมายปลายทาง คือแตละคนลวนแตมีทางของตัวเอง แลวไปสู

จุดหมายเดียวกัน ซ่ึงท้ังนี้ท้ังนั้นไมวาจะเลือกทางไหน ก็ตองอยูบนหลักความพอประมาณ ความมี

เหตุผล และตองมีความรู คือเราไมสามารถบอกไดวา ถาอยากยึดหลักศก.พอเพียงก็ไปทําเกษตร

ทฤษฎีใหมสิ แบบนั้นมันไมใช                   

ยกตัวอยางเชน นโยบายภาครัฐ ถารัฐบาลเขาใจเศรษฐกิจพอเพียงจริง จะไมเห็นนโยบายเฮงซวย

แบบนี้ เชนโครงการรับจํานําขาว ซ่ึงอ.คิดวาเปนโครงการท่ีดี แตมันเกินความพอดี หรืออยางรถคัน

แรก คือคิดออกมาแบบไมมีอะไรรองรับเลย ซ่ึงหลายนโยบายสะทอนใหเห็นวา ไมไดถูกคิดข้ึนมา

โดยมีหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวรองรับ ซ่ึงอาจารยไปทําวิจัยมาหลายช้ินมาก นโยบายหลาย

นโยบายท่ีอาจารยไปศึกษา มันเหมือนลอยมาจากอากาศ ไมมีหลักอะไรรองรับ ซ่ึงยิ่งทําใหออกหาง

ไปจากหลักเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปอีก         

เวลาอาจารยไปบรรยายท่ีใด รูไหมอาจารยพูดยังไง อาจารยถามวา ในสัปดาหหนึ่ง คุณออกกําลัง

กายบางไหม คุณกินผักไปมากแคไหน น้ําอัดลมกินบอยไหม กินเหลา สูบบุหร่ี คือเร่ืองพวกนี้ เรา

รูอยูแลววามันไมดียังไง ถาคุณลด ละ เลิกได มันก็จะดีกับตัวคุณเอง อยางออกกําลังกาย คือคุณ

ทํางานอยางเดียว คุณไดเงินก็จริง แตคุณก็ตองชดเชยดวยการสูญเสียความแข็งแรงของรางกายคุณ

ดวย ซ่ึงถาคุณยังไมออกกําลังกาย ก็แสดงวาคุณบกพรองในเร่ือง การสรางภูมิคุมกัน หรือการกิน

เหลา สูบบุหร่ี คือคุณรูวามันไมดีท้ังตอสุขภาพและเงินในกระเปา แตคุณก็ยังดื่มยังสูบ แสดงวาคุณ

ไมมีท้ังหลักเหตุผล หลักความพอประมาณ รวมถึงหลักการสรางภูมิคุมกันดวย  คือหลักแบบนี้เอา

จริงๆมันมีอยูแลว ทุกคนเคยไดยินเคยรูมาแลว แตจะมีใครจะหยุดคิดและปรับเปล่ียนบางหรือไม  
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     แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                              

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      ผูชวยศาสตราจารยด็อกเตอรธันวา จิตตสงวน 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         นักวิชาการ 

วันท่ีสัมภาษณ                    12 มีนาคม พ.ศ. 2557 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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อยากใหอาจารยธันวานิยามเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดของอาจารยหนอยครับ               

คือคุณตองเขาใจกอนวา คุณกําลังพูดถึงเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบไหน แนวคิด หรือแนวปฏิบัติ

หรือปรัชญา หรือเศรษฐกิจพอเพียงเฉยๆ เพราะในวงการเคาก็จะใชคําวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คือในตอน 40 เศรษฐกิจมันสวิงมาก ในหลวงทานก็รับส่ังวา นี่นะถาใชเศรษฐกิจแบบพอเพียงก็

นาจะดีกวา ทีนี้ไอเศรษฐกิจพอเพียงเนี่ยมันมีหลักของมันอยู มันก็กลายมาเปนปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เพราะฉะนั้นคุณก็ตองไปทําใหมันเคลียรตรงนี้กอน แตถาใหพูดแบบท่ัวๆไป ก็จะวาเปน

แนวคิดก็ได เปนแนวปฏิบัติก็ได ท่ีเพื่อใหเราอยูไดทามกลางความเปล่ียนแปลง คือทางสายกลาง

เปนวิถีทาง เปนจุดยืนไมเฉพาะบุคคลเทานั้น แตองคกรใดๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน หรือประเทศก็

สามารถปรับใชได คือมันก็ไมใชเฉพาะเศรษฐกิจอีกตอไปแลว แตเปนเร่ืองในทุกมิติของชีวิต 

แลวหลักการสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงในความเห็นอาจารยคิดวามีอะไรบางครับ               

ก็คงไมตองไปเพิ่มเติมอะไรแลวละนะ เอาตามท่ีคณะกรรมการขับเคล่ือนเคาสรุปนะแหละ ท่ีมาเปน

หลักสามหวงสองเงื่อนไข คือสกัดออกมาแลวจากพระราชดํารัสของในหลวงท่ีรวมๆมา คือใครเอา

ไปใชก็ได และใชในอะไรก็ได อาจารย นักบอล การเมือง เศรษฐกิจ เกษตรกรยิ่งดีใหญ คือทําอะไร

ก็ไดใหพอประมาณในตัวแรกนะนะ พูดงายๆคือทําตาม “อัตภาพ” ของแตละคน ซ่ึงในหลวงก็ทรง

บอกแลววาอัตภาพ ก็คือทําตามฐานะ ตามอาชีพ ตามวัยของบุคคลนั้นๆ  อยางคุณเรียนปริญญาโท 

คุณก็ตองทําตัวตามอัตภาพของปริญญาโท ผมเปนอาจารยผมก็ตองทําตัวตามอัตภาพใหเปนอาจารย 

เร่ืองอายุก็เหมือนกัน ผมอายุขนาดนี้แลวจะใหเท่ียวหัวราน้ําก็ไมไหว ไมเหมือนคุณนะนะ ท่ียังเท่ียว

ไดสบาย รางกายยังแข็งแรงอยู            

คืออะไรก็ตามท่ีไมมากไป ไมนอยไป ไมเร็วไป ไมชาไป อยางเกษตรทฤษฎีใหม ไมจําเปนตองมีน้ํา

ในท่ี 30 เปอรเซ็นต คือมีพอประมาณท่ีคุณจะไมเดือดรอน อยางแถวปทุมฯ อยุธยา สิงหบุรี ชัยนาท 

อางทอง ก็ไมจําเปนตองมีน้ํา 30 เปอรเซ็นต เพราะน้ํามันเยอะอยูแลว แตถาแถวอีสาน แถวกาฬสินธ 

อันนี้ก็สมควรตองเก็บน้ําเยอะๆหนอย ใชไหม จะไดพอกับการใช   

ตรงนี้มันก็เหมือนเขาเงื่อนไขความรูดวยใชไหมครับ           

ก็ใชสิ ถูกตองๆ คือไมใชไปทองๆ อยางเดียว นี่แหละคืออัตภาพคุณ ตองคิดได ไมใชทองๆตามเคา

อยางเดียว อันนี้ก็มาเร่ืองท่ีสอง  ท่ีผมพูดมาท้ังหมดเนี่ยมันมีเหตุผลไหมละ  มีดิ ไมมีไดไง ทุกอยาง
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มันตองรองรับ คือตองคิดมากอนใชไหมละ วาจะทําอะไร ทําไมถึงทํา ทีนี้พอประมาณแลวมีเหตุผล

รองรับแลว แตโลกเรามันมีอีกอยางเรียก “ความเส่ียง” คือเรากําลังนั่งคุยกันอยูเนี่ย เพดานมันอาจ

ถลมลงมาก็ได ใชไหม โอกาสเกิดมันนอยมาก แตไมใชไมมี จริงไหม ประเทศเรา กอการราย ฟอง

สบู น้ําทวม ไฟไหม อะไรพวกนี้ ถาไมมี การจัดการความเส่ียง ก็มีสิทธ์ิจะเสียหายได เราก็ตองลด

ความเส่ียง ภูมิคุมกันเนี่ยก็คือการจัดการความเส่ียง เชน สุขภาพ คุณก็ตองออกกําลังกาย กินให

เหมาะกับวัย ออมทรัพย ประกันภัยอะไรใหมันม่ันคงหนอย เกษตรกรก็หากลุม หาความรู จะไดไม

โง รูทันคนอ่ืน และมีวิธีเพิ่มผลผลิตของตัวเอง ดังนั้นความรูกับคุณธรรมนี่สําคัญมาก มันทําใหคุณ

ไมโง ยิ่งเดี๋ยวนี้ขอมูลเยอะเหลือเกิน จริงเท็จปนกันหมด ก็ตองช่ังใจ ไมงั้นขอมูลก็ทับตัวคุณตาย 

สามขอนี้แหละเปนหลัก ไมวาคุณจะทําอาชีพอะไรก็ยึดหลักนี้ไว  หรือยกตัวอยางใกลๆคุณเลยอะ 

นิดาเนี่ย พอประมาณยัง เล็กไปใหญไป หรือยังไง พอประมาณกับความเปนนิดาหรือยัง จะเอาอีก

สองตึกไหม แคนี้ก็จะข่ีคอกันแลวละม้ัง แลวมีเหตุผลไหม มี ปริมาณคนเรียนกับอาจารยกับท่ีเรียน

พอหรือยังละ เพราะนิดาต้ังข้ึนเพื่อพัฒนาการบริหาร ไมใชสัตวแพทย วิจัยพืช  เร่ืองภูมิคุมกัน แลว

รอบขางเคายอมรับไหมละ ชาวบานสนับสนุนไหม ภาครัฐ ภาคเอกชนยอมรับไหม ถาไมยอมรับ

เดี๋ยวนิดาก็เจงเอง คือหลักสามหลักนี้  บวกกับเงื่อนไขความรูกับคุณธรรม มันจะเปนตัวควบคุมเรา 

ใหใชชีวิตในทางท่ีดี ท่ีเหมาะสม  

แลวอาจารยคิดวาเราจะขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงยังไงใหสอดคลองกับสังคมไทยครับ     

เราขับเคล่ือนกันมาต้ังนานแลว เราก็ตั้งภาคสวนตางๆ ท้ังการศึกษา ธุรกิจ คือเราพยายามสอดแทรก

ไปในสวนตางๆ ท่ีสุดๆก็คือบรรจุไวในรัฐธรรมนูญป 50 คือรัฐตองดําเนินตามเศรษฐกิจพอเพียง 

นั่นหมายความวาถารัฐไมทําก็แยแลว แตก็นั่นแหละ กาลผานมาก็อยางท่ีเห็น ทําก็เหมือนไมทํา ทํา

ไปก็งองแงงๆ ผมดูแลวมันเสียของ แตก็คงเหมาะกับคนไทยแหละนะ ผมคิดวานะ  

หมายถึงคนไทยสวนใหญเลยหรือครับ           

อืม ใชๆ สวนใหญนะแหละ คือเวลาทําอะไรก็ไมคอยจริงจังเทาไหร แตไอพวกนี้ก็มีเหตุผลของมัน

นะ บางคนไมทําหรือทํางองแงงเพราะมันไมรู งงๆ เบลอๆ ถางงเฉยๆก็ยังพอวา แตถาไมรูแลวยัง

เขาใจผิดอีกก็จบ เชนไปคิดแควา พอเพียงคือปลูกผัก หามรวย ตองรัดเข็มขัด แบบนี้ก็จบ ใสโรเล็กซ

สามแสนหาแสนก็ได ถาคุณมีธุรกิจเปนหม่ืนลาน อยากกินสเตกจานละหารอย ก็ตองดูวาคุณเปน
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ใคร นักธุรกิจหม่ืนลานหรือนักศึกษาขอพอแมกิน มันก็ตองคิดนะนะ ตองดูตามอัตภาพ เห็นไหมก็

กลับมาท่ี “อัตภาพ” อีก คือมันตองเหมาะสมตามหนาท่ี ตามกาละและเทศะ                 

ถาความเห็นผมนะ ตัดเกรดใหก็ประมาณ 55/100 คือผานแบบนิดๆ เพราะทําไมตอเนื่อง ทําแบบไม

เขาใจ ผมไมกลัวนะพวกท่ีไมรูจริงๆนะ พวกนี้สอนได แตพวกไมรูแลวเขาใจผิดแบบนี้เหนื่อย จะ

กลายเปนตอตานไปอีก แลวผมเสียดายท่ีมหาวิทยาลัยไมคอยสนใจ เพราะเราส่ังใครไมได ผมอยาก

ใหทุกภาคสวนนะแหละปลูกฝงแนวคิดนี้ เพราะการศึกษาเปนแหลงตนน้ํา ถาไมดีภาคอ่ืนก็ไมดี

ตาม  

ดร.พิพัฒน (หนึ่งในผูใหสัมภาษณ) บอกวา ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม สามสวนนี้

ตองไปดวยกัน หากสวนใดไมทํา การประสบความสําเร็จในระดับประเทศก็เปนไปไดยาก  อาจารย

คิดเห็นยังไงครับ              

ถูกหมดแหละ คุณพูดอะไรก็ถูกหมด เพราะชีวิตคนเรามันเช่ือมโยงกับทุกส่ิงในโลก อยางผมหายใจ

มันกระเทือนถึงคุณไหม ถาคุณเรียนปริญญาโทก็ตองตอบวา กระเทือน เหมือนเด็ดดอกไม

กระเทือนถึงดวงดาวนะแหละ คือเราก็อยากใหภาคสวนตางๆขับเคล่ือนไปดวยกัน แตประเทศไทย

มันเนนท็อปดาวน เลยสนใจไปท่ีภาครัฐตองเปนผูนํา แตก็อยางท่ีเห็น ก็ทําบางไมทําบาง พอยังงี้ปุบ 

ภาคประชาสังคมก็เลยตองทําเอง คุณก็จะเห็น บางแหงก็ดีเลิศสุดๆ แตบางแหงก็ไมเอาเลย  มันก็เลย

ยังมีชองวางเยอะสําหรับภาคประชาสังคม สวนภาคเอกชน ทําเคาไดประโยชนเคาก็ทํา 

แนวคิดของอ.ประเวศคือการกระจายอํานาจเพื่อใหชุมชนจัดการตนเอง แนวคิดนี้อ.วายังไงบางครับ

เปนแนวคิดท่ีดีนะ ผมเห็นดวย แตผมก็ยังมองวาในทองถ่ินก็ยังเบลอๆอยูเยอะ ถาคุณไมเช่ือไปถาม

ได เชนไปถามวา อบต.หรือเทศบาลไหนก็ได ถามเลยวา เทศบาลของทานมีโครงการเศรษฐกิจ

พอเพียงบางไหมครับ เช่ือผมดิ ตองตอบวา มี เรามีทําหมูหลุม เพาะเห็ด และน้ําอีเอ็ม  คือพวกนี้ยัง

คิดวาเศรษฐกิจพอเพียงมีแคนี้ คือยังคิดวาเศรษฐกิจพอเพียงคือปลูกผัก คือเกษตร 

แบบนี้มันเหมือนปลายเหตุใชไหมครับ           

ใชสิ สําหรับผม เศรษฐกิจพอเพียงคือพฤติกรรมของคุณ แตก็ตองเขาใจเคาเพราะเคาไปดูงานมา ท่ี

นั่นทําสบู ท่ีนั่นทําแชมพู พอกลับมาก็เลียนแบบเคา จนผลิตภัณฑมันลนไปหมดแลว เจงกันหมด 

คือจริงๆเศรษฐกิจพอเพียงคือการใชชีวิตของคุณตางหาก คุณใชชีวิตเวอไปไหม เหมาะสมกับ
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อัตภาพคุณหรือเปลา การดําเนินชีวิตคุณมีเหตุผลรองรับไหม ภูมิคุมกันตางๆ เชนพวกสุขภาพ การ

รวมกลุมเพื่อนตางๆ ไดคิดไดลงมือบางหรือเปลา         

หรืออยางคุณไปงานแสดงตางๆ พวกศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง คุณก็จะเจอเหมือนกัน หมูหลุม อี

เอ็ม พวกนี้เหมือนกัน คือนี่แหละประเทศไทย มันยังติดอยูในวาทกรรม ยังคิดวาพอเพียงคือเกษตร 

คือยากจน  

แลวสวนตัวอาจารยเอง ไดปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียงยังไงบางครับ       

คือในหลวงทานตรัสวา ไมตองการรอยเปอรเซ็นต แคหนึ่งในส่ีของการกระทําท้ังหมดก็พอแลว ผม

เองก็คิดวาผมก็ประมาณคร่ึงนึงของชีวิต คือสวนดีก็มี สวนแยก็อีกคร่ึงนึง ผมเรียกทฤษฎีหนากาก 

คือเปล่ียนไปตามบทบาทท่ีมี อยางมามหาวิทยาลัยผมก็เปนรองอธิการ ก็ตองแตงตัวดีหนอย ใสชุด

ใหเหมาะสม เซ็นแฟมอะไรก็วากันไป ถาเลิกงานแลว ถาไปกินขาวกับใครก็ตองทําตัวใหเหมาะสม

กับผูรวมวงกินขาวดวย หรือบางทีผมก็ปนจักรยาน ผมก็แตงตัวจัดเต็ม เส้ือกางเกงสีอะไรผมก็ใส

เต็มหมดแหละ เพราะผมเปนคนมีสีสัน คือใหชีวิตมีความหลากหลาย เปล่ียนไปตามบทบาทให

เหมาะสม มีการใชเงินตามท่ีอยากใช แตก็ไมไปแตะเงินตนท่ีสะสมไวนะ เพราะนั่นเปนภูมิคุมกัน

ของผม  

แลวการท่ีอาจารยใชชีวิตแบบนี้ มันทําใหอาจารยมีความสุขมากขึ้น ยังไงบางครับ      

คือผมก็เดินตามสายกลางนะ คือผมตองทําใหหลากหลาย ถาผมนิ่งอยูบทบาทเดียว ผมก็จะเครียด 

ในแงหนึ่งก็เพราะผมควรจะไปไดไกลกวานี้ คุณรูไหม เพื่อนผม ลูกศิษยผมแตละคนเดี๋ยวนี้เปน

อธิบดี เปนปลัดกระทรวงกันหลายคนมาก ขณะท่ีผมยังอยูแคระดับนี้  อยางปลัดโชติ ตราชู 

ปลัดกระทรวงทรัพยากรฯ นี่ก็ลูกศิษยผม ปลัดไอซีทีนี่ก็ลูกศิษย คือเวลาพอพูดถึงคนรุนเดียวกับเรา

ท่ีมีเงินเยอะกวามากๆ หรือมีตําแหนงสูงกวามากๆ ถาคุณไมพอใจในส่ิงท่ีตัวเองมี คุณจะเพี้ยน  

แลวอาจารยอยูแบบนี้ไมคิดเลนการเมืองบางหรือครับ       

โอย ไมไหวหรอก คุณไมรูหรอกวาการเมืองมันตองใชเงิน เงินท่ีคุณเก็บมามันหายแวบไปเลยทันที

เม่ือคุณเลนการเมือง สวนใหญผมเปนท่ีปรึกษาก็พอแลว  



139 
 

 

แลวพวกนักการเมืองท่ีใหอาจารยมาเปนท่ีปรึกษา พวกนักการเมืองเคาเอาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ดําเนินการอะไรบางไหมครับ         

นอยมาก เวลาใหผมเปนท่ีปรึกษานะ พวกนี้จะใหเกียรติผมมาก คือใหผมนั่งหัวโตะเลย แลวบอก 

“อาจารยเต็มท่ีเลย วาไปตามสบายเลยครับ แตผมมีธุระขอตัวกอนนะครับ” แบบนี้ก็ตาย คือหัวหนา

ไมอยู เราก็ตัดสินใจอะไรไมไดอยูแลว ก็ไดแคทําประชุมใหมันดี คือมีขอสรุป พอไดขอสรุป ไอ

ขอสรุปนั้นก็วางบนหิ้งแลวก็จบ 

แลวปญหาท่ีอาจารยเจอ ในการดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังสวนตัวและท่ีไปเห็นมา มี

อะไรบางครับ              

คือการขับเคล่ือนในแงบุคคลเนี่ย ผมไปเจอตัวอยางท่ีดีๆมาเยอะมาก แตก็จํานวนเยอะมาก

เหมือนกันท่ีเบลอๆ ไมรูเร่ืองจริงๆ เราจะไปอธิบาย ไปตําหนิก็ไมได เพราะคนไทยไมขอบการ

ตําหนิ  ไมชอบคิดเอง ชอบใหส่ัง ชอบทําตามไปเลย ไมตองคิดอะไรกอน       

ในแงองคกร รัฐบาล ผมคิดวามันตองมีหนวยงาน มีคอลเซ็นเตอรสําหรับเร่ืองนี้โดยเฉพาะ คือคุณ

จะไปเจอประเภทแบบ เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองท่ีใหญมาก ดังนั้นเราตองดําเนินงานรวมกัน

ทุกกระทรวงแบบบูรณาการ แปลวาอะไร แปลวาหลังจากนั้นคุณจะไมเจออะไรอีกเลย คือไอคําพูด

แบบนี้มันอยุในแผน แตการปฏิบัติมันไมมีตอจากแผน ทุกนโยบายหลายๆนโยบายมันดี แลวถายิ่ง

เอาเศรษฐกิจพอเพียงไปครอบ มันจะไรรอยดางพรอย เปนเพชรประกายสุกปล่ัง อยางจํานําขาวเนี่ย 

ถาเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาจับ นโยบายนี้ก็สบาย เปนรัฐบาลไปตลอดกาลไดเลย       

คือในเม่ือภาคประชาสังคมมันใหญ และมันหลากหลาย คนเขาใจก็เยอะ คนเบลอๆก็เยอะ ก็คิดวา

ภาครัฐจะตองนํา ตองขับเคล่ือนใหเห็น อันดับแรกเลย ภาครัฐตองเขาใจ ถาไมทุกคนในครม. อยาง

นอยคนนึงก็ตองเขาใจแบบลึกๆ ในหลวงทานบอกแคหนึ่งในส่ี เราก็อาจจะโชวทําสักคร่ึงไปเลย ให

มันดีไดสักคร่ึง ก็โอเคแลว หรือถารัฐบาลมันใหญเกิน องคกรตางๆ เชน ปูน หรือนิดาเอง ก็ตองทํา

เปนตัวอยางและทําใหมันดี อยางนิดานี่ตองเปนเบอรหนึ่งเลยเพราะทุกอยางใกลชิดกับในหลวงมาก 

คือถาในตอนจบ ภาคใหญมันไมไดเร่ือง มันไมไหว ก็ตองกลับมาท่ีภาคเล็ก ในแงครอบครัวในแง

บุคคล เพราะก็ถือเปนสวนหนึ่งของสังคม คือใหไปเนนภาครัฐก็ลําบาก เพราะนอกจากไมเขาใจ

แลวยังไมคงเสนคงวาดวย เพราะนโยบายนี้มันเปนนโยบายตลอดชีวิต ไมใชจะยกเลิกกันได มัน

ตองเปนนโยบายท่ีคุมไวตลอดทุกยุคทุกสมัย คือเปนนโยบายท่ีหุมนโยบายยอยอีกที เกษตร 
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กลาโหม เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม อะไรพวกนี้ตองเอาพอเพียงไปหุมอีกที คือเปนกรอบสังคม ท่ีเรา

ทําไดตอนนี้ ก็คือประกวดผลงานไปเร่ือยๆ คือทําในภาพเล็กๆกอน เพราะรอภาพใหญอยางเดียวก็

ไมไหว ทําอะไรท่ีพอทําได ก็ทําไปกอน   

แลวเงื่อนไขของการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหสําเร็จ อาจารยคิดวามีอะไรบางครับ  

เงื่อนไขแรกเลยคือความรูความเขาใจ ผมยังเนนย้ําตรงนี้อยู คือตรงปลูกฝงตั้งแตเด็ก แตไมใช

ปลูกฝงตอนเด็กแลว พอโตข้ึนก็หยุด ในระดับมัธยม ระดับมหาวิทยาลัย ก็ตองปลูกฝงตออีกแตก็ให

มันลุมลึกมากข้ึน มีการคิดวิเคราะหมากข้ึน เชนปลูกปา มันพอเพียงยังไง ก็ตองอธิบายได              

เงื่อนไขท่ีสองก็คือ ความตอเนื่อง เพราะผมคิดวา ความพอเพียงมันไมใชแฟช่ันท่ีจะช่ัวเวลาหนึ่ง แต

มันเปนท้ังชีวิตคุณนะ เหมือนคุณหายใจนะแหละ คุณเบ่ือไหมท่ีจะตองหายใจ ความพอเพียงก็

เหมือนกัน                                        

เง่ือนไขท่ีสาม คือหากรณีศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จเพื่อใหเปนกําลังใจ เพราะตัวอยางคนท่ีดําเนิน

ตามเศรษฐกิจพอเพียงแลวประสบความสําเร็จนี่มีเยอะ เราก็ตองหาความรูกับเขาเหลานั้น เพื่อให

เขาใจอยางถองแท และมีกําลังใจในการดําเนินรอยตาม อันนี้หมายถึงไมเฉพาะบุคคลนะ องคกรเอง 

ภาพใหญ ภาพเล็กก็ทําไดเหมือนกันหมด 
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 แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                                    

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      ด็อกเตอรพิพัฒน ยอดพฤติการณ 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ         นักธุรกิจ เจาของสถาบันไทยพัฒน 

วันท่ีสัมภาษณ                    7 มีนาคม พ.ศ. 2556 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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รบกวนใหความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหนอยครับ                   

ตัวปรัชญาคือความคิดท่ีตกผลึกแลว ผานการไตรตรองแลว ถือเปนส่ิงท่ีเราจะยึดถือ ท้ังพูดท้ัง

กระทํา ดังนั้นตัวปรัชญาเองไมวาจะภาคสวนไหน ก็จะเหมือนกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากหลักสามหวง

สองเงื่อนไข ก็จะเปนหลักเหมือนกันไมวาผูนําไปใชจะประกอบอาชีพอะไรก็ตาม ทุกภาคสวนเวลา

อางอิงก็จะอางอิงไปจุดเดียวกัน                           

ทีนี้ในอีกระดับนึง คือการแปลงปรัชญาไปสูทฤษฎีหรือวิธีการ ในกรณีศก.พอเพียง ในหลวงได

แปลงปรัชญาไปสูทฤษฎีภาคสวนหนึ่ง ก็คือภาคการเกษตร ท่ีเรารูจักกันในช่ือ เกษตรทฤษฎีใหม ท่ี

บอกวาในพื้นท่ีของเราควรทําอะไรบาง ขุดบอ ปลูกผัก ปลูกตนไม สรางบาน แตละกิจกรรมควรใช

พื้นท่ีเทาไหร แบงเปนอัตราสวนยังไง ซ่ึงในหลวงจะบอกเปนข้ันตอนไวท้ังหมด ก็เทียบไดกับ

วิธีการในการปฏิบัติตามปรัชญาศก.พอเพียง แตก็เปนท่ีนาเสียดายวาพระองคก็ไมได มีเวลาหรือ

ตองการใหพวกเราไปทํากันเองในภาคอ่ืนๆ ซ่ึงนักวิชาการหรือนักปฏิบัติก็ตองไปหาทางทําเอง ซ่ึง

ชัดเจนวา ทฤษฎีตองตางกัน เพราะลักษณะทางกายภาพตางกัน เกษตรเนนพื้นท่ีเปนหลัก ขณะท่ี

ธุรกิจตองมีอยางอ่ืนอีกมากมาย ซ่ึงก็จะเห็นไดวา จากปรัชญาไปทฤษฎีก็มีจุดแยกแลว แลวจาก

ทฤษฎีไปสูการปฏิบิตก็ยิ่งตางออกไปอีก ถาทฤษฎีไมชัดแจงพอ สมมติวาในภาคธุรกิจ คนนึงบอก

ยึดพอเพียงแตทําแบบหนึ่ง อีกคนก็บอกยึดพอเพียงเหมือนกนัแตทําอีกแบบ แลวกลายเปนวาท้ังสอง

คนประสบความสําเร็จในธุรกิจท้ังคู ถาจะหาคําอธิบายแบบแหลมคมหนอย เราก็ตองสรุปวา ท่ี

ธุรกิจท้ังสองประสบความสําเร็จ การยึดหลักศก.พอเพียง ถือเปนเพียงหนึ่งในหลายปจจัยท่ีเกื้อหนุน

เทานั้น ไมใชไปสรุปงายๆวา เพราะท้ังสองธุรกิจทําตามศก.พอเพียงก็เลยสําเร็จหรือรอดจากวิกฤติ 

เพราะอาจมีปจจัยอ่ืนท่ีเราไมรูก็ได  

มีการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับชีวิตสวนตัวอยางไรบางครับ        

ถาพูดถึงในเร่ืองดําเนินธุรกิจ ก็ไมใชประสบความสําเร็จอยางเดียว ก็ปดกิจการไปสามรอบแลว

เหมือนกัน เพราะคิดวามีทุนและมีความม่ันใจวาไปไดแน แตเอาจริงๆ มันมีมากกวานั้น ทําให

สุดทายก็ไปไมรอด              

พอจบวิศวตอนป.ตรี ตอนนั้นผมเองก็ถือเปนผลผลิตของทุนนิยมเหมือนกัน คือ อยากไดงานท่ีได

เงินดีๆ ไมตองทํางานมาก ก็ไปทําบริษัทพักหนึ่ง ก็กาวหนาคอนขางเร็ว ไดไปดูงานเมืองนอก ไดมี

หุนสวนในบริษัท  จนประมาณป2000 เพ่ือนคนหนึ่งมาพูดเร่ืองอินเตอรเน็ตใหฟง เราไปศึกษา
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พอสมควรก็เลยคิดวา นี่แหละตัวเปล่ียนโลกเลย เราก็เลยตัดท้ิงงานวิศวะท้ังหมด แลวไปเรียน

เพ่ิมเติมป.โทดานไอทีท่ีจุฬา คือตอนนั้นเพื่อนในสายวิศวะก็ทักเยอะ แตเราก็ไมฟงเพราะม่ันใจวา

ตัวนี้มาแน  แลวก็เลยมาทํา ไอทีเน็ต ช่ือไทย.คอม ก็มีหลายตัว           

ทีนี้รอยเช่ือมตอระหวาง ช่ือไทย.คอมกับสถาบันไทยพัฒน ท่ีตอนนี้ทํางานอยู ก็คือ ตอนช่ือไทย.

คอมเราแบงงานเปนสามสวน คือสวนวิจัย สวนใหคําปรึกษา กับสวนพัฒนาระบบงานหรือ

ซอฟแวร คือสวนหลังเนี่ย เนื่องจากทุนเราไมเยอะ และตองอาศัยความตอเนื่องของงาน เพราะงาน

มันจะเปนชวงๆ ทําใหเราไมสามารถยืนหยัดได ทําใหผมมองแลววา ผมจะตัดสวนนี้ท้ิงไป ทําให

เหลือแค สวนวิจัยกับสวนใหคําปรึกษา ซ่ึงผมก็พอจะมีความเช่ียวชาญตรงนี้อยูแลว ทําใหตอนนี้

กลายมาเปนสถาบันไทยพัฒนในตอนนี้ 

จุดไหนท่ีทําใหดร.พิพัฒน เกิดแนวคิดการทําธุรกิจท่ีรัดกุมมากขึ้นครับ       

คือกอนหนาช่ือไทย.คอมเนี่ย ผมก็ทํามาสองบริษัทแลวนะ แตก็โอเค ตองปดตัวไปท้ังสองบริษัท 

เพราะเราคิดงายเกินไป คิดวาแน คิดวามีเงินลงทุนก็เพียงพอ แตพอทําจริงๆ มันมีอะไรมากกวานั้น 

ซ่ึงก็ตรงกับเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกันนะ คือเราพอประมาณก็จริงนะ ในตอนนั้น แตเราไมได

คํานึงถึงปจจัยอ่ืนเลย ซ่ึงนั่นก็คือเราขาดความมีเหตุมีผล แถมเรายังไมไดสรางภูมิคุมกันอะไรไวเลย 

ก็เลยตองปดตัวไป ทีนี้พอมา ช่ือไทย.คอม อันนี้เหมือนเปนธุรกิจท่ีกล่ันกรองมาจากประสบการณ

ความลมเหลวท้ังหมดของเรา ก็มีนักลงทุนเขามาชวย แทนท่ีเราจะลงทุนเองคนเดียว แตสุดทายแลว

ไอเร่ืองบริการรับจดทะเบียนโดเมนเนมเปนภาษาไทย มันก็ไปไดไมไกลนัก เพราะเว็บตนทางหลัก

ท่ีชื่อวา ไอแคน เคาก็มีการเมืองภายในอยูเยอะ ทําใหการปลอยอิสระในเร่ืองภาษาทองถ่ิน รวมไป

ถึงภาษาไทย ในการสามารถไปใชเปนช่ือโดเมนเนมไดก็เลยทําไดยาก ก็ยังถูกควบคุมอยูจาก

หนวยงานนี้  เราก็เลยคิดวางานในสวนนี้เราตองใชโปรแกรมเมอรเงินเดือนสูงๆจางมาอยูกับเรา

นานๆ ซ่ึงอยางท่ีบอกไป วา เงินทุนเราไมยาวขนาดนั้น ก็เลยตัดท้ิงสวนนี้ไปดีกวา แตในระบบงาน

ของสถาบันไทยพัฒนตอนนี้เราก็ยังใชระบบไอทีเขามาสนับสนุนการทํางานของเรานะ   

ลักษณะนื่ก็เหมือนศก.พอเพียง คือ รูตัววาทําไมได ไปไมรอด ก็ตองยอมท่ีจะถอยบาง ทําในส่ิงท่ีเรา

ถนัดจะดีกวา ยังงั้นใชไหมครับ             

ใชครับ คือในจุดนี้เนี่ย มันจะมีสองแนวคิดท่ีสูกันอยู คือแนวคิดแรก ลุกแลวตองสู สูแลวลมก็ตอง
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ลุกแลวสูใหม อันนี้มันมีเอาไวเพื่อสราง วิริยะ ใหเกิดกับเรา แตขณะเดียวกัน การมีวิริยะ ก็ตองมี 

การคิดพิจารณาอยางแยบคายกํากับดวย (โยนิโสมนสิการ) วาเออ ไอท่ีเราสูเนี่ย เรามีอะไรรองรับ

บางไหม เราพึ่งคนอ่ืนมากนอยแคไหน คือถาเราไมมีอะไรรองรับเลย ยืมจมูกคนอ่ืนหายใจตลอด 

แบบนั้นก็คงสูไมไหว คือ เราตองฉลาดท้ังความคิดและการกระทําดวย  

แลวเสียดายไหมครับ                   

เสียดายสิครับ  เพราะเราเปนคนแรกๆ ท่ีคิดทําโปรเจ็คลักษณะนี้ แตก็อยางท่ีวา เราทําไมไหว ทําไป

มีแตขาดทุน ก็ตองยอมท้ิงมันไป                   

ทีนี้พอเราตัดสวนท่ีเราไมไหวออกไป มันก็สอดคลองเลยวา นอกจากความพอประมาณแลว นื่คือ

เรากําลังสรางภูมิคุมกันข้ึนมาดวย ซ่ึงผมมองวา คุณลักษณะของศก.พอเพียงท้ังสามดานเนี่ย มัน

สะทอนออกมาพรอมกัน มันแยกจากกันไมได  ท่ีคุณมีภูมิคุมกันได เพราะคุณมีเหตุมีผล ดังนั้นไอ

การท่ีผมเห็นงานวิจัยเกือบท้ังหมด แยกสวนท้ังสามออกมาวิเคราะหแยกกัน มันทําใหเวลาปฏิบัติ

เปนเร่ืองยาก คืองายตอการทําความเขาใจก็จริง เพราะมันจะเกิดดีเบตเร่ือยๆวา คนนึงบอกอยูใน

ความพอประมาณ ขณะท่ีอีกคนบอกควรอยูในความมีเหตุผล ซ่ึงก็จะเกิดลักษณะนี้อยูบอยๆ ซ่ึงก็

ชัดเจนวาตรงนี้เองท่ีหลายหนวยงานพยายามทําตัวช้ีวัดศก.พอเพียงออกมา ก็ยังเถียงกันเองเลยวา แต

ละตัวช้ีวัดควรอยูในหมวดไหนกันแน  คือผมคิดวาตองกาวขามการแบงแยกไป เพราะจริงๆมันตอง

ไปดวยกัน  

แลวในตอนทํางานท่ีผานมา มีปญหาหรืออุปสรรคบางไหมครับ ตอนท่ีเอาศก.พอเพียงมาปรับใชใน

องคกรหรือแมแตการดําเนินชีวิตก็ตาม            

มีครับ เพราะอยางท่ีบอกวาเราคือผลผลิตของทุนนิยม ใจลึกๆเราก็อยากทํากําไรใหมากๆ ในบาง

คราวท่ีเราไปเจองานท่ีจะไดเงินเยอะ แตเราก็เห็นนะวา เออ มันก็มีความเส่ียงสูงมากเหมือนกัน 

เพราะตองใชทรัพยากรเยอะ แลวบางทีไปรับ ก็เจ็บตัว ซ่ึงมันก็จะมีตัวมาทาทายแบบนี้ตลอดเวลา 

ซ่ึงตรงนี้แหละท่ี สติ ตองอยูกับเรา คือเปนฐานเลย คือเราตองมีสติใหมากๆ คือถาเรามีสติมากๆแลว

เนี่ย ไองานแบบนี้เราก็จะตัดใจได คือถาตัดใจเสียแตตนเพราะมองเห็นปญหาแลว เราก็ไมตองไป

ปวดหัวแกปญหาระหวางทางอีก เพราะก็เคยมีนะ งานท่ีเสนอมาในระดับ หาสิบลาน แตก็ไมรับ

เพราะเรามองแลววา เราเหนื่อยแน เราเจ็บตัวแน เผลอๆอาจถึงข้ันเจงก็ได แตบอกยังงี้ก็ไมไดจะเค



145 
 

 

ลมวาเราเปนผูปฏิบัติตามศก.พอเพียงอยางจริงๆจังๆหรอกนะ เพราะเราเองก็ยังตองการอะไรท่ี

มากๆ อยูเหมือนเดิม เพียงแต ดวยวัยวุฒิดวยประสบการณท่ีผานมาก็ทําใหเราไตรตรองไดมากข้ึน 

เลือกรับงานอยางมีสติมากข้ึน                      

คือในแงนี้ นอกจากความพอประมาณ ความมีเหตุผลแลว เราก็ยังคิดถึงลูกนองเราดวย เพราะถาเรา

รับงานใหญๆมา มันก็ตองไปกระทบกับลูกนองเราดวย ก็จะกลายเปนเจ็บไปทุกๆคน ซ่ึงตรงนี้

แหละ ท่ีเงื่อนไขความรูกับคุณธรรม มันแสดงตัวไดชัด เพราะเรามีสองส่ิงนี้ ทําใหเรายืนหยัดมาได  

มีความสุขข้ึน ไมเดือดรอนอะไรมาก แมจะไมรวยลนฟา แตก็สบายๆแนนอน                

พอตรงนี้ ท่ีพวกทุนนิยมสุดโตงเคาชอบปรามาสวา คิดแบบนี้ก็ไมมีความกาวหนา คือผมคิดวามันก็

มองไดสองมุม คือจริงๆแลว คุณเองก็ใชศก.พอเพียงอยู เพราะคุณมีปจจัยแวดลอมพรอมเพรียง

หมดแลว คุณคิดจะทํา คุณก็ทําได ไมมีปญหา แตอีกมุมหนึ่ง ถาคุณมาบอกทําไมไมทํา คือถาเคามี

ไมพรอมเหมือนเรา แลวเคายังทํา เคาก็ตองเจ็บตัวเหมือนเรา คือดังนั้นการท่ีจะวิพากยเหตุการณท่ียัง

ไมเกิด มันก็เลยไดท้ังคู 

แลวคิดวาการขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับประเทศ ควรทําอยางไรบางครับ     

คือตองเขาใจกอนวา ในการขับเคล่ือนของสังคม จะมีสามสวนหลัก คือ ประชาชนหรือผูบริโภค 

เอกชนคือผูผลิต และรัฐบาลหรือผูคอยดูแลกฎระเบียบ ซ่ึงท้ังสามสวนมันตองไปดวยกัน ในเร่ือง

ศก.พอเพียงก็เหมือนกัน ถาภาคใดภาคหนึ่งดําเนินศก.พอเพียงไปเพียงภาคเดียว ภาคอ่ืนไมเอาดวย ก็

ไมมีทางท่ีจะประสบความสําเร็จ               

ทีนี้จะแยกการขับเคล่ือนศก.พอเพียง ตองแบงอีกเปนสองสวน คือ พูดยกยองจนกลายเปนวาทกรรม 

ซ่ึงมีเยอะจนเฝอ กับอีกกรณีหนึ่งคือ ยกยองและอยากปฏิบัติตาม แตทําไมเปน ซ่ึงตองแยกจากกัน

นะ เพราะมันคนละระดับกัน ซ่ึงในระดับหนึ่งก็มีการตั้งอนุกรรมการขับเคล่ือนศก.พอเพียงข้ึนมา

ในสภาพัฒนฯ ก็มีการสอดแทรกลงไปในหลายๆสวน เชน แผนพัฒนาชาติก็มีหลักการพัฒนาท่ีศก.

พอเพียงตั้งแตแผนเกา แมแตในรธน.50   ก็บรรจุศก.พอเพียงไวเปนบทบัญญัติเลย แตก็นาเสียดายวา

การปฏิบัติมันก็ไมไดสอดคลองกับแผนเทาไหร ทีนี้พอหลังจากอนุชุดนี้หมดวาระ ก็มีการตั้ง

หนวยงานข้ึนมา ซ่ึงผมจําช่ือเต็มไมได แมแตตอนนี้เองหนวยงานนี้ก็ยังมีบทบาทอยู แตก็ตอง

ยอมรับวาในชวงหลังๆมานี้เร่ิมแผวลง                      

ท่ีมันเร่ิมแผวลงเปนเพราะมันวัดออกมาเปนตัวเลขยากหรือเปลา คือถาตัวเลขมันวัดออกมาแลวมัน
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ตกลง ก็จะกลายเปนทําใหรัฐบาลเสียคะแนนหรือเปลา จะถูกมองหรือเปลาวาบริหารประเทศ

ลมเหลว????                       

คือจีดีพีเนี่ยมันแคเปนผลลัพธของกระบวนการผลิต ท่ีท่ัวโลกเคายึดถือ แตท่ัวโลกอีกเหมือนกันท่ียัง

ไมมีใครเอาผลลัพธของกระบวนการบริโภคมาวัด ซ่ึงจะอยูในรูปแบบของ ความพึงพอใจ  ก็

แนนอนวาทุกคนทราบดีวาเปนส่ิงท่ีวัดไดยากเพราะเปนความรูสึก แตก็ไมใชวาจะไมมีความ

พยายามในการวัดลักษณะนี้เลย ตัวอยางท่ีเห็นก็คือ ประเทศภูฏาน ท่ีใชแนวคิดนี้เหมือนกัน เพียงแต

เปล่ียนช่ือใหม เปนดัชนีช้ีวัดความสุข หรือ จีเอ็นเอช มีตัวช้ีวัดประมาณแปดสิบถึงรอยตัว เคาก็ทํา

เปนเร่ืองเปนราว มีสถาบันรองรับ แมแตโจเซฟ สติกลิตช นักเศรษฐศาสตรรางวัลโนเบล เคาก็รับ

แนวคิดนี้ไปต้ังกลุมเคล่ือนไหวข้ึนมา ลาสุด ไมเคิล อี พอรตเตอร ก็ไปทําดัชนี้ช้ีวัดท่ีเรียกวา ดัชนี้

ความกาวหนาของสังคม (index social progress) ซ่ึงมันช้ีใหเห็นวา แมมันจะวัดยาก แตก็ไมเกิน

ความสามารถของมนุษย เพราะในอีกแงหนึ่งก็เพราะรูกันแลววา จีดีพีมันไมตอบโจทยท้ังหมดของ

สังคม ซ่ึงสังคมไทยเองก็เชนกัน จีดีพีจะท้ิงไมได แตตองมีตัววัดอ่ืนเพ่ือใหสมดุลยกันมากกวานี้  ที

นี้พอมาในระดับภาครัฐไทย แมเราจะมีการตั้งสถาบันเหมือนกัน แตก็ยังออนเพราะตั้งข้ึนมาดวย

กลุมบุคคล ประชาชนไมไดมีสวนรวม หรือแมแตไมไดรับรูดวยซํ้าวามีหนวยงานนี้อยู ทําใหไม

เกิดผลกระทบในวงกวางมากนัก  
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  แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                              

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ     ด็อกเตอรวัชระมงคล เบญจธนะฉัตร  

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ        นักธุรกิจ เจาของบริษัท บาธรูม ดีไซน 

วันท่ีสัมภาษณ                   23 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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โดยสวนตัวคุณวัชระมงคล คิดวาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายยังไงครับ                  

คือเปนเศรษฐกิจท่ีมุงเนนทํากําไรอยางยั่งยืน คือหมายความวา เรายังตองการกําไร ตองการอยูรอด 

ตองการมีกินมีใช แตความตองการเหลานั้นเราจะหาทางท่ีทําใหไปรบกวนคนอ่ืนนอยท่ีสุด คนอ่ืน

ในท่ีนี้ไมเฉพาะคนท่ีเปนคน แตหมายรวมถึง ส่ิงแวดลอมดวย และเม่ือเรามีกินมีใชเพียงพอแลว ก็

ตองแบงปนใหคนอ่ืน ๆ ดวย  

แลวหลักการท่ีสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีคุณวัชระมงคลคิด คิดวาอันไหนสําคัญท่ีสุดครับ                

คือเอาจริงๆมันก็สําคัญหมดเลยนะ แตสวนตัวผมคิดวา หลักพอประมาณนี่แหละสําคัญสุด เพราะถา

ไมมีหลักพอประมาณเปนจุดเร่ิม หลักอ่ืนๆ และเงื่อนไขอ่ืนๆ มันจะเกิดไมไดเลย  

ถายังงั้น หลักพอประมาณ ถือวาสอดคลองกับสังคมไทยไหมครับ         

ถาเปนในสมัยอดีต ผมวามันสอดคลองนะ เพราะเราก็รูกันดีวาในสมัยกอน เราอยูกันแบบถอยทีถอย

อาศัยกัน เปนครอบครัวใหญ ทําอะไรก็แบงกัน แลกกัน เงินยังไมสําคัญมากนัก แตถาเปนปจจุบันนี้

ก็ตองยอมรับวามันเปล่ียนไปแลว เพราะเราไปเอาตามแบบตะวันตกมากเกินไป ซ่ึงก็เห็นวา พระ

เจาอยูหัวของเราก็พยายามเตือนสติพวกเรามาตั้งนานแลว วาตามอยางไดแตเฉพาะท่ีเปนประโยชน 

แตอยาไปตกเปนทาสของมัน คือเอาจริงๆ แมบางอันอาจดูไมเปนประโยชนแตถาเราชอบใจ เราก็

อาจไขวควาเอามาก็ได แตตองไมทําใหตัวเองและคนอ่ืนเดือดรอน ซ่ึงก็ถือวาเปนไปตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง  

แลวโดยสวนตัว คุณวัชระมงคลไดนําเอาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในทางไหนบางครับ  และผลท่ีได

เปนอยางไรบางครับ                           

อันดับแรกเลยก็คือ ผมเอามาใชในธุรกิจของผม คือตองเลากอนวา ผมเนี่ยเปดบริษัทนําเขาสงออก

พวกสุขภัณฑหองน้ํา กอนป 40 ก็ไดเร่ือยๆ แตพอเจอวิกฤติป 40 บริษัทก็เร่ิมมีปญหา เพราะคาเงิน

มันแพงมาก เราไมมีผลิตภัณฑเปนของตัวเอง ก็เหมือนตองพ่ึงภายนอกเยอะ ธุรกิจก็เร่ิมแย แตก็ถือ

เปนโชคดีท่ีผมโดยปกติก็ศึกษาการทรงงานของในหลวงอยูแลว ก็เลยเร่ิมจริงจังมากข้ึน ก็รูสึกวา

นาจะใชไดในชวงตอนนั้น เร่ิมตนผมก็เร่ิมพัฒนาผลิตภัณฑใหเปนแบรนดของตัวเอง โดยตั้งศูนย

พัฒนาและวิจัยภายในบริษัทตัวเอง เพื่อลดการพึ่งพาจากภายนอก ทําในส่ิงท่ีตนเองถนัด ม่ันใจ ก็คือ

การออกแบบพวกสุขภัณฑ ผลตอบรับก็โอเค ก็เปนแบบคอยเปนคอยไป                 
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แตถาเราอยูกับท่ี เฉยๆ นิ่งๆ ไมคิดพัฒนาผลิตภัณฑใหมันดีกวานี้ เราก็ไมมีทางรอด ก็ตองออกแบบ

ผลิตภัณฑใหครอบคลุมเคร่ืองใชภายในหองน้ําท้ังหมด ดีไซนตองไมเหมือนใคร และการใชงานก็

ตองตรงใจลูกคาดวย คือเราตองพัฒนาตัวเองตลอดเวลา เพราะถาผลิตภัณฑจากตางประเทศเขามา

เราก็สูเคาไมได ถาไมพัฒนาไปเร่ือยๆ ซ่ึงตรงนี้ก็ตรงกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงนะ คือ คนสวนใหญ

เขาใจผิดวา พอเพียงก็คืออยูนิ่งๆ ทําไดดีแลวก็รักษาไว ไมตองตอยอดอะไร ซ่ึงจริงๆไมใช เพราะ

เศรษฐกิจพอเพียงตองการใหพัฒนาไปเร่ือยๆ ไมไดตองการการหยุดนิ่ง เพียงแตเศรษฐกิจพอเพียง

บอกวา ถาคิดจะพัฒนาตองคํานึงใหรอบดาน เชนผลิตภัณฑนี้ถาผลิตแลว จะทําใหการใชทรัพยากร

เปลืองมากข้ึนหรือเปลา ผลิตภัณฑช้ินนี้ผลิตยากหรือไม จะไปรบกวนเวลาสวนตัวของลูกนอง

จนเกินไปหรือไม แลวตองดูดวยวาเราม่ันคงแลวหรือยังท่ีจะลงทุนเพิ่ม อยางบริษัทผม การลงทุน

เพ่ิมท่ีผานๆมา ผมจํากัดอัตราสวนระหวางหนี้กับทุนท่ี 1ตอ 1 เลยนะ คือจะไมใหเกินนี้ เพราะถา

เกินนี้จะเร่ิมเกินตัว ซ่ึงอาจเปนอันตรายในอนาคตได                     

นอกจากนี้ผมก็ยังเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตกับงานบริหารบุคคลดวย ก็คือ พนักงานของผม

ผมใหสวัสดิการคอนขางเยอะนะ ถาเทียบกับบริษัทท่ัวไป เพราะผมถือวาเคาเปนคนในครอบครัว

ผม คือถาเรามองเคาเปนลูกจาง ก็จะปฏิบัติตอเคาอีกอยางหนึ่ง แตนี่ผมมองเคาเปนคนในครอบครัว 

มีปญหาอะไรเดือดรอนอะไร ชวยไดก็ชวยเต็มท่ี คือพอทําแบบนี้พนักงานก็ยิ่งรักรักบริษัทมากข้ึน 

และก็ทํางานแบบเต็มท่ีดวยเชนกัน แลวอีกอยางผมก็กําหนดใหพนักงานของผมตองทํา CSR ดวย 

เชนผลัดกันไปเล้ียงเด็กท่ีบานเด็กออนรังสิต และทําความดีตอบแทนสังคมอะไรก็ได โดยไมถือเปน

วันลา คือผมอยากไดพนักงานท่ีรักองคกรก็จริงนะ แตผมก็อยากใหเคารักคนอ่ืนนอกจากองคกรดวย 

คือนอกจากเปนคนเกงแลวก็ตองเปนคนดีดวย                        

นอกจากนี้ก็ มี ทํา  CSR อยูตลอดนะ คุณลองเขาไปดูรายละเอียดได ท่ี  www.bd-

sufficiencyeconomy.com จะมีรายละเอียดอยูเกือบหมด 

คิดวาหลังจากเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ชีวิตเปล่ียนไปอยางไรบางครับ                 

คือชีวิตผมสุขสบายข้ึนมากนะ ดูแปลกไหม ท้ังๆท่ีผมทําธุรกิจแบบไมมุงกําไรสูงสุดดวยนะ แตชีวิต

ผมก็สุขสบายดี คือผมม่ันใจวาทางเดินท่ีผมเลือกนี้มันเปนทางเดินระยะยาว คือเดินตามทางนี้ไมมี

วันหลงแน ไมมีวันตกถนนแน แลวเศรษฐกิจพอเพียงเนี่ยมันทําใหผมมองโลกตามความเปนจริง

มากข้ึน มีสติเม่ือเกิดเหตุอะไรท่ีไมคาดคิด พรอมรับมือไดทันเวลา ทําอะไรก็รอบคอบข้ึน และท่ี

http://www.bd-sufficiencyeconomy.com/
http://www.bd-sufficiencyeconomy.com/
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สําคัญ สําหรับผมนะ คนอ่ืนอาจมองวาไมสําคัญก็ได คือเศรษฐกิจพอเพียงทําใหผมคิดถึงคนอ่ืนมาก

ข้ึน คือเม่ือเรามีเยอะเพียงพอแลว เราอยากแบงปนบาง ไมวาจะทางไหนผมก็ทําหมด ซ่ึงก็เปนเร่ือง

มหัศจรรยนะ ยิ่งผมใหคนอ่ืนมากเทาไหร ยิ่งทําเพื่อสังคมมากเทาไหร ชีวิตผม บริษัทผมก็มีแตยิ่ง

เจริญมากข้ึนๆไปเทานั้น 

คุณวัชระมงคล พบเจอปญหาหรืออุปสรรคใดๆบางไหมครับ หลังจากท่ีไดนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปรับใชแลว                          

ประเด็นแรกคือ ในมุมของการบริหารงาน คือผมมองวามันทําใหเราพลิกวิกฤติเปนโอกาสมากกวา 

สําคัญท่ีสุดในปรัชญานี้คือ สติ เพราะมันทําใหวิธีแกปญหาเกิดข้ึน บางคนตอใหเกงแตถาไมมีสติก็

ไปไมรอด ตอนวิกฤติป 40  ผมก็แยเหมือนกัน แตก็ผานมาได คือมันทําใหผมเขาใจความจริง วา

สรรพส่ิงมันไมเท่ียงแท มีข้ึนก็ตองมีลง ไมมีอะไรข้ึนไปตลอดหรือตกไปตลอด ธุรกิจเองก็เชนกัน 

เพราะมันก็มีปจจัยหลายตัวท่ีเราคุมไมได เราก็จะไมโวยวาย แตจะหันมามองยอนกลับท่ีตัวเราเอง 

เศรษฐกิจพอเพียงก็จะชวยใหเราหันกลับมามองวา เราขาดตกบกพรองตรงไหน ก็ไปแกตรงนั้น คือ

ทําตัวเราใหดีกอน ตอใหภายนอกไมดี อยางนอยเราก็ยังพออยูรอด ไมลมหายตายจากไปตามวิกฤติ

ท่ีเกิดข้ึน                                

ประการตอมา ในแงชีวิตสวนตัว จะเห็นไดวา บางคนธุรกิจสําเร็จแตชีวิตเปนทุกข คือเราตั้งเปาหนี

ตัวเองตลอดเวลา ถาดูใหดีๆ เศรษฐกิจพอเพียงจะมี 3 คําสําคัญ คําแรกคือ ความสุข เราสุข องคกร

สุข คนรอบขางสุข คําท่ีสอง ความสมดุลย คือพื้นฐานตองแนน ไมทําอะไรเทไปดานใดเพียงดาน

เดียว ตองพัฒนาไปพรอมๆกัน เชน คิดจะพัฒนาองคการก็ตองพัฒนาคนควบคูไปดวย จึงจะสําเร็จ 

คําท่ีสาม ความรัก คือเศรษฐกิจพอเพียงใหใชความรักในการแกปญหา ท้ังในองคกรหรือชีวิต

สวนตัว ตัวอยางงายๆ พวกปญหาระหวางนายจางลูกจาง ถาเรามองคนอ่ืนเปนคนในครอบครัว 

ปญหาก็จะคล่ีคลายไปไดเร็วมาก จะคุยกันดวยความเขาใจมากข้ึน ถอยทีถอยอาศัยมากข้ึน ปญหาท่ี

เกิดข้ึนก็จะถูกแกไขไดงายข้ึนดวยเชนกัน 

คือคุณวัชระมงคลนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใชจนประสบความสําเร็จพอสมควรแลว อยากทราบวา 

พอจะเสนอแนะแนวทางในการขับเคล่ือนใหประเทศของเราทุกภาคสวนดําเนินตามเศรษฐกิจ

พอเพียง ไดไหมครับ             
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ผมอยูในภาคธุรกิจ ก็จะมีองคกรทางธุรกิจท่ีขับเคล่ือนเร่ืองนี้อยู 5 องคกรใหญๆ คือ 1. ตลาด

หลักทรัพย 2.หอการคา 3. สภาอุตสาหกรรม 4. สภาตลาดทุน 5.สภาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว แต

ละองคกรก็จะมีแกนหลักในการนําเร่ืองพวกนี้อยู  เชนหอกการคาไทย ก็จะมีคณะกรรมการ

ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับภาคธุรกิจอยู โดยมีคุณกอบกาญจน วัฒนวรางกูล ซ่ึง

เปนรองประธานหอการคาเปนประธานในคณะกรรมการชุดนี้ ผมเปนกรรมการ เราก็ทํางานรวมกัน

หลายป ในการขับเคล่ือนเร่ืองนี้ เชน ทําเช็คลิสต คูมือตรวจสอบตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ใน

สวนของตลาดหลักทรัพย ก็มีการทํา คูมือเข็มทิศทางธุรกิจ โดยประยุกต CSR กับเศรษฐกิจพอเพียง

เขาดวยกัน ใหถือเปนแนวทาง แลวก็ประกวดกันวาใครประยุกตไดดีมากนอยแคไหน  ใน

ภาคอุตสาหกรรมมีการออกมาตรฐานข้ึนเรียกวา มอก. 9999 โดยดร.สุเมธเปนประธานท่ีปรึกษา 

เปนมอก.ท่ีประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับหลักการของตะวันตก คือ PDCA (Plan-Do-

Check-Act) และยังเอาหลักการทรงงานของในหลวง 23 ขอมาประยุกตรวมดวย ตอนนี้เปนชวง

ขับเคล่ือน เพื่อสรางผูตรวจสอบมาตรฐานนี้           

คือเราก็พยายามในทุกมิติ ท้ังโดยสวนตัว ขณะเดียวกันก็ไปเปนกรรมการในการขับเคล่ือนของชุด

ตางๆ นอกจากนี้ผมก็ยังเปนอาจารยพิเศษไปบรรยายท่ีมหาวิทยาลัยตางๆ เกี่ยวกับการทําธุรกิจโดย

ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนตัวนํา พวกส่ือตางๆ ท่ีมาถายทํา ผมก็จะพูดเร่ืองเดียวคือ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหาร 

คุณวัชระมงคลคิดวา การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหสําเร็จ ถือเปนหนาท่ีของใครบางครับ     

ผมคิดวา เปนหนาท่ีของทุกคนนะ เพราะหากคิดจะเปล่ียนอะไรสักอยาง แคคนเพียงกลุมเดียวไมมี

ทางทําสําเร็จหรอก ตองคนหลายๆกลุมมารวมกันและเห็นดีเห็นงามไปกับแนวทางนั้น ก็จะเกิดเปน

พลังในการเปล่ียนแปลง ในการขับเคล่ือนได คือถาเราเขาใจ ศรัทธาและนําไปประยุกตใชแลว

ไดผล เราก็จะมีกําลังใจในการขับเคล่ือน คอยๆ พัฒนา คอยๆเปล่ียนแปลง เดวสักวันมันก็เต็มพื้นท่ี

เอง  

คือโดยสวนตัว ผมมองวาไมเปนปญหาท่ีรัฐบาลทุกชุดเคาจะเนนประชานิยม เพราะถาไมทําเคาก็

ไมไดรับเลือกตั้งตอ ซ่ึงก็เปนแบบนี้ท่ัวโลก นอยมากท่ีรัฐบาลเคาจะเห็นประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน  แตผมก็เช่ือวา ในหัวใจของคนไทยยังมีความหวังในการเปล่ียนแปลงอยู ดังนั้น
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ผมคิดวา เราก็ไมจําเปนตองรอใหภาครัฐเปนผูเร่ิม เราเร่ิมเองกอนเลย ภายในครอบครัว ภายใน

องคกรท่ีเราอยู หรือถาเราเปนอาจารยก็สอนและทําตนใหเปนแบบอยาง ผมก็เช่ือวาคนท่ีเห็น เคาก็

จะศรัทธาและทําตามเอง  

คําถามสุดทายแลวครับ คุณวัชระมงคลคิดวา เงื่อนไขในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงใหประสบ

ความสําเร็จ มีองคประกอบอะไรบางครับ           

คือมันจะสําเร็จในภาพใหญได ผมมองวามีเร่ืองเดียวคือ ตองมองท่ีประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน คือถาเรามีผูนําท่ีเห็นแกตัว ปญหาก็จะเกิดข้ึน และแนวทางนี้ก็จะสําเร็จไดยาก 

ในระดับธุรกิจ ถาผูนําองคกรเห็นแกตัวหรือพวกพอง ธุรกิจก็ไมรอดเพราะผูไดรับประโยชนก็จะมี

กลุมเดียว คนอ่ืนก็หนีหมด พอลดลงมาในระดับปจเจก ถาหัวหนาครอบครัวเห็นแกตัว ปญหา

ครอบครัวก็เกิดข้ึนแน  ผมจึงคิดวา เม่ือลดทอนลงมาแลว ประเด็นสําคัญก็คือ อยาเห็นแกตัว โดยใช

หลักท่ีในหลวงทรงแนะ และเปนคําสอนหลักของทุกศาสนาในโลก คือ ความรักผูอ่ืน  ถาเรารัก

ผูอ่ืนเราก็จะมีแตอยากชวยเหลือเคา คือเราตองมองเคาเหมือนเปนคนในครอบครัวของเรา คือถาผูนํา

ประเทศมองคนในประเทศเหมือนคนในครอบครัว นโยบายท่ีปรากฎออกมาก็จะเปนเศรษฐกิจ

พอเพียงไปโดยอัตโนมัติ คือไมใชคิดวาเราจะไดอะไร แตตองคิดวาเราจะใหอะไร เพราะเศรษฐกิจ

พอเพียงมันตรงขามกับวัตถุอยางส้ินเชิง คือเนนการกระจายความสุขใหทุกคน อยากเห็นทุกคนมี

ความสุข 

ถามองลักษณะนี้ คือเห็นแกคนอ่ืน แบบนี้จะทํากําไรไดไหมครับ        

ไดแนนอน คุณเคยไดยินคํานี้ไหม “ถาทํางานเพื่อเงิน จะไมไดเงิน ถาทํางานเพื่องาน เงินจะอยูใตเทา

เรา” หรือ “ยิ่งใหยิ่งไดรับ” คือยิ่งคุณคิดถึงคนอ่ืนมากเทาไหร ยิ่งใหมากเทาไหร คุณก็จะไดรับมาก

ข้ึนไปเร่ือย ๆ ในบางคร้ังอาจไมใชในรูปตัวเงิน แตเปนความภาคภูมิใจหรือเปนการชวยเหลือใน

ดานอ่ืนๆ แบบนี้แหละคือการทํากําไรอยางยั่งยืนละ  
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   แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                                 

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ     ไพสิทธ์ิ สุวรรณฤทธ์ิ 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ        หัวหน า สํานักปลัด เทศบาล เทศบาลตํ าบลปลายพระยา                                  

               อําเภอปลายพระยา  จังหวัดกระบ่ี 

วันท่ีสัมภาษณ                   17  พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

 

 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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ไมทราบวา ท่ีชุมชนปลายพระยา ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพอะไรครับ                            

สวนใหญจะประกอบอาชีพทําสวนทําไรนะครับ ทําสวนยางและปาลมน้ํามันครับ คือตองเขาใจวา

คนในพื้นท่ีนี้ คอนขางจะมีฐานะ คือไมถึงกับวารํ่ารวยอะไรนะครับ แตไมขัดสนแรนแคน  

คือศึกษาตามเอกสารตางๆท่ีเก่ียวกับหนวยงานนี้ เลยอยากทราบวา นับตั้งแตประกาศใชหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการองคกรเม่ือป50 จนถึงตอนนี้ก็ประมาณหกปเศษๆนะครับ (2557) 

อยากทราบวา มีอะไรท่ีเปนตัวชี้วัดท่ีเปนรูปธรรมบางไหมครับ ท่ีบอกชัดวา หลังจากนําเศรษฐกิจ

พอเพียงมาปรับใชแลว ชุมชนและองคกรมีการพัฒนาอยางเห็นไดชัด ตรงไหน ประเด็นไหน 

อยางไรบางครับ                                

คือยังงี้นะครับ ตองขอแยกเปนสองสวนนะ คือสวนการนําเอามาปรับใชภายในองคกร กับสวนการ

นําเอามาปรับใชในการบริการประชาชน สวนแรก ปรับใชในองคกร เราเอาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ปรับใช โดยเร่ิมตั้งแตการวางแผนงาน งบประมาณ และการพัฒนาคน                       

โครงการท่ีทําตองเปนโครงการท่ีทําไดจริง โดยเนนท่ีการมีสวนรวมของประชาชน ทุกข้ันตอน

ประชาชนจะตองมีสวนรวมในการกําหนดและตัดสินใจในทุกๆโครงการ  งบประมาณท่ีใชก็ตองอยู

ในกฎระเบียบและสามารถตรวจสอบไดทุกข้ันตอน ในเร่ืองการพัฒนาคน เราก็ยึดตามหลักทรงงาน

ของในหลวง คือระเบิดมาจากขางใน ใหใฝเรียน ใฝรู สงเสริมใหพนักงานทุกคนเรียนรูเพ่ิมเติม ไม

วาจะตามอัธยาศัยหรือระดับสถาบันการศึกษาก็ตาม หากเห็นชองทาง ทางเทศบาลก็พรอม

สนับสนุนเทาท่ีจะสนับสนุนได อยางเต็มท่ี นอกจากนี้ก็พยายามปลูกฝนจิตสํานึกใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม อะไรประมาณนี้ นี่ก็คือส่ิงท่ีเรานําเอาหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกรของเรา 

ถาตัวช้ีวัดท่ีเปนรูปธรรมจริงๆ ก็คือ รางวัลตางๆท่ีเราไดรับมาหลายรางวัล ท้ังมาจากท่ีเกี่ยวกับ

เศรษฐกิจพอเพียง และรางวัลองคกรภาครัฐดีเดน ท่ียึดหลักธรรมาภิบาล  เราก็ไดรางวัลเชิดชูเหลานี้

มาเยอะมากนะครับ ผมก็ม่ันใจวานี่คือทางเดินท่ีเรามาถูกทางแลว         

ในสวนของการบริการประชาชน ก็ขอยกตัวอยางเร่ืองการสงเสริมอาชีพกอน คือเม่ือกอนเนี่ย เรามี

งบประมาณเราก็จัดการทันที ซ่ึงมันไมคอยสําเร็จ เราเลยเปล่ียนวิธีการใหม จัดตั้งเปนศูนยเรียนรู

เศรษฐกิจพอเพียง ใหชาวบานมาเรียนรู มาปฏิบัติจริง เพื่อดูวาแตละคนแตละชุมชนชอบอันไหน 

เหมาะอันไหน เราถึงจะใหงบประมาณไปทําจริง คือเราจะสงเสริมการคิดไปในตัวดวย คือปลูกฝง

ใหเนนพัฒนาส่ิงของท่ีมีอยูแลวในชุมชน  เชน เราสงเสริมใหเคาเพาะเล้ียงจิ้งหรีด ถามวาทําไม ก็



155 
 

 

ตอบงายๆเพราะจิ้งหรีดหาไดงายในชุมชนของเรา คือเราจะสงเสริมอะไร เราก็จะตองดูวาวิถีของ

ชุมชนเปนอยางไร เราก็สนับสนุนตรงนั้น  และประชาชนเคาก็ตองเช่ือดวยนะวาทําไดจริง แบบนี้ก็

ทําใหเราสามารถลดงบประมาณไปไดเยอะมาก รวมถึงการสูญเสียงบประมาณโดยไมจําเปนดวย 

อีกโครงการหนึ่ง ก็คือ โครงการถนนสวนรวมใจภักดิ์ คือเราสงเสริมใหประชาชนปลูกพืชกินได

ตามขางทาง  ตอนแรกเราก็ใหเมล็ดพันธบาง ตอนหลังเราก็ใหวิชาการ ใหความรูในการทําใหมัน

งอกงาม คือเราเองก็ไมไดทําคนเดียว มีหนวยงานอ่ืนๆ มาชวยดวยเพ่ิมมากมาย ท้ังงบประมาณ

เพิ่มเติมและความรู ก็ทําใหชาวบานมีอาชีพเสริมเพิ่มมากข้ึน  

คําถามตอไปนะครับ สมมติวามีสองโครงการท่ีจําเปนตอชมุชนท้ังสองโครงการ แตดวยงบประมาณ

จํากัด ทําใหตองเลือกทําเพียงโครงการเดียว อีกโครงการนึงตองเล่ือนไปกอน อยากทราบวา วิธีการ 

หลักคิด คืออะไรในการเลือกโครงการนั้นๆ แทนท่ีจะเปนอีกโครงการนึงครับ                 

ขออธิบายอยางนี้นะ คือการทํางานของเราจะทํางานโดยวางแผนระยะยาว โดยเร่ิมตั้งแตการสํารวจ

ความตองการของประชาชน  ใหประชาชนในพ้ืนท่ีเสนอความตองการเขามา ใหเคาไปประชุม

กันเองกอน วาในชุมชนของเคาขาดอะไรบาง หรือตองการอะไรเพิ่มบาง แลวเราก็จะดูวามัน

เหมาะสมหรือไม คุมคาหรือไม งบประมาณพอหรือไม แลวเราก็จะจัดเรียงความสําคัญวา โครงการ

ไหนท่ีเปนโครงการเรงดวน ควรตองเร่ิมกอน จากนั้นเราก็ปรับแกโครงการนั้นๆ บรรจุลงไปใน

แผน จากนั้นเราก็เรียกประชุมประชาชนในพ้ืนท่ีอีกคร้ัง เพ่ือแสดงใหเห็นวา นี่นะ โครงการท่ีทาน

เสนอมา เราขอปรับแก เพราะมันมีจุดบกพรองตรงนี้ ตรงนั้น แลวก็บรรจุไวในแผน ซ่ึงโดยปกติเรา

จะวางแผนลวงหนาประมาณสามป แตในแตละปเราก็จะประเมินทุกคร้ัง เพราะบางโครงการอาจไม

จําเปนแลวเพราะบริบทแวดลอมเปล่ียนไป ก็จะมีโครงการใหมๆ เขามาแทนท่ี ทีนี้ ข้ันตอนสุดทาย

ก็จะเปนการตัดสินใจจากชาวบานอีกที วาจะเห็นดวยกับแผนงานของเราท่ีวางไวหรือไม หรือ

ตองการปรับแกตรงไหนบาง ซ่ึงพอทําแบบนี้แลว บอกไดเลยวาแทบจะไมมีปญหาอะไรเลย เพราะ

ทุกส่ิงมาจากประชาชน คือเทศบาลจะเปนแคพี่เล้ียงเปนแคผูสนับสนุน เทศบาลจะไมไปช้ีนําวา ทํา

โครงการนั้นสิ ทําโครงการนี้สิ ตองใหประชาชนเคาคิดเอง เคาอยากไดอะไรก็บอกมา ถาเรา

ตอบสนองได เราก็พรอมทําใหทันที คือพอทําแบบนี้แลว ปญหาท่ีวาก็เลยไมคอยมี เพราะมีการ

วางแผนลวงหนาอยูแลว และประชาชนก็เปนผูตัดสินใจเองวา จะใหโครงการไหนเร่ิมกอน  
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แลวแบบนี้ประชาชนเคาจะไมทะเลาะกันเองเหรอครับ         

คือดวยการดําเนินงานของเทศบาลเรา โปรงใส เนนการตรวจสอบและมีสวนรวมทุกข้ันตอนของ

ประชาชน ทําใหประชาชนไมทะเลาะกัน ถามวาเกี่ยวกันยังไง เกี่ยวกันเพราะวา พอเรากางแผนใหดู 

และเราทําตามนั้นจริง ประชาชนเคาก็รูสึกวา ทุกโครงการท่ีเคาตองการเทศบาลจะทําใหแนๆ อาจ

ตองรอหนอยแตเทศบาลทําแน เพราะตอนนั้นโครงการอ่ืนสําคัญกวา รอหนอยก็ได คือมันไมเกิด

อารมณ ประมาณวา ทําไมทีเราไมเคยไดอะไรเลย ขณะท่ีคนอ่ืนไดอยูตลอด  

ปกติการทํางานของเทศบาล จะมีการเลือกตั้งนายกเทศมนตรีใชไหมครับ แบบนี้ความตอเนื่องของ

การดําเนินงานมีปญหาบางไหมครับ เพราะในหลายพื้นท่ีเวลาเปล่ียนนักการเมืองที นโยบายก็

เปล่ียนกันไปหมดเลย                    

ผมกลาพูดนะวา ท่ีนี่เดินหนาดวยระบบ ไมใชตัวบุคคล คือตอใหคุณอาจไมไดคิดทําแบบนี้ แตหาก

ไดรับเลือก แลวมาทํางานท่ีนี่ ดวยตัวระบบของท่ีนี่ มันจะบังคับใหคุณตองทําตามหลักการทันที แต

แนนอนวา รายละเอียดปลีกยอยอาจตางออกไป แตภาพใหญ ก็ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงของใน

หลวงในการทํางานเหมือนเดิม          

อยางนายกคนเกาซ่ึงเปนผูวางรากฐานการทํางานท่ียึดหลึกเศรษฐกิจพอเพียงไวหมดวาระไป นายก

คนปจจุบัน ทานจเร แกไดรับเลือกเขามา แกก็สานงานตอตามเดิมทุกอยาง ยึดกรอบเดิมทุกอยาง 

เพราะระบบมันดีอยูแลว ผมถึงกลาบอกวา ตอใหตอนกอนไดรับเลือก คุณอาจไมชอบหรืออยากทํา

ตามแนวทางอ่ืน แตพอไดเขามาแลว คุณก็จะพบเองวา แนวทางนี้มันดีอยูแลว ไมจําเปนตองเปล่ียน

มัน คือคําวาเปล่ียนหมายถึง ในเชิงแนวคิดและหลักการนะครับ รายละเอียดปลีกยอยมันยอมตอง

ตางออกไปอยูแลว 

แลวดําเนินงานโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาก็ประมาณหกปเศษแลว ไมทราบพบปญหาหรือ

อุปสรรคอะไรบางไหมครับ         

เทาท่ีผมนึกออกนะ แทบจะไมมีเลย คือหมายความวา มันมีอยูบาง แตแปบเดียวก็ตกลงกันไดแลว 

เพราะอยางท่ีผมบอก วาท่ีนี่ยึดหลักการการมีสวนรวมของประชาชน ในทุกข้ันตอน  ทุกคนใน

เทศบาลก็เขาใจภาระหนาท่ีของตน วาตองทําเพ่ือประชาชน  ประชาชนเองก็เขาใจวาจะใหเทศบาล

ตอบสนองทุกอยางแบบรวดเร็วทันใจ มันก็ทําไมได แตเทศบาลก็มากางแผนใหดูแลววา เราบรรจุ
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ลงไปแลวนะ แตอาจชาหนอย เพราะมีอยางอ่ืนเรงดวนกวา ท่ีผานมา เทศบาลก็ทําตามแผนมาโดย

ตลอด ดังนั้น ประชาชนก็เลยไมโวยวายอะไร เราช้ีแจงเคาดวยเหตุผล และกอนหนานั้นเราก็

ฝกอบรมเคาโดยสอดแทรกในเร่ืองการคิดอยางมีเหตุผล อยางมีวิสัยทัศน ไวในการฝกอบรมทุก

อยาง ก็ทําใหประชาชนเขาใจไดโดยงาย                    

ออ อาจมีบางนิดหนอย คือประชาชนยังมีความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงท่ีแคบไปนิด คือ

หมายความวา ชาวบานสวนใหญจะคิดวา เศรษฐกิจพอเพียงจํากัดเฉพาะการเกษตร ซ่ึงจริงๆแลว 

เศรษฐกิจพอเพียงสามารถมาประยุกตใชเขากับทุกอยางได ภาครัฐหรือภาคเอกชนก็ประยุกตใชได 

อยางภาครัฐเราก็พยายามทําใหเห็นเปนตัวอยางวา เราเปนผูใหบริการประชาชน เราก็ยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงได หรือการจัดการองคกรเราก็ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดเหมือนกัน อยางการ

จัดประกวดเศรษฐกิจพอเพียงของกปร. ก็จะเห็น วาแบงเปนตั้ง 10 ประเภท มันอยูท่ีวาเราอยูใน

ประเภทไหน เนนไปท่ีตรงไหน วิธีการก็อาจตางออกไป แตหลักการก็เหมือนกันหมด 

ฟงเม่ือสักครูนี้ ไดยินท่ีบอกวา ทุกการฝกอบรมของทางเทศบาล จุดหมายท่ีแทจริง คือตองการให

ประชาชนคิดเองเปน และคิดอยางมีวิสัยทัศน รบกวนชวยขยายความใหหนอยครับ      

คือนี่เปนจุดมุงหมายของเราอยางแทจริง คืออยางท่ีบอก ทุกโครงการท่ีเกิดข้ึนในเทศบาลแหงนี้

ประชาชนเปนคนเสนอข้ึนมาวาตองการอะไร เราเปนเพียงพี่เล้ียงและคนสนับสนุน เพราะเราไม

ตองการใหชาวบานรอการชวยเหลือจากรัฐอยางเดียว เราตองการใหเคาคิดริเร่ิมเองเปน รูจักการนํา

ส่ิงท่ีมีในชุมชนมาตอยอด คือตองการใหเคาหันมาใสใจในชุมชนมากข้ึน ท้ังในแงการเพิ่มมูลคาของ

สินคาท่ีหาไดในชุมชน ท้ังในแงการมองปญหา วาตอนนี้ชุมชนของตนมีปญหาอะไร ยังขาดอะไร 

จากนั้นก็นําเสนอเร่ืองข้ึนมาท่ีเทศบาล คืออันไหนท่ีสามารถทํากันไดเองก็ทําไปเลย ไมตองรอ

ภาครัฐ นอกจากโครงการท่ีตองใชงบประมาณจํานวนมาก หรือโครงการท่ีตองใชความรูเฉพาะทาง 

ทางเทศบาลก็ถึงจะจัดหาวิทยากรให คือเราใหวิชาการเคา ใหถูกตองตามหลักวิชา แตชาวบานตอง

เปนคนริเร่ิมกอน ไมเชนนั้นเราก็ไมรูวาแทจริงแลวชาวบานตองการอะไรกันแน  

แลวแบบนี้มีปญหาในเร่ืองงบประมาณไมพอบางไหมครับ                       

อยางท่ีบอกวาเรามีการวางแผนมาเปนระยะเวลานาน และคอนขางรัดกุม ประชาชนมีสวนรวมใน

ทุกข้ันตอน ทําใหเร่ืองงบประมาณไมพอ ไมคอยเกิด นอกจากนี้ นอกจากงบประมาณปกติท่ีเราเก็บ
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ภาษีทองถ่ินไดและไดรับจัดสรรจากสวนกลางแลว เรายังไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

หนวยงานอ่ืนๆอีก ท่ีเขามาทําโครงการรวมกับเรา มาชวยเรา เชนกศน. สํานักงานเกษตรอําเภอและ

จังหวัด การไฟฟา การประปา และงบสนับสนุนจากกปร. คือพอเราริเร่ิมทําใหภายนอกเห็น วาเรา

สามารถพึ่งตนเองได  เราทําตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดจริง หนวยงานอ่ืนๆมาเห็น ก็พรอมท่ีจะ

มาชวยเรา สนับสนุนเรา  
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ผูใหขอมูลสําคัญ     พันเอกชูโชติ  กีฬาแปง 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ          ผูจัดการศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว           

    พระราชดําริ   และศูนยฯสงเสริมและสาธิตงานศิลปาชีพ  

    ภาคเหนือ อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม 

วันท่ีสัมภาษณ              30 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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รบกวนชวยเลาประวัติของศูนยเรียนรูแหงนี้ใหทราบหนอยครับ                  

เอาแบบคราวๆนะ ก็คือเร่ิมกอต้ังโดยคูสมรสรัฐมนตรีสมัยพ.ต.ท.ทักษิณเปนนายก เพราะอยากใหมี

ศูนยเรียนรูแบบเปนหลักแหลง เปนพ้ืนท่ีสวนกลางในการรวมกลุมของคนในพ้ืนท่ี ท้ังแลกเปล่ียน

ความรูกัน รวมไปถึงเปนแหลงดูงานเสริมความรู และแลกเปล่ียนเรียนรูของคนตางพื้นท่ีดวย 

แลวทางศูนยมีหลักดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางไรบางครับ     

ทางเราก็มีการจัดทําเปนฐานเรียนรูประมาณ 20 ฐานซ่ึงก็ครอบคลุมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงท้ังหมด แตสวนใหญก็จะเนนไปท่ีการเกษตร เพราะโดยพื้นฐานแลว บริเวณนี้ชาวบานสวน

ใหญก็จะประกอบอาชีพดานเกษตร ก็เหมือนเปนพื้นท่ีสวนกลางในการแลกเปล่ียนเรียนรูของ

ชาวบานดวย และเวลามีคนภายนอกมาดูงาน ก็จะอาศัยชาวบานเหลานี้ท่ีมีความรูความเช่ียวชาญใน

เร่ืองของตนเอง เชน การเล้ียงกบคอนโด การทําปุยชีวภาพอะไรพวกนี้มาเปนวิทยากร ก็เปนการตอ

ยอดความรูใหแพรหลายมากข้ึนไปอีก  

แสดงวาวิทยากรมาจากชาวบานท่ีมีความเชี่ยวชาญในเร่ืองการทําเกษตรสาขาตางๆใชไหมครับ   

สวนใหญก็ประมาณนั้นนะ แตก็มีเหมือนกันท่ีวิทยากรก็เปนคนภายในศูนยเราเอง โดยเฉพาะพวก

การทําบัญชีครัวเรือน พวกท่ีตองใชหลักวิชาตัวเลขอะไรพวกนี้ก็ตองใชคนของศูนยของเราเองเปน

วิทยากร 

แบบนี้เหมือนเนนแตการเกษตรอยางเดียวเลยหรือเปลาครับ                     

ก็ทํานองนั้น เพราะสภาพพื้นท่ีและสภาพแวดลอมมันเอ้ือมาทางนี้นะ แตเราก็ไมไดแคสอนทํานะ 

เราสอนคิดดวย เชนกอนท่ีคุณจะคิดทําอะไร คุณตองรูกอนวา คุณจะทําไหวไหม พื้นท่ีคุณเหมาะสม

หรือเปลา ถาคิดจะแกตองแกอยางไร ไปปรึกษาใคร ถามีปญหาตองแกแบบไหน อะไรแบบนี้ ตรงนี้

วิทยากรของเราทุกคนก็พยายามบอกตลอด  

แลวทางศูนยเองไดมีการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในศูนยอยางไรบางครับ     

คือท่ีไดใชจริงๆ ก็พวกการทําปุยชีวภาพ เพราะพ้ืนท่ีเราคอนขางใหญโต การดูแลพืชพันธตางๆให

สวยงามก็จําเปนตองใชปุย ก็อาศัยปุยเหลานี้ในการบํารุง นอกจากนี้พวกพืชผักตางๆท่ีเรามีปลูกไว
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เปนแปลงสาธิตบาง ถาในชวงท่ีไมมีใครมาดูงาน ก็แจกจายใหพวกทหารท่ีมาทํางานไดไปประกอบ

เล้ียงกัน ซ่ึงก็ทําใหประหยัดไปไดอีกทางหนึ่ง และก็มีสุขภาพดีดวย  

แบบนี้ทางศูนยถือเปนหนวยงานราชการแบบเต็มตัวไหมครับ       

จะวาใชก็ใชนะ เพราะศูนยแหงนี้อยูในความดูแลของกรมสัตวทหารบกจังหวัดเชียงใหม แตใน

แงนึงเราก็มีแนวทางการจัดการท่ีเปนของตนเองดวย อยางท่ีบอกนะคือหนวยงานราชการอ่ืนเปนแค

ผูสนับสนุน แตของเราเปนเหมือนศูนยกลางดวยคือ เปนแหลงพบปะของปราชญชาวบานในการมา

แลกเปล่ียนเรียนรูกัน เปนแหลงเรียนรูท่ีมีความหลากหลายพอสมควรท่ีเกี่ยวของกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

แบบนี้ทางศูนยมีการจัดการในเร่ืองการดูงานอยางไรบางครับ       

คือถาใครอยากมาเยี่ยมชมศูนยสามารถมาไดเลย จะเปนหมูคณะหรือคนเดียวก็ได แตก็จะมีแคท่ีจัด

แสดงไว จะไมเห็นกิจกรรมจริงๆเทาไหร ถาอยากไดความรูแบบเต็มเม็ดเต็มหนวย แบบสาธิตใหดู 

เราก็มีใหเลือกอีกวาจะมาเชากลับเย็น หรือจะคางคืน ซ่ึงตรงจุดนี้ตองติดตอมากอน เพราะเราไมมี

วิทยากรประจํา เพราะอยางท่ีบอกไป วิทยากรของเราสวนใหญเปนปราชญชาวบานท่ีเคามีความ

เช่ียวชาญในแตละเร่ือง พอไมมีการดูงานเขาเหลานั้นก็อยูบานเขา ทํางานของเขา เลยตองมีการนัด

หมายกันกอนวาจะมาวันไหน มากี่คน มากี่วัน มาทําอะไรบาง ทางเราจะไดจัดเตรียมทุกอยางให

ตรงตามความตองการ ก็จะไดจัดเตรียมท่ีนอนกรณคีางคืน ติดตอวิทยากรในวันท่ีจะมา ทุกอยางก็จะ

ไมมีปญหา  

แลวในการดําเนินงานของศูนยมีปญหาอะไรบางไหมครับ        

คือถายอนกลับไปกอนจะมีศูนยเรียนรูแหงนี้ ปญหาก็คือชาวบานเขาไมมีจุดศูนยกลางในการ

แลกเปล่ียน ในการปรึกษาปญหาแกไขปญหากัน คือแตละหมูบานแตละตําบลมันก็พอมี แตใน

ระดับความรวมมือท่ีใหญกวานั้นมันทําไมได เพราะมันมีคาใชจาย แตละคนก็ไมไดรํ่ารวยอะไร  

ความรูตามหลักวิชาท่ีถูกตองก็ตองไปขวนขวายเอาจากในเมือง ซ่ึงก็ไมไกลมากก็จริงแตมันก็มี

คาใชจาย พอมีการจัดต้ังศูนยแหงนี้ข้ึนมาก็เหมือนเปนศูนยกลางของปราชญชาวบานของเกษตรกร

ท้ังหลายในการมารวมกลุมกันปรึกษาปญหา แกไขปญหา เพราะแงนึงเราเปนหนวยงานรัฐ ก็พอจะ

มีงบประมาณในการทํากิจกรรมสงเสริมส่ิงเหลานี้อยูแลว ทําใหตอนนี้ชาวบานมีความรูท่ีถูกตอง
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ตามหลักวิชามากข้ึน มีกระบวนการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน แตถาปญหา ณ ตอนนี้ท่ีมีศูนย

แหงนี้เกิดข้ึนแลวก็ไมมีอะไรมากเปนเร่ืองเล็ก ประเภทหาวิทยากรไมไดตามชวงท่ีคนจะมาดูงาน

เพราะวิทยากรแตละคนก็มีงานตัวเอง ก็ไมวางบาง ก็แกไขไปโดยใหทางคนของเราท่ีมี

ประสบการณในการฝกอบรมมาพอสมควรมาสอนแทน แตมันก็สูพวกวิทยากรไมไดหรอก เพราะ

พวกนี้เคามีประสบการณตรง ประสบการณจริงบวกกับไดความรูเพิ่มเติมจากทางศูนยและเพื่อน

เกษตรกรจากท่ีอ่ืนๆ ทําใหพวกนี้จะมีเทคนิควิธีท่ีไมเหมือนท่ัวไป แตก็ไมใชปญหาใหญ เพราะ

ไมไดเกิดข้ึนบอย เพราะวิทยากรของเรามีเยอะ                     

เรามีการติดตามประเมินผลผูเขารับอบรมอยางตอเนื่องโดยเฉพาะผูอบรมท่ีเปนเกษตรกร ทําใหมี

เครือขายเกษตรกรตามจังหวัดตางๆของภาคเหนือ แบงไปตามความถนัด เชน กลุมเกษตรกรผู

เพาะเล้ียงปลา. กลุมเกษตรกรเล้ียงไกไข กลุมเกษตรกรปลูกพืชผักอินทรีย ซ่ึงก็หมายถึงวิทยากรของ

เราก็มีตามจังหวัดตางๆท่ัวไปหมด คนนี้ไมวาง อีกคนก็แทนไดทันที  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

      



163 
 

 

   แบบฟอรมการสัมภาษณเพ่ือประกอบวิทยานิพนธเรื่อง                                                                             

“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การศึกษาแนวคิดและการประยุกตใชในสังคมไทย” 

 

ผูใหขอมูลสําคัญ      นพดล ดีนาน 

กลุมผูใหขอมูลสําคัญ          ผูชวยผูใหญบานชาติชาย เหลืองเจริญ ผูนําชุมชน      

     บานจํารุง จ.ระยอง 

วันท่ีสัมภาษณ             25 พฤษภาคม  พ.ศ. 2557 

    

ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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การดําเนินงานของทางชุมชนท่ีผานมา พบเจอปญหาหรืออุปสรรคอะไรบางไหมครับ               

ออ ไมมีหรอกครับ เพราะเราทําในส่ิงท่ีเราชอบ คือใครชอบเร่ืองไหน ก็ไปทําเร่ืองนั้น คือปญหาก็มี

บาง แตเปนปญหาเล็กๆนอยๆ แตเราก็นํามาพูดคุยกันทุกเดือน เพราะเรามารวมตัวการทํางานพัฒนา

ชุมชนกันเกือบทุกวันอยูแลว พอครบเดือนเราก็จะนัดมาคุยกันเพื่อดูวา เกิดอะไรข้ึนบาง มีอะไรตอง

เพิ่ม มีอะไรตองแก ก็คุยกัน ปกติอยูแลว ปญหาสวนใหญมีเร่ืองเดียว ก็คือ คนไมชอบข้ีหนากัน

เทานั้นแหละครับ  

ก็มีกรณีแบบนี้เหมือนกันหรือครับ                       

มีอยูแลวครับ มันตองมี เปนปกติอยูแลวของโลกมนุษยครับ คือเรารวมกลุมกันดวยนะครับ ทําเร่ือง

นั้นเร่ืองนี้ ใครชอบอะไรก็ไปรวมกลุมกันทําเร่ืองนั้น คนท่ีไมชอบ ไมถนัดก็ไมตองไปอยู  คือถาคน

ชอบเหมือนกัน มาทําดวยกันก็ไมมีปญหา แตถาไมชอบกัน รวมกลุมกัน ก็มีแตปญหา คือเราไมใช

หนวยงานราชการไงครับ อยากทําอะไร ก็ทําไดเลย ใครชอบอะไร ชอบเหมือนกัน ก็รวมกลุมกันทํา

เลย แลวพอครบเดือนก็มาคุยกัน แลกเปล่ียนกัน   

แลวการดําเนินงานของชุมชน ภาครัฐไดใหการสนับสนุนยังไงบางครับ                           

ชุมชนของเราตอนนี้ การดําเนินงานของเรา ถาจะพูดแบบเปนทางการก็คือ “สภาองคกรชุมชน ต.

เนินฆอ” คือเม่ือป พ.ศ. 2551 มีการออกพรบ. สภาองคกรชุมชน ข้ึนมา  แตเราก็ไมคอยสนใจ

เทาไหร เพราะดําเนินงานแบบชาวบาน มันงายกวา เร็วกวา  

แลวการตั้งเปนสภาองคกรชุมชนแบบนี้ มีการไดรับงบประมาณจัดสรรจากทางภาครัฐสวนกลาง

หรือสวนภูมิภาคสวนอ่ืนบางไหมครับ                      

คือถาให เรารับ แตถาใหเราไปขอ เราไมไป เพราะเราดําเนินงานมาขนาดนี้แลว เราพึ่งตนเองไดแลว 

ในแงหนึ่งเราก็ไมงองบประมาณจากภาครัฐแลว ใหภาครัฐไปชวยคนอ่ืน แลวเราจะชวยดวย

เหมือนกัน 

แลว ในแงนี้ ภาครัฐจริงจังกับการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง มากนอยแคไหนครับ      

ในความคิดผม ประสบการณท่ีผานมานะครับ เหมือนภาครัฐเคาทําตามงบประมาณท่ีไดรับ

มอบหมายมามากกวาท่ีจะสงเสริมอยางจริงจังนะครับ คือภาครัฐเนี่ยเวลาไดงบประมาณมามันตองมี
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การวัดผลตามผลสัมฤทธ์ิท่ีตองการ เวลาทํากิจกรรมก็ตองมีปายไวนิล ตองมีการถายรูป อยาง

ตองการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนมาอีกสักหมูบานนึง ก็เอาปาย “หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง” ไป

ปก ซ่ึงทําจริงหรือเปลาก็ไมรู เอาปายไปปกไวกอน  ปญหามันคือ เศรษฐกิจพอเพียงมันอยูท่ี

ตรงไหน อยูตรงปายท่ีปก หรืออยูตรงการประพฤติตัวของคนในชุมชน คนในชุมชนพึ่งตนเองได

จริงหรือเปลา หรือแคปายบอกเฉยๆ แทจริงแลวพึ่งพาตนเองแมสักนิดก็ยังไมได                        

สังเกตไดงายๆวา เคาพึ่งพาตนเองไดจริงหรือเปลา ก็คือ ถาชุมชนนั้นพ่ึงพาตนเองไดจริง ก็จะไมมี

การไปเรียกรอง ไปปดถนน ใหรัฐชวยทํานั่นทํานี่ให                  

แตอยางไรก็ตาม การใชงบของภาครัฐ ไอพวกศึกษาดูงาน ถามองในอีกมุมนึง ก็เปนเร่ืองดี ท่ีทําให

เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูกนั ระหวางชุมชน พวกตางถ่ินท่ีไดมาเห็น หากเคาคิดวาเปนประโยชนเคา

ก็กลับไปทําท่ีบานของเคา เพียงแตเคาก็จะเขาใจเฉพาะท่ีเคาเห็น ท่ีเราโชวใหดู จะใหเขาใจในความ

เปนเราท้ังหมดมันก็คงไมใช 

ถาพูดยังงี้ แสดงวา บางโครงการบางแนวคิด ตองใชการสงเสริมอยางตอเนื่องเปนเวลาหลายๆปใช

ไหมครับ ถึงจะเห็นผล                       

ใชครับ คือการทํางานกับคนเราตองปลูกฝงไปเร่ือยๆ คือการทํางานกับคนเราจะไดผลสัมฤทธ์ิอยาง

ท่ีคิดไว อยางท่ีบรรจุไวในแผนมันยากนะครับ จะเอาอะไรมาประเมินใหเห็นชัดๆ มันก็ยากใชไหม

ครับ 

ผมเห็นในเว็บไซต มีการรวมกลุมกิจกรรมกันเยอะมาก ประมาณยี่สิบกวากลุมได อยากทราบวา

พื้นท่ีของหมูบานเยอะมากนอยแคไหนครับ       

งานของเราตอนนี้อยูในระดับตําบลครับ คือบานจํารุงเนี่ยเปนเหมือนศูนยประสานงาน เวลาประชุม

ประจําเดือน อะไรพวกนี้ ก็จะมาประชุมกันท่ีนี่ แตกลุมกิจกรรมจะแฝงตัวตามหมูบานอ่ืนๆ ภายใน

ตําบลเนินฆอนี้ คือเราใหอิสระในการรวมตัวกันของแตละกลุม ถาคุณคิดวากลุมนี้มีประโยชน และ

จะทําใหชีวิตดีข้ึน คุณก็สามารถไปสมัครเปนสมาชิกได ไมจําเปนตองเปนกรรมการของกลุมนั้นๆก็

ได ในทางกลับกัน ถาอยูแลวรูสึกวากลุมนี้ไมดี หรือไมเหมาะกับเรา คุณจะออกก็ได ไมมีปญหา คือ

การมีอิสระในการรวมกลุม งานของเราก็เลยไปเร็วนะครับ 
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ถาแบบนี้ แสดงวา การรวมกลุม ก็มีความเส่ียงท่ีจะตองยุบกลุมใชไหมครับ หากรวมกันแลว รูสึกวา

ไมดีขึ้น                           

ก็ใชครับ กลุมไหนท่ีไมดี ท้ังการดําเนินงาน หรือเงินทุนอะไรก็ตาม ก็เลิกไป เปนปกติครับ  
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ขอขอบพระคุณผูใหขอมูลสําคัญทุกทานท่ีไดสละเวลาในการใหสัมภาษณ  

ขอผิดพลาดใดๆ ท่ีเกิดภายในวิทยานิพนธฉบับนี้ ขาพเจาผูทําวิจัยขอรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

      

        สุขสันต อิทธวิทยาวาทย 
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ไมทราบวา เพราะเหตุใดถึงเลือกท่ีจะใชการเกษตร เชนเพาะเห็ด ปลูกผัก เล้ียงสัตวในการพัฒนา

ชุมชนครับ                             

คือเราอยูกรุงเทพ แลวตอนเราอยูท่ีเกา มันไมมีพ้ืนท่ี พอเราไดท่ีใหมท่ีนี่ เราก็เลยอยากทําอะไรมาก

ข้ึน ในแงหนึ่งก็เพื่อปรับปรุงพื้นท่ี ไมใหรกราง ไมใหเสียเปลา  จริงๆตอนท่ีเกาเราก็พยายามปลูก

นูนนี่ แตดวยความท่ีพื้นท่ีมันนอย เลยทําไดไมเต็มท่ี พอมาท่ีใหมพื้นท่ีมันเยอะข้ึน เราก็อยาก

ปรับปรุงพื้นท่ีใหสวยข้ึน เพื่อรักษาส่ิงแวดลอมดวย และในแงนึง พวกตนไม หรือพืชท่ีเราปลูก มัน

ก็ใหผลผลิตแกเราดวย ก็นําไปขายได หรือกินในชุมชนได  

อยากทราบวาหลักปฏิบัติหรือหลักการดําเนินงานของชุมชนมีอยางไรบางครับ                

เราใชหลักการแบบ สวัสดิการกองทุนชุมชน ยกตัวอยางกรณีปลูกเห็ด เราก็ใชกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน คือผลิตภัณฑตางๆ ถือวาเปนของสวนกลาง ทุกคนตองชวยกันดูแล แตเปดโอกาสใหสมาชิก

ท่ีวางงานสามารถเอาไปขายได คือกลุมสหกรณก็ขายดวย และสมาชิกคนไหนอยากขายเองก็ได เม่ือ

ไดเงินก็เอาทุนมาคืน รายไดจากการขายของสหกรณบวกกับทุนคืนจากสมาชิกก็ผันมาเปน

สวัสดิการใหสมาชิกในชุมชน และเปนการสงเสริมศักยภาพของสมาชิกในชุมชนใหเพิ่มมากข้ึน

ดวย ซ่ึงสวัสดิการดังกลาวก็คือพวก เจ็บ ตาย พวกนี้ก็จะมีเงินให   

การทําแบบนี้ มันทําใหชุมชนพัฒนา หรือดีขึ้นอยางไรบางครับ                

มันทําใหชุมชนมีความสามัคคีกันมากข้ึน เพราะเม่ือกอนเราไมมีพ้ืนท่ีสวนกลางมาทํากิจกรรม

รวมกัน พอยายมาท่ีนี่ พื้นท่ีเรามากข้ึน การรวมตัวก็ทําไดงายข้ึน กิจกรรมก็มากข้ึน ซ่ึงก็หมายถึง

ผลผลิตและเม็ดเงินก็จะมากข้ึนตาม 

ฟงดูแลว แสดงวาทุกคนในชุมชน ก็ใหความรวมมือกันเปนอยางดีเลยใชไหมครับ     

ใชๆ เพราะทุกคนตระหนักกันดีวาตองรวมมือกัน ไมงั้นชุมชนก็ไปไมรอด ท่ีมาไดกันจนถึงทุกวันนี้ 

ก็เพราะทุกคนรวมมือกัน  

แลวมีปญหาหรืออุปสรรคอะไร ในการดําเนินงานของชุมชนบางไหมครับ                            

สวนมากมันไมคอยมีนะ ก็จะมีบางบานท่ีไมคอยมารวมกิจกรรม แคนั้นเอง 
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แลวปญหาเร่ืองเงินทุนมีบางไหมครับ                     

คือเรามีกองทุนสวัสดิการอยูแลว ปญหาตรงนี้ก็พอจะแกไขไปไดเยอะพอสมควร 

แลวคิดวาเงื่อนไขความสําเร็จ มีอะไรบางครับ                  

คือเรารวมมือกัน ทุกคนชวยกัน และการท่ีไดงบจากภาครัฐมาชวยจาก โครงการ “รอยมือ สราง

เมือง” ทําใหส่ิงท่ีเราตองการเพื่อใหเปนชุมชนท่ีสมบูรณ ท่ีดี ก็ไดครบหมดแลว พวกกําแพง อาคาร

อเนกประสงค ตอนนี้เราก็มีพรอมแลว   

แลวคิดวา รัฐสนับสนุน สงเสริม เปนยังไงบางครับ                           

ภาครัฐก็ใหความสนใจสนับสนุน บาง แตไมคอยเต็มเม็ดเต็มหนวยเทาไหร แตท่ีเขตก็ดีนะ สวนมาก

จะไดรับการสนับสนุนจากเขตบางบอน ก็ไดรับการสนับสนุนดวยดี 
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