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บทคัดยอ 

 จากการที่ผู ปวยมีสภาพอารมณที่ฉุนเฉียว ใจรอนหรือในบางครั้งอาจระเบิดอารมณใสทีมผูดูแลที่

ดำเนินการไมไดดั่งใจปารถนา หรือในบางกรณี เชน เมื่อผูปวยที่รักษาตัวหายจากอาการปวยแลวไมไดรับการ

ตอนรับจากชุมชนหรือครอบครัว ดังนั ้น คณะผูวิจัยเห็นวาควรมีการศึกษาถึงการบริหารจัดการในการ

รักษาพยาบาลผูปวยที่ติดเชื้อโรคโควิด 19 และเห็นเนนย้ำถึงความจำเปนอยางยิ่งที่ตองมีการศึกษาถึงวิธีการ

แกไขปญหาดังกลาวในเชิงวิชาการ การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคคือ (1) เพื่อศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการ

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด (2) เพื่อทดลองใชนวัตกรรมการบริหาร

จัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด และ (3) เพื่อประเมินนวัตกรรม

การบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด การวิจัยนี้เปนแบบ

ผสานวิธี ประชากรที่ใชในการคนหารูปแบบนรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม มาจากผูทรงคุณวุฒิ

จำนวน 18 คน และการประเมินนวัตกรรมโดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 20 คน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติทั้งเชิง

พรรณา สถิติเชิงอนุมานและการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา (1) วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดไดวางกรอบแนว

ปฏิบัติเพื่อการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม ดังนี้ สภาพแวดลอม หลักการบริหาร การพัฒนาจิตใจ และ 

การสรางความเขมแข็งทางจิตใจ (2) ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม พบวา 

นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด ประกอบดวย การที่เจาหนาที่ทุกฝายของ

โรงพยาบาลสนามตองสรางนวัตกรรมการรักษาผู ปวยดวยแนวทางการบูรณาการเอาหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาในหลายหลักธรรมนำไปบูรณาการรวมกับการรักษาพยาบาล โดยเนนหนักไปที่การพัฒนา

จิตใจและการสรางความเขมแข็งทางจิตใจ หรือการสรางภิคุมกันทางจิตตใจภายใตสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ

รักษาพยาบาลอันจะสงผลตอรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดอยางมี

ประสิทธิภาพ (3) สวนผลการประเมินนวัตกรรมโดยสรุปนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัย

สงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ดที่ไดจากการวิจัยสามารถนำไปใชไดอยางเหมาะสมระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ : นวัตกรรมการบริหารจัดการ;  โรงพยาบาลสนาม; วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 
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Abstract 

 From the patient's emotional state Impatient or at times may explode in anger at the 

care team who are not performing as intended in some cases, for example, When a patient 

who has recovered from an illness is not welcomed by the community or family, therefor, 

The researchers agreed that there should be a study on the management of medical care for 

patients infected with COVID-19 and stressed the necessity of the academic study of how to 

solve this problem. This research, therefore, has the following objectives: (1) To study the 

management innovation of Roi Et Monk College Field Hospital, Thawat Buri District, Roi-Et 

Province. (2) To implement the innovation in the management of Roi Et Monastic College 

Field Hospital, Thawat Buri District, Roi-Et Province. And (3) To evaluate the innovation of Roi 

Et Monastic College field hospital management innovation, Thawat Buri District, Roi-Et 

Province. This research is an integrated approach. The population used in the model search 

was the field hospital management model from 18 experts and innovation evaluation by 20 

experts.  Data were analyzed using descriptive statistics. Inferential Statistics and Content 

Analysis. The results showed that : (1)  Roi Et Priest College has laid out a framework for field 

hospital management as follows: The environment, Principles of administration, Mental 

development, and Mental strength building. (2) The results of the experimental model of field 

hospital management found that: The management innovation of the Roi Et Monk College 

Field Hospital consists of the fact that all staff of the field hospital must create innovation in 

the treatment of patients by integrating Buddhist principles in many principles to integrate 

with medical treatment with a strong emphasis on mental development and mental strength 

building or creating mental protection under an environment conducive to medical care this 

will affect the efficient management of Roi Et Field Hospital.  (3) The results of the evaluation 

of the innovation, in summary, the innovation in the field hospital management at Roi Et Monk 

College, Thawat Buri District, Roi-Et province obtained from the research can be used 

appropriately at the most level. 

Keywords: Management Innovation; Field Hospital; Roi Et Priest College 
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บทนำ 

จากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโลนาสายพันธใหม 2019 (Covid 19) ในครั้งนี้ปรากฏวา

ไดมียอดผูติดเช้ือจำนวนมากโดยเฉพาะในศูนยกลางของประเทศไทยคือกรุงเทพมหานครจากน้ันก็ลุกลามมายัง

พื้นที่ตางจังหวัดรวมทั้งจังหวัดรอยเอ็ดดวย ซึ่งหนวยงานที่เกี่ยวของทุกภาคสวนตางชวยกันระดมสรรพกำลัง

ทุกอยางที่มีในการรับมือ จากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ในระลอกเดือนเมษายน สงผลใหมี

แนวโนมของผู ติดเชื ้อยืนยันสะสมเพิ ่มขึ ้นโดยเฉพาะพื้นที ่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ประกอบกับ 

ขอกำหนด ออกตามความในมาตรา 9 แหงพระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณฉุกเฉิน พ.ศ. 

2548 (ฉบับที่ 25)  ไดมีมาตรการเรงดวนเพื่อสกัดกั้นการระบาดในพื้นที่เปาหมายเฉพาะในเขตพื้นที่ควบคุม

สูงสุดและเขมงวด ทำใหมีแรงงานหรือประชาชนจากพื้นที่ควบคุมสูงสุดและเขมงวดเดินทางกลับภูมิลำเนา 

(ศูนยการแพทยกาญจนาภิเษกมหาวิยาลัยมหิดล, 2564) ซึ่งพบวาเปนทั้งผูที่ติดเชื้อแลวเขารับการรักษาและผู

เสี่ยงสูงที่ตองแยกกักตัวเปนจำนวนมาก ดังนั้นจังหวัดรอยเอ็ดจึงไดมีประกาศจัดตั้งโรงพยาบาลสนาม 15 แหง 

จำนวน 1,333 เตียง  และ ศูนยชวยเหลือประชาชนระดับอำเภอ และตำบล (Community Isolation) จำนวน 

822  เตียง รวมจำนวน 2,155 เตียง เพื่อรองรับผูติดเช้ือชาวรอยเอ็ดในพื้นที่และนอกพื้นที่ที่เดินทางกลับเขา

มารักษา และหนึ่งในกระบวนการจัดการรองรับสถานการณดังกลาวคือการใหความรวมมือกับภาครัฐ โดย

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดมีนโยบายใหหนวยงานในสังกัดใหการชวยเหลือประชาชนในยาม

ที่เกิดวิกฤติของชาติและในยามที่ประชาชนไดรับความเดือดรอน จากประกาศของทางรัฐบาลที่ใหทุกภาคสวน

ไดใหการชวยเหลือเยี ่ยวยาสอดคลองกับนโยบายเพื ่อแบงภาระหนาที ่ในการรับผิดชอบในการใหความ

ชวยเหลือประชาชนจากสถานการณโควิด-19 จึงไดดำเนินการจัดตั้งโรงพยาบาลสนามขึ้นที่ วิทยาลัยสงฆ

รอยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยรวมกับโรงพยาบาลธวัชบุรี ขึ้นเมื่อ วันที่ 16 กรกฎาคม 

2564 จำนวน 60 เตียง และในเวลาตอมาก็ไดมีการขยายขนาดเพิ่มจำนวนเตียงเพิ่มเติมอีก จำนวน 80 เตียง 

รวมทั้งสิ้นเปนจำนวน 140 เตียง เพื่อรองรับผูปวยที่ตองการจะรักษาตัวโดยไดรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

ในพ้ืนที่ (สยามรัฐ, 2564)  

 จากการจัดตั้งโรงพยาบาลสนามขึ้นในวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดครั้งนี้กลับพบปญหาที่ตามมาหลายประการ

ที่เกิดขึ้นกับหนวยผูใหการรักษาพยาบาลคือ ผูปวยมีสภาพอารมณที่ฉุนเฉียว ใจรอนหรือในบางครั้งอาจระเบิด

อารมณใสทีมผูดูแลที่ดำเนินการไมไดดั่งใจปารถนา หรือในบางกรณีเชน เมื่อผูปวยที่รักษาตัวหายจากอาการ

ปวยแลวไมไดรับการตอนรับจากชุมชนหรือครอบครัว เปนตน ดังนั้น คณะผูวิจัยเห็นวาควรมีการศึกษาถึงการ

บริหารจัดการในการรักษาพยาบาลผูปวยที่ติดเชื้อโรคโควิด 19 และเห็นเนนย้ำถึงความจำเปนอยางยิ่งที่ตองมี

การศึกษาถึงวิธีการแกไขปญหาดังกลาวในเชิงวิชาการ เพื่อใหมีความพรอมในการรองรับการระบาดที่อาจมี

โอกาสเกิดการระบาดขึ้นใหม ตลอดทั้งใหทราบถึงความสำคัญและการสนับสนุนใหผูที่มีสวนเกี่ยวของไดรับรู

สมรรถนะแหงตนจะทำใหมั่นใจในความสามารถของตนเองที่จะทำงานในสถานการณยากลำบากไดในอนาคต 

โดยใชวิธีการศึกษาในโรงพยาบาลสนามแหงที่ 4 ของจังหวัดรอยเอ็ดเปนตนแบบการบริหารการพยาบาลใน
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สถานการณการระบาดและขยายผลไปยังโรงพยาบาลระดับตาง ๆ ของกระทรวงสาธารณสุข เพื่อจะใชเปน

ขอมูลสารสนเทศใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของไดนำไปใชประโยชนในเชิงวิชาการ ตลอดทั้งเปนการคนหาแนว

ทางการสงผูที่สงตัวผูที่หายจากอาการปวยกลับภูมิลำเนาอยางเขาใจกันทั้งชุมชน ครอบครัว สงผลตอการ

กอใหเกิดความสุขในชุมชนตอไป แผนงานวิจัยนี้ คณะผูวิจัยมีการบูรณการระหวางศาสตร คือ ดานการบริหาร

จัดการ รัฐศาสตร พุทธศาสนา พฤติกรรมศาสตร จิตวิทยา เปนตน มีการบูรณาการระหวางหนวยงาน วิทยาลัย

สงฆรอยเอ็ด โรงพยาบาลธวัชบุรี คณะสงฆจังหวัดรอยเอ็ด หนวยงานปกครองทองที่ ทองถิ่น อาสาสมัครตางๆ  

เปนตน ดังน้ัน แผนบูรณาการการวิจัยน้ีจะกอใหเกิดประโยชนทางวิชาการเพ่ือใหมีความพรอมในการรับมือกับ

การระบาดที่อาจมีโอกาสเกิดการระบาดขึ้นครั้งใหมในอนาคต ประโยชนเชิงชุมชนและสังคมคือแนวทางการสง

ผูที่สงตัวผูที่หายจากอาการปวยกลับภูมิลำเนาอยางเขาใจกันทั้งชุมชน ครอบครัว สงผลตอการกอใหเกิด

ความสุขในชุมชนและลดความหวาดระแวงของคนในชุมชนได ประโยชนเชิงเศรษฐกิจ คือลดภาระคาใชจายที่

ใชในการรักษารวมทั้งลดเวลาในการรักษาตัว ลดภาระคาใชจายภาครัฐในการดูแลผูปวย และประโยชนเชิง

นโยบาย แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 11 ดาน แผนยอยที่ 1 การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนา

และเสริมสรางศักยภาพมนุษย พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ ที่จะชวยขับเคลื่อนสังคมและประเทศชาติ

ใหหลุดพนกับดักรายไดปานกลางและความเหลื่อมล้ำดานรายไดของประชาชนในประเทศไทย (แพทยสภา, 

2564) 

 จากงานวิจัยที่เคยศึกษาไวเกี่ยวเรื่องน้ีโดยอางอิงงานวิจัยของ ธีรพร สถิรอังกูรและคณะ (2564 : 320-

333)  ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารการพยาบาลในสถานการณการระบาดของโควดิ–19 

ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข” การพัฒนารูปแบบพบวา ประกอบดวยยศูนยปฏิบัติการตอบโต

ภาวะฉุกเฉินดานการพยาบาล การประเมินความพรอมการบริหารการพยาบาล และแนวทางการบริหารการ

พยาบาลในสถานการณการระบาดของโควิด-19 ที่ครอบคลุมระยะกอน ขณะ และหลังเกิดการระบาดของโค

วิด-19 ผลลัพธของการใชรูปแบบ พบวาผูบริหารการพยาบาลมีความคิดเห็นตอรูปแบบในระดับมากที่สุด หรือ

งานวิจัยของ อุษา คำประสิทธ์ิ (2565 : 33-44) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการพยาบาลใน

สถานการณการระบาดของโควิด-19 แผนกผูปวยในโรงพยาบาลโนนไท ผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบ

การบริหารการพยาบาลในสถานการณการระบาดของโควิด-19 แผนกผูปวยใน ทำใหมีการเตรียมความพรอม

ในดานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และงานวิจัยของ สุดาฟา วงศหาริมาตย (2563 :332-343)  ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง “รูปแบบนวัตกรรมบริการโดยประยุกตแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหมโดยการวางระบบบริหาร

ราชการแบบบูรณาการ ในเขตสุขภาพ” พบวา รูปแบบของนวัตกรรมบริการฯ ประกอบดวยองคประกอบ

นวัตกรรมบริการฯ 6 ดาน ไดแก ดานที่ 1 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารภาครัฐแนวใหมโดยการวาง

ระบบการบริหารราชการแบบบูรณาการ ดานที่ 2 การบริหารจัดการนวัตกรรมบริการฯ ดานที่ 3 การนำ

เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการดำเนินงานนวัตกรรมบริการฯ ดานที่ 4 การบูรณาการรวมระหวาง

องคกร/หนวยงานมาใชในการดำเนินงานนวัตกรรมบริการฯ ดานที่ 5 การบริหารจัดการมาใชในการดำเนินงาน
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นวัตกรรมบริการฯ และดานที่ 6 การวางแผนกลยุทธการดำเนินงานและการวางแผนยุทธศาสตรระดับชาติ 

ผลการวิจัยนี้ทำใหไดรูปแบบนวัตกรรมบริการ โดยการประยุกตแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหมโดยการวาง

ระบบการบริหารราชการแบบบูรณาการฯ ที่ประกอบดวยนวัตกรรม 5 เรื่อง ไดแก นวัตกรรม เครือขายการ

ดำเนินงานบูรณาการ (inter department cooperation network innovation) นวัตกรรม “ยูเซอรวิส” 

นวัตกรรม “ฮอสเซอรวิส” นวัตกรรม “people information”และ “people information for referral” 

ซึ่งผูเกี่ยวของสามารถนำไปใชไดตามบริบทของตน 

 ในการดำเนินโครงการจัดต้ังโรงพยาบาลสนามน้ันวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดไดรับความรวมมือจากหนวยงาน

ที่เกี่ยวของในพื้นที่เปนอยางดี อาทิ จังหวัดรอยเอ็ด โรงพยาบาลรอยเอ็ด สาธารณสุขจังหวัดรอยเอ็ด และ

โรงพยาบาลธวัชบุรี คณะสงฆในจังหวัดรอยเอ็ดรวมทั้งองคทางดานปกครองตางๆ ในพ้ืนที่ จึงมีแนวความคิดใน

การศึกษาวิจัยเปนหลักฐานทางวิชาการไวในโอกาสขางหากเกิดวิกฤติในลักษณะนี้ขึ้นมาอีก ภายใตแผนงาน

วิจัยนี้มีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัย จำนวน 5 โครงการ งานวิจัยทั้ง 5 โครงการนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือ

สรุปผลประเมินผลนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัด

รอยเอ็ด ไดแก 1. แนวทางการดูแลสุขภาพจิตของผูปวยโควิด-19 ตามหลักภาวนา 4 ในโรงพยาบาลสนาม

วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 2. แนวทางการสรางความเขมแข็งทางจิตใจของผู เขารับการรักษาพยาบาลใน

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 3. แนวทางการบริหารและการปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถุธรรมของ

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 4. การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆ

รอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด และ 5. รูปแบบการเสริมสรางภูมิคุ มกันทางจิตใจผู สูงอายุใน

โรงพยาบาลสนาม วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัด

รอยเอ็ด 

 2. เพื่อทดลองใชนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด  

 3.  เพื่อประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยประยุกตการเปลี่ยน

กรอบแนวคิดทั้งรูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรและกรอบแนวคิดเชิงกระบวนการโดยอางอิงงานวิจัยของ 
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ธีรพร สถิรอังกูรและคณะ, อุษา คำประสิทธ์ิ  รวมทั้งงานวิจัยของ สุดาฟา วงศหาริมาตย ผูวิจัยจึงกำหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัยไดดังน้ี 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด  อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด” ผูวิจัยไดใชรูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) กลาวคือ โดยใช

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 

(Questionnaire) และการวิจ ัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  การสัมภาษณเชิงลึก ( In-depth 

Interview) กับผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) โดยแบงการวิจัยออกเปน 3 ระยะดังน้ี 

 ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม 

  1. กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลสำคัญ: ผูวิจัยไดกำหนดคัดเลือกผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) 

แบบเจาะจงในการวิจัยเชิงคุณภาพดวยวิธีการ โดยมีผูใหขอมูลสำคัญดานการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-

depth Interview) คือ ผูเชี่ยวชาญที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม โดยผูวิจัยไดกำหนด

คัดเลือกแบบเจาะจง จำนวน 18 รูปหรือคน โดยแบงออกเปน 7 กลุม ไดแก (1) หมอ จำนวน 2 คน (2) 

พยาบาล จำนวน 3 คน (3) เจาหนาที่ปฏิบัติการ จำนวน 3 คน (4)  ผูบริหารวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด จำนวน 2 

คน (5) ผูบริหารทองถิ่น จำนวน 3 คน (6) กลุมนักวิชาการดานพระพุทธศาสนา จำนวน 3 รูปหรือคน และ (7) 

กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน จำนวน 2 คน 

  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย: เครื่องมือการวิจัยแบบการสัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) 

ผูวิจัยใชแบบการสัมภาษณที่มีโครงสราง (คำถามปลายเปด) ในการเก็บขอมูลจากผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 18 รูป
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หรือคน โดยมีประเด็นคำถามการวิจัย นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 ระยะที่ 2 การทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอ

ธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ระเบียบวิธีวิจัย แบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นทดลองใชรูปแบบแบงเปน 5 รูปแบบโครงการยอย เพื่อนำไปทดลองโดยมอบหมาย

ใหกับหลักสูตรตางๆ ในวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด ดังรายละเอียดตอไปน้ี 

 โครงการวิจัยยอยที่ 1 เรื่อง “แนวทางการดูแลสุขภาพจิตของผูปวยโควิด-19 ตามหลักภาวนา 4 ใน

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด” โดยหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต 

 โครงการวิจัยยอยที่ 2 เรื่อง “แนวทางการสรางความเขมแข็งทางจิตใจของผูเขารับการรักษาพยาบาลใน

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด” โดยหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต  

 โครงการวิจัยยอยที่ 3 เรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของ โรงพยาบาล

สนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด” โดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

 โครงการวิจัยยอยที่ 4 เรื่อง "การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด" โดยหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   

 โครงการวิจัยยอยที่ 5 เรื่อง "รูปแบบการเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจผูสูงอายุในโรงพยาบาลสนาม

วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด" โดยหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

 ขั้นตอนที่ 2 ขั ้นบูรณาการรูปแบบ ผู วิจัยไดนำผลที่ไดจากการทดลอง นำมาบูรณาการสรางเปน

นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด เพ่ือนำไปประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ 

 ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบรหิารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด 

 ในระยะน้ีผูวิจัย นำผลจากระยะที่ 2 ที่ไดจากการวิเคราะหที่ไดจากการบูรณาการนวัตกรรม เพ่ือทำการ

ประเมินดวยวิธีการเทคนิคกระบวนการเชิงพินิจ (Rational Technique) โดยผูเชี่ยวชาญ (Expertise) เพ่ือ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบนวัตกรรม ดังรายละเอียด ดังน้ี 

  1. จัดทำสำเนานวัตกรรมที่ผานการพัฒนาในระยะที่ 2 

  2. สรางเกณฑการคัดเลือกผูเช่ียวชาญ 

  3. ประสานงานกับผูเช่ียวชาญเปนรายบุคคล 

  4. สรางแบบประเมิน เพื่อเปนเครื่องมือยืนยันนวัตกรรมโดยใชกรอบในการตรวจสอบคุณภาพการ

ประเมินเพื่อยืนยัน โดยมีองคประกอบทั้งหมด 4 ดาน คือ ดานความเปนไปได (Feasibility) ดานความ

เหมาะสม (Propriety) ดานอรรถประโยชน (Utility) และ ดานความถูกตอง (Accuracy)  
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ผลการวิจัย 

 1.ผลการวิเคราะหขอมูลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม 

 จาการรวบรวมขอมูลพบวา โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดไดวางกรอบแนวปฏิบัติเพื่อการ

บริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม ดังน้ี 

  1.1. สภาพแวดลอม การจัดการอาคารสถานที่เลือกสถานที่ดำเนินการที่เหมาะสม โดยพิจารณา

ประเด็นที่สำคัญ คือ 1) อาคารแยกจากสิ่งแวดลอมและชุมชน 2) อาคารที่พักมีอากาศถายเทดี 3) มีสาธารณูปป

ระโภคพื้นฐานที่จำเปน เชน ไฟฟา น้ำประปา รวมถึงวัสดุสำนักงาน เครื่องอุปโภคบริโภค น้ำดื่ม 4) มีระบบลำบัด

น้ำเสยีที่สามารถปรับปรุงใหเหมาะสม 5) มีการตอบสนองตอประเด็นความกังวลของสาธารณะและชุมชนโดยรอบ

ที่ต้ัง 

  1.2. หลักการบริหาร  

   1.2.1 ดานบุคลากร โดยแบงเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลสนามและบุคลากรใน

สถานพยาบาลหลักที่สนับสนุนทั้งนี้ในสวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลสนามจะประกอบดวยฝาย

ปฏิบัติการดูแลรักษาและฝายสนับสนุน โดยจำเปนอยางยิ่งที่จะตองชี้แจงถึงวัตถุประสงคการดำเนินงาน 

ขอบเขตของงาน ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน และขอควรระวังหรืออันตราย ตลอดจนการกำกับ

ดูแลการทำงานของบุคลากรโดยเฉพาะอาสาสมัคร มีระบบการบริหารจัดการหนวยผูปวยนอก หอผูปวย การ

จัดเวร โดยประเมินจากความเพียงพอของการใหบริการ ระบบการปองกันควบคุมการติดเชื้อและแพรกระจาย

เชื้อ ฝกซอมการสวม-ถอด PPE ใหคลองอยางถูกตอง ตามความเสี่ยงของหัตถการ สำรวจและสำรอง PPE ให

พรอมใช และเพียงพอ รวมถึงสามารถจัดหาเพิ่มได ทีมบุคลากรทางการแพทยทุกคน ทุกระดับ ตองเขาใจ

หลักการพ้ืนฐานของ ระบบการปองกันการติดเช้ือในสถานพยาบาล 

   1.2.2 ดานระบบสนับสนุน การขนสงตางๆ รวมถึงระบบการสงตอผูปวย อาทิ การขนสงวัสดุ 

อุปกรณทางการแพทย วัสดุอุปกรณอ่ืนๆ ขยะติดเช้ือ การจัดการและการเคลื่อนยายศพ เปนตน รวมถึงจัดการ

ซอมแผนเคลื่อนยายผูปวยในกรณีที่ผูปวยมีการทรุดลง รวมถึงการจัดการดานสาธารณูปโภคที่พักบุคลากร 

โภชนาการ เครื่องปนไฟ เครื่องกรองน้ำ ประปาสนาม ฯลฯ 

   1.2.3 ดานการดูแลรักษาผูปวย ใหเปนไปตามแนวทางเวชปฏิบัติการดูแลรักษาผูปวยโรค 

COVID-19 ของกระทรวงสาธารณสุข (ซึ่งมีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง โดยขอใหติดตามอยางใกลชิด) 

   1.2.4 ดานระบบสื ่อสาร อุปกรณสื ่อสารภายในหองพัก เชน โทรศัพทพื ้นฐาน สัญญาน

อินเตอรเน็ต เปนตนอุปกรณสำหรับดำเนินงานในศูนยปฏิบัติการ เชน จอมอนิเตอรแสดงสัญญานจากกลอง

วงจรปด โปรแกรมระบบติดตามอาการแสดงของผูปวยรายวันและประมวลผล เครื่องคอมพิวเตอรสำหรับใช

งานทั่วไป และเช่ือมตอระบบขอมูลโรงพยาบาล (Hospital Information System; HIS) พรอมเครื่องพิมพ 

   1.2.5 ดานการดำเนินการโรงพยาบาลสนาม ระบบการบริหารจัดการหนวยผูปวยนอก หอ

ผูปวย การจัดเวร โดยประเมินจากความเพียงพอของการใหบริการ มีเจาหนาที่โรงพยาบาลสนามประเมิน
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ผูปวย และจัดผูปวยเขาตามผังเตียงที่กำหนด รายละเอียดการดำเนินการอาจจัดแบงโซนใหชัดเจน เชน ตาม

ความเสี่ยงของผูปวย หรือ ตามวันที่รับไว และแบงโซนชาย/หญิงใหชัดเจน เพื่อความสะดวกในการบริหาร

จัดการ จัดสงอาหาร 3 มื้อ โดยจัดวางไวที ่พื ้นที่ที่กำหนดเพื่อใหผู ปวยมารับไปแจกจายภายในสวนที่พัก 

หนวยงานที่รับผิดชอบแจงรายชื่อผูปวยมาที่โรงพยาบาลสนามลวงหนา โดยมีการยืนยันตัวตน จำนวนและ

รายละเอียดของผูปวยที่ชัดเจน ผูปวยที่ไดรับการดูรักษาในโรงพยาบาลสนามไดรับการเอกซเรยปอด และการ

จำหนายผูปวยเมื่อครบกำหนดการรักษาในโรงพยาบาลสนาม โดยการประสานงานกับโรงพยาบาลหลัก และมี

เอกสารรับรองการรักษาใหผูปวยติดตัว 

  1.3. การพัฒนาจิตใจ การมุงเนนผูปวยเพื่อพัฒนาจิตใจโดยมีชองทางรับฟงความคิดเห็น ประเมิน

ความพึงพอใจของผูปวย ญาติและชุมชน โอกาสพัฒนา นำมาปรับปรุงแกไข มีการสรางความสัมพันและชอง

ทางการสื่อสารสองแบบระหวางเจาหนาที่กับผูปวย ผูปวยไดรับการคุมครองตามคำประกาศสิทธิผูปวย เชน 

สิทธิที่จะรับทราบขอมูลอยางเพียงพอและเขาใจชัดเจนเพื่อการตัดสินใจ การใหความสำคัญในการดูแลจิตใจ 

นอกจากกลุมผูปวยที่พำนักอยูในโรงพยาบาลสนามที่อาจจะเกิดภาวะความเครียด วิกตกกังวล ความหวาดหว่ัน

และสะสม จนกลายเปนภาวะของความทอแทใจ ซึ่งในที่สุดอาจนำมาสูภาวะซึมเศราและฆาตัวตายแลว 

บุคลากรทางการแพทยที ่ปฏิบัติงานดูแลผู ปวยในโรงพยาบาลสนามก็เปนสวนสำคัญ อันเนื ่องมาจาก

ความเครียดที่มีสาเหตุจากปจจัยตางๆ เชน ความกลัวการติดเชื้อและผลกระทบที่เกิดขึ้นตามมาตอตนเอง 

ผูปวยและครอบครัวหรือแมกระทั่งตราบาปที่เกิดจากการถูกสังคมรังเกียจ เนื่องจากปฏิบัติงานกับผูติดเชื้อ จึง

ไดจัดทำแนวทางการดูแลจิตใจในโรงพยาบาลสนามขึ ้นเพื ่อใหมีแนวทางในการจัดดูแลสุขภาพจิตใน

โรงพยาบาลสนามใหกับผูปวย เชน กิจกรรมเพื่อสุขภาพ กิจกรรมที่ทำใหผอนคลาย สันทนาการเพื่อบรรเทา

ความเครียดใหกับผูปวย อาทิ การเลนกีฬา การใชทีมแพทยเยียวยาใจโดยทีมวิทยากรคณาจารยจากวิทยาลัย

สงฆรอยเอ็ด เทศนาธรรมออนไลนผานระบบ Telemedicine กิจกรรมสันทนาการจากกองพันมณฑลทหาร

ราบที่ 27 

  1.4. การสรางความเขมแข็งทางจิตใจ การดูแลจิตใจผูปวย ไดจัดทำแนวทางการดูแลจิตใจใน

โรงพยาบาลสนาม โดยมี การจัดระบบการดูแลจิตใจผูที่มีความเสี่ยงทางดานสุขภาพจิต สมาชิกที่ใกลชิด หรือ

ทำกิจกรรมรวมกัน ใหกำลังใจ ใสใจ และชวยเหลือซึ่งกันและกัน ใหกำลังใจผูที่ออนแอ หมดหวัง ขาดกำลังใจ 

สรางความมั่นใจใหกับตนเอง/เพื่อนวาสามารถปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคได ใหกำลังใจบุคลากรที่

ปฏิบัติงานทุกภาคสวนแลวจะเกิดเปนสังคมสมานฉันทไดโดย 1) ชวยกันสอดสองดูแลชวยเหลือกัน 2) ไม

รังเกียจผูเจ็บปวยหรือผูเกี่ยวของ 3) รวมแรงรวมใจ ใหกำลังใจซึ่งกัน 
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แผนภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม 

 

 2. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัช

บุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

 ระยะนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด จำนวน 5 โครงการยอย ดังรายละเอียดการทดลองใชเปนดังน้ี 

 โครงการวิจัยยอยที่ 1 แนวทางการดูแลสุขภาพจิตของผูปวยโควิด 19 ตามหลักภาวนา 4 ใน

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ผลการศึกษาพบวา แนวทางการดูแลสุขภาพจิตของผูปวยโควิด-19 ตามหลักภาวนา 4 ในโรงพยาบาล

สนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกอบดวย แนวทางที่ 1 พระธรรม

วิทยากรคณะสงฆและบุคลกรเจาหนาที่โรงพยาบาลสนาม รวมกันทำหนาที่ใหการรักษาโดยมีตัวชีวัดเปาหมาย

คือผูปวยมีสุขภาพจิตใจที่ดีโดยอาศัยการมีสวนรวมในกิจกรรมทั้ง 4 ดาน คือ (1) กิจกรรมการดูแลสุขภาพจิต

ดวยการฟงธรรมะ (2) กิจกรรมการดูแลสุขภาพจิตดวยสวดมนตไหวพระ  (3) กิจกรรมการดูแลสุขภาพจิตดวย

การเจริญสมาธิ  (4) กิจกรรมการดูแลสุขภาพจิตดวยการแผเมตตาและมีขอตกลงรวมกัน แนวทางที่ 2 ผูปวย

โรคโควิด 19 สามารถใชพุทธรรม หลักภาวณา 4 มาบูรณาการรวมทั้งสามสวนสำคัญในการดูแลสุขภาพจิตใจ

ของตนเองขณะที่เขารับการรักษา ประกอบ 1) การไดรับการบริการทางสาธารณสุขที่มีคุณภาพผูที่เขามารับ

การรักษามีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง 2) ผู รับการรักษามีสุขภาพจิตใจที่เขมแข็งสามารถจัดการกับภาวะ

ความเครียดในชีวิต และ 3) ผูรับการรักษาสามารถทำหนาที่ใหเกิดประโยชนและสรางสรรคเปนประโยชนแก

ตนองและสังคมอีกดวย 

 โครงการวิจัยยอยที่ 2 แนวทางการสรางความเขมแข็งทางจิตใจของผูเขารับการรักษาพยาบาลใน

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

รูปแบบการบรหิาร

จดัการ

โรงพยาบาลสนาม

• การจดัสภาพแวดลอ้ม

• หลกัการบรหิาร 

• การพฒันาจิตใจ 

• การสรา้งความเขม้แข็งทางจิตใจ 

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.153
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.153


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6) : November-December 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.153 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[395] 
Citation: พิกุล มีมานะ. (2565). นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 385-406 

Meemana, P., (2022). Innovation in Field Hospital Management of RoiEt Buddhist College, Thawat Buri District, Roi-Et Province. Interdisciplinary 

Academic and Research Journal, 2 (6), 385-406; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.153 

 

 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการความเขมแข็งทางจิตใจของผูเขารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาล

สนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด แบงไดเปน 2 ภาคสวนคือ  

 ภาคสวนที่ 1 ฝายผูใหการรักษาพยาบาล ประกอบดวยแนวทางดังนี้ (1) เมื่อผูปวยเดินทางมาถึง

โรงพยาบาลสนามแลวแพทยพยาบาลรวมทั้งเจาหนาที่ทุกฝายตองระดมใหการความชวยเหลือดวยความ

เอื้อเฟอเกื้อหนุนอยางญาติมิตรเพื่อใหผูปวยคลายความวิตกกังวลเปนอันดับแรก (2) เมื่อจัดการกับระบบการ

รับตัวผูปวยเขารักษาเปนที่เรียบรอยแลวฝายแพทยพยาบาลและเจาหนาที่ทุกฝายซึ่งถือเปนฝายผูใหการรักษา

ตองพยายามสังเกตุพฤติกรรมลักษณะนิสัยเฉพาะตัวของบุคลซึ่งเปนผูปวยดวยความเขาใจ (3) ฝายเจาหนาที่

ผูทำหนาที่รักษาพยาบาลควรยึดเอาหลักธรรมตางๆมาเปนหลักในการทำงาน เชน หลักสังคหวัตถุ 4, หลัก

พรหมวิหารธรรม 4 เปนตน ซึ่งฝายผูทำหนาที่รักษาพยาบาลมีความสำคัญอยางมากที่จะชวยใหผูเขารับการ

รักษามีความเขมแข็งทางจิตใจขึ้นได (4) จัดระบบการรักษาพยาบาลที่มีประสิทธิภาพ (5) การสรางแรงจูงใจ

ใหกับผูเขารับการรักษาและการสรางความสัมพันธอันดีใหกับเพื่อนรวมการรักษาอีกทางหนึ่งดวย (6) วิทยาลัย

สงฆซึ่งมีความเช่ียวชาญดานธรรมะ ก็ตองใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขาไปชวยในการฟนฟูเยียวยาจิตใจ

ของผูเขารับการรักษาพยาบาลดวยวิธีการตางๆ อาทิ การบรรยายหลักธรรมดานตางใหกับผูปวยไดรับฟง

เพื่อใหมีจิตใจที่แเขมแข็ง ซึ่งเรียกวาการใชธรรมะบำบัดนั่นเอง และ (7) ฝายเจาหนาที่สามารถชวยเสริมสราง

ความเขมแข็งดวยการใชดนตรีบำบัดไดอีกทางหน่ึงดวย 

 ภาคสวนที่ 2 ฝายผูเขารับการรักษา ประกอบดวยแนวทางดังน้ี (1) ในขณะที่เขารับการรักษาตัวน้ันฝาย

ที่เปนผูปวยที่เขารับการรักษาสามารถกระตุนความเขมแข็งภายในตัวเองไดดวยการฝกสรางภูมิคุมกันทางใจ

ใหกับตนเอง (2) การควบคุมสภาพจิตใจลอารมณขอนตนเองดวยการฝกสมาธิในขณะอยูในสถานที่รักษา (3) 

การสรางแรงจูงใจใหกับตนเองในการที่จะตองตอสูกับวิกฤติของชีวิตเพื่อใหผานพนไปได (4) การใชธรรมะ

บำบัดตนเอง น่ันคือการใชหลักธรรมของพุทธศาสนาเขามาชวยในการสรางความเขมแข็งทางจิตใจใหกับตนเอง 

อาทิ หลักไตรสิกขาธรรมหรือการรักษาศีล การฝกสมาธิ การใชปญญา เปนตน (5) การสรางสัมพันธภาพที่ดีกับ

เพื ่อนรวมการรักษา และ (6) การรวมกิจกรรมตางๆที่ทางโรงพยาบาลสนามจัดขึ ้น เชนการแสดงดนตรี 

กิจกรรมจิตอาสา เปนตน 

 โครงการวิจัยยอยที ่ 3 การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของ

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1.การบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด โดยรวมอยูใน

ระดับมาก (X ̅ = 3.53 S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานผูบริหารใหความสำคัญกับการ

พัฒนาการใหบริการ ดานสำรวจความคาดหวังของผูรับบริการอยางเปนระบบ ดานการวางแผนการพัฒนาการ

บริการ ดานรักษาอาคารใหสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย ดานการจัดระเบียบการจราจรและที่จอดรถ ดาน
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จัดหาอุปกรณสิ ่งอำนวยความสะดวก ดานบุคลากรแตงกายสุภาพเรียบรอย ดานบุคลากรมีทักษะความ

เช่ียวชาญและดานบุคลากรใหบริการดวยความเสมอภาค ทั้ง 9 ดานอยูในระดับมาก 

 2.การวิเคราะหความสัมพันธปจจัยหลักสังคหวัตถุ 4 กับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของ

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด มีความสัมพันธกัน พบวาความสัมพันธระหวางปจจัยหลักสังคหวัตถุ 4 

กับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด ปจจัยหลักสังคห

วัตถุธรรม โดยภาพรวม กับการบริหารจัดการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆ

รอยเอ็ด โดยภาพรวม มีความสมัพันธเชิงบวกในระดับสูงมาก (R=.973**) 

 โครงการวิจัยยอยที่ 4 การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

ผลการวิจัยพบวา  

 1. การสรุปและสังเคราะหรูปแบบ (Model) หรือแนวการปฏิบัติที ่ด ี (Best Practice) ที ่มีความ

เหมาะสมจากผลการสัมภาษณนั้นยังไมพบรูปแบบในการพัฒนาเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจของผูสูงอายุใน

บริบทที่แตกตางกันในโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด ตลอดจนยังไมมีหนวยงานใดในการพัฒนา

เสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจของผูสูงอายุในโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด มีเพียงการพัฒนาดาน

สุขภาพ ดานจิตใจ ดานความเปนอยู ดานเศรษฐกิจ ดานรูปแบบการดารงชีวิต โดยรูปแบบที่ใชในการพัฒนา

และเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจของผูสูงอายุจะใชรูปแบบการฝกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู การแนะแนว 

การใหความรู การพัฒนาศักยภาพและการสงเสริมการใชศักยภาพผูสูงอายุ 

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางภูมิคุมกันทางใจ (Resilience Quotient) ที่มีการบูรณาการ

กระบวนการการมีสวนรวมของครอบครัว เครือขายประชาสังคม และกระบวนการปรึกษาสำหรับผูสูงอายุ โดย

ผูวิจัยดำเนินการรางโปรแกรมเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจของสูงอายุที่เหมาะสมกับกระบวนการมีสวนรวม

ของครอบครัว ประชาสังคมและกระบวนการปรึกษา ใชการวัดและประเมินผลโปรแกรมฯ นี้ประกอบดวย 3 

สวน คือ ดานเจตคติ ดานทักษะและดานผลการดำเนินโปรแกรมฯ โดยใชแบบประเมินความพึงพอใจและความ

คิดเห็นตอโปรแกรมฯ ของผูเขารวมโปรแกรมฯ ใชแบบประเมินผล หลังเสร็จสิ้นการดำเนินโปรแกรม พบวาผล

การประเมินโปรแกรมฯ การประเมินความเหมาะสมโปรแกรมฯ โดยผูเชี ่ยวชาญ พบวาประเด็นเนื ้อหา

โปรแกรมสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง มีคาเฉลี่ย 4.61 อยูในระดับมากที่สุด 

 โครงการวิจัยยอยที่ 5 รูปแบบการเสริมสรางภูมิคุ มกันทางจิตใจผูสูงอายุในโรงพยาบาลสนาม

วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

 ผลการวิจัยพบวา  

 1. รูปแบบการเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจผูสูงอายุในโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด คือ ควร

มีการบูรณาการภาคีหลัก 3 ภาคี ในการจัดบริการสำหรับผูสูงอายุ หลังจากผานพนสภาวะวิกฤติการติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 อันไดแก ภาคีบริการชุมชน/ทองถิ่น ภาคีบริการสุขภาพและภาคีบริการสังคม ทั้งภาครัฐ
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และเอกชน และควรมีการเชื่อมตอกันอยางเปนระบบ มีการวางแนวทางใหเปนรูปธรรม รวมทั้งควรมีการ

เชื่อมโยงการดาเนินงานโดยการคัดเลือกบุคคลในการเปนผูนาและผูปฏิบัติงานในเรื่องนี้ โดยพิจารณาจากผูที่มี

ทัศนคติที ่ดีตอผู สูงอายุ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม ใจเย็นอดทนและใสใจในการทำงานอยางจริงจัง การ

ดำเนินการพัฒนาและเสริมสรางภูมิคุมกันทางจิตใจของผูสูงอายุเปนเรื่องที่ละเอียดออนและอาจใชเวลาในการ

ดำเนินการเปนระยะเวลาหนึ่ง จึงจำเปนตองมีนโยบายในการปฏิบัติที ่ชัดเจน ดังนั้นการประสานงานกัน

ระหวางองคกรและหนวยงานจึงเปนสิ่งที่มีความสาคัญและจำเปน เพื่อใหเกิดการดำเนินการอยางเปนรูปธรรม

และย่ังยืน 

 2. ไดผลการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด ซึ่งประกอบดวย ดานสภาพแวดลอม ดานหลักการบริหาร ดานการพัฒนาจิตใจ และดานการ

สรางความเขมแข็งทางจิตใจ ลวนสงผลตอรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม 

 3. ผลการพัฒนาและประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด  

อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด  

 ผูวิจัยไดแยกประเด็นนำเสนอผลการวิจัยออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 

   ขั้นตอนที่ 1.  ผลการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ผูวิจัยไดนำผลการวิจัยในระยะที่ 2 ในขั้นตอนที่ผานมา ซึ่งผานการตรวจสอบ

การสอดคลองในเชิงประจักษและทำการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม วิทยาลัยสงฆ

รอยเอ็ด  อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ดดวยวิธีการวิเคราะหแยกแยะผลการวิจัย เพื่อจัดหมวดหมูใหมใหเห็น

ปจจัยเหตุปจจัยผลตามลำดับของการเกิด (Birth Order) ผูวิจัย ไดสรุปผลเพ่ือทำขอคนพบจากระยะที่ 1 ระยะ

ที่ 2 ไดผลการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัด

รอยเอ็ด ซึ่งประกอบดวย ดานสภาพแวดลอม ดานหลักการบริหาร ดานการพัฒนาจิตใจ และดานการสราง

ความเขมแข็งทางจิตใจ รวมทั้งผลการทดลองใชรูปแบบตางๆจากกโครงการวิจัยยิอยทั้ง 5 โครงการ ลวนสงผล

ตอรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม ผูเขียนจึงสรุปนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม

วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด ไดดังแผนภาพที่ 2 ดังน้ี 
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แผนภาพที่ 3 นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

  

 จากแผนภาพพบวา ในการบริหารจัดการจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด ที่ไดจากงานวิจัยสรุปไดดังนี้ ขอ 1. การรักษาพยาบาลผูปวยที่เขารับการรักษาพยาบาลจาก

การติดเช้ือไวรัสโคโลนาสายพันธใหม 2019 (COVID 19) และเขารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลสนาม

วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดแหงนี้ สามารถแยกองคประกอบการรักษาได 3 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1. 

องคประกอบดานผูทำหนาที่รักษาพยาบาล ไดแก แพทย พยาบาล เจาหนาที่ทุกฝาย องคประกอบที่ 2 

องคประกอบดานผูเขารับการรักษาพยาบาล คือ ผูปวยที่เขารับการรักษาตัวในโรงพยาบาล และ องคประกอบ

ที่ 3. องคประกอบกานเชื้อโรค คือเชื้อโรคตางๆที่ทำใหเกิดโรคภัยตางๆ ในงานวิจัยนี้หมายถึงเชื้อไวรัสโคโลนา

สายพันธใหม 2019 (COVID 19) ขอ 2. ในแตละองคประกอบตามขอ 1 เราสามารถนำเอาหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาเขาไปบูรณาการสอดแทรกไดสององคประกอบ คือฝายผูรักษาและฝายผูเขารับการรักษา

เนื่องจากเปนผูที่สามารถนอมนำเอาหลักธรรมไปบูรณาการในการทำหนาที่ของตนเองดังนี้ 2.1) หากฝายทำ

หนาที่รักษา ไดแก หมอ พยาบาลและเจาหนาที่ทุกฝายทำหนาที่ของตนเองดวยความตั้งใจยึดมั่นในหลักธรรม
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ของพระพุทธศาสนาในดาน อาทิ หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 เปนตน กลาวคือ หมอพยาบาลทำการ

รักษาผูปวยดวยความเมตตา กรุณา ความเอาใจใส ยอมสงผลตอการรักษาพยาบาลที่ประสบผลสำเร็จ 2.2) 

ฝายผูเขารับการรักษาหรือผูปวยตองนอมนำเอาหลักหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหนี่ยวใน

ขณะที่ตนเองเขารับการรักษา อาทิ หลักอิทธิบาท 4 หลักไตรสิขาธรรม 3 และหลักภาวนา 4 เปนตน กลาวคือ 

รูหนาที่จนเอง เชื่อฟงหมอพยาบาล กินยาตามแพทยสั่ง ทำจิตใจและรางกายใหเขมแข็ง การดูแลสุขภาพจิต  

การอยูรวมกันในสังคม ารดูแลสุขภาพจิตใหสงบสันติ และการดูแลสุขภาพจิตและรูเทาทันตามความเปนจริงใน

สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 ยอมสงผลตอการรักษาพยาบาลที่ประสบผลสำเร็จเชนเดียวกัน 

ขอ 3. เมื่อทั้งสองฝายทำหนาที่ของตนเองดวยความต้ังใจและสามารถบูรณาการหลักธรรมที่เกี่ยวของกับหนาที่

ของตนเองไดเปนอยางดีแลวความสำเร็จของการรักษาพยาบาล ซึ่งในงานวิจัยนี้หมายถึงเชื้อไวรัสโคโลนาสาย

พันธใหม 2019 น่ันเอง 

   ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด  

อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด จากผูเชี่ยวชาญจำนวน  คน โดยใชหลักการของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam) 

เปนกรอบในการตรวจสอบคุณภาพการประเมิน เพื่อประเมินโดยมีองคประกอบทั้งหมด 4 ดาน คือ ดานความ

เปนไปได (Feasibility) ดานความเหมาะสม (Propriety) ดานอรรถประโยชน (Utility) และดานความถูกตอง 

(Accuracy) พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นตอนวัตกรรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ถา

พิจารณาเปนรายดาน ปรากฏวา มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดจำนวน 3 ดาน และระดับมาก จำนวน 

1 ดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอยไดดังนี้ ดานความถูกตอง รองลงมา ดานความเหมาะสม ดานอรรถประโยชน 

และดานความเปนไปได ตามลำดับ  กลาวโดยสรุป นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆ

รอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ที่ไดจากการวิจัยในครั้งน้ี สามารถนำไปใชไดอยางเหมาะสมระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลการสรางรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม 

 หลักการของการจัดตั้งโรงพยาบาลสนามจะดำเนินการภายใตมาตรฐาน และความปลอดภัยของโรงพยาบาล

ทั่วไปสามารถดูแลผูติดเชื้อ (กลุมที่ไมแสดงอาการหรืออาการไมรุนแรง) อยางใกลชิด และทันทวงที ผูปวยทั่วไปที่

เขาพักรักษาตัวในโรงพยาบาลไมเสี่ยง มีจำนวนเตียง และบุคคลากรทางการแพทยใหการรักษาอยางเพียงพอ การ

จัดตั้งโรงพยาบาลสนามขึ้นในวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดพบปญหาที่ตามมาหลายประการที่เกิดขึ้นกับหนวยผูใหการ

รักษาพยาบาลคือ ผู ปวยมีสภาพอารมณที ่ฉุนเฉียว ใจรอนหรือในบางครั ้งอาจระเบิดอารมณใสทีมผู ดูแลที่

ดำเนินการไมไดดั่งใจปารถนา หรือในบางกรณี เชน เมื่อผูปวยที่รักษาตัวหายจากอาการปวยแลวไมไดรับการ

ตอนรับจากชุมชนหรือครอบครัว เปนตน โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดไดวางกรอบแนวปฏิบัติเพื่อการ

บริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม ดังน้ี  
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  1.1 สภาพแวดลอม คือ การจัดการอาคารสถานที่เลือกสถานที่ดำเนินการที่เหมาะสม โดยพิจารณา

ประเด็นที่สำคัญ คือ (1) อาคารแยกจากสิ่งแวดลอมและชุมชน (2) อาคารที่พักมีอากาศถายเทดี (3) มีสาธารณูปป

ระโภคพื้นฐานที่จำเปน เชน ไฟฟา น้ำประปา รวมถึงวัสดุสำนักงาน เครื่องอุปโภคบริโภค น้ำดื่ม (4) มีระบบลำบัด

น้ำเสียที่สามารถปรับปรุงใหเหมาะสม (5).มีการตอบสนองตอประเด็นความกังวลของสาธารณะและชุมชนโดยรอบ

ที่ต้ัง  

  1.2 หลักการบริหาร ซึ่งประกอบดวยหลักการบริหารยอยจำนวน 5 ดาน คือ (1) ดานบุคลากร คือการ

แบงเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลสนามและบุคลากรในสถานพยาบาลหลักที่สนับสนุนทั้งนี้ในสวน

บุคลากรที่ปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลสนามจะประกอบดวยฝายปฏิบัติการดูแลรักษาและฝายสนับสนุน โดยจำเปน

อยางยิ่งที่จะตองชี้แจงถึงวัตถุประสงคการดำเนินงาน ขอบเขตของงาน ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รายละเอียดงาน 

และขอควรระวังหรืออันตราย ตลอดจนการกำกับดูแลการทำงานของบุคลากรโดยเฉพาะอาสาสมัคร มีระบบการ

บริหารจัดการหนวยผูปวยนอก หอผูปวย การจัดเวร โดยประเมินจากความเพียงพอของการใหบริการ ระบบการ

ปองกันควบคุมการติดเชื้อและแพรกระจายเชื้อ ฝกซอมการสวม-ถอด PPE ใหคลองอยางถูกตอง ตามความเสี่ยง

ของหัตถการ สำรวจและสำรอง PPE ใหพรอมใช และเพียงพอ รวมถึงสามารถจัดหาเพิ่มได ทีมบุคลากรทาง

การแพทยทุกคน ทุกระดับ ตองเขาใจหลักการพื้นฐานของ ระบบการปองกันการติดเชื้อในสถานพยาบาล (2) ดาน

ระบบสนับสนุน ไดแก การขนสงตางๆ รวมถึงระบบการสงตอผูปวย อาทิ การขนสงวัสดุ อุปกรณทางการแพทย 

วัสดุอุปกรณอื่นๆ ขยะติดเชื้อ การจัดการและการเคลื่อนยายศพ เปนตน รวมถึงจัดการซอมแผนเคลื่อนยายผูปวย

ในกรณีที่ผูปวยมีการทรุดลง รวมถึงการจัดการดานสาธารณูปโภคที่พักบุคลากร โภชนาการ เครื่องปนไฟ เครื่อง

กรองน้ำ ประปาสนาม ฯลฯ (3) ดานการดูแลรักษาผูปวย คือการรักษาใหเปนไปตามแนวทางเวชปฏิบัติการดูแล

รักษาผูปวยโรค COVID-19 ของกระทรวงสาธารณสุข (ซึ่งมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยขอใหติดตามอยาง

ใกลชิด) (4) ดานระบบสื่อสาร ไดแก อุปกรณสื่อสารภายในหองพัก เชน โทรศัพทพ้ืนฐาน สัญญานอินเตอรเน็ต เปน

ตนอุปกรณสำหรับดำเนินงานในศูนยปฏิบัติการ เชน จอมอนิเตอรแสดงสัญญานจากกลองวงจรปด โปรแกรมระบบ

ติดตามอาการแสดงของผูปวยรายวันและประมวลผล เครื่องคอมพิวเตอรสำหรับใชงานทั่วไป และเชื่อมตอระบบ

ขอมูลโรงพยาบาล (Hospital Information System; HIS) พรอมเครื่องพิมพ (5) ดานการดำเนินการโรงพยาบาล

สนาม ไดแก ระบบการบริหารจัดการหนวยผูปวยนอก หอผูปวย การจัดเวร โดยประเมินจากความเพียงพอของการ

ใหบริการ มีเจาหนาที่โรงพยาบาลสนามประเมินผูปวย และจัดผูปวยเขาตามผังเตียงที่กำหนด รายละเอียดการ

ดำเนินการอาจจัดแบงโซนใหชัดเจน เชน ตามความเสี่ยงของผูปวย หรือ ตามวันที่รับไว และแบงโซนชาย/หญิงให

ชัดเจน เพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการ จัดสงอาหาร 3 มื้อ โดยจัดวางไวที่พื้นที่ที่กำหนดเพื่อใหผูปวยมารับ

ไปแจกจายภายในสวนที่พัก หนวยงานที่รับผิดชอบแจงรายชื่อผูปวยมาที่โรงพยาบาลสนามลวงหนา โดยมีการ

ยืนยันตัวตน จำนวนและรายละเอียดของผูปวยที่ชัดเจน ผูปวยที่ไดรับการดูรักษาในโรงพยาบาลสนามไดรับการ

เอกซเรยปอด และการจำหนายผูปวยเมื่อครบกำหนดการรักษาในโรงพยาบาลสนาม โดยการประสานงานกับ

โรงพยาบาลหลัก และมีเอกสารรับรองการรักษาใหผูปวยติดตัว  
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  1.3 การพัฒนาจิตใจ คือ การมุงเนนผูปวยเพื่อพัฒนาจิตใจโดยมีชองทางรับฟงความคิดเห็น ประเมิน

ความพึงพอใจของผูปวย ญาติและชุมชน โอกาสพัฒนา นำมาปรับปรุงแกไข มีการสรางความสัมพันและชอง

ทางการสื่อสารสองแบบระหวางเจาหนาที่กับผูปวย ผูปวยไดรับการคุมครองตามคำประกาศสิทธิผูปวย เชน สิทธิที่

จะรับทราบขอมูลอยางเพียงพอและเขาใจชัดเจนเพ่ือการตัดสินใจ การใหความสำคัญในการดูแลจิตใจ นอกจากกลุม

ผูปวยที่พำนักอยูในโรงพยาบาลสนามที่อาจจะเกิดภาวะความเครียด วิกตกกังวล ความหวาดหวั่นและสะสม จน

กลายเปนภาวะของความทอแทใจ ซึ่งในที่สุดอาจนำมาสูภาวะซึมเศราและฆาตัวตายแลว บุคลากรทางการแพทยที่

ปฏิบัติงานดูแลผูปวยในโรงพยาบาลสนามก็เปนสวนสำคัญ อันเนื่องมาจากความเครียดที่มีสาเหตุจากปจจัยตางๆ 

เชน ความกลัวการติดเชื้อและผลกระทบที่เกิดขึ้นตามมาตอตนเอง ผูปวยและครอบครัวหรือแมกระทั่งตราบาปที่

เกิดจากการถูกสังคมรังเกียจ เนื่องจากปฏิบัติงานกับผูติดเชื้อ จึงไดจัดทำแนวทางการดูแลจิตใจในโรงพยาบาล

สนามขึ้นเพื่อใหมีแนวทางในการจัดดูแลสุขภาพจิตในโรงพยาบาลสนามใหกับผูปวย เชน กิจกรรมเพื่อสุขภาพ 

กิจกรรมที่ทำใหผอนคลาย สันทนาการเพื่อบรรเทาความเครียดใหกับผูปวย อาทิ การเลนกีฬา การใชทีมแพทย

เยียวยาใจโดยทีมวิทยากรคณาจารยจากวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด เทศนาธรรมออนไลนผานระบบ Telemedicine 

กิจกรรมสันทนาการจากกองพันมณฑลทหารราบที่ 27  

  1.4. การสรางความเขมแข็งทางจิตใจ คือ การดูแลจิตใจผูปวย ไดจัดทำแนวทางการดูแลจิตใจใน

โรงพยาบาลสนาม โดยมี การจัดระบบการดูแลจิตใจผูที่มีความเสี่ยงทางดานสุขภาพจิต สมาชิกที่ใกลชิด หรือทำ

กิจกรรมรวมกัน ใหกำลังใจ ใสใจ และชวยเหลือซึ่งกันและกัน ใหกำลังใจผูที่ออนแอ หมดหวัง ขาดกำลังใจ สราง

ความมั่นใจใหกับตนเอง/เพื่อนวาสามารถปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคได ใหกำลังใจบุคลากรที่ปฏิบัติงานทุก

ภาคสวนแลวจะเกิดเปนสังคมสมานฉันทไดโดย 1) ชวยกันสอดสองดูแลชวยเหลือกัน 2) ไมรังเกียจผูเจ็บปวยหรือ

ผูเกี่ยวของ 3) รวมแรงรวมใจ ใหกำลังใจซึ่งกัน   

 อยางไรก็ตามผลการวิจัยที่คนพบเชนนี้แสดงใหเห็นวา ประชาชนที่เขารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาล

สนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดนั้นจะไดรับการรักษาและบริการดวยการจัดสถานที่เพื่อมาใหการดูแลรักษาพยาบาลใน

กลุมผูปวยทั้งที่ไมแสดงอาการหรือมีอาการนอยในกรณีการระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ใหสมารถรองรับ

จำนวนผูเขารับการรักษาไดทีละจำนวนมากมีคำแนะนำในการปฏิบัติตามคำแนะนำของกรมการแพทยเปนอยางดี 

พรอมทั้งการทำงานของคณะบุคคลที่เปนฝายผูใหบริการจำนวนเพียงพอ มีกระบวนการดำเนินงานจะตองเปนไป

ตามขั้นตอนตามลำดับ มีการจัดองคกรทำงานดวยการมีสวนรวม มีการควบคุมที่กระทำรวมปฏิบัติการใหบรรลุ

เปาหมายรวมกันของเจาหนาที่ทุกฝาย และในระหวางการรักษานั้นจะพบนวัตกรรมการสรางความรูและความคิด

ใหม แนวคิดวิธีการ ซึ่งอาจอยูในรูปของความคิดหรือการกระทำหรือสิ่งประดิษฐตางๆ ที่มีประโยชนตอการดูแล

รักษาโรคอุบัติใหมอยางเชน ไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคอื่นๆที่จะเกิดขึ ้นในอนาคตไดเปนอยางดีมีระบบ 

ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ สุดาฟา วงศหาริมาตย (2563 :332-343)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

“รูปแบบนวัตกรรมบริการโดยประยุกตแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหมโดยการวางระบบบริหารราชการแบบ

บูรณาการ ในเขตสุขภาพ” พบวา รูปแบบของนวัตกรรมบริการฯ ประกอบดวยองคประกอบนวัตกรรมบริการฯ 6 
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ดาน ไดแก ดานที่ 1 ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารภาครัฐแนวใหมโดยการวางระบบการบริหารราชการ

แบบบูรณาการ ดานที่ 2 การบริหารจัดการนวัตกรรมบริการฯ ดานที่ 3 การนำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชใน

การดำเนินงานนวัตกรรมบริการฯ ดานที่ 4 การบูรณาการรวมระหวางองคกร/หนวยงานมาใชในการดำเนินงาน

นวัตกรรมบริการฯ ดานที่ 5 การบริหารจัดการมาใชในการดำเนินงานนวัตกรรมบริการฯ และดานที่ 6 การวางแผน

กลยุทธการดำเนินงานและการวางแผนยุทธศาสตรระดับชาติ ผลการวิจัยนี้ทำใหไดรูปแบบนวัตกรรมบริการ โดย

การประยุกตแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหมโดยการวางระบบการบริหารราชการแบบบูรณาการฯ ที่

ประกอบดวยนวัตกรรม 5 เรื ่อง ไดแก นวัตกรรม เครือขายการดำเนินงานบูรณาการ (inter department 

cooperation network innovation) นวัตกรรม “ยูเซอรวิส” นวัตกรรม “ฮอสเซอรวิส” นวัตกรรม “people 

information”และ “people information for referral” ซึ ่งผู เกี ่ยวของสามารถนำไปใชไดตามบริบทของตน 

พรอมทั้งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรพร สถิรอังกูรและคณะ (2564 : 320-333) ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา

รูปแบบการบริหารการพยาบาลในสถานการณการระบาดของโควิด–19 ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข” 

การพัฒนารูปแบบพบวา ประกอบดวยยศูนยปฏิบัติการตอบโตภาวะฉุกเฉินดานการพยาบาล การประเมินความ

พรอมการบริหารการพยาบาล และแนวทางการบริหารการพยาบาลในสถานการณการระบาดของโควิด-19 ที่

ครอบคลุมระยะกอน ขณะ และหลังเกิดการระบาดของโควิด-19 ผลลัพธของการใชรูปแบบ พบวาผูบริหารการ

พยาบาลมีความคิดเห็นตอรูปแบบในระดับมากที่สุด สามารถนำรูปแบบใชไดจริง (Mean=4.48, SD=0.58) ใชกับ

โรงพยาบาลระดับอื ่นได (Mean=4.54, SD=0.60) และใชกับโรคติดตออื ่นไดในระดับมากที ่ส ุด (Mean=

4.61,SD=0.58) โรงพยาบาลทุกแหงมีความพรอมในการบริหารการพยาบาล ผูสงสัยและผูติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

เห็นวาโรงพยาบาลระดับตติยภูมิมีความพรอมการบริหารการพยาบาล อยูในระดับมาก (Mean=4.35, SD=0.41) 

และพึงพอใจในบริการพยาบาล อยูในระดับมาก (Mean=4.30, SD=0.45) พยาบาลรับรูสมรรถนะแหงตนในการ

ปฏิบัติการพยาบาลโควิด-19 อยูในระดับมากที่สุด (Mean=4.55, SD=0.44) และมั่นใจในมาตรการการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานอยูในระดับมาก (Mean=4.40, SD=0.53) และไมพบการติดเช้ือจากการปฏิบัติงานของพยาบาล และ

การแพรกระจายเชื้อในโรงพยาบาลจากผูสงสยั และผูติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กอนและหลังทดลองรูปแบบใน

โรงพยาบาลระดับตติยภูมิทั้ง 13 แหง โดยสรุป รูปแบบน้ีมีประโยชนตอการบริหารการพยาบาล ในสถานการณการ

ระบาดของโควิด-19 และผูวิจัยไดโดยไดขยายผลรูปแบบนี้ไปยังองคกรพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขเพื่อนำสู

การปฏิบัติในพ้ืนที่ทั่วประเทศแลว 

 2. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด 

 ผูวิจัยไดนำผลการวิจัยไดดำเนินการผานโครงการวิจัยยอยออกเปน 5 โครงการยอยโดยใหแตละโครงการ

ยอยแตละโครงการนำเอาแตละนวัตกรรมที่เกี ่ยวกับกาบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม ซึ่งดำเนินการในหวง

ระยะเวลาที่ปดใหบริการรักษาผูปวยที่เขารับการรักษาในโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดในขั้นตอนที่ผาน

มา ซึ่งผานการทดลองดำเนินการแลวลไดรับขอมูลในเชิงประจักษ และไดผลการทดลองใช จึงไดนวัตกรรมการ

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.153
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.153


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6) : November-December 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.153 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[403] 
Citation: พิกุล มีมานะ. (2565). นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 385-406 

Meemana, P., (2022). Innovation in Field Hospital Management of RoiEt Buddhist College, Thawat Buri District, Roi-Et Province. Interdisciplinary 

Academic and Research Journal, 2 (6), 385-406; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.153 

 

บริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด สรุปไดเปน 3 ประเด็น

ดังตอไปนี้ ประเด็นที่ 1. การรักษาพยาบาลผูปวยที่เขารับการรักษาพยาบาลจากการติดเชื้อไวรัสโคโลนาสายพันธ

ใหม 2019 (COVID 19) และเขารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดแหงน้ี สามารถแยก

องคประกอบการรักษาได 3 องคประกอบ คือ 1.1) องคประกอบดานผูทำหนาที่รักษาพยาบาล ไดแก แพทย 

พยาบาล เจาหนาที่ทุกฝาย 1.2) องคประกอบดานผูเขารับการรักษาพยาบาล คือ ผูปวยที่เขารับการรักษาตัวใน

โรงพยาบาล 1.3) องคประกอบกานเชื้อโรค คือเชื้อโรคตางๆที่ทำใหเกิดโรคภัยตางๆ ในงานวิจัยนี้หมายถึงเชื้อไวรัส

โคโลนาสายพันธใหม 2019 (COVID 19) ประเด็นที่ 2. ในแตละองคประกอบตามประเด็นที่ 1 เราสามารถนำเอา

หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเขาไปบูรณาการสอดแทรกไดสององคประกอบ คือฝายผูรักษาและฝายผูเขารับการ

รักษาเน่ืองจากเปนผูที่สามารถนอมนำเอาหลักธรรมไปบูรณาการในการทำหนาที่ของตนเอง กลาวคือ 2.1) หากฝาย

ทำหนาที่รักษา ไดแก หมอ พยาบาลและเจาหนาที่ทุกฝายทำหนาที่ของตนเองดวยความตั้งใจยึดมั่นในหลักธรรม

ของพระพุทธศาสนาในดาน อาทิ หลักสังคหวัตถุ 4 หลกัพรหมวิหาร 4 เปนตน กลาวคือ หมอพยาบาลทำการรักษา

ผูปวยดวยความเมตตา กรุณา ความเอาใจใส ยอมสงผลตอการรักษาพยาบาลที่ประสบผลสำเร็จ 2.2) หากฝายผูเขา

รับการรักษาหรือผูปวยนอมนำเอาหลักหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหนี่ยวในขณะที่ตนเองเขารับ

การรักษา อาทิ หลักอิทธิบาท 4 หลกัไตรสิขาธรรม และหลักภาวนา 4 เปนตน กลาวคือ รูหนาที่จนเอง เช่ือฟงหมอ

พยาบาล กินยาตามแพทยสั่ง ทำจิตใจและรางกายใหเขมแข็ง การดูแลสุขภาพจิต  การอยูรวมกันในสังคม การดูแล

สุขภาพจิตใหสงบสันติ และการดูแลสุขภาพจิตและรูเทาทันตามความเปนจริงในสถานการณการแพรระบาดของ

ไวรัสโควิด 19 ยอมสงผลตอการรักษาพยาบาลที่ประสบผลสำเร็จเชนเดียวกัน ประเด็นที่ 3. เมื่อทั้งสองฝายทำ

หนาที่ของตนเองดวยความตั้งใจและสามารถบูรณาการหลักธรรมที่เกี่ยวของกับหนาที่ของตนเองไดเปนอยางดีแลว

ความสำเร็จของการรักษาพยาบาล ซึ่งในงานวิจัยนี้หมายถึงเชื้อไวรัสโคโลนาสายพันธใหม 2019 (COVID 19) 

น่ันเอง  

 อยางไรก็ตามผลการวิจัยที่คนพบเชนนี้แสดงใหเห็นวา การรักษาพยาบาลผูปวยที่เขารับการรักษาพยาบาล

จากการติดเชื ้อไวรัสโคโลนาสายพันธใหม 2019 (COVID 19) ของประชาชนที่เขารับการรักษาพยาบาลใน

โรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดแหงนี้ จะไดรับการปฏิบัติจากฝายที่เปนผูใหการรักษาไดแก หมอ พยาบาล

และเจาหนาที่ทุกฝายทำหนาที่ของตนเองดวยความตั้งใจยึดมั่นในหลักธรรมของพระพุทธศาสนาในดาน อาทิ 

หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรหมวิหาร 4 เปนตน กลาวคือ หมอพยาบาลทำการรักษาผูปวยดวยความเมตตา กรุณา 

ความเอาใจใส ยอมสงผลตอการรักษาพยาบาลที่ประสบผลสำเร็จ และหากฝายผูเขารับการรักษาหรือผูปวยเองกฌ

สามารถนอมนำเอาหลักหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหนี่ยวในขณะที่ตนเองเขารับการรักษา อาทิ 

หลักอิทธิบาท 4 หลักไตรสิขาธรรม และหลักภาวนา 4 เปนตน กลาวคือ รูหนาที่จนเอง เชื่อฟงหมอพยาบาล กินยา

ตามแพทยสั่ง ทำจิตใจและรางกายใหเขมแข็ง การดูแลสุขภาพจิต การอยูรวมกันในสังคม การดูแลสุขภาพจิตให

สงบสันติ และการดูแลสุขภาพจิตและรูเทาทันตามความเปนจริงในสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 

ยอมสงผลตอการรักษาพยาบาลที่ประสบผลสำเร็จเชนเดียวกัน เปนอยางดี ซึ่งงานวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ 
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ธีรพร สถิรอังกูรและคณะ (2564 : 320-333)  ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารการพยาบาลใน

สถานการณการระบาดของโควิด–19 ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข” การพัฒนารูปแบบพบวา 

ประกอบดวยยศูนยปฏิบัติการตอบโตภาวะฉุกเฉินดานการพยาบาล การประเมินความพรอมการบริหารการ

พยาบาล และแนวทางการบริหารการพยาบาลในสถานการณการระบาดของโควิด-19 ที่ครอบคลุมระยะกอน ขณะ 

และหลังเกิดการระบาดของโควิด-19 ผลลัพธของการใชรูปแบบ พบวาผูบริหารการพยาบาลมีความคิดเห็นตอ

รูปแบบในระดับมากที่สุด สามารถนำรูปแบบใชไดจริง (Mean=4.58, SD=0.58) ใชกับโรงพยาบาลระดับอื่นได 

(Mean=4.54, SD=0.60) และใชกับโรคติดตออื่นไดในระดับมากที่สุด (Mean=4.61,SD=0.58) โรงพยาบาลทุกแหง

มีความพรอมในการบริหารการพยาบาล ผูสงสัยและผูติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เห็นวาโรงพยาบาลระดับตติยภูมิมี

ความพรอมการบริหารการพยาบาล อยูในระดับมาก (Mean=4.35, SD=0.61) และพึงพอใจในบริการพยาบาล อยู

ในระดับมาก (Mean=4.30, SD=0.45) พยาบาลรับรูสมรรถนะแหงตนในการปฏิบัติการพยาบาลโควิด-19 อยูใน

ระดับมากที่สุด (Mean=4.55, SD=0.44) และมั่นใจในมาตรการการปฏิบัติงานของหนวยงานอยูในระดับมาก 

(Mean=4.40, SD=0.53) และไมพบการติดเชื ้อจากการปฏิบัติงานของพยาบาล และการแพรกระจายเชื ้อใน

โรงพยาบาลจากผูสงสยั และผูติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กอนและหลังทดลองรูปแบบในโรงพยาบาลระดับตติยภูมิ

ทั้ง 13 แหง โดยสรุป รูปแบบนี้มีประโยชนตอการบริหารการพยาบาล ในสถานการณการระบาดของโควิด-19 และ

ผูวิจัยไดโดยไดขยายผลรูปแบบนี้ไปยังองคกรพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขเพื่อนำสูการปฏิบัติในพื้นที่ทั่ว

ประเทศแลว  

 3. ผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด  อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด 

 ผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด  อำเภอธวัชบุรี จังหวัด

รอยเอ็ด จากผูเช่ียวชาญจำนวน 20 คน โดยใชหลักการของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam) เปนกรอบในการตรวจสอบ

คุณภาพการประเมิน เพื่อประเมินโดยมีองคประกอบทั้งหมด 4 ดาน คือ ดานความเปนไปได (Feasibility) ดาน

ความเหมาะสม (Propriety) ดานอรรถประโยชน (Utility) และดานความถูกตอง (Accuracy) พบวา ผูเชี่ยวชาญมี

ความคิดเห็นตอนวัตกรรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ถาพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏวา มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุดจำนวน 3 ดาน และระดับมาก จำนวน 1 ดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอยไดดังน้ี 

ดานความถูกตอง รองลงมา ดานความเหมาะสม ดานอรรถประโยชน และดานความเปนไปได ตามลำดับ กลาวโดย

สรุป นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ที่ไดจาก

การวิจัยในครั้งน้ี สามารถนำไปใชไดอยางเหมาะสมระดับมากที่สุด  

 ทั้งนี้แสดงใหเห็นวา ในการศึกษานวัตกรรมการบรหิารจดัการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ดในครั้ง

นี้ผูเชี่ยวชาญเห็นวามีประโยชนตอวงการรักษาเยียวยาโรคอุบัติใหมที่เกิดขึ้น โดยการใหมีกระบวนการดำเนินงาน

จะตองเปนไปตามขั้นตอนตามลำดับ การจัดองคกร การมีสวนรวม การควบคุมที่กระทำรวมปฏิบัติการใหบรรลุ

เปาหมายรวมกันหมายถึง สถานที่ที่จัดขึ้นมาใหการดูแลรักษาพยาบาลในกลุมผูปวยไมแสดง อาการหรือมีอาการ
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นอย กรณีการระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ใหรองรับจำนวนผูเขารับการรักษาไดทีละจำนวนมาก โดย

ปฏิบัติตามคำแนะนำของกรมการแพทย รวมทั้งในการรักษาพยาบาลน้ันเจาหนาที่ตองทำการรักษาผูปวยดวยความ

เมตตา กรุณา ความเอาใจใส ยอมสงผลตอการรักษาพยาบาลที่ประสบผลสำเร็จ ฝายผูเขารับการรักษาหรือผูปวย

นอมนำเอาหลักหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาเปนหลักยึดเหน่ียวในขณะที่ตนเองเขารับการรักษา อาทิ หลักอิทธิ

บาท 4 หลักไตรสิขาธรรม และหลักภาวนา 4 ซึ่งจะเปนประโยชนตอวงการแพทยไดอยางดีย่ิงในอนาคต ซึ่งงานวิจัย

น้ีสอดคลองกับงานวิจัยของ อุษา คำประสิทธิ์ (2565 : 33-44) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการ

พยาบาลในสถานการณการระบาดของโควิด-19 แผนกผูปวยในโรงพยาบาลโนนไท ผลการวิจัยพบวา การพัฒนา

รูปแบบการบริหารการพยาบาลในสถานการณการระบาดของโควิด-19 แผนกผูปวยใน ทำใหมีการเตรียมความ

พรอมในดานตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรูโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และมีการรับรูสมรรถนะแหงตน

ในการปฏิบัติการพยาบาลอยูในระดับสูง พบปญหาและอุปสรรคในดานโครงสรางและการบริหารอัตรากำลังของ

พยาบาล ซึ่งผลการพัฒนารูปแบบการบริหารการพยาบาลในสถานการณการระบาดของโควิด-19 ตึกผูปวยใน มี

ความเหมาะสมสอดคลองกับบริบท และสามารถนำมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 

 1.ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

 จากการศึกษาเกี่ยวกับประเด็นขอเสนอแนะในงานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนาม

วิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด ที่ผลจากการทดลองใชแนวทางการใชหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาเปนหลักยึดในการชวยบริหารจัดการรวมกับกระบวนการรักษาตามปกติเพื่อใหเกิดนวัตกรรมการ

รักษาโรคอุบัติใหมที่เกิดขึ้น ผูวิจัยสามารถจัดลำดับความสำคัญเพ่ือเสนอแนะเชิงนโยบายไดดังน้ี 

  1.1 ควรสงเสริมใหมีการใชหลักธรรมะของพุทธศาสนาเขาไปสอดแทรกในองคประกอบของการรักษาใน

โรงพยาบาลโดยเฉพาะหนวยงานรัฐมากย่ิงขึ้น  

  1.2 ควรสงเสริมใหเกิดการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับวิถีการดำเนินชีวิตของ

ประชาชนหรือพฤติกรรมการดำเนินชีวิตใหกับประชาชนมากย่ิงขึ้น 

  1.3 ควรสงเสริมใหเกิดการอบรมสั่งสอนและฝกฝนของคนคนน้ันแตหากเขาไดแรงจูงใจที่ดี มีตัวอยางที่ดี

เขายอมสามารถสรางความเขมแข็งทางจิตใจของเขาได 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป  

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด อำเภอธวัชบุรี 

จังหวัดรอยเอ็ด ที่ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมอีกในหลายประเด็นเพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพตอ

ประชาชนมากขึ้นรวมทั้งสามารถใชเปนขอมูลอางอิงทางวิชาการไดในอนาคตนั้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย

ครั้งตอไปดังน้ี 
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  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามวิทยาลัยสงฆรอยเอ็ด 

อำเภอธวัชบุรี จังหวัดรอยเอ็ด 

  2.2 ควรศึกษารูปแบบนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลสนามในพ้ืนที่อ่ืนๆ 

  2.3 ควรศึกษาการบูรณาการหลักธรรมดานตางๆกับนวัตกรรมการบริหารจัดการในโรงพยาบาลอ่ืนๆตอไป 

  2.4 ควรศึกษาวิจัยการบูรณาการนวัตกรรมการบริหารจัดการโรงพยาบาลกับหลักธรรมในการดำเนินชีวิต

ของประชาชนในยามวิกฤติเพ่ือชวยใหสามารถผานพนวิกฤติชีวิตไดในอนาคต 
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