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บทคัดยอ 

 งานนิเทศการศึกษาซึ่งเปนระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียนใหเกิดคุณภาพจึงไดวิเคราะห

และออกแบบการดำเนินการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไปพรอม ๆ กับพัฒนานักเรียน

ผานระบวนการพัฒนาบทเรียนรวมกันในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายของ

การวิจัยเพื่อ (1) ศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะ

และระบบพี่เลี้ยงเพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (3) ทดลองใชและศึกษาผล

การทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก และ 4) ประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบ

พี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยใชการวิจัยและพัฒนา มีการ

ดำเนินการวิจัยเปน 4 ขั้นตอนตามความมุงหมายของการวิจัย กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา ทีมนิเทศ 

จำนวน 12 คน และผูรับการนิเทศ จำนวน 73 คน ไดมาจากการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชประกอบดวย แบบ

บันทึกผลการวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประเด็นการสนทนากลุม แบบสอบถาม

ขอมูลพื้นฐานของทีมนิเทศ/ผู รับการนิเทศ แบบตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบการนิเทศโดยใช

กระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี ้ยงแบบทดสอบดานความรูกอน และหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ แบบ

สัมภาษณดานทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก และการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง แบบ

ประเมินแผนการจัดการเรียนรู แบบสังเกตการสอนเพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก แบบบันทึก

ผลการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง แบบบันทึกการรับการนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง แบบ

ตรวจสอบพฤติกรรมการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงสำหรับทีมนิเทศ แบบตรวจสอบพฤติกรรมการชี้แนะและ

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.152
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.152
mailto:suchat_wang@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-6329-7089


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6) : November-December 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.152 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[364] 
Citation: สุชาติ แวงโสธรณ. (2565). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เล้ียงเพือ่สงเสริมศักยภาพการจดัการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย. 

วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 363-384 

Wangsothorn, S., (2022). The Development of Internal Supervision Model Through Coaching and Mentoring Process to Promote the Potential on 

Active Learning. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6), 343-384; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.152 

 

ระบบพี่เลี้ยงสำหรับผูรับการนิเทศ แบบประเมินรูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง 

สำหรับขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหดวยการวิเคราะหเนื ้อหาและพรรณนาความ และขอมูลเชิงปริมาณ

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา (1) ศึกษา

ความตองการจำเปนในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี ้แนะและระบบพี ่เลี ้ยง 

ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก (ก) การใหความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก (ข) การใหความรูการนิเทศโดย

ใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง และ (ค) การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลโดยใชระบบการ

นิเทศภายในซึ่งมีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน (2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน

โดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีองคประกอบหลัก 

คือ หลักการ และเงื่อนไขสำคัญ ซึ่งมีกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ (ก) ขั้นเตรียมทีมกอนการนิเทศ (ข) ขั้น

วางแผนและออกแบบการนิเทศแบบองครวม (ค) ขั้นใชรูปแบบการนิเทศ (ง) ขั้นนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะ

และระบบพี่เลี้ยง (จ) ขั้นจัดการความรูหลังการนิเทศ (3) ผลการทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก พบวา คะแนนเฉลี่ยของทีม

นิเทศหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรม ซึ่งคะแนนเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 14.47 คะแนน และคะแนน

หลังการอบรมเทากับ 16.53 คะแนน ผลตางของคะแนนเพิ่มขึ้นรอยละ 10.34 และคะแนนเฉลี่ยของผูรับการ

นิเทศหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมเชนเดียวกัน ซึ่งคะแนนเฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 10.40 คะแนน 

และคะแนนหลังการอบรมเทากับ 11.87 ผลตางของคะแนนเพิ่มขึ้นรอยละ 5.67 จากขอมูลคะแนนดังกลาว 

การอบรมเชิงปฏิบัติการฯ มีแนวโนมชวยพัฒนาใหทีมนิเทศและผูรับการนิเทศ มีความรูเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเทคนิค

การจัดการเรียนรูเชิงรุก และการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง (4) ผลการประเมินและ

ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงฯ กอนนำรูปแบบไปใชดานความ

เปนประโยชน ดานความเปนไปได ดานความเหมาะสม และดานความถูกตอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด และผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช THUNG Model ใน

การพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

คำสำคัญ : การนิเทศภายใน; กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง; การจัดการเรียนรูเชิงรุก  

 

Abstract 

 Educational supervision, which is a system to support quality education in schools, has 

therefore analyzed and designed internal supervision operations to develop teaching and 

learning management along with developing students through a joint lesson development 

process in active learning activities. The purposes of this research were 1) to study the need 

assessment in developing an internal supervision model through the Coaching and Mentoring 
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process to promote the potential of active learning management; 2) to develop an internal 

supervision model using the Coaching and Mentoring process; 3) to try and study of the result 

an internal supervision model using Coaching and Mentoring process and 4) to evaluate and 

improve internal supervision using Coaching and Mentoring process. There were 4 steps in 

research and development (R&D) which were 1) studying the need assessment in developing 

an internal supervision model through the Coaching and Mentoring process to promote the 

potential of active learning management; 2) improving an internal supervision model through 

Coaching and Mentoring process; 3) demonstrating an internal supervision model using 

Coaching and Mentoring process and 4) evaluating an internal supervision model using 

Coaching and Mentoring process. The sample consisted of 12 administrators, a supervisory 

team, and 73 supervised teachers which were obtained by simple random sampling. The tools 

used in this research were an analysis record of concepts, theories, and related research, focus 

group issues, a questionnaire for the supervisory team and supervisory recipient’s basic 

information, a checklist for the accordance of the supervision model, pre-test and post-test, 

interview form for active learning management skill and the supervision model, an evaluation 

form for learning plans, a teaching observation form, a record of Coaching and Mentoring 

process results, a record of being supervised, an observation form for supervisory team, an 

observation form for the supervised, and an evaluation form for the supervision model. 

Qualitative data were analyzed by content analysis and description. The quantitative data 

were analyzed using statistics which were percentage, mean and standard deviation. The 

finding found that ( 1 )  Studying the needs and requirements in developing the internal 

supervision model by using the guidance process and the mentoring system consisting of 3 

aspects: ( a) Proactive learning management education. ( b) Supervision education using a 

guidance process and a mentoring system. And (c) supervision, monitoring, and evaluation by 

using an internal supervision system that has a supervision model suitable for the school 

context. (2) develop an internal supervision model using a guidance process and mentoring 

system to promote proactive learning management potential, Its main components are 

principles and essential terms which has a 5-step process, namely ( A) T: Team, (B) H: Holistic 

Planning, (C) U: Use, (D) N: Nice Coaching and Mentoring, and (E) K: Knowledge Management. 

(3) The results of the experimental use of the internal supervision model using the guidance 
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process and the mentor system to enhance the potential of proactive learning management 

revealed that the average score of the supervision team after the training was higher than 

before the training which the mean score before the training was 14.47 points, and the score 

after the training was 16.53 points. The score difference increased by 10.34% and the average 

score of the supervision recipients after the training was higher than before the training as 

well, which the mean score before the training was 10.40 points, and the post-training score 

was 11.87, and the difference in the score increased. 5.67 percent. However, based on these 

scores, the workshop tends to help develop the supervision team and the supervision 

recipients with more knowledge of proactive learning techniques, and supervision using 

guidance and mentoring processes. (4) The results of the evaluation and improvement of the 

internal supervision model by using the guidance and mentoring process before applying the 

model in terms of usefulness, feasibility, suitability, and overall correctness were at the highest 

level. And the results of assessing the appropriateness of the internal supervision model 

manual by using the THUNG Model to develop proactive learning management.  

Keywords: Internal Supervision; Coaching and Mentoring Process; Active learning 

 

บทนำ 

 เปาหมายหลักของการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย คือ การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553) 

การที่จะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามวัตถุประสงคดังกลาวตองอาศัยครูที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู มีเจต

คติที่ดีตอวิชาชีพครู มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง โดยเฉพาะทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ที่ครูจำเปนตองมีเพื่อสราง

นวัตกรรมบริหารจัดการชั้นเรียนแนวใหมที่จะพัฒนาผูเรียนที่เปนเยาวชนในยุคใหมไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

สอดคลองกับหลักการจัดการศึกษาตามมาตรา 22 ที่วาการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผู เรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง

สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ นโยบายหลักเพื่อขับเคลื่อนในประเด็นหลักที่ 

1 คือ กระบวนการเรียนรูใหม เชน นโยบายพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี 

ภาษาไทย อังกฤษและภาษาตางประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาครูประจำการใหเปนครูยุคใหม จะเห็น

ไดวาประเด็น การพัฒนาครูจึงเปนประเด็นหลักที่สำคัญในการขับเคลื่อนสงผลใหเกิดการพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 การนิเทศการศึกษาจึงมีความสำคัญจำเปนในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอยางย่ิงครู กลาวคือ การนิเทศ

การศึกษามีความจำเปนในการบริหารวิชาการแกครูและพัฒนาความรู ความสามารถของครู เพราะ

กระบวนการสอนมีกิจกรรมที่ซับซอนและหลากหลาย ครูจะตองฝกฝนในสถานการณจริงอยูเสมอ อีกทั้งยังเปน

การชวยเหลือครูในการวางแผนและออกแบบกิจกรรม เพื่อที่จะสามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ

ทันตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ดังนั้น ครูตองมีความเขาใจในการใชหลักสูตร การออกแบบกระบวนการจัดการ

เรียนรู ที ่เหมาะสมกับความตองการของผู เรียนรวมถึงการวัดประเมินผล แตบางครั ้งถึงแมวาครูจะใช

ความสามารถในการจัดกิจกรรมที่วางแผนไวแลวก็ตาม อาจจะมีบางสิ่งบางอยางที่ขาดตกบกพรอง ทำใหการ

ปฏิบัติการสอนและการปฏิบัติงานตาง ๆ ในโรงเรียนขาดความสมบูรณ ดังนั้น หากมีบุคคลอื่นไดชี ้แนะ 

(Coaching) ใหความชวยเหลือก็ยอมเกิดผลดี การนิเทศจึงเปรียบเสมือนกระจกเงาที่คอยสองใหเห็นภาพการ

สอนการปฏิบัติงานของครู และเปนกระบวนการที่เสริมสรางการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูใหมี

ประสิทธิภาพ (สุรศักด์ิ ปาเฮ, 2545) 

 โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัยไดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย 

พุทธศักราช 2562 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การจัดการเรียนการสอน

ของครูแตละกลุมสาระการเรียนรู เพิ่มสาระการเรียนรูที่เปนมาตรฐานสากลจัดบูรณาการวิชาการศึกษาเพ่ือ

เรียนรู (Knowledge Inquiry) ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-5 ทุกกลุมสาระการเรียนรู และจัดเปนรายวิชา

เพิ่มเติมในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพมาตรฐานสากลตามวัย จัดการเรียนการ

สอนภาษาจีนสัปดาหละ 2 ชั่วโมง ทุกชั้นเรียนไดจัดทำโครงการนิเทศการสอนเพื่อติดตามการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหมีประสิทธิภาพ จากการดำเนินงานโครงการนิเทศการสอน ประจำปการศึกษา 2562 ตามแผนงานที่

วางไวมีผลการดำเนินงาน สรุปไดวาการตรวจเย่ียมช้ันเรียนของฝายบริหารและผูไดรับมอบหมายใหเปนผูนิเทศ 

รวมคณะครูทั้งหมด 78 คน ไดรับการตรวจเยี่ยม 56 คน คิดเปนรอยละ 71.79 มีผลการตรวจเยี่ยมชั้นเรียน

โดยรวม อยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 76.34 แตมีอยู 3 ดาน ถือวาเปนดานสำคัญ นั่นคือ ดานการจัดกิจกรรม

การเรียนรู คิดเปนรอยละ 74.25 ดานการใชสื่อนวัตกรรมและแหลงการเรียนรู คิดเปนรอยละ 70.32 และดาน

การวัดและประเมินผล คิดเปนรอยละ 75.08 ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมายที่โรงเรียนกำหนดไวนั ้น ปญหา

ดังกลาวจึงสงผลกระทบตอประสิทธิภาพประสิทธิผลของนักเรียน ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครูจึงมี

สวนสำคัญอยางมาก ครูจำเปนตองมีความรูมีทักษะและความกระตือรือรนในการจัดการเรียนรู เพื่อชี้แนะ

แนวทางใหแกนักเรียนรวมทั้งพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและควรมีการ

ประเมินผลการสอนของครูอยางตอเน่ือง (สมชาย เทพแสง, 2547:12) 

 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ป

การศึกษา 2562 ในภาพรวมมีคะแนนต่ำกวารอยละ 50 ในทุกกลุมสาระการเรียนรู และมีคะแนนเฉลี่ยทกุวิชา

ต่ำกวาระดับประเทศ (โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย, 2563) และจากการศึกษาผลการดำเนินงานนิเทศภายในที่
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ผานมาของโรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย พบวา การนิเทศภายในสงผลตอคุณภาพของนักเรียนนอยกวาเปาหมาย

ที่กำหนดไว จากการวิเคราะหสาเหตุมาจากการดำเนินการที่ไมครบทุกขั้นตอน และขาดความตอเนื่อง ดังน้ี 1) 

ดานการเตรียมความพรอมในการนิเทศภายในโรงเรียนขาดบุคลากรดานการนิเทศ คณะกรรมการนิเทศขาด

ความรูความเขาใจ และทักษะในการนิเทศ ขาดการศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศ ทำใหการวาง

แผนการนิเทศไมสอดคลองกับความตองการของครูผูรับการนิเทศ จึงทำใหการนิเทศภายในไมมีประสิทธิภาพ

เทาที่ควร เพราะไมสามารถดำเนินการแกปญหาหรือพัฒนาครูไดตามความจำเปนหรือความตองการของครู 

นอกจากนั้นยังสงผลใหการนิเทศไมไดรับความรวมมืออยางเต็มที่ในโรงเรียน 2) ดานการปฏิบัติการนิเทศ 

ปญหาสวนใหญพบวาการดำเนินการนิเทศไมเปนไปตามแผนผู นิเทศและผู ร ับการนิเทศ มีภาระงาน

นอกเหนือจากงานนิเทศการเรียนการสอน และครูไมปฏิบัติตามปฏิทินการดำเนินงานที่ตั้งไว นอกจากนั้นยัง

ขาดสื่อและนวัตกรรมดานรูปแบบการนิเทศตาง ๆ ที่เปนองคความรูที่จะนำไปใชในการนิเทศภายใน สอดคลอง

กับ ธีระ รุญเจริญ (2553) แมนจะมีการจัดทำโครงสรางการบริหารงานภายในสถานศึกษาที่เนนใหมีการทำงาน

เปนทีม มีการแตงตั้งคณะกรรมการทำงานฝายตาง ๆ ในสถานศึกษา และมีการประชุมปรึกษาหารือระหวาง

ผู รวมงานในสถานศึกษาเพื ่อใหเกิดการทำงานเปนทีม แตในทางปฏิบัติกลับมีการทำงานเปนทีมที่ไมมี

ประสิทธิภาพ มีคนทำงานจริง ๆ เพียงบางคนหรือบางสวนเทานั้น บุคคลสวนใหญที่ไดรับการแตงตั้งใหเปน

คณะทำงานแตไมมีบทบาทหรือไมไดทำงาน จึงทำใหงานไมมีคุณภาพและสงผลเสียตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาที่ไมสามารถทำใหเปนไปตามเปาหมายการดำเนินงานได 

 การนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะ (Coaching) และระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) เปนเทคนิคในการ

พัฒนาการเรียนรูของบุคลากร ในองคกรที่ตองการจะใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู Coaching เปนการ

ชี้แนะจากผูบังคับบัญชาถึงผูใตบังคับบัญชาโดยตรง ดวยวิธีการใหคำแนะนำและชี้แนะแบบสองทาง (Two 

Way Communication) เพี่อใหผูใตบังคับบัญชาสามารถทำงานที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพและมี

โอกาสไดพัฒนาศักยภาพของตนเองไปพรอม ๆ กัน สวน Mentoring การเปนพี ่เลี ้ยงเลือกจากผู ท ี ่มี

ความสามารถเปนที่ยอมรับหรือผูบริหารในหนวยงานมาใหคำปรึกษาและแนะนำชวยเหลือรุนนองหรือผูที่อยู

ในระดับต่ำกวาในเรื่องที่เปนประโยชนโดยตรงตอการทำงาน เพี่อใหมีศักยภาพสูงขึ้น ซึ่งอาจไมเกี่ยวกับหนาที่

ในปจจุบันโดยตรงก็ได อยางไรก็ตามทั้ง Coaching และ Mentoring ตางก็เปนเทคนิคในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยที่จะทำใหทั้งผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาทำงานไดอยางมีศักยภาพ และองคกรมีความพรอมในการ

รับการเปลี่ยนแปลง มีผลการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 จากความสำคัญดังกลาวเพื่อใหการนิเทศภายในโรงเรียนไดมีการดำเนินงานที่สอดคลองกับบริบทและ

ความตองการของสถานศึกษา รูปแบบการนิเทศภายในจึงมีความสำคัญและจำเปนอยางย่ิงตอการสงเสริมคุณภาพ

การจัดการเรียนรูของครู เพราะครูเปนบุคลากรภายในโรงเรยีน เปนผูรูปญหาภายในอยางแทจริง ถาผูบริหารและ

ครูในโรงเรียนไดรับการฝกใหมีการดำเนินการนิเทศภายในได ก็จะสามารถแกปญหาในโรงเรียนไดมากที่สุด ผูวิจัย
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ในฐานะผูรับผิดชอบโดยตรงตอการจัดการศึกษาในโรงเรียน จึงมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน

โดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก หารูปแบบที่เหมาะสม

สามารถนำไปใชในโรงเรียนใหการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพ

การจัดการเรียนรูเชิงรุก  

 3. เพื่อทดลองใชและศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

 4. เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 1. การนิเทศการศึกษา 

 วชิรา เครือคำอาย (2558 : 3) สรุปความหมายการนิเทศการศึกษาวาการนิเทศการศึกษาเปน

กระบวนการทำงานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศรวมถึงผูที่เกี่ยวของโดยกระบวนการดังกลาวน้ัน

จำเปนตองใชทั้งศาสตรและศิลป ในการใหความชวยเหลือ ชี้แนะแนวทางเพื่อพัฒนาการสอนของครูอยาง

ตอเนื่องและสรางสรรคและชวยใหครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพ ในที่สุดจะสงผลตอเปาหมายสูงสุดคือ 

การพัฒนาผูเรียนทั้งทางดานจิตใจ ปญญาและรางกายอยางสมดุล ในทำนองเดียวกัน โคแกน (Cogan, 1973 : 

9) ไดกลาวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาวา “เปนกระบวนการนิเทศที่ปฏิบัตินอกหองเรียน โดยได

ระบุงานที่เกี่ยวของ ไดแก การปรับปรุงแกไขหลักสูตรการเขียน และการพัฒนาเครื่องมือรายงานผลการเรียน

ของนักเรียนใหผู ปกครองรับทราบ รวมถึงการวัดและประเมินผลตามโปรแกรมการศึกษาของโรงเรียน” 

นอกจากนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) กลาวถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาใน

ระดับสถานศึกษา คือ การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเปนกิจกรรมสำคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอน

ภายในโรงเรียน ใหดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปนหนาที่ที่สำคัญอยางหนึ่งของ

ผูบริหารสถานศึกษาตองดำเนินการใหเกิดขึ้นภายในโรงเรียนและครูไดปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน

ภายในชั้นเรียนและโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นรวมทั้งเปนกระบวนการประกันคุณภาพของโรงเรียนวา 
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โรงเรียนสามารถบริการจัดการภายในโรงเรียนจนถึงเปาหมายสุดทายคือ คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐาน

หลักสูตรและเปาหมายที่ต้ังไว หนวยศึกษานิเทศก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 ดังนั้นสรุปไดวา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการเชิงระบบโดยมีผูเกี่ยวของหลักสองฝาย คือผูนเิทศ

และผูรับการนิเทศ ซึ่งกระบวนการดังกลาวไดชวยสงเสริมและพัฒนาการสอนของครูใหดีขึ้น และที่สำคัญอัน

เปนหัวใจของการนิเทศคือการพัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณทั้งรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา 
 2. การชี้แนะ (Coaching) 

 Mink, Owen and Mink (1993) ใหความหมายวาการชี ้แนะเปนกระบวนการของบุคคลที ่เรียกวา 

(Coach) สรางความสัมพันธกับบุคคลอื่นที่ชวยใหเขาเรียนรูไดงายขึ้น ผูชี้แนะชวยใหบุคคล ไดบรรลุเปาหมาย

การทำงานในระดับสูงขึ้นกวาที่เปนอยูกระบวนการนี้เปนการสรางใหซึ่งบุคคลมีความเขมแข็งขึ้น ภูมิใจใน

ตนเอง แสดงความสามารถซึ่งเปนผลตอการทำงานที่จะตามมากระบวนการช้ีแนะจึงเปนกระบวนการเสริมพลัง

อำนาจ สวน วีณา กวยสมบูรณ (2547) ใหความหมายวาการช้ีแนะคือการใหความชวยเหลือและ อำนวยความ

สะดวกแกผูรับการช้ีแนะเพ่ือพัฒนาจากสภาพที่เปนอยูไปสูสภาพที่พึงปรารถนา ซึ่งครอบคลุมถึงการช้ีแนะทาง

กีฬาหรือการช้ีแนะทางความคิด 

 ดังนั้นสรุปไดวา Coaching หมายถึง การชี้แนะลูกนองของตนเอง การชี้แนะเปนเทคนิคหนึ่งในการ

พัฒนาบุคลากรหรือลูกนองของตน ทั้งนี้จะเรียกผูชี้แนะวา “Coach” โดยปกติผูเปน Coach สามารถเปนได

ทั ้งผู บริหารระดับสูง (Top Management level) เชน ผูอำนวยการ ระดับกลาง (Middle Management 

level) เชน ผูจัดการฝาย และระดับตน (Low Management level) เชน หัวหนางาน สวนผูถูกชี้แนะโดย

ปกติจะเปนลูกนองที่อยูภายในทีมหรือกลุมงานเดียวกันเรียกวา Coachee การชี้แนะจัดไดวาเปนกระบวนการ

หนึ่งที่หัวหนาใชเพื่อเสริมสรางและพัฒนาลูกนองใหมีความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ

เฉพาะตัว (Personal Attributes) ในการทำงานนั้น ๆ ใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดขึ้น ซึ่ง

เปนเปาหมายหรือผลงานที่หัวหนางานตองการหรือคาดหวังใหเกิดขึ้น (Result-Oriented) โดยจะตองตกลง

และยอมรับรวมกัน (Collaborative) ระหวางหัวหนางานและลูกนอง ทั้งนี้การชี้แนะนอกจากจะมุงเนนไปที่

การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของลูกนอง (Individual Performance) ในปจจุบันการชี้แนะยังมุงเนนไปที่การ

พัฒนาศักยภาพ (Potential) ของลูกนอง เพื่อใหลูกนองมีพัฒนาการของความรู ทักษะและความสามารถ

เฉพาะตัวและมีศักยภาพในการทำงานที่สูงขึ้นตอไป เพื่อความกาวหนาในหนาที่การงานอันนำมาซึ่งตำแหนง

สูงขึ้นตอไปในอนาคต 

 3. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 วนิดา ภูวิชัย (2562) ไดศึกษาการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช

แนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ พบวา ผล

การสังเคราะหองคประกอบของการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพ
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ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 วางแผนการนิเทศ องคประกอบที่ 2 ดำเนินการนิเทศ 

องคประกอบที่ 3 ประเมินผล ติดตามและปรับปรุงการทำงาน และองคประกอบที่ 4 การสะทอนผลรายงาน 

และเผยแพรผลการนิเทศผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบการ 

 สุนีย ดอกดวง (2560) ไดทำการศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยมีความมุงหมาย 1) เพ่ือศึกษา

องคประกอบและตัวบงชี้การนิเทศภายในแบบ สอนแนะสำหรับสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และ

สภาพที่พึงประสงคของการนิเทศ ภายในแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนาแนวทางการ

นิเทศภายในแบบสอนแนะ สำหรับสถานศึกษา สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลรอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และดัชนีลำดับความตองการจำเปน ผลการวิจัยพบวา 1. การนิเทศภายในแบบสอนแนะสำหรับ

สถานศึกษา มีองคประกอบจำนวน 4 ดาน และ 16 ตัวบงชี้ ซึ่งประกอบดวย 1) ดานการวางแผนการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะ จำนวน 6 ตัวบงชี้ 2) ดานการดำเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะจำนวน 4 ตัวบงช้ี 3) 

ดานการสะทอนผล หลังการสังเกต การสอนจำนวน 3 ตัวบงชี้ และ 4) ดานการติดตามความกาวหนาและ

ประเมินผล 
 เบญจมาศ ชาติศักดิ ์ยุทธ (2560) ไดศึกษารูปแบบการเปนพี ่เลี ้ยงและการสอนงานของผู บริหาร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

39 พบวา สภาพและปญหาการเปนพี่เลี้ยงและการสอนงานของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรูของครูในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 สภาพโดยรวมมีการปฏิบัติอยู

ในระดับมากและปญหาโดยรวมอยูในระดับนอย 

 Britton and Anderson (2009) ได ศ ึกษาการว ิจ ัยเร ื ่องการน ิเทศแบบเพื ่อนช วยเพ ื ่อน (Peer 

Coaching) และนักศึกษาประสบการณวิชาชีพครู การทดสอบเกี่ยวกับความคิดรวบยอดที่เปนประโยชน โดยมี

วัตถุประสงคเพื ่อศึกษาผลกระทบของการนิเทศแบบเพื ่อนชวยเพื ่อนในชั ้นเรียนที ่ปฏิบัติโดยนักศึกษา

ประสบการณวิชาชีพครู มีลักษณะการปฏิบัติโดยนักศึกษา 4 คน ไดแก การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนในดาน

หนาที่และเทคนิคกอนที่จะเขารวมวงจรการโคดดวยการจับคูหมุนเวียนสลับกันในการสังเกตการสอนในช้ัน

เรียน รวบรวมขอมูลประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ้งกันและกันและนำขอมูลที่ไดจากการรวบรวมมา

วิเคราะห ผลการวิจัยพบวา การนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการสอน 

แตมีขอเสนอแนะวาการปฏิบัติการสอนเปนแนวโนมการพัฒนาที่ปราศจากการยืนยันดวยหลักฐานที่เพียงพอ 

และไดใหขอเสนอแนะวาควรนำการนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนมาบูรณาการใชในหลักสูตรของนักศึกษา

ประสบการณวิชาชีพครู  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูวิจัยไดออกแบบกรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบ

พ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย ดังน้ี 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาความตองการจำเปน ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการ

ชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Research : R1) 

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง: (1) ประชากร: ผูวิจัยไดทดลองและเก็บขอมูลจาก

ผู บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประเมนิและปรับปรุง

พัฒนารูปแบบการ

นิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชงิรุก  

พัฒนารูปแบบการนเิทศ

ภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรู 

เชิงรุก  

 

ทดลองใชและศกึษาผล

การทดลองใชพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายใน

โดยใชกระบวนการชี้แนะ

และระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชงิรุก  

  

ศึกษาความตองการ

จำเปน 

ในการพัฒนารูปแบบการ

นิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชงิรุก  

1) แนวคดิ ทฤษฎีการ

นิเทศการศกึษา 

2) เทคนคิการนิเทศ

ภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชงิรุก  

3) การจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

4) ชุมชนแหงการ 

เรียนรูทางดาน 

การนิเทศการศึกษา 

5) งานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 

1) รางรูปแบบการนิเทศ

ภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชงิรุก  

2) ตรวจสอบความ 

สอดคลองของรูปแบบ

โดยอิงผูเชี่ยวชาญ  

3) ปรับปรุงรูปแบบ 

การนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชงิรุก  

1) ทดลองใชและศึกษา

ผลการทดลองใชรูปแบบ

การนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือสงเสริม

ศักยภาพการจัดการ

เรียนรูเชงิรุก  

 2) สรุปผลการ 

ทดลองใช 

- ประเมินและปรับปรุง 

รูปแบบการนิเทศ

ภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชงิรุก  

  

- ความเหมาะสม 

- ความสอดคลอง 

- ความเปนไปได 

- ความเปน 

ประโยชน 

 

ผลการพัฒนารูปแบบ

การนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชงิรุก  

1. ไดรูปแบบการนเิทศ

ภายในโดยใช

กระบวนการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเล้ียง เพ่ือ

สงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชงิรุก 

สามารถนำไปใชในการ

นิเทศไดทัง้ทางตรงและ

ทางออม  

2. ใชเปนแนวทาง

สำหรับนักวิจัยอ่ืน ๆ  ทำ

การวิจัยในประเด็นที่

เก่ียวของตอไป อันจะ

นำมาซึง่องคความรูที่

หลากหลายและเปน

ประโยชนตอผูบริหาร

การศึกษาในการที่จะ

พัฒนาระบบการนิเทศ

ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด

ในการพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา 
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ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 จำนวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ และโรงเรียนกาฬสินธุพิทยา

สัย จำนวน 144 คน (2) กลุมตัวอยาง: ผูวิจัยไดกำหนดกลุมตัวอยางเปนตัวแทนของขอมูลที่ไดจากการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) โดยไดกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย อำเภอเมืองกาฬสินธุ 

จังหวัดกาฬสินธุ จำนวน 40 คน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา 5 คน และครู 35 คน 

  2. ขอบเขตดานระยะเวลา: การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาความตองการจำเปน ในการพัฒนารูปแบบ

การนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก สิ้น

ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2562 

  3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1. แบบบันทึกผลการวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 2. แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group) 3. แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของทีม

นิเทศ/ผูรับการนิเทศ 

  4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหเน้ือหา และการเขียนพรรณนาความ 

 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริม

ศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Development : D1) 

   1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย: ผูวิจัยไดกำหนดกลุมเปาหมาย คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 

คน ทีมนิเทศ จำนวน 7 คน โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย อำเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุ และผูเช่ียวชาญ

สำหรับตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการนิเทศภายในฯ จำนวน 5 คน 

  2. ขอบเขตดานระยะเวลา: การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการ

ช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2563 

  3. เครื ่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินความสอดคลองของรูปแบบการนิเทศโดยใช

กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง  

  4. การวิเคราะหขอมูล:  การวิเคราะหขอมูลการวิจัยและพัฒนา โดยวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวย

การวิเคราะหเนื้อหาและการพรรณนาความและวิเคราะหเชิงปริมาณ โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะหทาง

สถิติ และประเมินความพึงพอใจ วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวเปรียบเทียบ

คาเฉลี่ยกับเกณฑ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2549) 

   4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 

   3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับมาก 

   2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับนอย  

   1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับนอยที่สุด 
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  5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก (1) วิธีการวิเคราะหเนื้อหา และการเขียนพรรณนาความ 

(2) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถาม แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรูแบบตรวจสอบ

พฤติกรรมการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงของทีมนิเทศ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย คารอยละ และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  ระยะที่ 3 เพื่อทดลองใชและศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการ

ชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Research : R2)  

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง: (1) ประชากร ผูวิจัยไดทดลองและเก็บขอมูลจาก

ผูบริหารสถานศึกษา ทีมนิเทศและผูรับการนิเทศในโรงเรียนเครือขายประถมศึกษาประจำจังหวัด ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีบริบทใกลเคียงกัน จำนวน 20 

โรงเรียน ดังนี้ 1. โรงเรียนเมืองรอยเอ็ด 2. โรงเรียนบานบึงกาฬ 3. โรงเรียนสุนทรวิจิตร (บำรุงวิทยา) 4. 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห 14 5. โรงเรียนมุกดาลัย 6. โรงเรียนชุมชนบานหนองคู 7. โรงเรียนเสนศิริ

อนุสรณ 8. โรงเรียนเมืองเลย 9. โรงเรียนเมืองอำนาจเจริญ 10. โรงเรียนอนุบาลวัดพระโต 11. โรงเรียน

กาฬสินธุพิทยาสัย 12. โรงเรียนบานหมากแขง 13. โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 14. โรงเรียนสนามบิน 15. 

โรงเรียนเมืองสุรินทร 16. โรงเรียนเมืองนครราชสีมา 17. โรงเรียนอุบลวิทยาคม 18. โรงเรียนหนองบัว

วิทยายน 19. โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณเจงเวง) และ 20. โรงเรียนสุนทรวัฒนา จำนวน 1,475 คน 

(2) กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดกำหนดกลุมตัวอยางเปนตัวแทนของขอมูลที่ไดจากการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) โดยไดกลุ มตัวอยาง คือ โรงเรียนกาฬสินธุ พิทยาสัย อำเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัด

กาฬสินธุ จำนวน 85 คน โดยเปนทีมนิเทศ 12 คน และผูรับการนิเทศ 73 คน 

  2. ขอบเขตดานระยะเวลา: การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทดลองใชรูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะ

และระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย ปการศึกษา 2563 

  3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย มีจำนวน 8 ชนิด ไดแก (1) แบบทดสอบดานความรูกอน และหลังการ

อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 การนิเทศโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ี

เลี้ยง (2) แบบสัมภาษณดานทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก และการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบ

พี่เลี้ยง (3) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (4) แบบสังเกต

การสอนเพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (5) แบบบันทึกผลการช้ีแนะและระบบพี่เลี้ยง (6) แบบ

บันทึกการรับการนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง (7) แบบตรวจสอบพฤติกรรมการชี้แนะและ

ระบบพ่ีเลี้ยงสำหรับทีมนิเทศ (8) แบบตรวจสอบพฤติกรรมการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงสำหรับผูรับการนิเทศ 

  4. การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลการวิจัยและพัฒนา โดยวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวย

การวิเคราะหเนื้อหาและการพรรณนาความและวิเคราะหเชิงปริมาณ โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะหทาง

สถิติ และประเมินความพึงพอใจ วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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  5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล (1) วิธีการวิเคราะหเนื้อหา และการเขียนพรรณนาความ (2) 

การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถาม แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู แบบตรวจสอบ

พฤติกรรมการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงของทีมนิเทศ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย คารอยละ และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ระยะที่ 4 เพื่อประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่

เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Development : D2)  

  1. ขอบเขตดานประชากรและกลุ มตัวอยาง: (1) ประชากร ผู ว ิจ ัยไดเก็บขอมูลจากผู บริหาร

สถานศึกษา ท ีมน ิเทศและผ ู ร ับการน ิเทศในโรงเร ียนเคร ือข ายประถมศึกษาประจำจังหว ัด ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีบริบทใกลเคียงกัน จำนวน 20 

โรงเรียน ดังนี้ 1. โรงเรียนเมืองรอยเอ็ด 2. โรงเรียนบานบึงกาฬ 3. โรงเรียนสุนทรวิจิตร (บำรุงวิทยา) 4. 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห 14 5. โรงเรียนมุกดาลัย 6. โรงเรียนชุมชนบานหนองคู 7. โรงเรียนเสนศิริ

อนุสรณ 8. โรงเรียนเมืองเลย 9. โรงเรียนเมืองอำนาจเจริญ 10. โรงเรียนอนุบาลวัดพระโต 11. โรงเรียน

กาฬสินธุพิทยาสัย 12. โรงเรียนบานหมากแขง 13. โรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม 14. โรงเรียนสนามบิน 15. 

โรงเรียนเมืองสุรินทร 16. โรงเรียนเมืองนครราชสีมา 17. โรงเรียนอุบลวิทยาคม 18. โรงเรียนหนองบัว

วิทยายน 19. โรงเรียนเมืองสกลนคร (ธาตุนารายณเจงเวง) และ 20. โรงเรียนสุนทรวัฒนา จำนวน 1,475 คน 

(2) กลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดกำหนดกลุมตัวอยางเปนตัวแทนของขอมูลที่ไดจากการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) โดยไดกลุ มตัวอยาง คือ โรงเรียนกาฬสินธุ พิทยาสัย อำเภอเมืองกาฬสินธุ จังหวัด

กาฬสินธุ จำนวน 85 คน โดยเปนทีมนิเทศ 12 คน และผูรับการนิเทศ 73 คน 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินรูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง  

 3. การวิเคราะหขอมูล: การวิเคราะหขอมูลการวิจัยและพัฒนา โดยวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวยการ

วิเคราะหเนื้อหาและการพรรณนาความและวิเคราะหเชิงปริมาณ โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะหทางสถิติ 

และประเมินความพึงพอใจ วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล (1) วิธีการวิเคราะหเนื้อหา และการเขียนพรรณนาความ (2) การ

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถาม แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรูแบบตรวจสอบพฤติกรรม

การชี้แนะและระบบพี่เลี ้ยงของทีมนิเทศ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ ไดแก คาเฉลี่ย คารอยละ และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยระยะที่ 1 ระยะศึกษาความตองการจำเปน ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Research : R1)  

 ผูวิจัยไดดำเนินการในระยะน้ี โดยตอบในวัตถุประสงคขอ 1 ของการวิจัย คือ ผลการศึกษาความ

ตองการจำเปน ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริม

ศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยใช

เครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 1. แบบบันทึกผลการวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 2. 

ประเด็นการสนทนากลุม และ 3. แบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูนิเทศ/ ผูรับการนิเทศ โดยผลการวิเคราะห

จากแบบบันทึกผลการวิเคราะหเอกสาร 3 ประเด็น ดังนี้ 1. ผลการวิเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา เปาหมายสูงสุดการนิเทศการศึกษามีความสำคัญ และชวยเพิ่มประสิทธิภาพใหกับ

ครู นักเรียนและสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค และ

สามารถดำรงตนอยูในสังคมไดอยางมีความสุข โดยการนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงน้ี ไดนำ

หลักของการนิเทศแบบเนนการพัฒนา ซึ่งเนนพัฒนาผูไดรับการนิเทศ ใหมีความรูความสามารถในการแกไข

ปญหาของตนเองไดตามสถานการณที ่เกิดขึ ้นในโรงเรียน ตามแนวคิดของ กลิคแมน (Glickman, 1981) 

Sergiovanni (1998) และ วิจารณ พานิช (2555) พบวา ครูผูรับการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบ

พี่เลี้ยงนี้ทีมนิเทศจำเปนตองใช 3 วิธี คือ วิธีที่มีการชี้นำ ไมมีการชี้นำและวิธีผสมผสานโดยพิจารณาตาม

ความสามารถของผูไดรับการนิเทศ และการนิเทศภายในเปนรูปแบบการนิเทศที่ควรนำมาใชควบคูกับการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก เนื่องจากการนิเทศภายในเปนการนิเทศที่คำนึงถึงบริบทของสถานศึกษาแตละแหงเปน

หลัก และสามารถนำหลักชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) ทางดานการนิเทศการศึกษามาใชรวมกันไดอยาง

กลมกลืน เนื่องจากเปนการรวมตัวรวมใจรวมพลัง รวมมือกันของครูผูบริหารในโรงเรียนทำใหเกิดการมีคุณคา

รวมและมีวิสัยทัศนรวมกัน ซึ่งการรวมตัวในรูปแบบนี้เปนเหมือนแรงผลักดัน โดยอาศัยความตองการ และ

ความสนใจของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรู เพี่อการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ และนำมาสูมาตรฐานการ

เรียนรูของผูเรียน สำหรับผลการศึกษาจากการสนทนากลุม และสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของทีมนิเทศ/ ผูรับการ

นิเทศ พบวา ความตองการจำเปนที่ตองเติมเต็มใหแกกลุมตัวอยาง คือ โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย เพื่อนำไปสู

การวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) การใหความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก 2) การให

ความรูการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง และ 3) การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล

โดยใชระบบการนิเทศภายในซึ่งมีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 
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 ผลการวิจัยระยะที่ 2 ระยะพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง 

เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Development : D1)  

 สำหรับระยะนี ้ผ ู ว ิจ ัยไดพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี ้แนะและระบบพี ่เลี ้ยง มี

องคประกอบหลัก คือ หลักการ และเง่ือนไขสำคัญ โดยมีกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ 1. ขั้นเตรียมทีมกอนการ

นิเทศ (T : Team) 2. ขั้นวางแผนและออกแบบการนิเทศแบบองครวม (H : Holistic Planning) 3. ขั้นใช

รูปแบบการนิเทศ (U : Use) 4. ขั้นนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง (N : Nice Coaching and 

Mentoring) 5. ขั้นจัดการความรูหลังการนิเทศ (K : Knowledge Management) และ Plus เปนการนอมนำ

หลักการทรงงานและศาสตรของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รัชกาลที่ 9 (King Bhumibol’s Science) มา

ประยุกตใชในการดำเนินการขั้นตอนตาง ๆ รวมกับทุกฝายที่เกี่ยวของ โดย Plus เปนการคนพบระหวางการนำ

รูปแบบการนิเทศฯ มาใชในโรงเรียน จากการพัฒนาดังกลาวพัฒนาขึ้นจากการนำหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

งานวิจัยตลอดจนขอมูลที่เกี่ยวของมาใชประกอบการสังเคราะหรูปแบบ 

 
 

แผนภาพที่ 2 รูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง 

 

 ผลการวิจัยระยะที ่ 3 ระยะทดลองใชและศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Research : R2) 

 ในขั้นนี้ผูวิจัยไดนำรูปแบบการนิเทศไปใชปฏิบัติจริงในภาคสนามกับกลุมตัวอยาง คือโรงเรียนกาฬสินธุ

พิทยาสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 1 จังหวัด กาฬสินธุ โดยมีทีมนิเทศ 

จำนวน 12 คนและผูรับการนิเทศ จำนวน 73 คน โดยใชกระบวนการ PLC รวมกันอยางนอยสัปดาหละ 2 ครั้ง 

รูปแบบการนิเทศ
โดยใชกระบวนการ
ช้ีแนะและระบบพ่ี

เลี้ยง

• 1. ขั้นเตรียมทีมกอนการนิเทศ (T : Team)

• 2. ขั้นวางแผนและออกแบบการนิเทศแบบองค
รวม (H : Holistic Planning)

• 3. ขั้นใชรูปแบบการนิเทศ (U : Use)

• 4. ขั้นนิเทศดวยกระบวนการชี้แนะและระบบพ่ี
เลี้ยง (N : Nice Coaching and Mentoring) 

• 5. ขั้นจัดการความรูหลังการนิเทศ (K : 
Knowledge Management) 
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โดยไดดำเนินการทุก ๆ วันอังคารและวันพฤหัสบดี เวลา 15.30 น. เปนตนไป สำหรับเรื่องที่ไดนำมา PLC เปน

เรื่องที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก คุณลักษณะ 5 ประการของโรงเรียนสุจริต ซึ่งทั้ง 2 เรื่องที่กลาวมา

นั้นสามารถนำมาใชไดจริงในการจัดการเรียนรูทั้งในและนอกเวลาเรียน สงเสริมใหผูเรียนสามารถดำรงตนใน

สังคมไดอยางแทจริง โดยครูเปนบุคคลสำคัญยิ่งในการจัดสิ่งเหลานั้นใหกับผูเรียน และเมื่อครูตองแสวงหา

ความรูเพิ่มเติมครูจะตองไมทิ้งผูเรียน อาจเชิญวิทยากรเขามาแลกเปลี่ยนเรียนรูในโรงเรียนหรือดำเนินการใน

วันหยุดราชการ เชน วันเสาร-วันอาทิตย โดยไมใชวันหยุดนักขัตฤกษ เพราะอาจทำใหครูเหนื่อยลา ขาด

กำลังใจและไมมีเวลาใหกับครอบครัว ในภาพรวมผลการจัดการเรียนรูเชิงรุก ของครูผูรับการนิเทศ จากการ

วิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก และ

บันทึกหลังสอน แบบบันทึกผลการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง (สำหรับทีมนิเทศ / ผูรับการนิเทศ) แบบตรวจสอบ

พฤติกรรมการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงสำหรับทีมนิเทศ/ ผูรับการนิเทศ ปรากฏผลตามตาราง 1 ดังน้ี 

 

ตาราง 1 แสดงคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก จากคะแนนการประเมิน 

คะแนนที่ได การแปลความหมาย จำนวนคน (73 คน) คิดเปนรอยละ 

26-30 คะแนน ดีมาก 61 83.56 

21-25 คะแนน ดี 10 13.70 

16-20 คะแนน พอใช 2 2.74 

คะแนนต่ำกวา 16 คะแนน ควรปรับปรุง 0 0.00 

รวม 73 100.00 
 

 จากการวิเคราะหคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู เพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก โดยมีทีมนิเทศ

ที่ประเมินแผนการจัดการเรียนรูของครูจำนวน 73 คน พบวา คะแนนประเมินคุณภาพแผนการจัดการเรียนรูมี

ครูผู รับการนิเทศไดคะแนนระหวาง 26 - 30 อยูในระดับดีมาก จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 83.56 ได

คะแนน 21-25 คะแนน อยูในระดับดีจำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 13.70 และคะแนน 16 - 20 คะแนน อยู

ในระดับพอใช จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2.74  

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.152
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.152


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6) : November-December 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.152 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[379] 
Citation: สุชาติ แวงโสธรณ. (2565). การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน โดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เล้ียงเพือ่สงเสริมศักยภาพการจดัการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย. 

วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 363-384 

Wangsothorn, S., (2022). The Development of Internal Supervision Model Through Coaching and Mentoring Process to Promote the Potential on 

Active Learning. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6), 343-384; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.152 

 

ตาราง 2 แสดงคะแนนและรอยละ ผลการประเมินความรูเกี ่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู เชิงรุก และ

กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง กอนและหลังการฝกอบรมของทีมนิเทศ (N=12 คน) 

จำนวน 12 คน กอนการฝกอบรม หลังการฝกอบรม สรุปผลการประเมิน 

คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

คาเฉลียรวม 14.47 72.33 16.53 82.67 2.07 +10.34 

ผลตาง (รอยละ)  คะแนนกอน-หลังการอบรม เพ่ิมขึ้นรอยละ 10.34 

 

ตาราง 3 แสดงคะแนนและรอยละผลการประเมินความรู เกี ่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู เชิงรุก และ

กระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงกอนและหลังการฝกอบรมของผูรับการนิเทศ (N=73 คน) 

คนที ่

กอนการฝกอบรม หลังการฝกอบรม สรุปผลการประเมิน 

คะแนน 

(เต็ม 20 

คะแนน) 

รอยละ 

คะแนน 

(เต็ม 20 

คะแนน) 

รอยละ 

คะแนน(เต็ม 

20 

คะแนน) 

รอยละ 

คาเฉลียรวม 10.40 53.67 11.87 59.67 1.13 +5.67 
ผลตาง   

คะแนนกอน-หลังการอบรม คิดเปนรอยละ +5.67% 
(รอยละ) 

 

 จากตาราง 2 และตาราง 3 แสดงคะแนนและรอยละ ผลการประเมินความรูเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก และกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงกอนและหลังการอบรมของทีมนิเทศและผูรับการนิเทศมี

แนวโนมสูงขึ้น โดยคะแนนเฉลี่ยของทีมนิเทศหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรม ซึ่งคะแนนเฉลี่ยกอนการ

อบรมเทากับ 14.47 คะแนน และคะแนนหลังการอบรมเทากับ 16.53 คะแนน ผลตางของคะแนนเพิ่มขึ้นรอย

ละ 10.34 และคะแนนเฉลี่ยของผูรับการนิเทศหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมเชนเดียวกัน ซึ่งคะแนน

เฉลี่ยกอนการอบรมเทากับ 10.40 คะแนน และคะแนนหลังการอบรมเทากับ 11.87 ผลตางของคะแนนเพ่ิมขึ้น

รอยละ 5.67 จากขอมูลคะแนนดังกลาว การอบรมเชิงปฏิบัติการฯ มีแนวโนมชวยพัฒนาใหทีมนิเทศและผูรับ

การนิเทศ มีความรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรูเชิงรุก และการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะ

และระบบพ่ีเลี้ยง  

 ผลการวิจัยระยะที่ 4 ระยะประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการช้ีแนะและ

ระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Development : D2)   

 ในระยะน้ีผูวิจัยไดดำเนินการประเมินและปรับปรุงรูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบ

พี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการจัดการเรียนรูเชิงรุก ในประเด็นตาง ๆ ซึ่งไดมาจากแบบประเมิน
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รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิง

รุก ในดาน 1) ความเปนประโยชน 2) ความเปนไปได 3) ความเหมาะสม 4) ความถูกตอง จากทีมนิเทศและ

ผูรับการนิเทศ และผลจากที่ไดรับจากการทดลองใชรูปแบบการนิเทศในระยะที่ 3 ที่มาจากการดำเนินการ

ระหวางทีมนิเทศและผูรับการนิเทศ ซึ่งผลปรากฏดังตาราง 4 ดังน้ี  

 

ตาราง 4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และ

ความถูกตองของรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก  

ที่ รายการประเมิน 

ความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม ความถูกตอง 

X̅ 
S.D

. 

ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

X̅ 
S.D

. 

ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

X̅ 
S.D

. 

ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

X̅ 
S.D

. 

ระดับ

ความ

เหมาะ

สม 

1 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นเตรียมทีมกอน

การนิเทศ (T : Team)  

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

4.8

9 

0.3

3 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

4.8

9 

0.3

3 

มาก

ที่สุด 

2 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นวางแผนและ

ออกแบบการนิเทศแบบองครวม 

(H : Holistic Planning)  

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

4.7

8 

0.4

4 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

4.8

9 

0.3

3 

มาก

ที่สุด 

3 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นใชรูปแบบการ

นิเทศ (U : Use)  

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

4 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นนิเทศดวย

กระบวนการชี้แนะและระบบพ่ี

เล้ียง (N : Nice Coaching and 

Mentoring)  

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5 ขั้นตอนที่ 5 ขั้นจัดการความรู

หลังการนิเทศ (K : Knowledge 

Management) 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

5.0

0 

0.0

0 

มาก

ที่สุด 

 

 จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นของทีมนิเทศและผูรับการนิเทศประเมินและยืนยันรูปแบบการนิเทศ

ภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี ้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก กอนนำ

รูปแบบไปใช ดานความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตอง โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช THUNG Model 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
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อภิปรายผล  

 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพื่อสงเสริศักยภาพ

การจัดการเรียนรูเชิงรุก ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 1) การใหความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูเชิงรุก 2) การ

ใหความรูการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงและ 3) การนิเทศกำกับติดตาม และประเมินผล

โดยใชระบบการนิเทศภายใน ซึ่งมีรูปแบบการนิเทศที่ เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน ซึ่งเปนวิธีการ

ปฏิบัติที่ถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสม และสามารถนำไปใชปฏิบัติไดจริง  

 รูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิง

รุก ดังขอมูลสวนหนึ่งที่สะทอนไดจากคำพูดของทีมนิเทศและผูรับการนิเทศที่โคชมาใช สอดคลองกับวนิดา ภู

วิชัย (2562) ศึกษาการวิจัยเพ่ือพัฒนาแนวทางดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ พบวา 1. ผลการสังเคราะห

องคประกอบของการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพประกอบดวย 4 

องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 วางแผนการนิเทศ องคประกอบที่ 2 ดำเนินการนิเทศ องคประกอบที่ 3 

ประเมินผล ติดตามและปรับปรุงการทำงาน และองคประกอบที่ 4 การสะทอนผลรายงาน และเผยแพรผลการ

นิเทศผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบการ โดยผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวา โดยรวมมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก 2. การดำเนินงานนิเทศภายในโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับ

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุมีสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค พบวา โดยรวม

อยูในระดับมาก 3. แนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนโดยใชแนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ

สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุประกอบดวย 4 องคประกอบ 37 ตัวชี้วัด 50 

แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายในโดยใช

แนวคิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ พบวา

แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดโดยรวมอยูในระดับมาก  

 

ขอเสนอแนะ 

 การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

 1. ขอเสนอแนะในการนำรูปแบบไปใช 

 การนำรูปแบบการนิเทศไปใชใหเกิดประสิทธิผลโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยงน้ันสอดคลอง

กับงานวิจัยของณัฐชา จันทรดา (2561) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีขอเสนอแนะดังน้ี 
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  1.1 การนำรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพ

การจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย ไปใชใหเกิดประสิทธิผล ควรมีการดำเนินกิจกรรมการ

นิเทศภายในอยางตอเนื่อง เพราะกิจกรรมของรูปแบบการนิเทศภายในสามารถชวยใหทั้งทีมนิเทศและครูผูรับ

การนิเทศไดรับการสงเสริมพัฒนา ศักยภาพในการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และสามารถนำประสบการณ

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการนิเทศภายในไปตอยอดพัฒนาเปนองคความรูใหม ๆ ที่ไดจากการสะทอนผล

การนิเทศของทีม นิเทศและชวยใหครูผูรับการนิเทศ เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูใหดีย่ิงขึ้น 

  1.2 การนำรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพ

การจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย ไปใชเพื่อใหไดผลตรงตามความตองการตามจุดมุงหมาย

ของการจัดการศึกษาแตละสถานศึกษา ควรมีการปรับเปลี่ยนยืดหยุนกิจกรรมการดำเนินงานนิเทศภายในให

สอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของสถานศึกษาสอดคลองกับการใชหลักสูตรสถานศึกษาและ

กระบวนการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาน้ัน ๆ 

  1.3 จากผลการวิจัยในครั้งนี้ทำใหไดรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพ่ี

เลี้ยง เพื่อสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย ที่ผูบริหารสถานศึกษาและผู

เกี่ยวชองในการจัดการศึกษาสามารถนำไปใชเปนเครื่องมือในการนิเทศภายในสถานศึกษา และการนิเทศ

ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาผลที่เกิดกับผูเรียนหลังการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะ

และระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัย 

  2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยง เพื่อสงเสริม

ศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก ในโรงเรียน ขนาดตาง ๆ เชน ประถมขนาดกลาง ประถมขนาดใหญ และ

ประถมขนาดใหญพิเศษ 

  2.3 ควรมีการศึกษาปจจัยที่ทำใหรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชกระบวนการช้ีแนะและระบบพ่ีเลี้ยง 

เพ่ือสงเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุก โรงเรียนกาฬสินธุพิทยาสัยที่มีประสิทธิผล 
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