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บทคัดยอ 

 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เปนการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารใน

การเปนผูนำองคกร เพื่อกำหนดทิศทางและนโยบายการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยมี

กระบวนการบริหารที่เปนขั้นตอนและเปนระบบ ผานการมีสวนรวมของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหการใช

ทรัพยากรที่ไดมาเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด โดยการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงคของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา และ (2) 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยการวิจัยแบง

ออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พ่ึงประสงคของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดาน

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารและครูผูสอน จำนวน 205 คน เครื่องมือที่ใชในการ

วิจัย เปนแบบสอบถาม มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.80 – 1.00 มีคาความเชื่อมั่น 0.97 และมีคาอำนาจจำแนกอยู

ระหวาง 0.26 – 0.73 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษา เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 9 คน วิเคราะหขอมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห 

ผลการวิจัยพบวา (1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวมและรายดาน อยูในระดับนอย และมากที่สุด ตามลำดับ และเรียงลำดับความ

ตองการจำเปนจากมากไปหานอยของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาจากคา 

PNI คือ การกำหนดนโยบายและแผนงาน การกำหนดทรัพยากรที่ตองการจากนโยบายและแผนงาน การติดตาม

นิเทศประเมินผลการใชทรัพยากร การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน การจัดสรรทรัพยากร และการแสวงหา

ทรัพยากร ตามลำดับ (2) แนวทางพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา คือ 
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โปรแกรมพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีดังนี้ โมดูล 1 ดานการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชน โมดูล 2 ดานการกำหนดนโยบายและแผนงาน และการกำหนดทรัพยากรที่ตองการ

จากนโยบายและแผนงาน โมดูล 3 ดานการแสวงหาทรัพยากรและการจัดสรรทรัพยากร และโมดูล 4 ดานการ

ติดตามนิเทศประเมินผลการใชทรัพยากร ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเปนไป

ไดอยูในระดับมากที่สุด และมากที่สุดตามลำดับ และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองเขาใจบริบทและบทบาทหนาที่ของสถานศึกษา และนำมาวางแผนกำหนดนโยบายและแผนงานของ

สถานศึกษาผานการมีสวนรวมของทุกฝาย ดวยกระบวนการ PDCA มีการสำรวจความพรอมและระบุความ

ตองการใชทรัพยากรใหตรงกับโครงการ มีการติดตามนิเทศและประเมินผลการใชทรัพยากรของบุคลากรอยางเปน

ระบบและสม่ำเสมอ มีการใชทรัพยากรอยางพอเพียงและตรงกับแผนปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหสำเร็จ

ลุลวงตามแผนที่วางไว 

คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา; บทบาทผูบริหารสถานศึกษา; การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 

Abstract 

 Roles of School Administrators in Educational Resource Management the executive has 

to lead the organization. to determine directions and policies for educational resource 

management of educational institutions There is a systematic and systematic management 

process. through the participation of personnel in educational institutions to make the most 

efficient and effective use of the acquired resources. The objectives of this research were (1 ) 

to study the current and desirable conditions of school administrators' roles in educational 

resource management and (2) to study guidelines for developing school administrators' roles 

in educational resource management. The research was divided into 2 phases. Phase 1 studied 

the current and desirable conditions of school administrators' roles in educational resource 

management. The sample is Administrators and teachers, 2 0 5  people. Tools used in the 

research. as a questionnaire The consistency index was 0.80 – 1.00, the reliability was 0.97 , 

and the discrimination was between 0.26 – 0.73. The tool used was an interview form with 9 

experts. Data were analyzed by descriptive analysis. The results of the research revealed that 

(1 )  the current and desirable conditions of the school administrator's role in educational 

resource management as a whole and each aspect were in the lowest and highest levels, 

respectively, and sorted from the most necessary needs of the school administrators' roles in 

educational resource management from the PNI values, namely, setting policies and plans 
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Determining required resources from policies and plan supervision and evaluation of resource 

utilization Utilizing resources resource allocation (2) Guidelines for the development of school 

administrators' roles in educational resource management, namely, the educational resource 

management school administrators' role development program are as follows: Module 1 

Utilization of resources Module 2  formulation of policies and plans and determining the 

required resources from policies and plans. Module 3  in resource acquisition and resource 

allocation and module 4  in supervision and evaluation of resource utilization. The results of 

the overall program evaluation were appropriate and possible at the highest level. And most 

respectively And from interviews with experts, it was found that school administrators must 

understand the context and roles and responsibilities of educational institutions. And used to 

plan policies and plans for educational institutions through the participation of all parties. With 

the PDCA process, there is a readiness survey and the need for resources is identified to match 

the project. There is a systematic and regular follow-up, supervision, and evaluation of 

personnel resource utilization. Resources are used adequately and in line with the action plan 

to develop educational institutions to achieve success as planned. 

Keywords: Development Guidelines; Executive Role; Educational Resource Management 

 

บทนำ  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 10 ระบุ

ไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง

และมีคุณภาพโดยไมเก็บคำใชจาย” และการจัดการศึกษาดังกลาวจะตองคำนึงถึงการมีสวนรวมขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่นและเอกชน การศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชนใหประชาชนมีสวนรวม มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

หลักการสำคัญดังกลาวตรงกับแนวคิดหลักในการจัดการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝาย (Education For All) และทุกคน

ทุกฝายมีสวนรวมในการศึกษาอันเปนหลักการพื้นฐานที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก นอกจากนี้ในมาตรา 60 ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ (2548) ไดระบุถึงบทบาทหนาที่ของรัฐวาใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศึกษาใน

ฐานะที่มีความสำคัญสูงสุดตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเปนเงินงบประมาณเพื่อการศึกษาไดแก

เปนคาใชจายรายบุคคลที่เหมาะสมแกผูเรียนการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชน

ใหเทาเทียมกันจัดสรรทุนการศึกษาในรูปของกองทุนกูยืมใหแกผูเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีรายไดนอยตามความ

เหมาะสมและความจำเปนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอื่นเปนพิเศษใหเหมาะสมและสอดคลอง
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กับความจำเปนในการจัดการศึกษาสำหรับผูเรียนที่มีความตองการเปนพิเศษ โดยคำนึงถึงความเสมอภาคในโอกาส

ทางการศึกษาและความเปนธรรมจัดสรรงบประมาณเปนคาใชจายดำเนินการและงบลงทุนใหสถานศึกษาของรัฐ

ตามนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติและภารกิจของสถานศึกษาโดยใหมีอิสระในการบริหารงบประมาณและ

ทรัพยากรทางการศึกษาทั้งนี้ใหคำนึงถึงคุณภาพและความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาจัดสรรงบประมาณใน

ลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปใหสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาของรัฐที่เปนนิติบุคคล และเปนสถานศึกษาในกำกับของ

รัฐหรือองคกรมหาชนจัดสรรกองทุนกูยืมดอกเบี้ยต่ำใหสถานศึกษาเอกชนเพื่อใหพึ่งตนเองไดจัดต้ังกองทุนเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาของรัฐและเอกชน 

 จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาทำใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงระบบทั้งในดานแนวคิดวิธีการโดยมี

เปาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุจุดหมายทางการศึกษาจุดมุงหมายและแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาจุดมุงหมายสูงสุดของการปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหประชาชนไทยเปนบุคคลแหงการเรียนรูมีศักยภาพ

ในการพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีในดานสุขภาพพลานามัยรางกาย และจิตใจดีเปนผูมีความสามารถ

ทางวิชาการและวิชาชีพมีความเปนประชาธิปไตยรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยตามแนวทางการปฏิรูป

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

 สถานศึกษาเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุงหวัง

ยกระดับการศึกษาของชาติใหไดมาตรฐานและการจัดการศึกษาไดอยางทั่วถึงมีคุณภาพ สิ่งที่ทำใหสถานศึกษา

มีความพรอมในการใหบริการผูมารับบริการคือ การมีระบบตาง ๆ ภายในสถานศึกษาที่มีความพรอมและมี

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาตองเนนการบริหารจัดการเชิงคุณภาพไมวาจะเปนคุณภาพของการเรียน

การสอนหรือคุณภาพของระบบงานตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ซึ่งควรที่จะไดรับการพัฒนาไปพรอม ๆ กันและ

ไปในทิศทางเดียวกัน สถานศึกษามีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองใชทรัพยากรในการบริหาร สุทธิวรรณ ตันติ

รจนาวงศ (2546) ไดแบงออกเปน 5 ประเด็นดังนี้ 1) การสรรหาบุคคล 2) เงิน 3) วัสดุสิ่งของ 4) ขอมูล

สารสนเทศและ 5) เทคโนโลยีที่นําไปใชในการจัดการศึกษาเปนตน ตั้งแตการแสวงหาทรัพยากรการจัดสรร

ทรัพยากร การใชทรัพยากรการประเมินการใชใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกโรงเรียนจะเห็นได

วาทรัพยากรทางการศึกษาเปนปจจัยที่จะเกื้อหนุนใหการบริหารจัดการศึกษาใหดำเนินไปไดอยางราบรื่น

ประสบผลสำเร็จตามเปาประสงคที่แตละสถานศึกษาไดกำหนดไว  

 ผู บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่สำคัญและจำเปนในการเปนผู นำดานการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาในการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาในดานการสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรทางการศึกษา การ

กำหนดนโยบายและแผนงาน การติดตาม นิเทศและการประเมินผลการใชทรัพยากร เพื ่อตอบสนองตอ

นโยบายดานตาง ๆ ของสถานศึกษาโดยมีกระบวนการบริหารที่เปนระบบและการมีสวนรวมของบุคคลดวย 

เพื่อใหการใชทรัพยากรที่ไดมาเกิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสุดแกผูมารับบริการ

ผูเกี่ยวของและสถานศึกษาเอง สนอง เครือมาก (2537) ไดกลาววาผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญยิ่งที่จะทำ
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ใหการใชทรัพยากรที่เกิดประโยชนตอการจัดการในโรงเรียนเพราะความสามารถของผูบริหารอยูที่การใช

บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณและเวลาที่มีอยูใหไดผลมากที่สุด จึงเปนที่เชื ่อแนไดวาถาผูบริหารโรงเรียนมี

ความสามารถในการจัดการบุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณตาง ๆ และเวลา “เปน” แลวยอมกอใหเกิดประโยชนตอ

การศึกษาอยางแนแท ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงจำเปนตองดำเนินการใชทรัพยากรที่มีอยูหรือที่ไดรับมาใหเกิด

ประโยชนตอภารกิจของโรงเรียนใหมากที่สุดซึ่งผูบริหารสามารถดำเนินการไดหลายประการ คือ 1) การจัดการ 

2) บุคลากร 3) วางแผนการใชเงินหรืองบประมาณที่ไดรับและ 4) วัสดุอุปกรณ และธัชชัย จิตรนันท (2555) ได

กลาววาบทบาทและภารกิจโดยทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรการศึกษาจะมองได 2 

ดาน คือ 1) ในฐานะผูใชทรัพยากรทางการศึกษา และ 2) ในฐานะผูแสวงหาทรัพยากรทางการศึกษา และ 

ปรีชา คัมภีรปกรณ (2556) ไดกลาววา บทบาทและภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรการศึกษา มีดังนี้ 1) กำหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา 2) กำหนดทรัพยากรที่ตองการ 3) 

การแสวงหาทรัพยากร 4) การจัดสรรทรัพยากร 5) การใชทรัพยากร และ 6) การประเมินการใช เปนตน 

 ศูนยการศึกษาพิเศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2561) เปนหนวยงานทางการศึกษา สังกัด

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีรวมทั้ง

สิ้น 77 แหงทั่วประเทศ จัดใหความชวยเหลือระยะแรกเริ่มหรือแรกพบความพิการเตรียมความพรอมและสงตอ

นอกจากนี ้ยังจัดอบรมและพัฒนาดูแลผู พิการบุคลากรที ่จัดการศึกษาสำหรับคนพิการใหบริการฟ นฟู

สมรรถภาพคนพิการโดยครอบครัวและชุมชนดวยระบบบริการทางการศึกษาจัดระบบสารสนเทศดาน

การศึกษาสำหรับคนพิการตลอดจนสนับสนุนการจัดการเรียนรวมและประสานงานการจัดการศึกษาสำหรับคน

พิการในจังหวัด โดยมีสวัสดิการเรียนฟรี การพัฒนาศักยภาพผูพิการและสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี สิ่งอำนวย

ความสะดวก สื่อบริการ และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษาสำหรับผูพิการศูนยการศึกษาพิเศษไดรับ

งบประมาณจัดสรรจากภาครัฐในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสำหรับเด็กพิการ ไมวาจะเปนนโยบายเรียน

ฟรี 15 ป ทุนมูลนิธิคุณพุม และการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี สิ ่งอำนวยความสะดวก สื่อบริการและความ

ชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาสำหรับผูพิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2562) 

 จากความสำคัญของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่เปนปจจัยสนับสนุนการจัด

การศึกษาพบวาทรัพยากรทางการศึกษามีสวนสำคัญและจำเปนเพราะเปนเครื่องมือที่จะชวยใหผูบริหารไดรับรู

ความจริงเกี่ยวกับการใชทรัพยากรในสถานศึกษาที่ตอบสนองตอการจัดการเรียนการสอนวามีความสอดคลอง

กับความตองการหรือไมตลอดจนการจัดหาวัสดุ สื่อ อุปกรณ งบประมาณอื่น ๆ มาสงเสริมสนับสนุนการจัด

กิจกรรมตาง ๆ ใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพดวยเหตุผลและสภาพดังกลาวผูวิจัยจึงไดตระหนักและเห็น

ความสำคัญของการพัฒนาบทบาทผู บริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางแทจริง เพื่อใหไดผลตรงตามวัตถุประสงคดังที่กลาวมาผูวิจัยจึงสนใจที่จะ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในกลุมเครือขาย
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สงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 อันจะนำไปสูการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อสงผลตอ

คุณภาพของผูเรียนใหมีคุณภาพมากย่ิงขึ้นซึ่งเปนทรัพยากรมนุษยที่สำคัญของประเทศตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9  

 

วิธีการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาและหาแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 โดย

ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการวิจัยเปน 2 ระยะ ไดแก 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของบทบาทผูบรหิารสถานศกึษาดานการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 

  1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1) ประชากร ไดแก ผู บริหารและครูผู สอน ในกลุ มเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนย

การศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปการศึกษา 2564 จำนวน 341 คน

     1.2) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

ศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 205 คน โดยกลุมตัวอยางที่

ใชสำหรับการศึกษาครั้งน้ีไดจากการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับฉลากการ  

  2) เน้ือหาที่ใชในงานวิจัย 

   การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของบทบาทผูบริหารสถานศึกษา

ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุม

เครือขายที่ 9 โดยการสังเคราะหกรอบแนวคิดจากทฤษฎีที่เกี่ยวของของปรีชา คัมภีรปกรณ (2556), ธัชชัย 

จิตรนันท (2555), สุมาลี ศรีพุทธรินทร (2555) และ สนอง เครือมาก (2537) ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 6 

ดาน คือ 1) การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน 2) การกำหนดนโยบายและแผนงาน 3) การกำหนดทรัพยากรที่

ตองการ 4) การแสวงหาทรัพยากร 5) การจัดสรรทรัพยากรและ 6) การติดตาม นิเทศ ประเมินผลการใชทรัพยากร

     

  3) ดานระยะเวลา ระยะที่ 1 ระหวางเดือนกันยายน – เดือนมกราคม 2565  
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  4) ดานสถานที่ ศูนยการศึกษาพิเศษ ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุม

เครือขายที่ 9 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

  5) การเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ี ผูวิจัยไดดำเนินการขั้นตอนและวิธีการ ดังน้ี 

   1. นำหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เรียนผูอำนวยการศูนย

การศึกษาพิเศษ ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 เพื่อขอความ

อนุเคราะหดำเนินการใหผูบริหารและครูที่เปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามในการวิจัยที่กำหนดไว 

   2. การสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง โดยจัดทำแบบสอบถามที่เปนลักษณะ Google Form 

และนัดหมายเพื่อขอการตอบกลับตามระยะเวลาที่กำหนด รวบรวมขอมูลแบบสอบถามและตรวจสอบความ

ถูกตองสมบูรณแลวนำไปสูขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลตอไป 

  6) การวิเคราะหขอมูล 

   ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปซึ่ง แบง

ออกเปน 3 ตอนดังตอไปน้ี 

   1. วิเคราะหขอมูล ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล

โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) แลวนำเสนอเปนตารางประกอบความ

เรียงทายตาราง 

   2. วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยการหาคาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ของระดับปฏิบัติที่คาดหวัง และระดับปฏิบัติในปจจุบัน 

   3. วิเคราะหขอมูลและจัดลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษา

ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุม

เครือขายที่ 9 โดยนำขอมูลจากแบบสอบถามมาเรียงคะแนนจากมากไปหานอยและนำคาคะแนนในแตละ

ประเด็นมาเปนขอคำถามในการสัมภาษณ เพื่อระบุความตองการจำเปนจากสูตร (Modified Priority Needs 

Index:) (สุวิมล วองวาณิช. 2558)  

 ผลคาดวาจะไดรับจากระยะที่ 1 นี้ นำมาจากการจัดลำดับความสำคัญ (Priority Setting) จากผลการ

วิเคราะหขอมูล โดยเรียงคาจากมากไปหานอยและนำมากำหนดเปนประเด็นขอคำถามในการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิที่ 

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 

 1) การเก็บรวบรวมขอมูล 
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  การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่ทำการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมทั้งสิ้น 9 คน โดย

แบงออกเปน 3 กลุมดังนี้ กลุมที่ 1 อาจารยมหาวิทยาลัย กลุมที่ 2 ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักบริหาร

การศึกษาพิเศษ และกลุมที่ 3 ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือ

ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุม

เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 ซึ่งใชแบบสัมภาษณ 

 2) การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ โดยวิธีการตีความและสรางขอสรุปซึ่ง

ดำเนินการขั้นตอนตอไปน้ี 

   1. ผูวิจัยนำขอมูลจากการศึกษามาดำเนินการวิเคราะห ทำความเขาใจและทบทวนในภาพรวมของ

ขอมูลที่ไดมาทั้งหมดและทำการคัดกรองจับประเด็นสำคัญที่เกี่ยวของกับการศึกษา กลับมาอานทบทวนโดย

ละเอียด และตีความ พรอมกับการดึงขอความหรือ ประโยคที่สำคัญที่เกี่ยวของกับประเด็นที่ศึกษา 

  2. นำขอความหรือประโยคที่มีความหมายเดียวกันหรือความหมายใกลเคียงกันมาไวเปนกลุมเดียวกัน

และทำการสรุปความการอธิบายความ เพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายที่ 9 

 

กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

โปรแกรมพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

องคประกอบของโปรแกรม 

มี 5 องคประกอบ คือ 

1. หลักการ  

2. วัตถุประสงค 

3. เนื้อหา สาระ  

4. วิธีการพัฒนา  

5. การวัดและประเมินผล 

 

องคประกอบของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาประกอบดวยองคประกอบ 

6 ดาน ดังนี้ 

1. การกำหนดนโยบายและแผนงาน  

2. การกำหนดทรัพยากรท่ีตองการ  

3. การแสวงหาทรัพยากร  

4. การจัดสรรทรัพยากร 

5. การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน  

6. การติดตาม นิเทศ ประเมินผลการใชทรัพยากร 

  

แนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายท่ี 9 
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 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 1) ระยะที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของบทบาท

ผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนย

การศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มาก

ที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

 2) ระยะที่ 2 เปนแบบสัมภาษณเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยอางอิงขอมูลจากผลการวิเคราะหขอมูลจากระยะที่ 1 พัฒนามาจากการ

จัดลำดับความสำคัญ (Priority Setting) จากผลการวิเคราะหขอมูล โดยเรียงคาจากมากไปหานอย มาจัดทำ

ขอคำถามเพ่ือใชในการสัมภาษณ  

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนที่มีตอแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9  

 ตารางที่ 1 สภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนที่มีตอแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ใน

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 โดยรวมและรายดาน 

ความคิดเหน็ 

รวมรายดาน 

สภาพปจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค 
คา 

PNI  

เรียง 

ลำดับคา 

PNI  
X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

1. ดานการใชทรัพยากรให

เกิดประโยชน 
2.43 0.51 นอย 4.82 0.40 มากที่สุด 0.98 4 

2. ดานการกำหนด

นโยบายและแผนงาน 
2.26 0.79 นอย 4.85 0.36 มากที่สุด 1.14 1 

3. ดานการกำหนด

ทรัพยากรที่ตองการ 
2.38 0.60 นอย 4.95 0.22 มากที่สุด 1.07 2 

4. ดานการแสวงหา

ทรัพยากร 
2.55 0.57 

ปาน

กลาง 
4.96 0.19 มากที่สุด 0.94 6 

5. ดานการจัดสรร

ทรัพยากร 
2.55 0.51 

ปาน

กลาง 
4.99 0.11 มากที่สุด 0.95 5 
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ความคิดเหน็ 

รวมรายดาน 

สภาพปจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค 
คา 

PNI  

เรียง 

ลำดับคา 

PNI  
X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

6. ดานการติดตาม นิเทศ 

ประเมินผลการใช

ทรัพยากร 

2.40 0.51 นอย 4.95 0.22 มากที่สุด 1.06 3 

โดยรวม 2.43 0.58 นอย 4.92 0.25 มากที่สุด   

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีสภาพปจจุบันและมีสภาพที่พึงประสงคตอแนวทางการ

พัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ

ศูนยการศึกษาพิเศษ กลุมเครือขายที่ 9 โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานการกำหนดนโยบายและแผนงาน (PNI = 1.14) ดานการกำหนดทรัพยากรที่ตองการ (PNI = 1.07) ดาน

การติดตาม นิเทศ ประเมินผลการใชทรัพยากร (PNI = 1.06) ดานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน (PNI = 0.98) 

ดานการจัดสรรทรัพยากร (PNI = 0.95) และดานการแสวงหาทรัพยากร (PNI = 0.94)  

 จากการวิเคราะหขอมูลผลการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสทิธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที ่9 สรุป

ไดวา 

  1) สภาพปจจุบันของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวม 6 

ดาน โดยรวมอยูในระดับนอย ( X = 2.43, . .S D = 0.58) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือดานการกำหนด

นโยบายและแผนงาน ( X = 2.26, . .S D = 0.78) และดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือดานการจัดสรรทรัพยากร (

X = 2.55, . .S D = 0.51) สวนสภาพที่พึงประสงคของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.92, . .S D  =0.25) ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการ

ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน ( X = 4.82, . .S D = 0.40) ดานที่มีคาเฉลี ่ยมากที ่สุดคือ ดานการจัดสรร

ทรัพยากร ( X = 4.99, . .S D =0.11) และความตองการจำเปนในการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดาน

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดแก ดานการกำหนด

นโยบายและแผนงาน ( PNI = 1.14) ดานการกำหนดทรัพยากรที่ตองการ ( PNI = 1.07) ดานการติดตาม 

นิเทศ ประเมินผลการใชทรัพยากร ( PNI = 1.06) ดานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน ( PNI = 0.98) ดาน

การจัดสรรทรัพยากร ( PNI = 0.95) และดานการแสวงหาทรัพยากร ( PNI =0.94)  
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  2) โปรแกรมพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุม

เครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุ มเครือขายที ่ 9 ประกอบดวย 1) หลักการ 2) 

วัตถุประสงค 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ ประกอบดวย 4 

Module ไดแก Module 1 ดานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน Module 2 ดานการกำหนดนโยบายและ

แผนงาน และการกำหนดทรัพยากรที ่ตองการ Module 3 ดานการแสวงหาทรัพยากรและการจัดสรร

ทรัพยากร และ Module 4 ดานการติดตาม นิเทศ ประเมินผลการใชทรัพยากร ซึ่งผลการประเมินโปรแกรม

โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

 
แผนภาพที่ 2 โปรแกรมพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

 

 

โปรแกรมพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  

ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายท่ี 9 

หลักการ วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ 

Module 1 ดานการใชทรัพยากรใหเกิด

ประโยชน (3 ชั่วโมง)  

Module 2 ดานการกำหนดนโยบายและ

แผนงาน และการกำหนดทรัพยากรท่ีตองการ 

(6 ชั่วโมง)  

Module 3 ดานการแสวงหาทรัพยากร  

และการจัดสรรทรัพยากร (6 ชั่วโมง)  

Module 4 ดานการติดตาม นิเทศ  

ประเมินผลการใชทรัพยากร (3 ชั่วโมง)  
 

วิธีการ

ั  
การวัดและประเมินผล 

ผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด  

และมีความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 การวิจัยครั้งนี้ มี

อภิปรายผล ไดดังน้ี 

 1) จากผลการศึกษาพบวา สภาพปจจุบันของบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 โดยรวมอยูในระดับนอย 

เหตุผลที่เปนเชนนี้ เพราะผูบริหารตองการแสดงออกถึงบทบาทหนาที่ใน การปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการเปน

ผูนำดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในการวางแผนยุทธศาสตรและการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 

ดานการสนับสนุนการจัดหาทรัพยากรทางการศึกษาการติดตามนิเทศ การระดมทุนหรือระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาอ่ืน ๆ และการประเมินผลการใชทรัพยากร เพ่ือตอบสนองตอนโยบายดานตาง ๆ ของสถานศึกษา โดยมี

กระบวนการบริหารที่เปนระบบและการมีสวนรวมของบุคคลในการพัฒนาสถานศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูมารับบริการและบริบทของสถานศึกษา และเพื่อทำใหการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติที่ประสบ

ผลสำเร็จ ตามแผนที่วางไว สอดคลองกับแนวคิดของสนอง เครือมาก (2537) ไดสรุปวา ผูบริหารโรงเรียนมี

บทบาทสำคัญยิ่งที่จะทำใหการใชทรัพยากรที่เกิดประโยชนตอการจัดการในโรงเรียน เพราะความสามารถของ

ผูบริหารอยูที่การใชบุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณ และเวลาที่มีอยูใหไดผลมากที่สุดจึงเปนที่เชื่อแนไดวา ถาผูบรหิาร

โรงเรียนมีความสามารถในการจัดการบุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณตาง ๆ และเวลา“เปน”แลวยอมกอใหเกิด

ประโยชนตอการศึกษาอยางแนแท ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงจำเปนตองดำเนินการใชทรัพยากรที่มีอยู หรือที่ได

รับมาใหเกิดประโยชนตอภารกิจของโรงเรียนใหมากที่สุด ซึ่งผูบริหารสามารถดำเนินการไดหลายประการคือ 1) 

การจัดการ 2) บุคลากร 3) วางแผนการใชเงินหรืองบประมาณที่ไดรับ และ 4) วัสดุอุปกรณ 

 2) จากผลการศึกษาพบวา สภาพที่พึงประสงคของบทบาทผู บริหารสถานศึกษาดานการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 โดยรวม

อยูในระดับมากที่สุด เหตุผลที่เปนเชนนี้เพราะผูที่มีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงานรวมกับผูบริหารมีความ

คาดหวังใหผูบริหารแสดงออกถึงบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาในการเปนผูนำการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนนำไปสูการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ผูบริหารตองมีการใชทรัพยกรที่ไดมาใหคุมคา พอเพียง และ เกิดประโยชนสูงสุด มีความเปนกลางในการ

ปฏิบัติหนาที่และสรางเครือขายที่เขมแข็งในการพัฒนาสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ ธัชชัย จิตรนันท 

(2555) ไดสรุปวา บทบาทและภารกิจโดยทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรการศึกษาจะ

มองได 2 ดาน คือ 1) ในฐานะผูใชทรัพยากรทางการศึกษา และ 2) ในฐานะผูแสวงหาทรัพยากรทางการศึกษา 

และแนวคิดของ ปรีชา คัมภีรปกรณ (2556) ไดสรุปวา บทบาทและภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ

การบริหารทรัพยากรการศึกษา มีดังนี้ 1) กำหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา 2) กำหนดทรัพยากรที่
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ตองการ 3) การแสวงหาทรัพยากร 4) การจัดสรรทรัพยากร 5) การใชทรัพยากร และ6) การประเมินการใช

ทรัพยากร 

 3) จากผลการศึกษาพบวา ลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดาน

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา พบวา ดานการกำหนดนโยบายและแผนงาน มีความตองการในการพัฒนา

มากที่สุด รองลงมาคือ ดานการกำหนดทรัพยากรที่ตองการดานการติดตาม นิเทศ ประเมินผลการใชทรัพยากร 

ดานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน ดานการจัดสรรทรัพยากร และดานการแสวงหาทรัพยากร ตามลำดับ 

เหตุผลที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารจะตองมีการวางแผนยุทธศาสตรและกำหนดนโยบายและแผนงานที่ชัดเจน 

สามารถนำไปสูการปฏิบัติไดจริงมีกระบวน การทำงานที่เปนระบบและดำเนินงานตามขั้นตอน มีการประเมิน

ติดตามการใชทรัพยากรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด มีการสรางเครือขายที่เขมแข็งในการแสวงหาทรัพยากรที่

ตองการจากภายนอกสถานศึกษา สถานศึกษาจะรอรับการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาจากรัฐเพียงฝาย

เดี่ยวไมได ผู บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตองตระหนักในเรื ่องการใชทรัพยากรทางการศึกษาของ

สถานศึกษาดวย ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สุมาลี ศรีพุทธรินทร (2555) ไดสรุปวา บทบาทและภารกิจ

โดยทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีดังน้ี คือ การกำหนดนโยบายและ

แผนของสถานศึกษา การกำหนดทิศทางการดำเนินการของสถานศึกษา เพื่อการจัดทำแผนของสถานศึกษา 

โดยเฉพาะแผนยุทธศาสตรเพื่อดำเนินการใหเกิดผลงานตามเปาหมายจะทำใหทราบวาจะตองดำเนินโครงการ

กิจกรรมใดบาง อันจะเปนแนวทางในการเสาะแสวงหรือการกำหนดทรัพยากรที่จะตองใชในสถานศึกษา  

 จากประเด็นการอภิปรายผลขางตนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 

สรุปตามองคประกอบในการศึกษา พบวา 

  1. ดานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน พบวา ผู บริหารสถานศึกษามีระดับบทบาทผูบริหาร

สถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวมสภาพปจจุบันอยูในระดับนอย และสภาพที่พึง

ประสงคอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารจะตองการรูจักบทบาทหนาที่ใน

การกำหนด ควบคุมดูแลการใชทรัพยากรใหตรงตามวัตถุประสงคของโครงการหรือกิจกรรมตามแผนที่วางไว 

และมีการกำหนดนโยบายในการใชทรัพยากรทางการศึกษาที่ถูกตองตามหลักเกณฑ มุ งเนนใหมีการใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมารับบริการ ผูเกี่ยวของ และตัวของ

สถานศึกษาเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ เทอดนรินทร อุปลี (2556) ไดสรุปวา การบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาเปนกระบวนการจัดกิจกรรมการทำงานอยางเปนระบบดวยวิธีการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม โดยใช

ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค เกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด ธีระ รุญเจริญ 

(2555) ไดสรุปวา การใชทรัพยากรใหมีประโยชนมากที่สุดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการทำงานเปนขั้นตอน
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ระหวางทรัพยากรที่มีกับกระบวนการและผลผลิตสำหรับทรัพยากรครอบคลุมไปจนถึง คน วัสดุอุปกรณ เงิน 

การจัดการ สวนผลผลิตมุงไปที่คุณภาพประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

  2. ดานการกำหนดนโยบายและแผนงาน พบวา โดยรวมสภาพปจจุบันอยูในระดับนอยและสภาพที่

พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการ

วางแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือวางแผนการบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จ และมีการติดตามและทบทวนกลยุทธในการปรับแผนการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ธัชชัย จิตรนันท (2555) ได

สรุปวา การกำหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา การกำหนดทิศทางการดำเนินการของสถานศึกษาเพ่ือ

การจัดทำแผนของสถานศึกษา โดยเฉพาะแผนยุทธศาสตรเพื่อดำเนินการใหเกิดผลงานตามเปาหมาย จะทำให

ทราบวาจะตองดำเนินโครงการกิจกรรมใดบางอันจะเปนแนวทางในการเสาะแสวงหรือการกำหนดทรัพยากรที่

จะตองใชในสถานศึกษา และ สุมาลี ศรีพุทธรินทร (2555) ไดสรุปวา บทบาทและภารกิจโดยทั่วไปของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา มีดังนี้ คือ การกำหนดนโยบายและแผนของ

สถานศึกษา การกำหนดทิศทางการดำเนินการของสถานศึกษา เพื่อการจัดทำแผนของสถานศึกษา โดยเฉพาะ

แผนยุทธศาสตรเพื่อดำเนินการใหเกิดผลงานตามเปาหมายจะทำใหทราบวาจะตองดำเนินโครงการกิจกรรม

ใดบาง อันจะเปนแนวทางในการเสาะแสวงหรือการกำหนดทรัพยากรที่จะตองใชในสถานศึกษา 

  3. ดานการกำหนดทรัพยากรที่ตองการ พบวา โดยรวมสภาพปจจุบันอยูในระดับนอย และสภาพที่

พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนนัก

กำหนดทรัพยากรที่ตองการ ใหตรงตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับการนำไปใชในโครงการหรือกิจกรรมน้ัน 

ๆ การวิเคราะหทรัพยากรตนทุนที่มีอยูและการสำรวจความตองการใชทรัพยากรในสถานศึกษาเปนบทบาท

หนึ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองนำมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ถวิล 

มาตรเลี่ยม (2544) สรุปไดวา การกำหนดทรัพยากรที่ตองการนำมาใช กำหนดเปาหมายของกิจกรรม แลว

วางแผนวาจะใชทรัพยากรอะไรบางจำนวนเทาไรและใชเมื่อไร เพื่อใหสอดคลองกับกิจกรรมนั้น ๆ สุมาลี ศรี

พุทธรินทร (2555) สรุปไดวา การกำหนดทรัพยากรที่ตองการจากแผนยุทธศาสตรและแผนการดำเนินการของ

สถานศึกษา ผูบริหารจะตองรวบรวมความตองการดานทรัพยากรเพ่ือจัดทำแผนงานหรืองบประมาณที่ตองการ

ซึ่งตองคำนึงถึงลำดับความตองการของโครงการหรือกิจกรรมที่จะตองทำใหชัดเจน ปรีชา คัมภีรปกรณ (2556) 

สรุปไดวา การกำหนดทรัพยากรที่ตองการจากแผนกิจกรรมของหนวยงานหรือสถานศึกษาผูบริหารจะตอง

รวบรวมความตองการดานทรัพยากรจากแผนงาน โครงการ กิจกรรม โดยการจัดทำในรูปแบบของแผนงาน 

หรืองบประมาณที่ตองการของสถานศึกษา โดยจำแนกเปนหมวกหมูที่ตองการอยางชัดเจน และเรียงลำดับ

ความสำคัญของโครงการที่จะตองทำ ทั้งนี้เพื่อความสะดวกในการบริหารทรัพยากรที่ไดมาใหสอดคลองกับ

กิจกรรมหรือโครงการน้ัน ๆ  
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  4. ดานการแสวงหาทรัพยากร พบวา โดยรวมสภาพปจจุบันอยูในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง

ประสงคอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารจะตองมีบทบาทที่สำคัญในการ

เปนผูนำในการวางแผนการระดมทุนและแสวงหาทรัพยากรทางการศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการนำทุน

และทรัพยากรที่ไดรับมาสนับสนุนการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด การบริหาร

จัดการสถานศึกษาที่ดีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนที่สูงขึ้นอยางเห็นไดชัด ทำใหสถานศึกษาเปนที่ยอมรับของ

บุคคลภายนอก และสามารถสรางภาคีเครือขายไดจากในภาครัฐและเอกชนในการขอความรวมมือหรือขอ

ความชวยเหลือในการพัฒนาสถานศึกษาอีกทางหนึ่ง นอกเหนือจากการไดรับงบประมาณจัดสรรจากภาครัฐ 

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ นารีรัตน รักวิจิตรกุล (2554) ไดใหความหมายการระดมทุน หมายถึง การรวบรวม

ทรัพยากรที่จำเปนและการสรางความสามารถของหนวยงานในการขยายการดำเนินงานกิจกรรมตามภารกิจ 

และเปนการสรางความมั่นคงของหนวยงานในอนาคต สุรีวัลย ภูมิพันธ (2559) ไดกลาววาการระดมทุน 

หมายถึงกิจกรรมที ่มีการรวมตัวกัน มีการดำเนินการดวยวิธีการตาง ๆ และเทคนิค เพื ่อใหไดเงินหรือ

งบประมาณ นำมาเปนคาใชจายในการแกปญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

เปนการหาแหลงเงินทุนที่ยั ่งยืนของสถานศึกษาในระยะยาว และจะทำใหสถานศึกษามีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งจะเกิดจากความรับผิดชอบของสถานศึกษาที่จะเปนผูดำเนินการระดมทุนใหประสบผลสำเร็จ และ

เปนการสรางความสัมพันธที่ดีกับสังคม เพื่อจะไดรวมมือกันพัฒนาสถานศึกษาใหเจริญตอไป Lindahl (1992) 

ไดใหความหมายการระดมทุนวา การระดมทุนเปนกิจกรรมการวางแผนที่เกี่ยวกับการบริจาคโดยที่กิจกรรม

การระดมทุนจะตองดำเนินการไปภายใตกรอบของวัตถุประสงคขององคการ กระบวนการ การระดมทุนจะ

เกี่ยวของกับองคการที่จะระดมทุนโดยที่จะตองมีการวางแผนในการระดมทุน และมีรายละเอียดและการ

ประเมินภารกิจในการระดมทุน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากที่สุดและตองการที่จะบรรลุ

ภารกิจ โดยการบริหาร จัดการเทคนิค และแหลงของทุน การปฏิบัติในการระดมทุนจะอยู ในแผนทาง

ยุทธศาสตรในการระดมทุนซึ่งองคการจะเปนผูจัดทำเพ่ือที่จะทำใหเกิดเศรษฐกิจที่ย่ังยืนขององคการ 

  5. ดานการจัดสรรทรัพยากร พบวา โดยรวมสภาพปจจุบันอยูในระดับปานกลาง และสภาพที่พึง

ประสงคอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารไดดำเนินการจัดสรรทรัพยากร

ที่ไดรับมาใหตรงกับวัตถุประสงคของโครงการหรือกิจกรรมที่ตองนำไปใช มีการกำหนดหลักเกณฑและลำดับ

ความสำคัญกอนหลังในการจัดสรรทรัพยากร มีความโปรงใสตรวจสอบไดในขั้นตอนการดำเนินงาน มีการเปด

โอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดหาทรัพยากร ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ธัชชัย จิตรนันท (2555) ได

กลาววา การจัดสรรทรัพยากร ทรัพยากรที่ไดมาน้ัน ผูบริหารจะตองดำเนินการจัดสรรใหสอดคลองกับนโยบาย

และยุทธศาสตรของสถานศึกษา ตลอดจนลำดับความสำคัญความพรอมของโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ดวย

ดังนี้ 1) กำหนดเกณฑในการจัดสรร 2) เรียงลำดับความสำคัญของโครงการ 3) เรียงตามหลักความพรอมของ

โครงการ ซึ่งเปนการจัดการตามความพรอม ยงยุทธ เกษสาคร (2548) ไดกลาววาถึงความหมายของการ
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จัดการวา หมายถึง ความสามารถในการจัดการ การดำเนินการในการจัดสรร การพัฒนา การนำไปใชอยาง

หนึ่งอยางใดหรือทั้งหมดตอทรัพยากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหทรัพยากรเหลานั้นเอื้ออำนวย

ตอทุกฝาย เกิดความคุมคาและประโชชนสูงสุดตอโรงเรียน 

  6. ดานการติดตาม นิเทศ ประเมินผลการใชทรัพยากร พบวา โดยรวมสภาพปจจุบันอยูในระดับนอย 

และสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารจะตองมีการ

ดำเนินการติดตาม นิเทศ และประเมินผลการใชทรัพยากรอยางมีระบบและตอเนื่องเปนขั้นตอน เพื่อใหการใช

ทรัพยากรสอดคลองกับเปาหมายโครงการหรือกิจกรรมที่วางไว การนำขอมูลเดิมมาวิเคราะหก็เปนตัวชวยหน่ึง

ในการตัดสินใจในการเลือกใชวิธีการและทรัพยากรใหตรงกับสถานการณปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

ธัชชัย จิตรนันท (2555) สรุปไดวา การประเมินผลการใชทรัพยากร เพื่อใหทราบถึงประสิทธิภาพของการใช

ทรัพยากร ประสิทธิผลของทรัพยากร ความเหมาะสมเพียงพอของทรัพยากร ตลอดจนปญหาอุปสรรคในการ

ใชทรัพยากร เพื่อที่จะไดขอมูลสารสนเทศที่จะใชในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรบริหาร

สถานศึกษาใหไดผลดียิ่งขึ้นตอไปโดยมีวิธีการ คือ ประสิทธิภาพของการใชทรัพยากรประสิทธิผลของทรัพยากร 

ความเพียงพอของทรัพยากรและปญหาอุปสรรคในการใชทรัพยากร สนอง เครือมาก (2537) สรุปไดวา 

บุคลากรในโรงเรียนอาจมีบุคลกรหลายฝายแตที่สำคัญที่สุดไดแกคณะครูซึ่งผูบริหารอาจดำเนินการดังนี้ 1) 

กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหชัดเจน โดยยืดหลักความเสมอภาค ความรูความสามารถ ความสนใจ ตลอด

ภารกิจหลักของโรงเรียน ทั้งน้ีจำเปนตองใหบุคลากรมีหนาที่หลักหนาที่สนับสนุนและหนาที่บริการประกอบกัน

เสมอ 2) ติดตาม และดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางใกลชิดและสม่ำเสมอ โดยวางแผนไวลวงหนาชัดเจน 

3) นิเทศหรือใหความชวยเหลือ สนับสนุนหรือรวมแกปญหาที่เกิดขึ้น ขณะบุคลากรปฏิบัติงาน 4) ประมินผล

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและเปนระบบ กอปรทั้งใชผลการประเมินประกอบการวางแผน พิจารณาความดี

ความชอบ หรือสงเสริมความกาวหนาทั้งน้ีจำตองบำรุงขวัญ ใหกำลังใจ หรือเสริมแรงอยางตอเน่ืองใหเหมาะสม

และยุติธรม โดยยึดระบบคุณธรรมเปนสำคัญ 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

 จากการวิจัยเรื ่องนี้ แนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 พบประเด็นที่นาสนใจ

ที่ผูเกี่ยวของสามารถนำไปประยุกตใชในสถานศึกษาของตนเองได ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำผลการวจิัย

ไปใช ดังน้ี 

  1. ผลการวิจัยการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ใน

กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 ควรนำไปใชเปนแนวทางในการ
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พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

  2. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองตามบทบาทหนาที่ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

เพ่ือนำความรูที่ไดไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 จากการวิจัยเรื ่องนี้ แนวทางการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา ในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพศูนยการศึกษาพิเศษกลุมเครือขายที่ 9 พบประเด็นที่นาสนใจ

ที่ผู เกี่ยวของสามารถนำไปประยุกตใชในการทำวิจัยครั้งตอไป เพื่อใหสอดคลองกับบริบทสถานศึกษาของ

ตนเอง ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำผลวินัยไปใช ดังน้ี 

  1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษา เพื่อตรวจสอบความสำคัญของแนวทางการวิจัยวามีความเหมือนหรือแตกตางกันระหวาง

ผูบริหารสถานศึกษาหรือไม เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางสอดคลองกับกลุมเปาหมายและกลุมตัวอยาง 

  2. ควรใหมีการวิจัยเพื่อตรวจสอบผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา อีก

อยางเปนระยะ ๆ เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตอเนื่อง เพื่อหาจุดเดน จุดดอยของ

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

  3. ผลจากการนำเครื่องมือไปใช เปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาใหมี

ความรูดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และนำผลการใชโปรแกรมพัฒนาบทบาท

ผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ปรับใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
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