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บทคัดยŠอ 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคŤดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาความเปŨนมาและความสĞาคัญของการเผยแผŠ

พระพุทธศาสนา 2) เพ่ือศกึษาปŦญหาและอุปสรรคในการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทย

ในนอรŤเวยŤ และ 3) เพ่ือเสนอกลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในนอรŤเวยŤ โดย

เปŨนงานวจิัยเชิงคุณภาพและทĞาการวิเคราะหŤศักยภาพของการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรม

ทูตไทยในนอรŤเวยŤ ดšวยระบบ Diamond Model ท้ัง 4 ดšาน ไดšแกŠ สถานะปŦจจัยการเผยแผŠ สถานะ

อุปสงคŤ การเผยแผŠท่ีเกี่ยวเน่ืองและสนับสนุน ยุทธการ โครงสรšาง สภาพการแขŠงขันของวัดและพระ

ธรรมทูตไทย ทĞาการวิเคราะหŤสภาพแวดลšอมภายใน  สภาพแวดลšอมภายนอก ตลอดจนทĞาการ

วิเคราะหŤ SWOT ซึ่งมีปŦญหาและอุปสรรคในการดĞาเนินงานรวมทั้งความตšองการพัฒนากลยุทธŤใน

อนาคตตามลĞาดับ จากนั้นจึงเปŨนการวิเคราะหŤ TOWS Matrix เพ่ือนĞาไปสูŠการสังเคราะหŤเพ่ือหาแนว

ทางการพัฒนา กลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูตไทย 

ผลการวิจัยพบวŠา แนวทางการพัฒนาการเผยแผŠวัดและพระธรรมทูตไทยในตŠางแดน กรณี

กลยทุธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูตไทย ผลจากการวิเคราะหŤท่ีถือ

เปŨนองคŤความรูšใหมŠ พบวŠามีกลยุทธŤในการพฒันาท้ังหมด 4 กลยุทธŤ ไดšแกŠ 1) การพัฒนาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการเผยแผŠพระพุทธศาสนาใหšเขšาสูŠระบบมาตรฐานสากล 2) การพัฒนาวัดและพระธรรมทูต

ไทย เขšาสูŠระบบฐานขšอมูลการทŠองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 3) การเผยแผŠประชาสัมพันธŤและการตลาดเชิง

รุกดšานพระพุทธศาสนาสูŠตŠางแดน 4) การสŠงเสริมการมีสŠวนรŠวมของชมุชนคนไทยในตŠางแดนเพื่อสรšาง

ความเขšมแข็งของพระพทุธศาสนา วัด ชุมชน พระสงฆŤ หนŠวยงานภายในทšองถิ่นตŠางแดน นอกจากนี้
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หนŠวยงานภาครัฐภายในประเทศ เชŠน มหาเถรสมาคมหรือสĞานักงานพระพุทธศาสนาแหŠงชาติ                    

ควรสŠงเสริมและยกฐานพระธรรมทูตท่ีไปประจĞาในตŠางแดน  

คĞาสĞาคัญ: พระธรรมทูตไทย; ประเทศนอรŤเวยŤ; กลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนา 

Abstract 

The Objectives of this research were as follows: 1) to study the history and 

importance of Buddhism propagation, 2) to study the problems and obstacles in the 

Buddhist propagation in Norway of Thai Dhammadutas, and 3) to propose the strategies 

for Buddhist propagation in Norway of Thai Dhammadutas, in which was a qualitative 

research and analyze the potential of Buddhist propagation in Norway of Thai 

Dhammadutas by using the diamond model system in all 4 aspects, namely                            

the propagation factor status, demand status, propagation related to support, and the 

strategy, structure, and competitive condition of the temple and Thai Dhammadutas. 

And analyze the internal and external environment as well as analyze the SWOT in 

which had problems and obstacles in the operation, including the need to develop 

future strategies respectively. And then the TOWS matrix was analyzed to lead to a 

synthesis of Thai Dhammadutas's strategies for developing a strategy for Buddhist 

propagation in Norway. 

 The results were showed that guidelines for the development of the 

propagation of Thai temples and Buddhist monks on abroad, the case of the strategy 

for Buddhist propagation in Norway of Thai Dhammadutas, the results of the analysis 

were considered new knowledge. That were found that there as were four 

development strategies: 1) development to raise the quality of Buddhist propagation 

into the international standard system; 2) development of Thai temples and Thai 

Dhammadutas, login to cultural tourism database; 3) proactive public relations and 

marketing on Buddhism to foreign countries; and 4) promotion of participation of Thai 

communities on abroad in order to strengthen Buddhism, communities, monks and 

local agencies on abroad. And in addition, government agencies in the country such 

as the sangha or the National Office of Buddhism had should promote and raise the 

base of Thai Dhammadutas.  

Keywords: Thai Dhammadutas; Norway; The Strategies for Buddhist Propagation  
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1. บทนĞา 

 การเผยแผŠพระพุทธศาสนาถือเปŨนภารกิจของพระภิกษุสงฆŤ นับแตŠครั้งพุทธกาล พระพุทธ

องคŤทรงตรัสแกŠเหลŠาภิกษุความวŠา  

“ดูกรโมฆบุรุษ การกระทĞาของเธอน้ันไมŠเหมาะ ไมŠสม ไมŠควร ไมŠใชŠกิจ

ของสมณะ ใชšไมŠไดš ไมŠควรทĞา เธอบวชในธรรมะวินัยท่ีเรากลŠาวไวšดีอยŠางน้ีแลšว 

ไฉนจึงไมŠสามารถประพฤติพรหมจรรยŤใหšบริบูรณŤ บริสุทธŤǴ ไดšตลอดชีวิตเลŠา” 

(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539; วิ.มหา. (ไทย) 1/20/25)  

พระพุทธศาสนาฝŦงรากลึกอยูŠในกลุŠมประเทศในทวีปเอเชีย เนื่องจากเปŨนกลุŠมประเทศใน

พ้ืนท่ีใกลšเคียงกับประเทศอันเปŨนตšนกĞาเนิดของพระพุทธศาสนา คือประเทศอินเดีย กาลเวลาลŠวงเลย

มาจนถึงปŦจจุบนั อาจกลŠาวไดšวŠางานเผยแผŠพระพุทธศาสนามีมิติเชิงขยายในแถบทวีปเอเชีย โดยมี

ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีในระดับหน่ึง ดังจะเหน็ไดšวŠาในแถบประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใตš หลายๆ ประเทศ 

ไดšนับถือพระพุทธศาสนาเปŨนศาสนาหลักของชาติ งานเผยแผŠกิจการพระพุทธศาสนาในยุคหลงั เร่ิมมี

การขยายไปยังกลุŠมประเทศแถบโลกตะวันตก กอปรกับการเดินทางและการติดตŠอสื่อสาร มีความ

สะดวกสบายและรวดเร็วมากข้ึน จึงชŠวยใหšงานเผยแผŠพระพุทธศาสนาขยายตัวไดšอยŠางรวดเร็ว และ

กšาวกระโดดมากขึ้น 

 ปŦจจัยสĞาคัญอยŠางหนึ่งที่ทĞาใหšพระพุทธศาสนาดĞารงอยูŠจนถึงทุกวันน้ี คือการเผยแผŠสืบ

ทอดศาสนธรรมของหมูŠพุทธสาวกจากรุŠนสูŠรุŠน จากดินแดนหนึ่งไปสูŠอีกดินแดนหนึ่ง โดยยึดเอา

อุดมการณŤในการเผยแผŠ จากพุทธโอวาท ในคราวสŠงพระอรหันตสาวก 60 องคŤ ออกเผยแผŠพระธรรม

ในทšองถิ่นตŠางๆ เปŨนคร้ังแรก ดังใจความวŠา 

“ภิกษุท้ังหลาย เราพšนแลšวจากทุกขŤท้ังปวง ท้ังที่เปŨนของทิพยŤ ท้ังที่เปŨน

ของมนุษยŤ แมšพวกเธอก็พšนแลšวจากบŠวงทั้งปวงทั้งท่ีเปŨนของทิพยŤ ท้ังที่เปŨนของ

มนุษยŤ พวกเธอจงเท่ียวจาริกไป เพ่ือประโยชนŤ สุขแกŠชนจĞานวนมาก เพื่อ

อนุเคราะหŤชาวโลก เพ่ือประโยชนŤเก้ือกูลและความสุขแกŠทวยเทพและมนุษยŤ” 

(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539; วิ.ม. (ไทย) 4/32/40) 

 การเผยแผŠพระพุทธศาสนาจึงกลายเปŨนหนšาท่ีของพระสงฆŤมาจนถึงปŦจจุบนั และดšวยการ

ดĞาเนินนโยบายดšานการเผยแผŠพระพุทธศาสนา ทĞาใหšพระพุทธศาสนาเจริญเติบโตไปยังภูมิภาคตŠางๆ 

ของประเทศอินเดียและภูมิภาคใกลšเคียง ตลอดจนเกือบท่ัวท้ังทุกภูมิภาคของโลกดšวยเชŠนกัน 

พระพุทธศาสนาไดšเขšาสูŠดินแดนสุวรรณภูมิหรือประเทศไทยในปŦจจบุัน สมัยของพระเจšาอโศกมหาราช

ท่ีไดšสŠงพระโสณะและพระอุตตระเขšามาเผยแผŠพระพุทธศาสนานิกายเถรวาทในประเทศไทย                        

(พระรักษŤพล กุลวฒฺโน, 2557: 45) ซึ่งเปŨน 1 ในคณะพระธรรมทูต 9 สาย ไปเผยแผŠกลุŠมประเทศ

ตŠางๆ ใกลšเคียงในยุคสมัยน้ัน และไทยไดšรับเอาพระพุทธศาสนาเปŨนศาสนาประจĞาชาติ ต้ังแตŠสมัยกรุง
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สุโขทัย ไดšมีการสŠงพระสงฆŤไทยไปศึกษาพระพทุธศาสนานอกราชอาณาจักร พรšอมไดšนิมนตŤพระภิกษุ

สงฆŤเขšามาเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศไทย ตŠอมาในสมัยอยุทธยาพระเจšาบรมโกษฐŤ ไดšสŠงพระ

ธรรมทูตไปเผยผŠพระพุทธศาสนา  ณ เกาะลังกาจนเกิดนิกายสยามวงศŤหรอือุบาลีวงศŤวงคŤขึ้นใน

ประเทศศรีลังกา (พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2548: 416) ในชŠวง 2-3 ทรรศวรรษที่ผŠานมา 

ชาวตะวันตกก็มีความสนใจในหลักธรรมคĞาสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาเพิ่มข้ึนอยŠางตŠอเนื่อง เกิดจาก

ความประสงคŤของชาวเอเชียท่ียšายถิ่นฐานไปยังประเทศตŠางๆ ที่ไดšนĞาพระพุทธศาสนา  อันเปŨนศาสนา

ด้ังเดิมของตนไปดšวย การเผยแผŠพระพุทธศาสนาออกไปในหลายๆ พื้นท่ีทั่วโลก ทĞาใหšพระพุทธศาสนา

เปŨนที่รูšจัก และมีผูšศรัทธาเล่ือมใสเกิดขึ้นเปŨนจĞานวนมาก และเม่ือมีความม่ันคงในที่ใด ก็ เกิด                      

การรวมตัวสรšางวัดหรือสมาคมขึ้น เพื่อเปŨนที่บĞาเพ็ญกุศลและปฏิบัติธรรม คณะสงฆŤไทยจึงไดšกĞาหนด

นโยบายการเผยแผŠไปตŠางประเทศตŠางๆ เชŠน ประเทศอินเดิย อังกฤษ อเมริกา และประเทศในกลุŠม

สแกนดิเนเวีย เปŨนตšน ซึ่งแตŠละประเทศก็มีรŠองรอยทางประวั ติ ศาสตรŤ ท่ีไดšเกี่ยวขšองกับทาง

พระพุทธศาสนาปรากฏอยูŠดšวยอยŠางเชŠน ชาวไวกิ้ง ที่ไดšปฏิบัติตนตามหลักของพุทธศาสนิกชนไดšดี

อยŠางตŠอเนื่อง เปŨนตšน 

 กลุŠมประเทศในแถบสแกนดิเนเวีย คือกลุŠมประเทศทางยุโรปเหนือ ไดšแกŠ ประเทศนอรŤเวยŤ 

สวีเดน เดนมารŤก ฟŗนแลนดŤ และไอซŤแลนดŤ  โดยเฉพาะประเทศนอรŤ เวยŤ ต้ังอยูŠบนคาบสมุทร

สแกนดิเนเวีย ซึ่งอยูŠทางทิศเหนือของยุโรป มีพื้นท่ีเปรียบเทียบกบัประเทศไทย ไดšประมาณรšอยละ 60 

มีพื้นท่ีสŠวนใหญŠเปŨนธารน้Ğาแข็ง ทะเลสาบ หุบเขา ภูเขา และหนšาผาสูงชันท่ีปกคลุมดšวยหิมะนับวŠาเปŨน

ประเทศที่ มีความเปŨนธรรมชา ติสวยงาม มีประชากรอาศัยอยูŠจĞานวนประมาณ 4.9 ลšานคน                              

มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ โดยมีรายไดšประชาชาติตŠอหัวเฉลี่ยสูงเปŨนลĞาดับตšนๆ ของโลกเหมาะ

แกŠการดĞาเนินชีวิต การประกอบอาชีพ และสวัสดิภาพ ดšวยเหตุผลดังกลŠาว ทĞาใหšมีความหลากหลาย

ทางดšานศาสนาและวัฒนธรรม ทางดšานศาสนาพุทธนับวŠาเปŨนศาสนาแหŠงวิทยาศาสตรŤ ซ่ึงเหมาะกับ

จริตของชาวนอรŤเวยŤอยูŠแลšว สŠงผลใหšมีลกัษณะสังคมท่ีเปŗดกวšางและใหšเสรีภาพทางการแสดงความ

คิดเห็น ซึ่งถือเปŨนรากฐานแกŠการใหšเสรีภาพในการนับถือศาสนา ท่ีเปŗดโอกาสใหšประชาชนมีอิสระใน

การเลือกศาสนา และสŠงผลใหšความสนใจในพระพุทธศาสนาเพ่ิมมาก โดยเฉพาะการที่มีชาวไทยอาศัย

อยูŠเพ่ิมขึ้น การเผยแผŠจึงขยายกระจายไปยังทั่วพ้ืนท่ีของอาณาบริเวณของประเทศนอรŤเวยŤ ไดšอยŠาง

กวšางขวางและรวดเรว็ ซ่ึงประเทศนอรŤเวยŤ มีแผนท่ีต้ังของดินแดนโพšนทะเลสฟาลบารŤ ยานไมเอน 

เกาะบูเว เกาะปŘเตอรŤที่ 1 และ ควีนม็อดแลนดŤ เมืองหลวงและเมืองใหญŠสุด คือออสโล มีภาษา

ราชการ คือนอรŤเวยŤ ซามี และเคว็น ตลอดจนการปกครอง เปŨนลักษณะรัฐเดี่ยว ระบบรัฐสภา                    

ราชาธิปไตยภายใตšรัฐธรรมนูญ เปŨนตšน (สารานุกรมเสรีวิกิพีเดีย,ออนไลนŤ: 2565) 

 ประเทศนอรŤเวยŤ มีวัดไทยจĞานวน 5 วัด และมสีมาคมชาวพุทธประมาณ 10 สมาคม โดยมี

วัดไทยนอรŤ เวยŤ เปŨนศูนยŤกลางการเผยแผŠพระพุทธศาสนา ซึ่งมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย เชŠน                    



227 

 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/phiv 

วารสารปรัชญาปริทรรศน์ ปŘที่ 27 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 

Journal of Philosophical Vision Vol. 27 No. 2 July – December 2022 

การบรรพชาอุปสมบท การปฏิบัติธรรม การทĞาบุญประเพณีไทยตามเทศกาลตŠางๆ เปŨนตšน และยังมี

ศูนยŤรวมกิจกรรมของชาวพุทธในรูปแบบตŠางๆ เชŠน ศูนยŤปฏิบัติธรรม สมาคมชาวพุทธตŠางๆ ที่มี

กิจกรรมเหมือนเชŠนวัดทั่วไป และเตรียมพรšอมพัฒนาเพื่อยกสถานะใหšเปŨนวัด ตามระเบียบของมหา

เถรสมาคม อยŠางเชŠน ศูนยŤปฏิบัติธรรมวัดสันโปśง ฮกซุŠน นอรŤเวยŤ ซึ่งกŠอต้ังเปŨนสมาคมมาต้ั งแตŠ

พุทธศักราช 2553 มีพระธรรมทูตอยูŠประจĞา เพื่อการเผยแผŠแกŠชาวตŠางประเทศและธĞารงรักษาความ

ศรัทธาของพุทธศาสนิกชนคนไทยใหš ม่ันคง มีกิจกรรมดĞาเนินการตามบทบาท ของวัด ใน

พระพุทธศาสนา และมุŠงเผยแผŠแกŠชาวตŠางประเทศอยŠางมีเปŜาหมาย และเปŨนไปตามนโยบายของคณะ

สงฆŤไทย ที่ไดšยึดแนว การเผยแผŠตามหลักการของพระสัมมาสัมพุทธเจšามาแตŠคร้ังพุทธกาลที่

หลากหลายรูปแบบ ในการเผยแผŠพระพุทธศาสนา และเพ่ือผลแหŠงความสĞาเร็จในการเผยแผŠ

พระพุทธศาสนาตามพันธกจิ 6 ดšานของคณะสงฆŤไทยตŠอไป 

 ผูšวิจัยจึงสนใจที่จะทĞาการศึกษาเรื่อง “กลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูต

ไทยในนอรŤเวยŤ” เพื่อใหšพระรรมทูตไทยมีการพัฒนาศักยภาพในการปฎิบัติงานดšานการเผยแผŠ

พระพุทธศาสนาใหšมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงคŤของการวิจัย 

 1) เพื่อศกึษาความเปŨนมาและความสĞาคัญของการเผยแผŠพระพุทธศาสนา 

2) เพื่อศึกษาปŦญหาและอุปสรรคในการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยใน

นอรŤเวยŤ 

3) เพื่อเสนอกลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในนอรŤเวยŤ 

3. วิธีดĞาเนินการวิจัย 

 การศึกษาวิจั ยค ร้ัง น้ี  เปŨนการวิ จั ยเชิ ง คุณภาพ ( Qualitative Research) และทĞ า                

การวิเคราะหŤศักยภาพของการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในนอรŤเวยŤ ดšวยระบบ 

Diamond Model ท้ัง 4 ดšาน ไดšแกŠ สถานะปŦจจัยการเผยแผŠ สถานะอุปสงคŤ การเผยแผŠที่เกี่ยวเนื่อง

และสนับสนนุ และยุทธการ โครงสรšาง และสภาพการแขŠงขันของวัดและพระธรรมทูตไทย และทĞาการ

วิเคราะหŤสภาพแวดลšอมภายในและสภาพแวดลšอมภายนอก ตลอดจนทĞาการวิเคราะหŤ SWOT ซึ่งมี

ปŦญหาและอุปสรรคในการดĞาเนินงานรวมทั้งความตšองการพัฒนากลยุทธŤในอนาคตตามลĞาดับ จากนั้น

จึงเปŨนการวิเคราะหŤ TOWS Matrix เพ่ือนĞาไปสูŠการสังเคราะหŤเพ่ือหาแนวทางการพัฒนากลยุทธŤ            

การเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทตูไทย ผูšวิจัยไดšทĞาการศึกษาคšนควšา

ขšอมูลจากหนังสือ ตĞารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวขšอง โดยมีขอบเขตการวจิัยดังนี ้
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 กลุŠมผูšใหšขšอมูลสĞาคัญ 

 งานวิจัยนี้ไดšใชšรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือมุŠงศึกษาและเก็บ

ขšอมูลดšวยการสัมภาษณŤเชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุŠมเฉพาะ (Focus Group 

Discussion) มกีลุŠมผูšใหšขšอมูลสĞาคัญหลัก ดังนี้ การสัมภาษณŤเชิงลึก (In-depth Interview) กลุŠมผูšใหš

ขšอมลูสĞาคัญหลัก ไดšแกŠ 1) พระสังฆาธิการ และพระธรรมทูตตŠางประเทศ 2) พทุธศาสนิกชน จĞานวน 

10 รูป/คน การสนทนากลุŠมเฉพาะ (Focus Group Discussion) กลุŠมผูšใหšขšอมูลสĞาคัญหลัก ไดšแกŠ               

1) พระสังฆาธิการ และพระธรรมทูตตŠางประเทศ 2) พุทธศาสนิกชน และ3) ผูšทรงคุณวุฒิที่มีความรูš

ความเชี่ยวชาญดšานการพัฒนากลยุทธŤ หรอืผูšทรงคุณวุฒทิี่มีความรูšดšานพระพุทธศาสนา หรือการเผย

แผŠพระพุทธศาสนา จĞานวน 15 รูป/คน 

 วิธีการเลือกกลุŠมตัวแทน 

 การคัดเลือกกลุŠมตวัแทนแบบเจาะจง (Purposive Selection) และการคัดเลือกพื้นท่ี คือวัด

ไทยในประเทศนอรŤเวยŤเปŨนจĞานวน 5 วัด คือ 1) วัดไทยนอรŤเวยŤ 2) วัดหลวงพŠอสด นอรŤเวยŤ 3) วัด

พระธรรมกาย นอรŤเวยŤ 4) วัดพุทธภาส นอรŤเวยŤ และ5) วัดพุทธชินวงศŤ นอรเวยŤ ซ่ึงวิธีการสัมภาษณŤ

เชิงลึก ใชšการคัดเลือกกลุŠมผูšใหšขšอมลูสĞาคัญหลักจากทั้ง 2 กลุŠม คือ 1) พระสังฆาธิการหรอืพระธรรม

ทูตตŠางประเทศ จĞานวน 1 รูป 2) พุทธศาสนิกชน จĞานวน 1 คน การสมัภาษณŤเชิงลึกกลุŠมละ 2 รูป/

คน/วัด รวมจĞานวน 10 รูป/คน และการสนทนากลุŠมเฉพาะ คัดเลือกกลุŠมผูšใหšขšอมลูสĞาคัญหลักจากทั้ง 

3 กลุŠม คือ 1) พระสังฆาธิการหรือพระธรรมทูตตŠางประเทศ จĞานวน 1 รูป 2) พุทธศาสนิกชน จĞานวน 

1 คน และ3) ผูšทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูšความเชี่ยวชาญดšานการพัฒนากลยุทธŤหรือผูšทรงคุณวุฒิท่ีมี

ความรูšดšานพระพุทธศาสนาหรือการเผยแผŠพระพุทธศาสนา จĞานวน 1 คน การสนทนากลุŠมเฉพาะ 

กลุŠมละ 3 รูป/คน/วัด รวมจĞานวน 15 รูป/คน รวมจĞานวนวธิีการเลือกกลุŠมตัวแทนทั้งสิ้น 25 รูป/คน     

เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชšในการวิจัยคร้ังนี้ คือแบบสัมภาษณŤ โดยการสัมภาษณŤเชิงลึก ( In-depth 

Interview) มจีĞานวนรายขšอของประเด็นคĞาถาม 5 สŠวน ดังนี้ สŠวนที่ 1: ภูมิหลังประวัติขšอมลูสังเขป

ของกลุŠมตัวแทน สŠวนท่ี 2: ประเด็นขšอคĞาถามความเปŨนมาและความสĞาคัญของกลยุทธŤการเผยแผŠ

พระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤ เวยŤของพระธรรมทูตไทย  2.1) ประสบการณŤการ เผยแผŠ

พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในนอรŤเวยŤ มาไดšกี่ปŘ และประสบความสĞาเร็จอยŠางไร 2.2) สภาพ

การเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตไทยในนอรŤเวยŤ ใชšหลักธรรมใด การนĞามาใชšเปŨนกลยุทธŤ

ในการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในนอรŤเวยŤ  สŠวนที่ 3: ประเด็นขšอคĞาถามปŦญหาและอปุสรรคดšานใดใน

การเผยแผŠพระพุทธศาสนา 3.1) ประเทศนอรŤเวยŤมีปŦญหาและอุปสรรคดšานใดในการเผยแผŠ

พระพุทธศาสนา 3.2) ประเทศนอรŤเวยŤใชšหลกัธรรม หรือแนวคิดวิธกี ารใด ในการแกšไขปŦญหาและ

อุปสรรคตŠางๆ ท่ีเกิดข้ึนระหวŠางดĞาเนินการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤ สŠวนที่ 4: 
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ประเด็นขšอคĞาถามการเสนอกลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูต

ไทย 4.1) กระบวนการหรือกลยทุธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูต

ไทย 4.2) แนวทางการพัฒนากลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูต

ไทย และสŠวนท่ี 5: ประเด็นขšอคĞาถามขšอคิดเห็น/เสนอแนะอ่ืนๆ 

และการสนทนากลุŠมเฉพาะ (Focus Group Discussion) มีจĞานวนรายขšอของประเด็น

คĞาถาม 5 สŠวน ดังน้ี สŠวนท่ี 1: ภูมิหลังประวัติขšอมูลสังเขปของกลุŠมตัวแทน  สŠวนที่ 2: ประเด็นขšอ

คĞาถามศักยภาพการพัฒนากลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทตู

ไทย ดšวยระบบเพชร (Diamond Model)  ท้ัง 4 ดšาน ไดšแกŠ 2.1) สถานะปŦจจัยการเผยแผŠ

พระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤ 2.2) สถานะอุปสงคŤของกลยุทธŤการเผยแผŠของพระธรรมทูตไทย 

2.3) สภาพแวดลšอมที่เกี่ยวเนื่องและสนบัสนุนตŠอการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของ

วัดและพระธรรมทูตไทย 2.4)  ยุทธการ โครงสรšาง และสภาพการแขŠงขันของการเผยแผŠ

พระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของวัดและพระธรรมทูตไทย สŠวนที่ 3: ประเด็นขšอคĞาถามสถานะ

อุปสงคŤของกลยุทธŤการเผยแผŠของพระธรรมทูตไทย สŠวนผสมของอุปสงคŤในการเผยแผŠของพระธรรม

ทูตไทย มี 4 ลักษณะคือ 3.1) สถานที่ต้ัง (Place) 3.2) จุดเดŠนของการเผยแผŠ (Product) 3.3) คุณคŠา

ของพระธรรมทตูและหลักการทางพระพุทธศาสนา (Price) 3.4) การสนับสนุนและสŠงเสริมเขšาถึง

ความเปŨนไทยและพระพุทธศาสนา (Promotion) สŠวนท่ี 4: ประเด็นขšอคĞาถามสภาพแวดลšอมที่

เก่ียวเน่ืองและสนับสนุนตŠอการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤ ของวัดและพระธรรมทูต

ไทย มีปŦจจัย 5 ดšาน คือ 4.1) บทบาทหนšาที่ภาวะผูšนĞาและการสื่อสาร 4.2) เงื่อนไขตามขšอกฏหมาย

ระหวŠางประเทศ 4.3) กลุŠมเปŜาหมายของวัดและพระธรรมทูตไทย 4.4) การบริหารและการจัดการ

องคŤกร และ 4.5) จดุเดŠนของพิธีกรรม ประเพณี และวัฒนธรรม  และสŠวนที่ 5: ประเด็นขšอคĞาถาม

ยุทธการ โครงสรšาง และสภาพการแขŠงขันของการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของวัด

และพระธรรมทูตไทย มีนัยออกเปŨน 2 ประเด็นคือ 5.1) การบริหารและการจัดการองคŤกร                         

5.2) บทบาทภาวะผูšนĞาและการสื่อสาร

การตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือ 

 การตรวจสอบความเ ช่ือม่ันของเค ร่ืองมือการวิ จัย เชิง คุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้                             

(1) การตรวจสอบความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือในการวิจัยเชิงคุณภาพในทั้ง 3 ชุดเครื่องมือดังน้ี                         

1) วิธีการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 2) ใชšการสัมภาษณŤเจาะลึก (In-depth 

Interview) และ3) ใชšการสนทนากลุŠม (Focus Group) ซ่ึงขั้นตอนวิธีการตรวจสอบดังน้ี (2) สรšาง

แบบสัมภ าษณŤแบบ ก่ึงโคร งสรš าง ที่ส รš างความความเ ช่ือถื อไดšของงาน วิ จัยเชิ ง คุณภาพ 

(Trustworthiness) ดšวยความเชื่อถือไดš (Credibility) จากการตรวจสอบสามเสšาดšานบุคคลผูš ใหš

ขš อ มูล  (Data Triangulation) ตรวจสอบสาม เสš าดš าน วิธีร วบรวมขšอ มูล  ( Methodological 
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Triangulation) วิเคราะหŤตีความแบบอุปนัย (Analytic Induction) ตรวจสอบความตรงของขšอมูล

จากผูšใหšขšอมูล (Member Checking) เพ่ือยืนยันขšอสรุปของผูšวิจัย จากขšอมูลของบุคคลภายในชุมชน

วัด ท้ัง 5 วัดท่ีมีการเก็บรวบรวมขšอมลูหลายวธิี (Confirm Ability) (3) สรšางขšอคĞาถามใหšสอดคลšอง

กับวัตถุประสงคŤในการศึกษาวิจัยในแตŠละดšาน (4) นĞาแบบสัมภาษณŤที่สรšางขึ้นไปใหšอาจารยŤที่ปรึกษา

วิทยานิพนธŤตรวจสอบความถูกตšองและแกšไขปรับปรุง (5) นĞาแบบสัมภาษณŤที่ปรับปรุงแลšวใหš

ผูšเชี่ยวชาญตรวจสอบอีกคร้ังหนึ่ง เพ่ือตรวจสอบความถูกตšอง เที่ยงตรง ความสมบูรณŤของเนื้อหา

รวมทั้งภาษาที่เหมาะสม (6) ผูšเช่ียวชาญไดšพิจารณาใหšความเห็นวŠาแบบสัมภาษณŤ แตŠละขšอมีความ

สอดคลšองท่ีตšองการวัดไดšจริงหรือไมŠ (คŠา IOC) โดยกĞาหนดความเห็นไวšเปŨน 3 ระดับ (กรมวิชาการ. 

2549: 59) (7) นĞาแบบสัมภาษณŤท่ีผŠานการตรวจสอบความเช่ือมั่น และมีความสมบูรณŤไปใชšเก็บขšอมูล

จริงตามกระบวนการวิจัยตŠอไป (8) สรุปผลการวิจัยและขšอเสนอแนะ 

การเก็บรวบรวมขšอมูล 

 มีรายละเอียดดังนี้ (1) การศึกษาวิเคราะห์เชิงเอกสาร (Documentary Research) ดšวย

กระบวนวิธีการวิจัย (Methodology) โดยการใชšกระบวนการศึกษา และวิเคราะหŤขšอมูลจากเอกสาร 

หรือการวิจยัที่เก่ียวขšองในเชิงการศึกษาจากพระไตรปŗฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

และเอกสารขั้นทุติยภูมิ ไดšแกŠ อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณŤวิเสสที่เก่ียวขšอง ตลอดจนตĞาราและ

เอกสาร ดšวยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เก่ียวขšอง ตลอดจนทĞา                    

การสรุปวิเคราะหŤและสังเคราะหŤใหšไดšมาซึ่งขšอมูลในการทบทวนวรรณกรรม นิยามศัพทŤ ตัวแปร และ

ขšอมูลอืน่ๆ ในการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ (2) การสัมภาษณ์เจาะลึก (In-Depth Interview) มีรายละเอียด

ดังน้ี 1) แหลŠงขšอมูลทุติยภูม ิ(Secondary Data) ไดšแกŠ เอกสารที่เกี่ยวขšองเพ่ือตรวจสอบความถกูตšอง

และเหมาะสมของ (SWOT Analysis) ตŠอการจัดวางกลยุทธŤ สถานการณŤ ยุทธวิธี และอื่ นๆ                           

2) แหลŠงขšอมูลปฐมภมูิ (Primary Data) โดยในการสัมภาษณŤเจาะลึกนั้น ไดšเก็บขšอมูลจากผูšใหšขšอมูล

หลัก (Key Informants) จĞานวนรวม 10 รูป/คน ท่ีถือเปŨนกลุŠมผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย (Stakeholders)          

3) ในสŠวนขšอมูลที่เปŨนขšอเท็จจริง ผูšวิจัยไดšตรวจสอบความถูกตšองของขšอมูล โดยเปรียบเทียบผลท่ีไดš

จากการวิจยัเอกสาร และการสัมภาษณŤเจาะลึกจากผูšใหšขšอมูลหลักทุกทŠาน สĞาหรับขšอมลูที่เปŨนความ

คิดเห็นในการสัมภาษณŤเจาะลึก ผูšวิจัยไดšตรวจสอบความเชื่อถือไดšของขšอมูล ในประเด็นท่ีมีขšอสงสัย 

ดšวยการถามซ้Ğากับผูšใหšขšอมูลหลัก โดยเปลี่ยนขšอความในคĞาถามไป เพ่ือใหšม่ันใจในคĞาตอบท่ีไดšรับวŠา 

เปŨนขšอมลูที่เชื่อถือไดš และ(3) การสนทนากลุŠม (Focus Group) มีรายละเอียดดังนี้ 1) แหลŠงขšอมูล

ทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดšแกŠ เอกสารท่ีเกี่ยวขšองเพ่ือตรวจสอบความถูกตšองและเหมาะสมของ

กลยุทธŤ ผŠานการดĞาเนินการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิตและสังคมของคนในชุมชนวัดตŠางๆ ท้ัง 5 วัด        

ซึ่งประกอบไปดšวยมโนทัศนŤยŠอย ในบริบทประเด็นใน กรอบการสัมภาษณŤการสนทนากลุŠม การ

วิเคราะหŤ (SWOT Analysis) 2) แหลŠงขšอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยในการสัมภาษณŤการ
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สนทนากลุŠมน้ัน ไดšเก็บขšอมูลจากผูšใหšขšอมูลหลัก (Key Informants) จĞานวนรวม 15 รูป/คน ที่ถือเปŨน

กลุŠมผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย (Stakeholders) 3) ในสŠวนขšอมูลที่เปŨนขšอเท็จจรงิ ผูšวิจัยไดšตรวจสอบความ

ถูกตšองของขšอมูล โดยเปรียบเทียบผลท่ีไดšจากการวิจัยเอกสาร และการสัมภาษณŤการสนทนากลุŠมจาก

ผูšใหšขšอมูลหลักทุกทŠาน สĞาหรับขšอมูลท่ีเปŨนความคิดเห็นในการสัมภาษณŤการสนทนากลุŠม ผูšวิจัยไดš

ตรวจสอบความเชื่อถือไดšของขšอมูล ในประเดน็ที่มีขšอสงสัย ดšวยการถามซ้Ğากับผูšใหšขšอมูลหลัก โดย

เปลี่ยนขšอความในคĞาถามไป เพื่อใหšม่ันใจในคĞาตอบที่ไดšรับวŠา เปŨนขšอมูลที่เชื่อถือไดš และนĞาขšอมูล

ท้ังหมดมาดĞาเนินการดšวยระบบ Diamond Model ท้ัง 4 ดšาน ไดšแกŠ สถานะปŦจจัยการเผยแผŠ สถานะ

อุปสงคŤ การเผยแผŠท่ีเกี่ยวเน่ืองและสนับสนุน และยุทธการ โครงสรšาง และสภาพการแขŠงขันของวัด

และพระธรรมทูตไทย และทĞาการวิเคราะหŤสภาพแวดลšอมภายในและสภาพแวดลšอมภายนอก 

ตลอดจนทĞาการวิเคราะหŤ SWOT ซึ่งมีปŦญหาและอุปสรรคในการดĞาเนินงานรวมทั้งความตšองการ

พัฒนากลยุทธŤในอนาคตตามลĞาดับ จากนั้นจึงเปŨนการวิเคราะหŤ TOWS Matrix เพื่อนĞาไปสูŠการ

สังเคราะหŤเพ่ือหาแนวทางการพัฒนากลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระ

ธรรมทูตไทยตŠอไป  

การวิเคราะหŤขšอมูล 

มีรายละเอียดดังน้ี  (1) การศึกษาวิเคราะห์เชิงเอกสาร (Documentary Research) ใชš

กระบวนการศึกษาวิเคราะหŤ สังเคราะหŤ การตีความ และการศึกษาเปรียบเทียบ ตลอดจนการใชš

ทักษะการพรรณนา การขยายความ  การถอดความ และการแปลความจากพระไตรปŗฎกภาษาไทย 

ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และเอกสารขั้นทุติยภูมิ ไดšแกŠ อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณŤวิเสส

ท่ีเกี่ยวขšอง ตลอดจนตĞาราและเอกสาร ดšวยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัย

ท่ีเกี่ยวขšอง ตลอดจนมาสูŠขั้นการสรุปเนื้อและความหมายใหšไดšตามกระบวนการที่ตšองการทุกประการ  

(2) การสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-Depth Interview) ทĞาการจัดกระทĞาขšอมูล ใหšเปŨนหมวดหมูŠหรือ

ประเภท (Categorization) ตามมโนทัศนŤ ท่ีปรากฏอยูŠในวัตถปุระสงคŤของการวิจัย และนĞาเสนอใน

เชิงพรรณนา โดยผลการวิจัยในเชิงคุณภาพดšวยวิธีการสัมภาษณŤเชิงลึก ใหšไดšมาซึ่งคĞาตอบตาม

ประเด็นคือ เพื่อสอบความถูกตšองและเหมาะสมของ (SWOT Analysis) ตŠอการจัดวางกลยุทธŤ 

สถานการณŤ ยุทธวิธี และอ่ืนๆ (3) การสนทนากลุŠม (Focus Group) เพ่ือใหšไดšมาซึ่งความคิดเห็น 

ความเช่ือ หรือทัศนคติ เพ่ือตรวจสอบความถูกตšองและเหมาะสมของ กลยุทธŤการวิเคราะหŤ (SWOT 

Analysis) จนครบจĞานวนท่ีตšองการตามกระบวนการศึกษาวิจัยดังกลŠาวขšางตšน การวิเคราะหŤใจความ 

(Textual Analysis) และการวิเคราะหŤบริบท (Contextual Analysis) เพื่อทĞาใหšเขšาใจมโนทัศนŤ และ

ความสัมพันธŤระหวŠางมโนทัศนŤ และใชšการวิเคราะหŤแบบสาเหตุและผล การวิเคราะหŤบริบทวŠา

ขšอความที่ตัดมาแตŠละชŠวง หรือประโยคหรือคĞานั้นๆ มีนัยของเรื่องใดเก่ียวขšองกับปŦจจยัใดบšาง และ

นĞามาวิเคราะหŤและสังเคราะหŤเ พ่ือใหšทราบคุณลักษณะรŠวมของกลยุทธŤผŠานการดĞาเนินการ
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เปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตและสังคมของคนในชุมชนวัดท้ัง 5 วัด ตลอดจนการเขียนรายงานขšอมูลท่ีไดš

จากการศึกษาจะไมŠใชšขšอมูลตัวเลข แตŠจะเปŨนขšอมลูเชิงพรรณนาท่ีมี “รายละเอียด” และ “ลึก” และ

มีการอšางถึงโดยตรงเกี่ยวกับที่มาของขšอมูลไมŠวŠาจะเปŨนขšอมูลท่ีไดšจากการคšนควšา ห รือขšอมูลทาง

เอกสารตŠางๆ ตามกระบวนการวจิัยเชิงคุณภาพทุกประการ และนĞาขšอมูลทั้งหมดมาดĞาเนินการดšวย

ระบบ Diamond Model ท้ัง 4 ดšาน ไดšแกŠ สถานะปŦจจัยการเผยแผŠ สถานะอุปสงคŤ การเผยแผŠที่

เก่ียวเนื่องและสนับสนนุ และยุทธการ โครงสรšาง และสภาพการแขŠงขันของวัดและพระธรรมทูตไทย 

และทĞาการวิเคราะหŤสภาพแวดลšอมภายในและสภาพแวดลšอมภายนอก ตลอดจนทĞาการวิเคราะหŤ 

SWOT ซึ่งมีปŦญหาและอุปสรรคในการดĞาเนินงานรวมทั้งความตšองการพัฒนากลยุทธŤในอนาคต

ตามลĞาดับ จากนั้นจึงเปŨนการวเิคราะหŤ TOWS Matrix เพ่ือนĞาไปสูŠการสังเคราะหŤเพ่ือหาแนวทางการ

พัฒนากลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูตไทย ที่ไดšเปŨนองคŤความรูš

ใหมŠในการวิจัยคร้ังนี้ตŠอไป 

4. ผลการวิจยัและอภิปรายผล 

 กลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูตไทย สามารถสรุป

อภปิรายผลไดšดังนี ้

ความเปŨนมาและความสĞาคัญของกลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของ

พระธรรมทูตไทย การพĞานักอาศัยของพระสงฆŤ ณ ประเทศนอรŤเวยŤ ข้ันพ้ืนฐานมากกวŠา 3 ปŘขึ้นไป แตŠ

การเผยแผŠเนšนผŠานสื่อบุคคลท่ีเปŨนคนท่ีอยูŠอาศัยโดยการยšายถิ่นตามสามี เนšนการสอนภาคปฏิบัติ

สมาธิ มากกวŠาการใหšความรูšเชิงลึกในดšานปรัชญาและพระพุทธศาสนา เพราะเงื่อนไขดšานภาษาและ

การส่ือสาร จึงทĞาใหšเผยแผŠไดšแคŠหลักคĞาสอนพ้ืนฐาน สอดคลšองกับแนวคิดของดร .สมชาย เทพแสง 

และอัจฉริยา เทพแสง (2563: 22-23) ไดšกลŠาวไวšในหนังสือ “กลยุทธŤของผูšนĞารŠวมสมัย” กลŠาววŠา “กล

ยุทธŤของภาวะผูšนĞาแหŠงจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership) ภาวะผูšนĞาท่ีแทšจริงท่ีทุกคนใฝśฝŦน ไดšแกŠ 

ภาวะผูšนĞาแหŠงจิตวิญญาณ (Spiritual Leadership) เพราะเปŨนภาวะผูšนĞาที่บุคลากรตŠางพรšอมใจที่ทĞา

ตาม โดยไมŠมีขšอสงสัยบางคนเกิดมาก็สามารถเปŨนผูšนĞาไดšที่เรียกวŠา Born To Be เนื่องจากอยูŠใน

วรรณะหรือชาติตระกูลในระดับสูง แตŠบางคนก็ตšองสรšางภาวะผูšนĞาดšวยตนเอง ภาวะผูšนĞาประเภทนี้

สŠวนใหญŠ จะเปŨนบคุคลท่ีมีชื่อเสียงระดับสากล และเปŨนที่ยอมรับโดยทั่วไป เชŠนพระบาทสมเด็จพระ

เจšาอยูŠหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ องคŤดาไลลามะหรือทŠานพทุธทาสภิกขุ เปŨนตšนโดยเฉพาะองคŤดาไลลามะ 

ไดšยกยŠองในหลวงของเราวŠาพระองคŤมีภาวะผูšนĞาแหŠงจิตวิญญาณ  กลยุทธŤที่สĞาคัญของภาวะผูšนĞาแหŠง

จิตวิญญาณ สามารถสรุปเปŨน Sport Man Model ดังนี้ ผูšนĞาตšองมีจิตวญิญาณแหŠงการเปŨนนักบริหาร 

เปŨนผูšเสียสละทุŠมเทในการทĞางาน สามารถหยั่งรูšจิตใจของบุคลากรไดšเปŨนอยŠางดี ทĞาใหšตอบสนอง

ความตšองการของบุคลากรไดš เปŨนผูšหยั่งรูšอนาคตมีวิสัยทัศนŤ และมองการณŤไกลโดยเฉพาะอุปสรรค
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และปŦญหา สามารถแกšไขไดšอยŠางทันทŠวงที เปŨนผูšแสวงหาโอกาสในการทĞางานพัฒนางานอยูŠเสมอ มี

ความคิดริเริ่มสรšางสรรคŤงานใหมŠ สรšางความแตกตŠาง และบริหารความเส่ียง เพื่อใหšงานประสบ

ผลสĞาเร็จผูšนĞาเปŨนตšนแบบ และตัวอยŠางของบุคลากร และคนในสังคมทั้งดšานการทĞางาน ความ

ประพฤติ และกิริยามารยาท ผูšนĞาเปŨนผูšที่ไดšรับการยอมรับ นŠาเชื่อถือและความเลื่อมใส จากบุคลากร

สามารถพูดจูงใจโนšมนšาว ใหšบุคลากรทĞางานอยŠางทุŠมเท และบุคลากรสามารถทĞางานไดšอยŠางมี

ประสิทธิภาพ  ผูšนĞาตšองยึดหลักของคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ ยึดหลักธรรมาภิ

บาลในการบริหารงาน ทั้งหลักนิติธรรม ความโปรŠงใส การมีสŠวนรŠวมความเสมอภาค ความเปŨนธรรม 

และมีความยุติธรรมไมŠลĞาเอียง ไมŠแบŠงฝŦกแบŠงฝśาย  ผูšนĞาตšองมุŠงผลสัมฤทธิ และผลสĞาเร็จของงานเปŨน

หลกัในการทĞางานแตŠก็ไมŠละเลยบุคลากร โดยเนšนทั้งงานและคนไปพรšอมกัน ถือหลักแหŠงความสมดุล 

ผูšนĞาเนšนการสรšางเครือขŠายความรŠวมมือของบุคลากร ทั้งภายในและภายนอกองคŤการ เพื่อใหšการ

บริหารงานประสบผลสĞาเรจ็ Sport Man จึงเปŨนกลยุทธŤของภาวะผูšนĞาแหŠงจิตวิญญาณ โดยเฉพาะ

คุณลักษณะที่สĞาคัญคือเปŨนคนใจกวšาง จริงใจ และจริงจังในการบริหารงาน มีความมุŠงม่ันต้ังใจ และมี

น้ĞาใจเปŨนนักกีฬา รูšจักแพšรูšจักชนะ และใหšอภัยมีความอดทนตŠออุปสรรคและปŦญหา สามารถแกšไข

ปŦญหาไดšอยŠางชาญฉลาด” 

 ปŦญหาและอุปสรรคของการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในตŠางประเทศโดยภาพรวม พบวŠา 1) 

พระสงฆŤขาดเอกภาพในบทบาทการเปŨนผูšนĞาอยŠางแทšจริง เพราะเงื่อนไขตามขšอกฏหมายระหวŠาง

ประเทศ 2) ปŦญหาดšานการเงินท่ีในบางสถานการณŤไมŠเพียงพอ ในการดĞาเนินกิจกรรมทางศาสนา และ

ตŠอคŠาครองชีพ 3) ปŦญหาสภาพความเปŨนอยูŠ สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศและอาหารที่แตกตŠางกัน 

ทĞาใหšผูšไปเผยแผŠไมŠสามารถปรับตัวไดš 4) ปŦญหาขาดบุคลากรจิตอาสา ทĞาใหšไมŠมีบุคคลกรเพียงพอตŠอ

กิจกรรมท่ีจัดข้ึน 5) ปŦญหาวัดหรือสมาคมชาวพุทธ ขาดความรูš ความเขšาใจอยŠางลึกซึ้งเร่ืองกฎหมายที่

เขšาไปเผยแผŠ 6) ปŦญหานโยบายการเผยแผŠ ที่ยัง มุŠง เนšนไปที่การเผยแผŠตŠอคนไทยท่ีพĞานักใน

ตŠางประเทศมากกวŠาการเผยแผŠไปสูŠชาวตŠางชาติโดยตรง 7) ปŦญหาเร่ืองขšอจĞากัดในการสื่อสารของผูš

เผยแผŠที่ไมŠทักษะทางดšานภาษาอยŠางชัดเจน 8) นโยบายการเผยแผŠไมŠเหมาะสม เชŠน เนšนการกŠอสรšาง

วัตถุมากกวŠาจิตใจ 9) การทĞาใหšวัด อันเปŨนศาสนสถานท่ีควรเนšนการเผยแผŠธรรมะ ตšองปรับเปลี่ยนมา

เปŨนสถานท่ีเผยแผŠดšาน ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีของไทยเปŨนหลัก 10) ปŦญหาการขาดความเปŨน

เอกภาพดšานรูปแบบในการเผยแผŠ ไมŠมีรูปแบบชัดเจน 11) ปŦญหาการถูกกีดกันจากนักวัตถุนิยมท่ี

ยอมรับนับถอืศาสนา 12) ปŦญหาการแตกความสามัคคีในการวงการพระพุทธศาสนาดšวยกัน อนัเปŨน

เหตุใหšเกิดการทะเลาะ การกีดกัน และติเตียนกันเอง 13) ปŦญหาความเขšาใจผิด วŠาพระพุทธศาสนา

เปŨนอปุสรรคตŠอการพัฒนาประเทศ จึงไมŠสŠงเสริมใหšสั่งสอนพระพุทธศาสนา และ14) ปŦญหาสัทธรรม

ปฏิรปู คอืสอนส่ิงที่ไมŠใชŠคĞาสอนของพระพุทธเจšา วŠาเปŨนคĞาสอนของพระพุทธเจšา สอดคลšองกับขšอสรุป

ตามแนวคิดของกฤษติญา มูลศรี (2563: 13) ไดšกลŠาวไวšในหนังสือ “การจัดการเชิงกลยุทธŤ” ดังนี้ 
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“ผูšนĞาเชิงกลยุทธŤ คือผูšนĞาท่ีมีวิสัยทัศนŤมองการณŤถึงอนาคต วิเคราะหŤสภาพแวดลšอมภายนอกท่ีมี

ผลกระทบตŠอการกĞาหนดกลยุทธŤ แลšวกĞาหนดทิศทางองคŤกร ผลักดันการนĞาวิสัยทัศนŤไปสูŠการปฏิบัติ 

เพ่ือใหšบรรลุวัตถุประสงคŤขององคŤกร ภาวะผูšนĞาเชิงกลยุทธŤ มีองคŤประกอบท่ีสĞา คัญประกอบดšวย                 

1) การมุŠงผลสัมฤทธ์ิ  หมายถึงความมุŠงม่ันในการปฏิบัติงานใหšบรรลุวตัถุประสงคŤขององคŤกรแสวงหา

กลยุทธŤท่ีมีลักษณะริเริ่มใหมŠสรšางบรรยากาศความรŠวมมอืพัฒนาปรับปรุงและคิดสิ่งริเร่ิมใหมŠ ๆ ซ่ึง

นĞาไปสูŠการคšนพบสิ่งใหมŠที่เก่ียวกับการสรšางผลผลติและกระบวนการตŠาง ๆ ขององคŤกร 2) การสรšาง

และรักษาทีม หมายถงึ การปฏิบัติที่มีการสนับสนุนการทĞางานเปŨนทีมในการปฏิบัติกิจกรรมโดย

รับผิดชอบและใชšทรัพยากรรŠวมกันมีการใหšความชŠวยเหลือซึ่งกันและกันมีการพบปะพูดคุยประชุม

ปรึกษาหารือเพ่ือแกšปŦญหาหรือปŜองกันปŦญหาท่ีอาจเกิดข้ึนและปรับปรุงคุณภาพงานอยŠางตŠอเน่ือง

เพ่ือใหšสามารถประสบความสĞาเร็จในงานและบรรลุเปŜาหมายเดียวกัน 3) การจูงใจและพฒันาบุคลากร 

หมายถึงการมีกระบวนการพัฒนาความสามารถของบุคลากรโดยคĞานงึถึงความแตกตŠางของแตŠละ

บุคคลโดยการมอบหมายงานที่สĞาคัญและใหšการสนบัสนุนท่ีเปŨนรูปธรรมใหšอิสระในการทĞางานเชื่อม่ัน

และเชื่อถือในความสามารถของผูšปฏิบัติงานใหšคĞาปรึกษาแนะนĞาฝřกสอน หรือจัดใหšมีการอบรม

เพ่ิมเติมผูšนĞาเชิงกลยุทธŤตšองมีบทบาทสĞาคัญ 3 ประการดังนี้ 1) บทบาทในการกĞาหนดทิศทางของ

องคŤกร  2) บทบาทในการออกแบบองคŤกร) และ3) บทบาทในการปลูกฝŦงวัฒนธรรมองคŤกร” 

 ปŦญหาที่เกิดจากตวัผูšเผยแผŠ ซ่ึงสามารถจĞาแนกความบกพรŠองไดšดังนี้ 1) ผูšเผยแผŠขาดความรูš

และความเขšาใจเรื่องท่ีสอนอยŠางถูกตšองและสอนไปแบบผิดๆ ถูกๆ 2) ผูšเผยแผŠไมŠต้ังอยูŠในองคŤของพระ

ธรรมกถึก 3) ผูšเผยแผŠมีความรูšเพ่ือสอนผูšอ่ืน แตŠไมŠสามารถปฏิบัติตนใหšดĞารงใน ศีล สมาธิ ปŦญญา                

อันเปŨนหลักศาสนา 4) ขาดเทคนิควิธีการสอนที่ด ี5) ใหšกรรมฐานที่ไมŠถูกจริตกับผูšปฏิบัติหรือใหšไมŠถูก

วิธี 6) ขาดความรูšในนิรุกติศาสตรŤ 7) ขาดความรูšและความเขšาใจเร่ืองสังคม และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวขšอง                   

8) มีปลิโพธิกังวลมาก 9) พระสงฆŤผูšเปŨนธรรมทูต ใชšศาสนาเปŨนชŠองทางเพ่ือหวังประโยชนŤสŠวนตนใน

ฆราวาสวิสยั และ10) ความไมŠคุšนเคยในขนบธรรมเนียม ประเพณี ซึ่งอาจจะเปŨนเคร่ืองกีดขวาง และ

ทĞาใหšทšอแทšเบ่ือระอาในที่สุด สอดคลšองกับแนวคิดของพระธรรมปŗฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2541: 41-44)  

ไดšกลŠาวไวšในหนังสือ “พระธรรมทูตไทยเบิกทางสูŠอารยธรรมใหมŠ” ถึงคุณสมบัติและหนšาท่ีของพระ

ธรรมทตู โดยสรุปไดšดังน้ี “1) พระธรรมทูตจะตšองมีความมั่นใจในคุณคŠา ความดีงาม ความประเสริฐ

ของ พระพุทธศาสนา 2) พระธรรมทูตจะตšองมีความต้ังม่ันอยูŠ ในแบบแผนอยŠางไมŠหวั่นไหว อัน

หมายถึง ศลี วนิัย และขšอวัตรปฏิบัติอันสมควรของสมณะ รวมถึงรักษาไวšซึ่งวัฒนธรรมประเพณีอันดี

งามของไทยเรา ประพฤติที่ดีงามอันชวนใหšเกิดความศรทัธาเลื่อมใสแกŠผูšที่พบเห็น 3) พระธรรมทูตมี

หนšาท่ี “ทĞางานเพ่ือชุมชนไทย และเพื่อถิ่นท่ีไป เพ่ือทั้งโลก แตŠไมŠทิ้ง สังคมไทย” หมายถึง งานพระ

ธรรมทตูมีบทบาทท้ังในแงŠการเปŨนศนูยŤกลางของชมุชนไทยในตŠางแดนนั้นๆ และการเผยแผŠพุทธธรรม

สูŠเจšาถิ่น ที่สĞาคัญตšองยึดมั่นในอุดมการณŤของการเผยแผŠ พระพุทธศาสนาที่เปŨนไปเพ่ือประโยชนŤสุขแกŠ
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มวลมนุษยŤ ในขณะเดียวกันก็นĞาเอาความรูšเพื่อกลับมา พัฒนาประเทศไทยดšวยเชŠนกัน อน่ึงในหนšาที่

ตามบทบาทของการเผยแผŠพุทธธรรมสูŠเจšาถ่ินน้ัน แมšจะคลšายกับวŠาเปŨนจุดหมายที่แทšจริง แตŠในทาง

ปฏิบัติยังทĞากันไมŠเทŠาไร อาจเรียกวŠาเปŨนส่ิงอยูŠในอุดมคติ อยŠางไรก็ตาม มี ขšอพิจารณาระยะยาวอยŠาง

หนึ่งวŠา พระพุทธศาสนาจะประดิษฐานม่ันคงในดินแดนใด จะตšองเปŨน พระพุทธศาสนาของสังคมนั้น 

ของคนชาติน้ันตŠอไป เพราะฉะน้ันพระพุทธศาสนาจะฝŦงรากลึกในสังคมใดก็ตŠอเมื่อคนในสังคมนั้น 

ไดšมาเปŨนชาวพุทธ มาบวชเปŨนพระ และมาเปŨนผูšดĞาเนินกิจกรรมเผยแผŠ พระพุทธศาสนาตŠอไป เหมือน

อยŠางพระพุทธศาสนามาเมืองไทย ตราบใดที่ยังเปŨนพระอินเดียอยูŠ ตราบนั้นก็ยังเปŨนของตŠางชาติ ท่ีฝŦง

รากลงในประเทศไทยก็เพราะ คนไทยเปŨนชาวพุทธ คนไทยบวช พระพุทธศาสนาก็เปŨนของคนไทย 

การเปŨนพระธรรมทูตจึงเปŨนผูšทĞาหนšาท่ีสื่อนĞาเอาธรรมไปใหšแกŠเขา ใหšเขารับเอาเปŨนของเขาไป” 

ปŦญหาและอปุสรรคดšานใดในการเผยแผŠพระพุทธศาสนา ดšานทักษะภาษาและการสื่อสาร 

โดยใชšหลักธรรม คือหลักทิศ 6 หลักอิทธิบาท 4 อปริหานิยธรรม หลักอริยสัจ 4 อริยมรรคมีองคŤ 8 

โพธิปŦกขิยธรรม ขันธŤ 5 หลักอนุปุพพิกถา 5 หลักสัปปุริสธรรม 7 และหลักสติปŦฏฐาน 4 เนšนการ

ปฏิบัติ สอดคลšองกับงานวิจัยของพระครูวิเวกวราภรณŤ (ประสทธิ์ ฐานวโร) (2555: 2) เร่ือง “บทบาท

ของพระธรรมทูตที่มีตŠอการเผยแผŠพระพุทธศาสนา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อĞาเภอเมือง จังหวัด

สุรินทรŤ” พบวŠา “ปŦญหา อุปสรรค และขšอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับบทบาทของพระธรรมทูตท่ีมีตŠอ

การเผยแผŠพระพุทธศาสนา ในจังหวัดสุรินทรŤดšานปŦญหาและอปุสรรคพระธรรมทูตบางรูป ไมŠคŠอยมี

การสาธิต หรือการยกตัวอยŠางเปรียบเทียบ เพ่ือใหšนักเรียนมีความเขšาใจไดšมากขึ้น เวลาในการ

บรรยายนšอยเกินไป ไมŠมีชŠวงที่เปŗดโอกาสใหšผูšฟŦงไดšสนทนาสอบถาม เพ่ือใหšเกิดความเขšาใจในขšอ

ปฏิบติัใหšชัดเจน เพ่ือจูงใจใหšผูšฟŦงเกิดความเขšาใจมากขึ้น ความจูงใจ โดยขาดการใชšวิธีการสนทนา 

ถามตอบปŦญหาจากเรื่องท่ีไดšบรรยายแลšว พระธรรมทูตบางรูปยังขาดการใชšวิธีนĞาเสนอที่ดีเพราะขาด

ความรูšทางธรรมะใชšเวลาบรรยายยาวเกินไปทĞาใหšเกิดดึงเครียดแกŠผูšฟŦง” 

การเสนอกลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูตไทย พบวŠา 

จุดแข็ง; 1) แกŠนพุทธธรรม มคีวามเปŨนสากล เปŨนจริง และสามารถพิสูจนŤไดš 2) พระพุทธศาสนา

สามารถใหšความกระจŠางเร่ืองจิตใจไดš 3) พระพุทธศาสนาไดšรับการยอมรับวŠาเปŨน “วิทยาศาสตรŤแหŠง

จิต” เขšากับอุปนิสัยความเปŨนตรรกนิยมของชาวตะวันตก ท่ีนยิมวิทยาศาสตรŤ และ4) ชาวตะวันตก

มองวŠา พระสงฆŤในพุทธศาสนาแบบเถรวาทมีความเครŠงครัดในพระธรรมวินัยมากกวŠานิกายอื่นๆ 

จุดอŠอน; 1) พระธรรมทูตขาดความรูšดšานภาษาทšองถ่ิน 2) ขาดทักษะการสื่อสาร 3) ขาดความรูšดšาน

วัฒนธรรมและสังคมในทšองถิ่น 4) ความไมŠสมบูรณŤในดšานปริยัติและปฏิบัติ 5) นโยบายการเผยแผŠ

ขาดความเปŨนเอกภาพ 6) มีการแตกความสามัคคีในวงศาสนาดšวยกัน และ7)เกิดสัทธรรมปฏิรูปสอน

ผิดไปจากหลักพุทธธรรม โอกาส; 1) ชาวตะวันตกมีความสนใจศึกษาเรื่องเกี่ยวกับจิต และการเจริญ

สติในเชิงพุทธ 2) ประเทศในโลกตะวันตกใหšเสรีภาพในการเลือกศาสนา และ 3) ชาวตะวันตกผูšสนใจ 
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เปŨนกลุŠมปŦญญาชน ซ่ึงจะสามารถเขšาใจในพระธรรมไดšงŠายกวŠาเพราะพระพุทธศาสนาเปŨนศาสนาท่ี

พิสจูนŤไดš อุปสรรค; 1) ขาดเงินทุนสนับสนุน 2) สภาพภูมิอากาศ อาหาร และวัฒนธรรมท่ีแตกตŠาง                  

3) ขาดบุคลากรในทšองถ่ินที่มีเวลาทĞางานจิตอาสา หรือมีความรูšความเขšาใจดšานกฎหมาย (ในกรณี

จัดต้ังสมาคมชาวพุทธหรือกŠอสรšางวัด) และ4) การกีดกันจากคนตŠางศาสนา ดังภาพประกอบที่ 2             

การวิเคราะหŤจุดแข็ง จุดอŠอน โอกาส และอุปสรรคของสถานะอุปสงคŤของกลยุทธŤการเผยแผŠขอ ง                   

พระธรรมทูตไทย สŠวนผสมของอุปสงคŤในการเผยแผŠของพระธรรมทูตไทย ดังนี ้

ปŦจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอŠอน (Weaknesses) 

S๑ วัดแตŠละแหŠง มเีพียงวัดเดียวในเขตพ้ืนที่นั้น  

S๒ กลุŠมเปŜาหมายทั้งหมดเปŨนคนไทยท่ีไปพĞานกั

ในตŠางแดน 

S๓ บุคลากร (พระสงฆŤ) มีทักษะการเผยแผŠงาน

พิธีกรรม 

S๔ ลักษณะวัด เปŨนเสมือนบšานหลังท่ีสองของ

คนไทยในตŠางแดน 

S๕ มีการรŠวมมือกันภายในชุมชนจัดการกŠอต้ัง

วัดไทยขึ้น 

S๖ วัดไทย เปŨนแหลŠงเผยแผŠวัฒนธรรม 

ประเพณี และศิลปะ ในแบบไทย ๆ 

S๗ การตšอนรับและสรšางความคุšนเคยระหวŠาง

พระสงฆŤกับเจšาของประเทศ (ที่เปŨน

ชาวตŠางชาติ) 

S๘ การสรšางกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูšในวิถี

ชีวิตแบบไทย ๆ ภายในเขตชุมชนรอบ ๆ วัด

 

 

W๑ ขาดการบริหารจัดการที่รวมกลุŠม โดยการมี

สŠวนรŠวมของทกุกลุŠมที่มสีŠวนไดšสŠวยเสีย 

W๒ ไมŠมีการแตŠงต้ังเจšาอาวาส และไมŠมีกฎ

กติกาการปกครองที่ชัดเจน 

W๓ ขาดการประยุกตŤใชšสื่อทันใหมŠเพ่ือการ

บริหารจัดการ 

W๔ บุคลากร (พระ) ไมŠสามารถสื่อสาร

ภาษาตŠางประเทศไดš 

W๕ ขาดการจัดทĞาฐานขšอมูล 

W๖ ขาดกลยทุธŤในการสŠงเสริมการเผยแผŠ 

W๗ ขาดการนĞาวัดเขšาสูŠระบบรายการนĞาเท่ียว

และขšอมูลกิจกรรมการทŠองเที่ยวของประเทศทุก

ชŠองทางท่ีชัดเจน 

W๘ ไมŠมีแผนการเผยแผŠและเผยแพรŠ

ประชาสัมพันธŤท่ีชัดเจน 

W๙ ไมŠมีระบบการสอนออนไลนŤของตนเองใน

สภาวะวิกฤติการณŤโรคติดตŠอ (โควิด-๑๙)

W๑๐ วัดไมŠมีเว็บไซตŤเผยแผŠขšอมลูของตนเอง 

W๑๑วัดไมŠไดšรับการรับรองมาตรฐานสากล 
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ปŦจจยัภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O๑ แนวโนšมของกลุŠมผูšติดตามคนไทยในตŠาง

แดนเพิ่มขึ้น 

O๒ จĞานวนคนท้ังชาวไทยและชาวตŠางประเทศ

เพ่ิมขึ้น 

O๓ คนไทยสŠวนใหญŠกลับมาวดัอยŠางตŠอเนื่อง 

O๔ จĞานวนคนท้ังชาวไทยและชาวตŠางประเทศ

มาเท่ียววัดเพ่ิมข้ึน 

O๕ ไดšรับการสนับสนนุจากระดับกลุŠมภายใน

สมาชิกของวัด 

O๖ ไดšรับความชŠวยเหลือจากกลุŠมสมาชิกของวัด 

เชŠน จะแนะนĞาใหšคนไทยรายอ่ืนมาวัด และไดšมี

การโพสตŤชŠวยประชาสัมพันธŤวัดผŠานสื่อออนไลนŤ

T๑ การสนับสนุนการดĞาเนินงานท้ังจากรัฐและ

ประเทศนั้น ๆ ยงัมีนšอยมากๆ 

T๒ การใชšภาษาและการส่ือสาร ท่ีขาดผูš

ประสานงานประจĞาวัด 

T๓ ขšอจĞากัดตามเง่ือนไขของกฎหมายทĞาใหšขาด

อิสรภาพ การบริหารจัดการวัด 

T๔ กลุŠมเปŜาหมายถึงระดับหนึ่งจะเริ่มทĞาใหš

องคŤกรไปตŠอไมŠไดš 

 

สอดคลšองกับขšอสรุปตามแนวคิดของพระธรรมโกศาจารยŤ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) (2548 : 7-

12) ไดšใหšแนวคิดแกŠพระธรรมทูตไวšวŠา “กŠอนที่จะลงมือเผยแผŠตšองทĞาการวิเคราะหŤอยŠางท่ีนักวางแผน

ท้ังหลายทĞากันกŠอน นั่นคือ SWOT Analysis เปŨนการวิเคราะหŤสถานการณŤ 4 ดšาน ประกอบดšวย             

จุดแข็ง (S=Strength) จุดอŠอน (W=Weakness) โอกาส (O=Opportunity) และส่ิงคุกคาม (T=

Threat) นอกจากจะวิเคราะหŤ ส่ิงแวดลšอมรอบตัวแลšว พระธรรมทูตยังตšองวิเคราะหŤตัวเองในประเด็น

ท้ังส่ี ดšวยเชŠนกัน ดวูŠาตนเองมี จุดแข็ง จุดอŠอน เรื่องใด ในการวิเคราะหŤนั้นนักเผยแผŠสามารถใชšทฤษฏี

สี่ ส. มาเปŨนแนวทางในการเทียบเคียงกับความสามารถของตน โดยพิจารณาวŠาขšอใดเปŨนจุดแข็ง และ

ขšอใดเปŨนจุดอŠอนของตน ทฤษฏีสี่ ส. ไดšแกŠ 1. สัททัสสนา (แจŠมแจšง) คือ สามารถพูดใหšคนฟŦงเขšาใจ

แจŠมแจšงเหมือนเห็นกับตา ตัวเอง ดังเชŠน เม่ือคนฟŦงเทศนŤของพระพุทธเจšาจบลงแตŠละคร้ังจะมผีูšชมใน

ตอนทšายวŠา “อะภิกกันตัง อภิกกันตัง แจŠมแจšงนัก พระองคŤผูšเจริญ แจŠมแจšงนัก พระองคŤผูšเจริญ 

เทศนาของพระองคŤน้ัน เหมือนกับหงายของที่ควŠǴา จุดประทีปในท่ีมืด บอกทางแกŠคนหลงทาง ”              

2. สมาทปนา (จูงใจ) ปลุกใจใหšอยากรับธรรมไปปฏิบัต ิการพูดที่ดีตšองทĞาใหšผูšฟŦงเกิด ศรัทธา มีผล

ในทางเปลี่ยนเจตคติหรือพฤติกรรมของคน การสอนท่ีทĞาใหšเกิดศรัทธาเรียกวŠาสมาทปนา คือจูงใจใหš

นšอมรับเอาไปใชšในชีวิตประจĞาวัน 3. สมุเตชนา (แกลšวกลšา) บางครั้งผูšฟŦงเกิดศรัทธาแตŠไมŠนĞาไปปฏบิัติ

โดยอšางวŠา ทĞาไมŠไดš เชŠน รูšวŠาการเลิกเสพสุรานั้นดีแตŠทĞาไดšยาก คนฟŦงทĞาตามไมŠไดšเพราะขาดกĞาลังใจ 

ผูšพูดตšองใหšกĞาลังใจ ดšวยการยกตัวอยŠางผูšประสบความสĞาเร็จมาประกอบในการพูด 4. สัมปหังสนา 
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(รŠาเริง) ฟŦงผูšพูดแลšวไมŠเครียด มีความสุข สนุกในการฟŦง ผูšฟŦงเกิดความ ปŘติในธรรม “ธัมมะระโส 

สัพพะระสัง ชินาติ รสแหŠงธรรมชนะรสท้ังปวง” ฟŦงธรรมแลšวสบายใจเกิดความสุข”

ขšอคิดเหน็/เสนอแนะอ่ืนๆ การน่ังเสวนาธรรมเปŨนวงกลม นั่งในระดับเดียวกัน พบวŠาทĞาใหš

ชาวตŠางชาติที่เขšารับการอบรม มีรูšสึกวŠาระยะหŠางระหวŠางพระสงฆŤกับฆราวาสไมŠหŠางกันจนเกินไป           

เกิดความรูšสึกรŠวมกัน เปŗดใจในการแสดงความคิดเพ่ิมมากขึ้น และมีความกลšาแสดงออก มาข้ึน 

มากกวŠาการน่ังในรูปลักษณะการสอนแบบบรรยาย ความยดึม่ันในตนเองและยึดม่ันในเรื่องความเสมอ

ภาคมาก การยุŠงเรื่องความเปŨนสŠวนตัวนั้น จึงเปŨนสิ่งท่ีถูกมองเปŨนเรื่องไมŠควรและถือวŠาทุกคนตšองดูแล

รับผิดชอบชีวิตของตนเอง การครอบครองวัตถุหรือความสĞาเร็จไมŠไดšเปŨนหนทางสูŠความสขุหรือการพšน

ทุกขŤท่ีแทšจริง จึงนĞาไปสูŠการต้ังคĞาถามและคšนหาคĞาตอบของชีวิตวŠา ความสุขคอือะไร ชาวตŠางชาติจึง

เปŗดโอกาสใหšแกŠศาสนา หรือแนวความเช่ือแบบใหมŠไดšงŠายถือ เปŨนสังคมที่ใหšอิสระทางความคิด             

ผูšเผยแผŠตšองมีความแมŠนยĞาดšานปฏิบัติและปริยัติ และมคีวามอดทนตŠอคĞาถาม เพราะลักษณะของคน

ตŠางชาตินั้น จะเนšนการตรวจสอบ วิเคราะหŤ สังเคราะหŤขšอมูล ผูšคน จนยอมรรับกŠอนปŦกใจเชื่อเปŨนแนว

ปŦญญานĞาศรัทธา และการสอนแบบบังคบัใหšเชื่อโดยใชšศรัทธานา จะไดšผลตอบสนองนšอยกวŠาการใหš

อิสระในการพิจารณาโดยแยบคายดšวยเหตุผลของตนเอง สอดคลšองกับแนวคิดของวศิน อินทสระ 

(2545: 65) ไดšกลŠาวไวšในหนังสือ พุทธวิธีในการสอนวŠา “พุทธวิธีในการสอน หมายถึงวิธีการท่ี

พระพุทธเจšาทรงสอนพุทธบริษัทดšวยพุทธวิธีหลายอยŠาง เพื่อใหšเหมาะสมแกŠผูšฟŦงเพ่ือประโยชนŤมาก

ท่ีสดุ เม่ือจบการสอนโดยวิธีมีจดุมุŠงหมายในการสอน 3 ประการ คือ (1) เพ่ือใหšผูšฟŦงรูšจริงเห็นจริงในสิ่ง

ท่ีควรรูšควรเห็น (2) เพ่ือใหšผูšฟŦงตรองตามแลšวเห็นจรงิไดšทรงแสดงธรรม อยŠางมีเหตุผลท่ีผูšฟŦงพอตรอง

ตามใหšเห็นดšวยตนเอง (3) เพ่ือใหšผูšฟŦงไดšรับผลแหŠงการปฏิบัติตามสมควร ทรงแสดงธรรม มีคุณเปŨน

อัศจรรยŤสามารถยังผูšฟŦงปฏิบัติตามใหšไดšรับผล ตามสมควรแกŠกĞาลังแหŠงการปฏิบัติของตน” 

ศักยภาพการพฒันากลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูต

ไทย ในประเด็นสถานะปŦจจัยการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤ ถือไดšวŠายังมีศักยภาพที่

คŠอนขšางต่Ğาหรือนšอยท่ีสุดในการดĞาเนินงาน และในประเด็นยุทธการ โครงสรšาง และสภาพการแขŠงขัน

ของการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤ ของวัดและพระธรรมทูตไทย ถือไดšวŠายังมีศักยภาพ

ท่ีคŠอนขšางต่Ğาหรือนšอยท่ีสุดในการดĞาเนินงาน สอดคลšองกับแนวคิดของพิเชษฐŤ วงศŤเกียรต์ิขจร (2553: 

152) ไดšกลŠาวไวšวŠา “กลยุทธŤ หมายถึงการกĞาหนดเปŜาหมาย เพ่ือที่จะนĞายุทธศาสตรŤที่กĞาหนด ไปสูŠการ

ปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปŜาหมาย ซึ่งประกอบไปดšวย การกĞาหนดแนวทาง ปฏบิัติ โดยรูšจักขšอจĞากัดและความ

แตกตŠาง ระหวŠางกิจกรรมตŠางๆ ท่ีกระทĞาลงไปนั้น ใหšบรรลุ เปŜาหมายหลักและเปŜาหมายรอง โดย

กĞาหนดนโยบายและการวางแผน กĞาหนดโครงการและโครงงาน และหนŠวยวิเคราะหŤ การประเมิน 

การวัด และขั้นตอนปฏิบัติที่ เรียกวŠา กลยุทธŤ เพื่อความสĞาเร็จอยŠางมี ประสิทธิภาพ ” สรุปไดš

ภาพประกอบที ่3: การวิเคราะหŤศักยภาพในการแขŠงขันตามระบบเพชร 
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ยุทธการ โครงสรšาง และสภาพการแขŠงขัน 

(+) แหลŠงศึกษาเรียนรูšปรัชญาพระพุทธศาสนามีชุมชนอยูŠใกลšวัด 

(+) การสรšางกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูšในวิถีชีวิตของชุมชนแบบไทย ๆ 

(-) ขาดการประชาสัมพันธŤ การเผยแพรŠขšอมูลทางสือ่อินเตอรŤเน็ตและสื่ออื่น ๆ อยŠางท่ัวถึง 

(-) ขาดการนĞาเสนอ วัดเขšาสูŠระบบรายการนĞาเที่ยว และขšอมูลกิจกรรมการทŠองเที่ยวที่ชัดเจน 

(-) ไมŠมีแผนการเผยแพรŠประชาสัมพันธŤท่ีชัดเจน 

(-) ขาดกลยุทธŤในการสŠงเสรมิการเผยแผŠวัดและตัวพระธรรมทูตไทย  

สถานะของปŦจจัยการผลิต

(-) ผูšเผยแผŠนั้น มีสถานะภาพการเปŨนพระสงฆŤและมี

ทักษะความชĞานาญเฉพาะดšานที่เปŨนการใชšภาษา

และการสื่อสารในภาษาไทย

(-) วัดและพระธรรมทูตไทยไมŠไดšมีการแตŠงต้ัง

คณะทĞางานท่ีมีทักษะดšานภาษาและการส่ือสารไดš

อยŠางชัดเจน 

(-) ไมŠมีกฎกติกาการทĞางานที่ชัดเจนหรือเปŨน

ระเบียบแบบแผนจากระดับองคŤกรสงฆŤ

(-) ขาดการผลิตพระสงฆŤท่ีดีและมีคุณภาพออกสูŠ

การเผยแผŠที่ไดšตามมาตรฐานสากล

(-) ไมŠมีความเกŠงและเชี่ยวชาญชĞานาญในดšานของ

ภาษาและการสื่อสาร

(-) ทĞาไดšแคŠเพียงแกšไขปŦญหาฌพาะหนšาไปวันๆ 

หรือทĞางานแบบลบูหนšาปะจมูก

(-) ไดšรับรูšและรับทราบในระบบการเงินและบัญชี

ของทางวัดผŠานในรูปแบบสมาคมการจัดต้ังวัด

เทŠานั้น

(-) ไมŠมีลักษณะที่มั่นคง เพราะดšวยกฏและระเบียบ

จากคณะสงฆŤที่ปŗดก้ันมากเกินไป

(-) ควรปรับปรุงและเพื่อเติมกฏและระเบียบใหมŠที่

จะเอื้อประโยชนŤใหšพระรุŠมใหมŠท่ีมีความรูšและ

ความสามารถเขšามาทĞางานดšานการเผยแผŠ

สถานะของปŦจจัยการผลิต

(+) แหลŠงศึกษาเรียนรูšทางดšานพุทธศาสนามีแคŠ

ภายในเขตชุมชนท่ีใกลšวัดไทยเทŠานั้น

(+) คุณคŠาทางดšานนามธรรมและจิตวญิญาณไมŠ

สามารถตีเปŨนมูลคŠาและราคาไดš

(+) การสŠงเสริมหรือการสรšางกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรูšในวิถีชีวิตแบบไทย ๆ ของชุมชนท่ีใกลšวัด

ไทย จะมีความไดšเปรียบมากกวŠา

(-) ขาดการสŠงเสริมชŠองทางการขยายเครือวัดไทย 

ผŠานรายการนĞาเที่ยวในชŠองทางสื่อของประเทศนั้น 

ๆ

(-) ขาดขšอมูลกิจกรรมการทŠองเท่ียวของวัดไทย 

ควรไดšรับการจัดทĞาเปŨนภาษาองักฤษ และภาษา

ทšองถิ่นน้ัน ๆ

(-) ขาดการรบัรองมาตรฐานของวัดและพระธรรม

ทตูไทย ควรมีมาตรฐานกลางเพ่ือจะไดšเปŨนที่

ยอมรับจากชาวตŠางชาติ

อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเนื่อง 

(+) แนวโนšมการเผยแผŠที่เขšาถึงไดšในกลุŠมจĞานวนของชาวตŠางชาติท่ีมีภรรยาเปŨนคนไทย 

(-) แนวโนšมการเผยแผŠที่เขšาถงึไดšในกลุŠมจĞานวนของชาวตŠางชาตแิบบจร พบไดšนšอยท่ีสุด 

(-) แนวโนšมการเผยแผŠที่เขšาถงึไดšในกลุŠมจĞานวนของชาวตŠางชาตลิักษณะของกลุŠมชาวตŠางชาติอื่น ๆ 

สŠวนใหญŠพบวŠาแทบจะกลับมานšอยมาก 

(-) การไดšความชŠวยเหลือจากภาครัฐ ในกรณีท่ีไดšรับการจัดต้ังเปŨนองคŤกรที่สมบูรณŤแบบ 

(+) การไดšรับการสนบัสนุนจากกลุŠมคนไทยท่ีพĞานักในชุมชนใกลšเคียงวัด 

(+) การใหšความชŠวยเหลือแกŠชุมชน จะเนšนไปในรูปแบบการเผยแผŠเชิงประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 

และกิจกรรม ท่ีมีการสอดแทรกเร่ืองพระพุทธศาสนาลงไป 
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สถานะอุปสงคŤของกลยุทธŤการเผยแผŠของพระธรรมทูตไทย สŠวนผสมของอุปสงคŤในการเผย

แผŠของพระธรรมทูตไทยของประเด็นท้ัง 4 ดšานพบวŠา ในประเด็นดšานสถานท่ีต้ัง ( Place) มี                       

ความแตกตŠางกันไปตามพ้ืนที่ แตŠมีศักยภาพในระดับปานกลาง เพราะติดเงื่อนไขภายใตšกฎหมายของ

ประเทศน้ัน ๆ ดšานจดุเดŠนของการเผยแผŠ (Product) มีความเหมือนกันในทุกพ้ืนท่ี แตŠมีศักยภาพใน

ระดับคŠอนขšางต่Ğา/นšอย เพราะติดเงื่อนไขดšานภาษาและการสื่อสารของผูšเผยแผŠ ท่ีเปŨนขีดจĞากัด                 

ดšานคุณคŠาของพระธรรมทูตและหลักการทางพระพุทธศาสนา (Price) มีความเหมือนกันในทุกพื้นท่ี 

แตŠมีศกัยภาพในระดับคŠอนขšางต่Ğา/นšอย เพราะติดเง่ือนไขดšานภาษาและการส่ือสารของผูšเผยแผŠท่ีเปŨน

ขีดจĞากัด และดšานการสนับสนุนและสŠงเสริมเขšาถึงความเปŨนไทยและพระพุทธศาสนา (Promotion) 

มีความเหมอืนกันในทุกพ้ืนที่ แตŠมีศักยภาพในระดับคŠอนขšางต่Ğา/นšอย เพราะติดเง่ือนไขดšานภาษาและ

การส่ือสารของผูšเผยแผŠท่ีเปŨนขีดจĞากัด จึงทĞาใหšไมŠสามารถใหšคĞาอธิบายเชิงลึกเขšาถึงแกŠนธรรมะไดš 

เปŨนการเนšนในวิถี ประเพณี และวัฒนธรรมแบบไทยๆ เทŠาน้ัน สอดคลšองกบังานวิจัยของพระมหา                 

สุเทพ วุวฑฺฒโน (เหลาทอง) (2561: ก-ข) ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของ

พระธรรมทูตไทยสายตŠางประเทศ” พบวŠา “กลยุทธŤการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในตŠางประเทศใหšเผย

แผŠใหšเปŨนไปตามหลักประโยชนŤ 3 อันไดšแกŠ ทิฎฐธัมมิกัตถประโยชนŤ คือประโยชนŤในชาตินี้  สัมปรายิ

กัตถประโยชนŤ ประโยชนŤในชาติหนšา ปรมัตถประโยชนŤ ประโยชนŤอยŠางย่ิงเพ่ือใหšพุทธศาสนิกชนใน

ตŠางประเทศไดšรับรูšถึงแนวทางการปฏิบัติที่ถูกตšองตามหลักคĞาสอนทางพระพุทธศาสนาแบŠงเปŨน 2 

ระดับ ไดšแกŠ กลยุทธŤระดับหนŠวยงาน กลยุทธŤระดับบุคคล” 

สภาพแวดลšอมที่เกี่ยวเนื่องและสนบัสนุนตŠอการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤ 

ของวัดและพระธรรมทูตไทย มีปŦจจัย 5 ดšาน คือบทบาทหนšาที่ภาวะผูšนĞาและการส่ือสาร เงื่อนไขตาม

ขšอกฎหมายระหวŠางประเทศ กลุŠมเปŜาหมายของวัดและพระธรรมทูตไทย การบริหารและการจัด                  

การองคŤกร และจุดเดŠนของพิธีกรรม ประเพณี และวัฒนธรรม มีศักยภาพในระดับคŠอนขšางต่Ğาและต่Ğา  

ในการไปปฏิบัติศาสนกิจการเผยแผŠที่สมบูรณŤแบบไดš  สอดคลšองกับงานวิจัยของพระไพโรจนŤ อตุโล 

(สมหมาย) (2556: ก-ข) ศึกษาวิจัยเร่ือง “วิเคราะหŤบทบาทการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรม

โกศาจารยŤ (พุทธทาสภิกขุ)” ผลการวิจัยพบวŠา “พระธรรมโกศาจารยŤ (พุทธทาสภิกขุ) ไดšมีการปฏิบัติ

ตนเปŨนตšนแบบในการปฏิบัติธรรม ดšวยการบวชจริง เรียนจริง ปฏิบัติจริง และสอนใหšพุทธบริษัทไดš

ปฏิบัติธรรมอยŠางจริงจัง และเปŨนตšนแบบในการศึกษา มีการศึกษาทางคดีโลกและคดีทางธรรมมี       

ความอตุสาหะอดทน ศึกษาคšนควšาหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาอยŠางลุŠมลึก แลšวออกมาเผยแผŠใหš

พุทธบริษัทศึกษา เรียนรูšประพฤติปฏิบัติ และมีการเผยแผŠดšวยเทคนิควิธีการ, ส่ือ, เอกสารและสิ่งพิมพŤ

ท่ีหลากหลาย เชŠน ทางวิทยุกระจายเสียง และโทรทัศนŤ , ใชšสื่อศิลปะ , สรšางโรงมหรสพทางวิญญาณ 

เปŨนตšน ผลกระทบดšานการเผยแผŠพระพุทธศาสนาของพระธรรมโกศาจารยŤ (พุทธทาสภิกขุ) มีตŠอ

สังคมไทยหลายดšาน คือ (1) ผลกระทบการสŠงเสริมพระพุทธศาสนา อาทิเชŠน ดšานศาสนบุคคลดšาน   
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ศาสนธรรม ดšานศาสนวัตถุ ดšานศาสนพิธี (2) ผลกระทบดšานการศึกษาโดยรณรงคŤใหšนĞาหลักคุณธรรม 

ศีลธรรม หลักจริยธรรมกลับเขšาสูŠสถาบันการศึกษาใหšไดšเรียนรูšประพฤติปฏิบัติอยŠางจ ริงจัง                 

(3) ผลกระทบดšานการอนุรักษŤธรรมชาติและส่ิงแวดลšอม โดยใหšความสĞาคัญกับสิ่งแวดลšอม การสรšาง

ถาวรวัตถุใหšกลมกลืนกับธรรมชาติ การอนุรักษŤตšนไมšสัตวŤปśาทุกชนิดในสวนโมกขŤพลารามและ

กĞาหนดใหšผูšที่มาปฏบัิติธรรมตšองใหšความสĞาคัญกับการอนรัุกษŤสิ่งแวดลšอมดšวย” 

ยุทธการ โครงสรšาง และสภาพการแขŠงขันของการเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศ

นอรŤเวยŤของวัดและ พระธรรมทูตไทย มนีัยออกเปŨน 2 ประเด็นคือ การบริหารและการจดัการองคŤกร

ท่ีมคีวามสัมพันธŤและสอดคลšองกันบทบาทภาวะผูšนĞาและการสื่อสาร โดยมีศักยภาพในระดับคŠอนขšาง

ต่Ğาและต่Ğา ในการปฏบัิติศาสนกิจการเผยแผŠพระพุทธศาสนาไดšท่ีสมบูรณŤแบบ  สอดคลšองกับงานวิจัย

ของทรงวิทยŤ แกšวศรี (2550: ก-ข) ศึกษาเร่ือง “การศึกษาวิเคราะหŤยุทธวิธใีนการประกาศศาสนาของ

พระพุทธเจšา” พบวŠา หลักการบริหารสมัยใหมŠตามรูปแบบการบริหารเชิงยุทธวิธีนั้น สอดคลšองกับ

วิธีการของพระพุทธเจšาท่ีใชšมากŠอนแลšวท้ังสิ้น ไดšวิเคราะหŤสภาพแวดลšอมสมัยพุทธกาลโดยการใชš 

SWOT Analysis เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอŠอน โอกาส และ อุปสรรค ของการเผยแผŠศาสนาในสมัยพทุธกาล 

โดยแบŠงกลุŠมสภาพแวดลšอมออกเปŨน 3 กลุŠมคือ สภาพแวดลšอมทางศาสนา สภาพแวดลšอมทาง

การเมืองการปกครอง และสภาพแวดลšอมทางสังคม เพื่อพิจารณาเทียบกับกาวิเคราะหŤกลยุทธŤที่

พระพุทธเจšาทรงใชš การศึกษาชิ้นนี้ใหšความสĞาคัญกับทักษะความสามารถของผูšนĞาเปŨนสĞาคัญ โดย

ผลการวิจัยพบวŠางานประกาศศาสนาของพระพุทธเจšานั้น สามารถนĞาหัวขšอธรรมมาใชšเปŨนหลักควบคูŠ

ไปในแตŠละขั้นตอนของการคิดและดĞาเนินงานไดšอยŠางกลมกลืน” ซ่ึงสามารถสรุปไดšจากภาพประกอบ

ท่ี 4: การวิเคราะหŤการจัดทĞากลยุทธŤและทางเลือกของ (ปŦจจัยภายในและภายนอก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



242 
วารสารปรัชญาปริทรรศน ์ปŘที่ 27 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 

Journal of Philosophical Vision Vol. 27 No. 2 July – December 2022 

https://so05.tci-thaijo.org/index.php/phiv

 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

S๑ วัดแตŠละแหŠง มีเพียงวัดเดียว

ในเขตพ้ืนท่ีน้ัน ๆ 

S๒ กลุŠมเปŜาหมายทั้งหมดเปŨนคน

ไทยที่ไปพĞานักในตŠางแดน 

S๓ บุคลากร (พระสงฆŤ) มีทักษะ

การเผยแผŠงานพิธีกรรม 

S๔ ลักษณะวัด เปŨนเสมือนบšาน

หลังที่สองของคนไทยในตŠางแดน 

S๕ มีการรŠวมมอืกันภายในชุมชน

จัดการกŠอตั้งวัดไทยขึ้น 

S๖ วัดไทย เปŨนแหลŠงเผยแผŠ

วัฒนธรรม ประเพณี และศิลปะ ใน

แบบไทย ๆ 

S๗ การตšอนรบัและสรšาง

ความคุšนเคยระหวŠางพระสงฆŤกับ

เจšาของประเทศ (ท่ีเปŨน

ชาวตŠางชาติ) 

S๘ การสรšางกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรูšในวิถีชีวิตแบบไทย ๆ 

ภายในเขตชุมชนรอบ ๆ วัด 

จุดอŠอน (Weaknesses) 

W๑ ขาดการบริหารจัดการที่

รวมกลุŠม โดยการมีสŠวนรŠวมของทุก

กลุŠมท่ีมสีŠวนไดšสŠวยเสีย 

W๒ ไมŠมีการแตŠงต้ังเจšาอาวาส และ

ไมŠมีกฎกติกาการปกครองที่ชัดเจน 

W๓ ขาดการประยุกตŤใชšส่ือทันใหมŠ

เพื่อการบรหิารจัดการ 

W๔ บุคลากร (พระ) ไมŠสามารถ

ส่ือสารภาษาตŠางประเทศไดš 

W๕ ขาดการจดัทĞาฐานขšอมูล 

W๖ ขาดกลยุทธŤในการสŠงเสริมการ

เผยแผŠ 

W๗ ขาดการนĞาวัดเขšาสูŠระบบ

รายการนĞาเท่ียวและขšอมลูกิจกรรม

การทŠองเท่ียวของประเทศทุก

ชŠองทางท่ีชัดเจน 

W๘ ไมŠมีแผนการเผยแผŠและ

เผยแพรŠประชาสมัพันธŤท่ีชดัเจน 

W๙ ไมŠมีระบบการสอนออนไลนŤ

ของตนเองในสภาวะวิกฤตกิารณŤ

โรคติดตŠอ (โควิด-๑๙) 

W๑๐ วัดไมŠมีเว็บไซตŤเผยแผŠขšอมูล

ของตนเอง 

W๑๑วัดไมŠไดšรับการรับรอง

มาตรฐานสากล 

ปŦจจัยภายใน 
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โอกาส (Opportunities) 

O๑ แนวโนšมของกลุŠมผูšติดตามคน

ไทยในตŠางแดนเพ่ิมข้ึน 

O๒ จĞานวนคนท้ังชาวไทยและชาว

ตŠางประเทศเพ่ิมขึ้น 

O๓ คนไทยสŠวนใหญŠกลับมาวัด

อยŠางตŠอเนื่อง 

O๔ จĞานวนคนท้ังชาวไทยและชาว

ตŠางประเทศมาเท่ียววดัเพิ่มข้ึน 

O๕ ไดšรับการสนับสนุนจากระดับ

กลุŠมภายในสมาชิกของวัด 

O๖ ไดšรับความชŠวยเหลือจากกลุŠม

สมาชิกของวัด เชŠน จะแนะนĞาใหš

คนไทยรายอ่ืนมาวัด และไดšมีการ

โพสตŤชŠวยประชาสัมพันธŤวดัผŠา

สื่ออนไลนŤ 

อุปสรรค (Threats) 

T๑ การสนับสนุนการดĞาเนินงานทั้ง

จากรัฐและประเทศน้ัน ๆ ยังมีนšอย

มากๆ 

T๒ การใชšภาษาและการส่ือสาร ท่ี

ขาดผูšประสานงานประจĞาวัด 

T๓ ขšอจĞากัดตามเง่ือนไขของ

กฎหมายทĞาใหšขาดอิสรภาพ การ

บริหารจัดการวัด 

T๔ กลุŠมเปŜาหมายถึงระดับหนึ่งจะ

เร่ิมทĞาใหšองคŤกรไปตŠอไมŠไดš 

ปŦจจัยภายนอก 
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กลยุทธŤ (SO) 

S๑ + O๑ 

S๒ + O๒ 

S๓ + O๓ 

S๔ + O๔ 

S๕ + O๕ 

S๖ + O๖ 

S๗ + O๑ 

S๘ + O๒ 

 

กลยทุธŤ (WO) 

W๑ + O๑ 

W๒ + O๒ 

W๓ + O๓ 

W๔ + O๔ 

W๕ + O๕ 

W๖ + O๖ 

W๗ + O๑ 

W๘ + O๒ 

W๙ + O๓ 

W๑๐ + O๔ 

W๑๑ + O๕

กลยุทธŤ (ST) 

S๑ + T๑ 

S๒ + T๒ 

S๓ + T๓ 

S๔ + T๔ 

S๕ + T๑ 

S๖ + T๒ 

S๗ + T๓ 

S๘ + T๔ 

 

กลยทุธŤ (WT) 

W๑ + T๑ 

W๒ + T๒ 

W๓ + T๓ 

W๔ + T๔ 

W๕ + T๑ 

W๖ + T๒ 

W๗ + T๓ 

W๘ + T๔ 

W๙ + T๑ 

W๑๐ + T๒ 

W๑๑ + T๓ 

องคŤความรูšจากการวิจัย โดยการวิเคราะหŤการจัดทĞากลยุทธŤและทางเลือกโดยใชš TOWS 

Matrix ทĞาใหšไดšขšอคšนพบขšอสรุปในครั้งน้ีที่สามารถจะนĞาเสนอเปŨนกลยุทธŤไดšดังน้ี ดังภาพประกอบท่ี 

5: องคŤความรูšใหมŠจากการวิจยั 

ปŦจจัยภายใน 

ปŦจจัยภายนอก 
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ปŦจจัยภายใน  

(Internal 

Factors) 

ปŦจจัยภายนอก  

(External Factors) 

จุดแข็ง (Strengths) 

S๑ S๒ S๓ S๔ S๕ S๖ S๗ S

๘  

จุดอŠอน (Weaknesses) 

W๑ W๒ W๓ W๔ W๕ W๖ W๗  

W๘ W๙ W๑๐ W๑๑  

โอกาส (Opportunities) 

O๑ O๒ O๓ O๔ O๕ O๖ 

กลยุทธŤ (SO) 

S๑ + O๑ / S๒ + O๒ / S๓ 

+ O๓ 

S๔ + O๔ / S๕ + O๕ / S๖ 

+ O๖ 

S๗ + O๑ / S๘ + O๒ 

กลยทุธŤ (WO) 

W๑ + O๑ / W๒ + O๒ / W๓ 

+ O๓ 

W๔ + O๔ / W๕ + O๕ / W๖ 

+ O๖ 

W๗ + O๑ / W๘ + O๒ / W๙ 

+ O๓ 

W๑๐ + O๔ / W๑๑ + O๕ 

อุปสรรค (Threats) 

T๑ T๒ T๓ T๔ 

กลยุทธŤ (ST) 

S๑ + T๑ / S๒ + T๒ / S๓ 

+ T๓ 

S๔ + T๔ / S๕ + T๑ / S๖ 

+ T๒ 

S๗ + T๓ / S๘ + T๔ 

กลยทุธŤ (WT) 

W๑ + T๑ / W๒ + T๒ / W๓ + 

T๓ 

W๔ + T๔ / W๕ + T๑ / W๖ + 

T๒ 

W๗ + T๓ / W๘ + T๔ / W๙ + 

T๑ 

W๑๐ + T๒ / W๑๑ + T๓ 

5. สรุป 

แนวทางการพัฒนาการเผยแผŠวัดและพระธรรมทูตไทยในตŠางแดน กรณีกลยุทธŤการเผยแผŠ

พระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูตไทย ผลจากการวิเคราะหŤพบวŠา มีกลยุทธŤใน             

การพัฒนาท้ังหมด 4 กลยุทธŤ ไดšแกŠ 1) การพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการเผยแผŠพระพุทธศาสนาใหš

เขšาสูŠ ระบบมาตรฐานสากล 2) การพัฒนาวัดและพระธรรมทูตไทย เขšา สูŠ ระบบฐานขšอมูล                       

การทŠองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 3) การเผยแผŠประชาสัมพันธŤและการตลาดเชิงรุกดšานพระพุทธศานาสูŠ

ตŠางแดน และ 4) การสŠงเสริมการมีสŠวนรŠวมของชุมชนคนไทยในตŠางแดนเพื่อสรšางความเขšมแข็งของ

พระพุทธศาสนา วัด ชุมชน พระสงฆŤ และหนŠวยงานภายในทšองถ่ินตŠางแดน นอกจากน้ีหนŠวยงาน

ภาครัฐภายในประเทศ เชŠน มหาเถรสมาคมหรือสĞานักงานพระพุทธศาสนาแหŠงชาติ ควรสŠงเสริมและ
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ยกฐานพระธรรมทตูท่ีไปประจĞาในตŠางแดน ใหšเปŨนเสมือนพระธรรมทตูเพื่อสŠงเสริมการทŠองเที่ยวเชิง

พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทยใหšมากย่ิงขึ้น โดยเชื่อมโยงระหวŠางแหลŠงการทŠองเที่ยว และกลุŠม 

ของชุมชนพุทธศาสนิกชนไทยในตŠางแดน หรือสรšางเสšนทางเครือขŠายวัฒนธรรมของวดัและพระธรรม

ทูตไทยในตŠางแดน เพ่ือดึงดูดความสนใจของคนท้ังชาวไทยและตŠางประเทศตŠอไป 

6. ขšอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคŤขšอท่ี 1-3 ไดšนĞาไปสูŠการสังเคราะหŤแนวทางการพัฒนากลยุทธŤ

การเผยแผŠพระพุทธศาสนาในประเทศนอรŤเวยŤของพระธรรมทูตไทย ท้ังนี้แบŠงขšอเสนอแนะออกเปŨน 3 

สŠวน ไดšแกŠ ขšอเสนอแนะจากผลการวิจัย ขšอเสนอแนะในการนĞาผลวิจัยไปใชšและขšอเสนอแนะใน                 

การวิจัยครั้งตŠอไป โดยมีรายละเอียดดังตŠอไปนี ้

 1) ขšอเสนอแนะเชิงนโยบาย 1.1) หนŠวยงานภาครัฐ ควรเปŨนส่ือกลางเพื่อนĞาผลจาก                 

การศึกษาวิจัยน้ี นĞาไปปรับประยุกตŤใชšในการสรšางความรŠวมมือจากหลายหนŠวยงาน เชŠน มหาเถร

สมาคม สĞานักงานพระพุทธศาสนาแหŠงชาติ สĞานักงานพระพุทธศาสนาประจĞาจังหวัด สĞานักงานการ

ทŠองเท่ียวและการกีฬา สĞานักงานพัฒนาชุมชน องคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน สถาบันการศกึษา และ

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยสงฆŤทั้ง ๒ แหŠง เปŨนตšน ในการสŠงเสริม สนับสนุน และจัดการฝřกอบรมท่ีมี

คุณภาพและนĞาไปปรับประยุกตŤใชšเพ่ือการแกšไขสภาพปŦญหาของพระธรรมทูตในตŠางแดนไดšเปŨน

รูปธรรมที่แทšจริง ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณในการลงทุนในสื่อการจัดการเรียนการสอน หรือสื่อ

เพ่ือการฝřกอบรม เพื่อพัฒนาความรูš ความสามารถและศักยภาพในการเผยแผŠพระพุทธศานาของพระ

ธรรมทูต ท่ีจะตšองเตรียมความพรšอมเพื่อไปประกอบศาสนกิจในตŠางประเทศ รวมถึงการพัฒนา

ศักยภาพและทักษะการทĞางานเชิงรุก ภาษาและการส่ือสารในระดับดีมาก ใหšแกŠบุคลากร (พระธรรม

ทูต) ที่จะตšองไปทĞาการเผยแผŠพระพุทธศาสนาไดšอยŠางชัดเจน  1.2) ควรสŠงเสริมใหšพระธรรมทูต           

ท่ีจะตšองไปประจĞาในตŠางประเทศ ไดšมีความรูšและความเขšาใจในการเขšาถึงชŠองทางการส่ือสาร                 

การจัดสŠง และการเผยแพรŠขšอมูลของวัดไทย และพระสงฆŤไทย ไปยังชŠองทางสื่อตŠางๆ ของชŠองทาง

การทŠองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมใหšมากยิ่งข้ึน โดยเชื่อมโยงระหวŠางแหลŠงทŠองเที่ยวกับวัดและพระธรรมทูต

ไทยในตŠางประเทศ และกลุŠมของชมุชนพุทธศาสนกิชนไทยในตŠางประเทศ และสรšางเสšนทางเชื่อมโยง

การสื่อสารเชิงวัฒนธรรมของวดัและพระธรรมทูตไทยในตŠางประเทศ เพ่ือดึงดูดความสนใจของคนทั้ง

ชาวไทยและตŠางประเทศ 

 2) ขšอเสนอแนะในการนĞาผลวิจัยไปใชš หนŠวยงาน องคŤกร สถานศึกษา และหนŠวยงานท่ี

เกี่ยวขšอง ควรไดšเล็งเห็นถึงสภาพของปŦญหาและอุปสรรค ตลอดจนจุดอŠอนและโอกาส ของการเผยแผŠ

กิจการงานพระพุทธศาสนา และคุณภาพชีวิตความเปŨนอยูŠของพระธรรมทูตไทยในตŠางประเทศ เพ่ือ
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นĞาไปป รับประยุกตŤใชš เพ่ือใหšกิจการพระพุทธศานาของประเทศไทยมีความเ ทียบเทŠาและไดš

มาตรฐานสากลตŠอไป 

 3) ขšอเสนอแนะสĞาหรับการวิจัยคร้ังตŠอไป ควรทĞาการวิจัยเชิงสĞารวจของวัดและพระธรรม

ทูตไทยในตŠางประเทศใหšกวšางขวาง และลุŠมลกึมากข้ึน เพ่ือศึกษาถึงปŦจจัยความเชื่อมโยงการเผยแผŠ

พระพุทธศาสนา และบริบททูตเชิงวัฒนธรรมของพระธรรมทูต ในมิติตŠางๆ เพื่อจะไดšทราบถึงปŦญหา

และสาเหตขุองปŦจจัยความสัมพันธŤของการเผยแผŠพระพุทธศาสนาผŠานส่ือบุคคลในฐานะพระธรรมทตู

ตŠอไป 
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