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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาและระดับความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู และ 3) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู กลุ่มตัวอย่างคือครูในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จํานวน 357 คน เคร่ืองมือที่ใช้                
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สหสัมพันธ์พหุคูณ และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  2) ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก                     
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และ 3) ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู และสามารถพยากรณ์ความเป็น
พลเมืองดิจิทัลของครู อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
คําสําคัญ: ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม  ความเป็นพลเมืองดิจิทัล  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
             กรุงเทพมหานคร เขต 1 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study: 1) The level of the innovative 
leadership of school administrators and the level of the digital citizenship of teachers; 2) 
The relationship between the innovative leadership of school administrators and the 
digital citizenship of teachers; and 3) The innovative leadership of school administrators 
affecting the digital citizenship of teachers. The samples in this research were 357 
teachers under the secondary educational service area office Bangkok 1. The research 
instrument used in the was a 5-level estimation scale questionnaire. Data were analyzed 

by mean and standard deviation. The tests of hypothesis used Pearson product-moment 

correlation coefficient, multiple correlation and Multiple Regression Analysis-Enter 

Method. 

 The research results were found that: (1) The overall innovative leadership 
of the school administrators was at a high level, and  when considering each aspect 
It was found that it was at a high level in all aspects; (2) The digital citizenship of 
teachers as a whole was at a high level, when considering each aspect It was found 
that it was at a high level in all aspects; and (3) Innovative leadership of school 
administrators was related to teachers' digital citizenship and could statistically 
predicted teachers' digital citizenship at the .01 level of significance.  
Keywords: Innovative leadership, Digital citizenship, Secondary educational service 

area office Bangkok 1 
 
บทนํา 

ทามกลางความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็วจน
อาจเรียกโลกในยุคปจจุบันไดวาเปนโลกยุคดิจิทัล (สุกัญญา  แชมชอย, 2561, น. 2) ซ่ึงเปนโอกาส
และความทาทายสําหรับพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เชื่อมโยง และ
ผสานกันดวยเทคโนโลยีที่กลายเปนสวนหน่ึงของชีวิตประจําวันโดยเฉพาะการติดตอสื่อสาร การ
แลกเปลี่ยนขอมูล หรือแมแตการทําธุรกรรมทางการเงิน ตรงกับขอคนพบในงานวิจัยของไมค ริบเบิล 
(Ribble, 2006 , pp. 4-5) ที่ ไดเสนอคุณลักษณะสําคัญของ ความเปนพลเมืองดิจิทัล (Digital 
citizenship) ไว 9 ขอ คือ การใชสื่อดิจิทัลอยางมีมารยาท (Digital etiquette) การเขาถึงสื่อดิจิทัล 
(Digital access) การปฏิ บัติตามกฎหมายดิจิทัล (Digital law) การรู เทาทันสื่อดิจิทัล (Digital 
literacy) การสื่ อสารดิ จิทั ล  (Digital communication) การทํ าธุ รกรรมทางดิ จิทั ล  (Digital 
commerce) การรูสิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทัล (Digital right and responsibilities) การใช
สื่อดิจิทัลอยางปลอดภัย (Digital security) และการใชสื่อดิจิทัลโดยไมสงผลเสียตอสุขภาพ (Digital 
health and wellness) ตอมาไดถูกนําไปตั้งเปนมาตรฐานหน่ึงดานเทคโนโลยีการศึกษาเมื่อป 2007 
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(International Society for Technology in Education: ISTE, 2007) ดวยคาดหวังใหพลเมือง
สามารถใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลและปกปองตนเองจากความเสี่ยงตางๆ รวมทั้งรูจักเคารพ
สิทธิของตนเองและมีความรับผิดชอบตอสังคมในโลกสมัยใหม ไปจนถึงเขาใจผลกระทบของ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีตอสังคมและใชเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในเชิงบวก (วรพจน  
วงศกิจรุงเรือง, 2561, น. 13) ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายดานการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มุงพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดข้ันสูง นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีทกัษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยมีนวัตกรรมเปนกลไกหลัก และสงเสริมในเรื่องของนวัตกรรมการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการเสริมสรางความเปนพลเมืองดิจิทัลของ 
วรพจน วงศกิจรุงเรือง (2561, น. 48-51) ที่แนะนําใหสถาบันการศึกษาเสริมสรางทักษะตางๆ  
ที่เกี่ยวของกับความเปนพลเมืองดิจิทัล และจากการศึกษาของ กิตติพิชญ  วรโชติสุพัฒภาคิน (2562, 
น. 340) ที่แสดงใหเห็นวาสถาบันการศึกษามุงใหความสําคัญตอการเสริมสรางทักษะความเปน
พลเมืองดิจิทัล 

ภาวะผู นําเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) เปนภาวะผูนําที่ เหมาะสมกับโลก
สมัยใหมที่ผูนํามีความสามารถที่ชัดเจน 5 ดาน คือ ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 
ดานการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีมเชิงนวัตกรรม ดานการสรางบรรยากาศองคกรเชิงนวัตกรรม 
ดานการคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม และดานการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ซ่ึงจะสามารถ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลและนวัตกรรมใหประสบความสําเร็จและ สามารถนําองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพผานกลยุทธที่เหมาะสม นําบุคลากรใหเคลื่อนสูการเปลี่ยนแปลงที่ทําใหเกิดเปน
นวัตกรรมใหม (ชัยเสฏฐ  พรหมศรี, 2561, น. 24) สอดคลองกับที่ Horth and Buchner (2014,  
p. 2) ไดใหมุมมองวาเปนผูนําที่นําแนวคิดใหมมาใชบริหารจัดการกับสภาวการณที่ไมแนนอนไดอยาง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจึงมีความสําคัญดวยการวางนโยบาย
การศึกษาที่ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมซ่ึงเนนการสรางหรือนํานวัตกรรมมาใช
เปนเครื่องมือในการบริหารการศึกษาและการพัฒนาครูใหมีทักษะความสามารถในจัดการศึกษาให
เหมาะสมกับการเรียนรูในยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ อันสงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหกลายเปน
ผูที่ มีความพรอมในการเปนพลเมืองแหงยุคดิจิทัล International Society for Technology in 
Education: ISTE, 2008) สอดคลองกับงานวิจัยของ ตองลักษณ  บุญธรรม (2559, น. 218-219) 

ที่วาผูนําทางการศึกษาตองรูและเขาใจเกี่ยวกับการใชนวัตกรรมการศึกษาเปนอยางดีเพื่อสามารถ
บริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและทําใหเกิดเปนพลเมืองดิจิทัลที่มีคุณภาพได โดยผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความเปนพลเมืองดิจิทัลข้ึนในตัวครูผูสอนใหไดกอน 
เพื่อใหครูสามารถนําความเปนพลเมืองดิจิทัลไปพัฒนาความรูและทักษะใหตัวผูเรียนได 

จากการศึกษาคนควาที่ ไดกลาวมา ผูวิจัยจึงมีความตองการที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนพลเมืองดิจิทัลของครู ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหารการศึกษาหรือ
ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสงเสริมใหมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมสูงข้ึน หรือการวางนโยบาย  
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กลยุทธ หรือการจัดกิจกรรมที่เสริมสรางความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูใหสูงข้ึน อันจะเปนการทําให
การถายทอดทักษะความรูที่จะนําไปสูผูเรียนในยุคดิจิทัลเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและระดับความเปน
พลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ                           
ความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนพลเมือง
ดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
สมมตุิฐานการวิจัย 
 1. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนพลเมืองดิจิทัลของครู                         
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีความสัมพันธกัน 
 2. ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยางนอย 1 ดาน สามารถพยากรณ           
ความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยทําการศึกษาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจากแนวคิด
และงานวิจัยของหลายท าน  ได แก  Quinn (1991), Higgins (1995), Pollock (2008), Horth 
(2012), เวียงวิวรรธน  ทําทูล (2557, น. 41), จีราภา  ประพันธพัฒน (2560, น. 42), ฐิตินันท                    
นันทะศรี (2563, น. 84) และวัชรพงศ  ทัศนบรรจง (2563, น. 35) จากน้ันจึงนํามาสังเคราะห
องคประกอบภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมได 5 ดาน คือ การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม การ
มีสวนรวมและทํางานเปนทีมเชิงนวัตกรรม การสรางบรรยากาศองคกรเชิงนวัตกรรม การคิด
สรางสรรคเชิงนวัตกรรม และการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ในสวนของความเปนพลเมืองดิจิทัล
ผูวิจัยใชแนวคิดความเปนพลเมืองดิจิทัลของ Ribble (2006, pp. 4-5) เน่ืองจากเปนตนแบบ                                                 
ของแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับความเปนพลเมืองดิจิทัลของนักวิชาการหลายทานที่ไดศึกษา                  
จึงสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดดังน้ี 
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ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
     1.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 5,106 คน 

    1.2  กลุมตัวอยางที่ ใชในการวิจัย ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 357 คน ซ่ึงไดมาจากการกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางดวยตารางการกําหนดกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 99) 

และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นโดยใชกลุมโรงเรียนเปนชั้น จากน้ันสุมอยางงายตามสัดสวน 

 2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
      2.1  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สรางข้ึนจากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 

   ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไป มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดย

สอบถาม เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

   ตอนที่  2  ภาวะผู นําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะของ

แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) คือ ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
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  ตอนที่ 3  ความเปนพลเมืองดิจิทัลของครู มีลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) คือ ระดับการปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 

และนอยที่สุด 

     2.2  ผูวิจัยนําแบบสอบถามเสนอตอประธานกรรมการและกรรมการควบคุมปริญญา

นิพนธเพื่อพิจารณาและปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความสมบูรณมากข้ึน จากน้ันนําไปใหผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชเกณฑความคิดเห็น

สอดคลองตางกัน (Index of Item-Objective Congruence: IOC) และกําหนดเกณฑในการคัดเลือก 

ขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.8-1.0 

     2.3  ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขจนมีความสมบูรณและมีความเหมาะสม

แลวไปทดลองใช (try out) กับครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน จากน้ันนํามาหาความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามทั้ งฉบับโดยหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟ า ( -Coefficient) ของครอนบาค 

(Cronbach, 1990, p. 204) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .980 

 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
      3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงไปยัง
ผูอํานวยการโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อติดตอขออนุญาตเก็บขอมูลและขอความรวมมือในการ
ตอบแบบสอบถามของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาน้ัน 
      3.2  ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย                               
สงไปยังกลุมตัวอยาง จํานวน 357 คน ไดกลับมา 357 ชุด คิดเปนรอยละ 100 
      3.3  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
      4.1  วิเคราะหขอมูลทั่ วไปของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตัวแปรที่ ศึกษาโดยใช                          
การคํานวณการแจกแจงความถ่ีและคารอยละ 
      4.2  วิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยหา
คาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายดานและรายขอ 
      4.3  วิเคราะหขอมูลระดับความเปนพลเมืองดิจิทัลของครู โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายดานและรายขอ 
      4.4  วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ
ความเปนพลเมืองดิจิทัลของครู โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) เพื่อทดสอบสมมุติฐานขอ 1 
      4.5  วิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปน
พลเมืองดิจิทัลของครู โดยใชสถิติการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา (Multiple Regression 
Analysis-Enter Method) เพื่อทดสอบสมมุติฐานขอ 2 
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 5.  สถิติท่ีใชและการนําเสนอขอมูล 
     สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สหสัมพันธ

พหุคูณ (Multiple correlation) และสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา 

(Multiple Regression Analysis-Enter Method) 

 
ผลการวิจัย 
 1.  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนําเชิงนวตักรรมของผูบริหาร 
 สถานศึกษาในสังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 โดยรวมและรายดาน 
 

ดาน ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

1 การมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม 4.14 .437 มาก 

2 การมีสวนรวมและการทํางานเปนทีมเชิงนวัตกรรม 4.16 .454 มาก 

3 การสรางบรรยากาศองคกรเชิงนวัตกรรม 4.14 .459 มาก 

4 การคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม 4.15 .459 มาก 

5 การบริหารความเส่ียงเชิงนวัตกรรม 4.14 .470 มาก 

รวม 4.15 .410 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 
4.15, S.D. = .410) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย คือ การมีสวนรวมและการทํางานเปนทีมเชิงนวตักรรม ( X  = 4.16, S.D. = .454) 
การคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม ( X  = 4.15, S.D. = .459) การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงเชิง
นวัตกรรม ( X  = 4.14, S.D. = .437) และการสรางบรรยากาศองคกรเชิงนวัตกรรม ( X  = 4.14, 
S.D. = .459) ซ่ึงเทากับการบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม ( X  = 4.14, S.D. =.470) 

 

 2.  ผลการวิเคราะหระดับความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมและรายดาน 

 

ดาน ความเปนพลเมืองดิจิทัลของครู X  S.D. ระดับ 

1 การใชส่ือดิจิทัลอยางมีมารยาท 4.12 .527 มาก 

2 การเขาถึงส่ือดิจิทัล 4.17 .483 มาก 

3 การปฏิบัติตามกฎหมายดิจิทัล 4.16 .509 มาก 

4 การรูเทาทันส่ือดิจิทัล 4.20 .509 มาก 

5 การส่ือสารดิจิทัล 4.23 .508 มาก 

6 การทําธุรกรรมทางดิจิทัล 4.13 .485 มาก 

7 การรูสิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทัล 4.13 .497 มาก 

8 การใชส่ือดิจิทัลอยางปลอดภัย 4.16 .512 มาก 

9 การใชส่ือดิจิทัลโดยไมสงผลเสียตอสุขภาพ 4.17 .602 มาก 

 รวม 4.17 .415 มาก 

 
จากตารางที่ 2 พบวา ระดับภาวะความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.17, S.D. =.415) 
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
การสื่อสารดิจิทัล ( X  = 4.23, S.D. = .508) การรู เทาทันสื่อดิจิทัล ( X  = 4.20, S.D. = .509)                
การเขาถึงสื่อดิจิทัล ( X  = 4.17, S.D. = .483) การใชสื่ อดิจิทัลโดยไมสงผลเสียตอสุขภาพ                      
( X  = 4.17, S.D. = .602) การปฏิบัติตามกฎหมายดิจิทัล ( X  = 4.16, S.D. = .509) การใชสื่อดิจิทัล
อยางปลอดภัย ( X  = 4.16, S.D. =.512) การทําธุรกรรมทางดิจิทัล ( X  = 4.13, S.D. = .485) การรู
สิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทัล ( X  = 4.13, S.D. = .497) และการใชสื่อดิจิทัลอยางมีมารยาท 
( X  = 4.12, S.D. = .527) 
 3.  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ
ความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษากับความเปน 
 พลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 เขต 1 
 

ความเปนพลเมือง

ดิจิทัลของครู 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

X1 X2 X3 X4 X5 โดยรวม (X) 

Y1 .620** .654** .633** .693** .594** .706** 

Y2 .769** .751** .712** .741** .673** .808** 

Y3 .686** .679** .674** .673** .643** .744** 

Y4 .709** .568** .682** .692** .669** .773** 

Y5 .687** .713** .673** .744** .694** .778** 

Y6 .683** .722** .692** .674** .685** .767** 

Y7 .702** .736** .727** .708** .696** .792** 

Y8 .588** .643** .601** .600** .611** .675** 

Y9 .616** .630** .573** .570** .599** .664** 

โดยรวม (Y) .836** .860** .822** .840** .805** .923** 
 

จากตารางที่ 3 พบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ                      
กับความเปนพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิสหสัมพันธ (r) = .923 แสดงวา                   
ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธในระดับสูง 
 
 4.  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปน
พลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใช
สถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (Multiple regression analysis) 
 ของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนพลเมืองดิจิทัล 
 ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

ของผูบริหารสถานศึกษา 
b  SEb t p 

1. การมีวิสัยทศันการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม .270 .284 .033 8.30** .000 

2. การมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม      

   เชิงนวตักรรม .265 .290 .035 7.60** .000 

3. การสรางบรรยากาศองคกรเชิงนวัตกรรม .091 .101 .035 2.58** .010 

4. การคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม .236 .261 .034 6.91** .000 

5. การบริหารความเสี่ยงเชิงนวัตกรรม .081 .092 .032 2.50 .013 

R = .929 SEest = .15460 F = 442.645**  

R2 = .863 a = 0.253    

**มีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
จากตารางที่ 4 ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนพลเมือง

ดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรงุเทพมหานคร เขต 1 อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานรวมกันพยากรณ
ความเปนพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 ไดรอยละ 86.30 โดยการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีมเชิงนวัตกรรมมีอํานาจการพยากรณ
สูงสุด รองลงมาไดแก การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม การคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม 
และการสรางบรรยากาศองคกรเชิงนวัตกรรม ตามลําดับ 

ผูวิจัยนํามาสรางเปนสมการพยากรณได ดังน้ี 
สมการพยากรณในรปูคะแนนดิบ 

 = .253 + .270(X1) + .265(X2) + .236(X4) + .091(X3) + .081(X5) 
สมการพยากรณในรปูคะแนนมาตรฐาน 

 = .290(Zx2) + .284(Zx1) + .261(Zx4) + .101(Zx3) + .092(Zx5) 
 

อภิปรายผล 
1.  ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา
พัฒนาตนเองใหเปนผูที่มีความสามารถในดานนวัตกรรม ซ่ึงสอดรับกับนโยบายการศึกษาของตนสังกัด 
ที่มุงพัฒนาครูและบุคลากรใหมีทักษะในการใชนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (สํานักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) สอดคลองกับงานวิจัยของ วัชรพงศ  ทัศนบรรจง (2563, น. 113) ที่ได
วิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา ภาวะผูนําเชิง
นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทั้งภาพรวมและรายดาน 

2. ความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะนโยบายสถานศึกษาที่สงเสริมให
ครูเกิดความเปนพลเมืองดิจิทัล อีกทั้งการสงเสริมใหผูเรียนเกิดความเปนพลเมืองดิจิทัลไดน้ัน ครูก็
ตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะความรูในการเปนพลเมืองดิจิทัลใหไดกอนดวย (ภมรวรรณ  แปนทอง, 
2561, น. 100) สอดคลองกับ Ribble (2011, p. 15) ที่วาพลเมืองดิจิทัลตองเรียนรูและทําความ
เขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใหสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางถูกตองและปลอดภัย และ
สอดคลองกับ โสภิดา  วีรกุลเทวัญ (2561, น. 26) ที่วาความเปนพลเมืองดิจิทัลน้ันครอบคลุม
หลากหลายมิติของชีวิตและมีพัฒนาการไปตามความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ซ่ึงเปนทักษะ
ความสามารถและความรูที่ตองผานกระบวนการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน รวมถึงการเรียนรู
ตลอดชั่วชีวิตของคนเปนครูหรืออาชีพอื่นก็ตาม 

3. ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ
ความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานที่ไดตั้งไว โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (r) = .923 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันในระดับสูง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะภาวะ
ผูนําเชิงนวัตกรรมเปนรูปแบบของผูนําที่สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานเดิมใหเขากับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลจนเกิดเปนนวัตกรรมทางการศึกษาข้ึนมาและสงผลใหครูไดพัฒนา
ทักษะความสามารถในการใชชีวิตทามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเหมาะสม
และมีความเปนพลเมืองดิจิทัลที่สามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางถูกตองและปลอดภัย (ชัยเสฏฐ 
พรหมศรี, 2561 น. 24) สอดคลองกับ ตองลักษณ บุญธรรม (2559, น. 218-219) ที่วาผูนําทางการ
ศึกษาตองรูและเขาใจบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการใชนวัตกรรมการศึกษาใน
สถานศึกษาเปนอยางดีจึงจะสามารถบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและทําใหเกิดเปนพลเมือง
ดิจิทัลที่มีคุณภาพได 

4. ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมสงผลตอความ
เปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาทุกดาน
รวมกันพยากรณความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดรอยละ 86.30 ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานที่ไดตั้งไว เมื่อพิจารณารายดาน
พบวา การมีสวนรวมและการทํางานเปนทีมเชิงนวัตกรรมมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแก 
การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม การคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรม และการสราง
บรรยากาศองคกรเชิงนวัตกรรม ตามลําดับ ทั้งน้ีอาจเปนเพราะปจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลอยางรวดเร็วซ่ึงเปนความทาทายของผูบริหารสถานศึกษาที่มองเห็นโอกาสและ
นํามาใชใหเกิดประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาจนเกิดเปนนวัตกรรมการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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และนํานวัตกรรมน้ันมาปรับใชกับการบริหารการศึกษาจนสามารถพัฒนาและสงเสริมใหบุคลากร                    
มีทักษะความรูความสามารถที่เหมาะสมกับยุคดิจิทัลในปจจุบันจนเกิดเปนพลเมืองดิจิทัลที่มีคุณภาพ
ได  (ต อ งลั กษณ  บุญ ธรรม , 2559, น . 218-219) สอดคล อ งกับ  International Society for 
Technology in Education: ISTE (2008) ที่สรุปวา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจําเปนตองมี
ภาวะผูนําที่สามารถนํานวัตกรรมมาใชในการบริหารการศึกษาจึงจะสามารถสรางพลเมืองแหง                     
ยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพได 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งน้ี 
      1.1  จากผลการวิจัยที่พบวาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมดานการมีสวนรวมและการทํางานเปน
ทีมเชิงนวัตกรรมมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ดังน้ันสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 จึงควรจัดโครงการที่ชวยพัฒนาการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีมเชิงนวัตกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมที่มากข้ึน 
      1.2  จากผลการวิจัยที่พบวาความเปนพลเมืองดิจิทัลดานการสื่อสารดิจิทัลมีคาเฉลี่ย     
มากที่สุด ดังน้ันสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และสถานศึกษา
ควรจัดโครงการที่ชวยพัฒนาการสื่อสารดิจิทัลของครู เพื่อใหครูมีระดับความเปนพลเมืองดิจิทัล                        
ที่มากข้ึน 
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
      2.1  ควรมีการศึกษาหาปจจัยอื่นที่จะสงผลตอความเปนพลเมืองดิจิทัลของครู                           
เพื่อวิเคราะหและหาแนวทางพัฒนาความเปนพลเมืองดิจิทัลของครูตอไป 
      2.2  ควรมีการศึกษาโดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางอื่นที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียกับระบบ
การศึกษา เพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายและรอบดานข้ึน 
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