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บทคัดัย่อ

     งานวิจิัยัฉบับันี้้� มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษาและอธิบิายพฤติกิรรมและการตัดัสินิใจในสถานการณ์์ต่า่ง ๆ ของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรม 

สามก๊ก ด้้วยทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ ผู้้�เขียีนได้้ศึกึษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กฉบับัแปลใหม่ข่อง วรรณไว พัธัโนทัยั ได้้แก่่ 

เล่า่ปี่่�  โจโฉ และ+ซุุนกวน ด้้วยทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพของอัลัเฟรด แอดเลอร์ ์(Alfred Adler) อับัราฮัมั มาสโลว์ ์(Abraham 

Maslow) คาเรน ฮอร์น์าย (Karen Horney) และคาร์ล์ แรนซัมั โรเจอร์ส์ (Carl Ransom Rogers) ผลการศึกึษาพบว่า่ ผู้้�นำำ� 

ทั้้ �งสามมีเีป้้าหมายสููงสุดุในการบรรลุุศักัยภาพของตนเองที่่�สอดคล้้องกันั กล่า่วคืือ ต่่างพยายามยกสภาพความเป็็นอยู่่�ของ

ราษฎรให้้ดีขีึ้้�น และต้้องการปกครองราษฎรของตนให้้อยู่่�เย็น็เป็็นสุขุ แต่่มีขี้้อแตกต่่างกันัที่่�แนวคิดิและวิธิีกีาร ในบรรดาผู้้�นำำ� 

ทั้้ �งสาม มีเีพียีงซุุนกวนที่่�บรรลุศุักัยภาพของตนเองเพราะสามารถรักัษาดินิแดนง่อ่ก๊๊กให้้ปลอดภัยัตลอดช่ว่งเวลาที่่�เขาปกครองอยู่่� 

อย่า่งไรก็ต็าม ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามก็ม็ีคีุณุลักัษณะที่่�ผู้้�นำำ�ควรมี ีคืือ ความสร้้างสรรค์ ์เล่า่ปี่่� ใช้้ความสร้้างสรรค์ใ์นการเอาตัวัรอด และการ

พลิกิแพลงสถานการณ์์ โจโฉใช้้ความสร้้างสรรค์ใ์นการสร้้างอำำ�นาจ และการก่่อร่า่งสร้้างตัวั ส่ว่นซุุนกวนใช้้ความสร้้างสรรค์ ์

ในการบริหิารคน การเลืือกใช้้คน นับัว่า่ผู้้�นำำ�มีคีวามโดดเด่น่ในเรื่่�องความคิดิสร้้างสรรค์ท์ี่่�แตกต่่างกันั และความสร้้างสรรค์น์ี้้� 

ถืือเป็็นคุณุลักัษณะสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�สามารถตั้้ �งตัวัเป็็นใหญ่่ในแผ่น่ดินิได้้ การศึกึษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กด้้วยทฤษฎีี

จิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ จึงึทำำ�ให้้เห็น็ความแตกต่่างของผู้้�นำำ�แต่่ละคน ทำำ�ให้้ผู้้�อ่่านเข้้าใจบุุคลิกิภาพภายในของผู้้�นำำ� และเข้้าใจ

วรรณกรรมสามก๊กได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น

คำำ�สำำ�คัญั : 1. สามก๊ก 2. ผู้้�นำำ� 3. บุุคลิกิภาพ
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Abstract

     This research aims to study and explain the behavior and decisions of leaders in various situations as  

portrayed in The Romance of the Three Kingdoms through the prism of personality psychology. The text used is 

from the new Thai-translated version by Wanwai Phathanothai. The selected leaders were Liu Bei, Cao Cao, and 

Sun Quan. The personality psychology theories of Alfred Adler, Abraham Maslow, Karen Horney, and Carl Ransom 

Rogers were employed to provide an analytical framework. The research found that all three leaders shared the 

same ultimate goal of achieving their own potential: to uplift the quality of life of the people in their territory and to 

govern them with peace and happiness. The main differences among the three leaders were their ideologies and 

their methods. Of the three leaders, only Sun Quan achieved self-actualization as he was able to protect the 

Kingdom of Wu throughout his entire reign. Nevertheless, all three leaders possessed one essential leadership 

characteristic which was creativity. Liu Bei was able to use this quality to survive and transform crises into  

opportunities. Cao Cao used his creativity to gain more power while Sun Quan used it to manage his subordinates 

by putting the right man in the right job. Hence, this creativity strongly empowered them to become great leaders 

of their realms. Thus, studying the leaders in this literature through the prism of personality psychology allows the 

reader to realize their differences and understand their personalities, which then enabled a greater understanding 

of the work. 

Keywords: 1. Romance of the Three Kingdoms 2. Leaders 3. Leadership characteristics 
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บทนํํา

     สามก๊กถืือเป็็นหนึ่่�งในสี่่�สุดุยอดวรรณกรรมเอกของจีนี 

ที่่�มีคีุณุค่า่ทางด้้านประวัตัิศิาสตร์ ์ภาษาศาสตร์ ์พิชิัยัสงคราม 

วรรณคดี ีศิลิปะ โบราณคดี ีและด้้านการบริหิาร อีกีทั้้ �งยังั

เป็็นวรรณกรรมที่่�ตัวัละครแสดงออกถึงึบทบาทภาวะผู้้�นำำ� 

สะท้้อนภาพผลลัพัธ์์ของคุุณลักัษณะผู้้�นำำ�และพฤติิกรรม 

ของผู้้�นำำ�ที่่�ทำำ�ให้้เกิดิชัยัชนะ ความสำำ�เร็จ็ หรืือความล้้มเหลว

ขององค์ก์ร (Anunthawichak, Phiphopaekasit, Wutthiyothin, 

Paesurin, & Mongkonchaisup, 2021: 197)

     เมื่่�อพระบาทสมเด็จ็พระพุทุธยอดฟ้้าจุุฬาโลกมหาราช 

รัชักาลที่่� 1 ได้้สถาปนากรุงุรัตันโกสินิทร์เ์มื่่�อปีี พ.ศ. 2325 จึงึมีี

พระราชดำำ�รัสัให้้แปลพงศาวดารจีนีเป็็นภาษาไทย โดยโปรดเกล้้าฯ 

ให้้เจ้้าพระยาพระคลังั (หน) อำำ�นวยการแปลเรื่่�องสามก๊ก  

ด้้วยทรงมีวีัตัถุุประสงค์จ์ะให้้เป็็นตำำ�ราพิชิัยัสงครามสำำ�หรับั

ขุนุนางและข้้าราชการในสมัยันั้้ �น (Chantarawong, 1995: 454) 

สามก๊กของเจ้้าพระยาพระคลังั (หน) แม้้จะได้้รับัการยกย่อ่ง

จากวรรณคดีสีโมสร และได้้รับัความนิยมจากทุกุชนชั้้ �น แต่ก่็น่็่า

เสีียดายที่่�การแปลในครั้้ �งนั้้ �นมีีข้้อขาดตกบกพร่่อง 

อยู่่�มาก ทั้้ �งในด้้านคำำ�แปล ชื่่�อบุุคคล สถานที่่� วัฒันธรรม 

ถ้้อยคำำ�สำำ�นวนและการเดินิเรื่่�อง วรรณไว พัธัโนทัยั จึงึได้้แปล

สามก๊กจากต้้นฉบับัภาษาจีนีของหลอกว้้านจง โดยนำำ�สามก๊ก 

ฉบับัภาษาไทยของเจ้้าพระยาพระคลังั (หน) และฉบับั 

ภาษาอังักฤษของเบรวิติต์ ์เทเล่อ่ร์ ์มาประกอบการแปล เพื่่�อ

ให้้เป็็นสามก๊กฉบับัภาษาไทยที่่�สมบููรณ์์ที่่�สุดุให้้ไว้้แก่แ่ผ่น่ดินิ

และผู้้�อ่่านชาวไทยได้้รับัอรรถรสอย่่างแท้้จริงิ จากหนังัสืือ 

ที่่�ทั่่ �วโลกยอมรับัว่า่เป็็นยอดวรรณกรรม (Patthanothai, 2001: 

preface) สามก๊กฉบับัแปลใหม่ข่อง วรรณไว พัธัโนทัยั ได้้รับัการ

ยอมรับัว่า่ตรงกับัฉบับัภาษาจีนีมากที่่�สุดุ (Chantarawong, 

1995: 109) เน่ื่�องจาก วรรณไว พัธัโนทัยั เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านภาษาจีนี และเชี่่�ยวชาญด้้านการแปล จนเป็็นนักัแปลดีเีด่น่ 

รางวััลสุุริินทราชา ของสมาคมนัักแปลและล่่ามแห่่ง

ประเทศไทย ประจำำ�ปี พ.ศ. 2557 (The Translators and  

Interpreters Association of Thailand, 2022:  

Surintharacha Award)

         วรรณกรรมสามารถฉายภาพบุุคลิกิภาพต่า่ง ๆ  ของมนุษย์์

ได้้อย่า่งค่อ่นข้้างสมจริงิ ถี่่�ถ้้วน กว้้างขวาง และลึกึซึ้้�ง อีกีทั้้ �ง

ยังัมีคีุณุค่า่ในด้้านการนำำ�เสนอบทเรียีนชีวีิติ และทำำ�ให้้เข้้าใจ

บุุคลิกิภาพของมนุษย์ท์ั้้ �งส่ว่นผิวิเผินิและซ่่อนเร้้นได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น 

วรรณกรรมจึงึเป็็นกลุ่่�มวิชิาที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์กับัจิติวิทิยา

บุุคลิิกภาพมากที่่�สุุด (Keawkungwan, 2019: 299) 

วรรณกรรมช่่วยให้้ผู้้�ศึกึษาเรื่่�องทฤษฎีีบุุคลิกิภาพได้้เห็น็

ความจริงิของทฤษฎีี ในขณะเดียีวกันัทฤษฎีีบุุคลิกิภาพ 

ก็ท็ำำ�ให้้วรรณกรรมมีคีวามสมจริงิยิ่่�งขึ้้�น ศาสตร์ท์ั้้ �งสองแขนงนี้้�

เอื้้�อประโยชน์ต่อ่กันั แม้้กระบวนการในการศึกึษาจะแตกต่า่งกันั 

ซึ่่�ง ศาสตราจารย์เ์ฮนรี ีเอ. เมอร์เ์รย์ ์(Murray, 1938 as cited in 

Keawkungwan, 2019: 300) นักัทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ

ผู้้�มีชีื่่�อเสียีง ได้้แสดงทัศันะว่า่ วิชิาประวัตัิศิาสตร์ ์เทพปกรณัมั 

และวรรณกรรมดี ีๆ ล้้วนเป็็นข้้อมููลที่่�ดียีิ่่�งที่่�ช่ว่ยให้้ผู้้�ศึกึษา

บุุคลิกิภาพสามารถเข้้าใจลักัษณะพฤติกิรรมและบุุคลิกิภาพ

ของมนุษย์ท์ั้้ �งในมุมุลึกึและมุมุกว้้าง (Ewen, 1980 cited in 

Keawkungwan, 2019: 300) ดังันั้้ �น ผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจศึกึษา

วรรณกรรมโดยใช้้ทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัได้้

เลืือกวรรณกรรมเรื่่�องสามก๊กฉบับัแปลใหม่่ของ วรรณไว  

พัธัโนทัยั มาศึกึษาวิเิคราะห์ใ์นงานวิจิัยันี้้�

     งานวิจิัยั เรื่่�อง การศึกึษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กด้้วย 

ทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ ผู้้�วิจิัยัมีคีวามสนใจศึกึษาผู้้�นำำ�ใน

วรรณกรรมสามก๊กโดยใช้้ทฤษฎีีจิิตวิิทยาบุุคลิิกภาพ  

เพื่่�อนำำ�ทฤษฎีมีาใช้้ในการอธิบิายพฤติกิรรมและการตัดัสินิใจ 

ในสถานการณ์์ต่า่ง ๆ  ของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก เพื่่�อให้้

ผู้้�อ่่านเข้้าใจวรรณกรรมสามก๊ก และเข้้าใจทฤษฎีจีิติวิทิยา

บุุคลิกิภาพได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้ �งให้้นักัเรียีนนายร้้อย โรงเรียีน

นายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า สามารถนำำ�คุุณลักัษณะของผู้้�นำำ� 

ที่่�ดีไีปปรับัใช้้ในการรับัราชการทหาร เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์

ต่่อกองทัพัและประเทศชาติติ่่อไป

วัตัถุปุระสงค์ข์องการวิิจัยั

     1. เพื่่�อศึกึษาพฤติกิรรมและการตัดัสินิใจของผู้้�นำำ�ใน

วรรณกรรมสามก๊กโดยใช้้ทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ

        2. เพื่่�ออธิบิายพฤติกิรรมและการตัดัสินิใจในสถานการณ์์

ต่่าง ๆ ของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก ด้้วยทฤษฎีจีิติวิทิยา

บุุคลิกิภาพ

           3. เพื่่�อให้้นักัเรียีนนายร้้อย โรงเรียีนนายร้้อยพระจุลุจอมเกล้้า 

นำำ�คุณุลักัษณะของผู้้�นำำ�ที่่�ดีไีปปรับัใช้้ในการรับัราชการทหาร

การศึึกษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องและกรอบแนวคิิดการวิิจัยั

        1. เอกสารและงานวิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

      Numtong (2017: 83-94) ศึกึษาเรื่่�องภาพลักัษณ์์ของ 

โจโฉในวัฒันธรรมจีนี โดยผลการศึกึษาพบว่า่ ภาพลักัษณ์์

ของโจโฉมีกีารเปลี่่�ยนแปลงไปในแต่่ละยุคุสมัยั และมีปีระเด็น็ 

โต้้แย้้งต่า่ง ๆ ทั้้ �งในแง่ท่ฤษฎีทีางวรรณคดีแีละในแง่ข่้้อเท็จ็จริงิ
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ทางประวัตัิศิาสตร์ ์ในฐานะบุุคคลจริงิในประวัตัิศิาสตร์ ์โจโฉ

เป็็นนักัการทหารที่่�มีคีวามสามารถ นักัการปกครองที่่�โดดเด่่น 

และเป็็นกวีผีู้้�มีอีัจัฉริยิภาพ มีผีลงานในการรวมภาคเหนืือ

ของจีีนให้้เป็็นเอกภาพ ถืือเป็็นผู้้�มีีคุุณููปการสููงผู้้�หนึ่่�ง 

ในประวัตัิศิาสตร์จ์ีนี แต่ใ่นวรรณกรรมสามก๊กของหลอกว้้านจง

ได้้สร้้างภาพลักัษณ์์ “คนโกง” และใช้้ทัศันะ “ยกย่่องเล่่าปี่่�

ประณามโจโฉ” การสร้้างภาพเช่น่นี้้�มีทีี่่�มาจากภาพลักัษณ์์ที่่�

แพร่่หลายในหมู่่�ชาวจีนีมาเป็็นเวลานาน เป็็นการสะท้้อน

ทัศันะของชาวบ้้านที่่�มีตี่่อโจโฉ งานวิจิัยัเรื่่�องนี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�วิจิัยั 

ได้้เห็น็มุมุมองที่่�แตกต่่างระหว่า่งวรรณกรรมกับัประวัตัิศิาสตร์ ์

ซึ่่�งมีคีวามขัดัแย้้งเพราะมีกีารตีคีวามที่่�แตกต่่างกันัออกไป 

อย่า่งไรก็ต็าม การศึกึษาวรรณกรรมสามก๊กในงานวิจิัยัของ 

ผู้้�วิิจัยัจะศึึกษาในฐานะวรรณกรรม มิใิช่่ข้้อเท็็จจริิงทาง

ประวัตัิศิาสตร์์

     Jinamedhī, Bridhyankura, & Tong-In (2020: 223) 

ศึกึษาเรื่่�องแนวคิดิทางการเมืืองของขงเบ้้งในวรรณกรรม

สามก๊กที่่�มีีต่่อสัังคมไทย พบว่่าขงเบ้้งมีีแนวคิิดแบบ

สมบููรณาญาสิทิธิริาชย์ ์ซึ่่�งยึดึถืือพระมหากษัตัริยิ์เ์ป็็นผู้้�นำำ�สููงสุดุ 

แนวคิดิทางการเมืืองของขงเบ้้ง ได้้แก่่ พระมหากษัตัริยิ์ท์รง

จัดัระเบีียบสังัคม ทรงเป็็นศููนย์์รวมจิติใจ ทรงปกครอง 

โดยบารมี ีทรงถืืออาญาสิทิธิ์์ � และทรงอยู่่�ในฐานะเป็็นที่่�เคารพ

สักัการะ แรงจููงใจที่่�ทำำ�ให้้ขงเบ้้งมีแีนวคิดิทางการเมืืองดังักล่า่ว 

ได้้แก่ ่ความต้้องการประสบความสำำ�เร็จ็ของเล่า่ปี่่� ความต้้องการ

ความรักัใคร่ผูู่กพันัจากเล่า่ปี่่�  และความต้้องการอำำ�นาจบารมีี

ของเล่่าปี่่�  แนวคิดิทางการเมืืองของขงเบ้้งที่่�มีตี่่อสังัคมไทย 

ได้้แก่ ่การจัดัระเบียีบสังัคมให้้เป็็นปกติสิุขุ การปกครองโดย

บารมีใีห้้ประชาชนเคารพปฏิบิัตัิติาม การดำำ�เนิินงานภายใต้้

กฎหมาย และการดำำ�รงตนเป็็นที่่�เคารพของราษฎร งานวิจิัยั

เรื่่�องนี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�วิจิัยัได้้เห็น็อิทิธิพิลของวรรณกรรมสามก๊ก 

ที่่�มีตี่่อสังัคมไทย ผ่่านแนวความคิิดของตัวัละครขงเบ้้ง 

ที่่�ถืือว่่าเป็็นผู้้�นำำ�ระดับับริหิารที่่�มีอีำำ�นาจเสมืือนเป็็นกษัตัริยิ์ ์

แนวความคิดิของขงเบ้้งจึงึมีอีิทิธิพิลต่อ่สังัคมไทยอย่า่งหลีกีเลี่่�ยง

ไม่ไ่ด้้ 

     Pidtanung (2021: 109-110) ศึกึษาเรื่่�องอิทิธิพิลของ 

วรรณกรรมสามก๊กในบริบิทการเมืืองไทย พบว่า่ ก่อ่นที่่�จะมีี

การแปลสามก๊กเป็็นภาษาไทยในสมัยัรัชักาลที่่� 1 สามก๊ก 

ถููกตีคีวามให้้อยู่่�ในฐานะของการเป็็นตำำ�ราพิชิัยัสงคราม ต่อ่มา

เมื่่�อกรุุงรัตันโกสิินทร์์ได้้ว่่างเว้้นจากการทำำ�สงครามกัับ

ประเทศเพื่่�อนบ้้านในสมัยัรัชักาลที่่� 2 และรัชักาลที่่� 3 

วรรณกรรมสามก๊กได้้ถููกตีคีวามในฐานะสุุนทรียีภาพทาง 

ด้้านความบันัเทิงิและศิลิปะ จิติรกรรม สมัยัรัชักาลที่่� 5 ได้้มีี

การปฏิริููปทางด้้านการศึกึษา พัฒันาการของวรรณกรรมสามก๊ก

ได้้ถููกปรับัเปลี่่�ยนให้้มาอยู่่�ในฐานะของการเป็็นตำำ�ราเรียีน

ทางวิชิาการ ต่่อมาเมื่่�อประเทศไทยได้้มีกีารเปลี่่�ยนแปลง 

การปกครอง พ.ศ. 2475 วรรณกรรมสามก๊กได้้มีพีัฒันาการ

ของการตีคีวามไปอย่า่งหลากหลาย ไม่ว่่า่จะเป็็นการตีคีวาม

ทางด้้านการเมืือง การตีคีวามทางด้้านธุรุกิจิ ด้้านศิลิปะและ 

ความบันัเทิงิ ปััจจัยัที่่�ทำำ�ให้้วรรณกรรมสามก๊กมีอีิทิธิพิล 

ต่่อบริบิทการเมืืองไทย ประกอบด้้วย ปััจจัยัภายนอก ได้้แก่่ 

ชนชั้้ �นปกครองหรืือชนชั้้ �นนำำ� บริบิททางการเมืือง บริบิททาง

สังัคม เศรษฐกิจิ สื่่�อ และการขยายตัวัของเทคโนโลยี ีร่ว่มกับั

ปััจจัยัภายใน ซึ่่�งประกอบด้้วย เนื้้�อหาสาระของวรรณกรรม

สามก๊กที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�คนรู้้�จักักันัอย่่างแพร่่หลาย รวมทั้้ �งการ 

ใช้้ภาษาท่่วงทำำ�นองการเขียีน สำำ�นวนโวหารที่่�มีลีักัษณะ 

โดดเด่่นอันัส่่งผลต่่องานวรรณกรรมและงานศิลิปะอื่่�น ๆ  

งานวิจิัยัเรื่่�องนี้้� ทำำ�ให้้ผู้้�วิจิัยัได้้เห็น็อิทิธิพิลของวรรณกรรม 

สามก๊กที่่�ถููกนำำ�มาตีคีวามในรููปแบบที่่�หลากหลายภายใต้้

บริบิทการเมืืองการปกครองของไทย เมื่่�อบริบิทเปลี่่�ยนไป

การตีคีวามวรรณกรรมสามก๊กก็เ็ปลี่่�ยนแปลงไปตามบริบิทนั้้ �น 

บริบิทการเมืืองไทยที่่�มีกีารแบ่่งแยกขั้้ �วอำำ�นาจเป็็นฝัักฝ่่าย 

การแย่ง่ชิงิอำำ�นาจของแต่่ละพรรค รวมทั้้ �งความก้้าวหน้้าของ

เทคโนโลยีสีารสนเทศ ส่ง่ผลให้้วรรณกรรมสามก๊กเข้้าไปมีี

อิทิธิพิลต่่อการสร้้างการรับัรู้้�ต่่อสาธารณะและประชาชนได้้

อย่่างแพร่่หลายและกว้้างขวาง ส่ว่นหนึ่่�งอาจเป็็นเพราะว่่า

สถานการณ์์บ้้านเมืืองของไทยก็ไ็ม่ต่่า่งจากสถานการณ์์ที่่�เกิดิ

ขึ้้�นในวรรณกรรมสามก๊ก จึงึทำำ�ให้้วรรณกรรมสามก๊กเข้้าถึงึ

ประชาชนไทยได้้ทุกุระดับัชั้้ �น

     Wuttipattananon, & Kusumavalee (2018: 3) ได้้ศึกึษา 

เรื่่�องการวิเิคราะห์ภ์าวะผู้้�นำำ�ของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก 

3 คน คืือ โจโฉ เล่า่ปี่่�  และซุุนกวน โดยใช้้แนวคิดิทฤษฎีภีาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (transformation leadership) และแนวคิดิ

รหัสัแห่่งภาวะผู้้�นำำ� (the leadership code) เป็็นกรอบ 

ในการวิจิัยั ผลการศึกึษาพบว่่า โจโฉ เล่า่ปี่่�  และซุุนกวน  

เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีคีวามคิดิ มีวีิสิัยัทัศัน์ที่่�กว้้างไกลและแสดงออกถึงึ

ความมุ่่�งมั่่ �นตั้้ �งใจในการทำำ�ตามวิสิัยัทัศัน์ที่่�ได้้ตั้้ �งไว้้ รวมถึงึ

สามารถสื่่�อสารวิสิัยัทัศัน์และยุทุธศาสตร์ท์ี่่�ตั้้ �งไว้้ให้้ผู้้�ติดิตาม

เข้้าใจและไปในทิศิทางเดียีวกันัได้้ 

     Lojsirisilp (2012: 255) ศึกึษาเรื่่�องการตัดัสินิใจภายใต้้

สถานการณ์์วิกิฤติ:ิ พฤติกิรรมผู้้�นำำ�ในพงศาวดารสามก๊ก โดย

ศึกึษาผู้้�นำำ� 3 คน ได้้แก่ ่โจโฉ เล่า่ปี่่� และซุุนกวน ผลการศึกึษา
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บุุษดี ีอรสิริิวิรรณการศึกึษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊๊กด้้วยทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ

พบว่า่ ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามมีคีุุณลักัษณะสอดคล้้องกับัทฤษฎีภีาวะ

ผู้้�นำำ�เชิงิคุณุลักัษณะ กล่า่วคืือ ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามแสดงออกถึงึความ

มีสีติปัิัญญา แม้้ต้้องเผชิญิกับัสถานการณ์์วิกิฤติ ิมีคีวามกล้้าหาญ

และเด็็ดเดี่่�ยวในการตััดสิินใจ มีีความเมตตาห่่วงใยต่่อ 

ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา และมีคีุุณธรรม ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามมีพีฤติกิรรม

การตัดัสินิใจที่่�คล้้ายคลึงึกันั กล่า่วคืือ มีกีารวิเิคราะห์ข์้้อมููล

สภาพแวดล้้อมเพื่่�อให้้เข้้าใจสถานการณ์์ มีกีารวิเิคราะห์ ์

ทางเลืือกก่่อนการตัดัสินิใจ และตัดัสินิใจเพื่่�อให้้ได้้ผลดีทีี่่�สุดุ

สำำ�หรับัองค์ก์ารภายใต้้สถานการณ์์ที่่�เผชิญิอยู่่� 

   งานวิจิัยัทั้้ �งสองเรื่่�องนี้้�ทำำ�ให้้ผู้้�วิจิัยัได้้เห็น็คุุณลักัษณะ 

ผู้้�นำำ�ของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กซึ่่�งสอดคล้้องกับัทฤษฎีี

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และทฤษฎีภีาวะผู้้�นำำ�เชิงิคุณุลักัษณะ 

และได้้เห็็นตัวัอย่่างของการใช้้ทฤษฎีีเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำำ� 

มาศึกึษาวรรณกรรมสามก๊ก๊ ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัมีคีวามสนใจที่่�จะศึกึษา

พฤติกิรรมและการตัดัสินิใจของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก

เช่น่เดียีวกันั โดยเห็น็ว่า่ทฤษฎีภีาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และ

ทฤษฎีีภาวะผู้้�นำำ� เชิิงคุุณลัักษณะนั้้ �น เ ป็็นการศึึกษา

บุุคลิกิภาพภายนอก แต่่ยังัไม่ป่รากฏการศึกึษาบุุคลิกิภาพ

ภายในของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก ซึ่่�งบุุคลิกิภาพภายใน 

คืือ ส่ว่นที่่�มองเห็น็ได้้ยาก อาจทราบได้้โดยการอนุุมาน เช่น่ 

สติปัิัญญา ความถนัดั ลักัษณะอารมณ์ประจำำ�ตัวั ความใฝ่่ฝััน

ปรารถนา ปรััชญาชีีวิิต ค่่านิิยม ความสนใจ ฯลฯ  

(Keawkungwan, 2019: 7-8) ดังันั้้ �น ผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจศึกึษา

พฤติกิรรมและการตัดัสินิใจของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก 

โดยใช้้ทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพมาวิเิคราะห์ ์เพื่่�อค้้นหาว่า่

พฤติกิรรมและการตัดัสินิใจของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก 

ในสถานการณ์์ต่า่ง ๆ  นั้้ �นมีเีหตุุผลอย่า่งไร เกิดิจากสภาวะจิติใจ

เป็็นอย่า่งไร เพื่่�อให้้ผู้้�อ่า่นได้้เข้้าใจพฤติกิรรมของผู้้�นำำ�เหล่า่นี้้� 

จากบุุคลิกิภาพภายใน 

    อย่่างไรก็ต็าม การศึกึษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก 

ด้้วยทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพในงานวิจิัยันี้้� เป็็นการศึกึษา

ในแง่ท่ี่่�เป็็นตัวัละครในวรรณกรรมสามก๊กเท่า่นั้้ �น มิไิด้้ศึกึษา

ข้้อเท็จ็จริงิในประวัตัิศิาสตร์์ เพราะผู้้�วิจิัยัมุ่่�งหมายที่่�จะใช้้

ทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพในการวิเิคราะห์บุ์ุคลิกิภาพภายใน

ที่่�แสดงออกผ่่านพฤติกิรรมและการตัดัสินิใจของตัวัละคร 

ในวรรณกรรม เพื่่�อให้้เห็น็ความสมจริงิของวรรณกรรม แต่่

จะไม่ก่้้าวล่ว่งไปถึงึบุุคคลจริงิในประวัตัิศิาสตร์ ์และผู้้�วิจิัยัจะ

ศึกึษาจากวรรณกรรมสามก๊กฉบับัแปลใหม่่ของ วรรณไว  

พัธัโนทัยั ซึ่่�งเป็็นสามก๊กฉบับัที่่�แปลได้้ตรงกับัต้้นฉบับั 

มากที่่�สุดุ

       2. กรอบแนวคิิดการวิิจัยั

   การศึึกษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กด้้วยทฤษฎี ี

จิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ ผู้้�วิจิัยัเลืือกใช้้ทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ

ของนักัจิติวิทิยา 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มแนวคิดิจิติวิเิคราะห์ ์

(psychoanalysis theory) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มแรกที่่�ศึกึษาจิติวิทิยา

บุุคลิกิภาพอย่่างเป็็นวิทิยาศาสตร์ ์นัักจิติวิทิยาที่่�เลืือกจาก

กลุ่่�มแนวคิดินี้้� ได้้แก่่ อัลัเฟรด แอดเลอร์ ์ (Alfred Adler)  

คาเรน ฮอร์น์าย (Karen Horney) 2) กลุ่่�มแนวคิดิมนุษยนิิยม 

(humanistic theory) ซึ่่�งเป็็นแนวคิดิใหม่ท่ี่่�มองบุุคลิกิภาพ

เป็็นวิทิยาศาสตร์ ์ผสานกับัแนวคิดิเรื่่�องศาสนา ปรัชัญา และ

ให้้ความสำำ�คัญักับัธรรมชาติขิองมนุษย์ ์นักัจิติวิทิยาที่่�เลืือกจาก

กลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ อับัราฮัมั มาสโลว์ ์(Abraham Maslow) และ

คาร์ล์ แรนซัมั โรเจอร์ส์ (Carl Ransom Rogers) ผู้้�วิจิัยัขอ

สรุปุแนวคิดิทฤษฎีโีดยย่อ่ ดังันี้้�

       2.1 อัลัเฟรด แอดเลอร์ ์(Alfred Adler) เชื่่�อว่า่มนุษย์ ์

ทุกุคนมีคีวามปรารถนาที่่�จะมีปีมเด่น่ (striving for superiority) 

เขาอธิบิายว่่ามนุษย์์ทุุกคนมีแีรงจููงใจสำำ�คัญัอยู่่�อย่่างหนึ่่�ง 

ซึ่่�งครอบงำ��พฤติกิรรมส่ว่นใหญ่่และลักัษณะบุุคลิกิภาพของตน 

ทุุกคนนั้้ �นอยากมีคีวามเด่่นสักัอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่่าง 

ต่่างกันัไปในแต่่ละคน พฤติกิรรมและบุุคลิกิภาพของมนุษย์์

ได้้รับัการเร่่งเร้้าจากลักัษณะสัมัพันัธภาพกับัเพื่่�อนมนุษย์์

ด้้วยกันัหรืือพฤติิกรรมสังัคม ความปรารถนามีีปมเด่่น

สัมัพันัธ์อ์ยู่่�กับัความรู้้�สึกึต่ำำ��ต้้อยและการแสวงหาสิ่่�งชดเชย 

คนเรามีจีุุดอ่่อนไม่่เฉพาะแต่่ทางกายเท่่านั้้ �น ทางสังัคม 

อารมณ์ จิติใจ ก็ม็ีจีุดุอ่อ่นด้้วย จุดุอ่อ่นเช่น่นี้้�เรียีกว่า่ ปมด้้อย 

(inferiority feeling) ทุุกคนพยายามหาทางชดเชยปมด้้อย

ด้้วยการสร้้างปมเด่น่ขึ้้�นมา (Keawkungwan, 2019: 47-48)

  แอดเลอร์์เชื่่�อว่่ามนุษย์์เรามีีความปรารถนาใฝ่่ผููก 

สัมัพันัธ์ก์ับับุุคคลอื่่�น ๆ ตั้้ �งแต่่เกิดิมาแล้้ว ความสนใจสังัคม

เป็็นสัญัชาตญาณ ความสนใจสังัคมในความหมายที่่�เป็็น

อุุดมคติสิููงส่ง่ ได้้แก่่ ความสนใจที่่�จะยกสภาพความเป็็นอยู่่�

ของชีวีิติมนุษย์ท์ั่่ �วไปให้้สููงขึ้้�น ดีขีึ้้�น เพื่่�อสร้้างสังัคมที่่�สมบููรณ์์ 

(Oungpra, 2008: 48-49) นอกจากนี้้� ประสบการณ์์วัยัเด็ก็ 

ก็ม็ีอีิทิธิพิลต่่อลักัษณะนิิสัยั บุุคลิกิภาพ ปมเด่่น ปมด้้อย 

ความสนใจทางสังัคม และวิถิีชีีวีิติของทุกุคน เด็ก็ 3 ประเภท

ที่่�จะเติบิโตเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�มีปัีัญหา คืือ เด็ก็ที่่�มีปีมด้้อย เด็ก็ที่่�ถููก

เอาใจจนเสียีเด็ก็ และเด็ก็ที่่�ถููกทอดทิ้้�ง (Keawkungwan, 2019: 

49-50)

     แอดเลอร์เ์ป็็นผู้้�บุุกเบิกิแนวทางศึกึษาพฤติกิรรมและ

บุุคลิกิภาพของมนุษย์ท์ี่่�เน้้นอิทิธิพิลของสัมัพันัธภาพระหว่า่ง
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เพื่่�อนมนุษย์ห์รืือพฤติกิรรมสังัคม แนวคิดิของเขาให้้ความสำำ�คัญั

กับัประสบการณ์์วัยัเด็ก็ ปมเด่่น ปมด้้อย และความสนใจ

สังัคม ผู้้�เขียีนจึงึนำำ�แนวคิดิของแอดเลอร์ม์าตั้้ �งคำำ�ถามเพื่่�อหา

คำำ�ตอบจากวรรณกรรม ดังันี้้�

      1) ผู้้�นำำ�มีปีมเด่น่ชดเชยปมด้้อยอย่า่งไร

        2) ผู้้�นำำ�มีมีุมุมองต่อ่ตนเองที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสังัคมอย่า่งไร

       3) ผู้้�นำำ�มีปีระสบการณ์์วัยัเด็ก็เป็็นอย่า่งไร

      2.2 คาเรน ฮอร์น์าย (Karen Horney) ฮอร์น์ายได้้เสนอ 

แนวคิดิเรื่่�องความต้้องการ 10 ประการ (neurotic needs) 

อันัเป็็นบ่อ่เกิดิของความวุ่่�นวายภายในตัวับุุคคล หากมีคีวาม

ต้้องการมากหรืือน้้อยจนเกิินไปอาจทำำ�ให้้เกิิดอาการ 

“ประสาทไม่ป่กติ”ิ ความต้้องการเหล่า่นี้้� ได้้แก่่ ความต้้องการ

ผููกรักัและความต้้องการยอมรับั ความต้้องการคนคู่่�ชีพี ความ

ต้้องการเป็็นคนสมถะมักัน้้อย ความต้้องการอำำ�นาจ ความ

ต้้องการทำำ�ลายผู้้�อื่่�น ความต้้องการความมีภีููมิฐิาน ความ

ต้้องการเสียีงสรรเสริญิ ความทะเยอทะยานอยาก ความ

ต้้องการมีพีร้้อมสรรพในตัวัและไม่ง่้้อใคร ความต้้องการเป็็น

คนดีพีร้้อม ในยุคุหลังั ฮอร์น์ายแบ่ง่ความต้้องการ 10 ประการนี้้�

เป็็น 3 ลักัษณะ คืือ ยอมทำำ�ตาม (compliant) เหินิห่่าง  

(detached) และก้้าวร้้าว (aggression) สำำ�หรับัคนปกติจิะ 

มีเีจตคติทิั้้ �ง 3 ลักัษณะที่่�เสริมิกันัอย่า่งกลมกลืืน และมีคีวาม

ยืืดหยุ่่�น เป็็นการผสมผสานให้้เหมาะสมกับัสภาพแวดล้้อม 

ส่ว่นคนที่่�เป็็นโรคประสาทจะมีเีจตคติ ิอันัใดอันัหนึ่่�งโดดเด่น่กว่า่ 

(Oungpra, 2008: 98) 

  แนวคิิดของฮอร์์นายเน้้นเรื่่�องประสบการณ์์จาก 

เหตุุการณ์์ในวัยัเด็ก็ บุุคคลที่่�ผสานเจตคติทิั้้ �งสามลักัษณะ 

ได้้อย่า่งกลมกลืืน คืือเด็ก็ที่่�เติบิโตมาในบ้้านที่่�มีบีรรยากาศ

ความรักั ความไว้้วางใจ ความเคารพนับัถืือ และถ้้อยทีถี้้อยอาศัยั

กันั อย่า่งไรก็ต็าม ฮอร์น์ายเชื่่�อว่า่มนุษย์ม์ีคีวามสามารถและ

ความปรารถนาที่่�จะพัฒันาตนให้้เป็็นคนน่่ารักั น่่าคบ น่่าเชื่่�อถืือ 

และใช้้คุณุสมบัตัิ ิความสามารถเฉพาะตนให้้ปรากฏประจักัษ์ ์

มีคีุณุค่า่ต่่อตนเองและต่่อผู้้�อื่่�นได้้ เมื่่�อเขามีสีัมัพันัธภาพที่่�ดีี

ต่อ่ตนเองและผู้้�อื่่�น อีกีประการหนึ่่�งคืือ มนุษย์ท์ุกุคนสามารถ

เปลี่่�ยนแปลงได้้ และอยู่่�ภายใต้้กฎการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นนิิจ

จนกระทั่่ �งวันัตาย (Keawkungwan, 2019: 97-99) ผู้้�วิจิัยัเห็น็ว่า่

ฮอร์น์ายให้้ความสำำ�คัญัเรื่่�องการผสานเจตคติ ิและการปรับัตัวั

ของบุุคคลให้้เข้้ากัับสัังคม จึึงนำำ�แนวคิิดของฮอร์์นาย 

มาตั้้ �งคำำ�ถามเพื่่�อหาคำำ�ตอบจากวรรณกรรม คืือ ผู้้�นำำ�มีเีจตคติิ

แบบยอมทำำ�ตาม เหินิห่า่ง และก้้าวร้้าวที่่�ใช้้ในการปรับัตัวัใน

ลักัษณะใด

       2.3 อับัราฮัมั มาสโลว์ ์(Abraham Maslow) มาสโลว์ ์

ได้้เผยแพร่ท่ฤษฎีลีำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ (Maslow’s hierachical 

theory of motivation) เป็็นทฤษฎีีที่่�โด่่งดังัของมาสโลว์ ์ 

เขาอธิบิายว่า่พฤติกิรรมของมนุษย์ท์ุกุรููปแบบเกิดิจากแรงจููงใจ

ของตัวัเอง แรงจููงใจที่่�แตกต่า่งกันัจึงึทำำ�ให้้บุุคคลมีบุีุคลิกิภาพ

ไม่เ่หมืือนกันั แรงจููงใจของมนุษย์ม์ีลีำำ�ดับัขั้้ �นตอน ตั้้ �งแต่ข่ั้้  �นต่ำำ��

จนถึงึขั้้ �นสููง มีทีั้้ �งหมด 5 ขั้้ �นตอน ได้้แก่่ 1) ความต้้องการ

ทางกาย (physiological needs) 2) ความต้้องการความ

ปลอดภัยั (safety needs) 3) ความต้้องการที่่�จะมีทีี่่�พึ่่�งและ

ความรักั (belongingness and love needs) 4) ความ

ต้้องการให้้คนนับัถืือ (esteem needs from oneself and 

others) 5) ความต้้องการบรรลุุศักัยภาพ (self actualized 

needs) แรงจููงใจลำำ�ดับัต้้นต้้องได้้รับัการตอบสนองก่่อน แรงจููงใจ

ลำำ�ดับัสููงจึงึพัฒันาตามมา อย่า่งไรก็ต็าม มาสโลว์ย์อมรับัว่า่ 

ทฤษฎีีลำำ�ดับัขั้้ �นตอนแรงจููงใจของเขามีขี้้อยกเว้้นอยู่่�บ้้าง 

บุุคคลที่่�มีบุีุคลิกิภาพเข้้มแข็ง็ มีคีุณุสมบัตัิสิร้้างสรรค์ส์ููง แม้้ว่า่

ได้้รับัการตอบสนองความพึงึพอใจระดับัเบื้้�องต้้น ๆ  ไม่ค่่อ่ย

บริิบููรณ์์ก็็สามารถบรรลุุศัักยภาพ (self-actualized)  

ตัวัอย่า่งเช่น่ ท่า่นมหาตมะ คานธี ีประธานาธิบิดีลีินิคอล์น์  

(Keawkungwan, 2019: 122)

     มาสโลว์ ์ เป็็นนักัจิติวิทิยาที่่�ได้้รับัการยกย่อ่งว่า่เป็็นผู้้�นำำ�

แนวคิดิกลุ่่�มมนุษยนิิยม แนวคิดิของเขาเน้้นการพัฒันา

บุุคลิกิภาพของตนไปสู่่�สภาวะที่่�ดีกีว่่าของมนุษย์ ์มาสโลว์ ์

เชื่่�อว่า่การศึกึษาเพื่่�อให้้เข้้าใจมนุษย์อ์ย่า่งถ่่องแท้้ต้้องศึกึษา

จากบุุคคลที่่�มีสีุุขภาพจิติดี ีมีอีารมณ์ จิติใจและบุุคลิกิภาพ

มั่่ �นคง ซึ่่�งแหวกแนวจากการศึกึษาของนัักทฤษฎีรีุ่่�นก่่อน 

แนวคิดิเรื่่�องลำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจของมาสโลว์ถ์ููกนำำ�ไปใช้้มาก

ในการบริหิารองค์ก์รและรัฐักิจิ (Keawkungwan, 2019: 115-

120) ผู้้�วิิจั ัยเห็็นว่่าผู้้�นำำ�ในสามก๊กเป็็นผู้้�บริิหารกิิจการ 

บ้้านเมืือง ซึ่่�งมีกีารพัฒันาบุุคลิกิภาพของตนจนสามารถก้้าวขึ้้�น

เป็็นผู้้�นำำ�ของก๊๊กได้้ สอดคล้้องกับัแนวคิดิของมาสโลว์ ์ผู้้�วิจิัยั

จึงึนำำ�แนวคิดิของมาสโสว์ม์าตั้้ �งคำำ�ถามเพื่่�อหาคำำ�ตอบจาก

วรรณกรรม ดังันี้้�

      1) ผู้้�นำำ�ได้้รับัการตอบสนองความต้้องการตามทฤษฎีี

ลำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ (ขั้้ �นที่่� 1 - 4) หรืือไม่ ่อย่า่งไร

     2) ผู้้�นำำ�สามารถบรรลุุศักัยภาพของตนเองตามทฤษฎีี

ลำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ (ขั้้ �นที่่� 5) หรืือไม่ ่อย่า่งไร

        2.4 คาร์ล์ แรนซัมั โรเจอร์ส์ (Carl Ransom Rogers) 

โรเจอร์ส์เชื่่�อว่า่ประสบการณ์์เฉพาะตนของบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด

ผสมปนกันัเข้้าเป็็น “ตัวัตน” ของบุุคคลคนนั้้ �น มนุษย์ท์ุกุคน
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มีตีัวัตน 3 แบบ ได้้แก่ ่ตนที่่�มองเห็น็ (self concept) ตนตาม

ที่่�เป็็นจริงิ (real self) และตนตามอุดมคติ ิ (ideal self)  

ผู้้�มองเห็น็ตนเองตรง หรืือใกล้้เคียีงกับัตนตามที่่�เป็็นจริงิ 

ยอมรับัความเด่น่ และความด้้อยของตัวัเองอย่า่งไม่ห่ลงตน 

ย่อ่มเห็น็ทางปรับัปรุุงตน ย่อ่มเห็น็ตนตามอุดมคติ ิในวิสิัยั 

ที่่�ดำำ�เนิินไปถึงึได้้โดยมีโีครงการที่่�ปฏิบิัตัิไิด้้จริงิ จึงึมักัเป็็น 

ผู้้�ได้้รับัความสำำ�เร็จ็และสมหวังัจากการงาน การดำำ�เนิินชีวีิติ 

ถ้้ามีกีรณีีไม่่สมหวังัก็ม็องเห็น็อุุปสรรค และเห็น็ทางแก้้ไข

อุุปสรรคได้้ โรเจอร์ส์เรียีกบุุคคลประเภทนี้้�ว่า่ บุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิกิาร

ได้้เต็ม็ที่่� (the fully functioning person) ซึ่่�งควรมีคีุณุลักัษณะ

ดังันี้้� 1) มีคีวามเปิิดเผยต่อ่ประสบการณ์์โดยไม่ม่ีกีารใช้้กลไก

ปกป้้องจิติตัวัเอง (nondefensive) 2) มีกีารเป็็นอยู่่�แบบ  

Existential ซึ่่�งเน้้นการอยู่่�กับัประสบการณ์์ปััจจุบุันัเท่า่ที่่�มันั

เป็็นอยู่่� 3) ไว้้ใจร่า่ง (organisms) ของตัวัเอง ตัดัสินิใจเลืือก 

วิถิีชีีวีิติหรืือการกระทำำ�ใด ๆ  ด้้วยความคิดิ สติปัิัญญาของตน  

4) มีคีวามสร้้างสรรค์ ์ (creative) เปิิดกว้้างต่่อประสบการณ์์

ใหม่ ่ๆ 5) มีชีีวีิติอยู่่�อย่า่งสมบููรณ์์ ชีวีิติที่่�สมบููรณ์์นั้้ �นคืือ ชีวีิติที่่�

มีคีวามรักั คืือ รักัตัวัเอง และรักัคนอื่่�น ๆ (Oungpra, 2008: 

318-319)

    แนวคิดิของโรเจอร์ส์มีลีักัษณะเป็็นปรัชัญา และเชื่่�อว่า่ 

มนุษย์ท์ุกุคนมีเีป้้าหมายของชีวีิติร่ว่มกันั คืือ การปฏิบิัตัิกิาร

ได้้เต็็มที่่�ตามศักัยภาพของตนเอง ซึ่่�งผู้้�วิจิัยัสนใจว่่าผู้้�นำำ� 

ในวรรณกรรมสามก๊กแต่่ละคนมีเีป้้าหมายอย่า่งไร และเขา

สามารถทำำ�ตามเป้้าหมายให้้สำำ�เร็จ็หรืือไม่ ่อย่า่งไร จึงึนำำ�แนวคิดิ

ของโรเจอร์ม์าตั้้ �งคำำ�ถามเพื่่�อหาคำำ�ตอบจากวรรณกรรม ดังันี้้�

      1) ผู้้�นำำ�มีเีป้้าหมายในชีวีิติอย่า่งไร

      2) ผู้้�นำำ�ใช้้วิธิีกีารใดเพื่่�อให้้ตนเองบรรลุุเป้้าหมายหรืือ 

การไปถึงึตัวัตนในอุุดมคติขิองตน (ideal-self) 

    3) ผู้้�นำำ�มีคีุุณลักัษณะของบุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิกิารได้้เต็ม็ที่่�  

(the fully functioning person) หรืือไม่ ่อย่า่งไร

    เมื่่�อนำำ�คำำ�ถามที่่�ได้้จากการประมวลทฤษฎีทีั้้ �งหมดมา

รวบรวมและจัดัลำำ�ดับั เรียีงตามลำำ�ดับัแนวคิดิเก่่าไปสู่่�แนวคิดิ

ใหม่่ ผสานกับัการเรียีงลำำ�ดับัการวิเิคราะห์์อดีตี ปััจจุุบันั  

ไปจนถึงึเป้้าหมายในอนาคตของผู้้�นำำ� ผู้้�วิจิัยัได้้คำำ�ถามซึ่่�งจะใช้้

ค้้นคว้้าหาคำำ�ตอบจากวรรณกรรมสามก๊กฉบับัแปลใหม่ ่ของ

วรรณไว พัธัโนทัยั ดังันี้้�

      1) ผู้้�นำำ�มีปีระสบการณ์์วัยัเด็ก็เป็็นอย่่างไร

       2) ผู้้�นำำ�มีปีมเด่น่ชดเชยปมด้้อยอย่า่งไร

        3) ผู้้�นำำ�มีเีจตคติแิบบยอมทำำ�ตาม เหินิห่า่ง และก้้าวร้้าว

ที่่�ใช้้ในการปรับัตัวัในลักัษณะใด

       4) ผู้้�นำำ�ได้้รับัการตอบสนองความต้้องการตามทฤษฎีี

ลำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ (ขั้้ �นที่่� 1 - 4) หรืือไม่ ่อย่า่งไร

       5) ผู้้�นำำ�มีมีุมุมองต่่อตนเองที่่�เกี่่�ยวกับัสังัคมอย่า่งไร 

       6) ผู้้�นำำ�มีเีป้้าหมายในชีวีิติอย่า่งไร

       7) ผู้้�นำำ�ใช้้วิธิีกีารใดเพื่่�อให้้ตนเองบรรลุุเป้้าหมายหรืือ

การไปถึงึตัวัตนในอุุดมคติขิองตน (ideal-self) 

     8) ผู้้�นำำ�มีคีุุณลักัษณะของบุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิกิารได้้เต็ม็ที่่� 

(the fully functioning person) หรืือไม่ ่อย่า่งไร

     9) ผู้้�นำำ�สามารถบรรลุุศักัยภาพของตนเองตามทฤษฎีี

ลำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ (ขั้้ �นที่่� 5) หรืือไม่ ่อย่า่งไร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจัยั

        การศึกึษาวิจิัยัในครั้้ �งนี้้�ผู้้�วิจิัยัใช้้วิธิีกีารวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ 

(qualitative research) โดยการศึึกษาจากเอกสาร  

(documentary study) จากวรรณกรรมสามก๊กฉบับัแปลใหม่ ่

ของ วรรณไว พัธัโนทัยั มีรีายละเอียีดดังันี้้�

     1. ขอบเขตของการศึึกษา ผู้้�วิจิัยัได้้ศึกึษาวิเิคราะห์ ์

ผู้้�นำำ� 3 คน ได้้แก่ ่เล่า่ปี่่� โจโฉ และซุุนกวน ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีอีำำ�นาจ

สููงสุดุของแต่ล่ะก๊๊ก และเป็็นตัวัละครเอกของวรรณกรรมสามก๊ก 

และผู้้�วิจิัยัเลืือกวิเิคราะห์จ์ากวรรณกรรมสามก๊กฉบับัแปลใหม่ ่

ของ วรรณไว พัธัโนทัยั ซึ่่�งเป็็นสามก๊กฉบับัภาษาไทยที่่�แปล

ได้้ตรงกับัสามก๊กฉบับัภาษาจีนีของหลอกว้้านจงมากที่่�สุดุ

       2. นิิยามศัพัท์ ์

   ผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก หมายถึึง ผู้้�มีีอำำ�นาจ 

สููงสุุดของก๊๊ก อาจจะตั้้ �งตนเป็็นกษัตัริยิ์์ เช่่น เล่่าปี่่�  และ 

ซุุนกวน หรืือผู้้�ที่่�ใช้้อำำ�นาจการบริหิารแทนกษัตัริยิ์อ์ย่า่งโจโฉ 

       3. การเก็บ็รวบรวมข้้อมููล 

   ได้้ศึกึษาทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพเพื่่�อเลืือกทฤษฎีทีี่่� 

เหมาะสมมาใช้้ในการวิิเคราะห์์ช่่วงชีีวิิตของผู้้�นำำ�ใน

วรรณกรรมสามก๊ก ตั้้ �งแต่่วัยัเด็็ก เมื่่�อได้้มีอีำำ�นาจสููงสุุด  

จนกระทั่่ �งตาย โดยผู้้�วิจิัยัเลืือกทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ

ของนักัทฤษฎี ี2 กลุ่่�มแนวคิดิ กลุ่่�มแนวคิดิละ 2 คน ได้้แก่่

    3.1 กลุ่่�มแนวคิิดจิิตวิิเคราะห์์ (psychoanalysis 

theory) ได้้แก่่ อัลัเฟรด แอดเลอร์ ์และคาเรน ฮอร์น์าย ซึ่่�ง

แนวคิดิของนักัทฤษฎีกีลุ่่�มนี้้�จะเน้้นการอธิบิายประสบการณ์์

ในอดีตีว่า่มีผีลต่่อบุุคลิกิภาพ และพฤติกิรรมในปััจจุุบันัและ

อนาคตอย่า่งไร แนวคิดิจิติวิเิคราะห์น์ับัเป็็นแนวคิดิกลุ่่�มแรก

ที่่�ศึกึษาจิติวิทิยาบุุคลิกิภาพอย่า่งเป็็นวิทิยาศาสตร์ ์และได้้รับั

การยอมรับัว่า่เป็็นเสมืือนเสาหลักัเสาแรกของศาสตร์ด์้้านนี้้� 

(Keawkungwan, 2019: 13-14)
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    3.2 กลุ่่�มแนวคิิดมนุุษยนิิยม (humanistic theory)  

ได้้แก่่ อับัราฮัมั มาสโลว์์ และคาร์์ล แรนซัมั โรเจอร์์ส  

ซึ่่�งแนวคิิดของนัักทฤษฎีีกลุ่่�มนี้้� เชื่่�อว่่าพฤติิกรรมหรืือ

บุุคลิกิภาพเป็็นผลมาจากการที่่�บุุคคลรับัรู้้�สิ่่�งแวดล้้อมรอบตัวั 

ดังันั้้ �น บุุคคลจะดีหีรืือเลวขึ้้�นอยู่่�กับัปัจจัยัทางสิ่่�งแวดล้้อม

มากกว่่าปััจจััยทางพันัธุุกรรมหรืือระบบประสาท และ

บุุคลิกิภาพของมนุษย์จ์ะเลื่่�อนไหลเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สภาวะ

ที่่�ดีกีว่่าตลอดเวลา จุุดหมายสููงสุุดของการเปลี่่�ยนแปลง 

สู่่�ความดีงีามของบุุคลิกิภาพ คืือ ภาวะเต็ม็เปี่่�ยมแห่ง่ศักัยภาพ

ของบุุคคล (self-actualization) (Keawkungwan, 2019: 

113-114) ซึ่่�งผู้้�นำำ�ของทั้้ �งสามก๊กมีลีักัษณะของบุุคลิกิภาพ 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สภาวะที่่�ดีขีึ้้ �น เพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายสููงสุุด

ของชีวีิติ

    4. การวิิเคราะห์์พฤติิกรรมและการตัดัสินใจของ 

ผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊ก๊ ได้้แก่ ่เล่า่ปี่่�  โจโฉ และซุุนกวน 

และอธิิบายพฤติิกรรมของผู้้�นำำ�โดยใช้้ทฤษฎีีจิิตวิิทยา

บุุคลิกิภาพของอัลัเฟรด แอดเลอร์ ์คาเรน ฮอร์น์าย อับัราฮัมั 

มาสโลว์ ์และคาร์ล์ แรนซัมั โรเจอร์ส์ 

   5. เรีียบเรีียงข้้อมููลและนำำ�เสนอผลการศึึกษา 

ค้้นคว้้าแบบพรรณนาวิิเคราะห์์

       6. สรุปุและรายงานผลการวิิจัยั

ประโยชน์์ของการวิิจัยั

        1. เพื่่�อให้้เห็น็บุุคลิกิภาพภายในของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรม

สามก๊กที่่�มีผีลทำำ�ให้้ได้้เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีอีำำ�นาจสููงสุดุในแต่่ละก๊๊ก 

         2. เพื่่�อให้้องค์ก์รภาครัฐัและเอกชนสามารถนำำ�คุณุลักัษณะ 

ที่่�ดีขีองผู้้�นำำ�ไปใช้้ในการคัดัเลืือกบุุคคลมาเป็็นผู้้�บริหิาร หรืือ

ผู้้�บริิหารองค์์กรอาจคััดเลืือกคุุณลัักษณะที่่�ดีีของผู้้�นำำ� 

ในวรรณกรรมสามก๊กไปปรับัใช้้ในการบริหิารจัดัการองค์ก์ร 

        3. เพื่่�อให้้นักัเรียีนนายร้้อย โรงเรียีนนายร้้อยพระจุลุจอมเกล้้า 

ได้้นำำ�คุุณลักัษณะที่่�ดีขีองผู้้�นำำ�ไปปรับัใช้้ในการรับัราชการ

ทหาร เพื่่�อประโยชน์ของกองทัพัและประเทศชาติิ

ผลการวิิจัยั

   การศึึกษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กด้้วยทฤษฎี ี

จิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ ผู้้�วิจิัยัได้้ศึกึษาผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นตัวัละครสำำ�คัญั

ของวรรณกรรมสามก๊ก ได้้แก่่ เล่่าปี่่�  โจโฉ และซุุนกวน  

ซึ่่�งบุุคคลทั้้ �งสามเป็็นผู้้�นำำ�ของแต่่ละก๊๊ก และยังัได้้รับัการสถาปนา

ให้้เป็็นกษัตัริยิ์ข์องแต่ล่ะก๊๊กเมื่่�อแผ่น่ดินิแบ่ง่ออกเป็็นสามส่่วน  

เล่่าปี่่� ได้้สถาปนาตนเองเป็็นพระเจ้้าเล่่าปี่่�ครองจ๊๊กก๊๊ก หรืือ

เสฉวน โจโฉเมื่่�อเสียีชีวีิติแล้้วโจผีบีุุตรชายได้้ยึดึอำำ�นาจจาก

พระเจ้้าเหี้้�ยนเต้้ ตั้้ �งตนเป็็นกษัตัริยิ์แ์ละสถาปนาโจโฉเป็็น

กษัตัริยิ์ต์้้นราชวงศ์ว์ุยุครองวุยุก๊๊ก ส่ว่นซุุนกวนนั้้ �นเมื่่�อทั้้ �งสองก๊๊ก

ตั้้ �งตัวัเป็็นกษััตริยิ์์แล้้ว ซุุนกวนก็็ได้้สถาปนาตนเองเป็็น

กษัตัริยิ์ค์รองง่อ่ก๊๊ก บุุคคลทั้้ �งสามจึงึถืือเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีอีำำ�นาจ 

เป็็นวีรีบุุรุุษของแต่่ละก๊๊ก ควรค่่าแก่่การศึกึษาทั้้ �งในฐานะ

บุุคคลสำำ�คัญัในประวัตัิศิาสตร์ ์ และในฐานะตัวัละครสำำ�คัญั 

ในวรรณกรรมสามก๊ก๊ ผู้้�วิจิัยัจึงึได้้นำำ�ประวัตัิชิีวีิติของตัวัละคร

ทั้้ �งสามที่่�ปรากฏในวรรณกรรมสามก๊กฉบับัแปลใหม่่ของ

วรรณไว พัธัโนทัยั มาวิเิคราะห์์เพื่่�อหาคำำ�ตอบเกี่่�ยวกับั

บุุคลิกิภาพของผู้้�นำำ�ทั้้ �งสาม ดังันี้้�

       1. ผู้้�นำำ�มีประสบการณ์์วัยัเด็ก็เป็็นอย่่างไร

    1.1 เล่่าปี่่�  เป็็นเด็ก็ที่่�เติบิโตมาในชนบท ครอบครัวั 

มีฐีานะยากจน แต่ม่ีคีวามกตัญัญูชู่ว่ยมารดาเย็บ็รองเท้้าฟาง

กับัทอเสื่่�อขาย ใช้้ชีวีิติตามวิถิีขีองคนยากจน แม้้จะสืืบเชื้้�อสาย

ราชวงศ์ห์ั้้ �น มาจากจงซานจิ้้�งอ๋๋อง แต่่ก็เ็ป็็นลููกกำำ�พร้้าจึงึมีี

ชีวีิติที่่�ลำำ�บาก อด ๆ อยาก ๆ เมื่่�อเล่า่ปี่่�อายุไุด้้ 15 ปีี มารดา

ให้้ไปศึกึษาวิชิากับัครููเต้้เหี้้�ยนและครููโลติดิ เล่่าปี่่�จึงึได้้รู้้�จักั

และเป็็นเพื่่�อนกับักองซุุนจ้้าน 

   ชีีวิิตวััยเด็็กของเล่่าปี่่� เท่่าที่่�ปรากฏในวรรณกรรม 

สามก๊ก แสดงให้้เห็น็ถึงึวิถิีชีีวีิติแบบชาวบ้้านของเล่่าปี่่�  ซึ่่�ง

น่่าจะทำำ�ให้้เล่า่ปี่่� เป็็นคนเห็น็อกเห็น็ใจคนยากจน มีคีวามรักั

ความเมตตาต่่อชาวบ้้าน เพราะเล่่าปี่่� เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เติบิโตมา

แบบเด็ก็ชาวบ้้าน เขาย่อ่มเข้้าใจความยากลำำ�บาก ความทุกุข์ร์้้อน

ของชาวบ้้านมากกว่่าคนที่่�เติบิโตมาจากครอบครัวัขุุนนาง 

ผู้้�มั่่  �งคั่่ �ง 

    1.2 โจโฉ เติบิโตมาจากครอบครัวัขุุนนาง บิดิาของ 

โจโฉได้้เป็็นบุุตรบุุญธรรมของเฉาเถิงิขันัที ีทำำ�ให้้ครอบครัวั

ของโจโฉมีฐีานะที่่�ดี ีมีอีำำ�นาจพอสมควร โจโฉมีชีีวีิติวัยัเด็ก็

ที่่�สุขุสบาย เป็็นเด็ก็ที่่�ค่อ่นข้้างถููกเอาใจจนเสียีเด็ก็ ดังัจะเห็น็ 

ได้้จากการที่่�บิดิาเชื่่�อคำำ�โกหกของโจโฉง่า่ย ๆ  จนไม่ส่นใจคำำ�พููด

ของอาผู้้�ชายที่่�มักันำำ�เรื่่�องของโจโฉมาฟ้้อง อัลัเฟรด แอดเลอร์ ์

เชื่่�อว่่าเด็ก็ที่่�ถููกเอาใจจนเสียีเด็ก็มักัจะเติบิโตเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�

เอาแต่่ใจตนเอง เป็็นบุุคคลเห็น็แก่่ตัวัจัดั อยากเป็็นนาย 

อยู่่�เหนืือทุุกคนและทุุกเวลา เรียีกร้้องความสนใจจากผู้้�อื่่�น 

คอยเป็็นแต่ผู่้้�รับั ไม่รู่้้�จักัเป็็นผู้้�ให้้ (Keawkungwan, 2019:  

50) ซึ่่�งโจโฉก็ม็ีบุีุคลิกิภาพบางอย่า่ง เช่น่ อยากเป็็นนายอยู่่�เหนืือ

ทุกุคน อยากมีอีำำ�นาจ อยากเป็็นที่่�สนใจของผู้้�อื่่�น บุุคลิกิภาพ

เหล่า่นี้้�อาจเกิดิจากประสบการณ์์วัยัเด็ก็ที่่�ถููกเอาใจจนเสียีเด็ก็

     1.3 ซุุนกวน วรรณกรรมสามก๊กไม่ไ่ด้้กล่า่วถึงึวัยัเด็ก็ 

66



บุุษดี ีอรสิริิวิรรณการศึกึษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊๊กด้้วยทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ

ของซุุนกวนไว้้ มีเีพียีงคำำ�สั่่ �งเสียีของซุุนเซกที่่�แสดงให้้เห็น็ว่า่

ซุุนกวนมีสีติปัิัญญา และมีวีุุฒิภิาวะเพียีงพอที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ� 

เมืืองกังัตั๋๋ �งคนต่อ่ไป เพราะซุุนกวนนั้้ �นมีคีวามสามารถในการ

เลืือกใช้้คน และมีคีุณุลักัษณะต่่าง ๆ ที่่�ทำำ�ให้้ซุุนเซกยอมรับั

และเชื่่�อมั่่ �นว่า่น้้องชายจะสามารถปกครองกังัตั๋๋ �งให้้ปลอดภัยั

       2. ผู้้�นำำ�มีปมเด่่นชดเชยปมด้้อยอย่่างไร

        2.1 เล่่าปี่่�  เป็็นเชื้้�อสายของราชวงศ์ห์ั้้ �น แต่ต่กอับัเพราะ

บิดิาถููกปลดและเสียีชีวีิติก่่อนวัยัอันัควร ฐานะทางสังัคม 

ที่่�ยากจน และการไม่่มีกีำำ�ลังัทหารจึงึเป็็นปมด้้อยของเล่่าปี่่�  

แต่เ่ขาก็ส็ร้้างปมเด่น่ขึ้้�นมาชดเชยปมด้้อยด้้วยการภููมิใิจว่า่ตน

เป็็นเชื้้�อสายราชวงศ์ห์ั้้ �น มิใิช่ช่าวบ้้านธรรมดา ความภาคภููมิใิจ

ในเชื้้�อสายราชวงศ์ห์ั้้ �นของเล่า่ปี่่�นั้้ �น จะเห็น็ได้้จากการแนะนำำ�

ตัวัเองหลาย ๆ ครั้้ �ง เช่น่ เมื่่�อเล่า่ปี่่�พบเตียีวหุยุครั้้ �งแรก เล่า่ปี่่�

แนะนำำ�ตัวัว่่า “ตัวัข้้าพเจ้้านั้้ �นเป็็นเชื้้�อพระวงศ์์หั้้ �น แซ่่เล่่า  

ชื่่�อปี่่�  ได้้ยินิว่า่โจรโพกผ้้าเหลืืองก่่อการกำำ�เริบิ ใคร่จ่ะไปปราบ

พวกโจรเพื่่�อความสงบสุขุของราษฎร แต่แ่ค้้นใจที่่�ไม่ม่ีกีำำ�ลังั 

จึงึถอนใจใหญ่่ด้้วยประการฉะนี้้�แล” (Patthanothai, 2001: 7) 

นอกจากนี้้� เล่า่ปี่่�ก็ย็ังัมีปีมด้้อยอีกีอย่า่งหนึ่่�งคืือ เล่า่ปี่่� ไม่เ่ก่่ง

ด้้านการทหาร การวางแผนการรบ และการบริหิารองค์ก์ร 

แม้้ว่า่จะมีสีติปัิัญญาดีแีต่่ก็ไ็ม่ส่ามารถสร้้างองค์ก์รที่่�ยิ่่�งใหญ่่

ได้้ ดังันั้้ �น เล่่าปี่่�จึงึใช้้ความอ่่อนน้้อมถ่อมตนมาเป็็นปมเด่น่ 

เขาใช้้ความอ่อนน้้อมถ่อมตนเข้้าหาชีซีี ีขงเบ้้ง และคนอื่่�น ๆ  

เพื่่�อให้้คนเหล่า่นั้้ �นยอมทำำ�งานให้้เขา เขายอมไปเชิญิขงเบ้้ง

ถึงึ 3 ครั้้ �ง แสดงความอ่่อนน้้อมและร้้องไห้้ขอให้้ขงเบ้้ง 

มาช่ว่ยราชการ ทำำ�ให้้ขงเบ้้งยอมใจอ่อ่นมาทำำ�งานรับัใช้้เล่า่ปี่่�  การ

แสดงความอ่อนน้้อมถ่อมตนของเล่่าปี่่�จึงึเป็็นการใช้้ปมเด่น่

มาชดเชยปมด้้อยเรื่่�องความสามารถของเขา และเป็็นสิ่่�งที่่�

ผููกมัดัใจคนทั้้ �งหลายให้้ซื่่�อสัตัย์แ์ละจงรักัภักัดีตี่่อเขา 

     2.2 โจโฉ เป็็นผู้้�ใช้้อำำ�นาจเหนืือพระเจ้้าเหี้้�ยนเต้้ โจโฉ 

ใช้้ความสามารถและความกล้้าหาญเป็็นปมเด่่นมาชดเชย

การใช้้อำำ�นาจที่่�ไม่่ชอบธรรมซึ่่�งเป็็นปมด้้อยของเขา โจโฉ

พยายามยกทัพัไปปราบปรามหัวัเมืืองต่่าง ๆ จนสามารถ 

ยึดึครองแผ่น่ดินิได้้ 1 ใน 3 ส่ว่น การพยายามรวบรวมแผ่น่ดินิ

ให้้เป็็นหนึ่่�งเดียีวของโจโฉเป็็นการพิสิููจน์ความสามารถและ

ความกล้้าหาญให้้เป็็นที่่�ประจักัษ์ ์เพื่่�อให้้เขาสามารถขึ้้�นเป็็น

กษัตัริยิ์ท์ี่่�ยิ่่�งใหญ่่ได้้โดยชอบธรรม ให้้ราษฎรได้้เห็น็ว่่าเขา 

มีสีติปัิัญญาเหมาะที่่�จะครองแผ่น่ดินิ แต่่โจโฉก็ท็ำำ�ไม่ส่ำำ�เร็จ็

เพราะไม่ส่ามารถปราบปรามจ๊กก๊๊กและง่อ่ก๊๊กได้้ เขาจึงึไม่ไ่ด้้

เป็็นกษัตัริยิ์ผ์ู้้�ยิ่่�งใหญ่่ตามที่่�หวังัไว้้

        2.3 ซุุนกวน เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีปีมด้้อยคืือ ความลังัเล ตัดัสินิใจช้้า 

เพราะฟัังคำำ�พููดของทุกุคนทุกุฝ่่าย ซุุนกวนได้้สร้้างปมเด่น่คืือ 

การเลืือกใช้้คนที่่�เหมาะสม และเมื่่�อเลืือกใช้้แล้้วก็็ต้้องให้้

ความไว้้วางใจ ให้้อำำ�นาจสิทิธิ์์ �ขาด สถานการณ์์ที่่�แสดงให้้เห็น็

ถึงึพฤติกิรรมดังักล่า่ว เช่น่ เมื่่�อโจโฉยกทัพัใหญ่่จะมาตีงี่อ่ก๊๊ก 

ซุุนกวนลังัเลว่า่จะรบกับัโจโฉหรืือจะยอมสวามิภิักัดิ์์ � เพราะ

บรรดาขุนุนางของง่อ่ก๊๊กก็ม็ีคีวามเห็น็แตกออกเป็็น 2 ฝ่่าย 

ซุุนกวนตัดัสินิใจไม่ไ่ด้้ จนเมื่่�อจิวิยี่่�ชี้้�แนะถึงึเหตุุผลอันัควรทำำ�ศึกึ

กับัโจโฉและความเป็็นไปได้้ที่่�จะมีชีัยัชนะ ทำำ�ให้้ซุุนกวน

ตัดัสินิใจเด็ด็ขาดแต่่งตั้้ �งจิวิยี่่�เป็็นแม่ท่ัพัใหญ่่ และให้้อำำ�นาจ

สิทิธิ์์ �ขาดในการทำำ�ศึกึ ซึ่่�งจิวิยี่่�ก็ส็ามารถทำำ�ลายกองทัพัของ

โจโฉได้้สำำ�เร็จ็ พิสิููจน์ให้้เห็น็ว่า่ซุุนกวนมีคีวามสามารถในการ

เลืือกใช้้คนได้้เป็็นอย่า่งดีี

     3. ผู้้�นำำ�มีเจตคติิแบบยอมทำำ�ตาม เหิินห่าง และ

ก้้าวร้้าวที่่�ใช้้ในการปรับัตัวัในลักัษณะใด

      3.1 เล่่าปี่่�  ในสถานการณ์์ปกติเิล่า่ปี่่�มีเีจตคติแิบบยอม

ทำำ�ตาม ดังัจะเห็น็ได้้จากการที่่�เล่า่ปี่่�มีคีวามอ่อ่นน้้อมถ่อมตน 

ไม่เ่ย่อ่หยิ่่�ง เป็็นที่่�ชื่่�นชมของผู้้�พบเห็น็ อีกีทั้้ �งเล่า่ปี่่�ยังัเป็็นคน

ที่่�มีภีาพลักัษณ์์ที่่�ดี ีมีคีุณุธรรม ดังันั้้ �นเมื่่�อเขาพ่า่ยแพ้้ศัตัรููเมื่่�อใด 

ก็็ยังัมีีผู้้�อุุปการะรับัเขาเข้้าไปอยู่่�ด้้วยทุุกครั้้ �ง แต่่หากมี ี

ผู้้�แนะนำำ�ให้้เขาทำำ�เรื่่�องที่่�ขัดักับัหลักัการและคุณุธรรม เขาก็จ็ะ

มีเีจตคติแิบบเหินิห่า่ง เพื่่�อยืืนหยัดัปกป้้องความเชื่่�อและหลักัการ

ของตนเอง เช่น่ สถานการณ์์ที่่�ขงเบ้้งเสนอให้้เล่า่ปี่่�ฉวยโอกาส

ยึดึเมืืองเกงจิ๋๋�วขณะที่่�เล่่าเปีียวกำำ�ลังัป่่วยหนััก เพื่่�อใช้้เมืือง

เกงจิ๋๋�วเป็็นฐานที่่�มั่่  �นทำำ�ศึกึกับัโจโฉ แต่่เล่่าปี่่� ก็ย็ืืนยันัว่่าจะ 

ไม่ท่ำำ�ตามเพราะเล่า่เปีียวมีบุีุญคุณุกับัตน เล่า่ปี่่�ยื่่�นคำำ�ขาดกับั

ขงเบ้้งว่า่ “จะเป็็นตายร้้ายดีอีย่า่งไร ข้้าพเจ้้าก็ไ็ม่ส่ามารถจะ

ทำำ�การอันัเป็็นการทรยศต่อผู้้�มีคีุณุได้้” (Patthanothai, 2001: 

615) เล่่าปี่่� เป็็นผู้้�ที่่�ผสานเจตคติทิั้้ �งสามได้้อย่่างกลมกลืืน 

เหมาะสม แต่่ในสถานการณ์์ที่่�ไม่ป่กติ ิเช่น่ เมื่่�อเล่า่ปี่่�สููญเสียี

กวนอููน้้องร่ว่มสาบาน ก็ท็ำำ�ให้้เล่า่ปี่่�แสดงความก้้าวร้้าวและ

มีพีฤติิกรรมรุุนแรงได้้ โดยเล่่าปี่่� ฆ่่าบิิฮองกับัเปาสููหยินิ 

ที่่�ทรยศกวนอููด้้วยการเชืือดเนื้้�อทีลีะชิ้้�นจนสิ้้�นใจ (เล่า่ปี่่� เป็็น

คนลงมืือเอง)

      3.2 โจโฉ มีเีจตคติแิบบเหินิห่า่งและก้้าวร้้าวอย่า่งเด่น่ชัดั 

ทำำ�ให้้โจโฉมีบุีุคลิกิภาพเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีอีำำ�นาจสิทิธิ์์ �ขาดในทุกุเรื่่�อง 

มีคีวามเฉีียบขาด มีลีักัษณะของผู้้�นำำ�เผด็จ็การ และมีคีวาม

โหดเหี้้�ยม เจตคติิแบบเหินิห่่างแสดงออกมาด้้วยการใช้้

อำำ�นาจสิทิธิ์์ �ขาด ตัดัสินิใจเรื่่�องต่่าง ๆ  ด้้วยตนเอง ส่ว่นเจตคติิ

แบบก้้าวร้้าวทำำ�ให้้มีีนิิสัยัขี้้�ระแวง ไม่่ไว้้ใจใคร ดังัเช่่น

เหตุุการณ์์ที่่�โจโฉกับัตันัก๋๋งหนีีตั๋๋ �งโต๊๊ะ แล้้วไปอาศัยับ้้านแปะเฉียี
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น้้องบุุญธรรมของบิดิา โจโฉกับัตันัก๋๋งฆ่า่คนในครอบครัวัของ

แปะเฉียีรวม 8 ศพ เพราะเข้้าใจผิดิคิดิว่า่คนเหล่า่นั้้ �นจะฆ่า่

ตนเอง และเมื่่�อออกจากบ้้านมาพบแปะเฉียีกลางทาง โจโฉ

ก็ฆ็่า่แปะเฉียีอีกี ตันัก๋๋งว่า่กล่า่วโจโฉว่า่ทำำ�ผิดิศีลีธรรม โจโฉ

จึงึกล่า่วว่า่ “ข้้าพเจ้้ายอมเนรคุณุคนในใต้้ฟ้้า ดีกีว่า่ปล่อ่ยให้้

คนในใต้้ฟ้้าเนรคุณุข้้าพเจ้้าได้้ก่่อน” (Patthanothai, 2001: 

62-63) การกระทำำ�ของโจโฉแสดงถึึงความก้้าวร้้าวและ 

ไร้้คุณุธรรม เจตคติแิบบก้้าวร้้าวนี้้�เกิดิในสภาวะที่่�ทำำ�ให้้รู้้�สึกึ

ไม่่ปลอดภัยัซึ่่�งโจโฉต้้องเผชิญิเหตุุการณ์์เช่่นนั้้ �นบ่่อยครั้้ �ง 

เมื่่�อเขามีอีำำ�นาจสิทิธ์ข์าดในราชสำำ�นััก จึงึมีผีู้้�จงรักัภักัดีตี่่อ

ราชวงศ์์หั้้ �นคิดิจะกำำ�จัดัเขาตลอดเวลา ดังัเช่่นที่่�ตังัสินิและ

หมอเกียีดเป๋๋งวางแผนลอบสังัหารโจโฉ โจโฉรู้้�แผนการจึงึสั่่ �ง

ประหารตังัสินิ หมอเกียีดเป๋๋งและผู้้�ร่ว่มขบวนการลอบสังัหาร 

รวมทั้้ �งครอบครัวัรวม 700 คน รวมทั้้ �งพระนางตังักุุยฮุุย  

(พระสนม) ที่่�กำำ�ลังัตั้้ �งครรภ์ ์5 เดืือน (โจโฉสั่่ �งแต่ไ่ม่ไ่ด้้ลงมืือเอง) 

   3.3 ซุุนกวน มีกีารผสมผสานเจตคติิทั้้ �ง 3 แบบ  

ได้้อย่า่งกลมกลืืนกันัมากที่่�สุดุ เมื่่�ออยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้

เกิดิความรู้้�สึกึไม่ป่ลอดภัยั เช่น่ เมื่่�อโจโฉยกทัพัมาจะบุุกง่อ่ก๊๊ก 

ซุุนกวนตัดัสินิใจไม่ไ่ด้้ว่า่จะรบกับัโจโฉหรืือจะยอมสวามิภิักัดิ์์ � 

กระทั่่ �งจิวิยี่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่ากองทัพัของโจโฉทำำ�ผิดิตำำ�ราพิชิัยั

สงครามหลายประการ และจิวิยี่่�ประกาศว่า่ “ข้้าพเจ้้าจะสู้้�ตาย

เอาชัยัชนะมาให้้ท่่านให้้จงได้้ จะไม่่ท้้อถอยเป็็นอันัขาด  

เกรงอยู่่�แต่ว่่า่ ท่า่นจะโลเลล่า่ช้้าอยู่่�เท่า่นั้้ �น” ซุุนกวนได้้ฟังคำำ�

จิวิยี่่�ก็เ็ห็น็เป็็นโอกาสจึงึชักัดาบออกมาฟัันมุุมโต๊๊ะที่่�ตั้้ �งอยู่่�

เบื้้�องหน้้า แล้้วร้้องประกาศเป็็นอาญาสิทิธิ์์ �ว่า่ “ขุนุนางผู้้�ใดยังัคง

ให้้เรายอมสวามิภิักัดิ์์ �ต่่อโจโฉจะต้้องเจอดีเีหมืือนโต๊๊ะตัวันี้้�” 

(Patthanothai, 2001: 680) ซุุนกวนได้้แสดงพฤติกิรรม

ก้้าวร้้าวด้้วยการใช้้ดาบฟันขอบโต๊๊ะเพื่่�อประกาศอาญาสิทิธิ์์ �

ว่า่จะต่่อสู้้�กับัโจโฉ ซึ่่�งเป็็นพฤติกิรรมก้้าวร้้าวที่่�มีคีวามเหมาะสม

กับัสถานการณ์์ แตกต่่างจากความก้้าวร้้าวของเล่่าปี่่� และ

โจโฉ จึงึเห็น็ว่่าผู้้�นำำ�ที่่�มีกีารผสมผสานเจตคติทิั้้ �ง 3 แบบ  

ได้้อย่า่งกลมกลืืนที่่�สุดุก็ค็ืือ ซุุนกวนแห่ง่ง่อ่ก๊๊ก

         4. ผู้้�นำำ�ได้้รับัการตอบสนองความต้้องการตามทฤษฎีี 

ลำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ (ขั้้ �นที่่� 1 - 4) หรืือไม่่ อย่่างไร

    4.1 เล่่าปี่่�  แม้้ว่่าเล่่าปี่่� ได้้รับัการตอบสนองแรงจููงใจ 

ลำำ�ดับัที่่� 1 ไม่ด่ีพีอ เน่ื่�องจากขาดความพร้้อมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

และการขาดบิดิาที่่�เป็็นผู้้�นำำ�ครอบครัวั แต่เ่ขาก็ต็อบสนองแรง

จููงใจลำำ�ดับัที่่� 2 - 4 คืือ ความมั่่ �นคงปลอดภัยั ความรักั และ

การยอมรับันัับถืือได้้สำำ�เร็จ็ โดยเฉพาะแรงจููงใจลำำ�ดับัที่่� 3 

ความต้้องการที่่�จะมีทีี่่�พึ่่�งและความรักั เล่า่ปี่่�นั้้ �นได้้รับัความรักั

จากคนรอบข้้างอย่่างมาก ทั้้ �งภรรยาสองคนของเล่่าปี่่�  

ก็ร็ักัใคร่ป่รองดอง พี่่�น้้องร่ว่มสาบานอย่า่งกวนอููและเตียีวหุยุ 

ก็พ็ร้้อมจะตายแทนเล่า่ปี่่�ได้้ ดังัคำำ�สาบานในสวนท้้อที่่�ทั้้ �งสาม

สาบานร่่วมกัันว่่า “…เราจะร่่วมชีีวิิตจิิตใจช่่วยเหลืือ 

ซึ่่�งกันัและกันัจนชีวีิติหาไม่ ่ เราจะไม่ท่อดทิ้้�งกันัในยามยาก 

เราจะช่ว่ยเหลืือกันัในยามมีภีัยั เราจะช่ว่ยกันัดับัยุคุเข็ญ็ของ

บ้้านเมืืองให้้ราษฎรอยู่่�เย็น็เป็็นสุขุ เราไม่อ่ธิษิฐานขอให้้เรา

ต้้องเกิดิวันัเดืือนปีีเดียีวกันั แต่อ่ธิษิฐานขอให้้เราตายร่ว่มวันั

เดืือนปีีเดียีวกันัเถิดิ...” (Patthanothai, 2001: 8) พฤติกิรรม

ของเล่า่ปี่่�จึงึถืือเป็็นข้้อยกเว้้นตามทฤษฎีขีองมาสโลว์ท์ี่่�กล่า่วว่า่ 

บุุคคลที่่�มีบีุุคลิกิภาพเข้้มแข็ง็ มีคีุณุสมบัตัิสิร้้างสรรค์ส์ููง และ

สามารถบรรลุุศักัยภาพ (self-actualized person) บุุคคล

เหล่่านี้้�  แม้้ว่่าได้้รับัการตอบสนองความพึึงพอใจระดับั 

เบื้้�องต้้นไม่่ค่่อยบริบิููรณ์์ ก็็สามารถมีพีฤติิกรรมประเภท 

Self-actualized ได้้

     4.2 โจโฉ มีคีวามพร้้อมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมดี ีได้้รับัการ 

ตอบสนองแรงจููงใจในขั้้ �นที่่� 1 และ 4 เป็็นอย่่างดี ี แต่่เขา 

ไม่ไ่ด้้รับัการตอบสนองในขั้้ �นที่่� 2 ความต้้องการความปลอดภัยั 

และขั้้ �นที่่� 3 ความต้้องการที่่�จะมีทีี่่�พึ่่�งและความรักั ทำำ�ให้้โจโฉ 

เป็็นคนขี้้�ระแวง และเป็็นคนเจ้้าชู้้� ความเป็็นคนขี้้�ระแวงของ

โจโฉทำำ�ให้้โจโฉต้้องแกล้้งละเมอแล้้วฆ่า่ทหารรับัใช้้ เพื่่�อให้้

ทุุกคนเข้้าใจว่า่โจโฉเป็็นคนละเมอร้้ายจะได้้ไม่ม่ีใีครกล้้าเข้้ามา

ขณะหลับั และความเจ้้าชู้้�ของโจโฉนั้้ �น เขาก็ไ็ม่เ่คยสนใจว่า่

หญิงิคนนั้้ �นจะเป็็นภรรยาของใคร ดังัจะเห็น็ได้้จากการที่่� 

โจโฉให้้สร้้างปราสาทริมิแม่น่้ำำ��เจียีงโหเพื่่�อจะได้้นำำ�ไต้้เกี้้�ยว 

(ภรรยาซุุนเซก) และเสียีวเกี้้�ยว (ภรรยาจิวิยี่่�) ไปไว้้เป็็นนาง

บำำ�เรอ การที่่�โจโฉไม่ไ่ด้้รับัการตอบสนองในขั้้ �นที่่� 2 และ 3 

เป็็นสิ่่�งที่่�บ่่อนทำำ�ลายให้้เขาไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายคืือ 

การรวมแผ่น่ดินิได้้สำำ�เร็จ็ 

     4.3 ซุุนกวน เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ได้้รับัการตอบสนองแรงจููงใจ 

ลำำ�ดับัที่่� 1 - 4 เป็็นอย่่างดี ีและถืือว่่าเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ได้้รับัการ 

ตอบสนองแรงจููงใจสมบููรณ์์ที่่�สุุดในบรรดาผู้้�นำำ�ทั้้ �งสาม 

ในวรรณกรรมสามก๊ก โดยเฉพาะแรงจููงใจขั้้ �นที่่� 4 ความ

ต้้องการให้้คนนับัถืือ ซึ่่�งถึงึแม้้ซุุนกวนจะขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�เมื่่�ออายุุ

น้้อย แต่่เขาก็ส็ามารถพิสิููจน์ตนจนได้้รับัการยอมรับัว่า่เป็็น

เจ้้านายที่่�เฉลียีวฉลาดและใช้้คนเป็็น ดังัตัวัอย่า่งตอนที่่�เตียีวจี๋๋� 

ได้้รับัมอบหมายให้้เป็็นทููตไปขอให้้พระเจ้้าโจผียีกทัพัไปตี ี

จ๊๊กก๊๊ก พระเจ้้าโจผีถีามเตียีวจี๋๋�ว่า่ซุุนกวนมีคีุณุสมบัตัิอิย่า่งไร 

เตียีวจี๋๋�กล่า่วว่า่ “ท่า่นซุุนกวนเป็็นนายที่่�เฉลียีวฉลาด ตั้้ �งอยู่่�

ในธรรมและมีคีวามกล้้าหาญอย่า่งยิ่่�ง” (Patthanothai, 2001: 
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1208) ถ้้าแรงจููงใจขั้้ �นที่่� 5 ของซุุนกวนคืือ การรักัษาดินิแดน 

ง่อ่ก๊๊ก ก็ถ็ืือว่า่เขาทำำ�ได้้สำำ�เร็จ็ แต่่หากเป้้าหมายของเขาคืือ 

การรวบรวมแผ่่นดินิ เขาก็ย็ังัไม่่บรรลุุเป้้าหมายเน่ื่�องจาก 

มีคีวามลังัเล ไม่เ่ด็ด็ขาดเป็็นอุุปสรรค รวมทั้้ �งการที่่�เขาอยู่่�ใน

ดินิแดนที่่�มีคีวามมั่่ �นคงปลอดภัยั จึงึทำำ�ให้้เขาไม่ก่ล้้าเสี่่�ยงที่่�

จะบุุกแคว้้นอื่่�นเพื่่�อทำำ�สงครามรวบรวมแผ่น่ดินิ 

          5. ผู้้�นำำ�มีมุมุมองต่่อตนเองที่่�เกี่่�ยวกับัสังัคมอย่่างไร

     5.1 เล่่าปี่่�  เขาตระหนักัว่า่ตนเองเป็็นเชื้้�อสายราชวงศ์ห์ั้้ �น  

ดังันั้้ �นเล่า่ปี่่�จึงึคิดิกำำ�จัดัโจโฉซึ่่�งเป็็นศัตัรููของราชวงศ์ห์ั้้ �น ทั้้ �งนี้้�

เพราะเล่า่ปี่่�ยังัเชื่่�อในขนบวิถิีเีก่า่ จึงึเลืือกที่่�จะฟื้้�นฟููราชวงศ์ห์ั้้ �น 

แต่ก่ารกำำ�จัดัโจโฉนั้้ �นไม่ใ่ช่เ่รื่่�องง่า่ย เขาต้้องมีกีองทัพัที่่�เข้้มแข็ง็ 

มีดีินิแดนที่่�เป็็นฐานที่่�มั่่  �นอันัมั่่ �นคง มีเีสบียีงอาหารเพียีบพร้้อม 

และหากกำำ�จัดัโจโฉได้้ก็จ็ะสามารถรวบรวมแผ่่นดินิให้้เป็็น

หนึ่่�งเดียีวต่่อไป ทำำ�ให้้แผ่น่ดินิสงบสุขุ และราชวงศ์ห์ั้้ �นคงอยู่่�

คู่่�แผ่น่ดินิสืืบไป ผู้้�วิจิัยัจึงึเห็น็ว่า่ เล่า่ปี่่�มีมีุมุมองต่อ่ตนเองที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับัสังัคมในความหมายที่่�เป็็นอุุดมคติสิููงส่ง่ตามที่่�

แอดเลอร์์กล่่าวว่่า ความสนใจสังัคมในความหมายที่่�เป็็น

อุุดมคติสิููงส่ง่ คืือ ความสนใจที่่�จะยกสภาพความเป็็นอยู่่�ของ

ชีวีิติมนุษย์ท์ั่่ �วไปให้้สููงขึ้้�น ดีขีึ้้�น เพื่่�อสร้้างสังัคมที่่�สมบููรณ์์  

    5.2 โจโฉ มีคีวามเชื่่�อในการปกครองแบบเผด็จ็การ 

ที่่�ผู้้�นำำ�ใช้้อำำ�นาจสิทิธิ์์ �ขาด การปกครองของโจโฉจึงึมีคีวาม

เด็ด็ขาด รวมอำำ�นาจไว้้ที่่�เขาคนเดียีว และเขาคิดิว่า่หากเขา

รวบรวมแผ่่นดินิได้้ก็จ็ะเกิดิความสงบสุุข ผู้้�วิจิัยัจึงึเห็น็ว่่า 

มุุมมองต่่อตนเองของโจโฉเป็็นความสนใจสังัคมที่่�เป็็น

อุุดมคติสิููงส่ง่ คืือ ความสนใจที่่�จะยกสภาพความเป็็นอยู่่�ของ

ชีวีิติมนุษย์ท์ั่่ �วไปให้้สููงขึ้้�น ดีขีึ้้�น เพื่่�อสร้้างสังัคมที่่�สมบููรณ์์ 

เช่น่เดียีวกับัเล่า่ปี่่�  แต่่ก็ม็ีขี้้อแตกต่า่งที่่�แนวทางและความคิดิ 

โจโฉเชื่่�อว่่าราชวงศ์ห์ั้้ �นอ่่อนแอและเสื่่�อมโทรม ไม่่สามารถ

ปกครองบ้้านเมืืองให้้สงบสุุขได้้ คนที่่�จะทำำ�ให้้บ้้านเมืือง

ร่ม่เย็น็เป็็นสุขุได้้คืือ เขา เพราะเขาเชื่่�อมั่่ �นในสติปัิัญญาและ

ความสามารถของตนเองว่า่จะสามารถทำำ�ให้้สังัคมที่่�วุ่่�นวายนั้้ �น

สงบสุุข ดังันั้้ �น การจะทำำ�ให้้สังัคมสมบููรณ์์ ยกสภาพความ

เป็็นอยู่่�ของราษฎรให้้สููงขึ้้�น ดีขีึ้้�น ก็ค็ืือการที่่�เขารวบรวมแผ่น่ดินิ

ให้้เป็็นหนึ่่�งได้้นั่่ �นเอง

     5.3 ซุุนกวน ความสนใจสังัคมของซุุนกวนเป็็นความ 

สนใจแบบมีอุีุดมคติสิููงส่่งเช่่นกันั แต่่ต่่างกันัที่่�แนวคิดิและ 

วิธิีกีารคืือ เขามุ่่�งเน้้นการรักัษาอำำ�นาจ และดินิแดนที่่�ได้้รับั

สืืบทอดเป็็นมรดก เขาเชื่่�ออย่า่งเดียีวกับัโจโฉว่า่ราชวงศ์ห์ั้้ �น

อ่อ่นแอและเสื่่�อมโทรม การกล่า่วอ้้างว่า่รบเพื่่�อกำำ�จัดัโจรปล้้น

ราชวงศ์ห์ั้้ �นนั้้ �น เป็็นเพียีงเหตุุผลที่่�พููดเพื่่�อให้้มีนี้ำำ��หนักัมากพอ 

ซุุนกวนเป็็นนัักปกครองที่่�สร้้างความเจริิญรุ่่�งเรืืองและ    

ความมั่่ �นคงให้้แก่่ง่่อก๊๊ก พยายามหลีกีเลี่่�ยงสงครามและ 

ใช้้การทููตนำำ�การทหาร มีกีารปรับัตัวัไปตามสถานการณ์์  

ง่่อก๊๊กจึงึมีคีวามมั่่ �นคงเข้้มแข็ง็ตลอดยุุคสมัยัที่่�ซุุนกวนเป็็น 

ผู้้�ปกครอง

       6. ผู้้�นำำ�มีเป้้าหมายในชีวิิตอย่่างไร

   6.1 เล่่าปี่่�  มีีเป้้ าหมายในชีีวิิตที่่�ต้้องการให้้สังัคม 

สงบสุขุ และราชวงศ์ห์ั้้ �นเจริญิรุ่่�งเรืือง ซึ่่�งการจะทำำ�ให้้ราชวงศ์์

หั้้ �นกลับัมาเจริญิรุ่่�งเรืืองได้้นั้้ �น เล่า่ปี่่�จะต้้องโค่น่ล้้มอำำ�นาจของ

โจโฉให้้สำำ�เร็จ็ เขาจึงึต้้องสร้้างฐานอำำ�นาจของตนให้้มั่่ �นคง

เข้้มแข็ง็เพื่่�อต่่อสู้้�กับัโจโฉ แม้้เล่า่ปี่่�จะมีเีป้้าหมายอันัยิ่่�งใหญ่่

แต่ก่็ม็ีเีงื่่�อนไขคืือ เขายึดึมั่่ �นในอุุดมการณ์์ นั่่ �นคืือการดำำ�รงคุณุธรรม 

ความสัตัย์์ เงื่่�อนไขดังักล่่าวเป็็นสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้เล่่าปี่่�  

ตั้้ �งตัวัได้้ช้้ากว่า่โจโฉและซุุนกวน

      6.2 โจโฉ มีเีป้้าหมายในชีวีิติ คืือ การรวบรวมแผ่น่ดินิ 

ให้้เป็็นหนึ่่�งเดียีว และปกครองแผ่น่ดินิให้้สงบสุขุ แต่่เขาก็ท็ำำ�

ไม่ส่ำำ�เร็จ็ ในบั้้ �นปลายชีวีิติของโจโฉนั้้ �น เขาป่่วยด้้วยโรคปวด

ศีรีษะอย่า่งรุนุแรง เขาถููกวิญิญาณคนที่่�เขาเคยฆ่า่มาหลอกหลอน 

      6.3 ซุุนกวน มีเีป้้าหมายในชีวีิติ คืือ ต้้องการรักัษาดินิแดน  

ง่อ่ก๊๊กอันัเป็็นมรดกตกทอด และทำำ�นุบำำ�รุงุแผ่น่ดินิและราษฎร

ให้้ร่ม่เย็น็เป็็นสุขุ ตลอดจนขยายดินิแดนให้้กว้้างไกลออกไป 

แต่่เมื่่�อมีผีู้้�สนับัสนุนให้้เขาขึ้้�นครองราชย์ ์ เขาก็ม็ีคีวามยินิดีี

และพร้้อมจะทำำ�ตามความประสงค์น์ั้้ �น

      7. ผู้้�นำำ�ใช้้วิธีีการใดเพื่่�อให้้ตนเองบรรลุุเป้้าหมาย 

หรืือการไปถึึงตัวัตนในอุดุมคติิของตน (ideal-self)

     ผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กทั้้ �งเล่า่ปี่่�  โจโฉ และซุุนกวน 

ต่่างก็็เป็็นผู้้�มองเห็็นตนเอง ตรง หรืือใกล้้เคีียงกัับตน  

ตามที่่�เป็็นจริงิ ยอมรับัความเด่น่ และความด้้อยของตัวัเอง

อย่่างไม่่หลงตน ทั้้ �งสามคนใช้้วิธิีกีารเพื่่�อให้้ตนเองบรรลุุ 

เป้้าหมายหรืือการไปถึงึตัวัตนในอุุดมคติขิองตน (ideal-self) 

โดยผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามรู้้�ว่า่การจะทำำ�การใหญ่่นั้้ �นต้้องใช้้คน และตัวัเอง

ไม่่สามารถทำำ�ได้้ทุุกอย่่าง ดังันั้้ �นพวกเขาจึึงหาคนเก่่ง  

คนมีสีติปัิัญญา และผู้้�มีคีวามสามารถในการรบมาเป็็นกำำ�ลังั

สำำ�คัญัให้้แก่่ตน และเมื่่�อมีปัีัญหาและอุุปสรรค ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามก็็

มองเห็น็ปััญหาและหาทางแก้้ไขปััญหาจนผ่า่นพ้้นไปได้้ด้้วยดี ี

ดังันั้้ �น ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามจึงึประสบความสำำ�เร็จ็ ได้้เป็็นผู้้�มีอีำำ�นาจ 

มีอีาณาจักัรของตนเอง และได้้ครอบครองแผ่น่ดินิ 1 ใน 3 ส่ว่น 

จึงึเห็น็ได้้ว่า่การมองเห็น็ตนเอง ยอมรับัตนเองตามที่่�เป็็นจริงิ 

และการปรับัปรุุงตนเองอย่่างถููกต้้อง เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัสำำ�หรับั

คนที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ� ผู้้�นำำ�อาจไม่ไ่ด้้เก่่งทุกุด้้าน แต่่ต้้องรู้้�จุดุเด่น่ 
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จุดุด้้อยของตน และปรับัปรุงุให้้สอดคล้้องเหมาะสม ตลอดจนการ

เสาะหาและเลืือกใช้้คนให้้เหมาะสมกับังานก็เ็ป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั  

ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�ประสบความสำำ�เร็จ็

   8. ผู้้�นำำ�มีคุุณลักัษณะของบุุคคลที่่�ปฏิิบัติัิการได้้ 

เต็ม็ที่่� (the fully functioning person) หรืือไม่่ อย่่างไร

       คาร์ล์ แรนซัมั โรเจอร์ส์ ได้้ให้้นิยามของบุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิกิาร 

ได้้เต็ม็ที่่� (the fully functioning person) ว่า่ควรมีคีุณุลักัษณะ

ที่่�สำำ�คัญั คืือ 1) พวกเขามีคีวามเปิิดเผยต่่อประสบการณ์์ 

โดยไม่ม่ีกีารใช้้กลไกปกป้้องจิติตัวัเอง (nondefensive) พวกเขา

จะยอมรับัความรู้้�สึกึและประสบการณ์์ของตัวัเองแทนที่่�จะ

ปฏิเิสธมันั 2) พวกเขามีกีารเป็็นอยู่่�แบบ Existential ซึ่่�งเน้้นการ

อยู่่�กับัประสบการณ์์ปััจจุบุันั 3) พวกเขาไว้้ใจร่า่ง (organisms) 

ของตัวัเอง ตัดัสินิใจเลืือกวิถิีชีีวีิติหรืือการกระทำำ�ใด ๆ ด้้วย

ความคิดิ สติปัิัญญาของตน 4) พวกเขามีคีวามสร้้างสรรค์ ์

(creative) เปิิดกว้้างต่่อประสบการณ์์ใหม่ ่ๆ อย่า่งมีเีหตุุผล 

5) พวกเขามีชีีวีิติอยู่่�อย่า่งสมบููรณ์์ ชีวีิติที่่�สมบููรณ์์นั้้ �นคืือ ชีวีิติที่่�

มีคีวามรักั คืือ รักัตัวัเอง รักัคนที่่�เรารักั และรักัคนอื่่�น ๆ 

(Oungpra, 2008: 318-319)

     8.1 เล่่าปี่่�  ในสถานการณ์์ปกติเิล่า่ปี่่�มีคีุณุลักัษณะของ

บุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิกิารได้้เต็ม็ที่่�ตามความคิดิเห็น็ของโรเจอร์ส์  

แต่่เมื่่�อเขาเผชิญิกับัสถานการณ์์การสููญเสียีกวนอููน้้องร่ว่มสาบาน 

ก็ท็ำำ�ให้้เล่า่ปี่่�ยึดึติดิกับัอดีตีจนลืืมเป้้าหมายของตนเอง มุ่่�งแต่่

จะแก้้แค้้นให้้กวนอููจนทำำ�ให้้ต้้องสููญเสียีกำำ�ลังัทหารจำำ�นวน

มาก นอกจากนี้้� เขายังัไม่ย่อมรับัฟังความคิดิเห็น็ของบรรดา

ขุนุนางที่่�ทัดัทานไม่ใ่ห้้เขานำำ�ทัพัออกรบ เขากลายเป็็นคนดื้้�อรั้้ �น

หลงตน แสดงให้้เห็น็ว่่าเขาขาดคุุณลักัษณะข้้อ 2 และ 3 

ทำำ�ให้้เขาต้้องพ่า่ยแพ้้สงคราม และเสียีใจจนป่่วยและเสียีชีวีิติ

ในที่่�สุดุ

       8.2 โจโฉ มีคีวามกลัวัที่่�ทำำ�ให้้เขากลายเป็็นคนขี้้�ระแวง 

เขาเชื่่�อมั่่ �นในตัวัเองจนบางครั้้ �งก็ไ็ม่ร่ับัฟังความคิดิเห็น็ของ

ผู้้�อื่่�น นอกจากนี้้�เขายังัรักัแต่่ตัวัเอง ไม่ร่ักัใครแม้้กระทั่่ �งบุุตร

และภรรยา ไม่ม่ีคีวามพอใจในความเป็็นอยู่่� เขายังัต้้องการ

ขยายอำำ�นาจของเขาให้้ได้้ครอบครองทั้้ �งแผ่่นดินิ เขายังั

ต้้องการดินิแดน ต้้องการหญิงิงามมาบำำ�เรอความสุุขของ

ตนเอง โจโฉจึงึขาดคุณุลักัษณะของบุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิกิารได้้เต็ม็ที่่� 

ข้้อที่่� 1, 3 และ 5 ตามความคิดิเห็น็ของโรเจอร์ส์ ทำำ�ให้้เขา

ไม่ส่ามารถบรรลุเุป้้าหมายที่่�หวังัไว้้ได้้สำำ�เร็จ็ และเสียีชีวีิติลง

ก่่อนเวลาอันัสมควร

     8.3 ซุุนกวน วรรณกรรมสามก๊กนั้้ �นไม่่ค่่อยกล่่าวถึงึ 

ชีวีิติครอบครัวัของซุุนกวน มีเีพียีงความรักัและเคารพต่อ 

นางง่อ่ก๊๊กไถ้้ที่่�โดดเด่น่ และแสดงให้้เห็น็ว่า่ซุุนกวนนั้้ �นมีชีีวีิติ

ที่่�มีคีวามรักัและกตัญัญููต่อมารดา ส่ว่นความรักัที่่�มีตี่อ่ภรรยา

และบุุตรนั้้ �นไม่ไ่ด้้กล่่าวให้้เห็น็เด่น่ชัดั ในบั้้ �นปลายของชีวีิติ

ซุุนกวนเขาได้้ถอดซุุนโฮบุุตรคนโตออกจากตำำ�แหน่่งไทจืือ

เพราะเชื่่�อคำำ�พููดของบุุตรสาวที่่�ใส่่ร้้ายซุุนโฮ ทำำ�ให้้ซุุนโฮ 

ได้้รับัความอัปัยศจนตรอมใจตาย แต่่วรรณกรรมสามก๊กก็ไ็ม่่

ได้้พููดถึงึความเสียีใจที่่�เสียีบุุตรชายของซุุนกวน ผู้้�วิจิัยัจึงึไม่อ่าจ

ตัดัสินิได้้ว่่าซุุนกวนมีชีีวีิติที่่�สมบููรณ์์ อย่่างไรก็ต็าม เมื่่�อไม่่

พบว่่าซุุนกวนขาดคุุณลักัษณะข้้อใดอย่่างเด่่นชัดั ผู้้�วิจิัยัจึงึ

เห็น็ว่่าซุุนกวนเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีคีุุณลักัษณะใกล้้เคียีงกับับุุคคล 

ที่่�ปฏิบิัตัิกิารได้้เต็ม็ที่่�ตามความคิดิเห็น็ของโรเจอร์ส์มากที่่�สุดุ

ในบรรดาผู้้�นำำ�ทั้้ �งสาม 

    คุุณลักัษณะสำำ�คัญัที่่�ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามมีเีช่่นเดียีวกันั คืือ 

ความสร้้างสรรค์ ์ แต่่ก็ม็ีคีวามแตกต่่างกันั เล่่าปี่่� ใช้้ความ

สร้้างสรรค์ใ์นการเอาตัวัรอด และการพลิกิแพลงสถานการณ์์ 

โจโฉใช้้ความสร้้างสรรค์ใ์นการสร้้างอำำ�นาจ และการก่่อร่า่ง

สร้้างตัวั ส่่วนซุุนกวนใช้้ความสร้้างสรรค์ใ์นการบริหิารคน 

การเลืือกใช้้คน นับัว่า่ผู้้�นำำ�มีคีวามโดดเด่่นในเรื่่�องความคิดิ

สร้้างสรรค์์ที่่�แตกต่่างกันั และความสร้้างสรรค์์นี้้�ถืือเป็็น

คุุณลัักษณะสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�สามารถตั้้ �งตััวเป็็นใหญ่่ 

ในแผ่น่ดินิได้้

   9. ผู้้�นำำ�สามารถบรรลุุศักัยภาพของตนเองตาม 

ทฤษฎีีลำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ (ขั้้ �นที่่� 5) หรืือไม่่ อย่่างไร

     9.1 เล่่าปี่่�  แรงจููงใจขั้้ �นที่่� 5 ของเล่่าปี่่�ก็ค็ืือ การกำำ�จัดั 

โจโฉเพื่่�อช่ว่ยพระเจ้้าเหี้้�ยนเต้้ฟื้้�นฟููราชวงศ์ห์ั้้ �น แต่่เขาก็ท็ำำ�

ไม่่สำำ�เร็จ็ เมื่่�อโจโฉตาย โจผีบุีุตรชายของโจโฉก็ช็ิงิบัลัลังัก์์

จากพระเจ้้าเหี้้�ยนเต้้ เล่่าปี่่� จึงึสถาปนาตนเป็็นกษัตัริยิ์แ์ห่่ง 

จ๊๊กก๊๊กเพื่่�อสืืบทอดราชวงศ์ห์ั้้ �นไว้้ การสถาปนาตนเป็็นกษัตัริยิ์์

ของเล่า่ปี่่�ยังัคงรักัษาอุุดมการณ์์ความจงรักัภักัดีตี่อ่ราชวงศ์ห์ั้้ �น 

รักัษาความสัตัย์์และคุุณธรรมของตนไว้้ได้้ แต่่เขาก็็เป็็น

กษัตัริยิ์ไ์ด้้ไม่น่าน เพราะเขามุ่่�งแต่่จะแก้้แค้้นให้้กวนอููจนลืืม

เป้้าหมายเรื่่�องการกำำ�จัดัสกุลโจ ฟื้้�นฟููราชวงศ์ห์ั้้ �น จนทำำ�ให้้ 

จ๊๊กก๊๊กต้้องสููญเสียีกำำ�ลังัทหารจำำ�นวนมาก และเล่า่ปี่่�ก็ท็ุกุข์ใ์จ

จนป่่วยตาย ผู้้�วิจิัยัจึงึเห็น็ว่่าเล่่าปี่่� ไม่่บรรลุุศักัยภาพของ

ตนเองตามทฤษฎีลีำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ (ขั้้ �นที่่� 5)

       9.2 โจโฉ แรงจููงใจขั้้ �นที่่� 5 ของโจโฉก็ค็ืือ การรวบรวม

แผ่น่ดินิที่่�แตกแยกเป็็นหลายก๊๊กนั้้ �นให้้รวมกันัเป็็นหนึ่่�งเดียีว 

และโจโฉจะเป็็นผู้้�ครอบครองแผ่น่ดินิทั้้ �งหมด แต่่เพราะเป็็น

เป้้าหมายที่่�ทำำ�ได้้ยาก โจโฉใช้้ความพยายามตลอดชีวีิติของ

เขาแต่ก่็ไ็ม่ส่ำำ�เร็จ็ ในบั้้ �นปลายชีวีิติของโจโฉ เขาต้้องทนเจ็บ็ป่วย
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บุุษดี ีอรสิริิวิรรณการศึกึษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊๊กด้้วยทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ

ด้้วยโรคปวดศีรีษะ และมีอีาการประสาทหลอนเห็น็ภููติผิีี

วิญิญาณคนที่่�เขาเคยฆ่า่มาหลอกหลอน ผู้้�วิจิัยัเห็น็ว่า่โจโฉ

ไม่่บรรลุุศัักยภาพของตนเองตามทฤษฎีีลำำ�ดัับขั้้ �นของ 

แรงจููงใจ (ขั้้ �นที่่� 5) เน่ื่�องจากไม่ส่ามารถรวบรวมแผ่น่ดินิได้้สำำ�เร็จ็

        9.3 ซุุนกวน แรงจููงใจในขั้้ �นที่่� 5 ของซุุนกวนก็ค็ืือ การ

รักัษาแคว้้นง่อ่ก๊๊กให้้มั่่ �นคงปลอดภัยั แล้้วขยายอาณาเขตให้้

กว้้างไกลออกไป ซึ่่�งซุุนกวนเป็็นผู้้�มีพีื้้�นฐานดีทีี่่�สุดุในบรรดา

ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสาม และเป้้าหมายของเขาก็ท็ำำ�ได้้ง่า่ยกว่า่เป้้าหมาย

ของเล่า่ปี่่�และโจโฉ เขาได้้สืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�ครองแคว้้นง่อ่ก๊๊ก

จากซุุนเซกพี่่�ชาย และใช้้สติปัิัญญาปกครองง่อ่ก๊๊กจนตั้้ �งตน

เป็็นกษัตัริยิ์ ์ เขาเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ทำำ�ให้้ง่อ่ก๊๊กเจริญิรุ่่�งเรืือง มีกีำำ�ลังั

เข้้มแข็ง็ รอดพ้้นจากศึกึใหญ่่ ๆ ได้้ถึงึ 2 ครั้้ �ง และสามารถ

รอดพ้้นจากอำำ�นาจของโจโฉและเล่่าปี่่�ได้้ ผู้้�วิจิัยัจึงึเห็น็ว่า่ซุุนกวน

บรรลุุศักัยภาพของตนเองตามทฤษฎีลีำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ 

(ขั้้ �นที่่� 5)

สรุปุและอภิิปรายผลการวิิจัยั

        ในวัยัเด็ก็ เล่า่ปี่่�  โจโฉ และซุุนกวน ต่่างก็ไ็ด้้รับัอิทิธิพิล

จากคำำ�ทำำ�นายที่่�กล่่าวว่่า ตนนั้้ �นจะได้้เป็็นใหญ่่ในแผ่่นดินิ 

เป็็นผู้้�มีอีำำ�นาจ ได้้เป็็นกษัตัริยิ์ค์รองแผ่น่ดินิ คำำ�ทำำ�นายเหล่า่นั้้ �น

ส่ง่ผลให้้ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามสร้้างปมเด่น่เพื่่�อชดเชยปมด้้อยของตน 

เล่า่ปี่่� ใช้้ความเป็็นเชื้้�อพระวงศ์ห์ั้้ �นและความอ่อนน้้อมถ่อมตน

มาชดเชยปมด้้อยด้้านฐานะทางสังัคมและปมด้้อยด้้านความ

สามารถของเขา ส่ว่นโจโฉใช้้ความสามารถและความกล้้าหาญ

มาชดเชยปมด้้อยเรื่่�องการใช้้อำำ�นาจที่่�ไม่ช่อบธรรมของเขา 

ส่ว่นซุุนกวนใช้้สติปัิัญญาในการเลืือกใช้้คนและการให้้ความ

ไว้้วางใจมาชดเชยปมด้้อยเรื่่�องความลังัเล ไม่่เด็ด็เดี่่�ยวใน

การตัดัสินิใจ 

       เล่า่ปี่่�มีบีุุคลิกิภาพอ่อ่นน้้อมถ่อมตน ไม่เ่ย่อ่หยิ่่�ง เป็็นที่่�

ชื่่�นชมของผู้้�พบเห็น็ อีกีทั้้ �งมีภีาพลักัษณ์์ที่่�ดี ี มีคีุุณธรรม  

ดังันั้้ �นเมื่่�อเขาพ่่ายแพ้้ศัตัรููก็จ็ะมีผีู้้�อุุปการะรับัเขาเข้้าไปอยู่่�

ด้้วยทุกุครั้้ �ง ผู้้�วิจิัยัจึงึเห็น็ว่า่เล่า่ปี่่� เป็็นผู้้�ที่่�ผสานเจตคติทิั้้ �งสาม

ได้้อย่า่งกลมกลืืน เหมาะสม แต่่ในสถานการณ์์ที่่�ไม่ป่กติ ิเช่น่ 

เมื่่�อเล่่าปี่่� สููญเสียีกวนอููผู้้�เป็็นน้้องร่่วมสาบาน ก็ท็ำำ�ให้้เล่่าปี่่�

แสดงความก้้าวร้้าวและมีพีฤติกิรรมรุนุแรงได้้เช่น่กันั ส่ว่นโจโฉ

นั้้ �นมีเีจตคติทิี่่�โดดเด่่นคืือ เจตคติแิบบเหินิห่่างและก้้าวร้้าว 

ทำำ�ให้้โจโฉมีบุีุคลิกิภาพเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีอีำำ�นาจสิทิธิ์์ �ขาดในทุกุเรื่่�อง 

มีคีวามเฉีียบขาด มีลีักัษณะของผู้้�นำำ�เผด็จ็การ และมีคีวาม

โหดเหี้้�ยม ส่่วนซุุนกวนถืือเป็็นผู้้�ที่่�ผสานเจตคติทิั้้ �งสามได้้

อย่่างกลมกลืืน เหมาะสมมากที่่�สุุดในบรรดาผู้้�นำำ�ทั้้ �งสาม 

ทำำ�ให้้ซุุนกวนมีบุีุคลิกิภาพโอบอ้้อมอารี ีรักัทหาร ชอบช่ว่ยเหลืือ

ผู้้�อื่่�น ฉลาด และรู้้�จักัใช้้คน เป็็นที่่�รักัใคร่ข่องราษฎร เขาเป็็น

ผู้้�นำำ�ตั้้ �งแต่อ่ายุยุังัน้้อย แต่ก่็ส็ามาถสร้้างความมั่่ �นคงเข้้มแข็ง็

ให้้กับัง่อ่ก๊๊กได้้ แม้้ว่า่เจตคติแิบบเหินิห่า่งของเขาจะทำำ�ให้้เขา

เป็็นคนลังัเล ไม่เ่ด็ด็เดี่่�ยว แต่เ่จตคติแิบบยอมทำำ�ตามก็ท็ำำ�ให้้

เขาเป็็นคนรับัฟังความคิดิเห็น็ของผู้้�อื่่�น และตัดัสินิใจอย่า่ง

รอบคอบ ส่ว่นเจตคติแิบบก้้าวร้้าวของซุุนกวนก็ไ็ม่ไ่ด้้รุนุแรง

อย่า่งเช่น่เล่า่ปี่่�และโจโฉ นั่่ �นก็อ็าจเป็็นเพราะเขาไม่เ่คยเผชิญิ

กับัสถานการณ์์ที่่�ต้้องเจ็บ็ปวด หวาดระแวง หรืือต้้องเอาตัวัรอด

จากภัยัต่่าง ๆ อย่า่งที่่�เล่า่ปี่่�และโจโฉต้้องเผชิญิ 

     เล่่าปี่่� ได้้รับัการตอบสนองแรงจููงใจลำำ�ดับัที่่� 1 ไม่ด่ีพีอ

เน่ื่�องจากฐานะทางสังัคม และการขาดบิิดาที่่�เป็็นผู้้�นำำ�

ครอบครัวั แต่เ่ขาก็ไ็ด้้รับัการตอบสนองแรงจููงใจลำำ�ดับัที่่� 2 - 4 

คืือความมั่่ �นคงปลอดภัยั ความรักั และการยอมรับันัับถืือ  

มาเป็็นสิ่่�งเติมิเต็ม็ความต้้องการทางกาย พฤติกิรรมของเล่า่ปี่่�

ถืือเป็็นข้้อยกเว้้นตามทฤษฎีขีองมาสโลว์ท์ี่่�กล่า่วว่า่ บุุคคลที่่�

มีบุีุคลิกิภาพเข้้มแข็ง็ มีคีุณุสมบัตัิสิร้้างสรรค์ส์ููง สามารถบรรลุุ

ศักัยภาพ (self-actualized) ได้้ แม้้ว่า่จะได้้รับัการตอบสนอง

ความพึงึพอใจระดับัเบื้้�องต้้นไม่่ค่่อยบริิบููรณ์์ ส่่วนโจโฉ 

ได้้รับัการตอบสนองแรงจููงใจในลำำ�ดับัที่่� 1 และ 4 เป็็นอย่า่งดี ี

แต่เ่ขาไม่ไ่ด้้รับัการตอบสนองในลำำ�ดับัที่่� 2 และ 3 อย่า่งดีพีอ 

การขาดความมั่่ �นคงปลอดภัยัและความรักัทำำ�ให้้เขาเป็็น 

คนขี้้�ระแวง เป็็นคนเจ้้าชู้้� และยังัเป็็นสิ่่�งที่่�บ่อ่นทำำ�ลายให้้เขา

ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายคืือ การรวมแผ่่นดินิได้้สำำ�เร็จ็ 

สำำ�หรับัซุุนกวนนั้้ �น เขาเป็็นผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กที่่�ได้้รับัการ

ตอบสนองแรงจููงใจทั้้ �ง 4 ขั้้ �น อย่า่งบริบิููรณ์์ จึงึเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีี

ความพร้้อมที่่�สุุดสำำ�หรับัการตอบสนองแรงจููงใจลำำ�ดับัที่่� 5  

ซึ่่�งเป็็นความต้้องการขั้้ �นสููงต่่อไป  

       ผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กมีมีุมุมองต่อ่ตนเองที่่�เกี่่�ยวกับั

สังัคมในความหมายที่่�เป็็นอุุดมคติสิููงส่ง่ ได้้แก่ ่ความสนใจที่่�

จะยกสภาพความเป็็นอยู่่�ของชีวีิติมนุษย์ท์ั่่ �วไปให้้สููงขึ้้�น ดีขีึ้้�น 

เพื่่�อสร้้างสังัคมที่่�สมบููรณ์์ ทั้้ �งเล่า่ปี่่�  โจโฉ และซุุนกวน ต่่างก็็

พยายามยกสภาพความเป็็นอยู่่�ของราษฎรให้้ดีขีึ้้�น ทั้้ �งสาม

เห็น็แก่่ความทุุกข์์ร้้อนของราษฎร และต้้องการปกครอง

ราษฎรของตนให้้อยู่่�เย็น็เป็็นสุขุ แต่ม่ีขี้้อแตกต่า่งกันัที่่�แนวคิดิ

และวิธิีกีาร คืือ เล่่าปี่่� เชื่่�อมั่่ �นและจงรักัภักัดีตี่่อราชวงศ์์หั้้ �น 

ต้้องการฟื้้�นฟููราชวงศ์ห์ั้้ �นให้้เจริญิรุ่่�งเรืืองดังัเดิมิ เป้้าหมาย

ของเขาจึงึต้้องการกำำ�จัดัโจโฉผู้้�เป็็นศัตัรููของราชวงศ์ห์ั้้ �น ส่ว่น

โจโฉนั้้ �นเชื่่�อว่่าเขาสามารถปกครองแผ่่นดินิให้้สงบสุุขได้้  

เป้้าหมายของเขาจึงึเป็็นการรวบรวมแผ่่นดินิให้้เป็็นหนึ่่�ง 
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สำำ�หรับัซุุนกวนนั้้ �นก็ม็องเห็น็ความเสื่่�อมโทรมของราชวงศ์ห์ั้้ �น

เช่น่กันั เป้้าหมายของเขา คืือ รักัษาอำำ�นาจที่่�ได้้สืืบทอดมา 

และค่อ่ย ๆ ขยายอำำ�นาจให้้กว้้างไกลออกไป ดังันั้้ �นเมื่่�อแผ่น่ดินิ

แบ่่งออกเป็็น 3 ก๊๊ก แล้้ว จ๊๊กก๊๊กของเล่่าปี่่� จึงึเป็็นศัตัรููกับั  

วุยุก๊๊กที่่�มีโีจโฉเป็็นผู้้�นำำ� ส่ว่นง่อ่ก๊๊กที่่�มีซุีุนกวนเป็็นผู้้�นำำ�ไม่ไ่ด้้

เป็็นศัตัรููกับัก๊กใดแบบถาวร แต่่คอยเป็็นมิติรกับัฝ่ายที่่�จะให้้

ประโยชน์แก่ฝ่่่ายตน เป็็นการโอนอ่อ่นผ่อ่นปรนเพื่่�อเอาตัวัรอด

     ผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กทั้้ �งเล่่าปี่่�  โจโฉ และซุุนกวน 

ต่่างก็เ็ป็็นผู้้�มองเห็น็ตนเอง ตรง หรืือใกล้้เคียีงกับัตนตามที่่�

เป็็นจริงิ ยอมรับัความเด่่น และความด้้อยของตัวัเองอย่่าง 

ไม่ห่ลงตน ทั้้ �งสามคนใช้้วิธิีกีารเพื่่�อให้้ตนเองบรรลุเุป้้าหมาย

หรืือการไปถึงึตัวัตนในอุุดมคติขิองตน (ideal-self) โดยผู้้�นำำ�

ทั้้ �งสามรู้้�ว่่าการจะทำำ�การใหญ่่นั้้ �นต้้องใช้้คน และตัวัเอง 

ไม่ส่ามารถทำำ�ได้้ทุกุอย่า่ง ดังันั้้ �นพวกเขาจึงึหาคนเก่ง่ คนมีสีติิ

ปััญญา และผู้้�มีคีวามสามารถในการรบมาเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญั 

ให้้แก่ต่น และเมื่่�อมีปัีัญหาและอุุปสรรค ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามก็ม็องเห็น็

ปััญหาและหาทางแก้้ไขปััญหาจนผ่่านพ้้นไปได้้ด้้วยดี ี

สอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ เดชา โลจน์ศิริิศิิลิป์์ (Lojsirisilp, 

2012: 255) ที่่�ว่า่ผู้้�นำำ� 3 คน ได้้แก่่ โจโฉ เล่า่ปี่่�  และซุุนกวน 

มีพีฤติกิรรมการตัดัสินิใจที่่�คล้้ายคลึงึกันั กล่่าวคืือ มีกีาร

วิเิคราะห์์ข้้อมููลสภาพแวดล้้อมเพื่่�อให้้เข้้าใจสถานการณ์์  

มีกีารวิเิคราะห์ท์างเลืือกก่อ่นการตัดัสินิใจ และตัดัสินิใจเพื่่�อให้้

ได้้ผลดีทีี่่�สุดุสำำ�หรับัองค์ก์ารภายใต้้สถานการณ์์ที่่�เผชิญิอยู่่� 

   ในสถานการณ์์ปกติิเล่่าปี่่� มีคีุุณลักัษณะของบุุคคลที่่� 

ปฏิบิัตัิกิารได้้เต็ม็ที่่� (the fully functioning person) ตาม

ความคิดิเห็น็ของโรเจอร์ส์ แต่่เมื่่�อเขาเผชิญิกับัสถานการณ์์

ที่่�สะเทืือนใจเขาก็ก็ลับักลายเป็็นคนดื้้�อรั้้ �นหลงตน ไม่ย่อมรับัฟัง

ความคิดิเห็น็ผู้้�อื่่�น และยึดึติดิกับัอดีตีจนลืืมเป้้าหมายใน

อนาคต ทำำ�ให้้เขาต้้องพ่า่ยแพ้้สงคราม และเสียีใจจนป่่วยและ

เสียีชีวีิติในที่่�สุุด ส่่วนโจโฉนั้้ �นเขามีคีวามกลัวัที่่�ทำำ�ให้้เขา

กลายเป็็นคนขี้้�ระแวง เขาเชื่่�อมั่่ �นในตัวัเองจนมีลีักัษณะเป็็น

ผู้้�นำำ�เผด็็จการ นอกจากนี้้�เขายังัรักัแต่่ตัวัเองและมีคีวาม

ต้้องการที่่�ไม่่สิ้้�นสุุด ทำำ�ให้้เขาไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�

หวังัไว้้ได้้สำำ�เร็จ็ และเสียีชีวีิติลงก่อ่นเวลาอันัสมควร ส่ว่นซุุนกวน

แม้้จะไม่ไ่ด้้ขาดคุณุลักัษณะข้้อใดอย่า่งชัดัเจน แต่่ก็ข็าดความ

เชื่่�อมั่่ �นในตนเองจนทำำ�ให้้เป็็นคนไม่่กล้้าหาญ ไม่่เด็ด็เดี่่�ยว

เท่่าที่่�ควร อย่า่งไรก็ต็าม ผู้้�วิจิัยัเห็น็ว่่าซุุนกวนเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีี

คุุณลัักษณะใกล้้เคีียงกัับบุุคคลที่่�ปฏิิบััติิการได้้เต็็มที่่� 

มากที่่�สุดุ 

      อย่า่งไรก็ต็าม ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามก็ม็ีคีุณุลักัษณะที่่�ผู้้�นำำ�ควรมี ี

คืือ ความสร้้างสรรค์ ์แต่่ก็ม็ีขี้้อแตกต่่างกันั เล่่าปี่่� ใช้้ความ

สร้้างสรรค์ใ์นการเอาตัวัรอด และการพลิกิแพลงสถานการณ์์ 

โจโฉใช้้ความสร้้างสรรค์ใ์นการสร้้างอำำ�นาจ และการก่่อร่า่ง

สร้้างตัวั ส่่วนซุุนกวนใช้้ความสร้้างสรรค์ใ์นการบริหิารคน 

การเลืือกใช้้คน นับัว่า่ผู้้�นำำ�มีคีวามโดดเด่่นในเรื่่�องความคิดิ

สร้้างสรรค์์ที่่�แตกต่่างกันั และความสร้้างสรรค์์นี้้�ถืือเป็็น

คุุณลัักษณะสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�นำำ�สามารถตั้้ �งตััวเป็็นใหญ่่ 

ในแผ่น่ดินิได้้

    เล่่าปี่่� และโจโฉไม่่สามารถบรรลุุศักัยภาพของตนเอง 

ตามทฤษฎีลีำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจ (ขั้้ �นที่่� 5) เล่า่ปี่่� ไม่ส่ามารถ

บรรลุุเป้้าหมายในการกำำ�จัดัโจโฉ ฟื้้�นฟููราชวงศ์ห์ั้้ �นได้้ เขา

ยึดึติดิกับัการแก้้แค้้นจนลืืมเป้้าหมายของตน การโกรธแค้้น

อย่่างขาดสติิทำำ�ให้้เล่่าปี่่� ต้้องพ่่ายแพ้้สููญเสีียกำำ�ลังัทหาร

จำำ�นวนมากจนเขาตรอมใจตาย ส่ว่นโจโฉเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีเีป้้าหมาย

สููงสุดุ คืือ การรวบรวมแผ่น่ดินิที่่�แตกแยกเป็็นหลายก๊๊กนั้้ �น

ให้้รวมกันัเป็็นหนึ่่�งเดียีว เขาไม่ส่ามารถบรรลุุศักัยภาพของ

ตนเองเพราะการบริิหารงานแบบรวบอำำ�นาจเผด็็จการ  

เขาเจ็บ็ป่วยด้้วยโรคปวดศีรีษะแต่่ก็ร็ะแวงว่า่หมอที่่�รักัษาจะ

ลอบฆ่่าเขา เขาจึึงได้้รั ับความทุุกข์์ทรมาน มีีอาการ

ประสาทหลอนจนกระทั่่ �งเสียีชีวีิติก่่อนเวลาอันัควร มีเีพียีง

ซุุนกวนที่่�บรรลุุศักัยภาพของตัวัเอง เขาบรรลุุเป้้าหมายคืือ 

การรักัษาดินิแดนง่อ่ก๊๊กให้้ปลอดภัยั 

   จากการศึึกษาบุุคลิิกภาพภายในของเล่่าปี่่�  โจโฉ  

และซุุนกวน จะเห็น็ว่า่ผู้้�นำำ�ทั้้ �งสามมีขี้้อดีแีละข้้อด้้อยแตกต่่าง

กันัไป ผู้้�ที่่�มีคีุุณลักัษณะใกล้้เคียีงกับับุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิกิารได้้

เต็ม็ที่่�มากที่่�สุดุคืือ ซุุนกวน ซึ่่�งทำำ�ให้้ซุุนกวนเป็็นผู้้�นำำ�เพียีง

คนเดีียวที่่�บรรลุุเป้้ าหมาย/ตััวตนในอุุดมคติิ และบรรลุุ

ศักัยภาพของตนเอง แสดงให้้เห็น็ว่า่ผู้้�นำำ�ที่่�จะสามารถบรรลุุ

ศักัยภาพของตนเองได้้จะต้้องมีคีุุณลักัษณะใกล้้เคียีงกับั

บุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิกิารได้้เต็ม็ที่่� ดังัภาพที่่� 1

72



บุุษดี ีอรสิริิวิรรณการศึกึษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊๊กด้้วยทฤษฎีจีิติวิทิยาบุุคลิกิภาพ

   จากภาพที่่� 1 แสดงให้้เห็็นว่่าการที่่�บุุคคลจะบรรลุุ 

ศักัยภาพของตนเอง ต้้องบรรลุุให้้ครบทั้้ �ง 5 ขั้้ �น ตามทฤษฎีี

ลำำ�ดับัขั้้ �นของแรงจููงใจของมาสโลว์ ์นอกจากนี้้�ยังัต้้องเป็็น

บุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิกิารได้้เต็ม็ที่่� หรืือบุุคคลที่่�มีคีุณุลักัษณะใกล้้เคียีง 

ตามทฤษฎีขีองแอดเลอร์ด์้้วย จึงึจะสามารถบรรลุุเป้้าหมาย

เพื่่�อไปถึงึตัวัตนในอุุดมคติขิองตน ดังันั้้ �น แม้้เล่า่ปี่่�  และโจโฉ

จะมีขี้้อดีอียู่่�มากจนสามารถขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ของก๊๊กได้้ แต่่ก็ ็

ไม่ส่ามารถบรรลุุศักัยภาพของตนเองเพราะมีขี้้อด้้อยที่่�ทำำ�ให้้

พวกเขาไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิกิารได้้เต็ม็ที่่�   

	

ข้้อเสนอแนะ

   การศึึกษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กโดยใช้้ทฤษฎี ี

จิิตวิทิยาบุุคลิิกภาพในงานวิจิัยันี้้� ผู้้�วิจิัยัได้้แสดงให้้เห็็น

พฤติกิรรม ลักัษณะนิิสัยั การตัดัสินิใจในสถานการณ์์ต่่าง ๆ 

การพลิกิแพลง การเอาตัวัรอด การพยายามเพื่่�อให้้บรรลุุ 

เป้้าหมาย บรรลุศุักัยภาพของตนเองของผู้้�นำำ�ทั้้ �งสาม เพื่่�อให้้

ผู้้�อ่า่นได้้เห็น็พฤติกิรรมและเข้้าใจพฤติกิรรมของตัวัละครเอก

ทั้้ �งสาม ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีีความสำำ�คัญัในวรรณกรรมและ 

ในประวัตัิศิาสตร์ข์องจีนี เพื่่�อผู้้�อ่่านจะได้้นำำ�คุณุลักัษณะที่่�ดีี

ไปเป็็นแบบอย่า่งในการดำำ�เนิินชีวีิติ และนำำ�พฤติกิรรมที่่�ไม่ด่ีี

ไปเป็็นอุุทาหรณ์์สอนใจ สำำ�หรับัองค์ก์รภาครัฐัและเอกชน

สามารถนำำ�คุุณลักัษณะที่่�ดีขีองผู้้�นำำ�ไปใช้้ในการคัดัเลืือก

บุุคคลมาเป็็นผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�บริหิารองค์ก์รอาจคัดัเลืือกข้้อดีี

ของผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กไปปรับัใช้้ในการบริิหาร

จัดัการองค์ก์ร รวมถึงึนัักเรียีนนายร้้อย โรงเรียีนนายร้้อย 

พระจุลุจอมเกล้้า ซึ่่�งจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ของกองทัพับกทั้้ �งระดับั

กองร้้อย กองพันั กองพล ไปจนถึงึกองทัพับก ควรจะได้้นำำ�

คุณุลักัษณะที่่�ดีขีองผู้้�นำำ�ไปปรับัใช้้ในการบริหิารงาน และเป็็น

แบบอย่่างในการปกครองกำำ�ลังัพลของตน เพื่่�อประโยชน์

ของกองทัพัและประเทศชาติติ่่อไป

  การศึึกษาผู้้�นำำ�ในวรรณกรรมสามก๊กด้้วยทฤษฎี ี

จิิตวิิทยาบุุคลิิกภาพนี้้� ผู้้�วิิจัยัเลืือกศึึกษาเฉพาะผู้้�นำำ�ที่่�มีี

อำำ�นาจสููงสุดุของแต่ล่ะก๊๊ก ได้้แก่ ่เล่า่ปี่่�  โจโฉ และซุุนกวน แต่่

ในวรรณกรรมสามก๊กนั้้ �นยังัมีีตััวละครที่่�น่่าสนใจศึึกษา 

อีกีมาก และทฤษฎีีจิติวิทิยาบุุคลิกิภาพก็็มีใีห้้เลืือกนำำ�มา

ศึกึษาได้้อีกีมากเช่น่กันั ผู้้�สนใจอาจนำำ�ไปศึกึษาต่่อยอดเพื่่�อ

ให้้เข้้าใจตัวัละครในวรรณกรรมมากยิ่่�งขึ้้�น หรืืออาจนำำ�

ตัวัอย่า่งจากวรรณกรรมมาสร้้างความกระจ่่างให้้แก่่ทฤษฎี ี

ดังัที่่�ศาสตราจารย์เ์ฮนรี ีเอ. เมอร์เ์รย์ ์(Murray, 1979 cited 

in Keawkungwan, 2019: 299) กล่า่วว่า่ วรรณกรรมช่ว่ยให้้

ผู้้�ศึกึษาเรื่่�องทฤษฎีบุีุคลิกิภาพได้้เห็น็ความจริงิของทฤษฎี ี

ในขณะเดียีวกันัทฤษฎีบุีุคลิกิภาพก็ท็ำำ�ให้้วรรณกรรมมีคีวาม

สมจริงิยิ่่�งขึ้้�น ศาสตร์์ทั้้ �งสองแขนงนี้้�เอื้้�อประโยชน์ต่่อกันั  

แม้้กระบวนการในการศึกึษาจะแตกต่่างกันั 
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