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บทคัดยอ 

 การพัฒนาคนใหมีความสามารถพัฒนาประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยูกับการไดรับการศึกษา 

ที่มีคุณภาพ เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน การใหการศึกษาแกเด็กหรือ เยาวชนในชาติใหมี

ความรู ความเขาใจและความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ รวมทั้งมีคุณธรรม มีทักษะความรูในการประกอบ

อาชีพ เปนพลเมืองที่ดี และสังคมยอมรับนั้น จะชวยพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาทั้งดานเศรษฐกิจ 

ดานการเมือง ตลอดจนทั้งดานสังคมและวัฒนธรรม   ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนน

สะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 เปนการวิจัยและพัฒนา โดย

แบงการวิจัยออกเปน 4 ระยะ ไดแก 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค และความตองการจำเปนฯ 

2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิงทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ฯ 3) นำรูปแบบฯ ไปใชกับกลุ มเปาหมาย และ 4) ประเมินรูปแบบฯ เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย ไดแก 

แบบสอบถามความเหมาะสม แบบสอบถามสภาพปจจุบัน มีคาความเช่ือมั่น 0.91 แบบสอบถามสภาพปจจุบัน 

มีคาความเชื่อมั่น 0.93 แบบสัมภาษณ แบบบันทึกการสนทนากลุม แบบประเมินรูปแบบ แบบทดสอบกอน-

หลังพัฒนา มีความเชื่อมั่น 0.90 แบบสอบถามพฤติกรรม แบบสอบถามประสิทธิภาพ และแบบสอบถามความ

พึงพอใจ สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีความตองการจำเปน และการ

ทดสอบที ผลการวิจัยพบวา (1) ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนฯ 

องคประกอบการบริหารงานวิชาการ มี 5 ดาน 26 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด สภาพ

ปจจุบัน อยูในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด ความตองการจำเปนสูงสุด ไดแก ดาน

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.134
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.134
mailto:srihongthong.12@gmail.com


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6) : พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (6) : November-December 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.134 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[36] 
Citation: ประสพสุข ศรีหงษทอง. (2565). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎร

อำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (6), 35-58. 

Srihongthong, P., (2022). The Development Model of Participation in Academic Administration by Using Team Coaching Process to Improving the 

Quality for Students of Nonsa Ardradamnuay School under the Kalasin Primary Educational Area Office 2. Interdisciplinary Academic and Research 

Journal, 2 (6), 35-58; DOI:  https://doi.org/10.14456/iarj.2022.134 

 

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (2) ผลการพัฒนารูปแบบ ประกอบดวย 5 สวน คือ สวนที่ 1 หลักการและ

วัตถุประสงค สวนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบดวย หนวยการพัฒนาที่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สวนที่ 4 

การประเมินผล และสวนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูใน

ระดับมากที่สุด (3) ผลการนำรูปแบบฯ ไปใช พบวา คะแนนประเมินความรูหลังการเขารวมสูงกวาคะแนน

ประเมินความรูกอนการเขารวมพัฒนาแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และระดับพฤติกรรมกอน

การพัฒนาอยูในระดับ ปานกลาง หลังการพัฒนาอยูในระดับมากที่สุด และ (4) ผลการประเมินรูปแบบ พบวา 

ดานอรรถประโยชน ดานความเปนไปได ดานความเหมาะสม และดานความถูกตอง โดยรวมอยูในระดับมาก

ที่สุดทุกดาน และผลการประเมินระดับความพึงพอใจ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ; การบริหารงานวิชาการ; การบริหารแบบมีสวนรวม; กระบวนการโคชช่ิง 

 

Abstract 

  Developing people to be able to develop a country effectively depends on getting a 

quality education. Because education is a tool for developing people, educating children or 

youth in the nation to have knowledge, understanding, and ability to solve problems as well 

as having morals, skills, knowledge in occupation, being a good citizen and accepting society 

will help develop the country to have progressed in both economic, political, as well as social 

and cultural aspects. Thus, this research was to Develop a Model of Participation in Academic 

Administration by Using Team Coaching Process to Improve the Quality for students of Nonsa 

Ardradamnuay school under the Kalasin Primary Educational Area Office 2, is research and 

development The research was divided into 4 phases: (1) Study the current condition desirable 

condition and necessary needs. (2) Develop participation in Academic Administration by Using 

Team Coaching Process to Improve the Quality for Students Model. (3) Implement the Model. 

And ( 4) Evaluate the Model. Purposive Sampling. The study research instruments, suitability, 

the current condition questionnaire reliability of 0.91 and the confidence value of the 

desirable condition questionnaire reliability of 0.93, interview form, focus group form, model 

assessment form, pre-test, post-test reliability of 0.90, behavior questionnaire, model 

questionnaire, and satisfaction questionnaire. This study employed arithmetic mean, standard 

deviation, PNI modified, and t-test. The results were as follows: (1) Study results the current 
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condition desirable condition and necessary needs, elements Academic Administration There 

are 5 aspects, 26 indicators, It is appropriate is at the highest level, The current condition was 

at medium level, Desirable condition at the highest level, The highest need is for the 

development of educational institutions curricula. (2) Result of Developing the Model, consists 

of 5 parts: Part 1, Principles and Objectives, Part 2, Contents of the Model Consisting of 

Development Unit 1 Curriculum development of educational institutions, Unit 2 the 

development of the learning process, Unit 3 Measuring, evaluating, and conducting 

comparisons to transfer academic results, Unit 4 Educational supervision, Unit 5 Media 

development and use of technology for education, Part 3 development process, Part 4 

evaluation and Part 5 conditions of success, The results of the suitability assessment and the 

feasibility was at the highest level. (3) Result of implementing the model, The knowledge 

assessment score after joining the development was higher than before joining the 

development different with statistical significance at 0.05 level, and the level of pre-

development behavior was at medium level post-development at the highest level. And (4) 

Evaluation of model results, Utility, Feasibility, Propriety, and Accuracy as a whole were at the 

highest level, and the satisfaction analysis as a whole was at the highest level. 

Keywords: Model Development; Academic Administration; Participatory Management; Team Coaching Process 

 

บทนำ 

  การศึกษาเปนเครื่องมือที่สำคัญที่จะพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาไปทุกดาน ทั้งในดานเศรษฐกิจ 

การเมือง สังคม และวัฒนธรรม เพราะการพัฒนาประเทศนั้นตองอาศัยคนซึ่งเปนทรัพยากรที่มีความสำคัญ 

หนวยงานที่ทำหนาที่หลักในการจัดการศึกษาใหคนในชาติ คือ กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีหนาที่จัดการศึกษาให

มีค ุณภาพ ใหมีความเจริญกาวหนา ทันตอการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลก ในการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 8 และ 

มาตรา 9 ไดกำหนดใหสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา การจัดระบบโครงสราง และกระบวนการจัด

การศึกษาที่มีเอกภาพ ดานนโยบาย และความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจสูทองถิ่น มีการ

ระดมทรัพยากรจากความ มุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนดี มี

ความสามารถและอยูรวมกัน ในสังคมอยางมีความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหบรรลุ

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้นจำเปนตองยึดเงื่อนไขและหลักการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

คือ กำหนดใหผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาเขามามีสวนรวมแสดงความคิดเห็นหรือรวมกำกับดูแลใช
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การกระจายอำนาจ ในการบริหารจัดการงานดานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณดานบริหารงานบุคคล 

และดานการบริหารทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560: 10) 

 การพัฒนาคนใหมีความสามารถพัฒนาประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยูกับการไดรับการศึกษา 

ที่มีคุณภาพ เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน การใหการศึกษาแกเด็กหรือ เยาวชนในชาติใหมี

ความรู ความเขาใจและความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ รวมทั้งมีคุณธรรม มีทักษะความรูในการประกอบ

อาชีพ เปนพลเมืองที่ดี และสังคมยอมรับนั้น จะชวยพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาทั้งดานเศรษฐกิจ 

ดานการเมือง ตลอดจนทั้งดานสังคมและวัฒนธรรมนอกจากน้ันการศึกษายังชวยคนไดพัฒนาตนเองดานตาง ๆ 

การจัดการศึกษาที่ครอบคลุมประเด็นหลักอันเปนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ การพัฒนาประเทศและสังคมก็

ยอมทำไดสะดวก ราบรื่น ไดผลที่แนนอน รวดเร็ว และกาวไปอยางยั่งยืน สงผลใหคนในชาติมีจิตสำนึก ทักษะ 

ความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมที่เหมาะสม รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 อันสงผลให

สังคมและประเทศเกิดความมั่นคง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 5) 

 การบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่เปนพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให

สถานศึกษามากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกอยาง ซึ่งเปน

ปจจัยที่สำคัญที่ทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และ

กระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 

ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพ (รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2550: 28) การจัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จจะตองอาศัย

กระบวนการสำคัญ 3 กระบวนการไดแก กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนนิเทศ

การศึกษา ที่จะสงผลถึงคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานของหลักสูตรที่กำหนดไว และเปนไปตาม

เปาหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 ที่กำหนดใหสถานศึกษาจะตองดำเนินการอยางเครงครัดเนนใหมี

การปฏิบัติอยางเปนระบบและดำเนินการอยางตอเนื่องโดยสงเสริมใหหนวยปฏิบัติเปนที่ไววางใจของผูรับบริการ

หรือเรียกวามีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ดี นั่นคือสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนาที่ยึดสภาพปญหา ความ

ตองการและใหความสำคัญกับการใชขอมูลสารสนเทศเปนปจจัยหลักในการวางแผนรวมกันระหวางบุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มีสวนเกี่ยวของ สถานศึกษาจะตองมีการระดมสมองในการวิเคราะหสภาพ

ภายในและภายนอก เพื่อใหไดขอสรุปในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ตอบสนองความตองการ

ของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่เปนผูใหบริการและสอดคลองกับความปรารถนาของผูมีสวนเกี่ยวของกับการ 

รับบริการทางการศึกษา ทั้งนี้สถานศึกษาจะตองมีการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม มีแผนพัฒนาการจัดการศกึษา

ที่ชัดเจน จะตองมุงเนนกระบวนการสรางคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษากำหนด มีแผนระยะยาวที่
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ใชเปนแนวทางยกระดับคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนมีความจำเปนอยางยิ ่งที ่จะตอง

ดำเนินการอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ชัดเจน เหมาะสม และถูกตองตามหลักวิชาการ ซึ่งมีหลักการ 

แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่สำคัญ เปนไปตามทิศทางที่กำหนดซึ่ง

กระบวนการเหลานี้จะเกิดขึ้นไดจะตองอาศัยกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม เพื่อใหมีการพัฒนาที่ตอเนื่อง 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553: 23) 

 การบริหารงานแบบมีสวนรวม เปนเรื่องที่มีความจำเปนและสำคัญซึ่งพูดถึงกันในทุกภาคสวนของการ

พัฒนาองคกรการพัฒนารูปแบบใหมเนนการใหประชาชนเขามามีบทบาทสวนรวมในการพัฒนามากขึ้น 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดบัญญัติสาระที่

เกี่ยวกับการมีสวนรวมขององคกรวิชาชีพ เครือขายทางการศึกษาใหมีสวนรวมจัดการศึกษา มีการประสาน

ความรวมมือกับองคกรทุก ๆ ฝาย เพื่อเปนแนวรวมในการพัฒนาคนไทย สรางสรรคพลังปญญาของสังคมไทย 

แตการปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสำเร็จนั้นอยูที่เงื่อนไขความสำเร็จของการปฏิรูปการศึกษาที่สำคัญคือ 

การเชื่อมโยงการทำงานของทุกสวนในสังคมในเชิงเครือขาย และใหเครือขายปฏิรูปการศึกษาตระหนักถึง

ความสำคัญและ มีจุดมุงหมายในการปฏิรูปการศึกษารวมกัน ความเคลื่อนไหวในการพัฒนาศาสตรการบริหาร

ปจจุบันเนนการสรางองคความรูในการจัดการเครือขายควบคูกับการพัฒนาองคการใหทำงานเช่ือมประสานกับ

เครือขายไดบรรลุผลสำเร็จตามจุดมุงหมายรวมกัน และมีประสิทธิภาพ (รุง แกวแดง, 2543: 8) ดวยการบริหาร

แบบมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรมีความเช่ืองโยงใกลชิดกับการดำเนินกิจการและการตัดสินใจ ซึ่ง

กอใหเกิดผลดีตอการขับเคลื่อนองคการหรือเครือขาย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเปนอยางยิ่ง กลาวคือ ผูที่เขา

มามีสวนรวมยอมเกิดความภาคภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟงและนำไปปฏิบัติ

เพ่ือการพัฒนา และที่สำคัญผูที่มีสวนรวมจะมีความรูสึกเปนเจาของโครงการหรือองคการ ความรูสึกเปน

เจาของจะเปนพลังในการขับเคลื่อนองคการและหนวยงานที่ดีที่สุด (จอมพงศ มงคลวนิช, 2556: 50) โดยมี

กระบวนการของการบริหารแบบมีส วนรวม ที ่สำคัญประกอบดวย การมีส วนรวมดานการวางแผน 

ประกอบดวย การรับรูเขาถึงขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนและรวมวางแผนโครงการ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 

เปนเรื ่องที ่เกี ่ยวของกับการดำเนินการในกิจกรรมตาง ๆ และการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการจัดสรร

ผลประโยชน เปนการมีสวนรวมในการจัดสรรประโยชนหรือผลของโครงการ หรือผลของการตัดสินใจที่จะ

เกิดขึ้น และการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผลผูปกครองหรือประชาชนจะเขามาเกี่ยวของกับการคิด 

เกณฑในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ดวย อีกทั้งตองอาศัยการทำงานรวมกันเปนทีมเพื่อมุงสู

ความสำเร็จ (สถาบันพระปกเกลา, 2549: 57) 

 การโคชช่ิงทีม หรือการช้ีแนะ เปนการแนะนำเพ่ือการรูคิดชวยพัฒนาศักยภาพดานการคิดของผูรับ การ

โคช ใหเกิดการใครครวญตรวจสอบตนเองเพื่อนำไปการพัฒนาอยางตอเนื่อง ไมเปนการอบรมสั่งสอนโดยตรง 

แตเปนการใชเทคนิควิธีการตางๆ เชน การตั้งคำถาม การใหขอมูลยอนกลับ การใหคำแนะนำ การใหหลักคิด 
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วิธีการคิด วิธีการเรียนรู ที่ทำใหผูเรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู (Inspiration) และนำไปสูการแสวงหา

ความรู  การฝกฝนทักษะ และการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรม และใหความสำคัญกับ

กระบวนการเรียนรูและผลลัพธของการเรียนรู (วิชัย วงศใหญ และ มารุต พัฒผล, 2557: 3) โดยมีกระบวนการ

การโคชชิ่งทีม ประกอบดวยประกอบดวยการเตรียมการ ตองทำความกระจางระหวางผูชี้แนะกับผูรับการ

ชี้แนะวาเปาหมายคืออะไร ดวยวิธีการอะไร โดยอยูในบรรยากาศความสัมพันธที่ดี การกำหนดเปาหมาย 

นำเสนอสมรรถภาพที่จะเรียน แตละคนมีอัตราในการเรียนที่แตกตางกันซึ่งควรจัดใหเหมาะกับความแตกตาง

ระหวางบุคคล การดำเนินการให คำชี้แนะ การใหผูรับการชี้แนะไดฝกปฏิบัติ โดยการนำความรูหรือทักษะใหม

ไปใช การสรุปผลและใหขอมูลปอนกลับ (Mink, Owen และ Mink, 1993: 113) 

 การสอนแนะจึงเปนวิธีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการทำงานของครู โดย

มีเปาหมาย 3 ประการ คือ การแกปญหาในการทำงาน การพัฒนาความรู ความสามารถในการทำงาน และการ

ประยุกตใชความรูและทักษะในการทำงาน โดยการแนะนำวิธีปฏิบัติงานที่ดีเพ่ือพัฒนาทั้งทางดานความรู ทักษะ และ

ความสามารถในการทำงานจากผูชำนาญการหรือการเรียนรู รวมกันไปพรอม ๆ กับการปฏิบัติงาน (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553: 12) เปนการถายทอดความรูหรือแนะนำ เสนอแนะวิธีการทำงาน ที่

ถูกตองใหแกผูปฏิบัติงาน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อใหเขาใจขั้นตอนการทำงาน จนสามารถทำงานได

อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการควบคุม ดูแลเพื่อใหการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียน การสอน 

พัฒนาผลการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพของครูใหมีประสิทธิภาพ (อาภรณ ภูวิทยพันธุ, 2550: 38) ชวยดูแลให

คำแนะนำผูที่มีหนาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการของความรู ทักษะและความสามารถเฉพาะตัว

ที่ดีขึ้น เปนการชวยเหลือดานการทำงาน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีความรูความเขาใจและจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น (McManus, 2009: 12) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 (2562: 42-43) ดำเนินการจัดการศึกษา

ภายใตวิสัยทัศน สรางคุณภาพผูเรียน สูวิถีไทยในศตวรรษที่ 21 อยางยั่งยืนและเปนสุข จากการดำเนินงาน

พบวา สภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต 2 

คะแนนการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของปการศึกษา 

2560 และปการศึกษา 2561 กลุมสาระที่มีผลคะแนนเฉลี่ยลดลงคือกลุมสาระคณิตศาสตร ( -0.27) ช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 3 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของปการศึกษา 2560 และ ปการศึกษา 2561 พบวากลุมที่มี

ผลคะแนนเฉลี่ยลดลงคือกลุ มสาระภาษาตางประเทศผลคะแนนเฉลี ่ยลดลง -4.33 และผลการประเมิน

ความสามารถในการอาน การเขียน และการคิดคำนวณตามจุดเนนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2560) ของนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ยัง

ตองไดรับการพัฒนาใหผานรอยละ 100  
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 โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย (2563: 10) ไดเสนอสภาพปญหาโรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย 

ไววาสภาพปญหาโรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 

2 พบวา คะแนนการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และผลการ

ประเมินความสามารถในการอาน การเขียน และการคิดคำนวณตามจุดเนนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2560) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 

ตองไดรับการพัฒนาใหมีคาเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศตามความมุงหวัง  

 จากปญหาและความสำคัญของปญหาการบริหารงานวิชาการ ดังกลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะผูบริหาร

สถานศึกษาผูที่มีบทบาทหนาที่โดยตรงในการอำนวยการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียน มองเห็น

ปญหาและตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพผูเรียน สมควรที่จะไดรับการปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหดีขึ้น 

จึงตองการแกปญหาและพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

ใหมีรูปแบบที่เปนรูปธรรมมีความนาเชื่อถือ เพื่อยกระดับคุณภาพผูเรียนตามแนวทางและเจตนารมณของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2  

 2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

 3. เพื่อทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 จากแนวคิดของ
นักวิชาการ นักการศึกษา และองคการเกี่ยวกับการศึกษา ดังน้ี รุง แกวแดง (2547: 88-105); ภารดี อนันตนาวี 
(2551: 51); ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 3-4); กมล ภูประเสริฐ (2554: 9); กระทรวงศึกษาธิการ (2556: 
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29-30); กาญจน เร ืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2557: 28) ไดแนวคิดการบริหารงานวิชาการ
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพัฒนาสื่อ
และใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  การบริหารแบบมีสวนรวม สถาบันพระปกเกลา (2549: 57); ชาติชาย ณ เชียงใหม (2553: 33); 
เมตต เมตตการุณจิต (2553: 68); Cohen และ Uphoff (1977: 143); Fornaroff (1980: 139) ประกอบดวย 
4 องคประกอบ ดังน้ี 1) การมีสวนรวมวางแผน 2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 3) การมีสวนรวมไดรับ
ผลประโยชน และ 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล 
  การโคชช่ิงทีม อาภรณ ภูวิทยพันธุ (2550: 50); สำนักทดสอบทางการศึกษา (2553: 23); สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2555: 58); Mink, Owen และ Mink (1993: 113) ประกอบดวย 4 
องคประกอบ ดังน้ี 1) เตรียมการกอนการชี้แนะ 2) สื่อสารและตกลงเปาหมายรวมกัน 3) ดำเนินการใหคำ
ช้ีแนะ 4) สรุปผลและใหขอมูลปอนกลับ 
  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ ทิศนา แขมมณี (2546: 62); ธีระ รุญเจริญ (2553: 23); Keeves (1988: 
188) องคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย 5 สวน ไดแก สวนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค สวนที่ 
2 เน้ือหาของรูปแบบ สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สวนที่ 4 การประเมินผล และสวนที่ 5 เง่ือนไขความสำเร็จ 
  จากแนวคิด ทฤษฎีดังกลาว ผูวิจัยไดนำมากำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดดังแผนภาพที่ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการ 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

3) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน  

4) การนิเทศการศึกษา  

5) การพัฒนาส่ือและใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การบริหารแบบมีสวนรวม 

  1) การมีสวนรวมวางแผน  

  2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติ  

  3) การมีสวนรวมไดรับผลประโยชน  

  4) การมีสวนรวมในการประเมินผล 

บริบทโรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนน

สะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

แนวคิดรูปแบบ 

 สวนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค  

 สวนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ  

 สวนที่ 3 แนวทางการนำไปใช  

 สวนที่ 4 การประเมิน  

 สวนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 

การโคชชิ่งทีม  

1) เตรียมการกอนการชี้แนะ  

2) ส่ือสารและตกลงเปาหมายรวมกัน  

3) ดำเนินการใหคำชี้แนะ  

4) สรุปผลและใหขอมูลปอนกลับ  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ี แบงออกเปน 4 ระยะ ซึ่งในแตละระยะมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช
กระบวนการโคชช่ิงทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
  ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมองคประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดย
ใชกระบวนการโคชช่ิงทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยนำเสนอตอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อใหขอเสนอแนะและ
ปรับปรุงแกไข ผูวิจัยนำองคประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคช
ช่ิงทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน นำเสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
  ตอนที่ 3 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารงานวิชาการ
แบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ ่งทีมเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผูวิจัยศึกษาจากกลุมประชากรทั้งหมด ไดแก ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 
2 จำนวน 15 คน (ไมรวมผูอำนวยการโรงเรียน) (โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย, 2562) 
 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 
แบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเปนเลิศ (Best Practice) กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศกึษา 
และหัวหนาฝายวิชาการ จากสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานในภาพรวมสูง
กวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ 3 ปตอเนื่อง ปการศึกษา 2559-2561 จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน 
รวมกลุมผูใหขอมูลจำนวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)     
  ตอนที่ 2 ยกรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ เขต 2 
  ตอนที่ 3 ตรวจสอบยืนยันรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคช
ชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ เขต 2 กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง   
  ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ มีสวนรวม
โดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
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 ระยะที่ 3 ทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 2 นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิงทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ไปทดลองใช 
กลุมเปาหมาย ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 จำนวน 15 คน โดยความสมัครใจ  
 ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 2 แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 
เขต 2 กลุมเปาหมาย ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ  เขต 2 จำนวน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) (ที่ไดรับการพัฒนาตามรูปแบบฯ)   
  ตอนที ่ 2 ประเมินผลความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช
กระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 กลุมเปาหมาย ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนโนน
สะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 จำนวน 15 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) (ที่ไดรับการพัฒนาตามรูปแบบฯ)    
  ตอนที่ 3 ปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการ โคชช่ิงทีม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุเขต 2 
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   ขั้นตอนการวิจัย      ขั้นตอนการดำเนินการ   ผลที่คาดหวัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2 แสดงระยะการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการ และผลที่คาดหวัง 

 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวมโดยใชกระบวนการ 

โคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาด

ราษฎรอำนวย สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 

1. ศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเปนเลิศในการโคชชิ่งเทีมเพื่อ

ยกระดับคุณภาพผูเรียน 

2. ยกรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดย

ใชกระบวนการโคชชิ่งทีมฯ 

3. ตรวจสอบยืนยันรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมดวยวิธีสนทนากลุม 

โดยผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 

4. ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

 

1. นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมฯ ไปใชกับกลุมเปาหมาย โดยการ

จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2. ประเมินความรูความเขาใจกอน-หลัง พัฒนา 

3. ประเมินระดับพฤติกรรมตามการบริหารงานวิชาการแบบ

มีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมฯ 

 

กลุมเปาหมายมีความรู

ความเขาใจและนำ 

รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวม

โดยใชกระบวนการโคชชิ่ง

ทีมฯ ไปใชไดอยางถูกตอง 

1. แนวทางพัฒนาการโคช

ชิ่งทีม 

2. รางรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบ

มีสวนรวมโดยใช

กระบวนการ 

โคชชิ่งทีมฯ 

ระยะที่ 3 ทดลองใชรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมโดยใชกระบวนการ

โคชชิ่งทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาด

ราษฎรอำนวย สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค และความ

ตองการจำเปนของการ

บริหารงานวิชาการ 

1. ศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ 

2. ประเมินองคประกอบและตัวชี้วัดโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 

คน 

3. ศึกษาภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน 

(PNI)  

 

1. องคประกอบและ

ตวัชี้วัดฯ 

2. สภาพปจจุบัน  

สภาพที่พึงประสงคและ

ความตองการจำเปนฯ 

 

ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

โดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนน

สะอาดราษฎรอำนวย สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 

1. ประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมฯ 

2. ประเมินผลความพึงพอใจตอรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมฯ 

3. ปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ

มีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมฯ 

 

 

1. รูปแบบฯ มีประสิทธิภาพระดับ

มาก-มากที่สุดทุกดาน 

2. กลุมเปาหมายมีความพึงพอใจ

ระดับมากถึงมากที่สุด  

3. ไดรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมฯ ฉบับ

สมบูรณ  
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ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 

  1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎร

อำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

   1.1 ผลการศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 ดาน 26 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา มี 5 ตัวชี้วัด 2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มี 6 ตัวชี้วัด 3) ดานการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน มี 5 ตัวชี้วัด 4) ดานการนิเทศการศึกษา มี 5 ตัวชี้วัด และ 

5) ดานการพัฒนาสื่อและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มี 5 ตัวชี้วัด ผลการประเมินความเหมาะสมและความ

เปน ไปได โดยผูทรงคุณวุฒิ 7 คน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 

   1.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎร

อำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2  

    1.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส วนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  

    1.2.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

    1.2.3 ลำดับความตองการจำเปน เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดดังน้ี 

ลำดับที่ 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ลำดับที่ 2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ลำดับที่ 3 

ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ลำดับที่ 4 ดานการนิเทศการศึกษา และ

ลำดับ ที่ 5 ดานการพัฒนาสื่อและใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

รูปแบบประกอบดวย สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบดวย หนวย

การพัฒนาที ่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผล 
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ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อและใชเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาสวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สวนที่ 4 การประเมินผล และสวนที่ 5 เง่ือนไขความสำเร็จ ผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิ 9 คน ดานความเหมาะสม โดยรวม

อยูในระดับมากที่สุด และดานความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

 3. ผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

ไปใช พบวา  

   3.1 กลุมเปาหมายที่เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ มีคะแนนประเมินความรูกอนการเขารวม

พัฒนา เฉลี่ย 13.33 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเปนรอยละ 44.44 และมีคะแนนประเมินความรู

หลังการเขารวมพัฒนา เฉลี่ย 27.80 จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเปนรอยละ 92.67 เมื่อทดสอบความ

แตกตางคาเฉลี่ยของคะแนน พบวา คะแนนประเมินความรูหลังการเขารวมพัฒนา สูงกวาคะแนนประเมิน

ความรูกอนการเขารวมพัฒนา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.2 การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

โดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 กอนและหลังการพัฒนา โดยรวมรายดาน กอนการพัฒนาอยูในระดับ 

ปานกลาง และหลังการพัฒนาอยูในระดับมากที่สุด  

  4. ผลประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิงทีมเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

พบวา 

  4.1 ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 พบวา ดานอรรถประโยชน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ดานความเปนไปได โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด ดานความเหมาะสม โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และดานความถูกตอง โดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด  

  4.2 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  
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ผลการวิจัยของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิงทีม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 สามารถสังเคราะหเปนรูปแบบ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 3 รูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิงทีม 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 

 

  จากแผนภาพที่ 3 แสดงถึงการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการ

โคชชิ ่งทีม เพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ที่ประกอบดวยการบริหารงานวิชาการ การบริหารแบบมีสวนรวม การโคชช่ิง 

และแนวคิดรูปแบบ มีรูปแบบที่เปนรูปธรรมมีความนาเชื่อถือ สามารถยกระดับคุณภาพผูเรียนตามแนวทาง

และเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล  
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อภิปรายผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 2 สามารถอภิปรายผล ไดดังน้ี 

  1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎร

อำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 อภิปรายผล ดังน้ี 

   1.1 ผลการศึกษาองคประกอบและตัวชี้วัดของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 5 ดาน 26 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวาผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวสังเคราะหองคประกอบ

การบริหารงานวิชาการผนวกกับการบริหารแบบมีสวนรวม และนำองคประกอบที่ไดมาสังเคราะหตัวชี้วัดแลว

นำไปใหผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณดานการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษาประเมินความเหมาะสม เพื่อใชองคประกอบและตัวช้ีวัดที่ไดไปใชในการเก็บขอมูลในขั้นตอน

ตอไป ดังที่ กาญจน เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ (2557: 28) ไดเสนอขอบขายงานวิชาการโรงเรียนไว

ประกอบดวย การบริหารและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ การ

พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการนิเทศการศึกษา 

สอดคลองกับงานวิจัยของ กมลรัตน แกนจันทร (2560: 224-225) ไดวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวิจัยพบวา ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ

เรียนการสอน การนิเทศการศึกษา การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และการพัฒนาแหลงเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ รัศมี ภูกันดาน (2562: 187) ไดวิจัย

เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชทีมเปนฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา 

องคประกอบของการนิเทศภายในโดยใชทีมเปนฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สามารถแบงออกเปน 5 

องคประกอบหลัก 17 องคประกอบยอย 

   1.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎร

อำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

    1.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีส วนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนโนนสะอาด

ราษฎรอำนวย ไดเสนอสภาพปญหาวา คะแนนการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 3 และผลการประเมินความสามารถในการอาน การเขียน และการคิดคำนวณตามจุดเนนของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2560) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 

ถึงช้ันประถมศึกษา ปที่ 6 ตองไดรับการพัฒนาใหมีคาเฉลี่ยสูงกวาระดับประเทศตามความมุงหวัง แสดงใหเห็น

วาการดำเนินการใน ดานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตองไดรับการพัฒนา (โรงเรียนโนนสะอาด

ราษฎรอำนวย, 2563: 10) สอดคลองกับงานวิจัยของ กมลรัตน แกนจันทร (2560: 224-225) ไดวิจัยเรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

จิรัฐิติกาล บุญอินทร (2561: 175-176) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

สภาพปญหาและความตองการการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในดานสภาพโดยรวมมีสภาพการปฏิบัติระดับนอย  

    1.2.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวา โรงเรียนโนนสะอาด

ราษฎรอำนวยตองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยอาศัยการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวมและเปดโอกาสให

ชุมชนเขามารวมช้ีแนะ ดังที่ (สถาบันพระปกเกลา, 2549: 57) เสนอวา กระบวนการของการบริหารแบบมีสวน

รวม ที่สำคัญประกอบดวย การมีสวนรวมดานการวางแผน ประกอบดวยการรับรูเขาถึงขอมูลเกี่ยวกับการ

วางแผนและรวมวางแผนโครงการ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับการดำเนินการใน

กิจกรรมตาง ๆ และการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการจัดสรรผลประโยชน เปนการมีสวนรวมในการจัดสรร

ประโยชนหรือผลของโครงการ หรือผลของการตัดสินใจที ่จะเกิดขึ ้น และการมีสวนรวมในการติดตาม

ประเมินผลผูปกครองหรือประชาชนจะเขามาเกี่ยวของกับการคิดเกณฑในการประเมินโครงการหรือกิจกรรม

ตาง ๆ ดวย อีกทั้งตองอาศัยการทำงานรวมกันเปนทีมเพื่อมุงสูความสำเร็จ และการโคชชิ่งทีม หรือการชี้แนะ 

เปนการแนะนำเพื่อการรูคิดชวยพัฒนาศักยภาพดานการคิดของ รับการโคช ใหเกิดการใครครวญตรวจสอบ

ตนเองเพื่อนำไปการพัฒนาอยางตอเนื่อง ไมเปนการอบรมสั่งสอนโดยตรง แตเปนการใชเทคนิควิธีการตางๆ 

เชน การตั้งคำถาม การใหขอมูลยอนกลับ การใหคำแนะนำ การใหหลักคิด วิธีการคิด วิธีการเรียนรู ที่ทำให

ผูเรียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู (Inspiration) และนำไปสูการแสวงหาความรู การฝกฝนทักษะ และการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรม และใหความสำคัญกับกระบวนการเรียนรูและผลลัพธของการเรียนรู (วิชัย 

วงศใหญ และ มารุต พัฒผล, 2557: 3) สอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพากร กิ่งมิ่งแฮ (2560: 153) ไดวิจัยเรื่อง การ
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พัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 4 ผลการวิจัยพบวา สภาพที่พึงประสงคของการนิเทศแบบสอนแนะโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

    1.2.3 ลำดับความตองการจำเปน เรียงลำดับความตองการจำเปนจากมากไปหานอย ไดดังน้ี 

ลำดับที่ 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ลำดับที่ 2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ลำดับที่ 3 

ดานการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ลำดับที่ 4 ดานการนิเทศการศึกษา และ

ลำดับ ที่ 5 ดานการพัฒนาสื่อและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้เปนเพราะวาการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา เปนกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนใหเหมาะสมเพ่ือ

การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น เพ่ือใหเหมาะสมกับผูเรียนและสถานศึกษาโดย

ผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวม (รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2550: 50) สอดคลองกับงานวิจัยของ อรทัย สุวรรณหาร 

(2556: 127-129) ไดวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

กาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา ดานที่มีปญหามากที่สุดคือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ ดาน

การพัฒนา หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และดานที ่มีปญหานอยที ่สุด คือดานการวัด

ประเมินผล และการเทียบโอนการเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ จิรัฐิติกาล บุญอินทร (2561: 175-

176) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สภาพการปฏิบัติระดับนอย ดาน

ปญหาโดยภาพรวมมีปญหาระดับมาก และความตองการโดยภาพรวมมีความตองการระดับมาก 

  2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ 

เขต 2 รูปแบบ ประกอบดวย สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบดวย 

หนวยการพัฒนาที่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผล 

ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อและใชเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาสวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สวนที่ 4 การประเมินผล และสวนที่ 5 เง่ือนไขความสำเร็จ ผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยผูทรงคุณวุฒิ 9 คน ดานความเหมาะสมและดาน

ความเปนไปได โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวาผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิง

คุณภาพที่ถูกตองสรางรูปแบบการพัฒนาตามหลักทฤษฎีของการสรางรูปแบบ ดังที่ ทิศนา แขมมณี (2546: 

62); ธีระ รุญเจริญ (2553: 23) และ Keeves (1988: 188) ไดนำเสนอไววา องคประกอบของรูปแบบ 

ประกอบดวย 5 สวน ไดแก สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค สวนที่ 2 เนื ้อหาของรูปแบบ สวนที่ 3 

กระบวนการพัฒนาสวนที่ 4 การประเมินผล และสวนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ และผูวิจัยไดศึกษาดำเนินการ

ตามกระบวนการโคชชิ่งทีม อาภรณ ภู วิทยพันธุ  (2550: 50); สำนักทดสอบทางการศึกษา (2553: 23); 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน (2555: 58) และ Mink, Owen และ Mink (1993: 113) 
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ประกอบดวย เตรียมการกอนการช้ีแนะ สื่อสารและตกลงเปาหมายรวมกัน ดำเนินการใหคำช้ีแนะ และสรุปผล

และใหขอมูลปอนกลับ สอดคลองกับงานวิจัยของ จิรัฐิติกาล บุญอินทร (2561: 175-176) ไดวิจัยเรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบ มีสวนรวมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบวา 

องคประกอบที่ตองการพัฒนามี 4 องคประกอบ ไดแก 1. ภาวะผูนำทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2. 

การขับเคลื่อนภารกิจ และขอบขายงานวิชาการในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 3. การพัฒนาบุคลากรวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 4. กระบวนการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได พบวาอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนา ธุศรีวรรณ (2562: 216-218) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการชี้แนะ

เพื่อสงเสริมทักษะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา รูปแบบ

การชี้แนะเพื่อสงเสริมทักษะการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูระดับมัธยมศกึษา มี 4 องคประกอบ 

ไดแก 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) ขั้นตอนการชี้แนะ 4) ปจจัยสนับสนุนและผล

การตรวจสอบโครงรางรูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  

  3. ผลการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ไปใช 

   3.1 กลุมเปาหมายที่เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ มีคะแนนประเมินความรูหลังการเขารวม

พัฒนา สูงกวาคะแนนประเมินความรูกอนการเขารวมพัฒนา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เปน

เพราะวา ผูวิจัยไดนำขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพมาสรางรูปแบบและกำหนดกิจกรรมการพัฒนา มีการ

เชิญวิทยากรที่มีความรูความเช่ียวชาญ มาแลกเปลี่ยนเรียนรูในการประชุมเชิงปฏิบัติการจึงทำใหมีความรูความ

เขาใจในกระบวนการตามรูปแบบ ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 12) ไดเสนอวา 

การสอนแนะจึงเปนวิธีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการทำงานของครู โดยมี

เปาหมาย 3 ประการ คือ การแกปญหาในการทำงาน การพัฒนาความรู ความสามารถในการทำงาน และการ

ประยุกตใชความรูและทักษะในการทำงาน โดยการแนะนำวิธีปฏิบัติงานที่ดีเพื่อพัฒนาทั้งทางดานความรู 

ทักษะ และความสามารถในการทำงานจากผูชำนาญการหรือการเรียนรูรวมกันไปพรอม ๆ กับการปฏิบัติงาน 

สอดคลองกับงานวิจัยของ มงคล เจตินัย (2559: 161-164) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน

ดานการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผลการนำหลักสูตร

ไปทดลองใชมีคาคะแนนเฉลี่ยรอยละภาคทฤษฎี 83.05/82.73 และคะแนนเฉลี่ยรอยละภาคปฏิบัติ 79.23 

ดานการกระบวนการนำหลักสูตรไปใชจริงมีคาคะแนนเฉลี่ยรอยละภาคทฤษฎี 84.49/83.67 และคะแนนเฉลี่ย
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รอยละภาคปฏิบัติ 80.17 และสอดคลองกับงานวิจัยของ วชิรา เครือคำอาย และชวลิต ขอดศิริ (2562: 121-

35) ไดวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศโดยใชกระบวนการชี้แนะและระบบพี่เลี้ยงเพื่อสงเสริมศักยภาพ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเชียงใหม 

ผลการวิจัยพบวา ผลการใชรูปแบบการนิเทศ พบวา ผูรับการนิเทศสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 พรอมนำมาใชในการสอน ในระดับดีมาก คิดเปนรอยละ 83.33 

   3.2 การประเมินระดับพฤติกรรมการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม

โดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 กอนและหลังการพัฒนา โดยรวมรายดาน กอนการพัฒนาอยูในระดับ

ปานกลาง และหลังการพัฒนาอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวาผูวิจัยไดศึกษาเอกสารตำรางานวิจัยที่

เกี่ยวของ และศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณโรงเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานสูงกวา

ระดับประเทศ 3 ปอยางตอเน่ือง แลวนำมากำหนดรายการปฏิบัติในแตละหนวยการพัฒนามีอยางเปนรูปธรรม 

จึงทำใหผูรับการพัฒนามีระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนาอยูในระดับมากที่สุด ดังที่ สุภาพร พิศาลบุตร และยง

ยุทธ เกษสาคร (2545: 35) ไดเสนอวา การพัฒนาบุคลากร เปนกระบวนการเพิ่มพูนความรูความสามารถ 

ทักษะของมนุษยโดยมีเปาหมายระยะยาว เพื่อใหบุคคลและองคกรมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอยางมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม 3 เรื่องคือ การอบรม การศึกษาและการพัฒนา สอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธนา ธุศรีวรรณ (2562: 216-218) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการชี้แนะเพื่อสงเสริมทักษะการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา หลังการใชรูปแบบการช้ีแนะครูมีทักษะ

การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สูงขึ้นกวากอนการใช รูปแบบการช้ีแนะเพ่ือสงเสริมทักษะการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ทุกคน และสอดคลองกับงานวิจัยของ รัศมี ภูกันดาน (2562: 187) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชทีมเปนฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ครูผูรับการนิเทศภายในมี

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการจัดการเรียนการเรียนรูพัฒนาดีขึ้น 

  4. ผลประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิงทีมเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 

   4.1 ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิง

ทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 พบวา ดานอรรถประโยชน ดานความเปนไปได ดานความเหมาะสม และดานความถูกตอง 

โดยรวมอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน ทั้งน้ีเปนเพราะวา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ นำ

ขอมูลที่ไดจากการศึกษากำหนดรูปแบบและนำไปใหผูทรงคุณวุฒิวิพากษ นำรูปแบบที่ไดมาใชในสถานการณ

จริงจนเกิดผลลัพธเชิงประจักษที่ชัดที่สุดคือนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ปการศึกษา 2562 เทียบกับ ปการศึกษา 2564 โดยรวมสูงกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ รวมทั้งนักเรียนยังมี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น และมีการประเมินประสิทธิภาพทำใหไดทราบวาการใชรูปแบบที่ผูวิจัยได

พัฒนาขึ ้นมีประสิทธิภาพ ดังที่ เยาวดี วิบูลยศรี (2545: 49) ไดเสนอความสำคัญของรูปแบบ ไววา มี

ความสำคัญในการถายทอดความคิด ความเขาใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีตอปรากฏการณหรือเรื่องราวใด ๆ 

ใหปรากฏโดยการใชการสื่อสารในลักษณะตาง ๆ เชน ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังตอเนื่องหรื

อสมการทางคณิตศาสตร ใหสามารถเขาใจไดงายและในขณะเดียวกันก็สามารถนำเสนอเรื่องราวหรือประเด็น

ตาง ๆ ไดอยางกระชับภายใตหลักการอยางมีระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของ สันติ อินทรสุภา (2559: 259-

261) ไดวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของศูนยเครือขายคุณภาพ

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบมี

คุณภาพในดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จิรัฐิติกาล บุญอินทร (2561: 175-176) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได พบวาอยูในระดับมาก 

   4.2 ผลการประเมินระดับความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใช

กระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปนเพราะวา ในรูปแบบและ

กิจกรรมในแตละหนวยการพัฒนามีกระบวนการศึกษาเชิงคุณภาพ นำไปสูการบริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน อยางเปนรูปธรรม อีกทั้งผานการประเมิน ความ

เหมาะสม ความเปนไปได จากผูทรงคุณวุฒิที่วิพากษรูปแบบ เมื่อนำไปปฏิบัติตามกระบวนการที่รูปแบบ

กำหนดไว ผู ปฏิบัติจึงเกิดความเขาใจ มีพฤติกรรมที ่พึงประสงค โดยดำเนินการพัฒนาตามรูปแบบที่

ประกอบดวยการมีสวนรวมผสานกับการโคชชิ่ง ดังที่ Mink, Owen และ Mink (1993: 113) ไดเสนอวา 

กระบวนการการโคชชิ่งทีม ประกอบดวยประกอบดวยการเตรียมการ ตองทำความกระจางระหวางผูชี้แนะกับ

ผูรับการชี้แนะวาเปาหมายคืออะไร ดวยวิธีการอะไร โดยอยูในบรรยากาศความสัมพันธที ่ดี การกำหนด

เปาหมาย นำเสนอสมรรถภาพที่จะเรียน แตละคนมีอัตราในการเรียนที่แตกตางกันซึ่งควรจัดใหเหมาะกับความ

แตกตางระหวางบุคคล การดำเนินการใหคำชี้แนะ การใหผูรับการชี้แนะไดฝกปฏิบัติ โดยการนำความรูหรือ

ทักษะใหมไปใช และการสรุปผลและใหขอมูลปอนกลับ สอดคลองกับงานวิจัยของ สันติ อินทรสุภา (2559: 

259-261) ไดวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของศูนยเครือขายคุณภาพ

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ผูเขารับการ

พัฒนามีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของศูนยเครือขายคุณภาพ

การศึกษาอยูในระดับมากที่สุด และสอดคลองกับงานวิจัยของ รัศมี ภูกันดาน (2562: 187) ไดวิจัยเรื่อง การ
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พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชทีมเปนฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวา ครูผูรับการนิเทศ

ภายในมีความพึงพอใจตอรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชทีมเปนฐานภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีม

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ เขต 2 พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับ

ความตองการจำเปนปรากฏวามีความตองการจำเปนอยูอันดับ 1 แสดงใหเห็นวา การบริหารงานวิชาการแบบ

มีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

เปนขั้นตอนสำคัญที่จะชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุผลสำเร็จได ดวยเปนจุดเริ่มตน

ของการจัดการเรียนการสอนในสถานที่จำเปนตองสรางและพัฒนาหลักสูตรใหมีความเหมาะสมและสอดคลอง

กับบริบท ตลอดจนสงผลใหผูมีสวนเกี่ยวของในสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ัน 

ผู บริหารในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีการกำหนดนโยบายและขับเคลื่อนดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษาแบบมีสวนรวมอยางเปนรูปธรรม 

 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

  2.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยเฉพาะอยางย่ิง

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มาปฏิบัติไดอยางตอเน่ืองใหเห็นเปนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตาม

โครงสรางการบริหารสถานศึกษา และสงเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามอยางตอเนื่องโดยทุกฝายเขามามี

สวนรวมในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิงทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

  2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน บูรณาการกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

และรับฟงขอคิดเห็นขอเสนอแนะจากทุกฝาย เพื่อการพัฒนาและยกระดับคุณภาพผูเรียนโดยปฏิบัติตาม

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิงทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

  2.3 คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองนักเรียน ใหความรวมมือในการปฏิบัติตามรูปแบบ

การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนโนน

สะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 มีสวนรวมในการติดตาม 

ตรวจสอบ ใหคำแนะนำ ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเน่ือง 
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 3. ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาตอไป 

  ผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิง

ทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และเมื่อ

นำมาจัดลำดับความตองการจำเปนปรากฏวามีความตองการจำเปนอยูอันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งตอไปใน

เชิงลึกเพื่อรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชชิ่งทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โรงเรียนโนนสะอาดราษฎรอำนวย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ดาน

ดังกลาวใหมีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เชน โปรแกรมการพัฒนา การพัฒนา

ระบบการบริหาร หรือการพัฒนากลยุทธการการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมโดยใชกระบวนการโคชช่ิง

ทีมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ในขั้นตอนดังกลาว 
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