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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยเรื ่องนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาหลักพุทธธรรมและทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง 2) ศึกษาสภาพทั่วไป และ 3) นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิ
การในจังหวัดกำแพงเพชร โดยระเบียบวิธีวิจัยครั้งนี้เป็นแบบผสม โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจำนวน 20 คน การสนทนากลุ่มเฉพาะ จำนวน 11 รูป/คน 
ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหาแบบพรรณนาความ และการวิจั ยเชิงปริมาณด้วยการแจก
แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างจำนวน 120 รูป วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ การหา
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักพุทธธรรมและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง คือ หลักสัปปุริสธรรม หลักอคติ หลักอปริหานิยธรรม หลักมัชฌิมาปฏิปทา หลักมรรค
มีองค์ 8 และหลักสติ ส่วนทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้ด้านการแลกเปลี่ยน การพัฒนา
ภาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาภาวะผู้นำด้านจริยธรรม 2) สภาพทั่วไปของการ
มีภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัดกำแพงเพชร คือ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อ
สภาพทั่วไปของการมีการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 4 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า พระสังฆาธิการมีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาภาวะผู้นำอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการ ได้แก่ หลักทุติยปาปณิกสูตร และสังฆโสภณสูตร คือ 3.1) จักขุมา การมี
วิสัยทัศน์ต้องพัฒนาภาวะผู้นำด้วยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 3.2) วิธุโร ความเชี่ยวชาญใน
การทำงานต้องพัฒนาภาวะผู้นำด้วยการสับเปลี่ยนการดำรงตำแหน่งตามวาระ 3.3) นิสสยสัม
ปันโน ความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 3.4) วิยตโต ความสามารถ 3.5) วินีโต ระเบียบวินัย 3.6) วิสาร
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โท คือ ความแกล้วกล้า 3.7) พหุสุโต การศึกษาไว้มาก และ 3.8) ธัมมานุธัมมปฏิปันโน การ
รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที ่

 

คำสำคัญ: การพัฒนา, ภาวะผู้นำ, พระสังฆาธิการ, จังหวัดกำแพงเพชร 
 

Abstract 
The objectives of this research were 1 )  to study Buddhadhamma 

principles and related theories; 2) to study general conditions; and 3) to present 
guidelines for leadership development of the Sangha in Kamphaeng Phet 
Province. This was a mixed methods research. For qualitative research, data were 
collected by in-depth interviews of 20 people and a focus group discussion of 11 
persons by using descriptive content analysis techniques. In terms of quantitative 
research, questionnaires were distributed to 120  samples.  Data were analyzed 
using frequency, percentage, mean, and the standard deviation.  The results of 
the research were found that 1)  Buddhadhamma principles and related theories 
were Sappurisadhamma, Agati, Aparihaniyadhamma, Majjhimapathipada, 
Atthangikamagga and Sati Principles.  In terms of the theory, it was the 
development theory of leadership in exchange, transformational and ethical 
aspect; 2) for the general conditions of the leadership of the Sanga in Kamphaeng 
Phet Province, It was found that the Sangha's opinions on the general conditions 
of the development of the Sangha's leadership in the Sangha Administration 
Region 4 overall were at a high level (X̅ = 4.37). When considering each aspect, it 
was found that the Sangha's opinions towards the development of leadership 
were at a high level in all aspects; 3)  guidelines for developing leadership of the 
Sangha, namely  Dutiyapapanikasutta and the Sanghasopanasutta were  3. 1) 
Cakkhuma:  having a vision requires developing leadership through sharing 
experiences; 3. 2)  Vidhuro:  working expertise requires developing leadership 
through rotation of tenure; 3.3) Niassayasampanno: having good human relations; 
3. 4)  Viyatto:  competence; 3. 5)  Vinito:  discipline; 3. 6)  Visarado:  courage; 3. 7) 
Bahusuto:  very educated; and 3. 8)  Dhammanudhammapatipanno:  keeping the 
right thing in the right place.  
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บทนำ 
การปกครองคณะสงฆ์ หลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ เกี่ยวกับวัด ทรงตราไว้ใน

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งสิ้น เช่นเดียวกับบทบัญญัติว่าด้วยมหาเถรสมาคมซ่ึงเป็นสถาบันหรือ
องค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล คือ บุคคลตามกฎหมาย ตามความใน
มาตรา 31 วรรคสองและมาตรา 19 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 วัดจึง
ได้รับความคุ้มครองจากบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์และกฎหมายอื่น ๆ 
วัดทั้งหลายย่อมมีสิทธิและหน้าที่ต่าง ๆ ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายดังเช่นบุคคลธรรมดา เว้น
แต่สิทธิและหน้าที่ในการต่าง ๆ เองมิได้ จำเป็นต้องมีผู้แทน เพื่อใช้สิทธิและหน้าที่หรือแสดง
เจตนาแทน ดังเช่นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  มาตรา 31 วรรคสามว่า “เจ้าอาวาส
เป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป” (พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี) , 2547) พระ
สังฆาธิการหรือเจ้าอาวาสเป็นทั้งผู้ปกครองและบริหารจัดการวัดตามความในมาตรา 36 และ
เป็นผู้แทนวัดตามความในมาตรา 31 วรรคสาม ทั้งเป็นฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความใน
ประมวลกฎหมายอาญา ดังความแห่งมาตรา 45 แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ว่า “ให้ถือว่า
พระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งในการดำรงตำแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์ และไวยาวัจกรเป็นเจ้า
พนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” เพราะเหตุนี้ ตำแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็นตำแหน่ง
ที่มีความสำคัญยิ่ง  นอกจากนี้ พระสังฆาธิการ คือ ผู้นำของคณะสงฆ์หน้าที่ในการปกครองและ
บริหารคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเป็นเงื่อนไขสำคัญที่จะบ่งชี้ความสำเร็จในการ
ส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวรสืบไป ดังคำที่กล่าวว่า พระพุทธศาสนาเป็นศาสนา
ประจำชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบไปได้ก็ด้วยอาศัยพระสังฆาธิการเป็นสำคัญ เนื่องจากพระ
สังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสซึ่งเป็นที่เคารพ
เลื่อมใสศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดย ตรงต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้ดำรง
สืบไป  จะเห็นได้ว่า บทบาทของพระสงฆ์ท่ีเป็นพระสังฆาธิการจะมีหน้าที่มากมายใน การบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ แต่กระนั้น ในทางกลับกันจะพบว่าในหลายพื้นท่ี ประชาชนยังมีความเชื่อมั่นใน
การเป็นผู้นำทางจิตวิญญาณในตัวของพระสังฆาธิการในฐานะผู้นำคณะสงฆ์ในวัดนั้น ๆ 

พื้นที่ในเขตการปกครองของคณะสงฆ์ภาคที่ 4 นั้นเป็นเขตการปกครองในกลุ่ม
ภาคเหนือตอนล่าง มีจำนวน 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัด
พิจิตร และจังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อให้เป็นไปตามความในมาตรา 22 ของพระราชบัญญัติการ
ปกครองคณะสงฆ์ พุทธศักราช 2505 ที่กำหนดให้ตำแหน่งพระสังฆาธิการหรือผู้ปกครองคณะ
สงฆ์ขยับขยายไปตามลำดับขั้นตอน คือ เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะ
ตำบล และเจ้าอาวาสที่คณะสงฆ์จะต้องมีการดำเนินการอย่างหนึ่งหนึ่งใดเพื่อรองรับการพัฒนา
บทบาทของพระสังฆาธิการอย่างต่อเนื่องให้เท่าทันต่อโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดยั้ง 
จึงทำให้ผู ้วิจัยมีความสนใจ ใครที่จะศึกษาการพัฒนาภาวะผู้ของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งจังหวัดกำแพงเพชร เป็นเมืองเก่าที่นับว่ามีความสำคัญ
ทางประวัติศาสตร์และเจริญรุ่งเรืองมาตั้งแต่สมัยทวารวดี เป็นที่ตั้งของเมืองโบราณหลายเมือง 
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เช่น เมืองชากังราว นครชุม ไตรตรึงษ์ เทพนคร และเมืองคณฑี โดยเน้นไปที่หลักพุทธธรรมและ
แนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้นำที่เก่ียวข้องในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ สภาพทั่วไป
ของการมีภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ และการนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดกำแพงเพชร ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระ

สังฆาธิการในจังหวัดกำแพงเพชร 

2. เพื ่อศึกษาสภาพทั ่วไปของการมีภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัด
กำแพงเพชร 

3. เพื ่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัด
กำแพงเพชร 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยได้กำหนดการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) ระหว่างการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งแบ่งประเด็นเป็น ดังนี้  

1. รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งมีตัวแปรอิสระ ได้แก่ (1) พรรษา (2) อายุ 
(3) ระดับการศึกษา (4) ระดับผู้ปกครอง และ (5) ประสบการณ์การทำงาน และมีตัวแปรตาม 
ได้แก่ 1) การพัฒนาภาวะผู้นำด้านจักขุมา 2) การพัฒนาภาวะผู้นำด้านวิธุโร และ 3) การพัฒนา
ภาวะผู ้นำนิสสยสัมปันโน และสังฆโสภณสูตร ประกอบด้วย 1) วิยตโต คือ การ พัฒนา
ความสามารถ 2) วินีโต คือ การพัฒนาระเบียบวินัย 3) วิสารโท คือ การพัฒนาความกล้าหาญ 
4) พหุสุโต คือ การพัฒนาความรู้ 5) ธัมมานุธัมมปฏิปันโน คือ การพัฒนาในการรักษาความ
ถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร และตัวแปรด้านแนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้นำ ได้แก่ การพัฒนาภาวะผู้
เชิงคุณลักษณะ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์  

2. การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดยผู้วิจัยกำหนดการศึกษา  3 
ประการ ได้แก่ 1) การพัฒนาภาวะผู้นำด้านจักขุมา 2) การพัฒนาภาวะผู้นำด้านวิธุโร และ 3) 
การพัฒนาภาวะผู้นำนิสสยสัมปันโน และสังฆโสภณสูตร ประกอบด้วย 1) วิยตโต คือ การพัฒนา
ความสามารถ 2) วินีโต คือ การพัฒนาระเบียบวินัย 3) วิสารโท คือ การพัฒนาความกล้าหาญ 
4) พหุสุโต คือ การพัฒนาความรู้ และ 5) ธัมมานุธัมมปฏิปันโน คือ การพัฒนาในการรักษา
ความถูกต้องในสิ ่งที ่ถ ูกที ่ควรในการนำมาพัฒนาภาวะผู ้นำของพระสังฆาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร  

3. การสนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 3 ประเด็น คือ การ
พัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ จังหวัดกำแพงเพชร โดยการนำผล
การสำรวจความคิดเห็นเชิงประมาณและผลการสัมภาษณ์เจาะลึกจากผู้เชี่ยวชาญตามประเด็นที่
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กำหนดมาจัดสนทนากลุ่มด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 11 รูป/คน 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. หลักพุทธธรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ

ในจังหวัดกำแพงเพชร พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้นำเอาแนวคิด และทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงปฏิรูปที่
ประกอบด้วยแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 1) การพัฒนาภาวะผู้ด้านการแลกเปลี่ยน 2) การพัฒนา
ภาวะผู ้นำด้านการเปลี ่ยนแปลง และ 3) การพัฒนาภาวะผู ้นำด้านจริยธรรม ซึ ่งถือได้ว่า 
ผู ้เชี ่ยวชาญมีความพยายามให้ความคิดเห็นที ่ชี ้แนวทาง สำหรับการประยุกต์ภา วะผู ้นำที่
เหมาะสมซึ่งอาจจะต้องมีการสับเปลี่ยนตำแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์ เช่น ระดับเจ้าคณะ
จังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล และเจ้าอาวาสตามความ อายุกาล
พรรษาและความสามารถที่เหมาะสมอันเกิดจากจากข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นฉันทามติใน 
ท่ามกลางระหว่างสงฆ์ให้เกิดการยอมรับที ่จะเปิดโอกาสในการแสดงศักยภาพ และขีด
ความสามารถในการ บริหารจัดการคณะสงฆ์ในจังหวัดกำแพงเพชร ให้เกิดเป้าหมายเป้าหมาย
เดียวกันซึ่งต้องอาศัยการเป็นต้นแบบที่ดีพอสมควรเพื่อให้พระสงฆ์รุ่นหลังได้ยึดถือสำหรับการ
ประพฤติปฏิบัติตนเองและนำไปสู่ความ เลื่อมใสศรัทธาต่อประชาชน 

2. สภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัดกำแพงเพชร โดย
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอายุ พรรษา ระดับการศึกษา ระดับการดำรง 
ตำแหน่งทางการปกครอง คือ พระสังฆาธิการ พบว่า ส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งทางการปกครอง 
เจ้าอาวาส จำนวน 85 รูป คิด เป็นร้อยละ 71 รองลงมาคือ เจ้าคณะอำเภอ หรือรองเจ้าคณะ
อำเภอ จำนวน 17 รูป คิดเป็นร้อยละ 13.9 และเจ้าคณะตำบล หรือรองเจ้าคณะตำบล จำนวน 
16 รูป คิดเป็นร้อยละ 13.3 ส่วน และที่พบน้อยที่สุดคือ เจ้าคณะจังหวัด หรือรองเจ้าคณะ
จังหวัด จำนวน 2 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.8 และระยะเวลาการดำรงตำแหน่งพระสังฆาธิการส่วน
ใหญ่มีระยะเวลาการดำรงตำแหน่งน้อยกว่า ปี จำนวน 47 รูป คิดเป็นร้อยละ 39.1 รองลงมา 
พระสังฆาธิการ มีระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง ระหว่าง 11-20 ปี จำนวน 37 รูป คิดเป็นร้อยละ 
30.5 ส่วนพระสังฆาธิการมีระยะเวลาการดำรง ตำแหน่งระหว่าง 21-30 ปี จำนวน 27 รูป คิด
เป็นร้อยละ 22.2 และที่พบน้อยที่สุดคือ พระสังฆาธิการ ตั้งแต่ 31 ปี การมีระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่งตั้งแต่ 31 ปีขึ้นไป จำนวน 10 รูป คิดเป็นร้อยละ 8.3  

ส่วนระดับความคิดเห็นต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการใน
จังหวัด กำแพงเพชร โดยรวมและรายด้าน ประกอบไปด้วย 2 หลักธรรม ได้แก่ ทุติยปาปณิก
สูตร มีดังนี้ 1) จักขุมา ภาวะผู้นำด้านการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพการณ์ออก) 2) วิธโร 
ภาวะผู้นำด้านความชำนาญในงาน 3) นิสสยสัมปันโน ภาวะผู้นำด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ดี และ 
การพัฒนาภาวะผู้นำตามหลักธรรมสังฆโสภณสูตร มีดังนี ้ 4) วียตโต ภาวะผู ้นำด้านการมี
ปัญญา/ความสามารถ 5) วินโต ภาวะผู้นำด้านการเป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 6) วิสารโท ภาวะผู้นำ
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ด้านความแกล้วกล้า กล้าหาญ 7) พหุสุโต ด้านภาวะผู้นำด้านการเป็นผู้ได้รับการศึกษามาก และ 
8) ธัมมานุธัมมปฏิปันโน ภาวะผู้นำด้านการรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควร จากผลวิเคราะห์ 
พบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅  = 4.37) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า พระสังฆาธิการมีความ
คิดเห็นต่อแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัดกำแพงเพชร พบว่า 
การพัฒนาการของพระสังฆาธิการให้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลนั้นต้องประกอบด้วยปัจจัยหลาย ๆ 
ด้านรวมกันพระสังฆาธิการที่จะต้องมีเป็นอันดับแรก คือ ความรู้ความสามารถที่จะถ่ายทอด
ออกมาให้สามารถนำไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลกับตนเองได้และจะต้องศึกษาหาความรู้
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ความรู้เพื่อเป็นประสบการณ์ให้กับตนเองเพ่ือที่จะมาเติมเต็มในส่วน
ของตนที่ยังขาดหายไปสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ต้องเป็นคนช่างสังเกตกล้าที่จะเผชิญกับความจริง
ยอมรับกับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดขึ้นกับตนเองเปิดรับ เทคโนโลยีเครื่องมือสื่อสารในโลกปัจจุบันที่
ตนไม่รู้เพราะสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมานี้จะเป็นตัวชี้วัดบ่งบอกถึงการพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิ
การ การพัฒนาพระสังฆาธิการให้เป็นบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีได้นั้นต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ 
ด้านมา รวมกันทั้งด้านตัวบุคคลเองและสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่รวมไปถึงบุคคลที่มีความ
ใกล้ชิดกับพระสังฆาธิการตลอดจนประชาชนผู้ที่มีจิตศรัทธาที่ให้ความเคารพในพระสังฆาธิการ 
การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีได้นั้น ต้องมีความพร้อมทั้งด้านร่างกายและจิตใจเป็นบุคคลที่มีร่างกาย
แข็งแรงไม่มีโรคติดต่อจนเป็นที่น่ารังเกียจของสังคมและเป็นบุคคลที่มีจิตใจโอบอ้อมอารีมีความ
เสียสละมีจิตใจเมตตา การพัฒนาให้พระสังฆาธิการมีระเบียบวินัยที่ดีนั้น อันดับแรกนั้นต้อง
สร้างให้พระสังฆาธิการมีความศรัทธาในกฎระเบียบวินัยของเถรสมาคมและมีปัญญาทั้งสอง
อย่างต้องมาควบคู่กันจึงจะทำให้การพัฒนาพระสังฆาธิการเป็นบุคคลที่มีระเบียบวินัยที่ดีได้
อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ การพัฒนาพระสังฆาธิการให้มีการรักษาความถูกต้องนั้นจะต้องรักษา
ความเป็นแบบแผนที่มีความถูกต้องเป็นหลักเสมอการไม่มีอคติต่อผู้ใด มีความยุติธรรมอย่างเท่า
เทียม และเป็นที่ยกย่องเชิดชูได้นั้น จะต้องเริ่มที่การตั้งตนไว้ในทางที่ชอบ จะประกอบความดี
อย่างสม่ำเสมอจะมีความยุติธรรม ปราศจากความลำเอียง ต่อตนเองและผู้อื ่น และมีความ
พอเหมาะในการปฏิบัติตามธรรมในทางสังคม และพระพุทธศาสนา พระสังฆาธิการจะต้องเป็น
บุคคลที่มีความละเอียดรอบคอบไตร่ตรองพิจารณาหาเหตุหาผลให้กับสิ่งเหล่านั้น เช่น การรักษา
ความถูกต้องให้เหมาะสมต่อคนดี กับสถานที่ กับกาลเวลา กับชุมชน ความมีเหตุและผล การ
รักษาความถูกต้องตามหลักคำสอนของพระพุทธองค์ การรักษาคุณธรรมในใจตนไม่ให้เสื่อม การ
รักษาระเบียบวินัยโดยเคร่งครัด การรักษาความโปร่งใส ความรับผิดชอบความประพฤติอยู่ใน
กฎระเบียบวินัย การฝึกฝนอบรมสมถะกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน หลักของศีลธรรมอันดี
เบียดเบียน ตนเองและเพื่อนที่อยู่สังคมร่วมกันและให้ความเป็นธรรมกับทุกคนอย่ างเสมอและ
นอกจากนั้นต้องเป็นคน ที ่รักษาความถูกต้อง ให้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที ่ดีแก่
ประชาชนและลูกวัดทำหน้าที่ให้สมบูรณ์ แบบมีความซื่อสัตย์ สุจริตต่อสังคมและชาวพุทธ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. หลักพุทธธรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งทฤษฎีด้านภาวะผู้นำเชิงการแลกเปลี่ยนมีความเกี่ยวข้องกับพระ
สังฆาธิการควรให้ความสำคัญถึงความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชน การกระตุ้น
และการยกย่องซึ่งกันและกันจนสามารถเปลี่ยนผู้ตามให้เป็นผู้นำได้ การให้อิสรภาพนั้นถือว่าทุก
สิ่งทุกอย่างต้องการ นอกจากนี้ การปฏิสัมพันธ์แบบแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ คือ ยังเป็นการ
สร้างความสัมพันธภาพ และเป็นกำลังใจในการทำงานเพื่อเป็นแรงดึงดูดพลังใจและอารมณ์ที่
เชื่อมั่นในการทำงานต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของธงชัย สิงอุดม (2557) พบว่า พฤติกรรม
ของผู้นำที่ควรให้ความสนใจในสมาชิก โดยผู้นำที่ให้ความสนใจแก่สมาชิกจะส่งเสริมขวัญและ
กำลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคคลากรด้วยความฉลาดทางสติปัญญาภายใต้แห่งความเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกับงานิวิจัยของสมคิด สกุลสถาปัตย์ (2552) พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ เช่น การ
จุดประกายวิสัยทัศน์ การจูงใจ การสร้างพันธะผูกพันธ์ต่อเป้าประสงค์มี เป้าหมาย การมองโลก
แง่ดี และการคาดหวังผลการปฏิบัติงานสูงและสอดคล้องกับงานวิจัยของปิลัญ ปฏิพิพาคม 
(2550) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำจะต้องมีความสามารถในการจูงใจ เช่น สร้างขวัญและ
กำลังใจร่วมกันและสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญา โพธิวัฒน์ (2548) พบว่า การสร้างวิสัยทัศน์
ร่วม การร่วมคิดร่วมทำ การปฏิบัติงานได้เกินระดับปกติ การพึ่งพาและช่วยเหลือกัน การ
แก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้ง การตัดสินใจร่วม และความไวต่อการเปลี่ยนแปลง 

การศึกษาแนวคิด และทฤษฎีด้านการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิ
การและภาวะผู้นำผู้ตามต้องมีความเข้าใจในการต่อต่อปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันที่จะเปลี่ยนแปลง
อย่างมีอิสรภาพต่อการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการรับฟังต่อกัน เพื่อที่จะให้ผู้ตามเกิดจิตสำนึก มี
อุดมการณ์  และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม ภาวะผู้นำและผู้ตามท่ีมีปฏิสัมพันธ์กันก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่ายเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำการกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ง
สองฝ่ายเพื่อให้มีเป้าหมายเชิงองค์กรเดียวกันอันเป็นการกระตุ้นให้เกิดการต้องการมากกว่าที่สิ่ง
ที่คาดหวังเพื่อที่จะพัฒนาตนเองเพื่อการรับสิ่งใหม่ และสิ่งเหล่านั้นจะกลายเป็นค่านิยม ทำให้มี
จริยธรรมทำให้เกิดการพัฒนาตนเองอยู่เสมอที่องค์กรจะต้องกำหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์กล
ยุทธ์ขององค์กรให้ชัดเจนเพื่อการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย 
(2554) พบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์บูรณาการไปกับกลยุทธ์องค์การและเป้ าหมายของ
องค์การ และให้กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์
สอดคล้องเป็นไปในทางเดียวกัน เพื่อให้เกิดการสนับสนุนต่อกลยุทธ์ขององค์การ ภาวะผู้นำเชิง
การเปลี่ยนจะถูกนำมาใช้ในระบบการสร้างความเข้าใจในระดับพื้นฐานที่มีประสิทธิภาพการ
ถ่ายทอดความต้องการไปสู่ผู้ตามจึงจะเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมจึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำจะ
มีสมรรถนะที่ดีสูงมากสอดคล้องกับงานวิจัยของสืบวงศ์ กาฬวงศ์ (2554) พบว่า สมรรถนะผู้นำ
เชิงยุทธศาสตร์ประกอบด้วยสมรรถนะ 5 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะการคิดเชิงยุทธศาสตร์ 2) 
สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3) สมรรถนะการสร้างความร่วมมือ 4) สมรรถนะการ
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สื่อสาร และ 5) สมรรถนะการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นตัวบ่งชี้เชิงพฤติกรรมและระดับความ
ชำนาญซึ ่งสามารถจำแนกระดับสมรรถนะผู ้นำเชิงยุทธศาสตร์ว่าต้นแบบภาวะผู ้นำจะมี
สมรรถนะมากที่สุด 

การประยุกต์ใช้แนวคิด และทฤษฎีด้านจริยธรรม พบว่า ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิ
การที่สามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม  ซึ่งภาวะผู้นำ
ของพระสังฆาธิการจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความต้องการ ความปรารถนา ค่านิยม  
และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม  ลักษณะภาวะผู้นำ
เช่นนี้มุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต้องการตามความจำเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม
ให้เกิดอย่างเหมาะสม และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ตามสอดคล้องกับงานวิจัยของปิลัญ 
ปฏิพิพาคม (2550) พบว่า ภาวะผู้นำจะต้องเป็นตัวอย่างที่ดี เช่น มีเมตา กรุณา คุณธรรม 
ยุติธรรม มีจุดยืนที่ชัดเจน และซื่อสัตย์สุจริต และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตติมา พงษ์ไพบูลย์ 
(2552) พบว่า ท่านพยายามนำเอาหลักธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งภาวะผู้นำของพระเทพปริยัติเมธี (สฤษฏิ์ สิริธโร) นั้นในบางประเด็นมี
ความสอดคล้องกับหลักการบริหารและภาวะผู้นำของนักวิชาการสมัยใหม่ โดยทฤษฎีภาวะผู้นำ
ทั้งสี่ประการมีความสำคัญมากต่อภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ ที่ต้องรับผิดชอบในการดูแลและ
ปกครองสงฆ์จำนวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นในการปกครองอย่าง
เป็นรูปธรรมนั้นเป็นสิ่งแรกที่ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถสังเกตเห็นด้วยความชัดเจนในบทบาท
หน้าที่ และความเป็นผู้นำของพระสังฆาธิการผ่านการฝึกอบรมในลักษณะต่าง ๆ  

2. สภาพทั่วไปของการมีภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัดกำแพงเพชร พบว่า 
การพัฒนาพระสังฆาธิการด้านการศึกษา ค่อนจะได้รับโอกาสอย่างมากในด้านการศึกษาแต่บาง
รูปก็ยังไม่มีโอกาสมากนัก แต่โดยสภาพจิตใจทั่วไปนับว่าจะคุณลักษณะที่สามารถสร้างศรัทธา
ต่อประชาชน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโชติ  บดีรัฐ (2554) ที่พบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานคณะสงฆ์ภาค 4 ในการบริหารคน มีการดำเนินไปอย่างรวดเร็วสนองต่องานที่
มอบหมายให้ทำการบริหารภาระงาน มุ่งบริหารที่สนองตอบต่อความต้องการของผู้มาติดต่อ 
และการบริหารองค์กร ได้เน้นในเรื่องสร้างศรัทธาเข้าวัดและปฏิบัติธรรมมากขึ้น แต่ยังมี
บางส่วนยังยึดติดอยู่กับตำแหน่งมากเกินไปทำให้เกิดภาวะที่ไม่พึงประสงค์ต่อการได้ม าซึ่ง
ตำแหน่งทางการปกครอง รวมทั้งเจ้าอาวาสหลายรูปก็มีอายุมากทำให้การพัฒนาจะมีความ
ลำบากอยู่บ้าง ซึ่งในภาพรวมถือได้ว่ามีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
เป็นอย่างดี แต่ในส่วนของการปกครองวัด การปกครองลูกศิษย์ และประชาชนจะใช้ความมี
เมตตามากจนไม่สามารถจะตัดสินใจให้มีความเด็ดขาดจึงกลายมาเป็นจุดอ่อนสำหรับพระสังฆาธิ
การ จึงต้องการทำความเข้าใจรายละเอียดและใช้ความมีเมตตาให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น
ว่าสมควรจะจัดการให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการวัดอย่างไรต่อไป 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการในจังหวัดกำแพงเพชร พบว่า 
กระบวนวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ จะมีองค์ธรรมที่มีกรอบ 2 พระสูตร ได้แก่
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หลักทุติยปาปริกสูตร และ สังฆโสภณสูตร รวมทั้งหมด 8 ประการ ซึ่งสามารถนำไปเป็นแนว
ทางการพัฒนาสำหรับพระสังฆาธิการ นอกจากนี้ยังมีหลักพุทธธรรมอื่น ๆ ที่สามารถนำไป
พัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิลัญ ปฏิพิพาคม (2550) 
พบว่า ภาวะผู้นำจะต้องมีมีเมตตา กรุณา คุณธรรม ยุติธรรม มีจุดยืนที่ชัดเจน และซื่อสัตย์สุจริต 
หลักอปริหานิยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฌาณ ตรรกวิจารณ์ (2550) พบว่า อริยมรรรค
มีองค ์8 มีเป้าหมายการพัฒนามี 2 ระดับ คือ โลกียธรรมและโลกุตรธรรม ปรัชญาในการพัฒนา
คือมนุษย์สามารถพัฒนาได้ การพัฒนาในเชิงพุทธมี 3 ระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และ
ระดับองค์การ และหลักสติ เป็นต้น ที่สามารถนำไปสร้างระบบการพัฒนาภาวะผู้นำของพระ
สังฆาธิการให้เกิดขึ้นได้อย่างชัดเจนซึ่งผู้วิจัยได้นำหลักการที่ค้นพบมาอภิปรายเพื่อให้เห็นความ
สอดคล้องของงานวิจัย 8 ประการ ได้แก่ 

3.1 จักขุมา คือ การพัฒนาของพระสังฆาธิการให้มีวิสัยทัศน์ด้วยการส่งเสริม
การศึกษาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Overseas) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และเปิดโลกทัศน์ทาง
มุมมองที่กว้างไกลมากยิ่งขึ้นเพราะหากมีประสบการณ์น้อยจะทำให้เกิดความคิดที่แคบได้ ทาง
คณะสงฆ์จะเห็นคุณค่าของการศึกษาดูงานบ่อยอย่างน้อยที่สุดปีละครั้ง และจะต้องให้เกิดความ
เท่าเทียมระหว่างพระสังฆาธิการทุกระดับให้มีโอกาสในการเสาะแสวงความรู้ต่างถิ่นเพ่ิมเติมเพ่ือ
กลับมาพัฒนาวัดและชุมชนที่ตนเองปกครองอยู่ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประยุทธ ชูสอน 
(2548) พบว่า การพัฒนาวิสัยทัศน์ เสริมสร้างค่านิยม พัฒนาทีมงาน และทักษะการสื่อสาร การ
ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารข้อมูลและรายงานผล เป็นผู้นำในการพัฒนา 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้อยู่เสมอ สามารถใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
มองโลกในแง่ดี มีการริเริ่มสร้างสรรค์ เน้นการอยู่ร่วมกันแบบสันติสุข 

3.2 วิธุโร คือ การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการให้มีความชำนาญของ
พระสังฆาธิการซึ่งจะเห็นได้ว่า การปฏิบัตินอกจากจะต้องเรียนรู้แล้วยังจะต้องทดลองปฏิบัติจริง
ด้วยการสับเปลี่ยนการดำรงตำแหน่งตามวาระ (Rotation) ในตำแหน่งทางการปกครองคณะ
สงฆ์โดยการพิจารณาถึงพรรษากาลและความสามารถในการบริหารจัดการวัดให้เกิดความ
เรียบร้อย ซึ่งอาจจะต้องมีการประกาศเป็นกฎหมายออกมาบังคับใช้เพื่อให้เกิดผลในทางปฏบิัติ
มากที่สุด ซึ่งผลก็คือ การได้รับประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดความชำนาญในการปฏิบัติด้วยการ
ปฏิบัติสิ่งนั้นบ่อย ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของสืบวงศ์ กาฬวงศ์ (2556) พบว่า ผลการพัฒนาตัว
แบบสมรรถนะผู้นำเชิงการพัฒนา พบว่าประกอบด้วยตัวบ่งชี้เชิงพฤติกรรมและระดับความ
ชำนาญ 

3.3 นิสสยสัมปันโน คือ การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการให้มีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีกับคนรอบข้างไม่ว่าจะเป็นลูกวัด หรือประชาชนที่มาทำบุญในวั ด รวมไปถึงผู้นำ
ชุมชน ด้วยการจัดกิจกรรมในวัด/ชุมชนบ่อย ๆ เพราะการจัดกิจกรรมบ่อย ๆ จะทำให้เกิดความ
ร่วมมือ แต่กระนั้นการสร้างมนุษย์จะเกิดขึ้นก็ด้วยการให้วัตถุสิ ่งของ และการให้สิ ่งที ่เป็น
นามธรรม หรือการจูงใจด้วยวิธีการที่มนุษย์ชอบใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนฤนันท์ สุริ
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ยมณี และคณะ (2554) พบว่า ผู้บริหารหน่วยงานสังกัดมหาวิทยาลัยมหิดลส่วนใหญ่เป็นผู้นำ
แบบเน้นความสัมพันธ์ และมีอำนาจการควบคุมสถานการณใ์นระดับสูง  

3.4 วิยตฺโต คือ การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการให้มีความสามารถของ
พระสังฆาธิการจะต้องใช้เวลาในระยะที่ไม่นานมากนักด้วยการโครงการฝึกอบรมด้วยเทคนิค
สมัยใหม่ (Project) ที่อาศัยความแปลกใหม่ของเทคโนโลยีต่าง ซึ่งจะช่วยให้ความน่าสนใจ
เกิดขึ้นที่จะเรียนรู้ในสิ่งนั้น และน่าสนใจในโครงการอบรมนั้นเพราะมีการอบรมกันบ่อยแต่ขาด
ซึ่งวิธีการนำเสนอจึงต้องใช้เทคโนโลยีบ้างเพื่อให้ดึงความสามารถของพระสังฆาธิการออกไปสู่
เป้าหมายให้มากท่ีสุดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธงชัย สิงอุดม (2556) พบว่า ผู้นำต้องให้ความ
สนใจกับการทำให้เป้าหมายของงาน หรือขององค์การประสบความสำเร็จ จะต้องให้ ความสนใจ
ในการทำให้เป้าหมายและงานประสบความสำเร็จ โดยจะมีการกำหนดเป้าหมายมาตรฐาน มี
การมอบหมายงานรวมทั้งการผลักดันให้เกิดความสำเร็จเหล่านี้ คือ พฤติกรรมภาวะผู้นำที่มี
ประสิทธิภาพได้ 

3.5 วินีโต คือ การพัฒนาภาวะผู้ของพระสังฆาธิการให้มีระเบียบวินัย ก็ด้วย
ทางคณะสงฆ์ภาค 4 จะต้องตระหนักและให้ความสำคัญอย่างสูงสุดเกี่ยวกับการเคร่งครัดและ
ควบคุมระเบียบวินัย (Discipline) เพื่อให้เกิดความตระหนักและมีจิตสำนึกในหลักการปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยโดยมีรูปแบบการนุ่งห่ม และจริยวัตรตามแบบอย่างที่ดีซึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของจิตติมา พงษ์ไพบูลย์ (2552) พบว่า บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีลักษณะที่โดด
เด่นเหนือบุคคลอื่น ทั้งในด้านความคิดเทคนิควิธีการในการทำงาน ความมีระเบียบวินัยและมี
ความรับผิดชอบสามารถให้ความคุ้มครองดูแลผู้ร่วมงานได้อย่างมีความสุข  

3.6 วิสารโท คือ การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการให้มีความกล้าหาญ 
ด้วยการสร้างองค์ความรู ้ทั ้งทางโลกและทางธรรม  (Knowledge) รวมทั้งการปฏิบัติท ี ่ไม่
ก่อให้เกิดความเสื่อมในความประพฤติเพราะการที่พระสังฆาธิการมีความรู้จะทำให้เกิดความ
มั่นใจในการเผยแผ่ธรรมอย่างถูกต้อง เมื่อมีความถูกต้องก็ไม่ต้องกลัวว่าจะเกิดความผิดพลาดใน
สิ่งนั้น ๆ รวมทั้งหากพระสังฆาธิการมีความบริสุทธิ์หมดจดแห่งการกระทำ และความประพฤติที่
ดีแล้วก็ย่อมไม่ต้องกลัวในสิ ่งที่ตนเองมิได้ เมื ่อเข้าไปสู ่สังคมใดย่อมไร้ข้อติเตือนใด ๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของฌาณ ตรรกวิจารณ์ (2550) พบว่า การพัฒนาเหล่านี้ต้องควบคู่กันไป
ทุกระดับ และต้องประกอบด้วยการพัฒนาเพื่อผลงาน การพัฒนาเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนา
โลกียธรรม และการพัฒนาระดับโลกุตรธรรม คือ การพัฒนาทั้งระดับบุคคล กลุ่ม และองค์การ 

3.7 พหุสุโต คือ การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการให้เกิดความรับรู้ และ
การสั่งสมความรู้ด้วยการส่งเสริมมีส่วนร่วมในวัด และในชุมชน เพราะการเปิดใจรับฟังเสียงที่
จากบุคคลรอบข้างจะช่วยให้เกิดการสื่อสารอย่างเข้าใจอันดีต่อกัน รวมทั้งความต้องการและ
ปัญหาที่บุคคลอื่นเผชิญอยู่พร้อมกับคิดหาวิธีการเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิด และการปกครองวัดได้
ด้วยการมีส่วนร่วมหรือที่เรียกว่า การทำงานเป็นทีมนั้นเองซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญา 
โพธิวัฒน์ (2548) พบว่า การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และเป็นแหล่งเรียนรู้ของบุคคลอ่ืน 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 6 (พฤศจิกายน-ธันวาคม 2565)  | 11 
 

 

สำหรับพฤติกรรมของทีมที่สำคัญ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การร่วมคิดร่วมทำ การปฏิบัติงาน
ได้เกินระดับปกติ การพึ่งพาและช่วยเหลือกัน การแก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้ง การตัดสินใจ
ร่วม และความไวต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.8 ธัมมานุธัมมปฏิปันโน คือ การพัฒนาภาวะผู้นำพระสังฆาธิการให้มีการ
รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรด้วยการดำเนินชีวิตทางสายกลาง (Middle Way) มีการใช้
ทรัพยากรให้พอดี มีความพอใจในสิ่งตนเองมีอยู่ ไม่ขนขวายจนเกินกำลังกาย กำลังสติปัญญา
ของตนเอง และพยายามเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนทั่วไปให้เกิด
ความเชื ่อมั่นและมั่นคงในพระพุทธศาสนาสอดคล้องกับงานวิจัยของสมคิด สกุลสถาปัตย์ 
(2552) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลมีการสร้างสื่อกลางที่มี
ศักยภาพ เช่น ความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ ความพึงพอใจ และการมีพันธะผูกพัน 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการศึกษาเร ื ่อง  “การพัฒนาภาวะผู ้นำของ พระสังฆาธิการในจังหวัด

กำแพงเพชร” ผู้วิจัยได้ สังเคราะห์และสรุปองค์ความรู้จากศึกษาได้ดังนี้ 
1. ด้านจักขุมา คือ ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการที่มีวิสัยกว้างไกลมีแนวทาง

สำหรับการพัฒนา ได้แก่ การศึกษาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ (Overseas) หมายถึง การพัฒนา
ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้วยการหาช่องทางสำหรับการเปิดมุมมอง เปิดโลกทัศน์ และเป็น
ช่องทางสำหรับการพัฒนาวิสัยทัศน์ ให้กับพระสังฆาธิการให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่  

2. ด้านวิธุโร คือ ภาวะผู้นำที่มีความชำนาญในการปฏิบัติงานซึ่งมีแนวทาง
สำหรับการ พัฒนา ได้แก่ การสับเปลี่ยนการดำรงตำแหน่งตามวาระ (Rotation) การพัฒนา
ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้วยการสับเปลี่ยนตัวบุคคลเพื่อการเรียนรู้การปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งทางการปกครองคณะสงฆ์เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการทำงาน โดยเฉพาะตำแหน่ง
ภายในจังหวัดระดับเจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าคณะตำบล และ
เจ้าอาวาส  

3. ด้านนิสสยสัมปันโน คือ ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
ซึ่งมีแนวทาง สำหรับการพัฒนา ได้แก่ การจัดกิจกรรมในวัด/ชุมชนบ่อย ๆ (Activities) การ
พัฒนาภาวะ ผู้นำของพระสังฆาธิการด้านมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีด้วยการมุ่งมั่นเพ่ือสร้างกิจกรรมการ
พัฒนาวัด การ พัฒนาชุมชน และการพัฒนาสถานศึกษาโดยมีจุดกำเนิดมาจากความคิดและ
ความร่วมมือของพระ สังฆาธิการ ที่มุ ่งสร้างสัมพันธภาพระหว่างกันโดยให้ผู ้นำชุมชนและ
ประชาชนมีโอกาสในการแสดงตนเพื่อการพัฒนาวัด  

4. ด้านวิยตโต คือ ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการที่มีความรู้ความสามารในการ
บริหาร จัดการองค์กรซึ่งมีแนวทางสำหรับการพัฒนา ได้แก่ การฝึกอบรมด้วยเทคนิคสมัยใหม่ 
(Project) หมายถึง การพัฒนาภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการด้วยการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม
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ภายใน คณะสงฆ์เพื ่อเพิ ่มความสามมารถในด้านต่าง ๆ ที ่จะต้องสรรหาความร่วมมือและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่พระสังฆาธิการยังไม่เคยพบเจอ พร้อมกับวิธีการฝึกอบรมในรูปแบบใหม่ๆ 

5. ด้านวินีโต คือ ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการที่มีความประพฤติเป็นระเบียบ
เรียบร้อย การเคร่งครัดและควบคุมด้านระเบียบวินัย (Discipline) การพัฒนาภาวะผู้นำของ
พระสังฆาธิการด้วยการติดตามและการประเมินความประพฤติปฏิบัติของพระสังฆาธิการแต่ละ
รูปว่ามีระเบียบวินัย มีวัตรปฏิบัติได้ตรงตามพระธรรมวินัย  

6. วิสารโท คือ ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการที่มีกล้าหาญ และแกล้วกล้าซึ่งมี
แนวทาง สำหรับการพัฒนา ได้แก่ การสร้างองค์ความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม (Knowledge) 
ด้วยการส่งเสริมระบบการศึกษาเพ่ือให้เกิดความกล้าหาญ แกล้วกล้า และความม่ันใจ มั่นคงที่มี
องค์ความรู้และความสะอาดแห่งการปฏิบัติด้วยการศึกษาทั้งแบบตนเองแต่จะต้องจัดหาเอกสาร 
หนังสือ ตำราต่างไปให้อย่างครบถ้วน หรือแบบห้องเรียนที่มีการเรียนการสอนตามปกติซึ่ง
สามารถจะตอบสนองได้ดีอยู่ และแบบการศึกษาทางไกลให้พระสังฆาธิการได้ ความสำคัญของ
การแสวงหาความทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นทางโลกและทางธรรมแต่ให้นําความรู้เหล่านั้นไป ปฏิบัติ
ให้ตรงพระธรรมวินัยก็ถือว่ามีผลสัมฤทธิ์ในทางการสร้างองค์ความรู้อยู่แล้ว 

7. ด้านพหุสุโต คือ ภาวะผู้นำของพระสังฆาธิการที่มีการรับรู้รับฟังมามาก การ
พัฒนาภาวะผู้นำ ของพระสังฆาธิการด้วยการเปิดใจรับรู้ รับฟัง การเรียนรู้ อยู่อย่างปกติกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และ ประชาชนให้มากกว่าการมอบความรู้แก่ผู้อื่น เพราะในโลกปัจจุบันจะหา
บุคคลที่พร้อมจะรับฟังผู้อื่น พูดนั้นหายาก เพราะหากพระสังฆาธิการเปิดใจรับข้อมูลต่าง ๆ ซึ่ง
จะมีลักษณะของการสั่งสมความรู้ไปในตัว การรับรู้ในระดับการมีส่วนร่วมจะทำให้ทราบถึงความ
ต้องการซึ่งพระสังฆาธิการจะได้หาวิธีการสำหรับ แก้ไขหรือพัฒนาสิ่งนั้นโดยให้ถือคติว่า สองหัว
ดีกว่าหัวเดียว เป็นต้น 

8. ด้านธัมมานุธัมมปฏิปันโน คือ ภาวะผู ้นำของพระสั งฆาธิการที่มีความ
ประพฤติท่ี เหมาะสม ถูกต้อง ถูกธรรมการส่งเสริมการดำเนินชีวิตของเพศบรรพชิตอย่างถูกต้อง 
ชอบธรรมตามพระธรรมวินัย มีความพอดี พอเพียงตามอัตภาพที่มีความเรียบง่าย การดำเนิน
ชีวิตให้สอดคล้องกับมรรคมีองค์ 8 ประการ ได้แก่ สัมมาทิฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมา วาจา 
สัมมาอาชีวะ สัมมากัมมันตะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ ซึ่งหลักการที่พระพุทธองค์ทรงยืนยันถึง 
เป้าหมายได้อย่างแท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. คณะสงฆ์ควรที่จะจัดโครงการให้พระสังฆาธิการได้มีโอกาสได้เปิดโลกทัศน์
ในการศึกษาแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ เพราะเห็นว่า การเปิดใจเปิดมุมมองจะช่วยให้พระ
สังฆาธิการมีองค์ความรู้ตามการ เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจนนำไปสู่การพัฒนาวัดและพัฒนาชุมชน
ต่อไป 
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2. คณะสงฆ์ควรมีการทำสังฆมติเพื่อการกำหนดเงื่อนไขในการสับเปลี่ ยนการ
ดำรงตำแหน่งตามวาระ เช่น การเกษียณอายุที่ 50 หากมีความจำเป็นก็ให้เลื่อนไปอีก 5 ปี แต่ก็
ไม่ควรเกิน 10 เพ่ือให้พระสังฆาธิการรุ่นใหม่ ๆ ได้มีโอกาสเข้าสู่ตำแหน่งการปกครองคณะสงฆ์ 

3. คณะสงฆ์ควรที่จะส่งเสริมให้พระสังฆาธิการได้มีการจัดกิจกรรมในวัด/
ชุมชนบ่อย ๆ เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชนในพ้ืนที่นั้น ๆ 

4. คณะสงฆ์ควรกำหนดรูปแบบการดำเนินชีวิตทางสายกลาง ยึดระเบียบวินัย
ของพระสังฆาธิการให้เกิดความชัดเจนโดยเฉพาะการเป็นต้นแบบแห่งความประพฤติปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่าง ที ่มีศีลธรรม ซึ ่งสามารถนำไปสู ่ความเชื ่อมั ่นและความมั ่นใจอย่างสูงสุดต่อ
ประชาชนในพื้นท่ีนั้น 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ควรให้โอกาสแก่บรรดาพระสังฆาธิการในจังหวัดเพื่อการศึกษาแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ ที่ยังไม่สามารถจะพึ่งพาตนเองได้โดย เช่นการสร้างศรัทธาต่อพระพุทธศาสนาที่
ตนเองได้อาศัยในการดำรงชีวิตเพศบรรพชิตโดยมีงบประมาณบางส่วนที่สามารถจะหามาได้ไม่
ว่าจะเป็นในส่วนของภาครัฐ หรือเอกชนก็ตาม และสร้างระบบการกระจายโอกาสให้มีความเท่า
เทียมกัน 

2. พระสังฆาธิการควรมีความเคร่งครัดและควบคุมด้านระเบียบวินัย เพ่ือความ
เป็นแบบอย่างแห่งการปฏิบัติธรรมตามพระธรรมวินัย เช่น การใส่ชุดสีจีวรเป็นสีเดียวกันแต่
จะต้องทำสังฆมติร่วมกันเพ่ือให้เห็นความสามัคคีกันในหมู่คณะ รวมทั้งการจัดโครงการฝึกอบรม
ด้วยเทคนิคสมัยใหม่ เพ่ือเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเดียวกันพร้อมกับกำหนด
เป้าหมายในการดำเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาไปใน ทิศทางเดียวกัน 

3. พระสังฆาธิการสร้างระบบการศึกษาที่เอ้ืออำนวยต่อการสร้างองค์ความรู้ทั้ง
ทางโลกและทางธรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในท้องถิ่นเพื่อสนับสนุน
ส่งเสริมการศึกษาของพระสังฆาธิการให้มีความโดดเด่นในสังคมนั้น ๆ โดยเฉพาะความเป็นผู้นำ
ทางการศึกษาท่ีต้องส่งเสริมให้เกิดข้ึนโดยรวดเร็ว  

4. พระสังฆาธิการกำหนดแนวทางสำหรับการดำเนินชีวิตทางสายกลางของ
พระสังฆาธิการให้เป็นแบบแผนเดียวกัน ไม่ส่งเสริมค่านิยมที่เหมือนกับชาวโลก เช่น การมีรถหรู 
ๆ การมีโทรศัพท์แพง ๆ เป็นต้น แต่จะต้องให้ความสำคัญในการเป็นต้นแบบให้กับประชาชน
และชุมชนได้เห็นเป็นตัวในการใช้ชีวิตอย่างปกติ สุข เยือกเย็น และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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