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บทคัดยอ 

 องคการแหงการเรียนรู เปนองคการที่ทำงานผลิตผลงานไปพรอมกับการเรียนรู สั่งสมประสบการณและ

สรางความรูในการทำงาน พัฒนาวิธีการ ระบบการทำงานไปพรอม ๆ กัน เพื่อใหเกิดการเปนองคการเรียนรูที่

ตองอาศัยตนทุนมนุษยเปนผูสรางใหเกิดคุณภาพในการบริหารจัดการของสถานศึกษา จึงทำใหมีการพัฒนาให

เกิดเปนองคการที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรสามารถเรียนรู เกิดการพัฒนาในทุกมิติ โดยการวิจัยครั้งนี้ มี

วัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา รอยเอ็ด เขต 1 (2) เพื่อศึกษาแนวทางการ

พัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา รอยเอ็ด เขต 1 

โดยแบงการวิจัยออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการ

จำเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา กลุมตัวอยางคือ ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 จำนวน 38 คน และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 1 จำนวน 282 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 320 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม มีคา

ดัชนีความสอดคลอง 0.80-1.00 มีคาความเชื่อมั่น 0.97 คาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.31-0.80 ระยะที่ 2 

ศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษา รอยเอ็ด เขต 1 เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 9 คน วิเคราะหขอมูลโดยการ

พรรณนาวิเคราะห  ผลการวิจัยพบวา (1) สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคขององคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง และมากที่สุด ตามลำดับ และเรียงลำดับความ

ตองการจำเปนจากมากไปนอยขององคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาจากคา PNI คือ การเรียนรูเปนทีม 

การเปนบุคคลรอบรู การมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีแบบแผนทางความคิด และการคิดเชิงระบบ ตามลำดับ (2) 
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แนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาพบแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู 22 

แนวทางและผลการประเมินความเปนไปไดของและความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด  

คำสำคัญ: องคการแหงการเรียนรู; ผูบริหารสถานศึกษา; แนวทางการพัฒนา 

 

Abstract  

  A learning organization is an organization that works productively along with learning 

and gaining experience and creates knowledge to work, develop methods, and systems, and 

work together to create a learning organization that requires human cost as the creator of 

quality. The management of the educational institution has resulted in the development of 

an efficient organization where personnel can learn and develop in all dimensions. Thus, the 

purposes of this research were 1) to study the current condition, desirable condition, and the 

principal needs of the Learning Organization of school administrators. 2) to study the Learning 

Organization guidelines of school administrators, the study was divided into 2 phases. Phase 

1: studied the current condition, desirable condition, and the principal needs of the Learning 

Organization of school administrators by stratified random sampling method from the 320 

school administrators and teachers as the group of samples. The research tool was a 

questionnaire, the consensus index was 0.80–1.00, the desirable condition was between 0.31-

0.80, and the confidence was 0.97. Phase 2: to study the achievement Learning Organization 

guidelines of school administrators from 9 experts with a tool: the interview form. Data were 

analyzed by descriptive analysis. The results showed that (1) the present condition and the 

desirable condition of the learning organization of the educational institutions as a whole and 

in each aspect were at the moderate and the highest levels respectively School learning from 

PNI is team learning. being a well-rounded person having a common vision a conceptual plan 

and systematic thinking, respectively. (2) Guidelines for developing learning organizations of 

educational institutions Found 22 guidelines for developing a learning organization and the 

results of assessing the feasibility and appropriateness of the learning organization 

development guidelines of educational institutions. at the highest level. 

Keywords: Learning Organization;  School Administrators; Development Guidelines 
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บทนำ 

 โลกในปจจุบันมีการเปลี ่ยนแปลงอยางรวดเร็วทำใหกลยุทธในแตละองคการไมสามารถหยุดนิ ่งได 

จำเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบสนองสภาวการณของโลก ซึ่งจะสงผลไปถึงการแขงขันในระหวางองคการ

ตาง ๆ ที่จะสามารถอยูรอดไดอยางยั่งยืน ดังนั้นองคการทุกองคการจึงพยายามทำใหกลไกที่กำหนดเปนจริงใหได 

จึงทำใหผูบริหารตองใหความสำคัญกับคน หรือบุคลากรในองคการ เนื่องจากคนเปนผูนำเอากลยุทธตาง ๆ ไป

ปฏิบัติใหเกิดขึ้นไดจริง ประเทศตาง ๆ ทั่วโลก และประเทศไทยกาวสูการเปลี่ยนแปลงที่เรียกวาระบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู (Knowledge based economy) คือ เศรษฐกิจ ความรูและนวัตกรรมมีความสำคัญในการพัฒนา

มากกวาเงินทุนและแรงงาน ทำใหองคการตองบริหารจัดการความรูใหเกิดประโยชนสูงสุด เสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับองคการ และตองปรับตัวสูการเปนองคการแหงการเรียนรู (จิรัชฌา วิเชียนปญญา, 2557: 96) รวม

ไปถึงในตัวคนเรายอมมีองคความรู ที ่จะนำมาสู พัฒนาองคการใหประสบความสำเร็จได ดังนั ้นองคการจึง

จำเปนตองสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการแลกเปลี่ยนความรูเพื่อนำความรูมาใชใหเกิดประโยชนแกองคการและจะ

นำไปสูคานิยมจนเปนวัฒนธรรมองคการในที่สุด ซึ ่งถือวาเปนการพัฒนาองคการในลักษณะแบบขยายขีด

ความสามารถของคนอยางตอเนื่องทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุมและระดับองคการ เพื่อนำไปสูจุดมุงหมายที่

ตองการอยางแทจริง โดยเกิดความคิดใหมๆ รวมถึงวิธีการที่จะสรางการเรียนรูไปดวยกันทั่วทั้งองคการ เปน

ลักษณะของการสรางองคการแหงการเรียนรู (Senge,1990: 3) จึงเปนผลใหทุกองคการตองใหความสำคัญกับ

บุคลากรที่จะพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรู เพราะเปนหัวใจสำคัญในการสรางความสามารถในการ

แขงขันอยางยั่งยืน ซึ่งความเปนมาขององคการแหงการเรียนรูควรจะเกิดขึ้นกับทุกองคการทุกประเภทและทุก

ขนาด ทั้งน้ีก็เพ่ือพัฒนาองคการไปสูความเปนเลิศ (Marquardt, 1994: 3)  

 การหลอมรวมความรูใหเปนองคการแหงการเรียนรู เปนแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการคุณภาพของ

องคการเอกชน ภาครัฐไดนำรูปแบบการบริหารจัดการมาใชเพื่อเปนพื้นฐานในการกาวไปสูความสำเร็จและ

พัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm) เพื่อเปนองคการ

แหงการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดทางการปฏิรูปทางการศึกษา โดยเฉพาะพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ ที่กลาวถึงวาโรงเรียนจะตองมีหนาที่สรางและพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู (Personal 

Learning) และสามารถเรียนรู ไดตลอดชีวิต (Life long Learning) เปนกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพ

ทางการบริหารสถานศึกษาโดยเนนการพัฒนานักเรียนเปนสำคัญและสรางชุมชนและสังคมแหงการเรียนรู 

(Community Learning) ฉะนั้นจะเห็นไดวาการปฏิรูประบบบริหารสถานศึกษาและการปฏิรูปการเรียนรูจึง

เปนเรื่องที่สำคัญที่ครูและผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความตระหนักและความสำคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2542: 3) โดยเฉพาะอยางยิ ่งกระบวนการขับเคลื่อนการบริหารใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู 

(Learning organization) มีการบริหารพัฒนากาวหนาและยั่งยืน โรงเรียนจึงมีความจำเปนอยางยิ่งในการ

พัฒนาองคการโรงเรียนไปสูเปาหมายการเปนองคการแหงการเรียนรู องคการแหงการเรียนรูเปนวิธีการบริหาร
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จัดการที่มีประสิทธิภาพมีประสิทธิผลและเปนตัวขับเคลื่อนการบริหารจัดการองคความรู (knowledge 

Management) ไปสูเด็กนักเรียนและการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเปนศูนยกลาง (Child Center 

Education) จะทำใหนักเรียนไดปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไดเต็มศักยภาพดวยตนเอง Under สงผลใหการจัด

การศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพย่ิงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ,2557: 6)  

 สถานศึกษาก็เปนองคการหน่ึงที่ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันในสภาวะการณ

โลกปจจุบันเชนเดียวกับทุกองคการ ซึ่งสถานศึกษาถือเปนองคการที่มีความสำคัญเนื่องจากทำหนาที่โดยตรง

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อสรางองคความรูใหแกนักเรียน โดยความมุงหมายในการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 6 วา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2546: 3) 

และสถานศึกษามีบทบาทสำคัญยิ่ง คือ จะตองมีหนาที่สรางและพัฒนาคนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูและ

สังคมแหงการเรียนรู  ฉะนั ้นสถานศึกษาจะตองรับภาระหนาที ่ที ่สำคัญสมควรอยางยิ ่งที ่จะตองพัฒนา

สถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู การสรางความเปนองคการแหงการเรียนรู ผูที่มีบทบาทสำคัญ

คือผูบริหารสถานศึกษา เพราะจะตองมีวิธีการและมีแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อเปนการแสดงถึงความรู

ความสามารถที่จะนำไปสูองคการแหงความสำเร็จและเปนการสรางความเชื่อมั่นใหแกบุคลากรในสถานศึกษา

อีกดวย จึงจำเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะการบริหารและการสรางความเปนองคการแหงการเรียนรู 

ไมไดขึ้นอยูเพียงการมีนโยบายที่ดี แตรวมไปถึงการใสใจบุคลากรและความสามารถในการทำงานรวมกับบคุคล

ดวย (ศักด์ิสิน โรจนสราญรมย,2554: 12)  

 แนวคิดการสรางองคการแหงการเรียนรูที่เชื่อวาเปนหัวใจของการสรางองคการแหงการเรียนรูอยุที่การ

สรางวินัย 5 ประการ และนำไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง โดยเริ่มจากระดับบุคคลไปจนถึงทีมและองคการ ซึ่งวินัย 

5 ประการมีลักษณะ ดังน้ี 1) ความเปนบุคคลรอบรู การมีวินัยของการเรียนรูและการเจริญเติบโตสวนบุคคลที่

ขยายความสามารถของตนเองอยางสม่ำเสมอ 2) แบบแผนความคิด ความคิดความเขาใจของคนที่มีตอ

หนวยงาน/องคการ/ธุรกิจของตนเอง แลวปรับเปลี่ยนความคิดใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคการและ

เหตุการณในปจจุบัน 3) การมีวิสัยทัศนรวมกัน เปนการสรางความคิดชี้นำองคการวาองคการคิดอยางไร มี

เปาหมาย พันธกิจ และยึดถือคุณคาใด และจะตองสะทอนใหเห็นวาเราเชื่อมั่นในสิ่งใด 4) การเรียนรูเปนทีม 

เปนการเรียนรวมกันของสมาชิก โดยอาศัยความรูของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา

ความรูและความสามารถของทีมใหเกิดขึ้น และ 5) การคิดเชิงระบบ มองเห็นโครงสรางที่อยูภายในสถานการณ

ที่ซับซอน และมองเห็นการเปลี่ยนแปลงและความสัมพันธระหวางสิ่งตาง ๆ ได (Senge,2006: 57-252)  

 ดังนั้นจะเห็นไดวาการเปนองคการแหงการเรียนรูมีความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาและขับเคลื่อน

สถานศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพของความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษา
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จึงมีหนาที่สำคัญในการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อจะสงผลใหสถานศึกษาเกิด

ความเปนองคการแหงการเรียนรูอยางแทจริง 

 ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เพ่ือ

จะไดนำผลวิจัยมาเปนแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ เพ่ือ

เพิ่มพูนสมรรถนะที่จะกอใหเกิดความกาวหนาในการดำเนินกิจการไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา เพื่อให

ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลาและเพ่ือพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนขององคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1  

 

กรอบแนวคิด 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยมีกรอบแนวคิด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิด 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

1) แนวค ิดและทฤษฎ ี เก ี ่ ย วก ับการบร ิหาร

สถานศึกษาศึกษา 

2) แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับองคการแหงการ

เรียนรู 

 3) แนวทางพัฒนา 

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ประกอบดวย 

   1) การเปนบุคคลรอบรู 

  2) การมีแบบแผนทางความคิด 

  3) มีวิสัยทัศนรวมกัน 

  4) การทำงานเปนทีม 

 5) การคิดเชิงระบบ 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนขององคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 

แนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1  
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

 การวิจัยแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต1 ประกอบไปดวย 2 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนขององคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 

 1.1 แหลงขอมูล 

  1.1.1 ประชากร คือ ผูบริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 

1จำนวน 1,928 คน  

  1.1.2 กลุมตัวอยาง ครู และผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 320 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie and 

Morgan (1970: 608) จากจำนวนประชากรทั ้งหมด 1,928 คน จากนั ้นใชวิธีการสุ มตัวอยางแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) เพื่อกำหนดจำนวนกลุมตัวอยางตามพื้นที่ของสถานศึกษา และใชวิธีการสุม

ตัวอยางแบบงาย (Sample Random Sampling) อยางเปนสัดสวน เพื่อกำหนดจำนวนกลุมตัวอยางของแต

ละสถานศึกษา 

 

ตารางที่ 1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

สถานศึกษา 
ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหาร คร ู รวม ผูบริหาร คร ู รวม 

1. เมืองรอยเอ็ด 47 599 646 8 99 107 

2. จตุรพักตรพิมาน 48 357 405 8 59 67 

3. ธวัชบุรี 41 254 295 7 42 49 

4. ศรีสมเด็จ 22 144 166 4 24 28 

5. จังหาร 29 167 196 5 28 33 

6. เชียงขวัญ 19 102 121 3 17 20 

7. ทุงเขาหลวง 18 81 99 3 13 16 

รวม 224 1,704 1,928 140 282 320 

 

 1.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับสภาพปจจุบัน และสภาพที่

พึงประสงคขององคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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รอยเอ็ด เขต 1 ที่ผูวิจัยสรางขึ้นตามวัตถุประสงคและขอสรุปที่ไดจากกรอบแนวคิด โดยแบบสอบถามจำนวน 5 

ดาน รวมทั้งสิ้นจำนวน 32 ขอ ดังน้ี ดานการเปนบุคคลรอบรู จำนวน 7 ขอ ดานการมีแบบแผนทางความคิด 

จำนวน 6 ขอ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน จำนวน 6 ขอ ดานการเรียนรูเปนทีม จำนวน 7 ขอ และดานการคิด

เชิงระบบ จำนวน 6 ขอ แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลอง 0.80 - 1.00 คาอำนาจจำแนก เทากับ 0.38 - 

0.80 และคาความเช่ือมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับ เทากับ 0.97 

 1.3 การเก็บขอมูล 

  1.3.1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เสนอตอผูอำนวยการสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

  1.3.2. นำสงหนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามถึงสถานศึกษาที่จะไปเก็บขอมูล  

  1.3.3. รวบรวมขอมูล เพื่อนำไปวิเคราะหหาระดับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความ

ตองการจำเปนตอไป 

 1.4 การวิเคราะหขอมูล  

 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ผูวิจัยดำเนินการ ดังน้ี 

   1.4.1 วิเคราะหระดับสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคขององคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดการแปลคาเฉลี่ยมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอย

ที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  

   1.4.2 วิเคราะหหาคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนในการพัฒนา โดยใชเทคนิค 

Priority Needs Index (PNIModified) (สุวิมล วองวาณิช, 2558)  

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 

 2.1 แหลงขอมูล: การสัมภาษณผู ทรงคุณวุฒิที ่ประกอบดวย ผู บริหารการศึกษา จำนวน 1 ทาน 

ผูบริหารสถานศึกษา 2 ทาน ศึกษานิเทศกจำนวน 2 คน ครูจำนวน 2 ทาน และผูทรงคุณวุฒิที่เปนอาจารย

มหาวิทยาลัยจำนวน 2 ทาน รวมทั้งสิ้นจำนวน 9 ทาน  

 2.2 เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล: เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ (Interview Form) ที่มี

ประเด็นคำถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ซึ่งสรางโดยใชขอมูลจากผลการวิเคราะหขอมูลความตองการจำเปน

ขององคการแหงการเรียนรูในระยะที่ 1 มาเปนขอคำถามในแบบสัมภาษณ และแบบประเมินแนวทางการ

พัฒนาองคการแหงการเรียนรูที่เปนการบรรยายเชิงพรรนณา เพื่อวิเคราะหหาความเหมาะสมและความเปนไป

ไดของแนวทางการพัฒนา 
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 2.3 การเก็บขอมูล 

  2.3.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไปยังผูทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน 

เพ่ือขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณ  

  2.3.2 ทำการนัด สถานที่ วัน เวลา และรูปแบบการใหสัมภาษณตามที่ผูทรงคุณวุฒิสะดวก 

  2.3.3 ดำเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  

  2.3.4 ตรวจสอบ และรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ 

  2.3.5 นำผลการบันทึกการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ

สรุปตามประเด็นการสัมภาษณ 

  2.3.6 ดำเนินการยกรางแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1  

  2.3.7 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไปยังผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน 

เพื่อขอความอนุเคราะหในการประเมินแนวทางพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 

  2.3.8 เสนอแบบประเมินแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ตอกลุมผูทรงคุณวุฒิเพื่อทำการประเมิน โดยใชแบบประเมิน

แนวทางพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต 1 ซึ่งแบบมาตราสวนประมาณคา มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  

  2.3.9 นำผลการประเมินแนวทาง มาวิเคราะหและบรรยายเปนแบบเชิงพรรณนา 

 2.4 การวิเคราะหขอมูล 

  2.4.1 วิเคราะหเนื้อหา และสรุปตามประเด็นการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนำไปสรางรางแนว

ทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ดเขต 1 

  2.4.2 วิเคราะหความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) กำหนดการแปลคาเฉลี่ยมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอย

ที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ในระยะที่ 1 พบวา การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และ

ความตองการจำเปนขององคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ผูวิจัยวิเคราะหแบบสอบถามการวิจัยจากกลุมตัวอยาง ไดผลการวิเคราะหดังน้ี 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนขององคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยรวม 

ที่ ความคิดเห็นรวม 

รายดาน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คา

PNI 

เรียง 

ลำดับ

คา 

PNI 

𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ 𝑥𝑥𝑥 S.D. ระดับ 

1 การเปนบุคคลรอบรู 3.17 0.68 ป า น

กลาง 

4.93 0.25 มากที่สุด 0.56 2 

2 ก า ร ม ี แ บ บ แ ผ น ท า ง

ความคิด 

3.49 0.55 ป า น

กลาง 

4.72 0.45 มากที่สุด 0.35 5 

3 การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.19 0.68 ป า น

กลาง 

4.82 0.41 มากที่สุด 0.51 3 

4 การเรียนรูเปนทีม 3.03 0.77 ป า น

กลาง 

4.87 0.35 มากที่สุด 0.61 1 

5 การคิดเชิงระบบ 3.25 0.69 ป า น

กลาง 

4.77 0.39 มากที่สุด 0.47 4 

 รวมรายขอ 3.22 0.67 ป า น

กลาง 

4.82 0.41 มากที่สุด 0.50  

  

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 1 พบวา  

 สภาพปจจุบันโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (X� = 3.22, S.D. = 0.67) และเมื่อพิจารณารายดานมี

คาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.03-3.49 เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ำ ดังนี้ การมีแบบแผนทางความคิด (X� = 3.49, 
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S.D. = 0.55) การคิดเชิงระบบ (X� = 3.25, S.D. = 0.69) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (X� = 3.19, S.D. = 0.68) 

การเปนบุคคลรอบรู (X� = 3.17, S.D. = 0.68) และการเรียนรูเปนทีม (X� = 3.03, S.D. = 0.77) ตามลำดับ 

 สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.41) และเมื่อพิจารณา

รายดานมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.22-4.94 เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยสูงไปต่ำ ดังน้ี การเปนบุคคลรอบรู (X� = 

4.93, S.D. = 0.25) การเรียนรูเปนทีม (X� = 4.87, S.D. = 0.35) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (X� = 4.82, S.D. = 

0.41) การคิดเชิงระบบ (X� = 4.77, S.D. = 0.39) และการมีแบบแผนทางความคิด (X� = 4.72, S.D. = 0.45) 

ตามลำดับ 

  ลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู โดยรวม PNIModified= 0.50 และ

เรียงลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนรายขอเรียงลำดับจากสูงไปต่ำ ดังนี ้ การเรียนรู รวมกันเปนทีม 

(PNIModified = 0.61) การเปนบุคคลรอบรู (PNIModified = 0.56) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (PNIModified = 0.51) การ

คิดเชิงระบบ (PNIModified = 0.47) และการมีแบบแผนทางความคิด (PNIModified = 0.35) ตามลำดับ  

  ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ในระยะที่ 2 พบวา ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการแหงการ

เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 เมื่อเรียงตามลำดับ

ความตองการจำเปน พบวา 

  2.1 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน สามารถวิเคราะห

แนวทางการองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 

เขต 1 ดังน้ี 

   2.1.1 ดานการเรียนรูเปนทีม พบ 6 แนวทาง ดังน้ี (1) สรางความรวมมือรวมใจภาพในองคการ

ดวยความเปนกัลยาณมิตร (2) การพัฒนาความเปนประชาธิปไตย เสริมสรางความเปนจิตสาธารณะ (3) ความ

มั่นใจในทีมของตน เขาใจในบทบาทที่ตองปฏิบัติ (4) การรวมกันจัดทำแผนงานและดำเนินงานตามแผน มุงมั่น

ตั้งใจในการทำงาน สรางบรรยากาศแหงความเปนมิตรในทีม (5) โครงสรางของแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนา

คุณภาพ ระบบการประเมินผล และการแบงปนใหอยางกัลยาณมิตร (6) การประสานงานดวยความชัดเจน มี

กระบวนการที่รวดเร็ว ทันตอสถานการณตาง ๆ  

   2.1.2 ดานการเปนบุคคลรอบรู พบ 6 แนวทาง ดังนี้ (1) การพัฒนาตนเองอยูสม่ำเสมอ ลงมือ

ปฏิบัติใหเปนนิสัย (2) การสั ่งสมประสบการณ สรางสัมพันธภาพกับทีมงาน (3) คุณลักษณะนิสัยใฝรู 

กระตือรือรน แสวงหาความรูอยางตอเนื่อง (4) การเลือกเฉพาะขอมูลในการเรียนรูที ่เปนประโยชนทาง

ความคิด (5) การสรางพลังใหกับตนเอง เรียนรูใหเทาทันโลกในปจจุบัน ยืดหยุนใหสอดคลองกับสถานการณ 

(6) การตระหนักในคุณคาของสังคมและสิ่งแวดลอม การมีจิตสาธารณะ 
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   2.1.3 ดานการมีวิสัยทัศนรวมกันพบ 5 แนวทาง ดังน้ี (1) พัฒนามุมมองแหงอนาคตที่มีความคิด

สรางสรรคที่จะทำใหองคการสามารถเดินหนาไปพรอมกัน (2) รวมกันสรางเปาหมายเดียวกัน มีแผนปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน (3) สรางกลยุทธใหสอดรับกับวิสัยทัศน (4) การวางแผนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติดวยความ

รอบคอบ (5) การกระตุนใหแตละคนมีวิสัยทัศนของตนเองอยางสรางสรรค 

   2.1.4 ดานการคิดเชิงระบบ พบ 5 แนวทาง ดังนี ้  (1) ความรู ของบุคคลนั ้น การสั ่งสม

ประสบการณ ความชำนาญ สามารถวิเคราะหขอมูลเพื่อใชในการตัดสินใจได มีความยืดหยุนในการทำงาน 

มองวิกฤตใหเปนโอกาส การคิดเชิงบวก สามารถแกปญหาไดอยางรัดกุมและรวดเร็ว (2) การสรางความเขาใจ

กับระบบอยางถองแท จดจอกับระบบเพื่อเปนการกำหนดเปาหมายใหบุคลากรทุกคนสามารถนำระบบที่ดีมา

ปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด (3) การพัฒนาแผนผังระบบงาน ใหผูที่ทำงานรวมกันไดเขาใจ เรียนรู สราง

งานไดตามเปาหมาย (4) สงเสริมการตระหนักรูของแตละองคประกอบ การมีแบบแผนทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาว (5) สำรวจขอมูลทางความคิดของตนเองเพื่อจะนำความคิดเชิงระบบมาแกปญหา เพื่อความทาทาย เพ่ือ

การเผชิญตอปญหา และสามารถที่จะมองความเช่ือและวิธีที่จะปฏิบัติไดอยางลึกซึ้ง 

    2.1.5 ดานการมีแบบแผนทางความคิด พบ 5 แนวทาง ดังนี้ (1) การพิจารณาแนวทางตาง ๆ 

เพื่อแกปญหาหรือการวางแผนนโยบายอยางรัดกุม เพื่ออำนวยความสะดวกใหกับบุคลากรทุกคนในองคการ 

(2) สรางจิตสำนักใหกับบุคลากรในสถานศึกษา ปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม หรืองานนโยบายของตน

สังกัด ทำใหบุคคลไดรูสึกวาการเรียนรูและพัฒนา (3) การสรางวินัยตอตนเอง มีเปาหมายและวางแผนอยาง

เปนระบบ จัดลำดับความสำคัญในสิ่งที่ตองการเรียนรู (4) การวางแผนกำหนดสิ่งที่ตองการอยางทาทาย ฉลาด

เลือกวิธีการในการจัดระบบโครงสราง ระเบียบทางความคิด (5) ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นเพื่อจะได

เรียนรูประสบการณหรือประเด็นตาง ๆ ที่เราบกพรองเพ่ือนำมาปรับปรุงใหเกิดประโยชน 

  2.2 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 1 โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา 

   2.2.1 ความเหมาะสมโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยสูงไปต่ำ ดังนี้ ดานการเรียนรูเปนทีม ดานการเปนบุคคลรอบรู ดานการมีวิสัยทัศน

รวมกัน ดานการมีแบบแผนทางความคิด และดานการคิดเชิงระบบ ตามลำดับ 

   2.2.2 ความเปนไปไดโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน

เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยสูงไปต่ำ ดังนี้ ดานการเรียนรูเปนทีม ดานการเปนบุคคลรอบรู ดานการมีแบบแผนทาง

ความคิด ดานการคิดเชิงระบบ และดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ตามลำดับ 
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แผนภาพที่ 2 การสังเคราะหของผลการวิจัย 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย มีประเด็นอภิปรายผล ไดดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนขององคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 พบวา  

  1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันขององคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ำ ดังน้ี  

   1.1.1 สภาพปจจุบันโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (X� = 3.22, S.D. = 0.67) และเมื่อพิจารณา

รายดานมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.03-3.49 เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงไปต่ำ ดังน้ี การมีแบบแผนทางความคิด (X� 

= 3.49, S.D. = 0.55) การคิดเชิงระบบ (X� = 3.25, S.D. = 0.69) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (X� = 3.19, S.D. = 

0.68) การเปนบุคคลรอบรู (X� = 3.17, S.D. = 0.68) และการเร ียนรู  เป นทีม (X� = 3.03, S.D. = 0.77) 

ตามลำดับ ทั้งนี้ อธิบายไดวา ผูบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 1 มีแบบ

แผนทางความคิดที่สามารถตั้งเปาหมายเพื่อที่จะวางระบบหรือแผนปฏิบัติการเพื่อไปสูเปาหมาย มีการคิดเชิง

PN
I=

0.
61

 

PN
I=

0.
56

 

PN
I=

0.
51

 

PN
I=

0.
47

 

PN
I=

0.
35

 

แนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา รอยเอ็ด เขต 1 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม การเปนบุคคลรอบรู การมีวิสัยทัศนรวมกัน การคิดเชิงระบบ การมีแบบแผนทางความคิด 

6 แนวทาง 6 แนวทาง 5 แนวทาง 5 แนวทาง 5 แนวทาง 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทาง อยูใน

ระดับมากที่สุด 
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ระบบเพ่ือบริหารใหเปนองคการแหงการเรียนรู เหมาะสมกับการดำเนินการเพ่ือใหเกิดการผนึกกำลังเปนระบบ 

มีบทบาทหนาที่ ซึ่งเปนความเขาใจของคนที่มีตอองคการ มีแบบแผนความคิดนี้จะเปนพื้นฐานของวุฒิภาวะ

ทางอารมณ เพ่ือใหเกิดศักยภาพในการวางแผนเรื่องตาง ๆ ซึ่งทุกคนตองมีความรูความเขาใจไปในทางเดียวกัน 

ซึ ่งสิ ่งเหลาน้ีผู บริหารสามารถที่จะสรางการมีแบบแผนทางความคิดในรูปแบบที่จะเปนประโยชนใหกับ

สถานศึกษาเพื่อเปนรูปประธรรมทางความคิด เปนแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนการใช

งบประมาณ เพื่อใหองคการนั้นไดมีประสิทธิภาพและทำงานอยางมีประสิทธิผล และตองมีการพัฒนาในเรื่อง

การทำงานเปนทีม เนื่องจากการที่จะเปนองคการแหงการเรียนรูได ตองมีบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปเพื่อทำงาน

รวมกัน มีการตั้งเปาหมายรวมกัน มีการวางแผนรวมกัน ปฏิสัมพันธระหวางการทำงานจะมีประสิทธิภาพไดก็

ตอเมื่อ ความไวเนื้อเชื ่อใจ การใหความสำคัญกับเพ่ือนรวมงาน เพื่อที่จะพัฒนาใหกับสถานศึกษาไดเปน

องคการที ่ม ีปฏิส ัมพันธ สามารถรวมกันทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจ ัยของ  

ไพลิน บุญนา (2559: 67-79) ไดศึกษาลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลการศึกษาพบวา ลักษณะความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับ

มาก เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน ดานการเรียนรูเปนทีม ดานแบบ

แผนความคิด ดานความคิดเชิงระบบ และดานความรอบรูแหงตน การเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการ

แหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามตำแหนง

โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 สวนการเปรียบเทียบลักษณะความเปนองคการแหง

การเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จำแนกตามประสบการณใน

การปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคลองกับ

กัญญารัตน สะวิสัย (2557: 100-106) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารองคการแหงการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 พบวาโดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากทุกรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยคือ ดานการเรียนรูเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศน

รวม ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผนความคิดอาน และดานการคิดอยางระบบ และเมื่อจำแนกตาม

ตำแหนงหนาที่ ระดับการศึกษาของบุคลากรที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอระดับพฤติกรรมการบริหาร

องคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกตางกัน 

   1.1.2 สภาพที่พึงประสงคโดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.41) และ

เมื่อพิจารณารายดานมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.22-4.94 เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยสูงไปต่ำ ดังน้ี การเปนบุคคลรอบ

รู (X� = 4.93, S.D. = 0.25) การเรียนรูเปนทีม (X� = 4.87, S.D. = 0.35) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (X� = 4.82, 

S.D. = 0.41) การคิดเชิงระบบ (X� = 4.77, S.D. = 0.39) และการมีแบบแผนทางความคิด (X� = 4.72, S.D. = 

0.45) ตามลำดับ ทั้งน้ีอธิบายไดวา การที่จะเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาไดน้ัน ตองเริ่มตนที่การ
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เปนบุคคลรอบรู การแสวงหาความรูเพื่อใหตนเองนั้นมีขอมูลสารสนเทศที่จะนำไปเชื่อมโยงกับเรื่องราวตาง ๆ 

สามารถใชความรูประกอบการตัดสินใจที่จะดำเนินการตามแผนปฏิบัติที่ผานการเรียนรูเปนทีมเพื่อผนึกกำลัง

กับคนในองคการใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียว ใหสรางวิสัยทัศนรวมกัน กำหนดแผนการปฏิบัติงาน สราง

ความรวมมือรวมใจเพื่อใหองคการมีเปาหมายที่ชัดเจนนำไปสูการคิดเชิงระบบ ที่สงผลในการดำเนินงานทั่วทั้ง

องคกรใหเกิดประสิทธิภาพ มีแผนปฏิบัติการ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขององคการเปนการมีแบบแผน

ทางความคิด ทำใหองคการแตละแหงนั ้น ตองมีการบริหารจัดการองคการใหสอดรับกับแนวนโยบาย 

สอดคลองกับแนวคิดของวิจารณ พานิช (2550: 167) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคการแหงการเรียนรูวาเปน

องคการที่ทำงาน ผลิตผลงานไปพรอมกับการเรียนรู สั่งสมความรูและสรางความรูจากประสบการณในการ

ทำงาน พัฒนาวิธีทำงานและระบบการทำงานขององคการไปพรอมๆกัน ผลลัพธขององคการแหงการเรียนรูคือ 

ผลงานตามภารกิจที่กำหนด การสรางศาสตรหรือสรางความรูในสวนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติภารกิจของ

องคการนั้น รวมทั้งสรางคนผูปฏิบัติงานอยูในองคการหรือผูมีสวนเกี่ยวของสัมพันธกับองคการจะเกิดการ

เรียนรูเปนการเรียนรูแบบบูรณาการโดยอาศัยการทำงานเปนฐานขององคการแหงการเรียนรู จะมีลักษณะเปน

พลวัต (Dynamic) มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะของพัฒนาการดานตางๆคลายมีชีวิต มีผลงานดีขึ้นเรื่อยๆที่

เรียกวา วัฒนธรรมองคการ (Corporate culture) องคการแหงการเรียนรูมีกระบวนการเรียนรูรวมกันจากการ

กระทำทั้งในหมูบุคลากรและระหวางองคการกับภายนอก ทำใหเกิดแนวคิด หลักการ ทฤษฎี การบริหาร

จัดการสมัยใหม อาทิ การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change management) การจัดการคุณภาพ (Quality 

Management) การจัดหวงโซอุปทาน (supply chain Management) การจัดการความรู (knowledge 

Management) ฯลฯ องคการและหนวยงานรวมทั้งสถาบันการศึกษาตาง ๆ จึงตระหนักถึงการใชการบริหาร

การจัดการอยางเปนระบบ มีกระบวนการเรียนรูที่เกิดประโยชนสำหรับการพัฒนาบุคลากรซึ่งเปนตนทุนของ

มนุษย (Human Capital) ใหเกิดทักษะและประสบการณ มีความชำนาญเกิดทุนความรู  ตั ้งคานิยมของ

องคการ (Corporate Value) และวัฒนธรรมองคการ (Corporate culture) เพื่อกาวสูการเปนองคการแหง

การเรียนรู 

   1.1.3 ลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู โดยรวม PNIModified= 

0.50 และเรียงลำดับคาดัชนีความตองการจำเปนรายขอเรียงลำดับจากสูงไปต่ำ ดังนี้ การเรียนรูเปนทีม 

(PNIModified = 0.61) การเปนบุคคลรอบรู (PNIModified = 0.56) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (PNIModified = 0.51) การ

คิดเชิงระบบ (PNIModified = 0.47) และการมีแบบแผนทางความคิด (PNIModified = 0.35) ตามลำดับ เมื่อ

พิจารณารายดาน สามารถอภิปรายผลได ดังน้ี  

    1.1.3.1 การเรียนรูเปนทีม (PNIModified = 0.61) อธิบายไดวา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ตองการที่จะพัฒนาการเรียนรูเปนทีม โดยที่บุคคลกรรวมกลุมเปนทีมในลักษณะ

ที่รวมคิดรวมทำ อยางกระตือรือรน นำเอาขอผิดพลาดมาปรับปรุง แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความยืดหยุนกับ
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เพื่อนรวมงาน สรางทีมใหเขมแข็ง สงเสริมบรรยากาศในการทำงานรวมกัน รวมพลังกันแกปญหาและขจัด

อุปสรรคตาง ๆ รวมกันสรรสรางคการมีปฏิสัมพันธที ่ดีในการทำงาน สอดคลองกับแนวคิดของ เซ็งเก 

(Senge,1990: 340-341) กลาววาการเรียนรูรวมกันเปนทีมเปนการเรียนรูรวมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู

และความคิดของสมาชิกในกลุมมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของทีมให

เกิดขึ้น มีการถายทอดความรูซึ่งกันและกัน เปนการคิดสรางสรรคสิ่งใหมภายใตการประสานงานรวมกันและนำ

วิสัยทัศนแตละคนมาแลกเปลี่ยนกันเพื่อหาขอสรุปออกมาเปนแนวปฏิบัติรวมกัน และที่สำคัญคือ ลักษณะของ

องคการแหงการเรียนรูน้ัน จะตองปฏิบัติตามวินัยเรื่องการเรียนรูเปนทีม วาการพัฒนาทีมใหมีขีดความสามารถ

นั้น จำเปนตองมีการประสานความสัมพันธกันไวเปนอยางดี โดยผานการพูดคุย และการอภิปรายของคนใน

องคการเพื่อใหเกิดการปรับทิศทางใหเหมาะสมกับองคการ การเปนบุคคลรอบรู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 1  

    1.1.3.2 การเปนบุคคลรอบรู (PNIModified = 0.56) สามารถอธิบายไดวา การเปนบุคคลรอบรู 

ผูบริหารและครูของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 1ตองเปนผูที่มีความแสวงหาใน

วิทยาการใหม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเพื่อใหเกิดกระบวนการ PLC ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนรวมงานทั้งในการมุงมั่นแสวงหาความรูจากตำราดวยความมุงมั่นและความ

กระตือรือรน จึงทำใหผูบริหารสถานศึกษาและครูตองมีการพัฒนาอยูอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ วิจารย 

พานิช (2550: 167) ที่ไดกลาววา องคการเรียนรูเกิดจากบุคคลเรียนรูจำนวนหนึ่งมาทำงานรวมกัน ถาไมมี

บุคคลเรียนรูจะไมมีทางเกิดองคการแหงการเรียนรูเกิดขึ้นได แตในทางตรงกันขาม การมีบุคคลเรียนรูหลายๆ

คนมาทำงานรวมกันก็ใชวาจะเปนองคการแหงการเรียนรูเสมอไป  

    1.1.3.3 การมีว ิส ัยทัศนร วมกัน (PNIModified = 0.51) สามารถอธิบายไดว า ผ ู บร ิหาร

สถานศึกษาและครู มีสวนรวมในการที่จะกำหนดเปาหมายของสถานศึกษารวมกัน ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

มีการสรางบรรยากาศเพื่อใหเกิดการยอมรับของวิสัยทัศนของแตละบุคคลเพื่อที่จะรวมเปนวิสัยทัศนหนึ่งเดียว

ของสถานศึกษา จึงทำใหการมีวิสัยทัศนรวมกัน มีบทบาทที่จะทำใหผูบริหารสถานศึกษาและครูไดมีการระดม

ความคิด มุงสูอนาคตที่ดีของสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของปเตอร เอ็ม เซงเก (Senge, M., 1990: 3) 

ที่กลาววา การมีวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง ภาพ หรือภาพลักษณที่เปนที่ตองการในอนาคตขององคการ เปน

สภาพที่ผูที่เกี่ยวของในทุกระดับขององคกรไดมีสวนสรางและทำใหเกิดแนวปฏิบัติรวมกัน มีการดำเนินงานไป

ในทิศทางที่ตองการ เพ่ือจะทำใหภาพน้ันเปนจริงขึ้นมา 

    1.1.3.4 การคิดเชิงระบบ (PNIModified = 0.47) สามารถอธิบายไดวา ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครู มีความยืดหยุนทางความคิดอยางทันสมัย พิจารณ ไตรตรอง ความคิดริเริ่มสรางสรรคในการจัดการศึกษา 

ปรับเปลี่ยนแนวคิดวิธีการปฏิบัติงาน เปดโอกาสในการสรางผลงานใหม ๆ ในการจัดการศึกษา สอดคลองกับ

แนวคิดของ ปเตอร เอ็ม เซงเก (Senge, M.e,1990: 3) กลาววา การมีแบบแผนผังความคิดเปนความเขาใจ
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ของคนที่มีตอองคการ และตอธุรกิจของตนเอง ซึ่งความคิดของคนนั้นเปนสิ่งสำคัญและมีอิทธิพลอยางยิ่งตอ

พฤติกรรมของคน การมีแบบแผนความคิดนี้จะเปนพื้นฐานของวุฒิภาวะทางอารมณ (Emotional quotient: 

EQ) แลวจะมีผลถึงความเขาใจตอเรื่องราว ตองาน หรือกิจกรรมใดๆ ในแงมุมตางๆ ซึ่งจะเปนองคประกอบที่

สำคัญตอการที่เราจะตัดสินใจกระทำการอยางใดอยางหน่ึงตอไป 

    1.1.3.5 การมีแบบแผนทางความคิด (PNIModified = 0.35) สามารถอธิบายไดวา การที่มีแบบ

แผนทางความคิด เปนการเชื่อมโยงเหตุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ไดมีแผนปฏิบัติงาน แผนพัฒนาคุณภาพ แผนประจำป ของสถานศึกษา

อยูแลว ทำหนาความตองการจำเปนจึงนอยที่สุด ซึ ่งเปนการรวมกันวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ทั้งผู บริหาร

สถานศึกษาและครู มีการวางแผนกอนจะปฏิบัติงานเสมอ มีขั้นตอน จัดลำดับความสำคัญกอนหลังอยางเปน

ระบบ รวมถึงการแกปญหาในสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรไดรูจักแบบแผน กฎหมายที่เกี่ยวของ เขาใจในการ

จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของมารควอดต (2549: 13) กลาววา บุคคลและองคการ

จะตองแสวงหาความรูใหไดมากขึ้น ๆ อยางไมหยุดยั้ง ซึ่งวิธีการและความเร็ว ในการเรียนรูของคนในองคการ

จะสำคัญ กวาตัวความรูที่กำลังเรียน ดังนั้น บุคคลที่มีความรูความเขาใจในงานที่ทำ สามารถมองภาพงานทั้ง

ระบบขององคการไดจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการเพราะ บุคคลเหลานี้สามารถทำความเขาใจ

ปรากฏการณตาง ๆ ไดดีทั้งยังมีวิธีคิดที่สามารถเชื่อมโยงเรื่องราว เหตุการณตาง ๆ เขาดวยกันไดซึ่งลักษณะ

บุคคลที่มีวิธีคิดที่เปนระบบดังกลาว จะเปนตัวชวยเสริมใหองคการพัฒนาสูองคการแหงการเรียนรูได  

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 1 พบวา การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทาง

พัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาอยูในระดับมากที่สุด สามารถอธิบายไดวา แนวทางการพัฒนา

พัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีความเหมาะสมกับบริบทของบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 สอดคลองกับงานวิจัยของ รวมพร ทองรัศมี และคณะ (2557: 89-106) 

ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือการเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยเซาธอัสทบางกอก ผล

การศึกษาพบวา ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน ไดใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติม สำหรับประเด็นการบริหารจัดการที่นำไปสูการ

เปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย 1. การมีวิสัยทัศน กำหนดแนวทางการทำงานเพื่อความกาวหนา มี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง 2.กลยุทธและนโยบายในการทำงานเนนการเรียนรูและใฝรู รวมทำงานเปนทีม 3.

โครงสราง จัดใหเหมาะสมตามภาระงาน จัดแบงงานตามความรู ความสามารถและความรับผิดชอบ 4.การ

แกไขปญหาเพื่อการบริหารงาน และการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 5.นำความรูความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรสรางความกาวหนาใหกับองคการ และ 6. การทำงานเปนทีม แลกเปลี่ยนประสบการณ และการสราง

เครือขาย ซึ่งสอดคลองกับ นภาพร หัสไทรทอง (2562: 116) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาองคการแหงการ

เรียนรูของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พบววา ผูบริหารควรใหความสำคัญ สนับสนุน สรางแรงจูงใจใน
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การปฏิบัติงานแกบุคลากร ยอมรับฟงขอคิดเห็น สงเสริม พัฒนาแนวคิดใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน ผูบริหารควร

มีทักษะการบริหารจัดการ และมีหลักธรรมาภิบาล ผูบริหารตองเปนผูนำในการวางระบบพัฒนาองคการ และ

ตองคิดตามผลอยางตอเน่ือง 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 พบประเด็นที่นาสนใจที่ผูเกี่ยวของสามารถนำไปประยุกตใชในการ

ทำงานจริงเชิงพ้ืนที่ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ดังน้ี 

  1. ผลการวิจัยการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 ความตองการจำเปน คา PNI ที่มากที่สุด คือ การเรียนรูรวมกันเปนทีม ดังน้ัน 

สถานศึกษาควรใหความสำคัญในการพัฒนาเปนลำดับแรก เพื่อใหสถานศึกษาไดทำเรงดำเนินการเพื่อเปนการ

พัฒนาใหเปนไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  

  2. ผูบริหารระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถกำหนดนโยบายในการพัฒนาองคการแหง

การเรียนรูของสถานศึกษา โดยนำองคประกอบและแนวทางองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา พัฒนา

ผูบริหารสถานศึกษาหรือใหผูบริหารสถานศึกษาและครูใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 1 พบประเด็นที่นาสนใจที่ผูเกี่ยวของสามารถนำไปประยุกตใชในการทำ

วิจัยครั้งตอไป เพื่อใหเกิดศักยภาพที่สอดคลองบริบทของแตละสถานศึกษา ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนำ

ผลวิจัยไปใช ดังน้ี 

  1. ควรศึกษาควรศึกษารูปแบบหรือปจจัยที่สงผลตอคุณลักษณะของสถานศึกษา เพื่อใหสถานศึกษา

ไดมีรูปแบบและเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

  2. ควรมีการศึกษา วิจัยและการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา รูปแบบอื่น ๆ โดยมี

วิธีการพัฒนาหรือกิจกรรมเสริมสรางที่หลากหลาย 
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