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บทคัดยอ 

 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตองมีความรู ความ

เขาใจ ใหความสำคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแกไข

อยางเปนระบบ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคของการวิจัย 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวม 2) เพื่อสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล 3) เพื่อศึกษาผลการทดลองใช

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล 4) เพื่อสอบถามความพึงพอใจตอรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครู จำนวน 6 คน 

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 8 คน นักเรียน จำนวน 63 คน และผูปกครองนักเรียน จำนวน 63 คน 

รวม 156 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณเชิงลึก แบบประเมิน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคารอยละ ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมาก 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล 

มี 6 องคประกอบ ไดแก (1) การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) 

การนิเทศภายใน (4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (5) การพัฒนาแหลงเรียนรู (6) การ

วัดและประเมินผล และผลการประเมินโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 3) ผลการศึกษาการทดลองใชรูปแบบการ
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บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล โดยรวมอยูในระดับมาก และ 4) ความพึงพอใจตอรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

คำสำคัญ รูปแบบ; การบริหารงานวิชาการ; การมีสวนรวม  

 

Abstract 

 Academic administration is the heart of educational management. All stakeholders must have 

knowledge, understanding, prioritize and participate in systematic planning, setting up guidelines, 

evaluation and improvement. The objectives of this research were 1) to study the current state of 

participatory academic administration, 2) to create an effective participatory academic administration 

model, 3) to study the results of an effective participatory academic administration model, and 4) to 

inquire about the satisfaction with the effective participatory academic administration model. The 

samples used in this research were 6 teachers, 8 members of basic education institutions, 16 experts, 

63 students, and 63 students' parents, a total of 156 people. The instruments used in the research 

were questionnaires, in-depth interviews, assessment forms. The statistics used to analyze the data 

were mean, standard deviation, and percentage. The results of the research found that 1) participatory 

academic administration, overall, it’s at a high level, 2) effective participatory academic administration 

model consists of 6 components: (1) curriculum development and curriculum implementation (2) 

learning process development (3) internal supervision (4) development of media, innovation and 

educational technology (5) development of learning resources, and (6) measurement and evaluation 

and the overall assessment results are at the highest level, 3) the results of an experimental study of 

an effective participatory academic administration model, overall, it's at a high level, and 4) satisfaction 

with the effective participatory academic administration model, overall, at the highest level. 

Keywords: Model; Academic Administration; Participation 
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บทนำ 

 การจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพจำเปนตองมีการจัดการในดานตางๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงาน

วิชาการซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียน มันสำคัญมากในการจัดการการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว คุณภาพ

การศึกษาจะโดดเดน เห็นไดชัดวาเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จและเสริมสรางความเขมแข็งให

สถาบันการศึกษาในการบริหารและจัดการการศึกษาใหไดมาตรฐานและคุณภาพสามารถกำหนดไดจากผลการ

เรียน เนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีความเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของ

สถาบันการศึกษาเกี่ยวของกับผูบริหารและบุคลากรในทุกระดับของสถาบันการศึกษา (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 

2553 : 1) งานวิชาการเปนงานที่สำคัญที่สุดที่เปนหัวใจของการจัดการศึกษา โดยที่ผูบริหารโรงเรียน ครู และผูมี

สวนไดสวนเสียทั้งหมดตองมีความรู ความเขาใจ ความสำคัญ และมีสวนรวมในการวางแผนและกำหนดแนวทาง 

การประเมิน และปรับปรุงอยางเปนระบบ และตอเน่ืองมา งานวิชาการประกอบดวยงานหลักสูตรเปนหลักและการ

เรียนการสอน โดยที่โรงเรียนตองจัดทำหลักสูตรของตนเองหรือที่เรียกวาหลักสูตรสถาบันการศึกษา ครูมีหนาที่

รับผิดชอบในการสรางและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู  (ไพฑูรย สินลารัตน, 2558 : 39)  

 ขอบเขตการบริหารงานวิชาการประกอบดวย การพัฒนาหรือดำเนินการความคิดเห็น การพัฒนาเนื้อหา

หลักสูตรทองถิ่น การวางแผนวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ

สถาบันการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัด ประเมิน และดำเนินการเปรียบเทียบเพื่อถายทอดผลการ

เรียนรู การวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในสถาบันการศึกษา การพัฒนาและสงเสริมทรัพยากรการเรียนรู 

การนิเทศการศึกษา แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมใหชุมชน

มีความเขมแข็งทางวิชาการ การประสานงานในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองคกรอื่นๆ สงเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการสำหรับบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการธุรกิจ และสถาบันอื่นที่

จัดการศึกษา ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา การเลือกตำราเพื่อใชในสถานศึกษา 

การพัฒนาและการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (จรุณี เกาเอ้ียน, 2557: 13)  

 ผู บริหารสถานศึกษา เปนผู ม ีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการงานดานวิชาการใหดำเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยผู บริหารตองแสดงบทบาทความเปนผู นำทางวิชาการ เพื ่อใหภารกิจของสถานศึกษาประสบ

ความสำเร็จ ทั้งน้ี อาจตองมียุทธศาสตรในการดำเนินงานที่จะนำไปสูความสำเร็จและยุทธศาสตรที่สำคัญประการหน่ึง 

คือ ความเปนผูที่มีภาวะผูนำทางวิชาการ กลาวคือ เปนผูที่มีความรูความเขาใจในทฤษฎีหลักบริหารการศึกษา ปรัชญา

ของการใชหลักสูตรตาง ๆ ที่ใชในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีสอนแบบตางๆ สนับสนุนใหครูใชนวัตกรรม

การสอน เปนแบบอยางที่ดีในเชิงวิชาการสนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการสงเสริมการจัดการเรียนการ
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สอนที่เนนนักเรียนเปนสำคัญรวมทั้งการนิเทศ กำกับ ติดตามใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนการจัดการเรียนรูที่

กำหนดไว (อดิศร เนาวนนท, 2550 : 63) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 3 ดาน 

คือ ดานการพัฒนาสื่อการสอน ดานการพัฒนาการใชแหลงเรียนรู และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา รองลงมา คือ มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 4 ดาน ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ดานการ

วัดผลประเมินผล ดานการพัฒนาการจัดการเรียนรู และดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา แตสถานศึกษามี

ปญหาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา และการวัดผลประเมินผล (สุกัญญา แกวหลา, 2560 : บทคัดยอ) ขณะที่ผลการวิจัยของ ดลฤดี กลั่นภูมิศรี 

และสมชาย บุญศิริเภสัช (2558: บทคัดยอ) พบวา ในขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 8 ดาน โดยรวมมี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก ซึ่งเรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดาน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผลและดำ เนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา ดานการแนะแนว และดานการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ 

 การบริหารงานวิชาการดานที่มีปญหามากที่สุด คือ ดานงานกลุมสาระการเรียนรู เชน การจัดตารางเรียน

ตารางสอน ครูสอนไมตรงตามประสบการณ ไมมีการบูรณาการชิ้นงาน บรรยากาศในชั้นเรียนไมเอื้อตอการเรียนรู 

รองลงมา คือ ดานวิทยบริการ แหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก มีไมเพียงพอ และไมมีแหลงเรียนรูจากภูมิ

ปญญาทองถิ่น ดานการพัฒนาหลักสูตรหลักสูตรไมสอดคลองกับทองถิ่น ไมมีการประชาสัมพันธใหชุมชนมีสวนรวม

ในการทำหลักสูตร เทคนิคการสอนของครูไมหลากหลาย การจัดแผนการจัดการเรียนรูไมมีเอกภาพ ดานกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน กิจกรรมไมหลากหลาย ไมตรงตามความสนใจ และความถนัดของผูเรียน แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการ พบวา ควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาโดยการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูในรายวิชาที่ไมมี

ความถนัด จัดใหมีการประชุมวางแผนการบูรณาการชิ้นงานของครูในทุกวิชา จัดบรรยากาศในชั้นเรียน และซอม

บำรุงอุปกรณใหใชงานไดอยูเสมอ สำรวจแหลงเรียนรูเพิ่มเติม นำภูมิปญญาทองถิ่นมาใชประโยชนในการทำ

โครงงาน ดานการพัฒนาหลักสูตร มีการประชาสัมพันธใหทองถิ่นมีสวนรวมในการทำหลักสูตรสงเสริม สนับสนุน

ใหครูผูสอนไดพัฒนาตนเองเรื่องเทคนิคการสอน ประชุมวางกรอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู สำรวจความ

ตองการ ความสนใจ ของผูเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูทังภายในและภายนอก (วิไลพร คงอินทร, 2559 : บทคัดยอ)  

 โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3เปดทำการ

สอนระดับชั้นอนุบาล 2 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในปการศึกษา 2564 มีนักเรียนจำนวน 79 คน มีครู จำนวน 7 คน มี

กระบวนการบริหารจัดการศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ไดมีการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของ
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สถานศึกษา วิเคราะหสภาพปญหา ผลการจัดการศึกษาในปที่ผานมา มีการจัดกระบวนการสอนโดยใชเทคโนโลยี ใช

สื่อคอมพิวเตอรเขามาชวยในการสอน จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อตอการเรียนรูอยางมีคุณภาพ แต

จากผลการประชุมประจำปการศึกษา 2564 ประกอบดวยผูบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูทรงคุณวุฒิ ผูปกครองนักเรียน พบวา การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ยังไมมีแนวทางในการปฏิบัติงานดานการบริหารงาน

วิชาการที่ชัดเจน ในสวนของหลักสูตรสถานศึกษามีเนื้อหามากเกินไป และมีกิจกรรมหลากหลายซ้ำซอนเกินความจำเปน 

เครื่องมือที่ใชในการวัดผลประเมินผลไมมีการตรวจสอบคุณภาพกอนนำไปใช สื่อนวัตกรรมมีไมเพียงพอตอการใช ดาน

เทคโนโลยีการศึกษาไมมีผูมีความรูความสามารถโดยตรงมาควบคุมดูแล ในการจัดการเรียนการสอน ครูขาดการเตรียมการ

สอน ไมมีแผนการจัดการเรียนรูครบทุกคน ไมจัดการเรียนรูตามแผน การใชสื่อมีนอย สอนตามหนังสือเรียน นักเรียนไมมี

สวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู ขาดการสงเสริมใหแสวงหาความรูดวยตนเอง ครูสอนโดยใชการบรรยาย ครูบางสวนมี

ภาระงานนอก เชน งานพัสดุ เจาที่การเงิน และดานนักเรียน พบวา มีนักเรียนบางสวนขาดทักษะในการสื่อสาร และการ

คิดคำนวณ ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ ไมสามารถอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

โดยใชเหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแกปญหาได จากสภาพดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนผูบริหารสถานศึกษา จึงมี

แนวคิดในการพัฒนางานวิชาการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ ใหมีประสิทธิภาพมายิ่งขึ้น โดย

ไดศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อหารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน มาแกปญหาสามารถพัฒนางานวิชาการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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  4. เพื่อสอบถามความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่

มีประสิทธิผลของ สมชัย จรรยาไพบูลย (2555 : 16) นันทวัน แจงสุข (2557 : 155) กมลพรรณ เภาโพธิ์ (2558 : 

16) ตอศักดิ์ บุญเสือ (2556 : 22-26) และ มยุรี โพธิแสน (2561 : 13) และไดสังเคราะหเปนกรอบแนวคิด เพื่อเปน

แนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบาน

หนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล 

1. องคประกอบการบริหารงานวิชาการ 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช 

 1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 1.3 การนิเทศภายใน 

 1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 1.5 การพัฒนาแหลงเรียนรู 

 1.6 การวัดและประเมินผล 

2. ผูที่มีสวนรวม 

 2.1 ครู 

 2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 2.3 ผูปกครองนักเรียน 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมี

สวนรวมท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน 

โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ

แบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล แลวนำมากำหนดขอบเขตเน้ือหาการวิจัย ดังน้ี 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช 

  1.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   1.3 การนิเทศภายใน 

   1.4 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   1.5 การพัฒนาแหลงเรียนรู 

   1.6 การวัดและประเมินผล 

 2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี รวมทั้งสิ้น 140 คน ประกอบดวย 

  2.1 ครูโรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ จำนวน 6 คน 

  2.2คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ จำนวน 8 คน  

  2.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ 

จำนวน 63 คน 

  2.4 ผูปกครองนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ จำนวน 63 คน 

 3. ขอบเขตดานระยะเวลาการวิจัย ไดแก ปการศึกษา 2564 

 4.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.1 แบบสอบถามสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม โรงเรียนบานหนองบัวสะอาด

โพธ์ิคำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  4.2 แบบสัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม โรงเรียนบาน

หนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  4.2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

  4.4 แบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
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  4.6 แบบสอบถามการทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

  5.1 กลุมตัวอยางที่ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

โดยมีการช้ีแจงวัตถุประสงคของการเก็บรวบรวมขอมูล พรอมรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง 

  5.2 กลุมตัวอยางที่เปนผูปกครองนักเรียน ผูวิจัยไดสงหนังสือพรอมแบบสอบถามจากโรงเรียนถึงผูปกครอง

นักเรียน พรอมมีการชี้แจง ทำความเขาใจ แลวนัดหมาย วัน เวลา เก็บแบบสอบถามคืน เมื่อครบกำหนดผูวิจัยได

ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

  5.3 ผูวิจัยสงรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พรอมกับแบบประเมิน ใหผูเช่ียวชาญดวยตนเอง พรอมทั้งช้ีแจง ทำความเขาใจ  

  5.4 ผูวิจัยจัดเก็บรูปแบบและคูมือการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พรอมแบบประเมิน ดวยตนเอง ตรวจสอบความสมบูรณแลวนำมาวิเคราะหขอมูล 

 6.  การวิเคราะหขอมูล 

  6.1 คัดเลือกแบบสอบถามที่ไดรับคืนโดยคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณเทานั้น กรณีที่แบบสอบถามไม

สมบูรณโดยการตรวจสอบแลวเห็นวา ขาดสวนใดสวนหนึ่งเพียงเล็กนอย และเปนขอความที่ไมสำคัญมากนักก็

สามารถนำขอมูลอ่ืนๆ ที่สำคัญมาใชในการประมวลผลได 

  6.2 ตรวจและใหคะแนนแบบสอบถามที่สมบูรณแลวลงรหัสในแบบรายการของแบบสอบถาม 

  6.3 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานสภาพของผูตอบแบบสอบ เปนแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะหโดย

นำมาแจกแจงความถี่ และวิเคราะหหาคารอยละ แลวนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

  6.4 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามที่เปนแบบมาตราสวนประมาณคา นำมาหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ในการตรวจใหคะแนน  

  6.5 การวิเคราะหขอมูล การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยผูเช่ียวชาญนำมาหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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  6.6 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการทดลองใชรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 นำมาหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) การนิเทศภายใน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การพัฒนา

แหลงเรียนรู 6) การวัดและประเมินผลและผลการประเมินความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และความ

เปนประโยชนของรูปแบบ โดยผูเช่ียวชาญ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

 3. ผลการศึกษาการทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 

 4. ผลการสอบถามความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จำแนกเปน 

  4.1 ผลการสอบถามความพึงพอใจของครู โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

  4.2 ผลการสอบถามความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

  4.3 ผลการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 

  4.4 ผลการสอบถามความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 

 ผลการวิจัยสามารถสังเคราะหเปนผังมโนทัศนได ดังน้ี 
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แผนภาพที ่2 ผังมโนทัศนผลการวิจัย 

 

 จากภาพที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 เปนการวิจัยและพัฒนา แบงการวิจัยเปน 4 ระยะ คือ 1) ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน การ

บริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธ์ิคำ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

2) ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผล

การประเมินรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 3) ระยะที่ 3 ศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารวิชาการ

แบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการทดลองใชรูปแบบโดยรวมอยูในระดับมาก 
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และ 4) ระยะที่ 4 ศึกษาความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด  

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3มีขอคนพบที่นาสนใจเห็นควรนำมาอภิปรายดังน้ี 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวม โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา การมีสวนรวมของครู โดยรวมอยูในระดับมาก การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยรวมอยูระดับปานกลาง การมีสวนรวมของผูทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และการมีสวนรวมของ

ผูปกครองนักเรียน โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารมีภาวะผูนำมีการบริหารจัดการที่เปน

ระบบ โดยการใหบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนางานวิชาการ 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียนสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุกัญญา แกวหลา (2560: บทคัดยอ) ศึกษา

เรื่อง แนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรัก เทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา จังหวัด

เชียงใหม พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาลสานสายใยรักเทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา มี

การบริหารใน 7 ดาน มีการปฏิบัติระดับมาก 3 ดาน คือ ดานการพัฒนาสื่อการสอน ดานการพัฒนาการใชแหลง

เรียนรู และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงไปมีการปฏิบัติ ระดับปานกลาง 4 ดาน

ไดแก ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ ดานการวัดผลประเมินผล ดานการพัฒนาการจัดการเรียนรู และดาน

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3ที่สรางขึ้น

พบวา ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก ประกอบดวย 6 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรและการนำ

หลักสูตรไปใช 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การนิเทศภายใน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศกึษา 5) การพัฒนาแหลงเรียนรู 6) การวัดและประเมินผลและผลการประเมนิความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง 

และความเปนประโยชนของรูปแบบ โดยผูเชี่ยวชาญ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับงานวิจัยของ ไกรพันธ พูล
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พันธชู สาธร ทรัพยรวงทอง และ นันทิยา นอยจันทร (2561 : 222-223) วิจัย เรื ่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาตนแบบพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา องคประกอบขอรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการมี 7 องคประกอบ คือ การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา การวางแผนการจัดการศึกษา การบริหารจัดการศึกษา 

การสรางงานวิจัย การแนะแนวการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการวัดและประเมินผล และผลการประเมินรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสถานศึกษา ตนแบบพัฒนาสูประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสม ความ

เปนไปได ความเปนประโยชน และความถูกตองครอบคลุม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขณะที่ พระครูสังฆกิจจานุรักษ 

และ สุธาสินี แสงมุกดา (2564 : 131-132) วิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการ ประกอบดวย 5 ดาน คือ การจัดทำแผนงานวิชาการ 

การจัดการเรียนรู การปฏิบัติงาน การมีสวนรวมทางการศึกษา และการติดตามผลการศึกษา ผลการประเมินรูปแบบการ

บริหารวิชาการ พบวา โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และ ปรีดา บัวยก สถาพร สังขขาวสุทธิรักษ และ บรรจง เจริญสุข 

(2564 : 25) วิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนคร

สุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี มีระดับความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก  

 3. ผลการศึกษาการทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสทิธิผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธริศร เทียบปาน นิรันดร จุลทรัพย และ วันชัย ธรรมสัจ

การ (2561 : 685) วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต พบวา ผลการประเมินคุณภาพการทดลองใชรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตจังหวัดภาคใต มีตัวบงช้ีรายการ

ประเมินทุกองคประกอบ อยูในระดับคุณภาพดีมาก และ จิตประสงค ทมะนันต พงษธร สิงหพันธ และ สุวิมล โพธ์ิ

กลิ่น (2564 : 1209) วิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมยุคใหมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสิทธิผล พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมรูปแบบใหมในสถาบันการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ประสิทธิภาพในดานแรกของการวางแผนงาน สามารถใชเปนแนวทางในการทำงานในสถานการณปจจุบันได เพราะมี

ขั้นตอนชัดเจนเปนขั้นตอน และงายตอการปฏิบัติ สงผลใหงานมีประสิทธิผล ดังนั้นรูปแบบนี้จึงเหมาะสำหรับการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมในยุคใหมที่นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใชในแตละขั้นตอนของ

กิจกรรมการวางแผน นักวิชาการประกอบดวย การจัดทำแผนยุทธศาสตร การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร การ

พัฒนาหลักสูตรสำหรับสถานศึกษา การพัฒนาเนื้อหาทองถิ่น ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันการศกึษา

และองคกรอ่ืนๆ ทั้ง 5 ดาน และโดยรวมอยูในระดับดีมาก  
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 4. ผลการสอบถามความพึงพอใจตอรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน โรงเรียนบานหนองบัวสะอาดโพธิ์คำ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับผลการวิจัยของ อุทัย ไทยกรรณ สุข

แกว คำสอน และ เกรียงศักด์ิ สุวรรณวัจน (2562 : 101) วิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา กลุ มตัวอยางมีความพึงพอใจตอการดำเนินงานวิชาการตามรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากสามารถ

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร มีทักษะและมีสมรรถนะทางวิชาชีพที่พึงประสงค สามารถ

ใชประโยชนในชีวิตประจำวันหรือใชเปนแนวทางในการเลือกอาชีพที่ตนเองถนัด สนใจ และประกอบอาชีพได และ 

จิตประสงค ทมะนันต พงษธร สิงหพันธ และ สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2564 : 1209) วิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงาน

วิชาการแบบมีสวนรวมยุคใหมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล พบวา ผลการประเมินความพึงพอใจ ราย

ดานและโดยรวมอยู ในระดับมากที ่สุด เพราะวารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมยุคใหมใน

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานที ่มีประสิทธิผล นำไปใชเปนแนวปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบันไดเปนอยางดี มี

กระบวนการอยางเปนขั้นตอน ชัดเจน และงายตอการปฏิบัติ ทำใหเกิดประสิทธิผลของงานไดจริง และมีการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชในแตละขั้นตอนของกิจกรรม 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

  การดำเนินงานบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมของทุกฝายทั้งผูบริหารโรงเรียน กรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน การมีสวนรวมจึงเปนปจจัยสำคัญที่ชวยผลักดันใหการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังน้ัน 

  1.1 ควรมีการเสริมแรง สรางขวัญและกำลังใจ เพื่อใหครูและนักเรียนไดผลิตสื่อ นวัตกรรมทางวิชาการ 

และนำเผยแพรออกสูสาธารณชนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางอยางย่ังยืนตลอดไป 

  1.2 ควรมีการประชุม สัมมนา ระดมความคิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา เพ่ือนำขอมูลไปใชประกอบการดำเนินงานบริหารวิชาการใหมีประสิทธิผล 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  การบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล ซึ่งประสบความสำเร็จเนื่องจากผูมีสวนเกี่ยวของทุก

ฝายรวมกันขับเคลื่อนและดำเนินงานวิชาการในสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน 
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 2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงเสริมความสำเร็จของรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวนรวมที่มีประสิทธิผล เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 

  2.2 ควรศึกษาการสรางกลยุทธเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 
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