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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 (2) ศึกษาการใช้

นวัตกรรมในสถานศึกษา และ (3) เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 

กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 292 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

ผลการวิจัย (1) การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า มีความสัมพันธ์

กันในระดับสูงอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21; การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา; ความสัมพันธ์การ

บรหิารกับการใช้นวัตกรรม 
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Abstract 

The objectives of this research were (1) to study the relationship between management and 

the use of innovation in schools under the Prachuap Khiri Khan Secondary Education Service Area 

Office in the 21st century, (2) to explore the use of innovation in schools under the Prachuap Khiri 

Khan Secondary Education Service Area Office, and (3) to investigate the relationship between 

management and the use of innovation in schools under the Prachuap Khiri Khan Secondary 

Education Service Area Office in the 21st century. It was quantitative research. The samples were 

292 school administrators and teachers under the Prachuap Khiri Khan Secondary Education Service 

Area Office through Stratified Random Sampling. The research instruments were the 5-level rating 

scale questionnaires with a reliability of 0.94. The data were analyzed with percentage, mean, 

standard deviation, and Pearson Correlation Coefficient.  

The results showed that (1) the school management under the Prachuap Khiri Khan 

Secondary Education Service Area Office was at a high level, (2) the use of innovation in schools 

under the Prachuap Khiri Khan Secondary Education Service Area Office was at a high level, and 

(3) the relationship between management and the use of innovation in schools under the Prachuap 

Khiri Khan Secondary Education Service Area Office in the 21st century was statistically significant 

at the 0.01 level. 

 

Keywords: Management in the 21st Century; Use of Innovation in Schools; Relationship between 

Management and Use of Innovation 

 

บทน า 

โลกปัจจุบันก าลังอยู่ในศตวรรษที่ 21 โลกได้เข้าสู่สังคมที่เรียกว่า “สังคมความรู้” ที่มีองค์

ความรูใ้หม่ๆ เกิดขึน้ทุกวัน ผู้คนสามารถรับความรู้ไดจ้ากหลายช่องทาง การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็น

การเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียน รู้และปรับตัว 

ด้วยเหตุน้ี รัฐบาลได้จัดต้ังสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา

วิเคราะห์และจัดท าแนวทางและขอ้เสนอแนะเพ่ือการปฏิรูปดา้นต่าง ๆ  

ในด้านการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้สอนแนะน างาน (Coaching) และเป็นพ่ีเลี้ยง 

(Mentors) แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ความสามารถในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นการส่ือสาร ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นการ
คิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ และดา้นเทคโนโลยีและดจิิตอล เพ่ือน าสถานศึกษาของตนเองเข้าสู่

ศตวรรษที่ 21 อย่างมีประสทิธิภาพ 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่

รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ต้ังอยู่ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 18 

โรงเรียนมีผู้ริหารและครูในสังกัด จ านวน 1,088 คน ปฏิบัตงิานภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรมาตรฐาน 

มุ่งพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มคีวามรู้คู่คุณธรรมภายใต้วิถีคุณภาพ เพ่ือให้มีทักษะและคุณลักษณะ

ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งนีผู้้บริหารสถานศึกษานับเป็นผู้ที่

มีความส าคัญต่อการพัฒนาขับเคลื่อนโรงเรียนให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ เน่ืองจากครูซึ่งเป็นผู้อยู่ใต้บังคับ

บัญชาของผู้บริหารจะต้องปฏิบัติงานตามการบริหารงานของผู้บริหารทั้งสิ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพของผู้เรยีนได้ 

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการบริหารการจัดการในศตวรรษที่ 21 ที่สัมพันธ์กับการใช้

นวัตกรรมในสถานศึกษาของผู้บริหารและครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ โดยศึกษาการบรหิารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ว่าจะส่งผลหรือ

สัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาในทัศนะของผู้บริหารและครูหรือไม่ มากหรือน้อยอย่างไร 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็น

สถานศึกษาที่ไดม้าตรฐานตามการเปลี่ยนแปลงของศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

2. เพ่ือศึกษาการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

3. เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กับการใช้นวัตกรรมใน

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

 

สมมติฐานการวิจัย  

การบรหิารการจัดการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาตาม  

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์  
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การทบทวนวรรณกรรม  

การวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ที่สัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ได้ศึกษาหลักการ  

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้  

1. การบรหิารจัดการในศตวรรษที่ 21   

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของนักวิชาการทางด้านการศึกษา ซึ่งมีการบริหารจัดการใน ศตวรรษที่ 

21 ที่ตรงกันประกอบนักวิชาการทางด้านการศึกษาดังนี้ Hoyle, English and Steffy (2005); กรรณิกา 

เรดมอนด์ (2559); ศศิตา เพลินจิต (2558); แพรดาว สนองผัน (2557) และวิฑูรย์ สิมะโชคดี (2541) 

โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ต้ังแต่ 3 ขึ้นไป จะได้การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 

ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดังน้ี 

1) ด้านการสื่อสาร (Communication) หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถฟัง พูด อ่าน 

เขียนสื่อความ และสรุปความได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังยังสามารถตีความ วิเคราะห์แยกสาระของ

สื่อ และสามารถถ่ายทอดเนื้อหาสาระได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เข้าใจง่าย รวมถึงมีศิลปะในการพูด

เจรจาต่อรอง โน้มน้าว เพ่ือให้ไดผ้ลลัพธ์ที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 

2) ด้านการบริหารจัดการองค์การ (Management) หมายถึง ผู้บริหาร สถานศึกษาเข้าใจ

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีของการบริหารจัดการองค์กร รวมถึงสามารถน าหลักการ แนวคิดและ

ทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร จัดการสถานศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

3) ด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (Critical and Creative  Thinking) หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดเชื่อมโยงข้อมูลจากสว่นย่อยไปถึงส่วนใหญอ่ย่างเป็นระบบได ้สามารถ

คิดวิเคราะห์แยกแยะข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีความคิด ริเร่ิมสร้างสรรค์ แปลกใหม่  

โดยการน าความรู้และประสบการณ์เดิมมาประยุกต์สร้างสรรค์ น าไปสูส่ิ่งใหม่เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้

มีประสทิธิภาพมากขึน้  

4) ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (Technological and Digital Literacy) หมายถึง ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถน าความรู้ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา

อย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาระบบงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถใช้

เครอืข่ายเทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสาร การบรหิารจัดการภายในสถานศึกษา และสร้างเครือข่ายชุมชน

แห่งการเรียนรู้ 

2. การใช้นวัตกรรมในสถานศกึษา 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมตามขอบข่ายของการจัดการศึกษา แบ่ง

ออกได ้5 ประเภท คือ 
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1) นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เป็นการใช้วิธใีหม่ ๆ ในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมในท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของบุคคลให้มากขึ้น เช่น หลักสูตรบูรณาการ 

หลักสูตรรายบุคคล หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น 

2) นวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นการใช้วิธกีารเชิงระบบในการปรับปรุงและ คิดค้นพัฒนา

วิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆ ที่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนให้มีคุณภาพขึ้น เช่น การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ แบบศูนย์

การเรียน การใช้กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ และการจัดการเรียนรู้ผ่าน

เครอืข่ายคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต  

3) นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน เป็นนวัตกรรมที่อาศัยความก้าวหน้าของ เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยีโทรคมนาคมมาใช้ในการผลิตสื่อการเรียนการสอน

ใหม่ ๆ ทั้งการเรียนด้วยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่ม และการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนสื่อ  ที่ใช้เพ่ือ

สนับสนุนการฝึกอบรมผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมัลติมีเดีย  

(Multimedia) ชุดการสอน ( Instructional Module) วิดีทั ศ น์แบบมีปฏิสัม พันธ์  ( Interactive Video) 

การเรียนการสอนโดยใช้ส่ือประสมกับผู้เรยีนเป็นกลุม่ย่อย  

4) นวัตกรรมการประเมินผล เป็นนวัตกรรมที่ใช้เป็นเคร่ืองมือเพ่ือการวัดและ ประเมินผล

การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและท าได้อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจัยทางการศึกษาการวิจัย

สถาบัน  

5) นวัตกรรมการบรหิารจัดการศึกษา เป็นการใช้นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ สารสนเทศ

มาช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารการศึกษาให้มีความรวดเร็วทันเหตุการณ์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลก เช่น ระบบการจัดการฐานข้อมูลของหน่วยงานสถานศึกษา เกี่ยวกับฐานข้อมูล  นักเรียน 

นักศึกษา ฐานข้อมูลครู อาจารย์ และบุคลากรในสถานศึกษา ฐานข้อมูลด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และ

ครุภัณฑ์  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ และสังเคราะห์การบรหิารจัดการในศตวรรษที่ 21 ออกเป็น 4 ดา้น และการ

ใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 5 ดา้น ตามการแบ่งประเภทของพิชิต ฤทธิ์จรูญ (2559) โดยมีรายละเอียด

ดังภาพที่ 1 

 

 

 

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 6 No. 3 September-December 2022 | 897 
 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงปรมิาณ พืน้ที่วิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 1,088 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2564 

ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จของทาโร  

ยามาเน (Yamane, 1970) ได้ตัวอย่างจ านวน 292 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 2 ข้อ ตอนที่ 2 การบรหิารจัดการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน 

จ านวน 24 ข้อ และตอนที่ 3 การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียน จ านวน 25 ข้อ โดยมีลักษณะ

เป็นมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s Rating Scale) มีค่าความเช่ือมั่น

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับดังน้ี 1) ติดต่อจัดท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล

จากวิทยาลัยนวัตกรรม การศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ เพ่ือท าหนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 2) น าแบบสอบถามที่เป็น

เอกสารและแบบ QR Code (รูปแบบออนไลน์) พร้อมทั้ง ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยัง

ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม จ านวน 

292 ฉบับ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พร้อมทั้ง ก าหนด วัน เวลา เพ่ือเก็บแบบสอบถามคืนโดย

ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลในเขตโรงเรียน  ใกล้เคียงและขอให้สถานศึกษาน าส่งแบบสอบถามคืนด้วย

ช่องทางไปรษณีย์ ทั้งน้ี เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 

ผู้วิจัยจึงเพ่ิมเติมรูปแบบการเก็บตัวอย่างโดยใช้แพลตฟอร์ม Google Form ในการเก็บตัวอย่างอีก

ช่องทาง  

การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21  

1. ด้านการสื่อสาร  

2. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  

3. ด้านการคิดวิเคราะหแ์ละการคิดสร้างสรรค์ 

4. ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดจิิทัล 

การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 

1. นวัตกรรมด้านหลักสูตร 

2. นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน 

3. นวัตกรรมด้านสื่อการสอน 

4. นวัตกรรมด้านการประเมินผล 

5. นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบ

แบบสอบถาม ในดา้นสถานภาพ และขนาดโรงเรียน โดยค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) เพ่ืออธิบาย

ลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง 2) วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และ

การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียน โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X̅) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กับการ

ใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียน โดยการหาค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

product–moment correlation coefficient) 

 

ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 1   

ตารางที่ 1 การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม 

การบริหารจัดการในศตวรรษท่ี 21 
ระดับความคิดเห็น  

�̅�  S.D.  การแปลผล  

ดา้นการสื่อสาร  4.25  .523  มาก  

ดา้นการบริหารจัดการองค์กร  4.11  .826  มาก  

ดา้นการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์  4.07  .880  มาก  

ดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล  4.12  .832  มาก  

รวม 4.14  .693 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่าการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14) 

ซึ่งเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสื่อสาร (X̅ = 4.25) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล        

(X̅ = 4.12) ด้านการบริหารจัดการองค์กร (X̅ = 4.11) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการคิด

วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.07) 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม 

การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

�̅� S.D. การแปลผล 

1. นวัตกรรมทางดา้นหลักสูตร 4.15 .716 มาก 

2. นวัตกรรมการเรียนการสอน 4.11 .867 มาก 

3. นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน 4.11 .815 มาก 

4. นวัตกรรมการประเมินผล 4.19 .800 มาก 

5. นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา 4.18 .818 มาก 

รวม 4.15 .724 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15) ซึ่งเรียง

ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ นวัตกรรมการประเมินผล (X̅ = 4.19) นวัตกรรมการบริหาร

จัดการศึกษา (X̅ = 4.18) นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร (X̅ = 4.15) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

นวัตกรรมการเรียนการสอน นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน (X̅ = 4.11) 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กับการใช้นวัตกรรมใน

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  มี

ความสัมพันธ์กันโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ดังตารางที่ 3 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .666** .695** .720** .675** .704** .768** 

X2 .701** .747** .730** .736** .729** .809** 

X3 .741** .751** .802** .766** .731** .841** 

X4 .731** .798** .808** .800* .707** .854** 

Xtot .789** .831** .851** .830** .794** .909** 
 

** อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  
 

จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรม

ในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r = .909) ซึ่งเรียงตามล าดับค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (X4) สัมพันธ์กับนวัตกรรมสื่อการ
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เรียนการสอน (Y3)  (r= .808) ด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้าง (X3) สรรค์สัมพันธ์กับนวัตกรรม

สื่อการเรียนการสอน (Y3) (r= .802) และด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านการ

สื่อสาร (X1) สัมพันธ์กับนวัตกรรมทางด้านหลักสูตร (Y1) (r= .666) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า

การบริหารจัดการของผู้บริหารส่งผลโดยตรงกับผู้ปฏิบัติงานใต้บังคับบัญชาโดยตรง หากผู้บริหาร

สามารถน าหลักการ แนวคิดและทฤษฎีมาปรับใช้กับการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อยุคสมัย

และความต้องการในปัจจุบันก็จะสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรได้ ด้วยเหตุน้ี ผู้บริหารและครูจึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการใน

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับ ศศิตา เพลินจิต (2558) ได้ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 

มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้ศึกษาทักษะของผู้บรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ

มาก  

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่าการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารและครูมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ มาปรับ

ใช้ในการท างานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ ภาณุมาส  ควรครู ชาญวิทย์ 

หาญรินทร ์และ รชฏ สุวรรณกูฏ (2560) ได้ศึกษาการบรหิารจัดการในศตวรรษที่ 21 ที่สัมพันธ์กับการ

ใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา พบว่า การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูโดยรวมอยู่ ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ณัทชลิดา บุตรดีวงษ์ (2561) ได้ศึกษา 

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

แสนสุข ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแสนสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่าการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กับการใช้นวัตกรรมใน

สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคี รีขันธ์ 

มีความสัมพันธ์กันโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า

ผู้บริหารและครูให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 และการใช้นวัตกรรมใน

สถานศึกษา กล่าวคือ การบรหิารที่มคีวามยดืหยุน่ ทันต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ท า

ให้เกิดโอกาสในการรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ ภาณุมาส  ควรครู ชาญวิทย ์หาญรินทร ์และ รชฏ สุวรรณกูฏ (2560) 

ได้ศึกษาการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ที่สัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา พบว่า การ

บริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาในระดับสูงอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากการวิจัยท าให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กับการใช้

นวัตกรรมในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ในรูปแบบ CMCT&EI model ดังภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารจัดการในศตวรรษที่ 21 กับการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา 

(Educational 
Innovation)

ดา้นการส่ือสาร
(Communication)

ดา้นการบริหารจัดการ
องค์กร (Management)

ดา้นการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์

(Critical and Creative  Thinking)

ดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล
(Technological and 
Digital Literacy)

นวัตกรรมทางการศึกษา 



902 | วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย ปีที่ 6 ฉบับที ่3 กันยายน - ธันวาคม 2565 
 

การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้กลยุทธ์และ

กระบวนการในการบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการสื่อสาร (Communication) 

2) ด้านการบริหารจัดการองค์การ (Management) 3) ด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 

(Critical and Creative Thinking) 4) ดา้นเทคโนโลยีและการใช้ดิจทิัล (Technological and Digital Literacy)  

นวัตกรรมในสถานศึกษา (Educational Innovation) คือ การน าสิ่งใหม่ ซึ่งอาจจะเป็นความคิด 

วิธีการ หรือการกระท า หรือสิ่งประดิษฐ์ขึ้น ทั้งในส่วนที่ไม่เคยมีมาก่อน หรืออาจเป็นการพัฒนา

ดัดแปลงจากสิ่งที่มีอยู่แต่เดิมให้ดีขึ้น โดยใช้หลักการ ทฤษฎี ที่ได้ผ่านการทดลองวิจัยจนเช่ือถือได้

น ามาใช้บังเกิดผลเพ่ิมพูนประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) นวัตกรรม

ทางด้านหลักสูตร 2) นวัตกรรมการเรียนการสอน 3) นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน 4) นวัตกรรมการ

ประเมินผล และ 5) นวัตกรรมการบรหิารจัดการศึกษา  

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. การบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นต่อการ

บริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 น้อยที่สุด คือ ด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ดังน้ัน 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์เพ่ิมมากขึ้น อาจเป็นการ

อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติเกี่ยวกับการคดิวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสง่เสริมและกระตุ้นให้เกิด

การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 

2. การใช้นวัตกรรมในสถานศึกษา พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นต่อการใช้

นวัตกรรมในสถานศึกษา น้อยที่สุด คือ นวัตกรรมการเรียนการสอน และนวัตกรรมสื่อการเรียนการ

สอน ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรสง่เสริมและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน และนวัตกรรม

สื่อการเรียนการสอนมากขึ้น เช่น การจัดแข่งขันการผลิตและใช้นวัตกรรมการเรียนการสอน หรือ

นวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน กระตุน้ให้สถานศึกษาใช้นวัตกรรมที่หลากหลายในสถานศึกษา 

3. ผลการวิจัยพบว่า การบรหิารจัดการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการใช้นวัตกรรมใน

สถานศึกษาอยู่ในระดับสูง ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรน าการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 

ไปใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลดต่ีอการใช้นวัตกรรมในสถานศึกษาและสง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 กับการใช้นวัตกรรมของ

สถานศึกษาเป็นรายกรณีเพ่ือเจาะลึกถึงสาเหตุที่เป็นปัจจัยกระตุ้นการสร้างและการใช้นวัตกรรมใน

สถานศึกษา  
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2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งเสริมการสร้างสื่อและนวัตกรรม

ในช้ันเรียน และผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึน้จากการใช้ส่ือและนวัตกรรมในช้ันเรียน 
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