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บทคัดยอ  

 กลไกลที่สำคัญมากประการหนึ่งซึ ่งชวยใหการปฏิรูปการเรียนรู ดังกลาวประสบความสำเร็จคือการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการสถานศึกษาไปสูความเปน “โรงเรียนแหงการเรียนรู” โดยจัดใหมี 

“ชุมชนแหงวิชาชีพ” ขึ้นภายในสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหเปนเวทีที่มีบรรยากาศและวัฒนธรรมแหงการเรียนรู

สำหรับสมาชิกทุกคน ไดทำการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณระหวางกัน รวมทั้งการสรางความรูใหม 

ตลอดจนนวัตกรรมที ่เหมาะสมสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม ดังนั ้นการวิจัยครั ้งนี ้มี

วัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ และ (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ กลุม

ตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอน ในสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริม การปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

กาฬสินธุ จำนวน 235 คน ไดมาโดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน และกลุมผูใหขอมูล เปน

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ทาน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช ไดแก แบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณแบบมีโครงสรางมีคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.99 สถิติที่ใชไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา (1) สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
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สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ พบวา โดยรวมมีสภาพปญหาอยูในระดับปานกลาง (2) 

แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ ดานการมีภาวะผูนำรวม ควรประชุมชี้แจงสรางความเขาใจขอบเขตการ

ดำเนินงานชุมชนแหง การเรียนรู ของโรงเรียนในสังกัดผานกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการการถอดบทเรียน

ทีม PLC ของแตละสถานศึกษา ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน ควรมีการพัฒนานักเรียนใหมีความรู

ความสามารถตามศักยภาพผานกิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดานการทำงานเปนทีม ควรมีการ

จัดทำปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยนำปญหาของแตละคนมาวิเคราะหรวมกัน และกำหนดเวลาวิธีการใน

การแกปญหา ติดตามผล และรายงานผลการดำเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง ดานการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ 

ควรมีการเสนอและแลกเปลี่ยนเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ดานชุมชนกัลยาณมิตร ควรเริ่มจาก

การมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ ตั้งแตระดับหองเรียน กลุม เขตพื้นที่ และชุมชน ผานการอบรมเชิง

ปฏิบัติการและการนำเสนอผลการดำเนินงาน นำมาตอยอดในการสรางชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู ดาน

โครงสรางสนับสนุนชุมชน ควรมีการกำหนดทีมที่ชัดเจน เพื่อดำเนินการตาง ๆ และมีการกำหนดหนาที่ใน

ปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจน ดานการทบทวนไตรตรองผล ควรยอมรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝายและนำความ

คิดเห็นมาสะทอนผลการดำเนินงาน วิเคราะหจุดเดน จุดดอย และจุดที่ควรพัฒนา 

คำสำคัญ :  สภาพปญหาการดำเนินงาน; แนวทางการพัฒนาการดำเนินงาน; ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ; 

   สถานศึกษา; องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 

Abstract 

 One of the most important mechanisms for successful learning transformation is the 

paradigm shift in the management of educational institutions to “The Learning School”, by 

providing a “Professional Community” within the educational institution. This is to provide a 

platform with a learning atmosphere and culture for all members to exchange knowledge and 

experiences with each other, including creating new knowledge and innovations that are 

suitable for modern teaching and learning management. Thus, the purpose of this study is to 

1) study the operating conditions of professional learning communities in schools. Department 

of Local Administration Promotion of Karasin Province Department of Local Administration 

Promotion of Karasin Province 235 local administrators in Karasin Province was obtained by 

multi-step random sampling and informants. It is composed of 9 qualified personnel and is 

obtained by selecting specific tools. The tools used include questionnaires. The confidence 
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value of a structured interview is 0.99. The statistics used are percentage, average, and 

standard deviation. The results found that (1) Problems found in community professional 

learning of educational institutions subordinate to local administrative organizations in Karasin 

Province: On the whole, the problem is moderate. (2) Vocational Learning Community 

Development Guide for Educational Institutions under the Ministry of Local Administration of 

Karasin Province In terms of co-leadership, meetings should be held to clarify and understand 

the scope of the learning community. Through the workshop of the PLC team of each school 

on the common vision and goal. Students should develop their knowledge and abilities 

according to their potential through Professional Learning Community activities in teamwork. 

A clear operating calendar should be established to analyze everyone's problems together, 

determine the method to solve the problem, and follow up on the results. It shall constantly 

report the results of learning and professional development activities and propose and 

exchange technologies. The various learning management methods of the Kalayanamitr 

community should start with the participation of all relevant parties at the classroom level. 

Groups, regions, and communities build professional learning communities through workshops 

and performance demonstrations. In terms of the community support structure, a clear team 

should be established to perform various tasks and clearly define the responsibilities of joint 

work. The review shall accept the opinions of all parties and put forward opinions to reflect 

the performance. The strengths and weaknesses shall be analyzed. And where it should be 

developed. 

Keywords: Conditions of Operations Problems; Guidelines of Operations Development;  

   Professional Learning Community; Educational Institutions; Local Government 

   Organizations  

 

บทนำ               

 การศึกษามีความสำคัญตอการพัฒนาชีวิตของมนุษย เพราะชวยใหบุคคลมีความรู ความสามารถที่จะ

พัฒนาและปรับปรุงศักยภาพในการทำงานทุกดาน และการศึกษายังมีความจำเปนตอชีวิตของมนุษยทุกเพศทุก

วัยทุกชวงอายุ เพราะมนุษยตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมสิ่งแวดลอมอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะใน

ปจจุบัน การศึกษามีความจำเปนมากขึ้น เนื่องจากเกิด ความเปลี่ยนแปลงมากมาย และมีผลกระทบตอสภาพ
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ความเปนอยูและการดำเนินของบุคคล (สุมาลี สังขศรี, 2556: 5) สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่มุงสงเสริม

ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับชีวิต เพื่อใหมีความรูความสามารถ และทักษะใหมที่สามารถ

ประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรูและหลักสูตรให

เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกัน เพื่อใหเอื้อตอการพัฒนาผูเรียนทั้งในดาน

ความรู ทักษะ การใฝเรียนรู การแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอื่น การมีคุณธรรม จริยธรรม และความเปน

พลเมืองดี โดยเนนความรวมมือระหวางผูเกี่ยวของทั้งในและนอกสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 1-

3) ดังน้ัน การศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงตองเปนการศึกษา เพ่ือสรางความรูความสามารถ และพัฒนาศักยภาพ

ของตน เปดโอกาสใหผูเรียนมีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนตามความสนใจ โดยไมมีขอจำกัดดานเวลาและ

สถานที่ อีกทั้งยังตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถคิดวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูได ซึ่งองคความรูอาจมา

จากความรูโดยนัย (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ฝงลึกในตัวคนไมสามารถจับตองได เชน ทักษะวิชาชีพ 

ภูมิปญญาทองถิ่น ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูที่เปดเผยในรูปแบบตาง ๆ สามารถจับ

ตองได เชน หนังสือ หนังสืออิเล็กทรอนิกส สื ่อชนิดตาง ๆ และความรู ภายในองคกร (Organization 

Knowledge) เปนความรูที่มาจากสมาชิกในองคกรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันจนเปนความสามารถ

ขององคกร เชน คูมือการทำงาน กระบวนการทำงาน มาตรฐานการทำงาน เปนตน ซึ่งความรูตางๆ เหลานี้จะ

กอใหเกิดทรัพยสินทางปญญา (วิจารณ พานิช, 2555: 5)  

 การปฏิรูปการศึกษาไทยใหกาวทันโลกในศตวรรษที่ 21 วิทยากร เชียงกูล (2559: 76) เสนอวา ตอง

ปฏิรูปครูใหมใหมีความรู ทักษะ คุณสมบัติแบบใหมกอน พวกเขาจึงจะสามารถสอนแบบใหมได หลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอนตองเปลี่ยนแปลงอยางพลิกโฉม จากการที่ครูสอนแบบบรรยายใหนักเรียนจำประมวล

ความรู เปนการเรียนรูแบบสัมมนา ทดลองทำโครงการ ทำวิจัย ทำความเขาใจปญหาและวิธีการแกปญหา ที่

ผูเรียนจะตองอาน คนควา เรียนรูดวยตนเองมากขึ้น ครูเปลี่ยนจากผูบรรยายเปนโคช เปนผูเอื้ออำนวยใหเกิด

การเรียนรู ที่ผู เรียนตองฝกการคิดวิเคราะห สังเคราะห ประยุกตใชเปน ฝกภาคปฏิบัติ วิจัย ทำโครงการ

แกปญหา การฝกทำงานเปนทีม แลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน สอดคลองกับวิจารณ พานิช (2555: 20) 

เสนอวา ครูตองเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเปนครูฝกหรือครูผูอำนวยความสะดวกในการเรียนรูของนักเรียน 

ใหนักเรียนเรียนรูจากการเรียนแบบลงมือทำ จุดเนนตองเปลี่ยนจากการสอนของครูไปสูการเรียนรูของนักเรียน 

ครูตองฝกเปนนักตั้งคำถามและนักตั้งปญหาเพื่อสรางบรรยากาศของการเรียนรู เพราะบรรยากาศของการต้ัง

คำถามและตั้งปญหานอกจากจะชวยวางรากฐานการเปนนักเรียนรูตลอดชีวิตใหแกนักเรียนแลว ยังจะทำให

ชีวิตนักเรียนเปนชีวิตที่สนุกสนานตื่นเตนเราใจ กระตุนจินตนาการใหคนควา คนหา สรางและเรียนรู คือทำให

โรงเรียนไมเปนสถานที่นาเบื่อหรือสรางความทุกขใหแกนักเรียน ดังนั้นครูจะตองปรับตัวมากซึ่งเปนเรื่องยาก 

จึงตองมีตัวชวยคือชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community เปนการ
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รวมตัวกันของครูประจำการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ การทำหนาที่ครูนั่นเอง นอกจากนี้รายงาน

การวิจัยของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทยหรือ TDRI ไดศึกษาวิเคราะหระบบการพัฒนาคุณภาพครู 

วาตองสนับสนุนใหเกิดระบบชุมชนเรียนรู ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community (PLC) 

รวมกัน (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2557: 17) 

 ประเทศไทยไดตระหนักถึงความสำคัญของการสรางสังคมแหงการเรียนรูเชนเดียวกับประเทศอื่นๆ ดัง

จะเห็นไดวารางรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) 

พุทธศักราช 2560 ตามมาตรา 54 ที่กลาววา รัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการ

ในระบบตางๆ รวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต ตอมาแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2560-2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: 61 - 80) ไดกำหนดนโยบายวา ใหเพิ่มโอกาสทาง

การศึกษาใหประชาชนทุกคนตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต และหนึ่งในสามวัตถุประสงคหลักของแผนฉบับนี้ได

กำหนดไววา “สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู  ” หัวใจของการปฏิรูป

การศึกษาก็คือ การปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนและครูผูสอนเปนสำคัญ และกลไกลที่สำคัญมากประการหน่ึง

ซึ่งชวยใหการปฏิรูปการเรียนรูดังกลาวประสบความสำเร็จก็คือ ตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการ

บริหารจัดการสถานศึกษาจากแนวทางดำเนินการแบบเดิมดังที่เคยผานมา ไปสูการพัฒนาสถานศึกษาใหมี

ความเปน “ โรงเรียนแหงการเรียนรู หรือ The Learning School ” โดยจัดใหมี “ ชุมชนแหงวิชาชีพ หรือ 

Professional Community ” ขึ้นภายในสถานศึกษารูปแบบใหมดังกลาว ทั้งนี้เพื่อใหเปนเวทีที่มีบรรยากาศ

และวัฒนธรรมแหงการเรียนรูสำหรับสมาชิกทุกคน ไดทำการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณระหวางกัน 

รวมทั้งการสรางความรูใหม ตลอดจนนวัตกรรมที่เหมาะสมสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม อีก

ทั้งเปนเวทีที่ชวยสรางพลังขับเคลื่อนใหการปฏิรูปการเรียนรูประสบผลสำเร็จตามเจตจำนงของการปฏิรูป

การศึกษา (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2555: 8) ประเทศไทยตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแหง การเรียนรูทางวิชาชีพ ดังระบุในนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ที่กำหนดกลยุทธการดำเนินงานเพื่อสงเสริมใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูของครูในพื้นที่ ที ่ทั ้งใน

สถานศึกษาเดียวกันและระหวางสถานศึกษาหรือองคกรอื่นๆ ตลอดจนแผนการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง 

(พ.ศ. 2560-2579) กรอบการปฏิรูปการณศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) และนโยบายการศึกษา

ที่มุงเนนการปฏิรูปการศึกษา อันเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาอนาคตของประเทศ เพื่อเสริมสรางศักยภาพ

ในการแขงขันกับนา ๆ อารยประเทศ (อนุสรา สุวรรณวงศ, 2559: 13)  

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในหลายประเทศ ตางใหความสำคัญกับ

การพัฒนาวิชาชีพที่มุงใหครู ผูบริหาร นักการศึกษา และผูเกี่ยวของ รวมมือรวมพลังกันพัฒนาวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง และสม่ำเสมอ ในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
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PLC) ซ ึ ่ งช ุมชนแห  งการ เร ี ยนร ู  ว ิ ชาช ีพ (Professional Learning Community : PLC) ซ ึ ่ งหมายถึ ง 

Community of Practice (CoP) ในการทำหนาที ่ครู หรืออีกนัยหนึ่ง เปนการรวมตัวกันทำงานไปพัฒนา

ทักษะและการเรียนรูเพื่อปฏิบัติหนาที่ครูเพื่อศิษย โดยรวมตัวกัน แลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณตรง ทำ

ใหการทำหนาที่ครูเพื่อศิษยเปนการทำงานเปนกลุมหรือเปนทีม ซึ่งอาจเปนทีมในโรงเรียนเดียวกันก็ไดตาง

โรงเรียนกันก็ได หรืออาจจะอยูหางไกลกันก็ได โดยแลกเปลี่ยนเรียนรูผาน ICT ทั้งนี้ หัวใจสำคัญที่จะชวย

ผลักดันใหกระบวนการ PLC ประสบความสำเร็จได คือ ผูบริหารสถานศึกษาตองหนุนเสริมโดยการเปนที่

ปรึกษาใหบุคลากรครู มีกำลังใจและแรงผลักดันในการทำงานรวมกัน รวมถึงสามารถชี้นำทิศทางขับเคลื่อน

กระบวนการไดเพื่อใหกระบวนการ PLC มีความตอเนื่องและยั่งยืน (วรลักษณ ชูกำเนิด เอกรินทร สังคทอง 

และชวลิต เกิดทิพย; เอกรินทร สังคทอง และชวลิต เกิดทิพย, 2557: 40) โดยสมาชิกชุมชนวิชาชีพรวมกัน

กำหนดวิสัยทัศนเปาหมาย กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และภารกิจการพัฒนารวมกัน สมาชิกรวมพลังเรียนรูแบบ

กัลปยานมิตร ลงมือปฏิบัติบนพ้ืนฐานการทำงานจริงที่อิงพ้ืนที่การปฏิบัติการมากกวาการพัฒนาในรูปแบบที่ได

จากภายนอกหองเรียน ผลลัพธและผลกระทบที่เกิดจากการพัฒนาตามแบบ ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล คือการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมทางบวกแกครู ผูบริหาร ผูเรียน ปละ

ผูเกี่ยวของ ใหเปน “คนคุณภาพ” ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน คุณภาพการศึกษา และคุณภาพ

ของประเทศในที่สุด นอกจากนั้นยังกอใหเกิดวัฒนธรรมการทำงานที่คนในสถานศึกษา องคกร และหนวยงาน

ตางรวมมือเรียนรูในการวิพากษวิจารณ รวมสะทอนคิด และแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพรวมกันมากขึ้น โดย

คุรุสภามีนบายสงเสริม สนับสนุนเครือขายพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดสรรเงินอุดหนุน

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพใหแกเครือขายทีมีการรวมตัวกันทางวิชาชีพครูและบุคคลทางการศึกษาในรูปแบบ 

“ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ” การรวมตัวทางวิชาชีพของครูและบุคคลทางการศึกษาที่มีความเปน 

“ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ” ที่แทจริงและตอเนื่อง จะทำใหเพิ่มสมรรถภาพในการทำงานของทุกฝาย 

ซึ่งเปนคุณลักษณะสำคัญที่ทำใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอน การบริหารและทำงานของทุกฝาย ซึ่งเปน

คุณลักษณะสำคัญที่ทำใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนการบริหาร และการปฏิรูปสถานศึกษาที่นำไปพัฒนา

คุณภาพผู เรียน คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และความทาทายตามยุคสมัยที ่มีการเปลี ่ยนแปลง

ตลอดเวลาไดสำเร็จ “ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ” จึงเปนชุมชนการพัฒนาที่สมาชิกผูประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา รวมตัวกันเพ่ือสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดแกตนเอง แกวิชาชีพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ของผูเรียน รวมทั้งสรางความกาวหนาทางวิชาชีพแกสมาชิกใหสมกับความเปนครูมืออาชีพอยางแทจริง 

 โรงเรียนสังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ มีภารกิจในการจัดการศึกษาตั้งแต

ระดับอนุบาล ถึงระดับมัธยมศึกษาไดดําเนินงานเพื่อสนองนโยบายการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
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2545 ไดจัดทำแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2563 ขึ ้นเพื ่อใหหนวยงานในสังกัดใชเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานใหเปนอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดกำหนดกลยุทธสำคัญในการดำเนินการ คือ สรางความเสมอภาค

และเพิ่มโอกาสใหผูเรียนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรงปฏิรูปการศึกษาบุคลากรใหเขาสูชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 สรางสภาพแวดลอม แหลงเรียนรู วิจัยและนวัตกรรมที่

เอ้ือตอการเรียนรู แบบบูรณาการ จัดคาราวานเสริมสรางเด็กใหเกิดการเรียนรู ตลอดชีวิต และพัฒนา

สถานศึกษาใหมีการประกันคุณภาพภายใน อยางมีระบบและตอเนื่องเพื่อพรอมรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก ซึ่งจากการดำเนินการดังกลาว พบวา สถานศึกษาในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดกาฬสินธุ มีปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับครูผูสอนขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียนสูชุมชน

แหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ ครูผู สอนยังคงยึดติดกับการเรียนการสอนแบบเกา (Talk and Chalk) ซึ่ง

สถานศึกษาสวนใหญพยายามปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง

ประกอบดวยทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ทักษะการเรียนรูใน ศตวรรษที่ 

21 (21st Century Learning) ทักษะการสอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Teaching) (วิจารณ พาณิช, 

2555: 24) เพ่ือใหผูเรียนไดเกิดการพัฒนาทุก ๆ ดานพรอมกัน สามารถนําความรูที่ไดไปใชในการพัฒนาตนเอง 

สังคม และชุมชนไดเปนอยางดี เนนการจัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหทุกฝายไดมีสวนรวมทั้งตัวผูเรียน

เอง ผูปกครอง สังคมและชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่มีสวนในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาไดใหความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูสิ ่งที่มีคุณคาในชุมชนของตนเอง รูจักนํา

ทรัพยากรที่มีในชุมชนไปใชไดอยางเต็มที่ 

  ดังนั้น ในยุคที่ตองมีการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษานั้น จำเปนตองสรางชุมชนแหงการเรียนรูใหเกิดขึ้น

ในโรงเรียน เปนเรื ่องใหมที่สำคัญและยากตอการปฏิบัติแตเปนกระบวนการสำคัญที่ขาดไมไดที ่จะทำให

โรงเรียนกลายเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งผูบริหารและครูจะตองตระหนักและมองหาแนวทางในการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรู โดยเฉพาะระดับวิชาชีพที่จะตองมีการจัดตั้งชุมชนทางวิชาชีพขึ้น ซึ่งเปนกลไกสำคัญ

อยางยิ่งตอความสำเร็จของการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรู และสภาพของแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา ซึ่งในปจจุบันยังไมมีแนวทางการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ ที่เปนคำตอบที่ชัดเจน ดังน้ัน

ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพปญหาของการเปนชุนชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและหาแนวทางการพัฒนา

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ 

เพ่ือใหไดคำตอบที่เปนขอมูลและเปนแนวทางซึ่งเปนที่ยอมรับ เหมาะสมและเปนไปไดในการสรางแนวทางการ

พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด

กาฬสินธุ สำหรับผูบริหารสถานศึกษานำไปปรับใช เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ย่ังยืนตอไป 
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วัตถุประสงค 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ  

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัด

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ  

 

การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้       

    1. กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริม

การปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ จำนวน 235 คน โดยการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตาราง

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970: 608-609) โดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบง

ช้ัน (Stratified Random Sampling) ใหไดมาซึ่งกลุมตัวอยาง 

  2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามสภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ 2. ขอคำถามแบบสอบถามสภาพ

ปญหาการดำเนินงานชุมชนแหง การเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จังหวัดกาฬสินธุ    

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) คือ เปนขอมูลที ่ไดจาก

แบบสอบถามสภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยใชปญหาเปน

ฐาน 2) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ เปนขอมูลที่ไดจากการรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ (Document 

Research) อาทิ หนังสือ ตำรา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกสที่เกี่ยวของ เปนตน 

   4. การวิเคราะหขอมูล 1) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม

สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาและการรวบขอมูลเอกสารตาง ๆ มา

วิเคราะหในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 2) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการนำขอมูลที่ไดจากการแจก

แบบสอบถามมาวิเคราะหมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมทางสถิติเพื่อหาคาความเชื่อมั่นสถิติที่ใชในการทดสอบ

สมมติฐาน  

   5. สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
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ผลการวิจัย 

 1. สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ พบวา โดยรวมมีสภาพปญหาอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 7 

ดาน อยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงลำดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการทบทวนไตรตรอง

ผล ดานชุมชนกัลยาณมิตร ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน ดานการ

เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ ดานการทำงานเปนทีม และดานการมีภาวะผูนำรวม พิจารณาแตละดานไดดังน้ี 

  1.1 ดานการมีภาวะผูนำรวม พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับ

ปานกลาง โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การสงเสริมสนับสนุนและสรางบรรยากาศใหสมาชิกทุกคนเติบโต

พรอมกับมีภาวะผูนำเพิ่มขึ้น จนเกิดเปน “ผูนำรวมของครู” รองลงมาคือ การขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพ เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสรางการ

ทำงานของสมาชิกชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

  1.2 ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและ

รายขอ อยูในระดับปานกลาง โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การกำหนดวิสัยทัศนเชิงอุดมการณของชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพรวมกัน รองลงมาคือ การรวมกันเปาหมาย วัตถุประสงค กระบวนการจัดการเรียนรู การ

ติดตามและประเมินประสิทธิผลของผูเรียนรวมกัน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูบริหาร ครู และบุคลากร

ตระหนักถึงคุณคาของตนเองและของงานบริหารจัดการชุมชน แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน  

  1.3 ดานการทำงานเปนทีม พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับปาน

กลาง โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ มีกระบวนการพบปะพูดคุยปรึกษาหารือกันระหวางสมาชิกทุกคนใน

กลุมอยางสม่ำเสมอ รองลงมาคือ การดำเนินการอยางตอเนื่องจนแนใจวาผูเรียนทุกคนไดเกิดการเรียนรูจริง 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การลงมือปฏิบัติแบบชวยเหลือกัน และเรียนรูไปดวยกันภายใตความมีเสรีภาพ 

อิสระภาพของบุคคล 

  1.4 ดานการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูใน

ระดับปานกลาง โดยมีขอที่มีคาเฉลี ่ยมากที่สุด คือ การเรียนรู รวมกันของสมาชิกในชุมชนที่ใชวิธีการที่

หลากหลาย รองลงมาคือ การเรียนรูจากโจทยและสถานการณจริงที่ตนเองและสมาชิกจัดการเรียนรูที่ยึด

ผูเรียนเปนสำคัญ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสรางบทบาทความรวมมือกันในการพัฒนาจัดการเรียนรู  
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  1.5 ดานชุมชนกัลยาณมิตร พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับปาน

กลาง โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การขยายกรอบชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรูใหกวางขวางออกไปจนถึง

เครือขายที่สัมพนัธกับชุมชน รองลงมาคือ การสรางพื้นที่ใหความรูสึกปลอดภัย หรือปลอดการใชอำนาจกดดัน 

บนพื้นฐานความไววางใจ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การอยูรวมกันของกลุมคนโดยมีวิถีและวัฒนธรรมหลัก

ในการอยูรวมกันแบบเปนกลุมที่เหนียวแนนจากภายใน 

  1.6 ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูใน

ระดับปานกลาง โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การบริหารจัดการ และ การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนน

รูปแบบทีมงานเปนหลัก รองลงมาคือ การเอาใจใสสิ่งแวดลอม ใหเกิดบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูและอยู

รวมกันอยางมีความสุข สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การลดความขัดแยงระหวางครูผูปฏิบัติงานสอนกับฝาย

บริหารใหนอยลง  

  1.7 ดานการทบทวนไตรตรองผล พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูใน

ระดับปานกลาง โดยมีขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การปรับปรุงและพัฒนาการทำงานใหมีประสิทธิภาพอยาง

ตอเนื่อง รองลงมาคือ การประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของผูเรียน สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การ

สะทอนผลการปฏิบัติงานของครูที่ประสบผลสำเร็จและลมเหลวเพ่ือใหไดขอมูลยอนกลับที่เปนประโยชน  

 2. แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ ทั้ง 7 ดาน สรุปไดดังน้ี  

  2.1 ดานการมีภาวะผูนำรวม แนวทางในการพัฒนาการสงเสริมสนับสนุนและสรางบรรยากาศให

สมาชิกทุกคนเติบโตพรอมกับมีภาวะผูนำเพิ่มขึ้นจนเกิดเปน “ผูนำรวมของครู” คือ ควรประชุมชี้แจงสราง

ความเขาใจขอบเขตการดำเนินงานชุมชนแหง การเรียนรู ของโรงเรียนในสังกัดผานกิจกรรมการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การถอดบทเรียนทีม PLC ของแตละสถานศึกษา สวนแนวทางในการพัฒนาการขับเคลื่อนชุมชน

แหงการเรียนรูวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ คือ ควรมีการกำหนดแนว

ทางการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพใหมีความชัดเจน ดวย การประชุมชี้แจงทำความเขาใจแกคณะ

ครูและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

  2.2 ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน แนวทางในการพัฒนาการกำหนดวิสัยทัศนเชิง

อุดมการณของชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพรวมกัน คือ ควรมีการพัฒนานักเรียนใหมีความรูความสามารถผาน

กิจกรรมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สวนแนวทางในการพัฒนาการรวมกันเปาหมาย วัตถุประสงค 
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กระบวนการจัดการเรียนรู การติดตามและประเมินประสิทธิผลของผูเรียนรวมกัน คือ การดำเนินงานชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพทุกฝายภายในทีมควรมีเปาหมายรวมกันคือ การพัฒนาและแกปญหาการเรียนรูของ

นักเรียนใหดีขึ้น 

  2.3 ดานการทำงานเปนทีม แนวทางในการพัฒนาการมีกระบวนการพบปะพูดคุยปรึกษาหารือกัน

ระหวางสมาชิกทุกคนในกลุมอยางสม่ำเสมอ คือ ควรมีการจัดทำปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจน โดยนำปญหา

ของแตละคนมาวิเคราะหรวมกัน และกำหนดเวลาวิธีการในการแกปญหา ติดตามผลและรายงานผลการ

ดำเนินงานอยางตอเน่ือง สวนแนวทางในการพัฒนาการดำเนินการอยางตอเน่ืองจนแนใจวาผูเรียนทุกคนไดเกิด

การเรียนรูจริง คือ การดำเนินการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนผานชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพ ควรดำเนินการ 3 วงรอบ และนำมาสะทอนผล ในแตละวงรอบ แลวนำมาพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู

ใหดีขึ้นในวงรอบถัดไป  

  2.4 ดานการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ แนวทางในการพัฒนาการเรียนรูรวมกันของสมาชิกในชุมชนที่

ใชวิธีการที่หลากหลาย คือ ควรมีการเสนอและแลกเปลี่ยนเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย โดยทุก

วิธีการครูผูสอนไดจดบันทึกรายละเอียดแนวทางการดำเนินการ และ คัดสรรวิธีการที่เหมาะสมรวมกันเพ่ือ

นำไปแกปญหา สวนแนวทางในการพัฒนาการเรียนรูจากโจทย และสถานการณจริงที่ตนเองและสมาชิกจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญ คือ ควรมีการสรางแผนการเรียนรูและนำไปใชในสถานการณจริง เพื่อจะได

แนวทางรวมกับทีม PLC ในการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมตอไป 

  2.5 ดานชุมชนกัลยาณมิตร แนวทางในการพัฒนาการขยายกรอบชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรูให

กวางขวางออกไปจนถึงเครือขายที่สัมพันธกับชุมชน คือ ควรเริ่มจากการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ ตั้งแต

ระดับหองเรียน กลุม เขตพื้นที่ และชุมชน ผานการอบรมเชิงปฏิบัติการและการนำเสนอผลการดำเนินงาน นำมา

ตอยอดใน การสรางชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู สวนแนวทางในการพัฒนาการสรางพื้นที่ใหความรูสึกปลอดภัย 

หรือปลอดการใชอำนาจกดดัน บนพื้นฐานความไววางใจ คือ ควรเริ่มจากความจริงใจ ใหความเชื่อใจ เชื่อมั่น ให

เกียรติซึ ่งกันและกัน ชื่นชม ยินดี และเห็นดวย รวมถึงเปดใจ”รับฟงและใหขอเสนอแนะอยางกัลยาณมิตร 

ปราศจากอคติ รวมถึงให ความเช่ือใจ และเช่ือมั่นการดำเนินงาน และใหเกียรติซึ่งกันและกัน 

  2.6 ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาที่เนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก คือ ควรมีการกำหนดทีมที่ชัดเจนเพื่อดำเนินการตาง ๆ และมีการ

กำหนดหนาที่ในปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจน สวนแนวทางการในการพัฒนาการเอาใจใสสิ่งแวดลอม ใหเกิด

บรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูและอยูรวมกันอยางมีความสุข คือ เขาใจพื้นฐานของสมาชิกแตละคน และเปน

โอกาสใหแตละคนสามารถแสนอความคิดเห็นไดผานการอภิปราย เพื่อพัฒนานักเรียนและพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน 
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  2.7 ดานการทบทวนไตรตรองผล แนวทางในการพัฒนาการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง คือ ยอมรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝายและนำความคิดเห็นมาสะทอนผล การ

ดำเนินงาน วิเคราะหจุดเดน จุดดอย และจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือสรางกรอบในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน

ที่ชัดเจน มีนิเทศติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง สวนแนวทางในการพัฒนา การประเมินความกาวหนา

ของการเรียนรูของผูเรียน คือ ควรมีการประเมินจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การทดสอบ คำถาม ใบ

กิจกรรม/ใบงาน การนำเสนอ การสังเกตพฤติกรรม การเรียนรู รวมถึงการประเมินอื่น ๆ ตามความเหมาะสม

กับบริบทของโรงเรียน 

 

อภิปรายผล 

 การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยนำมาอภิปรายไดดังน้ี 

 1. สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ พบวา โดยรวมมีสภาพปญหาอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ี 

 เนื่องจากสถานศึกษาไดใหความสำคัญในการพัฒนาครูใหมีความรูความพรอมในการพัฒนาการจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ครูถือไดวามีความจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาการศึกษา ซึ่งชุมชนแหง การเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) ของครูคือการเรียนรูรวมกันของผูรวมวิชาชีพนั่นก็คือ ครูกับครู และครูกับนักเรียน ที่เปน

มากกวาการจัดการเรียนรู แตยังมีการแลกเปลี่ยนความคิดความรูเพ่ือการเรียนรูตอยอด 

 ซึ่งชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของครูสามารถใชเปนกลยุทธในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู

ของระดับโรงเรียน ระดับทองถิ่น และระดับชาติได ดังที่ ปองทิพย เทพอารีย และ มารุต พัฒผล (2557) ได

สรุปเกี่ยวกับความสำคัญของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครูวา องคความรูที่เกิดจากการจัดการเรียน การ

สอนในชั้นเรียนของครูแตละคน จะถูกนำมาจัดการความรูอยางเปนระบบ และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน

และกันอยางตอเนื่อง ชวยทำใหครูมีความรูในเนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียน การสอน สงผลทำให

สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิผล เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง ทำใหครูเกิดการ

พัฒนาในดานความรูและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ผานกระบวนการกระบวนการเรียนรู

รวมมือรวมใจการเรียนรู ประสบการณการปฏิบัติงานในพื้นที ่และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู อยางตอเนื ่อง 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ สรศักดิ์ นิมากร (2560 : 65-75) ที่ไดวิจัยแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ทางดานรางกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบวา ระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

เฉพาะความพิการ ทางดานรางกาย หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.120
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.121


วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (5) : กันยายน-ตุลาคม 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (5) : September-October 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.121 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[725] 
Citation: กรรณิกา บุญวิเทียน, ศักดิ์สิทธ์ิ ฤทธิลัน และรัชฎาพร งอยภูธร. (2565). การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (5), 713-732 

 Boonwitien, K., Rittilun, S., & Ngoipoothon, R., (2022). Study the Problems Condition and Guidelines on Operational Development as Professional 

Learning Community of Educational Institutions under Local Government Organization, Kalasin Province. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 

2 (5), 713-732; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.121 

 

 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง แตไมสอดคลองกับผลการวิจัยของปยณัฐ กุสุมาลย (2560 : 107-

110) ที่ไดวิจัยแนวทาง การพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู 

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวาสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สาหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาครู

โดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาสภาพปญหาและแนวทางการ

ดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ 

แตละดานดังน้ี 

  1.1 ดานการมีภาวะผูนำรวม พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมมีสภาพปญหาอยูใน

ระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู ไดเรียนรู การทำงานรวมกันมากขึ้น ผูบริหารเปดโอกาสใหครู

ไดเขามามีบทบาทในการรวมวางแผนการทำงาน การเสนอแนวคิด การประชุมปรึกษาหาหรือรวมกัน โดยไม

จำกัดแตเพียงแคครูมีหนาที่ปฏิบัติตามคำสั่งของผูบริหารเพียงฝายเดียว ซึ่งกอใหเกิดภาวะผูนำรวมในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งในตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูนำในตนเองและ

เปลี่ยนบทบาทมาเปนผูนำรวมขับเคลื่อน ดังที่ วิจารณ พานิช (2555: 135) ไดเสนอเกี่ยวกับภาวะผูนำและผูนำ

การเปลี่ยนแปลงวา ผูนำการเปลี่ยนแปลงมีจุดเนนสำคัญ 2 สวนคือ ครูเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู เปนการปฏิรูปที่เกิดจากภายในคือครูรวมกันดำเนินการเพื่อใหการ

ปฏิรูปการเรียนรูดำเนินคูขนาน และเสริมแรงกันทัง้จากภายในและภายนอก และภาวะผูนำของผูบริหารที่ตอง

เปนผูนำการพัฒนา PLC เพื่อให PLC ดำเนินการขับเคลื่อนชุมชนแหง การเรียนรูจึงถือไดวาเปนการสราง

วัฒนธรรมองคกรที่สามารถพัฒนาและเจริญเติบโตไปได ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปยณัฐ กุสุมาลย 

(2560: 107-110) ที่ไดวิจัยแนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการ

เรียนรู สาหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา สภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สา

หรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 การมีภาวะผูนำรวม อยูในระดับมาก 

  1.2 ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและ

รายขอ อยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายตองการทำใหคุณภาพ

ของการเรียนรูของผูเรียนและของตนเองยกระดับขึ้น เพื่อเปนหลักประกันความเชื่อมั่นและความสำเร็จใหแก
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ผูเรียน ทุกฝายจึงใหความสำคัญและมีมุมมองในการดำเนินการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวรวมกัน สอดคลองกับ 

ประจักษ ศรสาลี และคณะ (2563 : เว็บไซต) ไดเสนอไววา วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพเปาหมาย 

ทิศทาง เสนทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เปนเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางรวมกัน โดยมี

วิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกัน คือ พัฒนาการการเรียนรูของผูเรียนเปนภาพความสำเร็จที่มุงหวังใน

การนำทางรวมกัน อาจเปนการมองเริ่มจากผูนำหรือกลุมผูนำที่มี วิสัยทัศนทำหนาที่เหน่ียวนำใหผูรวมงานเห็น

วิสัยทัศนนั ้นรวมกัน หรือการมองเห็นจากแตละปจเจกที่มีวิสัยทัศนเห็นในสิ่งเดียวกัน ไมสอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ ปยณัฐ กุสุมาลย (2560: 107-110) ที่ไดวิจัยแนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สาหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 พบวาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในการจัดการเรียนรู สาหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดาน

การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน อยูในระดับมาก 

  1.3 ดานการทำงานเปนทีม พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับปาน

กลาง ทั้งนี้เนื่องจากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายทั้งผูบริหาร ครู ใหความรวมมือ รวมแรงในการวางแผนการ

ดำเนินงานอยางเปนระบบ รวมกันเปนหนึ่งเดียวเพื่อสรางความสามัคคีใหเกิดในหมูคณะในการที่จะทำงาน

รวมกันอยางเปนระบบทีม มีวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตร ทั้งผูบริหาร และครูมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกัน สรางความรูจากประสบการณการทำงาน เพื่อหาทางพัฒนาวิธีการทำงานใหไดผลดียิ่งขึ้นไป 

สอดคลองกับ วรลักษณ ชูกำเนิด เอกรินทร สังคทอง และชวลิต เกิดทิพย(2557: 98) ที่ไดสรุปถึงทีมรวมแรง

รวมใจวาเปนการพัฒนามาจากกลุมที่ทำงานรวมกันอยางสรางสรรค ลักษณะการทำงานรวมกันแบบมีวิสัยทัศน 

คุณคา เปาหมาย และพันธกิจรวมกัน รวมกันดวยใจจนเกิดเจตจำนงในการทำงานรวมกันอยางสรางสรรค 

เพื่อใหบรรลุผลที่การเรียนรูของผูเรียน ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของปยณัฐ กุสุมาลย (2560: 107-110) ที่ได

วิจัยแนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สาหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สาหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดานการมีระบบทีมรวมมือรวมใจ อยูในระดับมาก 

  1.4 ดานการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูใน

ระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากทั้งผูบริหารและครูลวนตองเรียนรูบนพื้นฐานประสบการณตรงจากงานที่ลงมือ

ปฏิบัติในการขับเคลื่อนและพัฒนาผูเรียน มีการเรียนรูรวมกันดวยวิธีการที่หลากหลาย ครูตองพัฒนาตนเอง
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เพื่อยกระดับความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูและทักษะตาง ๆ อยางตอเนื่องเพื่อยกระดับความรู

ความสามารถและพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหเกิดความรูสึกถึงคุณคาของงานครู สอดคลองกับแนวคิด

ของ วรลักษณ ชูกำเนิด เอกรินทร สังคทอง และชวลิต เกิดทิพย(2557: 99) ที่ใหแนวคิดวาการเรียนรูและการ

พัฒนาวิชาชีพในPLC มีจุดเนนสำคัญ 2 ดาน คือ การเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรูเพื่อจิตวิญญาณ

ความเปนครูการเรียนรูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสำคัญคือ การเรียนรูบนพ้ืนฐานประสบการณตรงในงานที่ลงมือ

ปฏิบัติจริงรวมกันของสมาชิก จะมีสัดสวนการเรียนรูมากกวาการอบรมจากหนวยงานภายนอก บริบท PLC ที่

มีการทางานรวมกันเปนทีม จึงทำใหการเรียนรูจากโจทยและสถานการณที่ครูจะตองจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียน

เปนสำคัญ เปนการรวมเห็น รวมคิด รวมทำ รวมรับผิดชอบ ทำใหบรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรูสึกไม

โดดเดี่ยว คอยสะทอนการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกันถือเปนพื้นที่การเรียนรูรวมกันที่ใชวิธีการที่

หลากหลายและ การเรียนรูเพื่อ จิตวิญญาณความเปนครู เปนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองจากขางในหรือวุฒิ

ภาวะความเปนครู ใหเปนครูที่สมบูรณ ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปยณัฐ กุสุมาลย (2560: 107-110) ที่

ไดวิจัยแนวทางการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สาหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู  สาหรับ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดานการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ อยูใน

ระดับมาก 

  1.5 ดานชุมชนกัลยาณมิตร พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของ

สถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับปาน

กลาง ทั้งนี้เนื่องจากการดำเนินงานในทุกดานจะประสบผลสำเร็จบรรลุเปาหมายไดนั้น ยอมเกิดจากการลงมือ

ทำและเรียนรู ไปดวยกันอยางจริงใจ สรางสรรค ตอเนื่อง เปนการปฏิบัติงานอยางเปนกัลยาณมิตร อยูรวมกัน

ดวยความสัมพันธที่ตางชวยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกันภายใตบรรยากาศที่มีความสุข ไมโดดเดี่ยว สอดคลองกับ

แนวคิด ของ สุรพล ธรรมรมดี และคณะ (2553: 58) ที่กลาวไววา กัลยาณมิตรในชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เปนกลุมที่มีวิทยสัมพันธ ตอกัน เปนกลุมที่เหนียวแนนจากภายใน ใชความเปนกัลยาณมิตรเชิง

วิชาการตอกัน ทำใหลดความโดดเดี่ยวระหวางปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยง ปฏิสัมพันธกันทั้งในเชิงวิชาชีพ

และชีวิต มีความศรัทธารวมอยูรวมกันแบบ “สังฆะ”ถือศีล หรือหลักปฏิบัติรวมกัน 

  1.6 ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูใน

ระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารใหความสำคัญ สนับสนุนการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของสถานศึกษาอยางจริงใจ เชน สนับสนุนวัสดุอุปกรณ เวลา สถานที่ ที่จำเปนใหเอ้ือตอการดำเนินการ
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ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เนนวัฒนธรรมการทำงานอยางเปนกัลยาณมิตร ลดความขัดแยงระหวาง

ครูผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหาร มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนนรูปแบบทีมงาน

เปนหลัก สอดคลองกับแนวคิดของ วรลักษณ ชูกำเนิด เอกรินทร สังคทอง และชวลิต เกิดทิพย(2557: 100) 

สรุปเกี่ยวกับลักษณะโครงสรางสนับสนุนชุมชนวาโครงสรางที่สนับสนุนการกอเกิดและคงอยูของ PLC มี

ลักษณะคือ ลดความเปนองคการที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใชวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ

แทน และเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมวิสัยทัศน การดำเนินการที่ตอเนื่องและมุงความยั่งยืน จัดปจจัยเง่ือนไข

สนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสรางองคการแบบไมรวมศูนย หรือโครงสรางการปกครองตนเองของชุมชน 

เพื่อลดความขัดแยงระหวางครูผู ปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง มีการบริหารจัดการและการ

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก 

  1.7 ดานการทบทวนไตรตรองผล พบวา สภาพปญหาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ โดยรวมและรายขอ อยูใน

ระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากในแตละสถานศึกษาผูบริหาร ครู มีการตรวจสอบผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน

อยางหลากหลาย ครอบคลุมรอบดาน มีการศึกษาคนควาเกี่ยวกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ทักษะการ

สอนในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหไดขอมูลยอนกลับที่เปนประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานเปนวงจร

อยางตอเนื่อง สอดคลองกับแนวคิดของวิจารณ พานิช (2555: 136) เสนอถึงการทบทวนไตรตรองผล โดยครู

แตละคนครูลงมือศึกษาทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ทักษะการ

สอนในศตวรรษที ่ 21 PBL และ PLC แลวลงมือทำ ทำแลวทบทวนไตรตรองการเรียนรู จากผลที ่เกิด 

(Reflection หรือ AAR) เอง และทบทวนรวมกับเพื่อนคร ูสวนในเรื่องเปาหมายการเรียนรูที่จัดใหแก นักเรียน 

ครูตองเขาใจภาพรวมจริง ๆ เขาใจลึกถึงระดับคุณคาและเขาใจจนมองเห็นลำดับความสำคัญมองเห็นประเด็น

ของการประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของนักเรียน (Formative Assessment) ที่จะดำเนินการเพ่ือ

ชวยปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของนักเรียน การใชการประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของนักเรียนที่ทำ

อยางดี มีคุณภาพ และบอยครั้งนั้นจะเปนเครื่องมือเพื่อชวยการเรียนรูของนักเรียน ใหนักเรียนรูสถานการณ

เรียนรูของตน เปนเครื่องมือกระตุนการเรียนรู และใหครูรูวามีนักเรียนคนไหนบางที่ตองการความชวยเหลือ

เปนพิเศษในวิชาใด รวมทั้งเปนการสะทอนผล (Feedback) แกครูวาควรปรับปรุงการจัดการเรียนรูที่ตนใหแก

นักเรียนอยางไรบาง ไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ ปยณัฐ กุสุมาลย (2560: 107-110) ที่ไดวิจัยแนวทางการ

พัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สาหรับสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา

ครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สาหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ดานการทบทวนไตรตรองผล อยูในระดับมาก 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

  1.1 จากผลการวิจัยพบวา ดานการทบทวนไตรตรองผล เปนดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดซึ่งหมายความวามี

สภาพปญหามากที่สุด ดังนั้นผูบริหาร ครู รวมถึงผูมีสวนเกี่ยวของ ตองใหความตระหนักถึงการประเมินผลการ

เรียนรูของผูเรียนใหมีความหลากหลาย สอดคลองกับบริบทของแตละสถานศึกษา ครอบคลุมทั้งดานความรู 

ทักษะ และคุณลักษณะของผูเรียน รวมถึงการนำผลการตรวจสอบผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนมาประเมิน

ความกาวหนาของการเรียนรู เพื่อนำขอมูลการประเมินมาวางแผนและดำเนินการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน 

และการสะทอนผลการปฏิบัติงานของครูเพื ่อใหไดขอมูลยอนกลับที่เปนประโยชนในการปรับปรุงและ

พัฒนาการทำงานเปนวงจรอยางตอเน่ือง 

  1.2 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ทั้ง 7 ดาน 

พบวา 

   1.2.1 ดานการมีภาวะผูนำรวม ควรประชุมชี้แจงสรางความเขาใจขอบเขตการดำเนินงานชุมชน

แหงการเรียนรู รวมถึงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูคนหาชุมชนตนแบบ บุคคลตนแบบในการพัฒนาสูการจัดการ

เรียนรูที่มีประสิทธิภาพจากหนวยงานภายในและภายนอกเปนระยะ และ กำหนดแนวทางการดำเนินงาน

ชุมชนแหงการเรียนรู วิชาชีพใหมีความชัดเจนแกคณะครูและผูมีสวนเกี ่ยวของ มีการนิเทศติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินกิจกรรม นำเสนอ เผยแพร และประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ 

   1.2.2 ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน ควรมีการกำหนดเปาหมายความสำเร็จที่ชัดเจน 

ไดรับการสนับสนุนจากทุกฝาย สงผลใหเกิดผลลัพธที่ชัดเจนในการจัดการเรียนรู และสามารถดำเนินการตาม

แผนงานที่วางไว และการพัฒนาและแกปญหาการเรียนรูของนักเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาบทเรียน

รวมกัน พัฒนานักเรียนใหมีพัฒนาการในการเรียนรูที่ดีขึ ้น พัฒนาครูใหมีความรูและแกปญหาในชั้นเรียน

รวมกันไดดีขึ้น  

   1.2.3 ดานการทำงานเปนทีม ควรจัดทำปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจน นำปญหามาวิเคราะห

รวมกัน และกำหนดวิธีการในการแกปญหา ประชุมชี้แจงรายงาน การดำเนินงาน และติดตามผลอยางตอเนื่อง 

และนำผลการสังเกตชั้นเรียนมาสะทอนผลในแตละวงรอบ โดยควรดำเนินการ 3 วงรอบ แลวนำมาพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู สื่อ เทคนิคการสอนใหดีย่ิงขึ้น 

   1.2.4 ดานการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ ควรมีการเรียนรูรวมกับสมาชิกภายในทีม มีการเสนอ

และแลกเปลี่ยนเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย และคัดสรรวิธีการที่เหมาะสมรวมกันเพื่อนำไป

แกปญหา และมีการสรางแผนการเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนและแกปญหา โดยนำมาจัดการเรียนรูจริง เพ่ือจะได

หาแนวทางรวมกับทีม PLC ในการจัดการเรียนรูใหเหมาะสมตอไป 
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   1.2.5 ดานชุมชนกัลยาณมิตร ควรการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ ผาน การอบรมเชิง

ปฏิบัติการและการนำเสนอผลการดำเนินงาน นำมาตอยอดในการสรางชุมชนวิชาชีพแหงการเรียนรู เพื่อการ

บริหารจัดการของสถานศึกษา รวมกันวิเคราะหปญหา ความตองการ และดำเนินการรวมกัน และมีความ

จริงใจ ความเชื่อใจ เชื่อมั่นอยางจริงใจ ใหเกียรติซึ่งกันและกัน ชื่นชม ยินดี รวมถึงเปดใจ”รับฟงและให

ขอเสนอแนะอยางกัลยาณมิตร  

   1.2.6 ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน ควรกำหนดทีมที่ชัดเจน เพ่ือดำเนินการและกำหนดบทบาท

หนาที่ในปฏิบัติงานรวมกันที่ชัดเจน โดยใชหลักอิทธิบาท 4 และเขาใจพื้นฐานของสมาชิกแตละคน และเปด

โอกาสใหแตละคนสามารถแสนอความคิดเห็นได ผานการอภิปราย  

   1.2.7 ดานการทบทวนไตรตรองผล ควรยอมรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝายและนำผลการ

ดำเนินงานมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอย จุดที่ควรพัฒนา เพ่ือสรางกรอบในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานที่

ชัดเจน รวมถึงมีนิเทศติดตามและประเมินผลอยางตอเนื่อง และตองประเมินจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน การทดสอบ คำถาม ใบกิจกรรม/ใบงาน การนำเสนอ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู รวมถึงการ

ประเมินอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาปจจัยที่นำไปสูความสำเร็จในการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนแหง การเรียนรูทาง

วิชาชีพ เพ่ือใชขอคนพบการวิจัยไปสูการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

  2.2 ควรศึกษารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อขอคนพบจากการวิจัย จะเปนประโยชน 

ในการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษาในทุกระดับตอไป 

  2.3 ควรศึกษาประสิทธิผลของการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของสถานศึกษา เพ่ือ

ตรวจสอบและเพื่อใหไดแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ที่ประสบ

ผลสำเร็จและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดกาฬสินธุ  

 

กิตติกรรมประกาศ  

 ขอขอบพระคุณนางศศิพรรณ โพธิแทน ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 วัดเหนือ 

สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ นายมานิต เหลื่อมกุมมาร ตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนเทศบาล 

4 เฉลิมพระเกียรติ สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ นางสุชัญญา เยื ้องกลาง ตำแหนง

ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 นางสาวพิมพิกา 

จันทไทย ตำแหนงครู โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุพิทยาสิทธิ์ สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ 
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นางสาวเทพสุดา แพงจันทรศรี ตำแหนงครู โรงเรียนเทศบาล 1 กาฬสินธุพิทยาสิทธ์ิ สังกัดสำนักการศึกษา 

เทศบาลเมืองกาฬสินธุ นายกวิน นามุนทา ตำแหนงครู โรงเรียนบานคำพิมูล สังกัดสำนักการศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 นายครรชิต โชติจำลอง ผูอำนวยการโรงเรียนบานคำพิมูล 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 3 นายกริชตจอมพล ภูจอมจิตร ตำแหนงผูอำนวยการ

สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ นายวีระยุทธ ฆารประเดิม ตำแหนงศึกษานิเทศกชำนาญการ

พิเศษ สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองกาฬสินธุ และนางอรวรรณ พลายละหาร ตำแหนงศึกษานิเทศก

ชำนาญการพิเศษ สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาฬสินธุ ที่ไดกรุณาให ความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญใน

การตรวจสอบเครื่องมือ ใหคำแนะนำตรวจแกไขขอบกพรองของเครื่องมือวิจัยฉบับนี้ และเปนผูทรงคุณวุฒิให

ขอมูลในการสัมภาษณในการวิจัยครั้งน้ี 
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