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บทคัดยอ 

 กิจกรรมลูกเสือเปนกระบวนการพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง รางกาย จิตใจ และศีลธรรม 

เพ่ือใหเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติดีงาม ไมกระทำตนใหเปนปญหาตอสังคม ดำรงชีวิตอยางมีความหมายและ

เปนสุข วัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุ

เคราะห 2) ตรวจสอบความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 3) ศึกษา

ผลการใชและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห กลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัย ไดแก ครู จำนวน 9 คน นักเรียน จำนวน 110 คน ปการศึกษา 2564 ของโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 2) แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 3) แบบสอบถามความคิดเห็น

ของครู 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 5) แบบประเมินความมีวินัยของนักเรียน และ 6) แบบ

ประเมินรบัรองรูปแบบ สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 

พบวา 1) องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ประกอบดวย หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงคของรูปแบบ กลยุทธการบริหารจัดการ การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม และการ

วัดและประเมินผล 2) ความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ในภาพรวมอยู

ในระดับมากที ่สุด 3) ความพึงพอใจของนักเรียนตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ใน

ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 4) ความมีวินัยของนักเรียน ในภาพรวมมีผลการประเมินอยูในระดับดีเยี่ยม และ 

5) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือไปใช 

ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

คำสำคัญ: รูปแบบ; การบริหารจัดการ; ลูกเสือ 
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Abstract 

 Scouting activity is the process of developing a person's mental, physical and moral 

competence in order to become a good citizen and not be a problem to society and living a 

meaningful and happy life. Objectives of this research were to 1) develop the Naheenukroh 

school scout activity management model, 2) to verify the validity of the Naheenukroh school 

scout activity management model, and 3) to study the results of using and certify the 

Naheenukroh school scout activity management model. The samples used in this research 

were 9 teachers, 110 students in academic year 2021 of Naheenukrohschool. The research 

instruments were 1) the Naheenukroh school scout activity management model, NongKhai 

Educational Service Area Office 1, 2) expert interview questionnaire, 3) teacher opinion 

questionnaire, 4) student satisfaction questionnaire, 5) student discipline assessment form, 

and 6) certification assessment form. The statistics used in the research were percentage, 

mean and standard deviation. The results of the research found that 1) components of the 

scouting management model include the principles of the scouting, model objectives, 

management strategies, participatory management of scouting activities, and the 

measurement and evaluation, 2) the teacher’s opinions on the use of the scout activity 

management model, overall, it’s at the highest level, 3) the students’ satisfaction with the 

use of the scout activity management model, overall, it’s at the highest level, 4) discipline of 

students, overall, the evaluation results were at an excellent level, and 5) the results of the 

assessment of the suitability and feasibility of applying the overall scouting activity 

management model are at the highest level. 

Keywords: Model; Management; Scout 

 

บทนำ 

 กิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมของเด็กและเยาวชนโดยมีผูใหญเปนผูใหการสนับสนุน แตกิจการลูกเสือใน

สภาพปจจุบันโดยรวมประสบปญหานานาประการ ผูบังคับบัญชาลูกเสือจำนวนไมนอยที่ขาดความรูความ

เขาใจในอุดมการณและแนวทางปฏิบัติที่แทจริงของการลูกเสือ โดยหลักการลูกเสือเปนกิจกรรมของเด็กและ

เยาวชนภายใตการสนับสนุนของผูใหญ เยาวชนลูกเสือ เนตรนารี ไมมีโอกาสหรือมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น

ในการดำเนินกิจกรรมลูกเสือทุกระดับ กิจกรรมท่ีจัดจึงไมนาสนใจ ไมตรงกับความตองการของเยาวชน เปนผล

ใหเยาวชนไมสนใจในกิจการลูกเสือไปดวย งบประมาณสนับสนุนการบริหารกิจการลูกเสือไมเพียงพอ ไมมีการ
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จัดเก็บขอมูลใหเปนระบบ ขาดประชาสัมพันธท่ีดีและตอเนื่อง (สมบัติ เดชบำรุง, 2554 : 11) สภาพการจัดการ

การลูกเสือไทยในอดีตและปจจุบัน ทั้งในดานการปฏิบัติและการสงเสริมความเปนพลเมืองดีท่ีเกิดจาก

กระบวนการลูกเสือไทยของกลุมบุคคลทั่วไป ผูอำนวยการลูกเสือ ผูกำกับลูกเสือ และลูกเสือ สะทอนใหเห็น

ภาพรวมของการลูกเสือท่ีผานมาไดวา กระบวนการลูกเสือไทยในอดีตและปจจุบันมีความสอดคลองกันในดาน

การสอนใหลูกเสือมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย รูจักการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ 

แกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดี และมีการฝกวินัยใหลูกเสือเปนผูมีความซ่ือสัตย ถึงกระนั้น การลูกเสือไทย

ยังตองเรงพัฒนาใหลูกเสือมีจิตอาสาที่จะชวยเหลือผูอื่นและสวนรวม เพราะสังคมปจจุบันตองการผูมีจิตอาสา

ในการรวมกันชวยเหลือสังคมและพัฒนาประเทศ จึงควรมีการหาแนวทางการพัฒนาการลูกเสือไทยเพ่ือ

สงเสริมความเปนพลเมืองดีตอไป (สุภาพร จตุรภัทร และ เฟองอรุณ ปรีดีดิลก, 2557 : 63)  

 ปญหาในการบริหารลูกเสือ พบวา ตนสังกัดไมใหความสำคัญ ขาดการวางแผนที่เปนระบบ ทั้งนี้

เนื่องมาจากความไมชัดเจนในนโยบายของผูบริหาร แผนการพัฒนาและเปาหมายในการจัดกิจกรรมลูกเสือไม

ชัดเจน มุงเนนการพัฒนาวิชาการและกิจกรรมท่ีเปนงานวิชาการมากกวากิจกรรมพัฒนาผูเรียน นอกจากนี้ ครู

ยังขาดความรูความเขาใจหลักสูตรลูกเสือ เนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนแนววิธีการวัด

และประเมินผลที่ถูกตอง ขาดการวางแผน และการมีสวนรวมระหวางผูบริหารและครูเพื่อการวางแผนการ

ดำเนินงานลูกเสือ ดานการจัดองคกร พบวา ในโรงเรียนมีการแบงสายการบริหารงานลูกเสือไมชัดเจน ขาด

ผูบังคับบัญชาที่มีวุฒิทางลูกเสือตรงตามประเภทในแตละสายชั้นที่เพียงพอ การจัดหมูและตั้งกองลูกเสือ 

ตลอดจนการแตงตั้งผูบังคับบัญชายังไมเปนปจจุบัน ดานการจัดบุคลากร พบวา บุคลากรที่มีความรูความ

ชำนาญและประสบการณดานการลูกเสือมีไมเพียงพอ บางคนยังไมมีวุฒิทางลูกเสือ บางสวนยังไมเขาใจ

หลักการลูกเสือ ไมเห็นความสำคัญในวิชาลูกเสือ ไมเห็นความสำคัญในการแตงเครื่องแบบลูกเสือและไมรวม

กิจกรรมการสอน อาคารสถานที่ในการจัดกิจกรรมไมสะดวก ไมมีหองลูกเสือ วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณเครื่องใช

เกี่ยวกับลูกเสือไมเพียงพอตอการดำเนินงาน (วาสนา เจริญเปลี่ยน และ นิมิตร มั่งมีทรัพย, 2553 : 215-216) 

ซ่ึง ศุภวัฒน เทียมศรีรัชนีกร (2564 : 22-23) ศึกษาสภาพปญหาการจัดกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจากการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน พบวา นโยบายในการดำเนินการและแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือ

ยังไมชัดเจน ครูผูสอนวิชาลูกเสือไมมีวุฒิทางลูกเสือ และยังไมไดเขารับการอบรมวิชาผูกำกับลูกเสือ สงผลให

ขาดความรูความเขาใจในการขอจัดตั้งกองลูกเสือ รวมทั้ง งบประมาณ วัสดุอุปกรณไมเพียงพอตอการจัด

กิจกรรม และผูบริหารสถานศึกษาควรสานสัมพันธกับชุมชน เพ่ือสามารถใชทรัพยากรในชุมชน สวนพฤติกรรม

อันอันพึงประสงค พบวา ผูเรียนยังขาดระเบียบวินัย เชน มาโรงเรียนสาย ไมเขาแถวเคารพธงชาติ และมี

พฤติกรรมกาวราว ใชวาจาไมสุภาพ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนใหความเห็นวา กิจกรรมลูกเสือสามารถ

ชวยเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนได เพราะกิจกรรมลูกเสือเปนกิจกรรมที่ฝกใหผูเรียนมี
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ระเบียบวินัย มีความอดทน เสียสละและบำเพ็ญประโยชนเพื่อสวนรวม มีคุณธรรม จริยธรรม ที่จะดำรงตน

อยางมีความสุขในสังคม  

 โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เปน

สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตั้งแตระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

มีหนาที่ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสำรองและลูกเสือสามัญ จึงกำหนดพันธกิจในการบริหาร

จัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะหใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการ

สงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานกิจกรรมลูกเสือของสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จึงไดพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ข้ึนมา เพ่ือ

นำไปทดลองใชและศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห เพ่ือใชเปน

ขอมูลสารสนเทศในพัฒนาและปรับปรุงแกไขการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 2.1 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 2.2 ตรวจสอบความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 2.3 ศึกษาผลการใชและรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย ไดมาจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาของ ชัยยงค พรหมวงศ (2555 : 17) Richey & 

Klein (2007 : 40) องคประกอบของรูปแบบของ คเชนทร กองพิลา (2559 : 19) พระมหาธราบุญ คูจินดา 

(2559 : 85) การดำเนินงานตามวงจรคุณภาพตามแนวคิด PAOR ของ กิตติพร ปญญาภิญโญ (2549 : 29-31) 

วรรณวิษา วรฤทธินภา (2555 : 45-46) การวิเคราะห SWOT ตามแนวคิดของ วิชยานท สุทธโส (2559 : 380-

381) วิชิต หลอจีระชุณหกุล วลัยลักษณ อัตธีรวงศ และ กนกกรรณ ลี้โรจนาประภา (2561 : 11) กลยุทธการ

ดำเนินงานตามแนวคิด TOWS Matrix ตามแนวคิดของ ยุพิน ชัยราชา (2561 : 23-25) ดังภาพท่ี 1 
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  การวิเคราะห SWOT   

 

 1. จุดแข็ง (S: Strengths) 

2. จุดออน (W: Weaknesses) 

3. โอกาส (O: Opportunities) 

4. อุปสรรค (T: Threats) 

  

     

องคประกอบของรูปแบบการ

บริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ 

 กลย ุทธ  การดำ เน ินงานตาม

แนวคิด TOWS Matrix 

 การดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ

ตามแนวคิด PAOR 

1. หลักการของรูปแบบ 

2. วัตถุประสงคของรูปแบบ 

3. กลยุทธการบริหารจัดการ 

4. การบริหารจัดการกิจกรรม 

 ลูกเสือแบบมีสวนรวม 

5. การวัดและประเมินผล 

 1. กลยุทธเชิงรุก (SO) 

2. กลยุทธเชิงแกไข (WO) 

3. กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 

4. กลยุทธ์ิเชิงรับ (WT) 

 1. การวางแผน (P : Plan) 

2. การปฏิบัติ (A : Action) 

3. การสังเกต (O : Observation) 

4. การสะทอนผล (R : Reflection) 

 

 

 รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุ

เคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

 

 ประสิทธิผลการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุ

เคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 

 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา  

  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เปนการวิจัยและพัฒนา (R&D) แบงเปน 3 ระยะ ดังนี้ 

  1. ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบงเปน 2 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นตอนท่ี 1 การพัฒนากรอบ
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แนวคิดของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และ 2) ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

  2. ระยะท่ี 2 การตรวจความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบงเปน 2 ข้ันตอน ไดแก  1) ข้ันตอนท่ี 1 การตรวจ

ความตรงภายในของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และ 2) ข้ันตอนท่ี 2 การตรวจความตรงภายนอกของรูปแบบการบริหาร

จัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

  3. ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการใชและการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮี

นุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบงเปน 2 ข้ันตอน ไดแก 1) ข้ันตอนท่ี 

1 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 และ 2) ขั้นตอนท่ี 2 การรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรม

ลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 2. แหลงขอมูล กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จำนวน 124 คน ไดแก 1) ผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 2) 

คร ูโรงเรียนนาฮีนุเคราะห จำนวน 9 คน และ 3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-6 โรงเรียน 

นาฮีนุเคราะห จำนวน 110 คน ปการศึกษา 2564 

 3. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีดังนี้ 

  3.1 รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

  3.2 แบบสอบถามครู เรื ่อง ความคิดเห็นของตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

  3.3 แบบสอบถามนักเรียน เรื่อง ความพึงพอใจที่มีตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

  3.4 แบบประเมินความมีวินัยนักเรียน ผูวิจัยประยุกตใชแบบประเมินความมีวินัยนักเรียน  

  3.5 แบบประเมินรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.1 ผูวิจัยนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปเสนอผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ดานกิจกรรมลูกเสือ 

ดานการพัฒนารูปแบบ และดานการวัดและประเมินผล รวม 5 คน เพื่อประเมินรับรองรูปแบบการบริหาร 
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จัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เกี่ยวกับ

ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือไปใชและเผยแพรตอ

สาธารณชน และเก็บแบบประเมินคืนดวยตนเอง 

  4.2 ผูวิจัยนำแบบสอบถามความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปใหครูโรงเรียน 

นาฮีนุเคราะห ตอบแบบสอบถาม และเก็บคืนดวยตนเอง 

  4.3 ผูวิจัยขอความรวมมือจากครูโรงเรียนนาฮีนุเคราะห ในการนำแบบสอบถามความพึงพอใจของ

นักเรียนตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ตอบแบบสอบถาม และนำสงคืนแกผู ว ิจ ัย แตสำหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 1-2 ใหครูประจำชั้นเปนผูอานคำถามใหนักเรียนฟง แลวใหนักเรียนเปนคนตอบคำถาม 

เนื่องจากนักเรียนสวนใหญยังอานเขียนไมคลอง 

  4.4 ผูวิจัยประเมินความมีวินัยของนักเรียนเปนรายบุคคลดวยตนเอง โดยใชเกณฑการประเมิน 3 ระดับ 

คือ ระดับดีเยี่ยม ระดับดี และผาน  

 5 การวิเคราะหขอมูล 

  5.1 การวิเคราะหผลการประเมินของผูเชี่ยวชาญ ความคิดเห็นของครู และความพึงพอใจของนักเรียน 

ตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  5.2 การวิเคราะหผลการประเมินความมีวินัยของนักเรียนใชคารอยละ  

 

ผลการวิจัย 

  1. การวิจัยระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สรุปผล ดังนี้  

  1.1 ผลการพัฒนากรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา มี 5 ดาน คือ 1) ดานผูบริหารโรงเรียน 2) 

ดานผูกำกับลูกเสือ 3) ดานลูกเสือ 4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และ 5) ดานผลงานดีเดน 

  1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา มี 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม 4) กลยุทธการบริหารจัดการ 

และ 5) การวัดและประเมินผล 
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  2. ระยะท่ี 2 การตรวจความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สรปุผล ดังนี้ 

  2.1 ผลการประเมินรางรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 
  2.2 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปทดลองใช (Try-Out) กับโรงเรียนอนุบาลดอนไผ พบวา 1) ความ

คิดเห็นของครูตอรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก 2) ความพึงพอใจของนักเรียน ตอ

รูปแบบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก และ 3) ความมีวินัยของนักเรียนที่มีผลการ

ประเมินระดับดีเยี่ยม มีคารอยละ 74.95 

 3. ระยะท่ี 3 การใชและการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สรปุผล ดังนี้ 

   3.1 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปใชจริง (Trial-Run) กับโรงเรียนนาฮีนุเคราะห พบวา 1) ความ

คิดเห็นของครูตอรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมากท่ีสุด 2) ความพึงพอใจของนักเรียน 

ตอรูปแบบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมากที่สุด และ 3) ความมีวินัยของนักเรียนที่มีผล

การประเมินระดับดีเยี่ยม มีคารอยละ 81.21 

   3.2 ผลการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 

ผลการวิจัย สามารถสังเคราะหเปนผังมโนทัศน ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 2 ผังมโนทัศนผลการวิจัย 

 

 จากภาพท่ี 2 แสดงถึงองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ท่ีประกอบดวยหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค

ของรูปแบบ กลยุทธการบริหารจัดการ การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม และการวัดและ

ประเมินผล เปนกรอบแนวคิดหลักในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ จากนั้น ใชเทคนิค

การวิเคราะห SWOT เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค เพื่อนำไปใชเปนขอมูลในการจัดทำกล

ยุทธ การบริหารจัดการดวยการใชเทคนิค TOWS Matrix จับคูกลยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข กลยุทธเชิง

ปองกัน และกลยุทธเชิงรับ กิจกรรมที่เกิดจากการจับคูจะถูกขับเคลื่อนดวยแนวคิดการดำเนินงานแบบมีสวน

รวมดวยวงจรคุณภาพแบบ PAOR ประกอบดวยการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผล จน

เกิดผลลัพธท่ีเปนประสิทธิผลของการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 คือ ความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ 
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ความพึงพอใจของนักเรียนตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ และความมีวินัยของนักเรียน

โรงเรียนนาฮีนุเคราะห ซึ่งเปนวัตถุประสงคของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน

นาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

 

อภิปรายผล 

  1. การวิจัยระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อภิปรายผล ดังนี้  

  1.1 ผลการพัฒนากรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน 

นาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา มี 5 ดาน คือ 1) ดาน

ผูบริหารโรงเรียน 2) ดานผูกำกับลูกเสือ 3) ดานลูกเสือ 4 ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และ 5) ดานผลงาน

ดีเดน ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ดานผูบริหารโรงเรียนนาฮีนุเคราะหมีการพัฒนาตนเองใหมีวุฒิทางลูกเสือ 

มีการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนาและระบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ใหการสงเสริมสนับสนุน นิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลกิจกรรมลูกเสืออยางตอเนื่อง เชน ผูบริหารโรงเรียนมีวุฒิทางลูกเสือขั้นผูชวยหัวหนา

ผูใหการฝกอบรมผูกำกับลูกเสือ (A.L.T.) ผานการฝกอบรมวิชาระเบียบแถวลูกเสือ เปนผูอำนวยการฝกอบรม

และวิทยากรฝกอบรมหลักสูตรผูกำกับลูกเสือ จัดทำแผนการพัฒนากิจกรรมลูกเสืออยางเปนระบบ จัดตั้งกอง

ลูกเสือสำรอง กองลูกเสือสามัญ กองเนตรนารีสำรอง และกองเนตรนารีสามัญ พัฒนาแหลงเรียนรู สนับสนุน

วัสดุอุปกรณ ประชาสัมพันธกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียน และนำลูกเสือบำเพ็ญสาธารณประโยชนแกชุมชน 

ดานผูกำกับลูกเสือและรองผูกำกับลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห มีการพัฒนาทางลูกเสือ มีการวางแผนและจัด

กิกรรมลูกเสือในโรงเรียน ดำเนินการบริหารงานในกองลูกเสือ ตลอดจนมีการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายใน

และภายนอกโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ เชน ผูกำกับลูกเสือและรองผูกำกับลูกเสือผานการฝกอบรม

หลักสูตรผูกำกับลูกเสือสำรองและลูกเสือสามัญขั้นความรูชั้นสูง และไดรับเครื่องหมายวูดแบดจรอยละ 100 

ดานลูกเสือ ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ มีทักษะทางลูกเสือ สามารถปฏิบัติตามคำ

ปฏิญาณและกฎของลูกเสือ มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย และตระหนักในคุณคาการเปนลูกเสือ เชน 

มีการฝกปฏิบัติระเบียบแถวและสวนสนาม จัดกิจกรรมลูกเสือสิ่งแวดลอม ลูกเสือตอตานยาเสพติด และลูกเสือ

จิตสาธารณะ ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ จัดกิจกรรมตามขอบังคับคณะลูกเสือแหงชาติ กิจกรรมเทิดทูน

ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย สงเสริมจารีประเพณี วัฒนธรรม กิจกรรมตามหลักสูตรพิเศษและกิจกรรม

บำเพ็ญประโยชน เชน จัดทำแผนการจัดการเรียนรูกิจกรรมลูกเสือ ฝกอบรมพิธีเปด-ปดกองลูกเสือ รวม

กิจกรรมทบทวนคำปฏิญาณตนเนื่องในวันคลายวันสถาปนาคณะลูกเสือแหงชาติ จัดกิจกรรมถวายราชสดุดดี

เนื่องในวันสมเด็จพระมหาธีรราชเจา จัดกิจกรรมเดินทางไกล-อยูคายพักแรม และดานผลงานดีเดน ลูกเสือ 

ผูบังคับบัญชาลูกเสือและโรงเรียนมีผลงานดีเดนเชิงประจักษ เปนที่ยอมรับของหนวยงาน ชุมชน และสังคม 
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เชน มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม สนับสนุน และเตรียมความพรอมเพื่อเขาแขงขันการประกวดระเบียบแถว 

สวนสนาม และกิจกรรมอื่นๆ และสงเสริมใหผูบังคับบัญชาลูกเสือไดรับหรือมีผลงานเชิดชูเกียรติในดานตางๆ 

ทางลูกเสือ สอดคลองกับผลการวิจัยของ สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ (2562 : 163-164) ศึกษาวิจัย เรื่อง การ

พัฒนาแนวทางการบริหาร การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 32 พบวา ดานสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตร

นารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา 1) สภาพปจจุบันการ

บริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน โดยรวมอยูํใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพปจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 อยูในระดับมาก 5 ขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 ลำดับ ไดแก ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ดานลูกเสือ และดานผูกำกับลูกเสือ 2) 

สภาพที่พึงประสงคการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยใูนระดับมาก 5 

ขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับ ไดแก ดานผูบริหารโรงเรียน ดานผูกำกับลูกเสือ และดาน

การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ และ หทัยภัทร จีนสุทธิ์ ณรงค พิมพสาร และ สิริกาญจน ธนวุฒิพรพินิต (2563 : 

40-41) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการบริหารกิจกรรม

ลูกเสือเพื่อสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 3 ใน

จังหวัดนนทบุรี ประกอบดวยการจัดตั้งกลุมกองลูกเสือ การบังคับบัญชาลูกเสือ การจัดการเรียนการสอน วิชา

ลูกเสือการเงินลูกเสือและการรายงานกิจกรรมลูกเสือ  

  1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา มี 5 องคประกอบ คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 3) การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม 4) กลยุทธการบริหารจัดการ 

และ 5) การวัดและประเมินผล ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ท่ี

ประกอบดวยหลักการของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ กลยุทธการบริหารจัดการ การบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม และการวัดและประเมินผล เปนกรอบแนวคิดหลักในการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ จากนั้น ใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT เพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ

อุปสรรค เพื่อนำไปใชเปนขอมูลในการจัดทำกลยุทธ การบริหารจัดการดวยการใชเทคนิค TOWS Matrix เม่ือ

จับคูกลยุทธเชิงรุก พบวา ตองพัฒนากิจกรรมลูกเสือตามแนวทางโรงเรียนลูกเสือตนแบบ กลยุทธเชิงแกไข 

พบวา ตองจัดตั้งกองลูกเสือ กลุมลูกเสือ และผูกับกับลูกเสือใหถูกตองตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ กล
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ยุทธเชิงปองกัน พบวา ตองพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ ชองทางการสื่อสาร เพื่อการบริหารจัดการกิจกรรม

ลูกเสือที่มีประสิทธภาพ และกลยุทธเชิงรับ พบวา ตองจัดทำหองลูกเสือสำหรับใชเปนแหลงเรียนรูทางลูกเสือ 

กิจกรรมที่เกิดจากการจับคูจะถูกขับเคลื่อนดวยแนวคิดการดำเนินงานแบบมีสวนรวมดวยวงจรคุณภาพแบบ 

PAOR ประกอบดวยการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผล จนเกิดผลลัพธที่เปนประสิทธผิล

ของการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 

1 คือ ความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ความพึงพอใจของนักเรียนตอ

การใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ และความมีวินัยของนักเรียนโรงเรียนนาฮีนุเคราะห ซึ่งเปน

วัตถุประสงคของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 สอดคลองกับผลการวิจัยของ มนตรัตน แกวเกิด และ ปยพงษ สุ

เมตติกุล (2558 : 223) วิจัย เรื ่อง กลยุทธการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัย มี

วัตถุประสงคการวิจัยเพื่อนำเสนอกลยุทธการบริหารงานลูกเสือของโรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัย พบวา 

องคประกอบของเกณฑการประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษา 4 ดาน คือ 1) ดานลูกเสือ 2) ดาน

ผูบริหาร 3) ดานผูกำกับลูกเสือ และ 4) ดานการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ ขณะที่กลยุทธการบริหารงานลูกเสือ

ไดมาจากการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) และการกำหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix และใช

วงจรคุณภาพเปนแนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สถิรพร เชาวนชัย และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน 

(2561 : 581-582) วิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหาร สโมสรลูกเสือจังหวัด มีวัตถุประสงคการวิจัยเพ่ือสรางกลยุทธ

การบริหารสโมสรลูกเส ือจังหวัด ดวยการศึกษาความตองการจำเปน แลวนำขอมูลจากการศ ึกษา

สภาพแวดลอมมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค จัดทำประเด็นกลยุทธการบริหารสโมสร

ลูกเสือจังหวัดดวยการวิเคราะห SWOT Analysis พบวา ผลการประเมินความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของกลยุทธการบริหารสโมรสรลูกเสือจังหวัด อยูในระดับมาก  

  2. ระยะท่ี 2 การตรวจความตรงของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อภิปรายผล ดังนี้ 

  2.1 ผลการประเมินรางรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวา อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา 

โครงสรางของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 มีความสัมพันธของระบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือตามวิธีระบบ 

(System Approach) คือ 1) โครงสรางดานปจจัย (In put) ประกอบดวย 1) หลักการของรูปแบบการบริหาร

จัดการกิจกรรมลูกเสือ และวัตถุประสงคของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ 2) โครงสรางดาน

กระบวนการ (Process) ประกอบดวย 1) การวิเคราะห SWOT 2) กลยุทธการดำเนินงานตามแนวคิด TOWS 

Matrix 3) การดำเนินงานตามวงจรคุณภาพตามแนวคิด PAOR และ 4) การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบ
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มีสวนรวม 3) โครงสรางดานผลผลิต (Output) ประกอบดวย 1) ความคิดเห็นของครูตอการใชรูปแบบการ 

บริหารจัดการกิจกรรมรูปแบบ 2) ความพึงพอใจของนักเรียนตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรม

ลูกเสือ และ 3) ความมีวินัยของนักเรียน และ 4) ขอมูลยอนกลับเพ่ือปรับปรุงแกไข (Feedback) ใชขอมูลท่ีได

จากการวัดและประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ไปปรับปรุงแกไขปจจัยนำเขาและ

กระบวนการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศุภวัฒน 

เทียมศรีรัชนีกร (2564 : 22-23) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมี

สวนรวมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี พบวา 

รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี ที่พัฒนาขึ้น ประกอบดวย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ดานปจจัย

เกื ้อหนุน (Input) ประกอบดวย 9 องคประกอบยอย 2) ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย 2 

องคประกอบยอย และ 3) ดานผลผลิต (Output) ประกอบดวย 1 องคประกอบยอย และการตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี ที่พัฒนาขึ้น พบวา โดยรวมทุกองคประกอบมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
  2.2 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปทดลองใช (Try-Out) กับโรงเรียนอนุบาลดอนไผ พบวา 1) ความ

คิดเห็นของครูตอรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก 2) ความพึงพอใจของนักเรียน ตอ

รูปแบบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก และ 3) ความมีวินัยของนักเรียนที่มีผลการ

ประเมินระดับดีเยี ่ยม มีคารอยละ 74.95 ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา โรงเรียนอนุบาลดอนไผมีบริบท

สถานศึกษาที ่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือใกลเคียงกับโรงเรียนนาฮีนุเคราะห คือ จัด

การศึกษาระดับชั้นอนุบาลปท่ี 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 และจัดกิจกรรมลูกเสือสำรองและลูกเสือสามัญ ผล

การวิเคราะหความคิดเห็นของครู พบวา รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือชวยใหเกิดการบริหารแบบมี

สวนรวม ชวยสงเสริมใหครูไดแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินงาน มีการชวยเหลือกันในการดำเนินงาน กล

ยุทธการบริหารจัดการเชิงแกไขสอดคลองกับสภาพปญหา มีการนำผลการวัดและประเมินผลไปใชปรับปรุง

แกไขการดำเนินงาน ในดานผลการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียน พบวา เนื้อหามีความเหมาะสมกับ

เวลาที่เรียน นักเรียนมีความตั้งใจเรียน ครูมีเทคนิคการสอนเหมาะสม ชวยทำใหนักเรียนเปนคนตรงตอเวลา 

และนักเรียนเขาใจขั้นตอนการทดสอบทักษะทางลูกเสือ สวนผลการประเมินความมีวินัยนักเรียน พบวา 

นักเรียนสวนใหญมีผลการประเมินความมีวินัยอยูในระดับดีเยี่ยม (ระดับ 3) มีคารอยละ 74.95 แสดงวา การ

ทดลองใช (Try-Out) รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพและสงผลใหการจัดกิจกรรมการ
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เรียนการสอนลูกเสือมีประสิทธิผลดียิ่งข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศุภวัฒน เทียมศรีรัชนีกร (2564 : 22-

23) วิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสราง

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี พบวา 1) พฤติกรรมการปฏิบัติ

ตนอันพึงประสงคของผูเรียนกอนการใชรูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยรวมผูเรียนมีการปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรม

นานๆ ครั้ง และหลังการใชรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนโดยรวมผูเรียนมีการปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบอยครั้ง ผูเรียน

มีการปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมเพ่ิมมากข้ึนทุกดาน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 

ดานวินัย ดานมีจิตสาธารณะ และดานมุงม่ันในการทำงาน ขณะท่ี Mislia, Mahmun & Manda (2016 : 130) 

ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีโดยกิจกรรมลูกเสือ บุคลิกและอุปนิสัยที่ของนักเรียนผาน

กิจกรรมลูกเสือ ไดแก ความละเอียดถี่ถวน ความอดทน ความรวมมือ ความรับผิดชอบ การดูแลสังคม ความ

กลาหาญ ความม่ันใจ ความพากเพียร ความคิดสรางสรรค การนับถือศาสนา การรักชาติ ความตระหนักในการ

อนุร ักษสิ ่งแวดลอม ความเปนอิสระ การมีระเบียบวินัย และความสามารถในการทำงานหนักได ซ่ึง 

Muhammad, Khalil, & Khan (2019 : 51) ศึกษาวิจัย เรื ่อง การสำรวจการพัฒนาทักษะทางสังคมของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาท่ีฝกอบรมในกิจกรรมลูกเสือ ผลการวิจัยปรากฏวา นักเรียนท่ีไดเขารับการฝกอบรม

ในกิจกรรมลูกเสือมีวินัย ทำงานรวมกับผูอื่นได และมีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีขอเสนอแนะในการการนำ

ผลการวิจัยไปใช คือ การเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมลูกเสือเพิ ่มมากขึ ้น และ Fitri, 

Kamidjan, & Wiyadi (2020 : 68) ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดีดานความมีวินัยโดยใช

กิจกรรมลูกเสือพิเศษ พบวา ความมีวินัยมีความจำเปนท่ีจะตองปลูกฝงและพัฒนาเด็กตั้งแตเยาววัย ซ่ึงหนึ่งใน

กิจกรรมพิเศษท่ีมีความเปนเลิศในการสงเสริมวินัยนักเรียนคือกิจกรรมลูกเสือ ผลของการวิจัยนี้ ปรากฏวา การ

ดำเนินการศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดีดานความมีวินัยโดยใชกิจกรรมลูกเสือพิเศษ โดยใหตัวอยางที่เปน

แบบอยางทัศนคติตอนักเรียน ไมลงโทษทางรางกาย กิจกรรมการเรียนการสอนดำเนินการดวยตามหลักการแต

สนุกสนาน ผลของกระบวนการดำเนินการศึกษาคุณลักษณะนักเรียนท่ีดีดานความมีวินัยสำหรับนักเรียน พบวา 

นักเรียนมีวินัยในตนเอง ตรงตอเวลา มีมารยาท เชื่อฟงกฎของโรงเรียน ขณะท่ีผลลัพธจากการสอบถาม พบวา 

วินัยนักเรียนท่ีผานการเขารวมกิจกรรมลูกเสือแบบพิเศษ มีวินัยเพ่ิมมากข้ึน 93.16 เปอรเซ็น  

 3. ระยะท่ี 3 การใชและการรับรองรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 อภิปรายผล ดังนี้ 

   3.1 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ไปใชจริง (Trial-Run) กับโรงเรียนนาฮีนุเคราะห พบวา 1) ความ

คิดเห็นของครูตอรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมากท่ีสุด 2) ความพึงพอใจของนักเรียน 

ตอรูปแบบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมากที่สุด และ 3) ความมีวินัยของนักเรียนที่มีผล

การประเมินระดับดีเยี่ยม มีคารอยละ 81.21 ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของ
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ครูที ่มีตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือในแตละดาน พบวา ดานหลักการของรูปแบบ 

สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมทำใหเกิดความรับผิดชอบรวมกัน ดานวัตถุประสงคของรูปแบบ สงเสริมให

ครูไดแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินงาน ดานการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือแบบมีสวนรวม สงเสริมใหผูมี

สวนเกี่ยวของไดรวมกันดำเนินงาน ดานกลยุทธการบริหารจัดการ พบวา กลยุทธการบริหารจัดการเชิงรุก

สอดคลองกับสภาพปญหา และดานวัดและประเมินผล มีเทคนิคและวิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

สำหรับการวิเคราะหความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ พบวา 

นักเรียนมีความตั้งใจเรียน เอาใจใสตอการเรียน มีความพรอมในการเรียน มีการเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวน

รวมในกิจกรรม นักเรียนสามารถทำกิจกรรมรวมกับคนอื่นได และทำใหนักเรียนเปนคนตรงตอเวลา และผล

การประเมินความมีวินัยของนักเรียนโรงเรียนนาฮีนุเคราะห ในภาพรวม พบวา นักเรียนสวนใหญมีผลการ

ประเมินความมีวินัยของนักเรียนอยูในระดับดีเยี่ยม (ระดับ 3) มีคารอยละ 81.21 แสดงวา ผลการใชรูปแบบ

การบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 1 มีคุณภาพและประสิทธิผลเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว สอดคลองกับผลการวิจัยของ อิทธินันท ยา

ยอด (2560 : 60) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนที่มี

ประสิทธิผลโดยใชกิจกรรมลูกเสือ พบวา ครูผูสอนมีความเห็นวา การปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด ผลการ

ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน มีคุณภาพระดับดีเยี่ยม ผลการประเมินความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีตอการจัดกิจกรรมลูกเสือในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด ซึ่ง ศุภวัฒน เทียมศรีรัชนีกร (2564 : 

22-23) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสราง

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี พบวา ผูเรียนมีการปฏิบัติหรือ

แสดงพฤติกรรมบอยครั้งผูเรียนมีการปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมเพ่ิมมากข้ึนทุกดานเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมาก

ไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานมีวินัย ดานรักความเปนไทย และดานรักชาติศาสนกษัตริย ขณะท่ี Mislia, 

Mahmun & Manda (2016 : 130) ศึกษาวิจัย เรื ่อง การศึกษาบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีโดยกิจกรรมลูกเสือ 

บุคลิกและอุปนิสัยที่ของนักเรียนผานกิจกรรมลูกเสือ ไดแก ความละเอียดถี่ถวน ความอดทน ความรวมมือ 

ความรับผิดชอบ การดูแลสังคม ความกลาหาญ ความมั่นใจ ความพากเพียร ความคิดสรางสรรค การนับถือ

ศาสนา การรักชาติ ความตระหนักในการอนุรักษสิ ่งแวดลอม ความเปนอิสระ การมีระเบียบวินัย และ

ความสามารถในการทำงานหนักได   Sari, Sabandi, & Marsidin (2018 : 46) ศึกษาวิจัย เรื ่อง การ

บริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือเพื่อสรางคุณลักษณะนักเรียนที่ดี พบวา ทุกโรงเรียนใหความรวมมือในการ

บริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือเพื่อสรางคุณลักษณะนักเรียนที่ดี Muhammad, Khalil, & Khan (2019 : 51) 

ศึกษาวิจัย เรื่อง การสำรวจการพัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาที่ฝกอบรมในกิจกรรม

ลูกเสือ ผลการวิจัยปรากฏวา นักเรียนที่ไดเขารับการฝกอบรมในกิจกรรมลูกเสือมีวินัย ทำงานรวมกับผูอื่นได 

และมีความเชื่อม่ันในตนเอง Random & others (2020 : 1) ศึกษาวิจัย เรื่อง อิทธิพลของขบวนการลูกเสือใน
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กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คุณคาตนเอง และทักษะทางสังคมสำหรับเด็ก

วัยรุน ผลการวิจัย พบวา คำวา ลูกเสือ หมายถึง ขบวนการลูกเสือที่ถือกำเนิดขึ้นมาเปนเวลากวาหนึ่งรอยป ท่ี

ใหการศึกษาแกเด็กเยาวชนหลายลานคนท่ีมีอายุระหวาง 6-21 ป ผลวิจัยปรากฏวา ขบวนการลูกเสือมีอิทธิพล

ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในระบบ และชวยแกไขขอขัดแยงไดอยางมีนัยสำคัญ และ Fitri, 

Kamidjan, & Wiyadi (2020 : 68) ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดีดานความมีวินัยโดยใช

กิจกรรมลูกเสือพิเศษ พบวา การดำเนินการศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดีดานความมีวินัยโดยใชกิจกรรม

ลูกเสือพิเศษ โดยใหตัวอยางที่เปนแบบอยางทัศนคติตอนักเรียน ไมลงโทษทางรางกาย กิจกรรมการเรียนการ

สอนดำเนินการดวยตามหลักการแตสนุกสนาน ผลของกระบวนการดำเนินการศึกษาคุณลักษณะนักเรียนที่ดี

ดานความมีวินัยสำหรับนักเรียน ใชวิธีการสมัภาษณและการสังเกตทัศนคติเกี่ยวกับนักเรียน พบวา นักเรียนมี

วินัยในตนเอง ตรงตอเวลา มีมารยาท เชื่อฟงกฎของโรงเรียน ขณะที่ผลลัพธจากการสอบถาม พบวา วินัย

นักเรียนท่ีผานการเขารวมกิจกรรมลูกเสือแบบพิเศษ มีวินัยเพ่ิมมากข้ึน 93.16 เปอรเซ็น  

   3.2 ผลการรับรองรูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรมลูกเสือ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 พบวา อยูในระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูวิจัยไดนำผลการประเมินราง

รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 ไปปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูเชี่ยวชาญ ใหมีความถูกตอง เหมาะสม สมบูรณมาก

ยิ่งข้ึน เม่ือผูวิจัยนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือไปทดลองใช (Try-Out) กับกลุมทดลองท่ีมีบริบท

สอดคลองกับกลุมตัวอยาง แลวนำผลที่ไดไปวิเคราะหขอมูล ทำใหไดสารสนเทศที่เปนประโยชนในการนับ

นำไปใชปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือใหมีความถูกตอง สมบูรณมากยิ่งขึ้น เมื่อนำ

รูปแบบการการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือไปใชจริงกับกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นและ

ความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ อยูในระดับมาก และผลการประเมินความมี

วินัยของนักเรียนที่ใชรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ สวนใหญอยูในระดับดีเยี่ยม (ระดับ 3) มากถึง

รอยละ 81.21 จึงทำใหผูเชี่ยวชาญพิจาณาเห็นถึงพัฒนาการของการปรับปรุงแกไขรูปแบบการบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือโรงเรียนนาฮีนเุคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ตามลำดับ 

จึงทำใหผลการประเมินรับรองอยูในระดับมากท่ีสุด แสดงวา รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือโรงเรียน

นาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย มีประสิทธิภาพ มีความถูกตองเหมาะสม 

และมีความเปนไปไดในการนำไปใชงานและเผยแพรตอสาธารณชนตอไป สอดคลองกับผลการวิจัยของ อิทธิ

นันท ยายอด (2560 : 60) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียนที่มีประสิทธิผลโดยใชกิจกรรมลูกเสือ มีวัตถุประสงคหลักเพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนโดยใชกิจกรรมลูกเสือ ผลการประเมินการใชรูปแบบ พบวา ผล

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด และ กฤษณพงศ อยูเย็น (2561 : 1-
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2) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบกิจกรรมบูรณาการลูกเสือเพ่ือสงเสริมคานิยมหลัก 12 ประการ สำหรับนักเรียน

โรงเรียนบานสีสุกหวยโมง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 ผลการวิจัย พบวา 

การประเมินความเหมาะสมรูปแบบกิจกรรมบูรณาการลูกเสือเพ่ือสงเสริมคานิยมหลัก 12 ประการ อยูในระดับ

มากที่สุด เปนเพราะการขับเคลื่อนกิจกรรมบูรณาการตองอาศัยผูเกี่ยวของในการจัดกิจกรรม ประกอบดวย 

ผูบริหารและครูที่ผานการฝกอบรมหลักสูตรผูกำกับลูกเสือ มีความเขาใจในแนวทางการจัดกิจกรรมบูรณาการ

ลูกเสือเพ่ือสงเสริมคานิยมหลัก 12 ประการ ซ่ึงเปนการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดมีโอกาสเผชิญกับสถานการณ 

ฝกทักษะกระบวนการคิด สดคลองกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน และ นภัสชญา ปาลกะวงศ ณ 

อยุธยา เผาพงษพัฒน บุญกะนันท และ โกวิท วัชรินทรางกูร (2562 : 290) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บร ิหารก ิจกรรมล ูกเส ือของสถานศ ึกษา  ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา องคประกอบของรูปแบบมี 5 ดาน คือ 1) ดานหลักการ แนวคิด 2) ดาน

วัตถุประสงค 3) ดานระบบงานและกลไก 4) ดานวิธีการดำเนินงาน และ 5) ดานโครงสรางองคกร มีความ

เหมาะสม เปนไปได และนำไปใชเปนแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนได ขณะท่ี สรรพสิทธิ์ ศรี

ระวรรณ (2562 : 163-164) ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหาร การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบวา ผลการประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดของแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยผูทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยูํในระดับมากท่ีสุด 

และความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด และ หทัยภัทร จีนสุทธิ์ ณรงค พิมพสาร และ สิริกาญจน ธนวุฒิพร

พินิต (2563 : 40-41) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี พบวา ความเหมาะสมและความ

เปนไปไดในการนำรูปแบบบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือสงเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจงัหวัดนนทบุรี อยูในระดับมากท่ีสุด และ ศุภวัฒน เทียมศรี

รัชนีกร (2564 : 22-23) วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวม

เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี พบวา การ

ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสราง

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์ จังหวัดชลบุรี ที่พัฒนาขึ้น พบวา โดยรวมทุก

องคประกอบมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  โครงสรางและองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ มีความสัมพันธกันเชิงระบบ

ท่ีประกอบดวยปจจัยนำเขา กระบวนการ ผลผลิต และผลสะทอนยอนกลับ จึงทำใหกระบวนการบริหารจัดการ

กิจกรรมลูกเสือมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้น    

  1.1 ควรศึกษาความสัมพันธของโครงสรางและองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรม

ลูกเสือโรงเรียนนาฮีนุเคราะห สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  

  1.2 ชี้แจงหลักการของโครงสรางและองคประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ และ

ศึกษาแนวทางการนำรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือตอไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 กระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมลูกเสือ ใชการวิจัยและพัฒนาเปนแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรมการบรหิารจัดการ โดยมีการวิเคราะหสภาพปญหา เพื่อนำขอมูลที่ไดไปสรางเปนกลยุทธการบริหาร

จัดการ และขับเคลื่อนการดำเนินงานดวยการมีสวนรวมของทุกฝาย ดังนั้น 

  2.1 ควรศึกษาแนวทางการวิเคราะหสภาพปญหาตามแนวคิด SWOT ประกอบดวย การวิเคราะหจุด

แข็ง วิเคราะหจุดออน วิเคราะหโอกาส และวิเคราะหอุปสรรค 

  2.2 ควรศึกษาแนวทางการสรางกลยุทธการดำเนินงานตามแนวคิด TOWS Matrix ประกอบดวย กล

ยุทธเชิงรุก กลยุทธเชิงแกไข กลยุทธเชิงปองกัน และกลยุทธเชิงรับ  

  2.3 ควรศึกษาแนวทางการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพตามแนวคิด PAOR ประกอบดวย การวางแผน 

การปฏิบัติ การสังเกต และการสะทอนผล 
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