
 1

The Elements of the Integrating Learning Management 
and Community Resources to Develop Commercial Innovation 

for Opportunity Expansion Schools in Si Samrong District in Sukhothai Province
องค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนโดยบูรณาการแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

เพื่อการสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์สำ�หรับโรงเรียนขยายโอกาส อำ�เภอศรีสำ�โรง จังหวัดสุโขทัย 

Supanee Sengsri* and Thongchai Sengsri
สุภาณี เส็งศรี* และ ธงชัย เส็งศรี

Department of Educational Technology, Faculty of Education, Naresuan University
ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร

*Corresponding author: supanees@nu.ac.th

Received February 17, 2022  Revised March 17, 2022  Accepted March 18, 2022  Published August 19, 2022

	 Abstract
	 The purpose of this research was to study the elements of the integrating learning management and community 
resources to develop commercial innovation for opportunity expansion schools in Si Samrong district in Sukhothai province. 
The sample group had three main groups. The first group consisted of 15 experts, wisdom teachers and community leaders 
related to the knowledge and learning community resources that was selected by the community leaders from Si Samrong 
district of Sukhothai province. The second group was teachers and educational personnel in the junior level of opportunity 
expansion school in Si Samrong district of Sukhothai province from all subject areas, individual subjects, and subjects 
that enable integrating learning management and community resources to develop commercial innovation in the total of 
7 schools. The last one was a group of experts to assess the conformity between the various components of the system. They 
were selected by purposive sampling. The research instruments were an interview form to find the community resources, 
knowledge and local wisdom of Si Samrong District in Sukhothai Province and a 5 scale rating assessment form for the 
experts to confirm or adjust the importance of the elements. The statistics used in this study were frequency, percentage, 
and standard deviation.
	 The research results revealed that the elements of the integrating learning management and community resources to 
develop commercial innovation for opportunity expansion shool in Si Samrong district of Sukhothai Province consisted of 
5 major components: 1) contextual analysis, 2) input factors, 3) social media and learning support technology, 4) the procedures 
of learning activities in integrating learning management and community resources to develop commercial innovation, and 
5) evaluation. An overall evaluation of the appropriateness of the components and its utilization was at the highest level.
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	 บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของระบบการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อการสร้้างนวััตกรรม
เชิิงพาณิิชย์์สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ครููภููมิิปััญญาและผู้้�นำ
ชุมุชน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัองค์ค์วามรู้้�และแหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุมุชน โดยคัดัเลืือกแบบเจาะจงจากผู้้�นำชุมุชน ในอำเภอศรีีสำโรง จังัหวัดัสุโุขทัยั จำนวน 15 คน 
และ 2) ครููและบุุคลากรการศึึกษา ชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น โรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย ทุุกกลุ่่�มสาระวิิชาการเรีียนรู้้� และ
เป็น็รายวิชิาที่่�สามารถจัดัการเรีียนโดยบูรูณาการแหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุมุชนเพื่่�อการสร้้างนวัตักรรมเชิงิพาณิชิย์ไ์ด้้ จำนวน 7 โรงเรีียน โดยเป็น็การคัดัเลืือก
แบบเจาะจง และ 3) กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อประเมินิความสอดคล้้องระหว่า่งองค์ป์ระกอบต่า่งๆ ของระบบ โดยเป็น็การคัดัเลืือกแบบเจาะจง เครื่่�องมืือ
ที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์กลุ่่�มตััวอย่่าง เพื่่�อค้้นหาแหล่่งเรีียนรู้้� องค์์ความรู้้� และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของอำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย 
และ 2) แบบสอบถามเพื่่�อยืืนยันความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อประเมิินความสำคััญขององค์์ประกอบ มีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 
5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
	ผล การวิิจััยสรุุปว่่า องค์์ประกอบของระบบการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อการสร้้างนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์สำหรัับ
โรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1) การวิิเคราะห์์บริิบท 2) ปััจจััยนำเข้้า 3) สื่่�อสัังคม
ออนไลน์และเทคโนโลยีีสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� 4) กระบวนการจััดกิิจกรรมจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้างนวัตกรรม 
เชิิงพาณิิชย์ และ 5) การประเมิินผล โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบและการนำไปใช้้ประโยชน์ ภาพรวมอยู่่�ในระดัับ 
มากที่่�สุุด (X

_
=4.70)

คำสำคััญ:	การจััดการเรีียนแบบบููรณาการ, แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน, นวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์, โรงเรีียนขยายโอกาส 
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	 บทนำำ� (Introduction)
	 ประเด็น็เร่ง่ด่ว่นสำคัญัประการหนึ่่�ง ที่่�กำหนดในแผนการ
ปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษา คืือ การบุุกเบิิกนวัตกรรมการ
จัดัการศึกึษาระดัับโรงเรีียน กลุ่่�มโรงเรีียน หรืือการจััดการระดัับ 
พื้้�นที่่� โดยให้้โรงเรีียนเป็็นศููนย์์กลางของการยกระดัับคุุณภาพ 
การศึกึษา การบริหิารจััดการและการสร้้างระบบนิเิวศที่่�สนับัสนุนุ 
การดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Independent Commission for 
Education Reform, 2019) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพการจััดการศึึกษา ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา 
มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ เสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ของประเทศ และปรัับปรุุงระบบการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
อย่่างไรก็ต็ามในบริิบทของสัังคมไทย เกืือบทุุกชุุมชนจะมีีแหล่่ง
เรีียนรู้้�หรืือศููนย์รวมความรู้้�ที่่�เป็็นขุมทรัพย์แห่่งปััญญาของชุมุชน 
ที่่�แทรกซึึมอยู่่�ในวิิถีีชีีวิิตของมนุษย์์ สะท้้อนออกมาในรูปแบบ
ของความเป็็นอยู่่� วััฒนธรรมและประเพณีี เพื่่�อให้้ผู้้�คนในชุุมชน 
สัังคม และคนในชาติิได้้ภาคภููมิิใจ พร้้อมเผยแพร่่ให้้ผู้้�สนใจ
ได้้ศึึกษา เป็็นแหล่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ค้้นพบได้้อย่่างไม่่รู้้�จบ ดัังนั้้�น 
สถานศึกึษาจึงึควรใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุมุชนเป็น็สื่�อการสอนและ
หาวิธิีีการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน ถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมโดยใช้้ทรััพยากรในชุุมชนมาสร้้างการเรีียนรู้้�
	 หลัักสููตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 
2551 ฉบัับปรัับปรุุง พุุทธศัักราช 2560 มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้�เพื่่�อ
การดำรงชีีวิิตในสัังคม เพิ่่�มความพร้้อมของคนไทยทุุกช่่วงวััย 
ให้้มีีทัักษะชีีวิิตและสร้้างคุุณค่่าในโลกที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อแก้้ปััญหาหรืือพััฒนางานอย่่างสร้้างสรรค์์ 
ที่่�เหมาะสมกัับวิิถีีชีีวิิตชุุมชน (Ministry of Education, 2017) 
สร้้างมูลูค่า่จากแนวคิดิ กระบวนการและสิ่่�งประดิษิฐ์ท์ี่่�คิดิว่า่ใหม่ ่
ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ได้้จริิง ทั้้�งมิิติิด้้านเศรษฐกิิจและมิิติิด้้าน
สังัคม เป็น็นวัตักรรมเชิงิพาณิชิย์ภ์ายใต้้บริบิทของชุมุชน ณ ที่่�ตั้้�ง 
ของสถานศึึกษา ในยุคของการขัับเคล่ื่�อนเข้้าสู่่�สังคมดิจิิทััล 
ที่่�สภาพสัังคมและเศรษฐกิิจเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างพลิิกผััน 
(Disruptive change) กอปรกัับวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New normal) 
ที่่�ทุุกคนต้้องปรัับตััวให้้อยู่่�รอดและพึ่่�งพาตนเองได้้ หากครูู 
ผู้้�รับัผิดิชอบการสอนจััดกิจิกรรมที่่�เอื้้�อให้้ผู้้�เรีียนมีทีักัษะที่่�จำเป็น็
ต่่อการก้้าวสู่่�ตลาดแรงงานสากล (Working skills for globali-
ization) ให้้มีีวิถิีีแห่่งการพึ่่�งพาตนเอง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำหรัับ
ผู้้�เรีียนระดัับมััธยมศึกึษาตอนต้้น ดังันั้้�น ครููผู้้�สอนควรจะมีีทักัษะ
การคิิดเชิิงออกแบบจััดการเรีียนการสอน โดยบููรณาการแหล่่ง
เรีียนรู้้�ในชุุมชน ให้้เป็็นส่วนหนึ่่�งในการคิิดออกแบบการสร้้าง
นวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ ผ่่านกระบวนการ ต่่อยอด ปรัับปรุุง
และเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลต่่อความมั่่�นคง 
มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน ในชุมุชนนั้้�นๆ ร่ว่มกันขับัเคล่ื่�อน Thailand 4.0 
ด้้านนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์ ให้้สมาชิิกในสังคมมีีความสามารถใน
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ได้้ด้้วยตนเอง สิ่่�งสำคััญที่่�

จะสนัับสนุุนให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวประการหนึ่่�ง คืือ 
ครููต้้องปรัับเปลี่่�ยนตนเองให้้เป็็น “นัักออกแบบการเรีียนรู้้�” 
โดยเปิิดโอกาสในการเรีียนรู้้�และแสวงหาโอกาสใหม่่ๆ เปลี่่�ยน
ทิิศทางประสบการณ์์ด้้วยการคิิดเชิิงออกแบบ เพ่ื่�อหาความ
เป็็นไปได้้ในการพััฒนาตนเอง ซึ่่�งจะทำให้้ครููและผู้้�เรีียน 
ไม่่ตีีกรอบของตนเองมากเกิินไป (Burnett & Evan, 2016) 
การบููรณาการกิิจกรรมการจััดการเรีียนและแหล่่งเรีียนรู้้�
ในชุุมชน ผ่่านกระบวนการคิิดเชิิงออกแบบเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ของครููและผู้้�เรีียนนั้้�น มีีหลากหลาย 
รูปูแบบ และทุุกแบบผ่่านกระบวนการคิิดที่่�ได้้จากความร่วมมืือ
ของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ตกผลึึกเป็็นกระบวนการออกแบบและ
ทดลองกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรม หรืือ “ความใหม่่” 
ให้้เกิิดขึ้้�นในชั้้�นเรีียนจากแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน 
	 โรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา เป็็นโรงเรีียนประถม
ศึกึษาที่่�เปิดิสอนตั้้�งแต่ช่ั้้�นประถมศึกึษาปีีที่่� 1 ถึงึชั้้�นมัธัยมศึกึษา
ปีีที่่� 3 หรืือบางแห่่งอาจมีีชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนปลายร่่วมด้้วย 
ซึ่่�งโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา เป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่� 
จะพััฒนาและเพิ่่�มพููนความรู้้�พื้้�นฐานของเยาวชนให้้สููงขึ้้�น โดย
การจััดประสบการณ์์ด้้านความรู้้� ความสามารถ และพััฒนา
ทักัษะให้้เหมาะสมกับัสภาพเศรษฐกิจิและสังัคม โรงเรีียนขยาย
โอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐานทั่่�วประเทศ มีีประมาณ 7,000 โรงเรีียน (Keesukk-
kapan, 2019) ในจำนวนดัังกล่่าว มีีประมาณ 700 โรงเรีียน 
ที่่�มีีผู้้�เรีียนชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนต้้นรวมกันแล้้วไม่่ถึึง 30 คน 
ดัังเช่่น อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย ตั้้�งอยู่่�ตอนกลางของ
จังัหวัดัสุโุขทัยั มีีภูมูิปิระเทศเหมาะแก่่การทำการเกษตร มีีป่า่ไม้้ 
และภูเูขาเป็น็บางส่่วน มีีแม่น่้้ำยมไหลผ่านจากอำเภอสวรรคโลก 
ผ่่านบางตำบล และไหลเข้้าสู่่�อำเภอเมืืองสุุโขทััย ซึ่่�งในเขต
อำเภอศรีีสำโรง มีีโรงเรีียนขยายโอกาสในสัังกััดสำนัักงานคณะ
กรรมการการประถมศึึกษาสุุโขทััย เขต 2 จำนวน 7 โรงเรีียน 
มีผีู้้�เรีียนระดับัมัธัยมศึกึษาตอนต้้น (ขยายโอกาส) จำนวน 323 คน 
เมื่่�อจบการศึึกษา ผู้้�เรีียนโดยส่่วนใหญ่่จะประกอบอาชีีพใน
ชุมุชนเป็น็หลััก (Ban Thap Phueng School, 2019) ในขณะที่่� 
อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย มีีแหล่่งงานซึ่่�งเป็็นภููมิิปััญญา
ท้้องถิ่่�นที่่�สืืบทอดจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�และ
สั่่�งสมประสบการณ์์ของผู้้�ทรงภููมิิปััญญา เกิิดเป็็นองค์์ความรู้้� 
ทัักษะความชำนาญ จนสามารถพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�นที่่�
ใช้้ประกอบอาชีีพเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับครอบครััว โดยไม่่ต้้อง
ดิ้้�นรนขวนขวายไปประกอบอาชีีพต่่างถิ่่�น ซึ่่�งต้้องเสีียค่่าที่่�พััก 
ค่า่เดินิทาง และค่่าใช้้จ่า่ยอ่ื่�นๆ เกิินกว่่ารายได้้ที่่�ใช้้ดูแูลครอบครัวั 
และที่่�สำคััญ การประกอบอาชีีพหรืือทำงานในท้้องถิ่่�น ทำให้้ 
ทุุกคนได้้ใช้้เวลาอยู่่�กับครอบครััว สามารถดูแลบุคคลอันเป็็น
ที่่�รักัได้้อย่่างมีีความสุข ด้้วยวิิถีีชุุมชนและแนวโน้้มการประกอบ
อาชีีพของผู้้�เรีียนดัังกล่่าว การสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์โดย
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บูรูณาการแหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุมุชน จึงึเป็น็แนวทางหนึ่่�งที่่�ตอบโจทย์์
การพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� หากสามารถสร้้างนวััตกรรมได้้สำเร็็จ จะ
ช่ว่ยสร้้างมูลูค่า่เพิ่่�ม ผลกำไร และขีีดความสามารถในการแข่่งขันั
ให้้กัับชุุมชน ซึ่่�งนวััตกรรมที่่�ทำให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มทางธุุรกิิจให้้กัับ
ผู้้�สร้้างนวัตกรรม ถูกูเรีียกโดยเฉพาะว่่า“นวัตักรรมเชิงิพาณิิชย์” 
ประกอบด้้วยกระบวนการสำคััญ 2 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนการ
สร้้างและขั้้�นตอนการทำให้้เกิดิการยอมรับัของผู้้�คน โดยเริ่่�มต้้น
จากความคิดิสร้้างสรรค์ ์การแสวงหาโอกาสทางการตลาด หรืือ
การหาวิิธีีการในการนำทรััพยากรต่่าง ๆ  ที่่�มีีอยู่่�แล้้วมาประยุุกต์์
ใช้้ในรููปแบบที่่�แปลกใหม่่ออกไปจากการใช้้แบบเดิิม เครื่่�อง
มืือสำคััญที่่�ต้้องนำมาใช้้ในขั้้�นตอนของการสร้้างนวััตกรรม คืือ 
องค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทัักษะ ความสามารถทางเทคนิิค การ
ตลาดและประชาสััมพันธ์์ รวมถึงการค้้นหาข้้อมููลที่่�จะนำไป
สู่่�การสร้้างต้้นแบบของผลิิตภััณฑ์์หรืือนวััตกรรมได้้อย่่างเป็็น 
รูปูธรรม จากนั้้�นจึงึนำผลิติภัณัฑ์ห์รืือนวัตักรรมไปใช้้เผยแพร่เ่พ่ื่�อ
สร้้างการรัับรู้้�และจำหน่่ายแก่่ผู้้�บริิโภค (Tantayanon, 2022) 
ดัังเช่่นนั้้�น มาตรฐานการศึึกษาของชาติิ พ.ศ. 2561 ได้้กำหนด
ให้้การธำรงความเป็น็ไทยและแข่ง่ขันัได้้ในเวทีีโลก เป็น็ผลลัพัธ์์
ที่่�พึงึประสงค์ ์โดยให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒันาตนเองให้้เป็น็ผู้้�เรีียนรู้้� 
(Learner person) ร่่วมสร้้างสรรค์์นวัตกรรม (Innovative 
co-creator) เพื่่�อพััฒนาสัังคมที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน และเป็็น
พลเมืืองที่่�เข้้มแข็็ง (Active citizen) โดยการพััฒนานวััตกรรม
ทางเทคโนโลยีีหรืือสังัคม เพิ่่�มโอกาสและมูลูค่า่ให้้กับตนเองและ
สัังคม (The Secretariat of the Council of Education, 
2019) การศึึกษาจึึงจำเป็็นต้้องปรัับระบบการจััดการศึึกษาให้้
สอดคล้้องกับัแนวทางขับัเคลื่่�อนประเทศสู่่�เป้า้หมายดังักล่า่ว โดย
เน้้นความสำคัญัของการพัฒันาผู้้�เรีียนให้้มี ี“สมรรถนะนวัตักร” 
ซึ่่�งเป็็นพัันกิิจของโรงเรีียนและสถานศึึกษาต่่างๆ ในทุกระดัับ 
โดยเฉพาะระดัับมััธยมศึึกษา ดัังที่่� Wagner (2018, as cited 
in Chaemchoy, 2017) กล่่าวว่่า สมรรถนะนวััตกรเป็็นเรื่่�องที่่�
ปลููกฝัังและเรีียนรู้้�ได้้โดยเฉพาะนัักเรีียนมัธยมศึึกษา โรงเรีียน
มััธยมศึึกษาจึึงควรเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นและให้้ความสำคััญต่่อการ

จััดการศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีสมรรถนะนวััตกรที่่�สามารถสร้้าง
แนวคิิด นวััตกรรมและกระบวนการใหม่่ๆ เป็็นส่่วนสำคััญใน
การสร้้าง “คุุณค่่า” ใหม่่ และเป็็น “มููลค่่า” ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อผลััก
ดัันให้้ประเทศไทยหลุุดจากกัับดัักรายได้้ปานกลาง 
	ดั ังนั้้�น เพื่่�อตอบโจทย์บริิบทของพื้้�นที่่�และกระแสของ
สังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง ควรสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้โรงเรีียนขยาย
โอกาสและครููในสังักัดั บุกุเบิกินวัตกรรมเพื่่�อยกระดัับการศึกึษา
ให้้ตอบโจทย์ผ์ู้้�เรีียน เพื่่�อให้้สามารถพัฒันางานอย่า่งสร้้างสรรค์ท์ี่่�
เหมาะสมกับัวิถิีีชีีวิติ หรืือแก้้ปัญัหาของชุมุชน ส่ง่เสริมิผู้้�เรีียนให้้
เป็็น “นวััตกร” ที่่�เข้้มแข็็งทั้้�งด้้านวิิชาการ ทัักษะความสามารถ 
และสำนึึกรัักท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยสนัับสนุุนให้้ครููเกิิด 
การคิดิเพื่่�อออกแบบกิจิกรรมการเรีียนร่วมกันัระหว่่างสถานศึกึษา 
และชุุมชน ส่่งเสริิมจิินตนาการของผู้้�เรีียนในการสร้้างสรรค์์
นวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์ โดยสอดแทรกในกิจกรรมการเรีียนการ
สอนระดัับมัธัยมศึกึษาตอนต้้น เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนนำความ
รู้้�และทัักษะที่่�ได้้รัับไปประยุุกต์์ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน หรืือเป็็นจุุด
เริ่่�มต้้นของทัักษะพื้้�นฐานที่่�เชื่่�อมโยงสู่่�การสร้้างอาชีีพและการมีี
งานทำของผู้้�เรีียนในอนาคต ผู้้�วิิจััยจึึงศึึกษาองค์์ประกอบของ
ระบบการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อ
การสร้้างนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์ สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส 
อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย พััฒนาให้้เป็็นระบบที่่�สามารถ 
ยกระดับัศักัยภาพของครู ูให้้มีคีวามรู้้� ทักัษะการปฏิิบัตัิ ิตลอดจน 
มีีคุณุลักัษณะความเป็็นครููในเร่ื่�องการจัดัการเรีียนโดยบููรณาการ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อการสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ และ
เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการพัฒันาคุณุภาพครู ูให้้สามารถนำความรู้้�และ
ประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับไปสู่่�การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีคุุณภาพต่่อไป

	 วััตถุุประสงค์์การวิิจััย (Objective)
	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของระบบการจััดการเรีียนโดย
บููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน สำหรัับการสร้้างนวััตกรรมเชิิง
พาณิิชย์์สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััด
สุุโขทััย

	 กรอบแนวคิิดการวิิจััย (Conceptual framework)

องค์์ประกอบของระบบการจััดการเรีียน 
โดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน 
เพื่่�อการสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ 

สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส 
อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย

แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน

บริิบทของพื้้�นที่่�อำเภอศรีีสำโรงจัังหวััดสุุโขทััย

การจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ

การพััฒนาครููโรงเรีียนขยายโอกาส

การคิิดเชิิงออกแบบ

Figure 1	Conceptual framework
			   กรอบแนวคิดการวิจัย
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	 วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย (Methodology)
	 กลุ่่�มเป้้าหมาย
	 1.	กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในการสนทนากลุ่่�ม ประกอบด้้วย
		  1.1	ครูภููมูิปัิัญญาและผู้้�นำชุมุชน ในเขตอำเภอศรีีสำโรง 
จัังหวััดสุุโขทััย จำนวน 15 คน เป็็นการคััดเลืือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ด้้วยการคััดเลืือกจากผู้้�ที่่�ได้้รับัการเสนอ
ชื่่�อโดยผู้้�นำและสมาชิิกในชุุมชน
		  1.2	 ครูแูละบุคุลากรทางการศึกึษา โรงเรีียนขยายโอกาส 
อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย จำนวน 21 คน จาก 7 โรงเรีียน 
เป็็นการคััดเลืือกแบบเจาะจง ซึ่่�งเป็็นครููชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น 
ในโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จังัหวัดัสุโุขทัยั ทุกุกลุ่่�ม
สาระวิิชาการเรีียนรู้้� มีีรายวิิชาของตนเอง และเป็็นรายวิิชาที่่�
สามารถจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพ่ื่�อ
การสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ได้้ 
	 2.	กลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อประเมิินความสอดคล้้องระหว่่าง
องค์์ประกอบต่่างๆ ของระบบ จำนวน 5 คน เป็็นการคััดเลืือก
แบบเจาะจง โดยมีีเกณฑ์์ ดัังนี้้� 1) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีี
การศึึกษา ได้้แก่่ ผู้้�สำเร็็จการศึึกษาระดัับดุุษฎีีบััณฑิิต สาขา
เทคโนโลยีีการศึึกษาหรืือสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีประสบการณ์์สอน
ระดัับอุุดมศึึกษา มากกว่่า 10 ปีี จำนวน 2 คน 2) ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านการบริหิารสถานศึึกษา หรืือองค์ก์รที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการศึกึษา
ทั้้�งในระดัับส่ว่นกลางและระดัับโรงเรีียน มากกว่่า 10 ปี ีจำนวน 
1 คน และ 3) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านงานวิิจััยและวััดผลทางการศึึกษา 
และมีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนโดยบููรณา
การแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน จำนวน 2 คน
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบสััมภาษณ์์กลุ่่�ม
ตัวัอย่า่ง เพื่่�อค้้นหาแหล่ง่เรีียนรู้้� องค์์ความรู้้� และภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�น 
ของอำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย และ 2) แบบสอบถามเพื่่�อ
ยืืนยันความคิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อประเมิินความสำคััญของ
องค์์ประกอบ มีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ
	 การเก็็บรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 ระยะที่่� 1 คััดเลืือกแหล่่งเรีียนรู้้�และองค์์ความรู้้�ในชุุมชน
ที่่�สามารถใช้้สร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ โรงเรีียนขยายโอกาส 
อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย โดยดำเนิินการดัังนี้้�
	 1.	ศึึกษาข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแหล่่งเรีียนรู้้� องค์์ความรู้้� 
ในชุุมชน นวััตกรรมเชิิงสร้้างสรรค์์ และการใช้้ประโยชน์์ต่่อการ
เรีียนการสอนสำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง 
จัังหวััดสุุโขทััย 
	 2.	สััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ครููภููมิิปััญญาและผู้้�นำชุุมชน 
เกี่่�ยวกัับองค์์ความรู้้�และแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน จำนวน 15 คน 
ในจังัหวััดสุุโขทัยั เพ่ื่�อค้้นหาแหล่่งเรีียนรู้้� องค์์ความรู้้� ภูมูิปิัญัญา
ท้้องถิ่่�น หรืือคนต้้นแบบของอำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย
	 3.	รวบรวมแหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุมุชน ความรู้้�และครูภููมูิปิัญัญา

ในพื้้�นที่่�อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย เพื่่�อให้้ได้้สารสนเทศ
เกี่่�ยวกัับแหล่่งเรีียนรู้้�และองค์์ความรู้้�ในชุุมชน
	 4.	ประชุุมผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ครููภููมิิปััญญาและผู้้�นำชุุมชน 
เพ่ื่�อคััดเลืือกแหล่่งเรีียนรู้้�และองค์์ความรู้้�ในชุุมชนที่่�สามารถใช้้
สร้้างนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอ
ศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย 
	 5.	สรุุปความรู้้� แหล่่งเรีียนรู้้�และครููภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 
ที่่�สามารถใช้้สร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ โรงเรีียนขยายโอกาส 
อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย
	 ระยะที่่� 2 พัฒันาองค์์ประกอบของระบบการจัดัการเรีียน
โดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพ่ื่�อการสร้้างนวัตกรรมเชิิง
พาณิิชย์์สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััด
สุุโขทััย
	 1.	นำผลการสัังเคราะห์์ข้้อมููลจากระยะที่่� 1 โดยนำเฉพาะ
รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องมาใช้้ในการสัังเคราะห์์โครงสร้้างของ
ระบบที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ในการวิิจััย 
เพื่่�อพััฒนาเป็็นองค์์ประกอบของระบบ
	 2.	จััดประชุุมกลุ่่�มครููและบุุคลากรทางการศึึกษา เพื่่�อ
ปรึึกษาหารืือและร่่วมกัันแสดงความคิิดเห็็นใน 3 ประเด็็น คืือ 
1) ความรู้้�และแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้ในการจััด 
การเรีียนการสอนตามสาระการเรีียนรู้้�ที่่�ครูแูต่ล่ะคนรับผิดิชอบ 
2) การสร้้างความเชื่่�อมโยง และการพัฒันาต่อ่ยอดเพื่่�อสร้้างสรรค์ ์
นวัตักรรมเชิิงพาณิิชย์ และ 3) แนวทางการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้� 
แก่่ผู้้�เรีียน โดยข้้อมููลที่่�ได้้จากประเด็็นดัังกล่่าว ถืือเป็็นข้้อมููล
ปััจจััยนำเข้้าของระบบที่่�สำคััญ
	 3.	นำองค์์ประกอบของระบบการจััดการเรีียนโดย 
บููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อการสร้้างนวััตกรรมเชิิง
พาณิิชย์์ สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััด
สุุโขทััย ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 คน ประเมิินความสอดคล้้อง
ระหว่่างองค์์ประกอบต่่างๆ ของระบบ และความเป็็นไปได้้ของ
การนำระบบดัังกล่่าวไปใช้้ประโยชน์์ในเชิิงปฏิิบััติิ โดยใช้้แบบ
ประเมิินมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

	 ผลการวิิจััย (Results)
	 องค์์ประกอบของการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่ง
เรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้างนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์สำหรัับ
โรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทัยั ประกอบด้้วย 
5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
	 องค์์ประกอบที่่� 1 การวิิเคราะห์์บริิบท 
	 การวิิเคราะห์์บริิบท มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ระบบการจััด 
การเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุมุชนเพื่่�อการสร้้างนวัตกรรม 
เชิงิพาณิชิย์สำหรับัโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จังัหวัดั
สุุโขทััย บรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้� และวััตถุุประสงค์์
ของระบบ โดยมีีประเด็็นพิจารณา คืือ 1) แหล่่งเรีียนรู้้�และ



 5

องค์์ความรู้้�ในชุุมชนที่่�สามารถใช้้สร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์ 
2) อาชีีพในชุุมชนและแนวโน้้มของอาชีีพในอนาคต 3) สาระ
การเรีียนรู้้�ที่่�สััมพันธ์กัับแหล่่งเรีียนรู้้�และองค์์ความรู้้�ในชุุมชนที่่�
สามารถใช้้สร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ เชื่่�อมโยงอาชีีพในชุุมชน
และแนวโน้้มของอาชีีพในอนาคต 4) แนวทางการจัดัการเรีียนรู้้�
แบบบูรูณาการ 5) ธรรมชาติิการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และ 6) ความ
พร้้อมของเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
	 องค์์ประกอบที่่� 2 ปััจจััยนำเข้้า 
	 สำหรับัองค์ป์ระกอบนี้้� เป็น็การวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการบูรูณาการแหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุมุชน เพื่่�อให้้ระบบการจัดัการ
เรีียนโดยบูรูณาการแหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุมุชนเพื่่�อการสร้้างนวัตักรรม
เชิงิพาณิชิย์สำหรับัโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จังัหวัดั
สุุโขทััย สามารถพััฒนาความรู้้�และทัักษะแก่่ครููผู้้�สอน บรรลุุผล
ตามวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้� และวััตถุุประสงค์์ของระบบ โดยมีี
ประเด็็นพิิจารณา คืือ 1) แหล่่งเรีียนรู้้� และองค์์ความรู้้�ในชุุมชน
ที่่�สามารถใช้้สร้้างนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ 2) วััตถุุประสงค์์การ
เรีียนรู้้� 3) การจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ 4) นวััตกรรมเชิิง
พาณิิชย์์ 5) การคิิดเชิิงออกแบบเพ่ื่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเชิิง
พาณิิชย์์ 6) การบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�แบบเปิิด 7) การส่่งเสริิม
ทางการตลาด และการประชาสััมพัันธ์์ในยุุคดิิจิิทััล 8) บทบาท
และแนวปฏิบิัตัิสิำหรับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่ ่นักัวิชิาการหรืือ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�ทรงภููมิิปััญญา ครููผู้้�สอน เพื่่�อนครููและผู้้�เรีียน 
9) การประเมิินและเกณฑ์ก์ารประเมิินเพื่่�อวัดัผลสััมฤทธิ์์�ในการ
เรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน
	 องค์์ประกอบที่่� 3 สื่่�อสัังคมออนไลน์์และเทคโนโลยีี
สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�
	สื่ ่�อสัังคมออนไลน์และเทคโนโลยีีสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� 
อยู่่�ในรูปแบบของ “ศููนย์กลางการจััดการเรีียนรู้้�โดยบููรณาการ
แหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุมุชนเพื่่�อการสร้้างนวัตักรรมเชิงิพาณิชิย์”์ หรืือ 
Center of Si-Samrong Model โดยใช้้แพลทฟอร์ม์ออนไลน์เ์ป็น็
สื่่�อกลางในการรวบรวมแหล่่งเรีียนรู้้�และองค์์ความรู้้�ในชุุมชน 
แนวคิิด ทฤษฎีี เทคนิิค วิิธีีการและเครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการจัดัการเรีียนโดยบูรูณาการแหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุมุชนเพื่่�อการ
สร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ รวมถึึงรวบรวมนัักวิิชาการ ครูู และ 
ผู้้�สนใจที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายเดีียวกััน มีีความตั้้�งใจและเต็็มใจที่่�จะ
พััฒนาตนเองร่่วมกััน ให้้เกีียรติิและยอมรัับต่่อการวิิพากษ์์
วิิจารณ์์ เพื่่�อให้้เกิิดบรรยากาศทางวิิชาการ ที่่�สมาชิิกทุุกคน
สามารถแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครููผู้้�สอน 
สามารถนำไปใช้้ประโยชน์กับัการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้�สำหรัับ
ผู้้�เรีียนร่ว่มด้้วย ทั้้�งแหล่ง่เรีียนรู้้�ที่่�เป็น็นวัตักรรมการศึกึษา แหล่ง่
เรีียนรู้้�ในชุุมชน เช่่น ศููนย์์การเรีียนรู้้�ท้้องถิ่่�น หรืือศููนย์์การเรีียน
รู้้�ในรููปแบบออนไลน์์ เป็็นต้้น 

	 องค์์ประกอบที่่� 4 กระบวนการจััดกิิจกรรมจััดการเรีียน
โดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพ่ื่�อการสร้างนวััตกรรม
เชิิงพาณิิชย์์
	 กระบวนการจัดักิิจกรรมจัดัการเรีียนโดยบููรณาการแหล่ง่
เรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้างนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ เป็็นการ
จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�แก่่ผู้้�เรีียนร่่วมกับครููภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 
โดยกำหนดทิิศทางในการวางแผนเพื่่�อดำเนิินการจััดกิิจกรรม
พร้้อมๆ ไปกัับการผลิต และการใช้้สื่�อนวัตกรรมท้้องถิ่่�นเพื่่�อ 
การเรีียนรู้้� ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) การเตรีียมความพร้้อม 
เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�สอนเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ผ่่านเพจ 
“Center of Si-Samrong Model” หรืือช่่องทางการติิดต่่อ
สื่่�อสารอื่่�นๆ ที่่�เป็็นไปตามข้้อตกลงของสมาชิิก เพื่่�อร่่วมกััน 
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในประเด็็นต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการ
เรีียนรู้้� 2) การออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ 
โดยการวิิเคราะห์์วััตถุุประสงค์์และสาระการเรีียนรู้้� วิิเคราะห์์
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และสาระการ
เรีียนรู้้� นำไปสู่่�การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็น
ศูนูย์กลาง โดยวิิเคราะห์กิ์ิจกรรมการเรีียนรู้้�และสื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�
เข้้ามาช่่วยสร้้างความเข้้าใจในความคิดรวบยอดนั้้�นได้้ง่ายยิ่่�งขึ้้�น 
โดยเน้้นกิจกรรมที่่�ผ่่านกระบวนการที่่�ผู้้�เรีียนต้้องลงมืือค้้นหา
คำตอบ และทำความเข้้าใจด้้วยตนเอง หรืือสะท้้อนกิิจกรรมที่่�
ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�ลงมืือสร้้างสรรค์์นวัตกรรมด้้วยตนเอง จากนั้้�นจึง
จััดเตรีียมสื่่�อการเรีียนรู้้� ซึ่่�งอาจจะผลิิตขึ้้�นมาใหม่่ หรืือปรัับปรุุง
จากของเดิิม 3) การปฏิิบััติิในชั้้�นเรีียน โดยการดำเนิินกิิจกรรม
ตามแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ เตรีียมความพร้้อม
ด้้านต่่างๆ ทั้้�งความพร้้อมผู้้�เรีียน ผู้้�สอน สถานที่่�และสิ่่�งอำนวย
ความสะดวกต่่อการเรีียนรู้้� และ 4) ประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของ 
ผู้้�เรีียน ทั้้�งด้้านความสามารถ (Performance) ของผู้้�เรีียนและ
ด้้านผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน
	 องค์์ประกอบที่่� 5 การประเมิินผล
	 สำหรับัองค์ป์ระกอบนี้้� เป็น็การประเมินิผลการเรีียนรู้้�และ
การปฏิบิัตัิติามระบบการจัดัการเรีียนโดยบูรูณาการแหล่ง่เรีียนรู้้� 
ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้างนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์สำหรัับโรงเรีียน
ขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย เพื่่�อค้้นหาสมาชิิก
ในกลุ่่�มการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิภาพสูงสุุด เป็็นครููต้้นแบบใน
การจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนโดยบููรณาการ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้างนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ โดย
การประเมิินตามสภาพจริิงด้้วยรููปแบบของรููบริิคสกอร์์ โดยให้้
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�อยู่่�ในชุุมชนการเรีียนรู้้�เป็็นผู้้�ร่่วมกันประเมิินเพื่่�อ
ค้้นหา “สุุดยอดครููต้้นแบบ” ด้้านการพััฒนา
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Figure 2	The element of the integrating learning management and community resources to develop 
	 commercial innovation for opportunity expansion school in Si Samrong district of Sukhothai province
	 องค์์ประกอบของระบบการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์ ์
	 สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย

	 องค์์ประกอบของระบบการจััดการเรีียนโดยบููรณาการ
แหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุมุชนเพื่่�อการสร้้างนวัตักรรมเชิงิพาณิชิย์ส์ำหรับั
โรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย โดยภาพ
รวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X

_
=4.70, S.D.=0.64) โดยพบว่่า 

มีีความเหมาะสมมากที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ และผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
มีีความคิดเห็็นสอดคล้้องกัันทุกองค์์ประกอบ มีีรายละเอีียด
ดััง Table 1

Table 1	 The expert evaluation results
	ผล การประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

รายละเอีียดขององค์์ประกอบของระบบ X
_

S.D. แปลผล

1.	ความเหมาะสมของหลัักการ แนวคิิดและทฤษฎีีที่่�ใช้้ในการออกแบบองค์์ประกอบของระบบจััดการเรีียน 
	 โดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส 
	 อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย

4.60 0.89 มากที่่�สุุด

2.	ความสอดคล้้องของวััตถุุประสงค์์ของระบบจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้าง 
	นวั ัตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย กัับหลัักการ แนวคิิด 
	 และทฤษฎีีที่่�ใช้้ในการออกแบบองค์์ประกอบของระบบ

4.80 0.45 มากที่่�สุุด
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รายละเอีียดขององค์์ประกอบของระบบ X
_

S.D. แปลผล

3.	ความเหมาะสมขององค์์ประกอบที่่� 1 การวิิเคราะห์์บริิบท ที่่�ประกอบด้้วย 1) การวิิเคราะห์์แหล่่งเรีียนรู้้� 
	 และองค์์ความรู้้�ในชุุมชน 2) อาชีีพและแนวโน้้มของอาชีีพในอนาคต 3) สาระการเรีียนรู้้�ที่่�สััมพัันธ์์กัับ 
	 แหล่่งเรีียนรู้้� 4) แนวทางการจััดการเรีียนรู้้� 5) ธรรมชาติิการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และ 6) ความพร้้อมของ 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

4.80 0.45 มากที่่�สุุด

4.	ความเหมาะสมขององค์์ประกอบที่่� 2 ปััจจััยนำเข้้า ที่่�ประกอบด้้วย 1) แหล่่งเรีียนรู้้� และองค์์ความรู้้� 
	 ในชุุมชน 2) วััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้� 3) การจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ 4) นวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์ ์
	 5) การคิิดเชิิงออกแบบเพื่่�อสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ 6) การบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�แบบเปิิด 
	 7) การส่่งเสริิมทางการตลาด และการประชาสััมพัันธ์์ในยุุคดิิจิิทััล 8) บทบาทและแนวปฏิิบััติิสำหรัับ 
	บุ ุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 9) การประเมิินและเกณฑ์์การประเมิิน

4.80 0.45 มากที่่�สุุด

5.	ความเหมาะสมขององค์์ประกอบที่่� 3 สื่่�อสัังคมออนไลน์์และเทคโนโลยีีสนัับสนุุนการเรีียนรู้้� โดยใช้้ 
	 แพลทฟอร์์มออนไลน์์เป็็นสื่่�อกลางในการรวบรวมแหล่่งเรีียนรู้้� องค์์ความรู้้� วิิธีีการและเครื่่�องมืือต่่างๆ 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง และรวบรวมนัักวิิชาการ ครูู และผู้้�สนใจที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาตนเองร่่วมกััน

4.80 0.45 มากที่่�สุุด

6.	ความเหมาะสมขององค์์ประกอบที่่� 4 กระบวนการจััดกิิจกรรมจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้� 
	 ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ที่่�ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ 1) การเตรีียมความพร้้อม 
	 2) การออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ 3) สู่่�การปฏิิบััติิในชั้้�นเรีียน และ 4) ประเมิินผล 
	 การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

4.60 0.89 มากที่่�สุุด

7.	ความเหมาะสมขององค์์ประกอบที่่� 5 การประเมิินผล เป็็นการประเมิินผลการเรีียนรู้้�และการปฏิิบััติิตาม 
	 ระบบการจััดการเรีียน เพื่่�อค้้นหาสมาชิิกในกลุ่่�มการเรีียนรู้้�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด สามารถเป็็นครููต้้นแบบ 
	 ในการจััดกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้าง 
	นวั ัตกรรมเชิิงพาณิิชย์์

4.60 0.89 มากที่่�สุุด

8.	ความเหมาะสมของการจััดลำดัับขั้้�นตอนและความสััมพัันธ์์ขององค์์ประกอบต่่างๆ ที่่�ปรากฏในระบบ 4.60 0.89 มากที่่�สุุด

9.	ความเหมาะสมของการออกแบบกิิจกรรมการพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
	 การสื่่�อสาร

4.80 0.45 มากที่่�สุุด

10.	ความเหมาะสมขององค์์ประกอบต่่าง ๆ ที่่�ปรากฏในระบบกัับการพััฒนาวิิชาชีีพครููเพื่่�อการเข้้าสู่่� 
		  วิิทยฐานะ

4.60 0.55 มากที่่�สุุด

ผลการประเมิินระบบโดยภาพรวม 4.70 0.64 มากที่่�สุุด

Table 1	 The expert evaluation results (cont.)
	ผล การประเมิินโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	จ าก Table 1 สรุุปได้้ว่า องค์์ประกอบของระบบการ
จััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้าง
นวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอ
ศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 
(X
_
=4.70, S.D.=0.64) โดยพบว่่า มีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด

ทุุกองค์์ประกอบ และผู้้�เชี่่�ยวชาญมีีความคิิดเห็็นสอดคล้้องกััน
ทุุกองค์์ประกอบ

	 อภิิปรายผล (Discussions)
	 1.	หลัักการสำคััญที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาองค์์ประกอบ
ของระบบการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน

เพื่่�อการสร้้างนวัตักรรมเชิงิพาณิชิย์ส์ำหรับัโรงเรีียนขยายโอกาส 
อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย ประกอบด้้วย 5 ประการ คืือ
		  1.1	แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน (Community learning 
resource) เนื่่�องจากทุุกชุุมชนจะมีีแหล่่งเรีียนรู้้� หรืือศููนย์์รวม
ของความรู้้� ทั้้�งที่่�เป็็นทรัพยากรธรรมชาติิหรืือที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�น 
ที่่�กระจัดักระจายอยู่่�ในชุมุชนเมืืองและชุมุชนชนบท ทั้้�งรูปูแบบ 
ในเชิิงกายภาพและดิิจิิทััล หรืือแบบเปิิดและแบบปิิด ถืือเป็็น 
ขุุมทรััพย์แห่่งปััญญาของชุุมชนที่่�แทรกซึึมอยู่่� ในวิิถีีชีีวิิต 
ของมนุุษย์์ อัันจะสะท้้อนความเป็็นอยู่่� วััฒนธรรมและประเพณีี
ตามบริบิทของชุมุชน ดังัที่่� Office of the National Education 
Commission (2002) กล่่าวว่า แหล่่งเรีียนรู้้�ตามมาตรา 25 
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ในพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พุุทธศัักราช 2542 และ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ฉบัับที่่� 2 (พ.ศ. 2545) และฉบัับที่่� 3 (พ.ศ. 2553) 
หมายถึึง ห้้องสมุุดประชาชน พิิพิิธภััณฑ์์ หอศิิลป์์ สวนสััตว์์ 
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์์ อุุทยานวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยีี ศูนูย์การกีีฬาและนัันทนาการ แหล่ง่ข้้อมููลและแหล่่ง
การเรีียนรู้้�อื่่�น สอดคล้้องกัับ Department of Curriculum and 
Instruction Development (2001) ที่่�อธิบิายว่่า แหล่ง่ความรู้้� 
หมายถึึง แหล่่งข้้อมููลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์์
ที่่�สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนใฝ่่เรีียน ใฝ่่รู้้� แสวงหาความรู้้� และ
เรีียนรู้้�ด้้วยตนเองตามอัธัยาศัยัอย่า่งกว้้างขวางและต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อ
เสริมิสร้้างให้้ผู้้�เรีียน เกิดิกระบวนการเรีียนรู้้� และเป็น็บุคคลแห่ง่
การเรีียนรู้้� ดัังนั้้�น แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน จึึงถืือเป็็นนวัตกรรม
การเรีียนการสอนสำหรัับครูู โดยสามารถบููรณาการได้้ในทุุก
สาระการเรีียนรู้้�
		  1.2	การจััดการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการ (Integrated 
learning management) เป็็นกระบวนการจััดประสบการณ์์
การเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องและเหมาะสมกัับความสนใจและความ
สามารถของผู้้�เรีียน โดยเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาสาระของศาสตร์์ต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องสัมัพันธ์กันั ให้้ผู้้�เรีียนเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรม 
สามารถนำความรู้้� ทัักษะและเจตคติิไปสร้้างงาน แก้้ปัญหา
และใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ด้้วยตนเอง การจััดการเรีียนรู้้�โดย 
การบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน จึึงเป็็นนวััตกรรมการเรีียน
การสอนที่่�เหมาะสมกัับสัังคมแห่่งนวััตกรรม เพื่่�อสร้้างสรรค์์
สิ่่�งใหม่่ ทั้้�งความคิด กระบวนการ และผลผลิต จากกิิจกรรม
การเรีียนการสอนและการเรีียนรู้้�ของตน รวมถึึงยกระดัับความ
คิิดและจิินตนาการของผู้้�เรีียน ดัังที่่� Natakuatoong (2019) 
อธิิบายว่่า การบููรณาการกิิจกรรมการเรีียนการสอน เป็็นการ
จััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนตามวิิธีีการที่่�ผู้้�สอนเลืือกแล้้วว่่า 
สามารถพัฒันาผู้้�เรีียนดีีที่่�สุุด เป็น็การผสมผสาน เชื่่�อมโยงเนื้้�อหา
สาระที่่�มีีแนวคิิด หลัักการหรืือสาระที่่�สััมพัันธ์์ หรืือต่่อเนื่่�องกััน 
นำมาหลอมรวมกันใหม่่เพื่่�อพััฒนาเป็็นกิิจกรรมการเรีียนรู้้�
สำหรัับผู้้�เรีียน ซึ่่�งครููผู้้�สอนจำเป็็นต้้องวิิเคราะห์์และออกแบบ
ด้้วยกระบวนการคิิดเชิงิออกแบบ (Design thinking) ในศาสตร์์
การสอนของตน
		  1.3	นวัตักรรมเชิงิพาณิิชย์ ์(Commercial innovation) 
เป็็นการสร้้างมูลูค่าจากแนวคิดิ กระบวนการ และ/หรืือสิ่่�งประดิษิฐ์์ 
ที่่�คิิดว่่าใหม่่ ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ได้้จริิง การพััฒนานวััตกรรม
ต้้องใช้้ความรู้้�ร่่วมกัับจิินตนาการ ผ่่านกระบวนการคิิด ต่่อยอด 
ปรับัปรุุง และเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งที่่�มีอียู่่�แล้้วให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น แล้้วจึงพััฒนา
มาเป็็น “นวััตกรรม” ภายใต้้องค์์ความรู้้� (Know how) เดิิมของ 
ตนเอง ให้้สามารถเปลี่่�ยนแปลงบางสิ่่�งบางอย่่างได้้ เช่่น ลด
ต้้นทุุนการผลิิต ใช้้งานได้้ดีีขึ้้�น การปรัับปรุุงมาตรฐาน เป็็นต้้น 
ดัังที่่� Trakulhiranphadung (2016) อธิิบายว่่า นวััตกรรม 
(Innovation) หมายถึึง แนวคิิด หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์ใหม่่ ที่่�เกิิด

จากการคิิดค้้นขึ้้�นมาใหม่่ หรืือเกิิดจากการพััฒนาความรู้้�เดิิม 
ต่่อยอดเป็็นองค์์ความรู้้� หรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์ใหม่่ๆ และได้้รับการ
ยอมรับในสังคม ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์การนำไปใช้้ประโยชน์
ให้้แก่่ชุุมชน สัังคมและประเทศชาติิ หรืือต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประสิิทธิิผลที่่�สููงขึ้้�น
		  1.4	การคิิดเชิิงออกแบบ (Design thinking) เป็็น 
เคร่ื่�องมืือที่่� ช่่วยให้้องค์์กรเห็็นถึงวิิธีีการแก้้ไขปััญหาและ
สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ รวมถึงึสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อตอบโจทย์ผู้้�บริโิภค 
หรืือกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ โดยจะทำให้้องค์์กรมองเห็็นปััญหา 
และโจทย์ของการทำงานต่างๆ ได้้รอบทิิศและรอบคอบยิ่่�ง
ขึ้้�น ฝึึกการคิิดอย่่างเป็็นระบบเป็็นขั้้�นตอน และมีีลำดัับการ
บริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ดัังที่่� HR Note Thailand 
(2019) อธิบิายว่า่ การคิดิเชิงิออกแบบ เป็น็กระบวนการคิดิเพื่่�อ
แก้้ไขปััญหาหรืือโจทย์์ให้้ถููกจุุด พััฒนาแนวคิิดและสร้้างสรรค์์ 
สิ่่�งใหม่่ๆ ตลอดจนสร้้างนวัตกรรมเพ่ื่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคหรืือ
กลุ่่�มเป้้าหมายได้้ เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาและค้้นหาวิิถีีทางที่่�ดีีและ
เหมาะสมที่่�สุุด โดยจะทำให้้องค์์กรรู้้�จัักมองปััญหา และโจทย์
ของการทำงานต่่างๆ ได้้รอบคอบขึ้้�น ทั้้�งนี้้�การคิิดเชิิงออกแบบ 
เป็็นการประยุุกต์์วิิธีีการออกแบบผลิตภััณฑ์์ บริิการ ตลอดจน 
นวัตกรรมใหม่่ๆ  มาสู่่�การทำงานในส่ว่นต่า่งๆ รวมถึงึการบริหิาร
จััดการองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ในการจััดการเรีียน 
การสอนของครููผู้้�สอน ต้้องคิิดเชิิงออกแบบแผนการจััดการ
เรีียนรู้้�แบบบููรณาการ เพื่่�อส่่งเสริิมผู้้�เรีียนให้้สืืบสาน ต่่อยอด
องค์์ความรู้้�ในชุุมชน
		  1.5	การพััฒนาครูู (Teacher development) 
ในยุุคสัังคมดิจิิทััล จำเป็็นต้้องบููรณาการสาระวิิชา (Content 
knowledge) กัับหลัักวิิชาชีีพครูู (Pedagogical knowledge) 
ที่่�จะต้้องมุ่่�งพััฒนาสมรรถนะให้้มีีความสามารถในการจััดการ
เรีียนการสอนตามสาระวิิชาเฉพาะที่่�บููรณาการเนื้้�อหาสาระกัับ
ศาสตร์์วิิชาชีีพครูู (Pedagogical content knowledge: PCK) 
ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชน ซึ่่�งเป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่�นำไปสู่่� 
การจััดการเรีียนการสอน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้นักเรีียนสามารถ
สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ ทั้้�งความคิิด กระบวนการ และผลผลิต 
ดังัที่่� Ministry of Education (2017) กำหนดหลักัการพััฒนาครูู 
และบุุคลากรทางการศึึกษาไว้้ว่่า การพััฒนาต้้องก่่อให้้เกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�ตัวัผู้้�เรีียน และเกิิดจากความต้้องการของครููและ
บุุคลากรทางการศึึกษา การพััฒนาต้้องมุ่่�งเน้้นลักษณะ Site 
based development หรืือ School based development 
มีีหลากหลายรููปแบบให้้เลืือกตามความเหมาะสมของแต่่ละ
บุุคคล และต้้องสอดคล้้องกัับภารกิิจและหน้้าที่่�ที่่�ปฏิิบััติิของ
ครููและบุุคลากรทางการศึึกษา สอดคล้้องกัับนโยบายและ
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้องกระทำอย่่าง
ทั่่�วถึึงและครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมาย ทั้้�งในและนอกกระทรวง
ศึึกษาธิิการภายใต้้ข้้อจำกััดของงบประมาณ
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		  1.6	การตอบสนองความสอดคล้้องกัับนโยบายของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กล่่าวคืือ ระบบการจััดการเรีียนโดย 
บููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อการสร้้างนวััตกรรมเชิิง
พาณิิชย์์สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััด
สุุโขทััย สอดคล้้องกัับแผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการศึึกษา
ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของการจััดการศึึกษา 
ลดความเหล่ื่�อมล้้ำทางการศึกึษา มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศและสร้้างขีีด
ความสามารถในการแข่ง่ขันัของประเทศ บุกุเบิกินวัตักรรมการ
จัดัการศึกึษาระดัับโรงเรีียน กลุ่่�มโรงเรีียน หรืือการจััดการระดัับ
พื้้�นที่่� ซึ่่�งทุุกชุุมชนจะมีีแหล่่งเรีียนรู้้� หรืือศููนย์์รวมของความรู้้� 
ที่่�เป็็นขุมทรัพย์แห่่งปััญญาของชุุมชน ที่่�แทรกซึึมอยู่่�ในวิิถีีชีีวิิต
ของมนุษย์์ อัันจะสะท้้อนความเป็็นอยู่่� วััฒนธรรมประเพณีี 
ตามบริิบทของชุุมชน พร้้อมเผยแพร่่ให้้ผู้้�สนใจได้้ศึึกษาเป็็น
แหล่่งเรีียนรู้้� “เรีียนรู้้�จากชุุมชน นำมาพััฒนาตนเอง ครอบครััว 
ชุุมชนและประเทศ
	 2.	องค์ป์ระกอบของระบบการจัดัการเรีียนโดยบูรูณาการ
แหล่ง่เรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อการสร้้างนวัตักรรมเชิงิพาณิชิย์ส์ำหรับั
โรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย ประกอบ
ด้้วย 5 องค์ป์ระกอบหลักั ได้้แก่่ 1) การวิเิคราะห์บ์ริบิท 2) ปัจัจัยั
นำเข้้า 3) สื่่�อสังัคมออนไลน์แ์ละเทคโนโลยีีสนับัสนุนุการเรีียนรู้้� 
4) กระบวนการจััดกิิจกรรมจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่ง
เรีียนรู้้�ในชุมุชนเพื่่�อการสร้้างนวัตักรรมเชิงิพาณิชิย์ ์และ 5) การ
ประเมินิผล โดยมีีขั้้�นตอนการพัฒันาตามระบบ 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 
1) การเตรีียมความพร้้อม 2) ออกแบบแผนการจััดการเรีียนรู้้� 
3) การปฏิิบััติิในชั้้�นเรีียน และ 4) การประเมิินผล เป็็นระบบที่่�
พัฒันาขึ้้�นเพื่่�อส่ง่เสริมิ และสนับัสนุนุให้้ครูสูามารถจัดัการเรีียนรู้้� 
โดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชนเพื่่�อการสร้้างนวััตกรรมเชิิง
พาณิิชย์์ ด้้วยเหตุุผลสำคััญ 3 ประการ คืือ 1) ครููเรีียนรู้้�ร่่วม
กัับเพื่่�อนครูู ในลัักษณะของการปฏิิบััติิการสอน และการได้้รัับ
การสะท้้อนผลการสอนจากเพ่ื่�อนครู ู2) ครูเูรีียนรู้้�จากการปฏิบิัตัิิ
ด้้วยตนเอง จนสามารถพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้า
หมายและเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตน และ 3) ครููออกแบบ
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการที่่�มีีการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ใน
ชุุมชนเป็็นฐาน ด้้วยการศึึกษา และวิิเคราะห์์แหล่่งเรีียนรู้้�แต่่ละ
ประเภทร่่วมกัับนัักวิิชาการ ผู้้�นำท้้องถิ่่�นและครููภููมิิปััญญา 
บนพื้้�นฐานของการเรีียนรู้้�ตามสภาพภูมิิศาสตร์์ นิิเวศวิิทยา 
ความเช่ื่�อ ปรััชญา และวิถิีีแห่่งการดำรงชีีวิติ โดยใช้้ชุมุชนเสมืือน
เป็น็พื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่ว่มกันัของครู ูดังัที่่� Keepanawatt-
tana (2005) กล่่าวว่า แหล่่งการเรีียนรู้้� ถืือเป็็นแหล่่งข้้อมููล
ข่า่วสาร สารสนเทศ หรืือแหล่ง่ประสบการณ์์ต่า่งๆ ทั้้�งสนัับสนุุน
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนใฝ่่เรีียน ใฝ่่รู้้� แสวงหาความรู้้�ด้้วยตนเองอย่่าง
กว้้างขวางและต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อเสริมิสร้้างให้้ผู้้�เรีียนเกิดิกระบวนการ
เรีียนรู้้�และเป็น็บุคุคลแห่ง่การเรีียนรู้้� สอดคล้้องกับังานวิิจัยัของ 
Watthanakuljaroen (2015)

ที่่�พััฒนารููปแบบการจัดัการความรู้้�โดยใช้้ภูมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นผ่า่น
ชุุมชนการเรีียนรู้้�เสมืือนจริิงสำหรัับการจััดการเรีียนการสอน
ระดัับประถมศึึกษาในเขตภาคกลางตอนล่่าง ผลการวิิจััยพบว่่า 
รููปแบบการจััดการความรู้้�โดยใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นผ่่านชุุมชน
การเรีียนรู้้�เสมืือนจริิงครอบคลุุม 6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ สมาชิิก
ของชุุมชน กิิจกรรมของชุุมชน ความรู้้�ด้้านภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 
เทคโนโลยีีสนัับสนุุน ปััจจััยการสร้้างความรู้้� และการวััดและ
ประเมิินผล โดยมีีขั้้�นตอนการจััดการความรู้้� 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 
การเตรีียมการจััดตั้้�งชุุมชนการเรีียนรู้้�เสมืือนจริง การจััดตั้้�ง
ชุุมชนการเรีียนรู้้�เสมืือนจริิง การสร้้างความรู้้� และการจััดเก็็บ
ความรู้้� การสร้้างต้้นแบบการปฏิิบััติิที่่�ดีี และการรัับรองความรู้้� 
ด้้านภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น การนำต้้นแบบการปฏิิบััติิที่่�ดีีไปปฏิิบััติิ
ในสถานศึึกษา และการสรุุปและประเมิินผลการจััดการความรู้้� 
ผลลัพธ์ของการใช้้รููปแบบ พบว่่า นัักเรีียนที่่�ได้้รัับการจััดการ
เรีียนการสอนดังักล่า่ว มีีผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนสูงูกว่า่นักัเรีียน
ที่่�ศึกึษาด้้วยการจัดัการเรีียนการสอนแบบปกติ ิอย่า่งมีีนัยัสำคัญั
ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05
	 3.	ผลการประเมิินความเหมาะสมขององค์์ประกอบของ
ระบบการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อ
การสร้้างนวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์ สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส 
อำเภอศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ พบว่่า อยู่่�ใน
ระดัับมากที่่�สุุดทุุกองค์์ประกอบ กล่่าวคืือ องค์์ประกอบของ
ระบบการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน 
มีคีวามเหมาะสมและสามารถนำไปใช้้ในการพััฒนาพัฒันาครูไูด้้
อย่า่งเป็น็รูปูธรรม อาจเป็็นเพราะผู้้�วิจิัยัดำเนินิการศึกึษาแนวคิดิ
และทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึงการสนทนากลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง 
เพ่ื่�อให้้ได้้สารสนเทศเกี่่�ยวกัับแหล่่งเรีียนรู้้�และองค์์ความรู้้�ใน
ชุุมชน และนำไปยกร่่างองค์์ประกอบของระบบที่่�สำคััญ พร้้อม
ทั้้�งขั้้�นตอนและแนวทางในการนำระบบไปใช้้จริิง จากนั้้�นจึึงนำ
ร่า่งองค์ป์ระกอบของระบบไปสอบถามความเห็น็จากผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
อีีกครั้้�ง ด้้วยวิิธีีการสนทนากลุ่่�ม แล้้วนำข้้อสรุุปและผลการ
ประเมิินมาปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้้ได้้องค์์ประกอบ ขั้้�นตอนและ
แบบจำลองของระบบ ที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญประเมิินว่า มีีความเหมาะสม 
สามารถนำไปใช้้ในการพััฒนาครููได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม สอดคล้้อง
กับังานวิจิัยัของ Watthanakuljaroen (2015) ที่่�พัฒันารูปูแบบ
การจัดัการความรู้้�โดยใช้้ภูมูิปิัญัญาท้้องถิ่่�นผ่า่นชุมุชนการเรีียนรู้้�
เสมืือนจริงิสำหรับัการจัดัการเรีียนการสอนระดับัประถมศึกึษา
ในเขตภาคกลางตอนล่่าง ผลการวิิจััยพบว่่า ระบบดัังกล่่าวมี ี
6 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ สมาชิิกของชุุมชน กิิจกรรมของชุุมชน 
ความรู้้�ด้้านภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เทคโนโลยีีสนัับสนุุน ปััจจััยการ
สร้้างความรู้้� และการวััดและประเมินิผล โดยมีีขั้้�นตอนการจัดัการ
ความรู้้� 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การเตรีียมการจััดตั้้�งชุุมชนการเรีียนรู้้�
เสมืือนจริง การจััดตั้้�งชุุมชนการเรีียนรู้้�เสมืือนจริง การสร้้าง
ความรู้้�และการจััดเก็็บความรู้้� การสร้้างต้้นแบบการปฏิิบััติิที่่�ดีี 
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และการรัับรองความรู้้�ด้้านภูมิปิัญัญาท้้องถิ่่�น การนำต้้นแบบการ
ปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีไปปฏิบิัตัิใินสถานศึกึษา การสรุปุและประเมินิผลการ
จัดัการความรู้้� โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญเห็็นว่า่ ระบบดัังกล่า่วสามารถนำ
ไปใช้้ในการพััฒนาครููได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 ข้้อเสนอแนะ (Recommendations)
	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการนำผลการวิิจััยไปใช้้
	 1.	การดำเนิินกิิจกรรมการจััดการเรีียนโดยบููรณาการ
แหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อการสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์
สำหรับัครูผูู้้�สอนชั้้�นมัธัยมศึกึษาตอนต้้นทุกุกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� 
ควรสนัับสนุุนให้้ครููเกิิดการคิิดเพื่่�อออกแบบกิิจกรรมการเรีียน
ร่ว่มกันัระหว่า่งสถานศึกึษาและชุมุชน โดยสอดแทรกในกิจิกรรม
การเรีียนการสอนระดับัมัธัยมศึกึษาตอนต้้น เพื่่�อนำไปประยุกุต์์
ใช้้ในชีีวิิตประจำวััน หรืือจุุดเริ่่�มต้้นของอาชีีพต่่อไป อัันจะสร้้าง
ทักัษะพื้้�นฐานที่่�เชื่่�อมโยงสู่่�การสร้้างอาชีีพและการมีีงานทำของ
ผู้้�เรีียน
	 2.	ควรสร้้างชุมุชนเสมืือนหรืือพื้้�นที่่�เฉพาะ เพื่่�อให้้ครููผู้้�สอน 
เพื่่�อนครู ูและสมาชิกิในชุมุชนได้้ใช้้เป็น็สถานที่่�ทำกิจิกรรม หรืือ
ใช้้เป็็นสถานที่่�แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน โดยสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ 
เครื่่�องมืือ เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต และอ่ื่�นๆ ที่่�เป็็นทรัพยากร
สนัับสนุุนสำคััญของการพััฒนาของสมาชิิก ซึ่่�งมีีผลทั้้�งความ 
สะดวกในการทำงานและมีีผลทางจิิตวิิทยาต่่อความรู้้�สึึก 
การได้้รับัการยอมรับัและสร้้างการรับัรู้้�ทางสังัคมของสมาชิกิใน
โรงเรีียนและชุุมชน
	 3.	ครููต้้องตระหนัักได้้ว่่า “การพััฒนาตนเอง” เป็็นเรื่่�อง
ของทััศนคติิและการยอมรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงตนเองของครูู 
การเปิิดใจและให้้โอกาสแก่่ผู้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องต่่อการพััฒนา 
จึึงเป็็นเรื่่�องสำคััญ อีีกทั้้�งการพััฒนาตนเองนั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องใช้้
เวลาและความต่่อเนื่่�อง หากละทิ้้�งกลางคััน ระบบการพััฒนา 
จะไม่่สมบููรณ์์ พร้้อมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลอย่่างจริิงจััง 
	 4.	การนำระบบการจััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่ง
เรีียนรู้้�ในชุุมชน เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์ไปใช้้ ควรได้้รัับ
ความร่วมมืือจากครูู เพ่ื่�อนครูู ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ภายนอกและสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา เพื่่�อสร้้างความเข้้ม
แข็็งของชุุมชนและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
	 5.	ในอนาคตเม่ื่�อผู้้�วิจิัยัไม่่ได้้เข้้าไปมีีส่ว่นร่วมในการดำเนิิน
งานของระบบ ผู้้�ที่่�สามารถปฏิบัิัติหิน้้าที่่�แทนผู้้�วิิจัยั คืือ ผู้้�บริิหาร
โรงเรีียน หััวหน้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้� หรืือครููที่่�เป็็นผู้้�นำทาง
วิิชาการ

	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
	 ควรศึึกษาผลของการใช้้องค์์ประกอบของระบบการ
จััดการเรีียนโดยบููรณาการแหล่่งเรีียนรู้้�ในชุุมชน เพ่ื่�อการสร้้าง
นวัตกรรมเชิิงพาณิิชย์์สำหรัับโรงเรีียนขยายโอกาส อำเภอ
ศรีีสำโรง จัังหวััดสุุโขทััย ในสถานการณ์์จริิง ทั้้�งในมิิติิของ
ความสำเร็็จในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู และมิิติิของผลสััมฤทธิ์์�
ทางการเรีียนรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นจากผู้้�เรีียน
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