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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการด าเนินงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 2) ศึกษาเงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี  เป็นการวิจัยที่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลหลักได้แก่ ประธานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ทุ่งทองยั่งยืน และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเรือนไทย
บ้านบางแม่หม้ายโฮมสเตย์ รวมถึงเจ้าหน้าที่รัฐจากส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุพรรณบุรี และ
เจ้าหน้าที่จากบริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัดสุพรรณบุรี ได้ผู้ให้ข้อมูลหลักทั้งหมด 10 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และใช้การวิเคราะห์เอกสาร การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดย
การสร้างทฤษฎี  ฐานรากและการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. การด าเนินงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุ รี  มี
กระบวนการ คือ 1) การสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือเป้าหมายทางสังคม โดยอาศัยต้นทุนในชุมชนมาสร้างเป็น
ผลิตภัณฑ์และบริการ 2) การสร้างความมั่นคงทางการเงิน โดยการจัดตั้งกองทุน เพ่ือเป็นเงินทุนส ารองในการ
บริหารจัดการกลุ่ม 3) การด าเนินกิจการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการด าเนินการทุกขั้นตอนของกลุ่ม
ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อม 4) การคืนผลตอบแทนสู่ชุมชนและสังคม โดยการใช้แรงงานของสมาชิกและ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 5) การสร้างความรู้จากชุมชน โดยผ่านรูปแบบของการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ผ่านกิจกรรม 
2. เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี  
ประกอบด้วย 1) การมีภาวะผู้น าของผู้ประกอบการ โดยการวางแผนบริหารจัดการเพ่ือน ากลุ่มไปสู่เป้าหมายที่
วางไว้ได้ 2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยการสร้างความแตกต่างและหลากหลายให้กับ
ผู้บริโภค 3) การบริหารจัดการที่ดี โดยการด าเนินการตามแบบแผนที่วางไว้ได้อย่างโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้
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 4) การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น โดยที่คนในชุมชนสนับสนุนและให้ความร่วมมือกับการด าเนินการหรือ
กิจกรรมของกลุ่ม 5) การร่วมมือจากเครือข่าย โดยการให้ค าแนะน า ให้ความรู้ รวมถึงเงินทุนส าหรับด าเนิน
กิจการ 6) ผลส าเร็จจากการประกอบกิจการ โดยการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้ และกลุ่มมีความมั่นคง 
งานวิจัยนี้มีข้อเสนอแนะว่า ควรมีนโยบายมาสนับสนุน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ ผลิตภัณฑ์หรือบริการ
จากหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นที่สนใจของผู้บริโภคจะช่วยแก้ปัญหาเรื่องรายได้ของคนในชุมชน และสามารถ
น าไปสู่การก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจเพ่ือสังคมในชุมชน   
 
ค าส าคัญ :  วิสาหกิจเพ่ือสังคม  วิสาหกิจชุมชน  เงื่อนไขความส าเร็จ 
 

 

ABSTRACT 
 

This research purpose for 1) study the social enterprise operation process of 
community enterprises in Suphanburi province. 2) study the success conditions in social 
enterprise operation of community enterprises in Suphanburi province. This research uses a 
qualitative research methodology. The main informants are : chairman and members of  Ka 
Sed In See Thung Thong Yung Yuen and Ruen Thai Ban Bang Mae Mai Homestay the 
community enterprise group. Including government officials from Suphanburi provincial 
agriculture and cooperatives office and officials from Pra Cha Rat Rak Sa Mak Kee company, 
Suphanburi province. A total of 10 keys contributors. The research instrument was a semi-
structured interview and use document analysis qualitative data analysis by creating 
foundation theory and content analysis. 

The results of the research were as follows: 1. Operation of social enterprises of 
community enterprises in Suphanburi province has the following processes: 1) Creating 
products for social goals by relying on costs in the community to create products and services. 
2) To build financial stability by establishing a fund as reserve funds for group management. 
3) Environmentally friendly operations by working in every step of the group, taking into 
account the environment. 4) Returning returns to community and society by using labor of 
members and products of the group. 5) Building knowledge from the community, through the 
form of transmission from generation to generation through activities. 2. The conditions for 
the success of social enterprise operations of community enterprises in Suphanburi province 
consist of 1) Entrepreneurial leadership by planning and managing to lead the group to the 
goals that are set. 2) Product development to be creative by creating differentiation and 
diversity for consumers. 3) good management by operating according to the plan with 
transparency. 4) The participation of local communities, where people in the community 
support and cooperate with group actions or activities. 5) Cooperation from the network by 
providing advice, knowledge, including capital for business operations. 6) Success from 
business operations by solving problems that arise in the community and the group is stable. 
This research suggests that should have a policy to support promote creativity of products or 
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services from agency to be of interest to consumers, which help solve the income problem 
of the people in the community. This process leads to the formation of a social enterprise 
group in the community. 
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1. บทน า 
  วิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) เป็นแนวคิดใหม่ในการด าเนินธุรกิจ โดยมีเป้าหมายในการ
ก่อตั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นการท าธุรกิจที่มิได้มุ่งผลก าไรเป็นเป็นสิ่ง
ส าคัญที่สุด แต่เป็นกิจการที่แสวงหาก าไรโดยมีเป้าหมายทางสังคมเป็นหลัก และจากแนวคิด Triple Bottom 
Line  ที่กล่าวถึงการด าเนินงานของวิสาหกิจเพ่ือสังคม โดยมุ่งเน้นเป้าหมายทางสังคม สิ่งแวดล้อม และการเงิน
ไป  พร้อม ๆ กัน (Elkington, 1997)  พัฒนาการของธุรกิจรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม  เริ่มต้นมาจากแนวคิด
การรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility : CSR) ซึ่งเป็นการท าประโยชน์คืน
กลับสู่องค์กรธุรกิจ แล้วจึงพัฒนามาเป็นธุรกิจแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม ปัจจุบันรัฐบาลไทยเริ่มให้ความสนใจกับ
การก ากับดูแลวิสาหกิจเพ่ือสังคมมากขึ้น นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2552 เป็นต้นมา โดยมีการจัดตั้งส านักงานส่งเสริม
วิสาหกิจเพ่ือสังคม (สกส.) ขึ้น เพ่ือสนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย และมีความส าคัญต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและการช่วยเหลือสังคมอย่างมาก (ประพิน นุชเปี่ยม ติญทรรศน์ ประทีปพรณรงค์ 
และบงกช เจนจรัสสกุล, 2561) ซึ่งการเข้ามาพัฒนาสังคม ควรได้รับความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชนในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมด้วย (Emerson, 2003) นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ที่มีแผนงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ผ่านเครือข่ายวิสาหกิจเพ่ือสังคม/วิสาหกิจชุมชน ซึ่งสามารถน าไปสู่การสร้างศักยภาพให้กับชุมชน เพ่ือ
สนับสนุนการประกอบธุรกิจแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560)  โดยจะสามารถพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการแก้ปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นใน
ชุมชนได้ วิสาหกิจเพ่ือสังคมจึงเป็นกิจการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม คือ ช่วยสร้างงาน สร้างรายได้ 
และท าให้คนในชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เป็นทางเลือกอีกทางหนึ่งในการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสังคมที่
สามารถเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนหรือสังคมต่อไปได ้
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการด าเนินการและเงื่อนไขความส าเร็จของวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่ประสบ
ความส าเร็จ เพ่ือที่จะน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปใช้ในการแก้ไข พัฒนาการสร้างวิสาหกิจเพ่ือสังคมโดย
พัฒนามาจากการเป็นวิสาหกิจชุมชนของชุมชนต่าง ๆ ต่อไปโดยเลือกจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นพื้นที่ในการศึกษา 
เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่มีการร่วมมือการท างานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ซึ่งประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินกิจการรวมถึงสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับคนในชุมชนได้ สามารถเป็นต้นแบบในการด าเนินกิจการ
ให้กับพ้ืนที่ต่าง ๆ ที่มบีริบทคล้ายคลึงกัน เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมตามชุมชนต่าง ๆ ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษากระบวนการด าเนินงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 
  2. เพ่ือศึกษาเงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สุพรรณบุรี 
 

2. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 การศึกษาเงื่อนไขความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือสังคมในจังหวัดสุพรรณบุรี 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจเพื่อสังคม 
  ส านักงานสร้างเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมแห่งชาติ (2557) ได้ให้นิยามของวิสาหกิจเพ่ือสังคม 

(Social Enterprise) ว่าเป็น ธุรกิจหรือองค์กรที่ตั้งขึ้นมาเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีรายได้
หลักมาจากการค้าหรือการให้บริการ เพ่ือสร้างการพึ่งพาตนเองได้ทางการเงิน และน าผลก าไรที่เกิดข้ึนไปลงทุน
ซ้ าเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ทางสังคมที่ตั้งไว้ 

  ศักดิ์ดา  ศิริภัทรโสภณ (2558)  กล่าวว่า วิสาหกิจเพ่ือสังคมเป็นกิจการที่ตั้งขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์ในการช่วยเหลือสังคมหรือสิ่งแวดล้อมโดยเป็นกิจการที่ด าเนินการในรูปแบบธุรกิจที่ไม่แสวงหา
ก าไรสูงสุด แต่เป็นการแสวงหาก าไรอย่างยุติธรรม ผลประโยชน์ที่วิสาหกิจเพ่ือสังคมให้แก่สังคมและ
สิ่งแวดล้อม อาจเกิดจากกิจกรรมต่างๆที่วิสาหกิจเพ่ือสังคมด าเนินการ หรือเกิดจากวิสาหกิจเพ่ือสังคมน าก าไร
ที่ได้มาช่วยเหลือสังคมโดยมีก าไรบางส่วนหรือท้ังหมดกลับคืนสู่ผู้ถือหุ้น 

  นพพร จันทรน าชู (2563) กล่าวว่า วิสาหกิจเพ่ือสังคม หมายถึง กิจการที่มีการด าเนินการ
โดยมีเป้าหมายทางเศรษฐกิจ สังคม และใช้ผลประกอบการเป็นสิ่งสะท้อนความมั่นคงทางการเงินและความ
ยั่งยืนของกิจการ   
   สรุปได้ว่าความหมายของวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ว่า เป็นองค์กรที่มี
เป้าหมายในการจัดตั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมที่วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมเลือกด าเนินธุรกิจ โดยมิได้มุ่งหวังผลตอบแทนเป็นก าไรสูงสุดและก าไรที่ได้จากการประกอบกิจการจะไม่
คืนต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมด แต่จะน าก าไรที่ได้ไปสู่การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม  เสมือนเป็นการท าธุรกิจควบคู่ไป
กับการแก้ไขปัญหาสังคม ซึ่งรายได้หลักของกิจการจะต้องมาจากกิจกรรมที่วิสาหกิจเพ่ือสังคมด าเนินการ และ
ต้องมีความยั่งยืนทางการเงิน 

 
2.2 การด าเนินการของวิสาหกิจเพื่อสังคม ประกอบด้วย  
      2.2.1. การสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือเป้าหมายทางสังคม เป็นการด าเนินกิจการในรูปแบบของการผลิต

สินค้าหรือบริการโดยใช้วัตถุดิบที่ผลิตจากชุมชน เป็นการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนได้ (พัชรี ฉลาดธัญกิจ, 2558) 

      2.2.2. การสร้างความมั่นคงทางการเงิน โดยการด าเนินกิจการสามารถสร้างรายได้จากการ
จ าหน่ายสินค้าและบริการ และน าก าไรไปลงทุนเพ่ือต่อยอดให้กิจการเติบโตอย่างมั่นคงได้ (นงลักษณ์ ทองศรี, 
2559 ; ปรานี ตปนียวรวงศ์, 2560) 

      2.2.3. การด าเนินกิจการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การด าเนินกิจการในทุกขั้นตอนมีการ
ค านึงถึงเรื่องสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่กระบวนการผลิตถึงการวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ (วรรณิดา  สารีค า และจันทิมา 
พรหมเกษ, 2562 ; อนุชา ม่วงใหญ่, 2559) 
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      2.2.4. การคืนผลตอบแทนสู่ชุมชนและสังคม  เป็นการน าก าไรที่ได้จากการผลิตสินค้าหรือบริการ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปท าสาธารณประโยชน์เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคม (Brodziski and Clerk, 2012 ;               
ณัฐภัทร สุนทรมีเสถียร, 2552 ) 

      2.2.5. การสร้างความรู้จากในชุมชน  กระบวนการสร้างการเรียนรู้ เพ่ือเป็นการพัฒนาชุมชน 
โดยอาศัยการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น น ามาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยอาศัยความร่วมมือจากคนใน
ชุมชนหรือผู้ที่สนใจในการร่วมกันคิด วางแผน ถ่ายทอด และรักษาความรู้ในชุมชน (วารุณี ชินวินิจกุล, 2549 ; 
กนกพร ฉิมพลี, 2555) 

 
2.3 เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินการของวิสาหกิจเพื่อสังคม  
      2.3.1. การมีภาวะผู้น าของผู้ประกอบการ คือ การที่ผู้ประกอบการทางสังคมมีทักษะในการ

ผลักดันและขับเคลื่อนกิจการ มีความมุ่งมั่นที่จะแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมไปพร้อมกัน (ชมภูนุท  จั่นนุ้ย และ
พินิจ  ลาภธนานนท,์ 2562)     

      2.3.2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความคิดสร้างสรรค์ คือ การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือให้
ผลิตภัณฑ์มีความแตกต่าง แปลกใหม่ เป็นการกระตุ้นให้ผู้บริโภคหันมาสนใจในตัวสินค้าหรือบริการเพ่ิมขึ้นได้ 
(ธงชัย พาบุ, 2552 ; สันติธร ภูริภักดี, 2561) 

      2.3.3. การบริหารจัดการที่ดี  โดยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการที่
โปร่งใสตรวจสอบได้ รวมถึงมีการจัดท าข้อมูลในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการบันทึกเป็นลายลักษณ์
อักษร (วราภรณ์ ศรีบุญ, 2552 ; ทิชากร เกสรบัว, 2556 ; สิริ ลภัสลดา ปันสาน, 2562)   

      2.3.4. การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น คือ การที่สมาชิกในชุมชนให้ความร่วมมือในการด าเนิน
กิจกรรมมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน (Choi and Chang, 2017 ; วรัทยา  ธรรมกิตติภพ,       
พีรพงศ์ ทิพนาค และวิทยา เบ็ญจาธิกุล, 2558 ; สิริ ลภัสลดา ปันสาน, 2562) 

      2.3.5. การร่วมมือจากเครือข่าย  การเข้าไปมีบทบาทในการสนับสนุนวิสาหกิจเพ่ือสังคมเกี่ยวกับ
เงินทุนและบุคลากรของวิสาหกิจเพ่ือสังคม โดยการให้ค าแนะน า ค าปรึกษา  รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการต่าง ๆ ของชุมชน  (Watson, 2007; พิทักษ์พงศ์ กิตติโสภณ, 2550)                   
             2.3.6. ผลส าเร็จจากการประกอบกิจการ  หมายถึง  ผลลัพธ์ที่เกิดจากการประกอบกิจการ การ
ประกอบกิจการสามารถสร้างผลก าไรและมีความมั่นคงทางการเงิน ส่งผลให้ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลง รวมถึง
ได้รับการพัฒนา และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชนได้ (ธิเดช จันทราเดช, 2546 ;  ศิรวิชญ์ สุ
ประดิษฐ์, 2562) 
 

กรอบแนวคิดในการท าวิจัย 
  จากการทบทวนวรรณกรรมและการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจัย ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
3. วิธีด าเนินการวิจัย 
  3.1 พื้นที่ในการศึกษา 
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ท างานร่วมกับวิสาหกิจเพ่ือสังคมในจังหวัดสุพรรณบุรี 2 แห่ง ด้านการเกษตร 
คือวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ทุ่งทองยั่งยืน และด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชน คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเรือน
ไทยบ้านบางแม่หม้ายโฮมสเตย์  

3.2 ผู้ให้ข้อมูลหลัก    
 ผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวนทั้งสิ้น 10 ท่าน แบ่งออกเป็น 

 1. ผู้น ากลุ่ม/ประธานกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี จะได้ผู้ให้ข้อมูล
ทั้งหมด 8 ท่าน  

2. เจ้าหน้าที่ของรัฐและนักวิชาการที่เกี่ยวข้องจากบริษัทประชารัฐรักสามัคคีจ านวน 1 ท่าน และจาก
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุพรรณบุรีจ านวน 1 ท่าน 

3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
       3.3.1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (in – depth interview)  
       3.3.2. การวิเคราะห์เอกสาร (documentary analysis)  

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
       3.4.1. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดย
น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักแต่ละคนมาวิเคราะห์เป็นระยะ ๆ  
       3.4.2. แบ่งข้อมูลที่ได้จัดเป็นหมวดหมู่ (Open  coding)  โดยอาศัยกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องวิเคราะห์ข้อมูลโดยสร้างเป็นมโนทัศน์ (Concept)  
       3.4.3. น าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์มาสร้างเป็นข้อเสนอ (Proposition) และข้อมูลสรุปเชิง
ทฤษฎี (Theoretical generalization) เพ่ือน าไปสู่การสร้างทฤษฎีฐานราก ที่เกิดจากปรากฏการณ์จริง 
(Corbin and Strauss, 2008) 
 

เงื่อนไขความส าเร็จของวิสาหกิจเพื่อ
สังคม  

-  การมีภาวะผู้น าของผู้ประกอบการ 

- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความคิด
สร้างสรรค ์

- การบริหารจัดการที่ดี 

- การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 

- การร่วมมือจากเครือข่าย 

- ผลส าเร็จจากการประกอบกิจการ 

การด าเนินงานของวิสาหกิจเพื่อสังคม  

- การสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือเป้าหมายทางสังคม 

- การสร้างความมั่นคงทางการเงิน 

- การด าเนินกิจการอย่างเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

- การคืนผลตอบแทนสู่ชุมชนและสังคม 

- การสร้างความรู้จากชุมชน 
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4. ผลการวิจัย 
  4.1 การด าเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 
              การสร้างผลิตภัณฑ์เพื่อเป้าหมายทางสังคม  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน าทรัพยากรของชุมชนมา
สร้างผลิตภัณฑ์ของกลุ่มที่สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้ โดยการสร้างงาน การสร้างรายได้ให้เกิด
ขึ้นกับคนในชุมชน 

    การสร้างความม่ันคงทางการเงิน  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้มีการจัดตั้งกองทุน เพ่ือเป็นเงินทุน
ส ารอง โดยมาจากหักรายได้ส่วนหนึ่งจากสมาชิกกลุ่มตามที่ได้ตกลงกันไว้ตามเงื่อนไขของกลุ่ม  นอกจากนี้การ
มีรายได้อย่างต่อเนื่องของสมาชิกกลุ่ม ท าให้กลุ่มวิสาหกิจสามารถด าเนินการได้เป็นระยะหลายปี และการมี
ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่แน่นอน มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ส่งผลต่อรายได้ของสมาชิกกลุ่มและ
ความมั่นคงทางการเงินของกลุ่ม 

   การด าเนินกิจการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคัญด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างมาก โดยการใช้วัสดุจากธรรมชาติมาดัดแปลงเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ วัสดุที่น ามาท าบรรจุภัณฑ์
เน้นถึงการดูแลสิ่งแวดล้อม สามารถย่อยสลายง่าย รวมถึงกระบวนการในการผลิตจะใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด 
เพ่ือเป็นการลดขยะ รวมถึงมีการตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมร่วมกันของกลุ่ม ท าให้มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมให้สอดคล้องกับความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

    การคืนผลตอบแทนสู่ชุมชนและสังคม  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการตอบแทนหรือพัฒนาชุมชนโดย
การช่วยเหลือแรงงานของสมาชิกกลุ่ม การน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเข้าไปช่วยเหลือ เมื่อชุมชนมีการจัดกิจกรรม 
ซึ่งการช่วยเหลือในรูปของตัวเงินได้นั้น ก็จะเป็นไปตามก าลังของกลุ่ม แต่ก็สามารถมีส่วนในการเข้าไป
ช่วยเหลือ หรือพัฒนาชุมชนได้ 

   การสร้างความรู้จากชุมชน  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการสร้างความรู้ผ่านการถ่ายทอด                 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม จากรุ่นสู่รุ่นสืบทอดต่อกันมา โดยมุ่งเน้นที่กลุ่มเด็กและเยาวชนคนรุ่นใหม่ ให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ของชุมชน ผ่านโรงเรียนโดยบรรจุเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรในการ
เรียนการสอนให้กับโรงเรียนของชุมชน หรือศูนย์การเรียนรู้ของชุมชนในพ้ืนที่ผ่านการสาธิต เป็นฐานกิจกรรม
ของชุมชนให้กับผู้ที่มาศึกษาดูงานได้สัมผัส ได้มาเรียนรู้ 

 
       4.2 เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี 

  การมีภาวะผู้น าของผู้ประกอบการ  บทบาทของผู้น าของวิสาหกิจมีความชัดเจน และมีภาวะผู้น า
สูงในการจัดการดูแลกลุ่มของตน โดยสามารถน ากลุ่มของตนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ สามารถจัดการสมาชิก
ภายในกลุ่มให้อยู่ในกฎระเบียบได้ อีกทั้งต้องรู้จักเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดการกลุ่ม ร่วมแสดง
ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน ไม่ได้ยึดตัวผู้น าเป็นศูนย์กลางในทุกเรื่อง รู้จักให้เกียรติสมาชิกคน
อ่ืน ๆ ในกลุ่ม มีความใฝ่รู้และสามารถถ่ายทอดความรู้นั้นแก่ผู้อ่ืนต่อไปได้  รู้จักวางแผนในการด าเนินการ และ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ภาวะผู้น าของผู้ประกอบการจึงเป็นเงื่อนไขหนึ่งที่ส าคัญ ที่ส่งผลต่อการด าเนินการ
ของกลุ่มได ้

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความคิดสร้างสรรค์  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการน าความคิดสร้างสรรค์มา
ประยุกต์ใช้ จากการที่สมาชิกศึกษา ค้นคว้าด้วยตนเอง โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่าง และ
หลากหลาย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้ และมีความต่างจากชุมชนอ่ืน ๆ แต่ก็ยังคงความ
เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนตนเองอยู่ ถือเป็นการสร้างจุดเด่นให้กับสินค้าและบริการได้เช่นกัน 
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การบริหารจัดการที่ดี  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดี มีแบบแผน มีการวางแผนที่ดี
ร่วมกันของกลุ่ม มีการจัดท าบัญชี ท าหลักฐานเป็นลายลักษณ์อักษร ช่วยให้การตรวจสอบสามารถท าได้ง่าย 
โดยให้สมาชิกที่มีความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ของสมาชิกภายในกลุ่มตามความถนัด ตามความสามารถ 
มอบหมายหน้าที่ภายในกลุ่มให้กับสมาชิกที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ก็ท าให้การบริหารจัดการประสบ
ความส าเร็จ 

การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น  การมีส่วนร่วมของชุมชนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ในรูปแบบของ
ผู้บริโภคที่ช่วยสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม คือ คนในชุมชนช่วยสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม คนในชุมชนให้
ความร่วมมือในการต้อนรับนักท่องเที่ยว หรือผู้ที่เข้ามาศึกษาดูงานของกลุ่มเป็นอย่างดี แม้จะไม่ได้เข้ามาเป็น
สมาชิกของกลุ่ม แต่ก็ให้ความร่วมมือในฐานะสมาชิกของชุมชนด้วยดี ซึ่งการเข้ามามีส่วนร่ วมของชุมชนนี้ 
สามารถส่งผลให้คนในชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนได้ 

การร่วมมือจากเครือข่าย  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย ในรูปแบบของการให้
ค าแนะน า การวิจัยเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ การอบรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุ่ม การให้
งบประมาณเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเป็นครั้ง ๆ ตามปีงบประมาณ ตามนโยบายของหน่วยงาน รวมไป
ถึงการจัดหาเครือข่ายอ่ืน ๆ เพ่ือรองรับผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายของกลุ่ม และเป็นตลาดที่รับซื้อ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มด้วยเช่นกัน 
  ผลส าเร็จจากการประกอบกิจการ  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการด าเนินการที่ยึดถือการพัฒนาเป็นแกน
หลักในการด าเนินการทุกกระบวนการจึงมีการค านึงถึงการพัฒนาชุมชนเข้าไปด้วย โดยผลส าเร็จจากการ
ประกอบกิจการนั้น คือ การสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนได้ สามารถสร้างรายได้ให้กับสมาชิกกลุ่ม กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสามารถดูแลจัดการตนเองได้ มีความม่ันคงท้ังตัวสมาชิกและตัวกลุ่ม 
 
5. สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 5.1 สรุป และอภิปรายผล  

      การด าเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 
        การสร้างผลิตภัณฑ์เพื่อเป้าหมายทางสังคม  วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี ได้มีการน า
วัตถุดิบที่อยู่ในชุมชน หรือภูมิปัญญาของคนในชุมชนมาพัฒนาเป็นสินค้าและบริการต่าง ๆ โดยมุ่งหวังให้การ
ท าผลิตภัณฑ์ของชุมชน สามารถแก้ปัญหาที่เกี่ยวกับการขาดรายได้ หรือการมีรายได้ที่ไม่เพียงพอ ซึ่งเป็น
ปัญหาที่พบเป็นส่วนใหญ่ในชุมชน สอดคล้องกับพัชรี  ฉลาดธัญกิจ (2558) โดยการที่ชุมชนเห็นคุณค่าในสิ่งที่
ตนมี รู้จักน าทรัพยากรในชุมชนมาสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือสร้างรายได้  จากงานวิจัยที่กล่าวมา 
หากน าข้อมูลที่ได้มาปรับใช้กับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน โดยอาศัยทรัพยากรและภูมิปัญญาเป็นฐานใน
การสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์และบริการต่าง ๆ ของชุมชนนั้น ก็สามารถแก้ปัญหาของการขาดรายได้ เป็นอีก
วิธีหนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนหรือสังคมได้ 
      การสร้างความม่ันคงทางการเงิน  การสร้างความมั่นคงทางการเงินของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดสุพรรณบุรี จะเป็นไปในลักษณะที่ค่อยไปค่อยไป มีการวางแผนทางการเงิน และการวางแผนส าหรับการ
ด าเนินงานของกลุ่มเพ่ือให้กระทบกับปัญหาด้านการเงินน้อยที่สุด โดยหนึ่งกลยุทธ์ที่น่าสนใจส าหรับการสร้าง
ความมั่นคงทางการเงิน ก็คือมีการหักเปอร์เซ็นต์จากการเป็นสมาชิก หรือการจ าหน่ายสินค้ากับทางกลุ่ม เพ่ือ
น ามาเป็นกองทุนในส่วนกลางในการด าเนินงานต่าง ๆ หากกลุ่มมีปัญหาเรื่องการเงิน ก็จะมีเงินทุนในการ
จัดการปัญหา สอดคล้องกับปราณี  ตปนียวรวงศ์ (2560) และนงลักษณ์  ทองศรี (2559) หากกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนต้องการให้กิจการสามารถด าเนินการได้เป็นระยะเวลานาน ต้องมีการจัดการทางการเงินที่ดี ที่สามารถ
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สร้างความมั่นคงทางการเงินได้ รวมถึงการจัดการผลิตภัณฑ์ให้สามารถตอบสนองความต้องการผู้บริโภคได้ 
สามารถเป็นที่ต้องการของตลาด และมีตลาดรองรับสินค้าและบริการของชุมชน ก็มีส่วนในการสร้างความ
มั่นคงได้เช่นกัน 
      การด าเนินกิจการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การด าเนินกิจการโดยค านึงถึงความเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม เป็นเรื่องที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ความส าคัญในระดับหนึ่ง 
โดยมีการใช้วัสดุจากธรรมชาติน ามาดัดแปลงให้เข้ากับผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม มีกระบวนการในการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม มีการสร้างผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจากวัสดุธรรมชาติ สอดคล้องกับวรรณิดา       
สารีค า และจันทิมา พรหมเกษ (2562) และอนุชา  ม่วงใหญ่ (2559) ในเมื่อชุมชนเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรในชุมชนโดยตรง การดูแลหรือรักษาจึงต้องเป็นสิ่งที่คนในชุมชนร่วมกันตระหนักและเห็นความส าคัญ
ในเรื่องสิ่งแวดล้อม การด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนจึงต้องค านึงถึงสิ่งแวดล้อมด้วยเช่นกัน ในทุก
กระบวนการตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ หากมีด าเนินการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ไปด้วย จะส่งผลให้การด าเนินการมีความยั่งยืนต่อไปได้  
      การคืนผลตอบแทนสู่ชุมชนและสังคม  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี จะมีการ
ช่วยเหลือชุมชนหรือสังคมตามความสามารถของกลุ่ม โดยรูปแบบของความช่วยเหลือจะเป็นไปทั้งในรูปแบบ
ของตัวเงิน สิ่งของ และแรงงาน ที่จะเข้าไปช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมหรือพัฒนาชุมชนของตนเองต่อไป 
สอดคล้องกับ ณัฐภัทร สุนทรมีเสถียร (2552) และ Brodziski and Clerk (2012) โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดสุพรรณบุรี จะเป็นในรูปแบบของการท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับคนในชุมชน รวมถึงการเข้า
ไปสนับสนุน พัฒนาช่วยเหลือโรงเรียนหรือชุมชนในเรื่องต่าง ๆ ที่ยังต้องการความช่วยเหลืออยู่ และถือเป็นการ
ตอบแทนสังคมอีกวิธีหนึ่ง 
      การสร้างความรู้จากชุมชน  ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นสิ่งที่มีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ผ่านการสาธิต 
การสอนให้กับโรงเรียนในชุมชน ให้กับผู้ที่เข้ามาศึกษาดูงานในชุมชน รวมถึงมีการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
จากการเรียนรู้ของสมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่ได้เข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ น ามาถ่ายทอด
และแลกเปลี่ยนให้กับสมาชิกกลุ่มคนอ่ืน ๆ สอดคล้องกับวารุณี  ชินวินิจกุล (2549) และกนกพร  ฉิมพลี 
(2555) ภูมิปัญญาท้องถิ่นถือจึงเป็นอีกหนึ่งองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ที่ชุมชนสามารถน ามาสร้าง
ประโยชน์ให้เกิดแก่ชุมชนต่อไปได้ 

     เงื่อนไขความส าเร็จในการด าเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคมของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
      การมีภาวะผู้น าของผู้ประกอบการ  บทบาทของผู้น าในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี             
จะเป็นจุดเริ่มต้นที่เป็นผู้ริเริ่มในการก่อตั้งกลุ่มขึ้นมา และเมื่อคนในชุมชนมองเห็นในเป้าหมาย เดียวกัน ก็จะ
ร่วมตัวกันเป็นกลุ่มสมาชิก ก่อตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขึ้นมา โดยผู้น ากลุ่มจะมีบทบาทในการพัฒนา การ
จัดการ การตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยทั้งความรู้และประสบการณ์ของตนเอง 
โดยตัวผู้น าของกลุ่มล้วนมีภาวะของการเป็นผู้น า จนเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม สอดคล้องกับชมภูนุท  
จั่นนุ้ย (2562)  การมีภาวะผู้น าจึงถือเป็นหนึ่งในคุณลักษณะส าคัญของผู้น าที่ทุกคนพึงมี การเป็นผู้น าที่ดี จึง
ต้องประกอบด้วยการมีภาวะผู้น า  มีการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่มเป็นไปตามทิศทางที่
จะไปสู่ความส าเร็จได ้
      การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความคิดสร้างสรรค์   ภูมิปัญญาท้องถิ่นจะอยู่ในรูปแบบของผลิตภัณฑ์
และบริการต่าง ๆ ในชุมชน ซึ่งหากต้องการให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่สนใจ จึงจ าเป็นต้องมีความแปลกใหม่ และ
แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในท้องตลาด  ความคิดสร้างสรรค์จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์ได้  สอดคล้องกับธงชัย  พาบุ (2552)  และสันติธร ภูริภักดี (2561) การพัฒนา
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ผลิตภัณฑ์ให้มีความคิดสร้างสรรค์ จึงถือเป็นส่วนหนึ่งที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าหรือบริการได้ ซึ่ง
การแนะน าจากเครือข่ายที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการออกแบบสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ หากมีการ
ค านึงถึงความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วย ก็จะเป็นการแก้ปัญหาทางสังคมตามหลักการด าเนินการของ
วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
      การบริหารจัดการที่ดี   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี  มีการบริหารจัดการโดยได้มีการ
วางแผนในการด าเนินของกลุ่ม  มีการปรึกษาหารือร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น มีการจัดท าเอกสารอย่างเป็น
ระบบ มีการบันทึกข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้สะดวกต่อการค้นหาและการตรวจสอบ สามารถชี้แจง
และตอบค าถามให้แก่สมาชิกภายในกลุ่มได้ นอกจากนี้ในเรื่องของหน้าที่ของสมาชิกกลุ่ม ได้มีการแบ่งหน้าที่
ของสมาชิกตามความสามารถและความถนัดของตนเอง สอดคล้องกับวราภรณ์  ศรีบุญ (2552) และทิชากร  
เกสรบัว (2556) รวมถึงเกรียงไกร ทรัพย์แสนมาและสิริ  ลภัสลดา  ปันสาน (2562) การบริหารจัดการที่ดี คือ
ต้องรู้จักบริหารทั้งคน ที่สอดคล้องกับความสามารถ และมีการจัดการทางการเงินที่ถูกต้องโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้  มีหลักฐานในการด าเนินงานแต่ละขั้นตอนชัดเจน ก็จะช่วยท าให้การด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความม่ันคงทางการเงิน และสามารถดูแลจัดการกลุ่มของตนเองได้ 
      การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น  บทบาทของชุมชนที่มีต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จะเข้ามาใน
รูปแบบของผู้ผลิตและผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของกลุ่ม โดยในบทบาทผู้ผลิตนั้น จะเป็นตัวสมาชิกกลุ่มที่ล้วน
เป็นคนในชุมชน เริ่มหันมาสนใจในสิ่งที่กลุ่มวิสาหกิจด าเนินการอยู่ จึงเข้าร่วมเป็นสมาชิก สอดคล้องกับวรัทยา  
ธรรมกิตติภพ, พีรพงศ์ ทิพนาค และวิทยา เบ็ญจาธิกุล (2558)  และ Choi and Cheung (2017) รวมถึงสิริ 
ลภัสลดา ปันสาน (2562) จะเห็นได้ว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถเติบโต
ต่อไปได้เมื่อชุมชนให้ความช่วยเหลือกับทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทางกลุ่มเองก็ต้องมีการตอบแทนชุมชนตาม
ก าลังและความสามารถของกลุ่มด้วยเช่นกัน ถือเป็นการพ่ึงพา ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันต่อไป  

     การร่วมมือจากเครือข่าย  เครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี จะมีทั้งในส่วน
ภาครัฐ และภาคเอกชน ที่เข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุนในการด าเนินงานของกลุ่ม  โดยความร่วมมือจาก
เครือข่ายของทั้งสองแห่ง ก็จะมีความแตกต่างกันตามบริบทของตนเอง แต่ล้วนมีเป้าหมายเดียวกัน คือการเข้า
มาพัฒนากลุ่มวิสาหกิจให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  สอดคล้องกับ Watson (2007) และ
พิทักษ์พงศ์ กิตติโสภณ (2550) ความร่วมมือจากเครือข่าย จะมาในรูปแบบของการสนับสนุนและพัฒนากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ หรือการจัดสรรงบประมาณก็ตาม ล้วนเป็นปัจจัยที่สามารถ
ส่งเสริมความมั่นคงให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ 

     ความส าเร็จจากการประกอบกิจการ  ความส าเร็จที่เกิดขึ้นจากการด าเนินกิจการของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี  หากมองในรูปแบบของตัวเงิน ถือได้ว่าประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง  
เพราะสามารถสร้างผลก าไรให้แก่กลุ่มได้ สมาชิกกลุ่มได้รับผลตอบแทนที่ดี มีอัตราการเพ่ิมขึ้นของสมาชิกกลุ่ม 
หากมองในมุมของการแก้ไขปัญหา การก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนล้วนสามารถช่วยสร้างรายได้ สร้างอาชีพ และ
แก้ปัญหาในเรื่องของรายได้ไม่เพียงพอ รวมถึงการด าเนินการได้มีการค านึงถึงสิ่งแวดล้อม หันมาใส่ใจในเรื่อง
ของสิ่งแวดล้อมมากขึ้นในทุกขั้นตอน สอดคล้องกับศิรวิชญ์ สุประดิษฐ์ (2562) และธิเดช จันทราเดช (2546) 
ความส าเร็จจากการประกอบกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชนได้ คือสมาชิกในชุมชนสามารถมีรายได้ มีอาชีพ พ่ึงพาตนเองได้  มีการตระหนักถึงความส าคัญในเรื่อง
ของสิ่งแวดล้อม จึงเป็นส่วนหนึ่งที่สามารถส่งเสริมให้ชุมชนมีความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมได้ 
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 5.2  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย    
การมีภาวะผู้น าของผู้ประกอบการ 

       บทบาทผู้น ามีส่วนในการก าหนดทิศทางเพ่ือน ากลุ่มไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ ซึ่งภาวะของการ
เป็นผู้น า ประกอบไปด้วย ความสามารถในการควบคุมดูแลกิจการ มีการบริหารจัดการที่ดี และวางแผนการ
ด าเนินงานได้ดี มีการด าเนินการที่ค านึงถึงหลักการด าเนินการของวิสาหกิจเพ่ือสังคม  สามารถเป็นที่พ่ึงและ
เป็นที่ไว้วางใจแก่สมาชิกภายในกลุ่ม มีวิสัยทัศน์ในการท างาน เป็นนักคิด นักพัฒนาที่ดี ซึ่งการมีภาวะผู้น าของ
ผู้ประกอบการสามารถส่งผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนได้ เพราะผู้น าถือเป็นตัวหลักในการด าเนินการ
ของกลุ่ม ที่คอยขับเคลื่อนการด าเนินการของกลุ่มให้ไปสู่เป้าหมายตามแผนที่วางไว้ การมีภาวะผู้น าจึงถือเป็น
คุณสมบัติที่ส าคัญอีกหนึ่งข้อส าหรับต าแหน่งประธานกลุ่ม และเป้าหมายของการด าเนินงานวิสาหกิจเพ่ือสังคม  
ที่ต้องให้ความส าคัญเรื่องความมั่นคงทางการเงิน การแก้ไขปัญหาสังคม และมีด าเนินการที่ค านึงด้าน
สิ่งแวดล้อม หากผู้น ามีความรู้ มีความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะของการเป็นผู้น า มีคุณสมบัติของ
การเป็นผู้น ากลุ่ม ก็จะส่งผลให้เป้าหมายของกลุ่มประสบความส าเร็จได้ 

       การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
        ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่สามารถสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ หากมีการพัฒนา
ให้ผลิตภัณฑ์มีความคิดสร้างสรรค์ ก็เป็นการสร้างความแตกต่าง ความแปลกใหม่ การสร้างจุดเด่นให้กับ
ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ได้  สามารถเป็นอีกหนึ่งทางเลือกเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้ บริโภค การน า
ความคิดสร้างสรรค์มาใช้จึงถือเป็นกลยุทธ์ ที่ควรส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้น ามาใช้พัฒนาในสินค้า หรือ
บริการของตน เพราะนอกจากจะเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์แล้ว ยังเป็นการพัฒนาสมาชิกของชุมชนได้ด้วย
เช่นกัน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถด าเนินการต่อไปได้ และสามารถแข่งขันกับกลุ่มอื่น ๆ ได้ 

       การบริหารจัดการที่ดี 
        การบริหารจัดการที่ดี เป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินการส าหรับวิสาหกิจชุมชนทุกกลุ่ม ซึ่งการ
บริหารจัดการที่ดี คือ ต้องรู้จักวางแผน สามารถบริหารคนและงานให้มีความสอดคล้องกัน มีการด าเนินการ
ตามหลัก ธรรมาภิบาล คือ การด าเนินการต้องมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ หากมีการบริหารจัดการที่
ดี ก็จะเป็นส่วนหนึ่งที่จะสามารถป้องกันปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นได้ เพราะได้มีการวางแผนในการด าเนินการ 
ซึ่งต้องรวมถึงวิธีป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้  เมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้ทันท่วงที ก็จะสามารถ
น าไปสู่ความส าเร็จในการด าเนินการของกลุ่มได ้

       การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 
       การเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะในบทบาทของผู้ผลิต หรือผู้บริโภค ล้วนส่งผลต่อการด าเนินการ

ของกลุ่ม ช่วยสร้างรายได้ สร้างความมั่นคงให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะขับเคลื่อนไป
ไม่ได้ หากขาดความร่วมมือจากคนในชุมชน เพราะหากต้องการให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถเติบโตต่อไปได้ 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย และชุมชนก็ถือเป็นส่วนหนึ่งที่มีบทบาทมากต่อการด าเนินการ 
เปรียบเสมือนการพ่ึงพาอาศัย คอยเกื้อกูลซึ่งกันและกัน หากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเติบโต ก็ช่วยพัฒนาชุมชน 
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชนให้ดีขึ้นได้ 

       การร่วมมือจากเครือข่าย 
       การมีเครือข่ายถือเป็นเรื่องส าคัญ ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้  เพราะ

นอกจากจะเป็นแหล่งความรู้แล้ว ยังสามารถเป็นแหล่งเงินทุน ในการพัฒนาต่อยอดสินค้าหรือบริการของกลุ่ม
ได้  การได้รับความร่วมมือจากเครือข่ายจึงสามารถเป็นการเบิกทางที่เป็นการเปิดตลาดในการจ าหน่ายสินค้า
ของกลุ่มให้เป็นที่รู้จักกับเครือข่ายอ่ืน ๆ ต่อได้ ส่งผลต่อการเติบโตของกลุ่มได้อย่างมาก 
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       ความส าเร็จจากการประกอบกิจการ 
         การด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจ ล้วนมุ่งหวังให้กิจการของตนประสบความส าเร็จทั้งสิ้น ซึ่ง
การด าเนินการของวิสาหกิจเพ่ือสังคม จะไม่มองความส าเร็จแค่เพียงรายได้เท่านั้น ต้องมองถึงการแก้ปัญหาใน
สังคมและชุมชนได้ด้วย รวมถึงการด าเนินการต้องตระหนักเรื่องสิ่งแวดล้อมด้วยเช่นกัน  เพราะฉะนั้น
ความส าเร็จจากการประกอบกิจการ จึงเป็นอีกเครื่องมือหนึ่งที่ท าให้การด าเนินการของวิสาหกิจเพ่ือสังคม
ประสบความส าเร็จได้ ช่วยให้สภาพสังคมดีขึ้น ประชากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมต่อไปได้ 
 
 5.3  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป  

 1. ควรศึกษากลุ่มวิสาหกิจเพ่ือสังคมถึงการด าเนินกิจการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ความส าเร็จ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ที่สนใจ และอาจมีแนวคิดใกล้เคียงกับการ
ด าเนินงานและพัฒนาตามหลักวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือน าไปปรับใช้ต่อไป 

2. ควรศึกษาการด าเนินงานและเงื่อนไขความส าเร็จของวิสาหกิจเพ่ือสังคมในต่างประเทศ  
เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับในประเทศไทยว่ามีความสอดคล้องหรือมีความแตกต่างกัน 

    3.  ควรศึกษากลุ่มวิสาหกิจเ พ่ือสังคมโดยขยายพ้ืนที่ ในการศึกษาให้กว้างมากขึ้น ไม่ได้ 
จ ากัดเฉพาะกลุ่ม และศึกษากิจการเพ่ือสังคมแต่ละประเภทว่ามีความสอดคล้องหรือความแตกต่างของเงื่อนไข
ความส าเร็จ 
 

เอกสารอ้างอิง 
 
กนกพร  ฉิมพลี. (2555). รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรมเครื่องจักสาน :   
        วิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร 
 ศาสตร์.    
เกรียงไกร ทรัพย์แสนมา และสิริ  ลภัสลดา  ปันสาน. (2562). รูปแบบการพัฒนาสินค้าเกษตรของบริษัท 

ประชารัฐรักสามัคคีวิสาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จ ากัด. วารสารบริหารการปกครองและ 
นวัตกรรมท้องถิ่น, 3 (2), 67 - 75. 

ชมภูนุท  จั่นนุ้ย และพินิจ  ลาภธนานนท์. (2562). ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานความอยู่รอดและ
พอเพียง. วารสารศิลปะศาสตร์ปริทัศน์, 14 (1), 67 – 78. 

ณัฐภัทร  สุนทรมีเสถียร. (2552). ทุนทางสังคมกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน  ต าบลบางสน หมู่บ้านหัวนอน ต าบลบางสน อ าเภอปะทิว จังหวัดชุมพร.  

          วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
ทิชากร  เกสรบัว. (2556). การพัฒนาศักยภาพกลุ่มสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์สู่วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม กรณีศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารจากกล้วย. วารสารการจัดการสมัยใหม่, 11 
(2), 74 – 86. 

ธงชัย พาบุ. (2552). การจัดการความรู้ธุรกิจชุมชนสุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์. วิทยานิพนธ์ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขา วิชาสารสนเทศศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น.. 

ธิเดช  จันทราเดช. (2546). บทบาทของธุรกิจชุมชนในการแก้ปัญหาความยากจนในชนบทในภาคเหนือ
ของประเทศไทย. [ออนไลน์]. สืบค้นเมื่อ 28 มกราคม 2563 จาก http://dric.nrct.go.th/search/ 

  showfulltext/1/135637 



 

235 Journal of Management Science Nakhon Pathom Rajabhat University Vol.9 No.1 January-June 2022 

 

นงลักษณ์  ทองศรี. (2559). รูปแบบการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหม จังหวัดบุรีรัมย์ . 
[ออนไลน์]. สืบค้นเมื่อ 28 มกราคม 2563 จาก http://dspace.bru.ac.th/xmlui/handle/ 

  123456789/534 
นพพร จันทรน าชู. (2563). พัฒนศึกษา : ความหลากหลายของกระบวนทัศน์เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน.    
          กรุงเทพฯ : วัฒนาพานิช. 
ประพิน นุชเปี่ยม ติญทรรศน์ ประทีปพรณรงค์ และบงกช เจนจรัสสกุล. (2561). วิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศ

ไทย : ข้อสังเกตบางประการต่อร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม, ส านักงานผู้ตรวจการ
แผ่นดิน, 11 (1), 109 -141. 

ปรานี  ตปนียวรวงศ์.  (2560). วิเคราะห์ปัจจัยความมั่นคงทางการเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือของไทย, วารสารการจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา, 6 (2), 105 -118. 

พัชรี  ฉลาดธัญญกิจ. (2558). การพัฒนารูปแบบการจัดการแบบมีส่วนร่วมของผู้ผลิตผู้ทอฝ้ายที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมในภาคเหนือตอนล่างของประเทศไทย. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร,   
6 (2), 246 – 255. 

พิทักษ์พงศ์  กิตติโสภณ. (2550). การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 : ศึกษากรณีกลุ่มผู้ผลิตสินค้า . วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต   มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

วรรณิดา  สารีค า และจันทิมา พรหมเกษ. (2562). ศักยภาพการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ที่มีผลต่อการด าเนินงานของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในจังหวัด
สกลนคร. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 12 (5), 1482 – 1500. 

วรัทยา  ธรรมกิตติภพ, พีรพงศ์ ทิพนาค และวิทยา เบ็ญจาธิกุล. (2558). กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมใน
การจัดการธุรกิจชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนของชุมชน.วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี, 4 (1), 200 -212. 

วราภรณ์  ศรีบุญ. (2552). ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ชุมชน
และท้องถิ่น (OTOP) ในจังหวัดสงขลา. วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

          มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 
วารุณี  ชินวินิจกุล. (2549). กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษา

ชุมชนไม้เรียง อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช. [ออนไลน์]. สืบค้นเมื่อ 28 มกราคม 2563 จาก  
          http://dric.nrct.go.th/index.php/Search/SearchDetail/177714 
ศักดิ์ดา  ศิริภัทรโสภณ. (2558). การศึกษากรอบแนวคิดเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย.   
          วารสารสมาคมนักวิจัย, 20 (2), 30-45. 
ศิรวิชญ์  สุประดิษฐ์. (2562). รูปแบบการด าเนินวิสาหกิจเพ่ือสังคมของการท่องเที่ยวโดยชุมชนของวิสาหกิจ

ชุมชนท่องเที่ยวบ้านแหลมสัก ต าบลแหลมสัก อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่. วารสารวิชาการ 
Veridian E-Journal, 12 (5), 1571 – 1584. 

สันติธร  ภูริภักดี. (2561). การพัฒนาองค์ความรู้ส าหรับสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันแก่ผู้ประกอบการหนึ่ งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ในเขตจังหวัดเพชรบุรี  
ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร. วารสารวิชาการ Veridian E-Journal, 11 (2), 
2153 – 2168. 



 

236 Journal of Management Science Nakhon Pathom Rajabhat University Vol.9 No.1 January-June 2022 

 

สิริ  ลภัสลดา  ปันสาน. (2562). รูปแบบการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวโดยชุมชนของบริษัทประชารัฐรักสามัคคี  
วิสาหกิจเพ่ือสังคม (ประเทศไทย) จ ากัด. วารสาร มจร. สังคมศาสตรปริทรรศน์, 8 (3), 233 - 243. 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . (2560). สรุปสาระส าคัญแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12.  [ออนไลน์]. สืบค้นเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2563 จาก 
http://www.nesdb.go.th. 

ส านักงานสร้างเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมแห่งชาติ.(2557). แผนแม่บท สร้างเสริมกิจการเพื่อสังคม  
          พ.ศ.2553-2557. [ออนไลน์]. สืบค้นเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2563 จาก 
           http://www.tseo.or.th/sites/default/files/se_masterplan.pdf 
อนุชา  ม่วงใหญ่. (2559). แนวทางการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพชุมชนและท้องถิ่น “ ในศตวรรษที่ 

21”. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย, 6 (3), 12 – 25. 
Brodziski, Gloria. and Village C. (2012). Economic and community development through an  
         industrial park. Retrieved Febuary 2, 2020, from  
              http://www.uwex.edu/ces/cced/economies/northernedge/bestpractices/marathon.cfm. 
Choi, S.H. and H.H. Cheung. (2017). Multi – material virtual prototyping for product  
         development and biomedical engineering. Computers in Industry. 58 (5), 438 – 452. 
Corbin, J., and Strauss, A. (2008). Basics of qualitative research. (3rd ed.). Los Angeles, CA:   
         SAGE. 
Elkington, J. (1997). Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of Twenty - First Century  
         Business. Capstone, LN: Oxford. 
Emerson, J. (2003). The blended value proposition: Integrating social and financial returns.   
         California Management Review, 45(4), 35-51. 
Watson, J. (2007). Modeling the relationship between networking and firm performance.  
         Journal of Business Venturing, 22 (6), 852 – 874. 
 

http://www.nesdb.go.th/
http://www.tseo.or.th/sites/default/files/se_masterplan.pdf
http://www.uwex.edu/ces/cced/economies/northernedge/bestpractices/marathon.cfm

	3. วิธีดำเนินการวิจัย



