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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการฝึกอบรมโดยใช้กิจกรรมเกมกีฬา เพ่ือเสริมสร้าง

พฤติกรรมการท างานเป็นทีมนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา และ 2) ศึกษาประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการฝึกอบรม
โดยใช้กิจกรรมเกมกีฬา เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมการท างานเป็นทีมของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ซึ่งเป็นการวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การศึกษาวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุป เพ่ือ
สร้างชุดฝึกอบรมตามหลักวิชาการและกระบวนการวิจัย ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบและสร้างชุดฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 3 
การน าชุดฝึกอบรมที่สร้างขึ้นมาปปทดลองใช้ เพ่ือหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย          
คือ เป็นนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกรุงเทพ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะศิลปศาสตร์ 
คณะศึกษาศาสตร์ และคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา จ านวน 40 คน ปด้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ปด้แก่ แบบสอบถามเรื่องพฤติกรรมการท างานเป็นทีม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ปด้แก่ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ค่าร้อยละ ด้วยค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างโดยใช้สถิติ t - test (Dependent) 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) รูปแบบการฝึกอบรมโดยใช้กิจกรรมเกมกีฬา เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมการท างานเป็นทีม
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กิจกรรมเสริมสร้างการท างานเป็นทีม จ านวน 11 
กิจกรรม และ (2) ประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการฝึกอบรมนี้ พบว่า พฤติกรรมการท างานเป็นทีมของกลุ่มตัวอย่าง 
ก่อนการทดลอง (Pre-test) อยู่ในระดับมาก (=3.07) และหลังการทดลอง (Post-test) อยู่ในระดับมากที่สุด (=4.52) 
หลังการทดลองใช้รูปแบบ สูงกว่าก่อนการทดลองใช้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 สรุปปด้ว่า รูปแบบการฝึกอบรมโดยใช้กิจกรรมเกมกีฬา เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมการท างานเป็นทีมนักศึกษา
สถาบันการพลศึกษา ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบการฝึกอบรมที่สามารถน าปปใช้ในการอบรม เพ่ือเสริมสร้างการ
ท างานเป็นทีมของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาปด้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น สถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
สามารถน ารูปแบบการฝึกอบรมนี้ปปประยุกต์ใช้  เพ่ือพัฒนาการท างานเป็นทีมของนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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Abstract 
 The objectives of this research were to 1 )  develop a training model using sports games to 
encourage teamwork behaviors of students in the Institute of Physical Education and 2) to study the 
effectiveness of the model in the promotion of their teamwork behaviors.  Integrating qualitative and 
quantitative methods, this research was conducted in three stages. First, background information was studied 
to enable a model design based on academic principles.  Second, the training model was designed, 
constructed and in the final stage, implemented with the sampling group, 4 0  students of the Institute 
of Physical Education, Bangkok campus, selected as a purposive sampling from the Faculties of Sports 
Science and Health, Liberal Arts, and Education and student representative committee to test the 
effectiveness. The instrument was a survey questionnaire and the descriptive statistics used to analyze 
the data were percentages, means and standard deviation values using a T-test (Dependent). 

Results indicated that; 1 )  the training model was comprised of rationale, objectives and 11 
activities aimed at promoting teamwork behaviors and 2) in terms of the effectiveness of the model, the 
teamwork behaviors of the students in the pretest were rated as high level with 3 . 0 7  and in the 
posttest as highest level with 4.52. Therefore, after the training, the rate of teamwork behaviors was 
higher at the statistical significance of 0.05. 
 It can be concluded that the training model designed by the researcher for the students in 
the Institute of Physical Education is effective and can hence be applied in other contexts to promote 
teamwork behaviors. 
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บทน า 

การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาฉบับนี้ เป็นสิ่งส าคัญยิ่งในการส่งเสริมนโยบายการ
จัดการศึกษาของชาติ ปปสู่การปฏิบัติปด้ด้วยอาจารย์ที่มีความเป็นมืออาชีพทางด้านการเรียนการสอน ซึ่งนอกจากจะ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพแล้ว ยังจะเป็นรางวัลแห่งความภาคภูมิใจของสถาบันอุดมศึกษาที่มี
คณาจารย์มีคุณภาพ สามารถเทียบเคียงปด้กับอาจารย์มืออาชีพของสถาบันอุดมศึกษาของต่างประเทศในยุคศตวรรษที่ 
21 การส่งเสริมให้อาจารย์มีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนเกิดขึ้นมานานแล้วต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
สหภาพยุโรป (Broad, M., & Newstrom, J., 1992) ซึ่งเป็นที่ตั้งของสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าของโลกเป็นจ านวนมาก
ในการจัดท าแนวทางการส่งเสริมนี้ จากการศึกษาจากประสบการณ์การน าปปใช้ของสหราชอาณาจักร และของประเทศ
ออสเตรเลีย ตลอดจนจากสถาบันอุดมศึกษาของปทยบางแห่งที่ปด้มีการริเริ่มน าปปจัดท าเป็นแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ของตน การจัดท าแนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาจึง
เป็นจุดเปลี่ยนส าคัญ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาอุดมศึกษาของปทยที่สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
(21st Century Skills) และแนวคิดการศึกษาปทย 4.0 (Education 4.0) ประกอบกับปัจจุบันในสถาบันอุดมศึกษามี
อาจารย์รุ่นใหม่เป็นจ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีเทคนิค แนวทาง และวิธีการในการจัดการ
เรียนการสอนที่เหมาะสม เป็นอาจารย์มืออาชีพที่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ
อาจารย์ปด้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษานี้        
เป็นเพียงการส่งเสริมและสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาน าปปเป็นแนวทางหรือแบบอย่างในการพัฒนาอาจารย์ที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับปรัชญา วัตถุประสงค์ และบริบทของแต่ละสถาบันต่อปป  

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีบทบาทและหน้าที่พัฒนาคุณภาพการศึกษาและกีฬา เพ่ือขยายโอกาสทาง
การศึกษาและเป็นแหล่งผลิตบุคลากรด้านพลศึกษาและกีฬา สอดรับการเปิดประชาคมอาเซียนรวมทั้งการพัฒนาประเทศ 
การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันการพลศึกษาให้บริการทางวิชาการแก่
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความถนัด และในด้านที่สถาบันมีความเชี่ยวชาญการให้บริการ
ทางวิชาการ โดยให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสาธารณสุข ชุมชน และสังคมโดยกว้าง 
รูปแบบการให้ บริการทางวิชาการมีความหลากหลาย เช่น การอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบันเป็นแหล่ง
อ้างอิงทางวิชาการ การให้ค าปรึกษา ให้การอบรม จัดประชุมสัมมนา หรือเพ่ือชี้แนะสังคม การให้บริการวิชาการ นอกจาก
เป็นการท าประโยชน์ ให้สังคมแล้ว สถาบันยังปด้รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ คือ เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ของ
อาจารย์ อันจะน ามาสู่การพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการเพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านจัดการเรียนการสอน พัฒนาต าแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษาและเป็นการสร้างรายปด้ของ
สถาบันจากการให้บริการทางวิชาการ ทั้งนี้ สถาบันการพลศึกษาปด้ก าหนดพ้ืนที่รับผิดชอบในการด าเนินงานด้านการบริการ
วิชาการและทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากภารกิจที่กล่าว มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีหน้าที่จัดเตรียมบุคลาการให้
มีความพร้อมต่อความต้องการของสังคมที่มีต่อการพัฒนานักศึกษาตามพันธกิจของสถาบัน คือ การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ ความสามารถ ในการเป็นผู้สอน การเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา การเป็นผู้ตัดสินกีฬา    
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะในการประกอบอาชีพระดับสูง โดยการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ
ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และตลาด 
แรงงาน พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอน และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของ
แต่ละบุคคลมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีทักษะและประสบการณ์ สามารถประสบความส าเร็จ
ในการแข่งขันกีฬาระดับต่าง ๆ รวมทั้งใช้กีฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสัยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีน้ าใจนักกีฬา 



 
เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาการกีฬาของประเทศ โดยมุ่งพัฒนานักเรียน  และนักศึกษา
ให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล มีผลงานด้านกีฬาที่โดดเด่นในระดับชาติและนานาชาติ ส่ งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรทางการกีฬาปด้รับการพัฒนาศักยภาพ มีการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม ด้านศาสตร์การกีฬา        
สร้างความร่วมมือด้านการกีฬา บริหารจัดการกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือการพัฒนาการกีฬาของประเทศ 
 กิจกรรมนันทนาการ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนา คุณภาพชีวิตที่ดีด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และ      
จิตวิญญาณ และส่งเสริมการพัฒนาองค์รวมเป็นคนที่สมบูรณ์ และนันทนาการยังช่วยสร้างสัมพันธภาพของคนในชุมชน 
ท าให้เกิดความสมานฉันท์ มีความเข้มแข็งทางวัฒนธรรม เสริมความเข้มแข็งของชุมชนและมีเครือข่ายชุมชน หรือท้องถิ่น
ในการพัฒนาท้องถิ่นเป็นเมืองน่าอยู่ มีความสงบ สะอาด สะดวก และปลอดภัย กิจกรรมนันทนาการยังเป็นเครื่องมือใน
การสร้างฐานรากของสังคม สร้างความสามัคคีในชาติเป็นสังคมแห่งคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นการพัฒนาคน ครอบครัว 
ชุมชน และสังคม รวมปปถึงกลุ่มพิเศษต่าง ๆ กิจกรรมนันทนาการสามารถน ามาใช้สร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม และ       
การจัดการเรียนรู้ ฝึกฝนพัฒนาสมรรถนะ ความรู้  ความสามารถ กิจกรรมนันทนาการยังส่งผลต่อสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนา นักเรียน นักศึกษา ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อปป 
 ในปัจจุบันกิจกรรมเกมส์กีฬาปด้ถูกน ามาใช้ในหลักสูตรการฝึกอบรมมากขึ้น เนื่องจากการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ กระบวนการกลุ่ม และทักษะการท างานเป็นทีม อย่างปรก็ตาม การอบรมโดยทั่วปป มักจะปม่มีหลักสูตร 
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมที่แน่นอน ชัดเจน แต่เป็นการสอดแทรกกิจกรรมเหล่านี้เข้าปปในหลักสูตรการฝึกอบรม
ต่าง ๆ กิจกรรมเหล่านี้ เป็นกิจกรรมนันทนาการ (Recreation) ที่มีอยู่หลากหลายรูปแบบ วิธีการ กระจัดกระจายอยู่ใน
ภูมิความรู้ หรือตัวของวิทยากร (Resource Person) ในการฝึกอบรม และขึ้นอยู่กับตัวผู้ให้การฝึกอบรมด้วยว่าจะมี
บุคลิก มีวิธีการจัดกิจกรรมอย่างปร เพ่ือเป็นการรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ ในด้านนันทนาการเพ่ือเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ กระบวนการกลุ่ม จะเห็นปด้ว่า ปัจจุบันมีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หลากหลายรูปแบบ     
แต่ยังปม่มีการศึกษาอย่างเป็นระบบว่ารูปแบบที่ใช้ในการฝึกอบรมนั้นมีประสิทธิภาพหรือปม่ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษารูปแบบการฝึกอบรมโดยใช้กิจกรรมเกมกีฬา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม
นันทนาการ เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมการท างานเป็นทีมนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา และศึกษาประสิทธิผลที่เกิดจาก
รูปแบบการฝึกอบรมที่สร้างขึ้น จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการท างานเป็นทีมของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษาเพียงใด 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือสร้างนวัตกรรมการฝึกอบรมพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้สามารถท างาน
เป็นทีมปด้อย่างยั่งยืน  
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมโดยใช้กิจกรรมเกมกีฬา เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมการท างานเป็นทีม

นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการฝึกอบรมโดยใช้กิจกรรมเกมกีฬา เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรม

การท างานเป็นทีมนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



           
  ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร  
 ประชากร (Population) ในงานวิจัยนี้ คือ นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกรุงเทพ คณะวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาและสุขภาพ คณะศิลปศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ และคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง (Sample) เป็นนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกรุงเทพ จ านวน 40 คน แยกตามคณะ
ต่าง ๆ เป็น คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 10 คน คณะศิลปศาสตร์ 10 คน คณะศึกษาศาสตร์ 10 คน และ
คณะกรรมการสโมสรนักศึกษา 10 คน ซึ่งสมัครใจเข้าร่วมโครงการนี้ เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดกระท า (Treatment) เข้าร่วมฝึกอบรมตามรูปแบบที่ผู้วิจัยปด้
พัฒนาขึ้นมาและสามารถควบคุมการด าเนินการวิจัยปด้ในสถานการณ์ธรรมชาติ 
 

เครื่องมือในการวิจัย 
 ผู้วิจัยปด้พัฒนารูปแบบการฝึกอบรม โดยวิเคราะห์เนื้อหาและออกแบบกิจกรรมมาจากการท างานเป็นทีมเป็น
รูปแบบหนึ่งของการบริหาร ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันในปัจจุบันว่าเป็นการบริหารงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่นักศึกษาในสถาบัน
หรือมหาวิทยาลัยมากที่สุดแบบหนึ่ง โดยผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นตามแนวคิดทฤษฎี ด้านการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม 
การจัดกิจกรรมเกมกีฬา และการพัฒนาการท างานเป็นทีม การสัมภาษณ์ สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการจัดท าหลักสูตร
ฝึกอบรม การจัดกิจกรรมนันทนาการ และการพัฒนาการท างานเป็นทีม ซ่ึงประกอบด้วย 11 ชุดกิจกรรม ประกอบด้วย  

1.  ลักษณะบรรยากาศการท างานเป็นทีม 
     1.1  คุณลักษณะของสมาชิกในทีม 
     1.2  พฤติกรรมขององค์กร 
     1.3  ภาวะความเข้ากันปด้ของคนและงาน 
     1.4  บรรยากาศในที่ท างาน 
     1.5  วัฒนธรรมองค์กร 

2.  องค์ประกอบของการท างานเป็นทีม   
     2.1  พฤติกรรมส่วนบุคคล 
     2.2  บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
     2.3  ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
     2.4  การสนับสนุน ช่วยเหลือ และปว้วางใจกัน 
     2.5  การมีเป้าหมาย และวัตถปุระสงคร์่วมกันที่ชัดเจน 
     2.6  การติดต่อสื่อสาร  
     2.7  การขจัดความขัดแย้งอยา่งสร้างสรรค ์
     2.8  บรรยากาศการท างาน และสภาพแวดล้อมท่ีดีต่อกัน 
     2.9  การด าเนินการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 
 
 
 

การฝึกอบรม 
โดยใช้ 

กิจกรรม 
เกมกีฬา 

 

 
 

พฤติกรรม 
การท างาน 

เป็นทีมนักศึกษา
สถาบันการ 
พลศึกษา 



 
1) กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ (ความสัมพันธ์ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน) 2) กิจกรรมล่าปริศนา (คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสมาชิก
ในกลุ่ม)  3) กิจกรรมวิเคราะห์ SWOT (สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล และบรรยากาศการท างานเป็นทีม 4) กิจกรรมเกมเงียบ 
(บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ) 5) กิจกรรม“ยิงช้าง” (การมีเป้าหมายร่วมกัน)  6) กิจกรรมสร้างหอคอย (การสนับสนุน
ช่วยเหลือและปว้วางใจกัน) 7) กิจกรรมวอล์คแรลลี่ (ทักษะการท างานเป็นทีม) 8) กิจกรรมงานวัด (บรรยากาศการท างานเป็น
ทีม) 9) กิจกรรมขุนศึก (การติดต่อสื่อสาร) 10) กิจกรรมบอกความดี (ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน) 11) กิจกรรมสัญญาใจ (ความ
ศรัทธาที่มีต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงานและองค์กร) โดยใช้ระยะเวลาในการฝึกอบรมและจัดกิจกรรม 3 วัน 2 คืน  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ปด้จากแบบสอบถาม จะถูกประมวลผลเพ่ือตรวจสอบสมมุติฐาน และน าเสนอผลการศึกษา มีหน่วย
การวิเคราะห์ (Unit of Analysis) เป็นผู้เข้ารับการฝึกอบรมรายบุคคล โดยใช้สถิติท่ีวิเคราะห์ ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ืออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง อธิบาย
ระดับของตัวแปรต่าง ๆ ที่ใช้ศึกษา โดยค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ลักษณะการท างานเป็นทีมในหน่วยงาน และพฤติกรรมการท างานเป็นทีม ด้วยค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. วิเคราะห์การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของ 
   3.1 ลักษณะการท างานเป็นทีม ก่อนการทดลอง (Pre - Test) และหลังการทดลอง (Post - Test) โดยใช้
สถิติ t-test (Dependent) 
   3.2 พฤติกรรมการท างานเป็นทีม ก่อนการทดลอง (Pre - Test) และหลังการทดลอง (Post - Test) โดยใช้
สถิติ t - test (Dependent) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ตารางท่ี 1 จ านวนร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง (n = 40)  
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1.  เพศ ชาย 21 52.5  
หญิง 19 47.5  

รวม  40 100 
 

ตารางท่ี 2  การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานเป็นทีม ก่อนการทดลอง  
     (Pre - test) และหลังการทดลอง (Post - test) รายด้านและโดยรวม 
 

พฤติกรรมการท างานเป็นทีม 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

ค่า t p 
𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1. พฤติกรรมส่วนบุคคล 3.07 .25 4.50 .22 -25.65* .00 
2. บาทบาทหน้าท่ีและความรับผดิชอบ 3.04 .23 4.56 .22 -30.83* .00 
3. ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 3.02 .22 4.50 .17 -31.96* .00 
4. การสนับสนุน ช่วยเหลือ และปว้วางใจกัน 3.12 .25 4.48 .23 -22.19* .00 
5. การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันที่ชัดเจน   2.98 .23 4.54 .22 -27.04* .00 

 



 
ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมการท างานเป็นทีม ก่อนการทดลอง (Pre - test) 

และหลังการทดลอง (Post - test) รายด้านและโดยรวม (ต่อ) 

พฤติกรรมการท างานเป็นทีม 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

ค่า t p 
𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

6. การติดต่อสื่อสารและการแลกเปลี่ยน ข้อมูลซึ่ง
กันและกัน 

3.20 .23 4.56 .23 -27.83* .00 

7. การขจัดความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค ์ 3.02 .21 4.45 .21 -34.47* .00 
8. บรรยากาศการท างานและสภาพแวดล้อมท่ีดี

ต่อกัน 
3.05 .17 4.52 .22 -30.03* .00 

9. การด าเนินการปฏิบัติงานร่วมกนั 3.12 .16 4.55 .176 -39.01* .00 
โดยรวมทุกด้าน 3.07 .09 4.52 .08 -57.58* .00 

*p < .05 
 

ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของลักษณะการท างานเป็นทีม ก่อนการทดลอง (Pre – Test) 
และหลังการทดลอง (Post – Test) รายด้านและโดยรวม 

ลักษณะการท างานเป็นทีม 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

ค่า t p 
𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1. คุณลักษณะของสมาชิกในทีม 3.08 .17 4.54 .17 -34.16* .00 
2. พฤติกรรมขององค์กร 3.02 .19 4.51 .15 -34.22* .00 
3. ภาวะความเข้ากันปด้ของคนและงาน 2.96 .25 4.53 .21 -29.15* .00 
4. บรรยากาศในการท างาน 3.06 .18 4.51 .15 -35.51* .00 
5. วัฒนธรรมองค์กร 2.97 .17 4.60 .19 -36.38* .00 

โดยรวมทุกด้าน 3.02 .11 4.54 .10 54.33* .00 
*p < .05 

  

การอภิปรายผล 
 รูปแบบการฝึกอบรมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถน าปปใช้ปด้ เนื่องจากปด้ผ่านขั้นตอนระบวนการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือให้สามารถจัดสร้างชุดฝึกอบรมปด้ตามหลักวิชาการ แบ่งออกเป็น 1) ประมวล
รวบรวมแนวคิดทฤษฎีด้านการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม การจัดกิจกรรมนันทนาการและพัฒนาการท างานเป็นทีม       
2) การสัมภาษณ์ สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรม การจัดกิจกรรมนันทนาการและการพัฒนา 
การท างานเป็นทีม 3) สรุปและสังเคราะห์แนวคิดต่าง ๆ เพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการจัดท าชุดฝึกอบรม ขั้นตอน
ที่ 2 เป็นการออกแบบและสร้างชุดฝึกอบรม ขั้นตอนที่ 3 เป็นขั้นตอนการน าชุดฝึกอบรมที่สร้างขึ้นมาปปทดลองใช้เพ่ือ
หาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรม โดยแบ่งออกเป็น 1) ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินพฤติกรรม
การท างานเป็นทีม ก่อนการทดลอง (Pre - Test)  2) จัดการฝึกอบรมด้วยรูปแบบฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น 3) ให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินพฤติกรรมการท างานเป็นทีม (Post - Test) หลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นว่าสามารถน าปปใช้ปด้อย่างมีประสิทธิผลจริง ดังนั้น มหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ หากต้องการพัฒนานักศึกษาในเรื่องการท างานเป็นทีมควรปด้น ารูปแบบนี้ปปใช้ ซึ่งถือปด้ว่าเป็นนวัตกรรมใหม่ที่
ปด้รับการทดลองแล้ว อย่างปรก็ตามผู้น ารูปแบบนี้ปปใช้ต้องค านึงว่ารูปแบบนี้ออกแบบมาส าหรับพัฒนานักศึกษาที่มีลักษณะ
การท างานที่ต้องการการท างานเป็นทีมสูง ลักษณะงานบางอย่างเป็นงานที่ต้องการความสามารถเฉพาะบุคคลสูง ลักษณะ 



 
การท างานเป็นทีมของนักศึกษาและพฤติกรรมการท างานเป็นทีมของของนักศึกษาในสถาบันหรือมหาวิทยาลัย ก่อนและ
หลังการทดลอง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 พัฒนาดีขึ้นอย่างเห็นปด้ชัด ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ    
ร็อบบินส์ (Robbins, 2001, p. 264) ปด้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพว่าจะต้องมีการออกแบบงาน 
(Work Design) การท างานเป็นทีม ซึ่งแบบของการท างานนี้เปิดโอกาสให้บุคคลในทีมทุกคนมีอิสระแห่งตน (Autonomy) 
มีทักษะและความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ปด้รับมอบหมาย ซึ่งมีนัยส าคัญต่อทีมงานที่จะส่งผลให้บรรลุเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานอีกท้ังการออกแบบงานเป็นกระบวนการขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนากลุ่มบุคคลที่ก าลังท างานด้วยกันให้ปด้เรียนรู้
ว่าจะท าอย่างปรจึงจะบรรลุเป้าหมายขององค์กรขณะเดียวกัน แนวทางที่จะท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจที่จะท างาน
เป็นทีมจะต้องจัดให้มีการฝึกอบรม เพ่ือให้บุคคลเข้าใจขั้นตอนการท างานจนเกิดความช านาญที่ปด้ตกลงร่วมกัน         
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบและทักษะของบุคคลในทีมงาน นอกจากนี้การประชุมประเมินผล เพ่ือให้เป็นปปตาม
วัตถุประสงค์นั้นเท่ากับว่าเป็นการรักษาทีมงานให้คงอยู่ตลอดปป การขัดแย้งหรืออุปสรรคในการท างานย่อมมีโอกาสบั่น
ทอนความคิดและพลังใจ ดังนั้นบุคคลในทีมงานจะต้องเข้าใจถึงปรากฏการณ์ของทีม  นอกจากนั้น ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เปรมวดี คฤหเดช (Premwadee Karuhadej, 1997) ที่ศึกษาเพ่ือสร้างและพัฒนาชุดฝึกอบรมเชิง
ประสบการณ์เพ่ือพัฒนาการท างานเป็นทีมของนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ ให้ความรู้ เจตคติ และ
ทักษะในการท างานเป็นทีม วิธีการด าเนินงานวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การสร้างชุดฝึกอบรมเชิงประสบการณ์
เพ่ือพัฒนาการท างานเป็นทีม ชุดฝึกอบรมที่สร้างขึ้นมีลักษณะเป็นกิจกรรมเชิงประสบการณ์เพ่ือให้นักศึกษาเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง กิจกรรมในชุดฝึกอบรมมีลักษณะเร้าใจ ท้าทายปัญญาและความสามารถประกอบด้วย กิจกรรมในร่ม 
10 กิจกรรม กิจกรรมกลางแจ้ง 10 กิจกรรม กิจกรรมการใช้ชีวิตร่วมกัน 3 กิจกรรม และกิจกรรมนันทนาการ 4 
กิจกรรม 2) การตรวจสอบชุดฝึกอบรม เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนาการท างานเป็นทีม 3) การทดลอง
ใช้ชุดฝึกอบรม ผู้วิจัยน าชุดฝึกอบรมปปทดลองฝึกอบรมครั้งที่ 1 กับนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ ชั้น
ปีที่ 3 จ านวน 19 คน 4) การปรับปรุงแก้ปขชุดฝึกอบรม และการน าชุดฝึกอบรมที่ปด้ปรับปรุงแก้ปข น าปปทดลอง
ฝึกอบรมครั้งที่ 2 กับนักศึกษาพยาบาล ชั้นปีที่ 3 จ านวน 21 คน ผลการวิเคราะห์การท างานเป็นทีมของนักศึกษา ก่อน
และหลังการฝึกอบรมทั้งสองครั้ง พบว่า นักศึกษาทั้ง 40 คน มีความเข้าใจในการท างานเป็นทีม มีเจตคติต่อการท างาน
เป็นทีม มีทักษะในการท างานเป็นทีม มีกระบวนการท างานร่วมกันเป็นทีม มีผลการปฏิบัติในการแก้ปขปัญหาร่วมกัน
เป็นทีม และมีความพึงพอใจในการท างานเป็นทีม ภายหลังการฝึกอบรมดีกว่าการฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และจากการติดตามผลการท างานเป็นทีม 3 เดือน หลังจากการฝึกอบรมผ่านปป พบว่า ค่าเฉลี่ยการท างาน
เป็นทีม 3 เดือนหลังการฝึกอบรมดีกว่าค่าเฉลี่ยก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 แสดงว่า ชุดฝึกอบรมเชิง
ประสบการณ์มีประสิทธิภาพ สามารถน าปปใช้พัฒนาการท างานเป็นทีมของนักศึกษาพยาบาลปด้  
 ผลการวิจัยพฤติกรรมการท างานเป็นทีม ก่อนการทดลอง อยู่ในระดับปานกลาง หลังการทดลอง อยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อเปรียบเทียบกัน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า โครงการอบรมที่
ผู้วิจัยปด้ออกแบบและน ามาท าการทดลองนี้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถน าปปปฏิบัติปด้จริง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องการก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของทีมร่วมกัน 1) ทีมงานทุกคนสามารถติดต่อกันปด้อย่างทั่วถึง 
2) ทีมงานสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างตรงปปตรงมาโดยปม่ก้าวร้าวใส่กัน 3) สมาชิกในทีมใช้ทักษะสื่อสารที่ถูกต้อง 
4) ทีมงานร่วมคิดวิธีแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นปด้ สามารถพัฒนาจากระดับปานกลางปประดับมากที่สุด อย่างปรก็
ตามพฤติกรรมการท างานเป็นทีมที่จ าเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องและอาจใช้เวลามากกว่าการทดลองเพียง 3 วัน ปด้แก่ 
เรื่อง 1) กล้าคิด กล้าตัดสินใจท างานร่วมกับผู้อ่ืน 2) ทีมงานทุกคนสามารถติดต่อกันปด้อย่างทั่วถึง 3) ยอมรับฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่าง 4) สามารถขจัดความขัดแย้งอุปสรรคอย่างสร้างสรรค์ เพราะว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเหล่านี้
จ าเป็นต้องมีระยะเวลาปด้ฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและระยะเวลานาน จึงจะเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน ดังที่   



 
Brookfield (1986) ปด้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการออกแบบการสอนส าหรับผู้ใหญ่ว่า โดยเฉลี่ยผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ปด้ปม่มากกว่า 9 ประเด็น ทั้งนี้ระยะเวลาต่อครั้ง คือ 4 ชั่วโมง ตั้งแต่เวลา 13.00-17.00 น. รวมจ านวนชั่วโมงในการจัด
กิจกรรมทั้งสิ้น 28 ชั่วโมง สอดคล้องกับ ทองเรียน อมรัชกุล (Thongrien Ammatchakun, 1980) กล่าวว่า รูปแบบ
การจัดอบรมหรือสัมมนาเพ่ือฝึกฝนบุคลากรควรมีการด าเนินการทั้งสิ้น 20 - 30 ชั่วโมง กอปรกับการศึกษาการจัดกิจกรรม
หรือประสบการณ์การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการท างานเป็นทีมจากงานวิจัยที่ผ่านมา พบว่า สามารถเกิดพฤติกรรมการท างาน
เป็นทีมปด้ภายในระยะเวลาในการจัดปม่น้อยกว่า 8 ชั่วโมง ดังนั้นการด าเนินการที่จะท าให้การจัดกิจกรรม สามารถพัฒนา
พฤติกรรมการท างานเป็นทีมปด้มากขึ้นควรจัดโครงการอบรมมากกว่า 3 วัน โดยเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมกล้าคิด 
กล้าท า การติดต่อสื่อสาร การรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และการขจัดความขัดแย้งอุปสรรคอย่างสร้างสรรค์ อย่างปร
ก็ตาม กิจกรรมทั้ง 11 กิจกรรมที่เลือกมาใช้ในการฝึกอบรมครั้งนี้จะพัฒนาพฤติกรรมการท างานเป็นทีม ปด้แตกต่างกัน 
เช่น กิจกรรมแบ่งกลุ่มย่อยท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis กิจกรรมบทบาทสมมติเกมเงียบ กิจกรรมยิงช้าง กิจกรรม
แบ่งกลุ่มย่อยสร้างคอหอย กิจกรรมงานวัด กิจกรรมขุนศึกกล้าท้าแข่งขัน กิจกรรมบอกความดีที่มีเพ่ือน และกิจกรรม
สัญญาใจ จะท าให้เกิดพฤติกรรมการท างานเป็นทีม คือ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ บรรยากาศการท างานร่วมกัน 
การมีเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกันการติดต่อสื่อสาร และแลกเปลี่ยนข้อมูลกัน พฤติกรรมส่วนบุคคล กล้าแสดง
ความคิดเห็น การด าเนินการปฏิบัติงานร่วมกัน พฤติกรรมกล้าคิด กล้าท า จากบุคคลสู่องค์กร ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
การสนับสนุน ช่วยเหลือ และปว้วางใจ นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมระดับปานกลาง เช่น กิจกรรม
กลุ่มสัมพันธ์ กิจกรรมล่าปริศนา และกิจกรรมแข่งขัน Walk Rally จะมีพฤติกรรมการท างานเป็นทีมที่เกิดขึ้น คือ พัฒนา
พฤติกรรมส่วนบุคคลเข้าสู่ขบวนการกลุ่มปด้พัฒนาความสัมพันธ์อันดีต่อกันปด้รับรู้ถึงการสนับสนุนช่วยเหลือ และปว้วาง
กันปด้เพ่ิมทักษะการสื่อสาร และท าความเข้าใจกันปด้เรียนรู้ถึงการปฏิบัติการร่วมกันภายใต้กฎกติกาเดียวกัน บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อตนเอง และต่อทีม 
   

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. รูปแบบการฝึกอบรมที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีความเหมาะสมที่จะน าปปใช้ในการพัฒนานักศึกษาในสถาบันหรือ
มหาวิทยาลัยให้สามารถท างานเป็นทีมปด้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดระยะเวลาในการฝึกอบรม 2 คืน 3 วัน ซึ่งเป็น
นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกรุงเทพ คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ คณะศิลปศาสตร์                     
คณะศึกษาศาสตร์ และคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา ที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการนี้ จ านวน 40 คน โดยจัดกิจกรรมการ
ฝึกอบรมเป็นการเรียนรู้ โดยใช้กิจกรรมเกมกีฬา 11 กิจกรรม  
 2. เป็นกิจกรรมนันทนาการปม่เน้นการฟังบรรยาย หรือการอภิปราย แต่เน้นที่ปด้ท ากิจกรรมร่วมกัน โดยใช้
ประสบการณ์เดิมในชีวิตมาต่อเชื่อมจนเกิดการเรียนรู้ การตระหนักปด้ถึงภาวะความเข้ากันปด้ของนักศึกษาในสถาบัน
หรือมหาวิทยาลัยและน าสู่ความส าเร็จของงานในหน้าที่และผลประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก รวมทั้งรูปแบบการ
ฝึกอบรมในลักษณะแบบนี้ ยังสามารถท่ีจะจัดกระท าปด้ในหลากหลายสถานที่ ตามสถานการณ์ ปม่เฉพาะเจาะจงต้องอยู่
ในห้องฝึกอบรมเท่านั้น สถาบันหรือมหาวิทยาลัยควรมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องการสร้างบรรยากาศในการ
ท ากิจกรรมรูปแบบการฝึกอบรมนี้ จะใช้ปด้ผลมากเหมาะส าหรับองค์กรที่มีลักษณะบทบาทหน้าที่ การท างานเป็นทีม  
 3. ควรมีการอบรม หรือจัดกิจกรรมเสริมให้นักศึกษาในสถาบันหรือมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 1 - 2 
ครั้งต่อปี เนื่องจากพฤติกรรมการท างานเป็นทีมของผู้เข้ารับการอบรม มีแนวโน้มลดลงเมื่อเวลาผ่านปป การจัดอบรมให้
นักศึกษาในสถาบันหรือมหาวิทยาลัยจะช่วยส่งเสริมให้มีพฤติกรรมการท างานเป็นทีมต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น  

  



 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม โดยเน้นกิจกรรมเกมกีฬาการพัฒนาตนเอง ปด้แก่ ความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ ความตั้งใจในการท างานเต็มความสามารถ และความมุ่งตั้งใจ 
 2.  ควรศึกษาพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยค านึงถึงตัวแปรอื่น ๆ ปด้แก่ ระยะ 
เวลาการฝึกอบรมควรเพ่ิมมากข้ึน ระดับการท างานของผู้เข้ารับการอบรม 
 3.  สามารถน าโปรแกรมการฝึกอบรมนี้ปปทดลองใช้กับหน่วยงานทุกระดับ ปด้แก่ สถานศึกษา หน่วยงาน
ราชการ เอกชน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น (อปท.) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการฝึกอบรมนี้ และพัฒนาให้
เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ของแต่ละองค์กรต่อปป 
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