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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการ         
เล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล (2) ศึกษารูปแบบจ าลองสมการโครงสร้างการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬา
รักบี้ฟุตบอล (3) เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ ฟุตบอลใน
ระดับเยาวชน อุดมศึกษา และสโมสร 

วิธีด าเนินการวิจัย การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  คือ นักกีฬารักบี้
ฟุตบอลระดับเยาวชน อุดมศึกษา สโมสร และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น จ านวน 
1,433 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามความคิดเห็นจากสภาพจริงที่เกี่ยวกับปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล โดยค่าความตรงของแบบสอบถาม      
อยู่ที่ 0.883 และมีค่าความเที่ยงอยู่ที่ 0.965 สถิติที่ใช้ในการวิจัยเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน (CFA) รูปแบบสมการโครงสร้าง (SEM) 
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (f-test) และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ (LSD) ระดับ
เยาวชน อุดมศึกษา และสโมสร 

ผลการวิจัย (1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล 3 ระดับ 
ทั้ง 9 ปัจจัย มีความเหมาะสมตามวัตถุประสงค์ในระดับสูง (CFI = .936) มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (2) การทดสอบรูปแบบจ าลองสมการโครงสร้าง มีความเหมาะสมในระดับสูง (CFI= .883) 
ปัจจัยที่ได้รับอิทธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จาก 3 ปัจจัยเชิงสาเหตุ คือ การ
เป็นผู้จัดการที่มีประสิทธิภาพ การมีพฤติกรรมทางสังคมที่พึงประสงค์ และการพัฒนาตน โดยมีค่าอิทธิพลรวม      
ที่ .684 .621 และ .041 ตามล าดับ และ (3) เปรียบเทียบปัจจัยระดับเยาวชน อุดมศึกษา และสโมสร มีความ
แตกต่างกันทุกปัจจัยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 9 ด้าน ตามล าดับ 

สรุปผลการวิจัย จากข้อค้นพบ สามารถให้ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ได้ว่า กีฬารักบี้ฟุตบอลนั้น
มีประโยชน์ต่อการสร้างการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลได้ เหมาะสมกับการส่งเสริมเยาวชนน ามาพัฒนาตนให้
ก้าวหน้าทางอนาคตได้จริง ดังนั้น สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กร ควรส่งเสริมให้มีการเรียนการสอน 
โดยน าเข้ามาเป็นกิจกรรมพิเศษ เพ่ือช่วยส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพทางการเป็นผู้น าที่ดีของชาติในอนาคต 
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Abstract  
Purpose: The purposes of this research were (1) to analyze the factors affecting effective 

Leader deriving from participating in rugby football, (2) to examine structural equation model 
of effective leader deriving from participating in rugby football, and (3) to compare the factors 
affecting the effective leadership of rugby football players among three different levels of 
youth, higher educational, and club rugby players. 

Methods: This research was conducted through the quantitative approach. The subjects 
studied in this research were 1,433 rugby football players and stakeholders. Stratified Random 
Sampling was used to select the samples of this research. The research instrument used to 
collect the data was the questionnaire concerning the opinions and real-life conditions regarding 
the factors affecting effective leadership of rugby football players. The validity of the questionnaire 
examined by the experts was at 0.883, and the reliability of Cronbach's Alpha was 0.965. 
Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, confirmatory factor 
analysis (CFA), structural equation modeling (SEM), and F-test (One Way Analysis of Variance), and 
Least Significance Difference: (LSD) in rugby football players from the three levels. 

Results: The research results indicated as follows: (1) factors affecting the effective 
leadership of rugby football were consisted of nine factors with a statistically significant 
positive correlation with the confirmatory factor index (CFI) at 0.936, (2) concerning results of the 
model examination on structural equation modeling, indicated the modeling equations was 
at a high level of fitness (CFI = .883), and the total positive direct effects of the highest three 
factors with statistically significant positive influence at the .05 level were  the efficient 
manager, expected social behavior, and self - development, with a combined value of .684, 
.621, .041 respectively, and (3) a comparison of the factors affecting the effective leadership of 
rugby football between the sample of junior high school students and the club by 9 factors 
were statistically significantly different at .05 level respectively. 

Conclusion: Based on the findings, it could be concluded that this study conducted 
is beneficial for creating effective leadership. Rugby football participation is appropriate to 
encourage children and youth to develop their own for the future real progress. Institutions 
and organizations should encourage in learning rugby football as special curriculum activities 
to help develop the personality as a good leader for the nation in the future. 
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บทน ำ 

“ความเป็นผู้น า” (Leader) ถือว่าเป็นภาระที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของทีมและองค์กร        
มีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงการวางแผนสั่งการ ดูแลให้ผู้ตามผูกพัน ทุ่มเท ร่วมมือร่วมใจกันท างาน
ด้วยความเต็มใจ ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย (Mc Farland, 1979, pp. 214 – 215) และ “ผู้น า” เป็นผู้ที่มีอิทธิพล
สูงสุดในกลุ่ม ต้องปฏิบัติภาระหน้าที่ได้ตามเป้าหมาย (Huse, 1978, p. 227) “ผู้น า” ต้องก าหนดทิศทางองค์กร 
จูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติไปในทิศทางแห่งส าเร็จและดีขึ้น (Kawi Wongput, 1992, pp. 14 – 15) บทบาท “ผู้น า” 
คือ แม่ทัพ ต้องมีการวางแผน วางกลยุทธ์ ให้ผู้ตามปฏิบัติ มีวิสัยทัศน์ที่ดี” (Terry, 1960) ตามทฤษฎีกฎเกณฑ์
เน้นประสิทธิภาพ ทฤษฎีลักษณะเน้นปฏิบัติและสั่งการเชิงรุก ทฤษฎีลักษณะพฤติกรรมเน้นอ านวยความ
สะดวก ทฤษฎีฉุกเฉินเน้นความยืดหยุ่น ทฤษฎีมุ่งเป้าหมายเน้นผลสัมฤทธิ์ ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์เน้น
พฤติกรรมที่เหมาะสม ทฤษฎีธุรกรรมผู้น าเน้นสร้างแรงจูงใจ ทฤษฎีบารมีเน้นมีวิสัยทัศน์การสื่อสาร ทฤษฎีผู้น า
การเปลี่ยนแปลงเน้นวาทศิลป์ที่ดี มีวิสัยทัศน์ ทฤษฎีผู้น าหลายมิติเน้นประสิทธิผลและพึงพอใจ การเป็นผู้น าที่
มีประสิทธิผล ต้องมีลักษณะเป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ ตัดสินใจดี ซื่อสัตย์ กล้าหาญ แก้ไขเปลี่ยนแปลง 
บริหารความเสี่ยง จิตใจดี น่าเชื่อถือ เฉลียวฉลาด ทันสมัย มีบารมี มีสุขภาพ สมรรถภาพดี มนุษยสัมพันธ์ดี 
ฟังความเห็น มีน้ าใจนักกีฬา มีวิสัยทัศน์ อภัย เมตตากรุณา เข้าใจคนอ่ืนบนหลักเหตุและผลได้ สร้างแรงจูงใจ 
สร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ ได ้(Suthep Pongsriwat, 2002) 

การเล่นกีฬา การออกก าลังกาย เป็นปัจจัยส าคัญซึ่งส่งเสริมให้มนุษย์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และ
พัฒนาภาวะผู้น า บุคลิกภาพ ท างานเป็นทีม พัฒนาตน มีน้ าใจนักกีฬา บริหารการจัดการ เป็นประชาธิปไตย 
เป็นผู้น าผู้ตามที่ดี คุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว คุณธรรมและจริยธรรม ยังพัฒนาทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา สังคมไทยยังมีความสนใจในการเล่นกีฬาและออกก าลังกายน้อย ท าให้ขาดความเข้าใจ
หลักปฏิบัติพ้ืนฐานของการอยู่ร่วมกันในสังคม กีฬากับสังคมควรอยู่ร่วมกันในชีวิตประจ าวันตลอดไป          
สมกับค ากล่าวที่ว่า “กีฬาสร้างคน - คนสร้างชาติ” ควรน ามาเป็นแรงจูงใจให้คนในสังคมไทยได้รักการเล่น
กีฬา และออกก าลังกายต่อไป 
 เนลสัน แมนเดลา (Nelson Mandala) ผู้น าแอฟริกาใต้ ให้การส่งเสริมกีฬารักบี้ฟุตบอลควบคู่กับ
การบริหารและพัฒนาประเทศ สร้างการสมานฉันท์ของคนทั้งชาติ ผ่านทฤษฎีการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล       
ด้วยการร่วมมือกันของผู้เล่นกองหน้ากับกองหลัง ในฐานะผู้น าผู้ตามอย่างต่อเนื่องด้วยการครอบครองบอล  
รุกไปข้างหน้า สนับสนุน เล่นอย่างต่อเนื่อง กดดันการป้องกันแดนและรุกกลับ (IRB, 2016) จนกระทั่งประสบ
ความส าเร็จ และที่ส าคัญยังสะท้อนให้เห็นถึงบทบาททางภาวะผู้น าที่ดี คือ เป็นแรงบันดาลใจมากกว่าการ      
เข้าไปแทรกแซงการท างาน และตัวเชื่อมการบริหารพัฒนา ปลูกฝังให้อยู่ในใจชาวแอฟริกาใต้ ตั้งแต่เยาวชนถึง
ประชาชน หันมาร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาตนเองและพัฒนาประเทศชาติ (Wikipedia, 2009) 

กีฬารักบี้ฟุตบอล เป็นกีฬาที่สร้างคุณภาพชีวิตได้อย่างดี ให้คุณประโยชน์กับตนเอง ทีมงาน          
เพ่ือนร่วมทีม และสังคม เป็นกีฬาปะทะที่หนักรุนแรงประเภทหนึ่งจากหลายชนิดกีฬา ทฤษฎีการเล่นกีฬารักบี้
ฟุตบอล ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการเล่นของผู้เล่นกองหน้ากับกองหลัง ในฐานะผู้น าผู้ตามตลอดเกม        
อย่างต่อเนื่อง ตามความหมายของเกม คือ เกมการเล่นโดยมีผู ้เล่นสองฝ่ายเข้าร่วมเล่นกันอย่างบริสุทธิ์
ยุติธรรม ตามกฎกติกาและจิตวิญญาณอย่างมีน้ าใจนักกีฬา เพ่ือท าคะแนนให้กับทีมของตน (Laws world 
rugby, 2016) การเล่นของกองหน้า คือ การเล่นตามทักษะของเกม การเล่นของกองหลัง คือ การเล่นตาม
ทักษะเฉพาะของต าแหน่งของเกม ตามกฎกติกาการแข่งขัน (Marks and Burkett, 2016) หลักการเล่นกีฬา       
รักบี้ฟุตบอล ต้องมีความสอดคล้องกับทฤษฎีการเล่น (IRB, 2016) ซึ่งผู้เล่นต้องได้รับการฝึกมาเป็นอย่างดี 

https://en.wikipedia.org/wiki/Invictus_%7bfilm%7d


 
ผู้เล่นต้องใช้ร่างกายสัมผัส ปะทะกันตลอดเกม นักกีฬาต้องมีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง มีความพร้อมทั้งกาย
และใจ ครอบครัว และอุปกรณ์ ยอมรับตามกฎระเบียบกติกาการแข่งขัน ผลที่เกิดขึ้นมาจากการเล่นร่วมกัน 
สิ่งที่ส าคัญ คือ บุคคลสามารถรว่มเล่นกันได้โดยไม่มีการแบ่งชนชั้น วรรณะ เพศ วัย ผิวพรรณ เชื้อชาติ ศาสนา 
มีคุณค่าต่อการพัฒนาร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา โดยเฉพาะคุณค่าแห่งการสื่อสารความเป็น
ผู้น าผู้ตามจากระบบ รูปแบบ หลักการ และทฤษฎีของเกมการเล่น ส่งเสริมให้ผู้เล่นทั้งสองทีมร่วมแข่งขันกัน
ด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรมอย่างต่อเนื่องจนจบเกม หากไม่ประสบผลส าเร็จก็ยอมรับสภาพความสามารถของ
ทีมตน เมื่อสื่อสารในเกมเสร็จสิ้นแล้วก็มีแต่ความเป็นเพ่ือน มีความสุขสนุกสนาน มีมิตรภาพที่ดีอย่างยาวนาน 
คือ “ภาษากีฬารักบี้ฟุตบอล” ที่สื่อสารกันด้วยเกมที่มีผู้เล่นแต่ละฝ่ายจ านวนมาก โดยไม่เกิดการทะเลาะวิวาทกัน 
มิตรภาพที่ดีต่อกัน มีสังคมที่ดภีายในทีม และทีมคู่แข่งขนั มีความสัมพันธ์ที่ดี อันเป็นองค์รวมทางสังคมท่ีดี ต่อ
ประเทศชาติ จากหลักการและเหตุผลที่ผู้วิจัยได้กล่าวมา กีฬารักบี้ฟุตบอลจึงควรได้รับการพัฒนาแพร่หลาย
ออกไปอย่างต่อเนื่องในชุมชน ระดับยุวชน เยาวชน ประชาชน และให้มีการสอนในหลักสูตรการศึกษาของ
ไทยมากข้ึน ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าการที่ผู้เล่นและผู้ที่เกี่ยวข้อง พยายามผลักดันให้กีฬารักบี้ฟุตบอลเป็นที่ยอมรับต่อ
สังคมให้ได้นั้น ต้องเล่นกันอย่างมีจิตวิญญาณทางจิตใจ ตามระบบ รูปแบบ หลักการ ทฤษฎี และกฎบัตรการ
เล่นของเกม ปัจจุบันบุคคลที่เคยเป็นนักกีฬารักบี้ฟุตบอลหลายท่านของไทยที่พัฒนาตนเองให้เจริญขึ้นมาสู่
ระดับผู้น าหน่วยงานหรือองค์กรที่ส าคัญของประเทศทั้งภาครัฐและเอกชน เล็งเห็นถึงความส าคัญของกีฬารักบี้
ฟุตบอลว่าสามารถสร้างความเป็นผู้น าได้อย่างมีประสิทธิผล จึงให้การส่งเสริมการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอลออกไป
ทุกพ้ืนที่ ทุกระดับ ทุกชุมชน จากเหตุผลดังกล่าว จึงเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาเรื่อง “รูป
แบบจ าลองสมการโครงสร้างการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล” 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล 
2. เพ่ือศึกษารูปแบบจ าลองสมการโครงสร้างการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้

ฟุตบอล 
3. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล        

ระดับเยาวชน อุดมศึกษา และสโมสร 
 

สมมติฐำนกำรวิจัย 
จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยสามารถก าหนดสมมติฐานได้ทั้งหมด 8 กลุ่ม (H1 - H8) รวม 31 

สมมติฐานย่อย ประกอบด้วย H1 คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้
ฟุตบอลทั้ง 9 ปัจจัย H2 คือ รูปแบบจ าลองสมการโครงสร้างการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้
ฟุตบอล ทั้ง 9 ปัจจัย H3 คือ ปัจจัยการเป็นผู้จัดการที่มีประสิทธิภาพ H4 คือ ปัจจัยพฤติกรรมทางสังคมที่        
พึงประสงค์ H5 คือ ปัจจัยพฤติกรรมทางสังคมที่พึงประสงค์ไปสู่การพัฒนาตน H6 คือ เส้นทางระหว่าง
ปัจจัยการเป็นผู้จัดการที่มีประสิทธิภาพ H7 คือ การเปรียบเทียบปัจจัยระดับเยาวชน อุดมศึกษา และสโมสร 
H8 คือ ประสบการณข์องผู้เล่นที่เล่นมานาน จะเกิดภาวะผู้น าสูงกว่าผู้เล่นที่เล่นมาน้อยกว่า 

 
 

 
 



 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบจ าลองสมการโครงสร้างการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล 
ผู้วิจัยท าการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research Approach) เป็นหลักน าเสนอวิธีด าเนินการวิจัย 
แบ่งเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2) การสร้างเครื่องมือ 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ          
4) การใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) กับกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับ
เยาวชน อุดมศึกษา สโมสร ในประเทศ ทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค จ านวน 2,000 คน จาก 9 กลุ่ม ได้แก่
นักรักบี้ฟุตบอล 1.เยาวชน 2.อุดมศึกษา 3.สโมสร 4.ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยฯ และผู้ตัดสิน 5.ผู้บริหาร 6.ผู้ปกครอง 
7.ผู้บริหารสมาคมรักบี้ฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 8.เจ้าหน้าที่สมาคมรักบี้ฯ และเจ้าหน้าที่สนาม 9.ผู้สื่อข่าวและ
ผู้สนับสนุน 

กลุ่มตัวอย่างมีทั้งสิ้น 1,433 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชัน (Stratified Random Sampling) 
จากประชากร 9 กลุ่มข้างต้น และเป็นไปตามข้อตกลงการใช้สถิติรูปแบบสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) วิเคราะห์ปัจจัยที่อัตราส่วน 15 : 1 ซึ่งในงานวิจัยนี้มีข้อค าถาม ทั้งหมด 94 ข้อ 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 1,433 คน (ควรมีกลุ่มตัวอย่าง-อย่างน้อย 1,410 คน) ดังตารางที ่1 
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 3 ฉบับ ดังนี้ 
เครื่องมือชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์เพ่ือพิจารณาความตรงแบบปลายเปิด สัมภาษณ์จากจากผู้เชี่ยวชาญ 

5 กลุ่ม จ านวน 10 ท่าน 
เครื่องมือชุดที่ 2 แบบสอบถามฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล การหาคุณภาพเครื่องมือ ได้ค่าความตรง (Validity) จาก
การทดสอบค่า IOC = 0.883 และได้ค่าความเที่ยง (Reliability) จากการทดสอบค่า Cronbach’s Alpha = 
0.965  

เครื่องมือชุดที่ 3 แบบสอบถามฉบับที่ 2 เป็นแบบสอบถาม สภาพจริงของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล การหาคุณภาพเครื่องมือ ได้ค่าความตรง (Validity) จากการ
ทดสอบค่า IOC = 0.909 และได้ค่าความเที่ยง (Reliability) จากการทดสอบค่า Cronbach’s Alpha = 
0.856 
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้  
 1. เครื่องมือชุด 1 แบบสัมภาษณ์ความแม่นตรงเชิงเนื้อหา ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 10 คน 
 2. เครื่องมือชุดที่ 2 สร้างแบบสอบถามฉบับที่1 ถามความคิดเห็นฯ ท าTry out ในกลุ่มตัวอย่าง   
สร้างแบบสอบถาม น าไปเก็บกับกลุ่มตัวอย่าง 1,433 คน ด้วยตนเองพร้อมผู้ช่วย 
 3. เครื่องมือชิ้นที่ 3 สร้างแบบสอบถามฉบับที่2 ถามสภาพจริงฯ ก าหนดขนาดตัวอย่างของยามาเน่ 
(Yamane, 1973) ขนาด 717 คน ได้ 286 คน เป็นนักกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับเยาวชน อุดมศึกษา สโมสร           
ท าการเก็บข้อมูลด้วยตนเองพร้อมผู้ช่วย  



 
กำรใช้สถิติในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1.วิเคราะห์เนื้อหาของปัจจัยตามสภาพจริง  ใช้สถิติค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย         
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องกับความส าคัญของโครงสร้าง 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2.วิเคราะห์ปัจจัยแบบยืนยัน (CFA) ค้นหาตัวแปลแฝงจากโปรแกรมส าเร็จรูป 
Mplus 5.21 (Muthen & Muthen) ร่วมกับการวิเคราะห์สมการโครงสร้าง(SEM) เพ่ือส ารวจปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล ดังตารางที ่2 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3.ใช้สถิติ One Way Analysis of Variance (f - test) เพ่ือเปรียบปัจจัยที่ส่งผล      
ต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ ฟุตบอลของนักรักบี้ฟุตบอลระดับเยาวชน อุดมศึกษา 
และสโมสร  
 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
ผลการวิเคราะห์สภาพจริงของกลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 1,433 คน แบ่งออกเป็น 9 กลุ่ม พบว่า 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น 83.5% 
ผลกำรค้นพบตำมวัตถุประสงค์ 

1.พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอลมี 9 ด้าน คือ 
บุคลิกภาพ ภาวะผู้น า ประชาธิปไตย คุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว การท างานเป็นทีม การบริหารการจัดการ  
มีน้ าใจนักกีฬา การพัฒนาตน และคุณธรรมจริยธรรม มีความเหมาะสมในระดับสูง (CFA = .936)  

2.การวิเคราะห์ปัจจัยแบบยืนยัน เพ่ือทดสอบรูปแบบจ าลองสมการโครงสร้างการเป็นผู้น าที่มี       
ประสิทธิจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล ทั้ง 4 เส้นทาง มีความเหมาะสมในระดับสูง (CFA = .883) และมีค่า
สัมประสิทธิ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกเส้นทาง 

3.การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพจริงของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่น
กีฬารักบี้ฟุตบอล ระหว่างนักกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับเยาวชน อุดมศึกษา และสโมสร ทั้ง 9 ปัจจัย มีความ
แตกต่างกันทุกปัจจัยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้เล่นระดับสโมสรมีค่าเฉลี่ยสภาพจริงของ
ปัจจัยที่มากกว่าผู้เล่นระดับอุดมศึกษา และระดับเยาวชน ทั้ง 9 ปัจจัย ตามล าดับ 
 

ตำรำงท่ี 1 จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามการคัดเลือกแบบแบ่งชั้น 
 

กลุ่ม ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 
1. นักกีฬาระดับเยาวชน 340 244 
2. นักกีฬาระดับอุดมศึกษา 350 251 
3. นักกีฬาระดับสโมสร 310 222 
4. ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน 200 143 
5. ผู้บริหาร 200 143 
6. ผู้ปกครอง 200 143 
7. กรรมการบริหารสมาคมรักบี้ฯ และผูเ้กี่ยวข้อง 200 143 
8. เจ้าหน้าท่ีประจ าสมาคมรักบี้ฯ และเจา้หน้าท่ีสนาม 100 72 
9. ผู้สื่อข่าวและผูส้นับสนุน 100 72 

รวม (คน) 2,000 1,433 

 



 
 

ตำรำงท่ี 2 แสดงค่าดัชนีความเหมาะสม และ ค่า Cut - off Value 
 

ดัชนีควำมเหมำะสม (Fit Index) ค่ำ Cut-off (Cut-off Value) 
Chi-square Non-significant 

RMSEA < .06 (หรือ .05) 
CFI > .95 
TLI > .95 

SRMR < .08 (หรือ .10) 
 
 

สรุปและอภิปรำยผล 
 สรุปผลการทดสอบรูปแบบจ าลองสมการโครงสร้างการโครงสร้างการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจาก
การเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล มีความเหมาะสมในระดับสูง (CFI = .883) ทั้ง 4 เส้นทางตรงที่มีค่าสัมประสิทธิ์
เส้นทางระหว่าง .060 ถึง .740 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกเส้นทาง สรุปจึงเป็นที่เชื่อได้แน่ว่า 
ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถอ้างอิงไปสู่กลุ่มประชากรได้และน าไปใช้ได้จริง  
 

อภิปรำยผล  
ในการวิจัยครั้งนี้พบว่า  
 1. คุณค่าทางปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล มี 9 ปัจจัย 
คือ ด้านบุคลิกภาพ ภาวะผู้น า ความเป็นประชาธิปไตย คุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว การท างานเป็นทีม        
การบริหารการจัดการ การมีน้ าใจนักกีฬา การพัฒนาตน และคุณธรรมและจริยธรรม มีความสอดคล้องกับ
แนวคิดของครูเทพ (Kruthep, 2014) ที่กล่าวถึง คุณประโยชน์จากการเล่นกีฬาไว้ในเพลงกราวกีฬาว่า ผลจาก
การได้ร่วมกีฬาแล้วจะส่งผลให้ผู้เล่นมีความแข็งแรงสง่างาม มีบุคลิกภาพดี มีน้ าใจนักกีฬา เกิดการท างาน
เป็นทีม มีภาวะผู้น า มีความเป็นประชาธิปไตย เกิดการพัฒนาตน มีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว มีการบริหาร
การจัดการ และมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. ความเหมาะสมในระดับสูง มีค่า CFA = .936 มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล (ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักปัจจัยมีค่า
อยู่ระหว่าง .646 ถึง .828) จากโปรแกรมส าเร็จรูป Mplus 5.21 (Muthen & Muthen) ในการหารูป
แบบจ าลองสมการโครงสร้างการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล 
 3. ทดสอบรูปแบบจ าลองสมการโครงสร้างที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬา
รักบี้ฟุตบอล มีความเหมาะสมในระดับสูง (CFA = .883) มีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ทุกเส้นทาง มีความสอดคล้องกับหลักการทฤษฎีการเล่น และกฎบัตรการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอลที่กล่าวว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลสอดคล้องกับทฤษฎีรักบี้ฟุตบอล (Laws World Rugby, 2016) กล่าวว่า การเล่นของผู้เล่น     
กองหน้า คือ การเล่นตามทักษะของเกมการเล่น และการเล่นของผู้เล่นกองหลัง คือ การเล่นทักษะที่
เฉพาะเจาะจงของต าแหน่งของเกม การที่กีฬารักบี้ฟุตบอลสามารถส่งผลให้ผู้ที่เข้ามาร่วมเล่นและแข่งขัน     
อยู่เป็นประจ าให้เกิดลักษณะที่เป็นปัจจัยต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลได้ เพราะรูปแบบของเกมจะแยกผู้เล่น
ออกเป็นกองหน้า กองหลัง โดยต้องมีผู้น ากองหน้า ผู้น ากองหลัง และผู้น าทีมในการเล่นเกมด้วย ในรูปแบบ
และแผนการเล่นย่อมส่งผลให้ผู้เล่นทั้งหลายทุกเพศทุกวัยที่เข้าร่วมเล่นเกม เกิดลักษณะทางปัจจัยที่ส่งผล        
ต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผล ทั้ง 9 ด้าน ขึ้นมาได้ ตามกฎบัตรการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล (IRB, 2017)  



 
ที่กล่าวไว้ว่า...กฎบัตรนั้นครอบคลุมหลักการพ้ืนฐานของเกมกีฬารักบี้ฟุตบอล เกี่ยวกับการเล่น การฝึกสอน 
การสร้าง การแข่งขัน เป็นความหวังที่ส าคัญในกฎกติกา เป็นตัวก าหนดมาตรฐานส าหรับทุกคนที่มีส่วนร่วม
เกี่ยวข้องในกีฬารักบี้ฟุตบอลในทุกระดับ เพ่ือตรวจสอบมาตรฐานของเกม สามารถประเมินรูปแบบและ
พฤติกรรมการเล่น เพ่ือให้แน่ใจว่ากีฬารักบี้ฟุตบอลมีลักษณะเฉพาะตัวทั้งในและนอกสนาม ประกอบด้วย        
1).ความสมบูรณ์ บริสุทธิ์ โปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา เล่นอย่างยุติธรรม 2).ความชอบ 
 4. การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพจริงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬา
รักบี้ฟุตบอลของนักกีฬา 3 ระดับ มีความแตกต่างกันทุกปัจจัย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สโมสรมี
ค่ามากกว่า อุดมและเยาวชนตามล าดับ ตามหลักพัฒนาการทางร่างกายของมนุษย์นั้นย่อมมีความแตกต่างกัน
อย่างเห็นได้ชัด ควรพัฒนาภาวะผู้น าตามทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของ เฮอร์เชย์และแบลนชาร์ด (Hersey 
and Blanchard, 2015) ที่ก าหนดการพัฒนาตามหลัก 4M ตามวุฒิภาวะ คือ (M1) และ (M2) ควรให้การ
พัฒนากับนักกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับเยาวชน มีวุฒิภาวะต่ าและปานกลาง ความสามารถน้อย มีความตั้งใจแต่
ขาดประสบการณ์ = ต้องส่งเสริมความเป็นผู้น าด้วยการสั่ งการ และการขายความคิด  ในนักกีฬา
ระดับอุดมศึกษา มีวุฒิภาวะอยู่ในวัยเรียนที่มีวุฒิภาวะค่อนข้างสูง แต่ยังขาดความมั่นใจ ขาดแรงจูงใจ = ต้อง
ให้ความร่วมมือท างาน ส่วนในนักกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับสโมสร มีวุฒิภาวะที่อยู่ในวัยที่สูงขึ้นมาในระดับ
ประชาชน หรือระดับชาติ คือ วุฒิภาวะสูง ความม่ันใจสูง มีความรับผิดชอบ = การมอบหมายงานหรืออ านาจ
การตัดสินใจ ดังนั้น นักกีฬารักบี้ฟุตบอลระดับสโมสรจึงมีลักษณะทางปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิผลจากการเล่นรักบี้ฟุตบอลมากกว่านักกีฬาระดับเยาวชน และระดับอุดมศึกษาอย่างชัดเจนทุกด้าน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. ในมุมมองของทฤษฎีและการน าไปใช้ ในการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอลนั้นมีความสอดคล้องกับการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มนุษย์ได้มีโอกาสพัฒนาตนเองทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตาม
ทฤษฎีแห่งวุฒิภาวการณ์พัฒนาการของมนุษย์ ทฤษฎีผู้น า ทฤษฎีการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล และกฎบัตรการ
เล่นกีฬารักบี้ฟุตบอลอยู่แล้ว ฉะนั้น สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่มีการเรียนการสอนกีฬารักบี้ฟุตบอล ควร
มุง่เน้นการพัฒนา และส่งเสริมการพัฒนาวุฒิภาวะให้เกิดพฤติกรรมทางสังคมที่พึงประสงค์ การเป็นผู้จัดการที่
มีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลจากการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล 

2. ควรก าหนดแนวนโยบายในการพัฒนาส่งเสริมการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอลในทุกระดับของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ตามระดับของนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้จัดการทีมกีฬารักบี้ฟุตบอล ควรมุ่งเน้นการเล่นตามพัฒนาการ
ของมนุษย์ ทฤษฎีพัฒนาการ ทฤษฎีผู้น า ทฤษฎีและกฎบัตรการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล ด้วยการเล่นกีฬารักบี้ฟุตบอล
อย่างถูกต้อง เกิดระดับการพัฒนาที่ถูกต้องตามขั้นตอน คือ ระดับชุมชน โดยวิธีจัดโครงเข้าไปในจุดเป้าหมาย ก าหนด 
จุดจัดโครงการต่อไป ระดับเยาวชน โดยเสนอให้การเรียนการสอนในหลักสูตร และระดับสมาคม และทีมชาติ 
โดยจัดให้มีนักกีฬาทุกระดบัการแข่งขัน 
 3. จากข้อค้นพบจากการวิจัยในครั้งนี้เห็นได้ว่า กีฬารักบี้ฟุตบอลนั้นมีประโยชน์ต่อการสร้างการเป็น
ผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีความเหมาะสมกับการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้น ามาพัฒนาตนเพ่ือ
ความก้าวหน้าอนาคตได้จริง ดังนั้น สถาบันการศึกษา หน่วยงาน และองค์กร ควรส่งเสริมให้มีการเรียนการ
สอน โดยน าเข้ามาเป็นกิจกรรมพิเศษ เพ่ือช่วยส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพของการเป็นผู้น าที่ดีของชาติใน
อนาคต 
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