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บทคดัย่อ 
 การวิจัยคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน

จากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) เพื่อศึกษา

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (เขตภาคเหนือ) ปีการศึกษา 2562 จำนวน  

299 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษาเขต

ภาคเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Creative leadership characteristics of secondary  

school administrators affecting to the effectiveness  

of northern secondary schools under the office of  

the basic education commission 

บทความวจัิย  (Research Article) 
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การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์โมเดล

สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling : SEM) 

 ผลการวิจัย พบว่า 1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน

จากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก และ 3) คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านการปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย (X6) ด้านการมี

แรงจูงใจ (X3) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (X5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X2) ด้านการมี

จินตนาการ (X4) และด้านความคิดยืดหยุ่น  (X1)  
 

คำสำคัญ:  ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

Abstract 
This research aimed to 1) study opinions characteristics of creative leadership of 

secondary school administrators. 2) study the level of school effectiveness from the creative 

leadership characteristics of the secondary school administrators and 3) study creative 

leadership characteristics of secondary school administrators affecting the effectiveness of 

secondary schools. The samples used in the research were 299 secondary school 

administrators under the office of the basic education commission (northern region) in the 

academic year 2019. The instruments used for the data collecting was the questionnaire with 

rating scale. The research statistics were arithmetic percentage, mean, standard deviation and 

stepwise multiple regression analysis. 

The research found that : 1) The opinion about the characteristics of creative leadership 

of the secondary school administrators were at a high level. 2) The school effectiveness level 

from the creative leadership characteristics of the school administrators were at a high level. 

3) The creative leadership characteristics of the secondary school administrators affecting the 

effectiveness of the secondary schools were : operations to the goal (X6), motivation (X3), 

problem-solving ability (X5), vision (X2), imagination (X4) and flexible thinking (X1). 
 

Keywords:  Creative Leadership, Effectiveness of secondary schools 
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บทนำ 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่สำคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุก ๆ 

องค์กรเนื ่องจากความเปลี ่ยนแปลงทางสภาพสังคมเศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อม ซึ่งการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้นั้น จึงต้องมีการแก้ไขปัญหาที่จะเข้ามา

กระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสที่องค์กรจะได้รับเพื่อสร้างความเป็นผู้นำขององค์กรเอาไว้ 

ล้วนต้องอาศัยความสร้างสรรค์เพื่อผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการ (จักรกฤษณ์  

โพตาพล, 2556) รวมทั้งกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, หน้า 10) กล่าวว่า สังคมปัจจุบันและ 

ที่กำลังจะเกิดขึน้ในอนาคตเห็นชัดว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงที่เห็น

ได้ชัด คือ การแข่งขันที่เกิดขึน้ในสถานการณ์สภาพแวดล้อมที่มีความสลับซับซ้อนและไร้ทิศทาง 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างของการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นการบริหาร

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันให้

สามารถแข่งขันและได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพการจัดการศึกษา จำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มี

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สามารถรับมือการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการเตรียม

สมาชิกขององค์กรเพื่อให้สามารถรับมือและปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของทิศทาง 

การพัฒนาสังคม พันธกิจใหม่ และความไม่แน่นอนของสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์จะช่วยผลักดันให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ ขั้นมาได้ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต ,2555)  

จากผลการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) เกี่ยวกับประสิทธิผล

การบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พบว่า ผู้บริหารยังขาดความมุ่งมั่นการพัฒนาการศึกษา วิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถใน 

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การมีวิจารณญาณ การประสานงานความร่วมมือของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องด้านการจัดการศึกษา ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ผู้ปกครอง การใช้ทรัพยากรในการพัฒนา

สถานศึกษา รวมทั ้งภาวะผู ้นำอย่างสร้างสรรค์ทำให้คุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษาอยู ่ในเกณฑ์ต่ำ สถานศึกษายังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ (สุภาพ  

ฤทธิ์บำรุง, 2556) ตลอดจนนโยบายด้านการจัดการศึกษายังขาดความชัดเจนมีการเปลี่ยนแปลง

อยู่ตลอดเวลา การใช้งบประมาณในการบริหารจัดการสถานศึกษายังมีข้อจำกัดตามกฎระเบียบ

ข้อกฎหมายที่กระทรวงการคลังกำหนดขึ้น ตลอดจนความพร้อมขององค์กรในการจัดการ  

ซึ่งภาครัฐเร่งรัดพัฒนาในส่วนต่าง ๆ ให้โรงเรียนมัธยมศึกษามีศักยภาพในการบริหารและ

จัดการและพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2557) 
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ปัญหาการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ถือได้ว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาให้

บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการขับเคลื่อนการดำเนินการ ประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้เรียนมี

คุณภาพและตอบสนองความต้องการของสังคม ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

จึงเป็นสิ่งจำเป็น เนื่องจาก เป็นผู้กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งจะ

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื้นฐานของโรงเรียน

มัธยมศึกษา (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2550, ธีระ รุญเจริญ, 2555, กาญจนา ศิลา, 2556, 

ทวีภรณ์ วรชิน, 2559 ) จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วจิัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศึกษาเขตภาคเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ เพื่อนำ

ผลการวิจัยที่ได้ไปกำหนดเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ

เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาการบริหารของสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง พัฒนา

ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพต่อการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 3. เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 
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กรอบแนวคดิ 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง สรุปเป็นกรอบแนวคิดเกี ่ยวกับ

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังต่อไปนี ้
 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
  การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพืน้ฐาน มีระเบียบวิธีวจิัยดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (เขตภาคเหนือ) ปีการศึกษา 2562 จำนวน 1,192 คน 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานใน (เขตภาคเหนือ) ปีการศึกษา 2562 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

(Sample Size) อาศัยหลักเกณฑ์ของ Yamane (1973, p.125) โดยใช้สูตรเมื่อกำหนดความเชื่อมั่น

ร้อยละ 95 ความคลาดเคลื่อนไม่เกินร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ จำนวน 299 คน จากนั้น

ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยในขั้นตอนแรกใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน 

และใช้การสุ่มเป็นระดับชั้นอย่างเป็นสัดส่วนในแต่ละขนาดของโรงเรียน 

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

1) ด้านความคิดยดืหยุ่น  

2) ด้านการมีวิสัยทัศน์  

3) ด้านการมีแรงจูงใจ  

4) ด้านการมีจินตนาการ  

5) ด้านความสามารถในการแก้ปญัหา  

6) ด้านการปฏบิัติงานสู่เป้าหมาย 

ประสิทธิผลของโรงเรยีนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  2. เครื่องมอืท่ีใช้ในการวจิัยและการหาคุณภาพเครื่องมอื 

  2.1 เครื่องมอืท่ีใช้ในการวจิัย 

    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนที ่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ขนาดโรงเรียน 

ตำแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน ลักษณะของ

แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ด้าน คือ 1) ด้านความคิดยืดหยุ่น  2) ด้านการมี

วิสัยทัศน์ 3) ด้านการมีแรงจูงใจ 4) ด้านการมีจินตนาการ 5) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

และ 6) ด้านการปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า  

5 ระดับ (Rating Scale)  รวมทั้งหมดจำนวน 62 ข้อ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยประสิทธิผล 3 ด้าน คือ  

1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ 3) ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณ

ค่า 5 ระดับ  (Rating Scale) รวมทั้งหมดจำนวน 41 ข้อ 

    2.2 การหาคุณภาพเครื่องมอื 

2.2.1 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จำนวน 7 ท่าน เพื่อ

พิจารณาความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม คัดเลือก

ข้อคำถามที่มีค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป มาปรับปรุงแก้ไขเพื่อนำไปทดลองใช้กับ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (เขต

ภาคเหนือ) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน 

2.2.2 นำแบบสอบถามที่ทดลองใชไ้ปวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น โดยการหา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach ไดค้่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.97 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิัยนำส่งแบบสอบถามทั้งทางไปรษณีย์และแบบออนไลน์ 

(Google Form) จำนวน 299 ฉบับ ได้ร ับแบบสอบถามคืน มาจากทางไปรษณีย์และ 

แบบออนไลน์ (Google Form) จำนวน 299 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วจิัยวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่เพื่อหาร้อยละ 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์

แปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและ  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑ์แปลความหมายคา่เฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในระดับ 

มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 – 4.50 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในระดับมาก 
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ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในระดับ 

ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.50 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในระดับน้อย 

   ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50 หมายถึง เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในระดับ 

น้อยที่สุด 

  การวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน ใช้โปรแกรมการคำนวณทางสถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 

Equation Modeling) 
 

ผลการศกึษา 

  ผู้วจิัยนำเสนอผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี ้

  1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด้านท่ี 

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

n = 299 
ระดับ 

ความ

คิดเห็น 

อันดับ 
x̄  . .S D  

1 ด้านความคิดยดืหยุ่น (x1)  4.10 0.64 มาก 6 

2 ด้านการมวีสัิยทัศน์ (x2) 4.52 0.47 มากท่ีสุด 3 

3 ด้านการมแีรงจูงใจ (x3) 4.56 0.41 มากท่ีสุด 2 

4 ด้านการมจีินตนาการ (x4) 4.48 0.49 มาก 4 

5 ด้านความสามารถในการแกป้ัญหา (x5) 4.30 0.51 มาก 5 

6 ด้านการปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย (x6) 4.60 0.49 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.46 0.37 มาก  
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จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมความคิดเห็นเกี ่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก (x̄ =4.46) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษารายด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยนั้นมีจำนวน 3 ด้าน 

ที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย (x̄ =4.60) รองลงมา คือ  

ด้านการมีแรงจูงใจ (x̄ =4.56) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̄ =4.52) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ ด้านความคิดยืดหยุ่น (x̄ =4.10)  
   

 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

ด้านท่ี 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

จากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

n = 299 

ระดับ 

ประสิทธิผล 
อันดับ 

x̄  . .S D  

1 ด้านคุณภาพผู้เรียน (Y1) 4.59 0.49 มากท่ีสุด 1 

2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 4.28 0.58 มาก 3 

3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Y3) 

4.51 0.56 มากท่ีสุด 2 

 รวม 4.45 0.39 มาก  
   
 

  จากตารางที่ 2 พบว่า โดยภาพรวมระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน อยู่ในระดับมาก (x̄ =4.45) เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนรายด้าน ที่มีค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อยนั้นมีจำนวน 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด คือ ด้านคุณภาพผู้เรียน  

(x̄ =4.59) รองลงมา คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (x̄ =4.51) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (x̄ =4.28)  
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  3. คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
 

ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (Pearson Product Moment Correlations Coefficient) 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xtot 

X1  0.185** 0.288** 0.240** 0.346** 0.299** 0.504** 

X2   0.493** 0.401** 0.507** 0.617** 0.750** 

X3    0.573** 0.540** 0.681** 0.784** 

X4     0.497** 0.577** 0.719** 

X5      0.674** 0.804** 

X6       0.882** 

Y1 0.140* 0.311** 0.359** 0.216** 0.295** 0.376** 0.385** 

Y2 0.040 0.427** 0.253** 0.025 0.154** 0.292** 0.286** 

Y3 0.143* 0.504** 0.380** 0.175** 0.231** 0.408** 0.427** 

Y1 0.140* 0.311** 0.359** 0.216** 0.295** 0.376** 0.385** 

Ytot 0.144* 0.584** 0.456** 0.182** 0.311** 0.497** 0.506** 

*มนัียสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 

**มนัียสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.01 
 

  จากตารางที่ 3 พบว่า ผลความสัมพันธ์ของคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

(Xtot) มีความสัมพันธ์กับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 และ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวก (rxy = 0.506) หรือกล่าวอกีนัยหนึ่ง

ว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) กับระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (Ytot) มีความสัมพันธ์

ในลักษณะคล้อยตามกัน  
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ผลการวิเคราะห์โมเดลคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะดังภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 
2 = 31.004, df  = 20, p – value  = 0.0551, CFI = 0.988, RMSEA = 0.043,  

TLI =0.979, SRMR = 0.030 
 

จากภาพค่าไคสแคว์ ( 2 ) มีค่า 31.004  ที่ 2 = 31.004, df  = 20, p – value  = 

0.0551, CFI = 0.988, RMSEA = 0.043, TLI =0.979, SRMR = 0.030 แสดงว ่ า  โมเดล

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์   
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ตารางที่ 4 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor  Loading) ค่าความคลาดเคลื ่อนมาตรฐาน 

(Standard Error) ค่าสถิติทดสอบที (t - value) และค่าความเที่ยง (R-square) ของโมเดลการวัด

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
Factor  

Loading 

Standard 

Error 
t - value R Square 

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ด้านความคิดยดืหยุ่น  (X1) 0.335 0.055 6.085* 0.112 

ด้านการมวีสัิยทัศน์ (X2) 0.675 0.035 19.097* 0.456 

ด้านการมแีรงจูงใจ (X3) 0.746 0.030 24.613* 0.557 

ด้านการมจีินตนาการ (X4) 0.630 0.039 16.131* 0.398 

ด้านความสามารถในการแกป้ัญหา (X5) 0.733 0.031 23.665* 0.538 

ด้านการปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย (X6) 0.915 0.019 47.901* 0.837 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

ด้านคุณภาพผู้เรียน (Y1) 0.431 0.068 6.318* 0.185 

ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 0.307 0.065 4.722* 0.094 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ (Y3) 

0.436 0.068 6.429* 0.190 

   *มนัียสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบและตัวชี้วัดของคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าระหว่าง 0.335 ถึง 0.915 และมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 ทุกค่า และตัวชี้วัดของคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าความเที่ยงระหว่าง 0.094 ถึง 0.837 เมื่อพิจารณาจากแผนภาพโมเดล 

พบว่า โมเดลคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานมี

ลักษณะคงเดิม ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวชีว้ัดทุกตัวมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 แสดง

ว่า โมเดลคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานมีความ

ตรงเชิงโครงสร้าง 
 

ตารางท่ี 5 ค่าอทิธิพลทางตรง (Direct Effect) อทิธิพลทางออ้ม (Indirect Effect) และอทิธิพลรวม 

(Total Effect) ของคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพ้ืนฐาน (Y) 

DE. IE. TE. 

คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียมธัยมศึกษา 

0.983* - 0.983* 

   *มนัียสำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษามีอิทธิพลรวม (Total  Effect) และอทิธิพลทางตรง (Direct effect) ต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พืน้ฐานอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยเป็นอทิธิพลทางบวกมีขนาด 0.983 และไม่มีอิทธิพลทางออ้ม 
 

สรุปผลและอภปิรายผล 

 จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพืน้ฐาน ผู้วจิัยได้สรุปผลและอภิปรายการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี ้

 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเล็งเห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู ้บริหารโรงเรียนกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ ่งเทคโนโลยี

สารสนเทศและกระแสแห่งโลกาภิวัตน์เข้ามามีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารจัดการองค์การ

สมัยใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์เป็นสิ่งที ่จำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะพัฒนาด้วยวิธีการวิจัยทั ้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ 

กระบวนการ รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา ศิลา (2556) ซึ่งได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิง



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยพะเยา ปทีี่ 9 ฉบับที ่2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564 l 14 

 

 

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน 

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  

ในขณะเดียวกันวัฒนา ปะกิคา (2560) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน จากการสอบถามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนจากคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนได้มองเห็นถึงประสิทธิผลของ

สถานศึกษาจะพัฒนาให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ ้นได้นั้น ตัวผู ้นำต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

สอดคล้องกับการศึกษาของจันทนา แสนสุข (2557) ที่ได้กล่าวว่า ผู้นำเปรียบเสมือนหัวรถจักร

ที่จะนำพาขบวนรถไฟไปสู่จุดหมาย ผู้นำที่ดีจะต้องมีศักยภาพในการบริหารงานไปสู่ประสิทธิผล

ขององค์กร ความสามารถด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงส่งผลให้ประสิทธิผลขององค์การอยู่

ในระดับสูง รวมทั้งสอดคล้องงานวิจัยของฤทัยรัตน์ บุญอนิทร์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 

พบว่า ประสิทธิผลของของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

  3. คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้แก่ 

ด้านการปฏิบัติงานสู่เป้าหมาย ด้านการมีแรงจูงใจ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ด้านการ

มีวิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการ และด้านความคิดยืดหยุ่นสามารถอภิปรายได้ดังนี ้

   3.1 คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้าน 

การปฏิบัติงานสู่เป้าหมายส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เนื่องจากการที่ผู ้บริหารโรงเรียนมีความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาตนเอง บุคลากร และโรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที่

กำหนดไว้ รวมทั้งผู ้บริหารโรงเรียนยังมีความคิดเชิงบวกเกี่ยวกับเป้าหมายในการพัฒนา

โรงเรียน และมีการวางแผนการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้บรรลุผลตามหลักสูตรของ

สถานศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน พร้อมต่อการบริหารจัดการงานที่ 
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ท้าทาย ย่อมส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ Carlson (1997) ที ่ศึกษา การจัดการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์โดยผ่าน 

การตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มที่ตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ จะมี

คะแนนความคิดสร้างสรรค์มากกว่ากลุ่มที่ไม่ได้ตั้งเป้าหมายเชิงสร้างสรรค์และการได้รับข้อมูล

ป้อนกลับจากกระบวนการตั้งเป้าหมายนี้เองสามารถทำให้งานบรรลุสู่เป้าหมายได้เป็นอย่างดี 

รวมทั ้งงานวิจัยของ วรชัย ภิรมย์ (2559) ได้ทำการศึกษา ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นที่สูง ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย พบว่า ปัจจัย

ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารในสถานศึกษา คือ ผู้นำที่ต้องสร้างความรับผิดชอบ สร้างความตระหนัก  

จิตวิญญาณและจรรยาบรรณของวิชาชีพให้เกิดขึ้นพร้อมกับการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ

มาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด ซึ่งในยุคปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ จำเป็นต้องสร้างพันธ

กิจร่วมกัน และมีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ และหากผู้บริหารโรงเรียน

ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นผลงานก็ย่อมจะส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศึกษา 

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องการวิจัยของโศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558) ที่ได้ศึกษา การบริหาร

แบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการทำงาน เพื่อให้ 

การทำงานดำเนินไปในทิศทางเดียวกันสู่เป้าหมายทีร่่วมกันตั้งไว้ ทำให้ด้านการตั้งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 58.10 

   3.2 คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการมี

แรงจูงใจส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนย่อมส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก 

ศรัทธาและตระหนักในการพัฒนาวิชาชีพ เพื่อให้ได้รับการยอมรับนับถือจากชุมชนและสังคม 

รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมและสนับสนุนทรัพยากรที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

กระตุ้นให้มีความกระตือรือร้น มุ ่งมั ่นในการปฏิบัติงาน และสร้างแรงบันดาลใจในการดึง

ศักยภาพหรือความสามารถของตัวออกมา ผ่านการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร

และบุคลากรในโรงเรียนเพื่อร่วมกันพัฒนางานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และบรรลุ

เป้าหมายของงานที่ตั้งไว้ที่ย่อมส่งผลดีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของวร

ชัย ภิรมย์ (2559) ที่ได้กล่าวว่า ปัจจัยแรงจูงใจในการทำงานเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นที่สูง ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะแรงจูงใจของครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานบนพื้นที่สูง มีความสำคัญต่อการทำงานของ

บุคลากรเป็นอย่างยิ่ง เพราะการทำงานโดยเฉพาะอย่างยิ ่งในพื ้นที ่ท ี ่มีความขาดแคลน 

และยากลำบาก การสร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นสิ่งสำคัญในการที่จะกระตุ้นให้เกิดแรงขับ

ต่อความมุ่งมั่นในการทำงานอันจะส่งผลให้การทำงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง

แนวคิดของภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 112) ที่ว่า แรงจูงใจเป็นปัจจัยที่สำคัญยิ่งที ่จะ 

ทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ผู ้บริหารจึงจำเป็นต้องมีความเข้าใจ  

มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลในองค์การร่วมมือกันทำงานอย่างเต็มศักยภาพ

เกิดความพึงพอใจ เกิดความผูกพันต่อองค์การ ผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการจูงใจเพื่อให้

บุคลากรในองค์การมีการตื่นตัว (Arousal) เกิดความคาดหวัง (Expectancy) เพื่อผลักดันให้แสดง

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างมีทิศทางเดียวกันเพื่อให้องค์การบรรลุผลตามเป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

3.3 คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้าน

ความสามารถในการแก้ปัญหา ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจาก ความสามารถในการแก้ไขปัญหาของผู้บริหาร

โรงเรียนผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ สามารถทำงานได้ดีในทุก

สภาวการณ์ทั้งที่เกิดปัญหาขณะปฏิบัติงาน และมีความเชื่อว่าทุกปัญหาย่อมมีทางแก้ไขได้ เข้า

ใจความขัดแย้งที่มักจะเกิดขึ้นกับภารกิจของโรงเรียน มองความล้มเหลวเป็นโอกาสการเรียนรู้

ความผิดพลาดที่เกิดขึน้เพียงเล็กน้อยและจะนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สอดคล้อง

กับแนวคิดของ Mott (1972) ที่กล่าวว่า การที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด 

พิจารณาได้จากความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน รวมทั้งแนวคิดของรุ ่งศักดิ์  

ศิวาชัญ (2559) ที่ได้กล่าวว่า  ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ผู้บริหารจึงควรมีความ

เข้าใจในความสำคัญของกระบวนการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและมีหลักการและเครื่องมือ

ช่วยในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจจึงเป็น

สมรรถนะหลักของผู้บริหารอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การตัดสินใจของผู้บริหาร ทักษะและความ

เข้าใจเรื่องกระบวนการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ตลอดจนความสามารถในการนำไปใช้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นคุณสมบัติอันสำคัญประการหนึ่ง อันนำไปสู่การบริหารจัดการที่มี

คุณภาพ ซึ่งผู้บริหารที่มีทักษะในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่เฉียบคมและมองปัญหาและ

ผลกระทบอย่างรอบด้าน ย่อมจะสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมั่นคง 
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   3.4 คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการมี

วิสัยทัศน์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนย่อมมีวิธีการและแนวทางในการปฏิบัติเพื่อ

การบริหารสถานศึกษาที่มีความชัดเจน แสดงออกถึงภาพในอนาคตที่เป็นไปได้ สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมและเป้าหมายของสถานศึกษา ดังงานวิจัยของ วรชัย ภิรมย์ (2559) ที ่ได้

ทำการศึกษา เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในเขตพื้นที่สูง 

ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย พบว่า ปัจจัยการบริหารเป็นหนึ ่งปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารจะต้องมีการวางแผน กำหนดนโยบาย การ

บริหารและการปฏิบัติไว้เป็นอย่างดี มีการกำหนด บทบาทหน้าที่ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

ให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน มีการคัดเลือกบุคลากรในการทำงานโดย

อาศัยความรู้ ความสามารถและความพึงพอใจเป็นหลัก เพื่อให้การดำเนินงานในโรงเรียนบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้งผลงานของนพรินทร์ สุบินรัตน์ และคณะ (2561) ที่ได้ทำการศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์

ของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r=.695) อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 นอกจากนี้เกสร ขันธะบูรณ์ และคณะ (2561) ที่ได้

ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ยังพบว่า ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับปาน

กลาง (r=0.695) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

   3.5 คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้านการ

มีจินตนาการ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานเนื่องจาก การเป็นผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ช่างคิด ช่างฝัน คิดนอกกรอบ 

บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์ มีความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิด และมีความสุขกับการทำงานและมีพลังใน 

การทำงานสูง มีความรับผิดชอบและมีระเบียบวินัยในการทำงานบนพื้นฐานความเรียบง่าย 

รวมทั้งไม่เน้นระเบียบแบบแผน สามารถสร้างบรรยากาศในการทำงานที่สบายผ่อนคลายเป็น

กันเอง ที่จะส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน เกิดความคิดใหม่ ทั้งยังส่งเสริมและกระตุ้นการใช้
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ปัญญาโดยให้บุคลากรในโรงเรียนสร้างแนวคิดวิธีการใหม่ๆ และมีความเต็มใจสร้างสรรค์งานให้

มีคุณภาพเกินเป้าหมายเพื่อการพัฒนาตนเองจนนำไปสู่การปฏิบัติจนเห็นผลเชิงประจักษ์ ช่วย

พัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล เจริญพรสกุล 

และคณะ (2559) ที่ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีนโยบายชัดเจน เป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพดี  

มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีความรู้ ความสามารถ

และทักษะในวิชาชีพครูที่ดี มีความรู้ ทักษะและเทคนิควิธีการทางบริหารจัดการที่ดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรู้ ทักษะในการบริหารเชิงธุรกิจที่ดี ประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี มีความศรัทธาในอาชีพ และมีมนุษยสัมพันธ์ดี นอกจากนี้สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Sammons Hillman and Mortimore (1985) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล ประกอบด้วย 1) การสร้างความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

แม้ว่าโรงเรียนนั้นจะอยู่ในถิ่นที่นักเรียนมีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ำ 2) มีการออกแบบ

หลักสูตรที่ดี 3) มีการออกแบบโปรแกรมการเรียนการสอนที่ดี 4) มีการนิยามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการอย่างชัดเจน 5) ให้เวลากับการเรียนรู้ของนักเรียนสูงสุด 

6) เน้นเร่ืองการอ่านกับทักษะทางคณิตศาสตร์ 7) มีโปรแกรมการพัฒนาทีมงานที่ดี 8) เน้นการ

จัดระเบียบทั้งในห้องเรียนและโรงเรียน เพื่อให้เอื้อต่อการเรียนการสอน 9) มีวิธีการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 10) มีการส่งเสริมและให้รางวัลแก่ครูและนักเรียน และ 11) เน้นการ

มีส่วนร่วมของครูและผู้ปกครองนักเรียน 

   3.6 คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาด้าน

ความคิดยืดหยุ่น ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานเนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับตนเอง รวมทั้ง

ปัญหาหรือสภาวะที่สถานศึกษาเผชิญอยู่ทั้งยังปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง มีความว่องไว

ต่อการรับรู้และแนวทางในการแก้ไขอย่างเป็นระบบที่เป็นแนวคิดหรือแนวทางในการสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ๆ สอดคล้องกับธเนศ ขำเกิด (2563) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะที่จำเป็นและสำคัญมาก

สำหรับผู้บริหารสมัยใหม่ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรให้เหมาะสม สอดคล้องกับสังคม 

เหตุการณ์ สถานการณ์ และบุคคล คือความสามารถในการปรับตัว และ มีความยืดหยุ่น  

อันเป็นสมรรถนะที่หากผู้บริหารขาดเสียแล้ว อาจเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการกำหนดนโยบาย 

กระบวนการบริหาร การเป็นผู้นำทีมและการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
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งานวิจัยของศศิรดา แพงไทย (2559) ที่ได้ศึกษา รูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้กล่าวว่า 

ผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำที่ยอดเยี่ยม ปรับเปลี่ยน

องค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้น

ในองค์กร ขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการใหม่ๆ รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและ ภายนอกสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในชุมชนท้องถิ่น สถานประกอบการที่จะส่งเสริมสนับสนุนการจัด

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  ดังนั้น หากผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐานได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ย่อมเป็นจุดเร่ิมต้นที่

ดีในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาให้

ประสบความสำเร็จมากย่ิงขึน้       
                                                                                                                                                         

ข้อเสนอแนะ 

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้  

   1.1 ผลวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ 

  2. ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป 

    2.1 ควรนำคุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานมาพัฒนาเป็นรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิผล โดยใช้

กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติที่เห็นผล

เชิงประจักษ์ 
 

กติตกิรรมประกาศ 
  การศึกษาครั้งนี้สำเร็จล่วงได้ด้วยความกรุณาจากท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ  

บูรณะชาติ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภา อำนวยรัตน์ และ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ำฝน กันมา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำปรึกษาแนะนำ
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มาโดยตลอด รวมถึงรองศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ ประจัญบาน รองศาสตราจารย์ ดร.เกียรติ

สุดา ศรีสุข ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดาวัลย์ อุ ่นกอง ดร.ศิริพันธ์ ขวัญอ่อน นายมนต์ชัย  

ปาณธูป ดร.ธวัช ชุมชอบ และว่าที่ร้อยโท ดร.ทวีป วงค์ชาลีกุล ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความอนุเคราะห์

ในการพิจารณาตรวจสอบเคร่ืองมือในการดำเนินการวิจัย จึงทำให้การศึกษาคร้ังนี ้สำเร็จลุล่วง

ไปด้วยดี ผู้วจิัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้ 

  สุดท้ายขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงต่อบุพการี และกัลยาณมิตรอันที่เป็นที่รักยิ่งที่

คอยให้การสนับสนุนให้คำปรึกษาเป็นกำลังใจ และอยู่เคียงข้างมาโดยตลอด 
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