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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสถานการณ์การบริหารจัดการกลุ่ม

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปัตตานี กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้น ากลุ่มและสมาชิกจ านวน 8 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
และการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาไปพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลในทุกระยะ จนข้อมูลอิ่มตัว
จากการศึกษาภาคสนาม ผลการวิจัย พบว่า 1) สถานการณ์การบริการจัดการของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ใน
ปัจจุบันมีการจัดการที่ไม่มีแบบแผนที่ชัดเจน ศักยภาพด้านการรวมกลุ่ม ไม่มีความแน่นอน สมาชิกที่ท างาน
ต่อเนื่องมีน้อยอีกด้วย ศักยภาพด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ลดลงจากการที่สมาชิกส่วนใหญ่มีอายุขาด
ศักยภาพในการหาช่องทางใหม่ ๆ ในการจ าหน่าย ศักยภาพในการผลิตน้อยลงเนื่องจากช่องทางการจัดจ าหน่าย
ที่ลงการผลิตจึงน้อยลงตามด้วย 2) การพัฒนาอัตลักษณ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม ผู้น าและสมาชิกร่วมกันหาจุดเด่น
ของชุมชน ได้แก่ วังยะหริ่ง ป่าชายเลน ใบชะพลูที่เป็นส่วนประกอบหลักของเมี่ยงค า น ามาพัฒนาเป็นอัตลักษณ์
ผลิตภัณฑ์กลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ได้ 3 รูปแบบ และสมาชิกเลือกรูปแบบมา 1 รูปแบบ ซึ่งรูปแบบที่เลือกเป็น
รูปแบบที่ 2 ซึ่งน ามาใช้เป็นอัตลักษณ์ของกลุ่ม โดยบนอัตลักษณ์จะมีใบชะพลูสีเขียวเข้ม มีทรงหน้าจั่วสีทองของ
วังยะหริ่งเพื่อแสดงถึงจุดเด่นของสถานที่ส าคัญในชุมชน และรากของป่าชายเลน อีกทั้งยังมีเมี่ยงค าส าเร็จรูปที่
เป็นผลิตภัณฑ์จริงของกลุ่มอีกด้วย 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการกลุ่ม  ผลิตภัณฑ์ชุมชน  
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Abstract 
This research is action research. The purpose of this study is to develop the potential 

of community products. Research on the identity development of participatory community 
products and guidelines for promoting the potential and development of community product 
identity Sub district, Nianfu, Peking University The target group is eight leaders and members. 
Data were collected through interviews and focus group discussions. Content analysis is used 
to collect data. From the data of the field survey, we found the potential of 1-41 and the 
management group, that is, the mother of tongsom41. Non system This is due to the 
adjustment in the management service function to encourage team members to work. It's 
hard for most members to focus on developing themselves. In addition, the new generation 
needs to learn and promote the work of community business groups so that they can 
develop in 2m41. Participation in community identification Community leaders and members 
share a common characteristic of wangsaying mangroves, palm leaves, leading to the 
uniqueness of the product. 
Keywords: Group management, Community products 
 

บทน า 
โลกปัจจุบันที่เต็มไปด้วยการแย่งชิงทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ส่งผลต่อหลายประเทศรวมทั้งประเทศ

ไทยที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งสองทศวรรษที่ผ่านมาประเทศไทยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาระดับประเทศ ทั้งนี้ภายใต้แผนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 มุ่งที่จะเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับสังคม 
ประชาชน และระบบเศรษฐกิจ ยังให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อรองรับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง ซึ่งนับว่าเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นให้เข้มแข็ง สร้างความ
มั่นคงในคุณภาพชีวิตของประชาชนได้ (ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) ซึ่งการประกอบ
ธุรกิจชุมชนเป็นการมอบโอกาสชุมชนให้มีอาชีพ เป็นทางเลือกหนึ่งในการพึ่งพาตนเองของชุมชน น าเอาองค์
ความรู้ ภูมิปัญญาของสมาชิกในชุมชน มาสร้างรายได้ มีการจ้างงานและเป็นผลิตภัณฑ์ให้เกิดมูลค่าซึ่งสอดคล้อง
กับวิถีชีวิต วัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  
(ธวัชชัย เพ็งพินิจ, 2551) อีกทั้งธุรกิจชุมชน หมายถึง "กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนอันประกอบด้วย 
กิจกรรมทางการผลิต กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซื้อ และการบริโภคของชุมชน (สุพรรณี   
อัสวศิริเลิศ และกุศล ฐินะกุล, 2545) กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็น
นิติบุคคล หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 
ซึ่งการประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง (ส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2550)  
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อภิรมย์ สุขประเสริฐ (2562) กล่าวว่า ธุรกิจชุมชนเป็น กิจกรรมการผลิตจนถึงการจ าหน่ายในช่องทาง

การตลาดต่าง ๆ โดยมีแนวทางในการขับเคลื่อนจากการค้นหาและศึกษาความต้องการของชุมชน สู่การพัฒนา
สร้างความเข้มแข็ง ยึดหลักตลาดน าการผลิตและมีการก าหนดแผนธุรกิจที่ชัดเจน ผสานความร่วมมือจากภาครัฐ
และเอกชนในด้านความรู้และเทคโนโลยีนวัตกรรม เพื่อท าให้เกิดความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก มีภูมิคุ้มกัน  
มีรายได้ สวัสดิการสังคม และโอกาสทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามในปัจจุบันพบว่ากลุ่มวิสาหกิจในบาง
พื้นทีข่าดการส่งเสริมศักยภาพในการบริหารจัดการ ไม่ได้รับการส่งเสริมความรู้และการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง ส่งผลให้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในบางพื้นที่นั้นต้องมีการปิดตัวเอง ประชาชนกลับสู่การใช้ชีวิตในรูปแบบเดิม ท่ีต่างคนต่าง 
ใช้ชีวิตไม่เกิดการรวมตัว ชุมชนไม่พัฒนา  ส าหรับพ้ืนท่ีต าบลยามู นับเป็นอีกพื้นท่ีหนึ่งที่มีกลุ่มธุรกิจชุมชนเกิดขึ้น
จ านวนมากมายซึ่งมีทั้งกลุ่มที่ประสบความส าเร็จและกลุ่มที่อยู่ในช่วงการพัฒนาและต้องการเสริมสร้างศักยภาพ
ด้านการบริหารจัดการ ให้กลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีองค์ความที่สืบทอดต่อไปได้เป็นที่ราบมีแม่น้ ายามูไหลผ่านใจ
กลางอ าเภอ ซึ่งแม่น้ ายามู มีต้นน้ าอยู่ที่อ าเภอมายอ จังหวัดปัตตานีราษฎรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
และรับจ้าง (ไทยต าบลดอทคอม, 2558) ซึ่งกลุ่มแม่บ้านในพื้นที่ที่ว่างงานได้มีการรวมตัวเพื่อจัดท ากลุ่มสร้าง
อาชีพ ท าธุรกิจในรูปแบบธุรกิจชุมชนขึ้นโดยน าเองความรู้ ภูมิปัญญา มาใช้ในการท าผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพื่อให้
ตัวเองมีรายได้เลี้ยงชีพและครอบครัวซึ่งกลุ่มธุรกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรนอกค่ายพัฒนาฯ 
ท าผลิตภัณฑ์เป็นเมี่ยงค าส าเร็จรูปที่แปลงมาจากเมี่ยงสดให้มีการรับประทานง่ายและสะดวกมากขึ้นมี
หลากหลายรสชาติ ให้ผลิตภัณฑ์มีความน่าสนใจมากขึ้นเป็นจุดเด่นของกลุ่ม ท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มและมีรายได้
เพิ่มขึ้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรนอกค่ายพัฒนาฯ มีการก่อตั้งข้ึนมาแล้ว 7 ปี ในปัจจุบันสมาชิกกลุ่ม
ไม่มีความคงที่ ขาดศักยภาพในการบริหารจัดการ การด าเนินงานไม่มีความชัดเจนและกลุ่มเข้มแข็งที่จะพาให้
กลุ่มมีความส าเร็จที่ยั่งยืนในอนาคตได้และผลิตภัณฑ์ของกลุ่มยังไม่มีความชัดเจน ไม่มีอัตลักษณ์ที่บ่งบอกถึง
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มและชุมชนตนเอง 

ดังนั้นทางผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาหาแนวทางในการส่งเสริมศักยภาพในการบริหารจัดการของ
กลุ่มและพัฒนาอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ผ่านจุดเด่นของชุมชน สร้างกระบวนการท างานท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วม
ของผู้น าและสมาชิก เพื่อสร้างศักยภาพให้กับกลุ่มที่จะน าไปสู่การพัฒนาในด้านต่าง ๆ และน าเอาจุดเด่นของ
ชุมชนมาพัฒนาให้เกิดเป็นอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนกลุ่มฯ ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี เพื่อหนุน
เสริมเศรษฐกิจชุมชน น ามาต่อยอดให้ผลิตภัณฑ์มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับชุมชนและเป็นที่ยอมรับของ
ผู้บริโภค ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อสร้างโอกาสทางการตลาด ส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็งและมีเศรษฐกิจท่ีดียิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรนอกค่ายพัฒนา 

(กลุ่มแม่บ้านเมี่ยงทอง) ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 
2. เพื่อพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ โดยที่ผู้วิจัยและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม

ในการปฏิบัติการ จากการใช้วงจรเดมมิ่ง 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน คือจะมีการลงพื้นท่ีศึกษาบริบทชุมชนและ
มีการพูดคุยกับผู้น ากลุ่มและสมาชิก เพื่อจะได้รู้ถึงปัญหาและสถานการณ์ปัจจุบันของกลุ่มในด้านต่าง ๆ โดยใช้
เครื่องมือชุมชนด าเนินการ ได้แก่ ใยแมงมุม แผนที่ทรัพยากร แบบสัมภาษณ์ และสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  
การลงมือปฏิบัติ คือการพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์โดยจะมีการสอบถามจุดเด่นของชุมชน ออกแบบอัตลักษณ์
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ผลิตภัณฑ์ อีกทั้งมีการก าหนดแนวทางในการส่งเสริมศักยภาพ เพื่อให้ได้ถึงอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ที่ความสอดคล้อง
กับชุมชนมากที่สุด ทั้งนี่ผู้น าและสมาชิกในกลุ่มได้มีสว่นร่วมในการส่งเสริมศักยภาพ และมีการก าหนดแนวทางใน
การส่งเสริมศักยภาพ การตรวจสอบ/สังเกตและปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน บรรยายและอธิบายแนวทางใน
การส่งเสริมศักยภาพและการพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชน วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรนอกค่ายพัฒนาฯ 
ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี จากข้อมูล 1) ศักยภาพของการบริหารจัดการกลุ่ม 2) การพัฒนาอัต
ลักษณ์ผลิตภัณฑ์แบบส่วนร่วม ซึ่งได้เก็บข้อมูลตั้งแต่เดือน กันยายน 2562 ถึงพฤศจิกายน 2562 

เคร่ืองมือในการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังนั้นวิจัยใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง แนวค าถามในการสนทนากลุ่มเพื่อเก็บข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และต้องมีความเข้าใจตาม
แนวคิดที่ใช้ในการวิจัยอีกด้วย ซึ่งผู้วจิัยท าการศึกษาพัฒนาตนเองด้วยเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับศักยภาพการ
บริหารจัดการและการพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการ ดังนี ้

1. การสัมภาษณ์ (In-depth interviews) การใช้การสัมภาษณ์ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นที่
ต้องการความชัดเจนและสมบูรณ์ของข้อมูล ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ ผู้น ากลุ่ม สมาชิกกลุ่ม โดยเก็บจนกระทั่งข้อมูล
อิ่มตัว ซึ่งมีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 8 คน แต่ละคนมีการสัมภาษณ์อย่างน้อย 2 ครั้ง โดยที่ผู้วิจัยเลือก
เก็บข้อมูลในขณะที่อยู่ระหว่างท ากิจกรรมกับกลุ่มชุมชนและเก็บข้อมูลซ้ าภายหลังท ากิจกรรมสิ้นสุด ทั้งนี้เพื่อ
เป็นการตรวจสอบเกี่ยวกับข้อมูลที่ท่ีได้มาว่ามีความสมบูรณ์ และสอดคล้องกันมากน้อยอย่างไร ซึ่งน าไปสู่การได้
ข้อมูลที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ  

2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยท าการสนทนากลุ่มผู้ร่วมวิจัย จ านวน 8 คน 
ประกอบด้วย ผู้น ากลุ่มสมาชิกกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิด  

3. แนวค าถาม (Interview Guideline) ประกอบด้วย แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม เป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแนวค าถามตามวัตถุประสงค์ที่ศึกษาในประเด็นที่เกี่ยวกับศักยภาพการบริหารกลุ่มใน
ปัจจุบัน การพัฒนาอัตลักษณ์ผลติภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม  

การตรวจสอบเคร่ืองมือ ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ที่มีความตรงในเชิงเนื้อหา และมีความน่าเชื่อถือ 
ดังนี้  การตรวจสอบเชิงเนื้อหาโดยเทคนิค IOC (Item Objective Congruence Index) หรือดัชนีความ
สอดคล้องของค าถามระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน 

ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การเตรียมการเก็บข้อมูล ระยะ 
ที่ 2 ศึกษาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่ม ระยะที่ 3 การพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์แบบมีส่วนร่วม 

ระยะที่ 1 การเตรียมก่อนการเก็บข้อมูล 
กิจกรรม 
- การเข้าถึงชุมชนและกลุ่มเป้าหมาย โดยการเข้าร่วมการด าเนินงานของกลุ่มและสังเกตการ

ท างานของกลุ่มแบบมีส่วนร่วม  
- พูดคุยท าความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการท าวิจัยในครั้งนี้  
ผลลัพธ์ 
- การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้น ากลุ่ม สมาชิก ให้เกิดความเคยชินและไว้วางใจ 
- สะดวกในการเก็บข้อมลูในครั้งตอ่ไป 
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ระยะที่ 2 การวิเคราะห์ศักยภาพการบริหารจัดการของกลุ่ม (แมบ่้านเมี่ยงทอง) 

กิจกรรม 
สัมภาษณ์ผู้น ากลุ่ม และสมาชิก เกี่ยวกับศักยภาพการบริหารจัดการของกลุ่มในปัจจุบัน และอัต

ลักษณ์หรือจุดเด่นของชุมชนต าบลยามู 
ผลลัพธ์ 
ได้ข้อมูลสถานการณ์ของการบริหารจัดการกลุ่มในปัจจุบัน ที่ท าให้กลุ่มมีการจัดการที่ไม่เป็น

ระบบ ขาดแบบแผนในการด าเนินงาน  
ระยะที่ 3 การพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑช์ุมชน 

กิจกรรม 
- สอบถามถึงจุดเด่นที่มีอยู่ในชุมชนจากสมาชิกและผู้น า โดยที่ให้สมาชิกในกลุ่มเสนอจุดเด่นที่มี

ในชุมชนของตนเอง ทีส่ามารถน ามาออกแบบอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ให้แสดงถึงชุมชนยะหริ่ง   
- น าจุดเด่นไปพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยที่จุดเด่นที่ได้ มาจากการเสนอของสมาชิก 

จากนั้นผู้วิจัยจึงน าไปออกแบบอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ 3 รูปแบบ ที่มีความแตกต่างกันไปในแต่ละรูปแบบเพื่อให้
สมาชิกมีตัวเลือกในการตัดสินใจเลือกรูปแบบที่สอดคล้องกับชุมชนและเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ของตนเองมาก
ที่สุด  

- สมาชิกกลุ่มเลือกรูปแบบที่มีความสอดคล้องกับโจทย์ความต้องการและจุดเด่นในชุมชนมาก
ที่สุด ซึ่งรูปแบบที่สมาชิกเป็นรูปแบบที่ 2 เป็นอัตลักษณ์ที่สมาชิกทุกคนมีความเห็นชอบที่ตรงกันทั้งกลุ่ม จึงเป็น
มติในการตัดสินใจน ามาใช้เป็นอัตลักษณ์ของกลุ่ม 

ผลลัพธ์ 
จุดเด่นที่สมาชิกเสนอที่มีในชุมชนได้แก่ วังยะหริ่ง ป่าชายเลน และใบชะพลู  ได้รูปแบบของอัต

ลักษณ์ 3 รูปแบบ ได้อัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนมาโดยมีจุดเด่นของชุมชน ท่ีเป็นหน้าจั่ววังยะหริ่ง รากป่าชายเลน 
และใบชะพลู 

การพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยท าการพิทักษ์สิทธิกลุ่มเป้าหมาย และผ่านการ
พิจารณาทางคณะกรรมการด้านจริยธรรมเลขที่ PSU.PN.2-044/62 ซึ่งผู้วิจัยได้ช้ีแจงให้กลุ่มเป้าหมายทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการวิจัยการปกปิดข้อมูล และการเก็บรักษาความลับ ขอความร่วมมือในการเข้าร่วมวิจัยด้วย
ความสมัครใจอธิบายถึงสิทธิในการถอนตัวออกจากการวิจัยได้ทุกเวลา และการถอนตัวนั้นไม่มีผลเสียใด ๆ หาก
การเข้าร่วมวิจัยในครั้งนี้ท าให้ผู้ตอบแบบสอบถามเกิดความไม่สบายใจหรือรู้สึกเป็นทุกข์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพคือการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดย
การวิเคราะห์ข้อมูลไปพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมข้อมูลในทุกขั้นตอน จนสิ้นสุดการศึกษาภาคสนาม มีการ
จ าแนกข้อมูลเป็นหมวดหมู่ เช่นข้อมูลจากเอกสาร ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และการสังเกต  
การน าเสนอข้อมูลเชิงคุณภาพที่รวบรวมได้ใช้การพัฒนาประกอบตัวอย่างค าพูดของผู้ให้ข้อมูลและภาพประกอบ
เป็นต้น  
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ผลการวิจัย 
ส่วนที่ 1 สถานการณ์ปัจจุบันการบริหารจัดการของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ต าบลยามู อ าเภอยะ

หร่ิง จังหวัดปัตตานี การบริหารจัดการกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง)  
ปัจจุบัน จากศึกษาพบ 4 ประเด็น ได้แก่ การบริหารจัดการกลุ่มไม่มีแผนงานตั้งไว้ล่วงหน้า เนื่องด้วย

ในช่วงหลังมีการปรับเปลี่ยนประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม ท าให้ในภายหลังมาทางกลุ่มไม่มีการจัดการประชุม
กลุ่มสักครั้ง สอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ของผู้น ากลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง)  
 

 กล่าวว่า“…ปัจจุบันกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) นั้นท างานแบบง่าย ๆ ก้ะก็พึ่ง
เข้ามาเป็นประธานแทนคนเก่าด้วย เลยไม่ค่อยมีการประชุม สมาชิกเราไม่
แน่นอนด้วย มีแต่คนแก่ ๆ ท าให้ไม่มีเด็กวัยรุ่นมาช่วยกันท างาน เราเลย
ท างานกันแบบเดิม ๆ …” 

(คอตีเยาะห์ (ประธาน) ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 29 ตุลาคม 2562) 
  

สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลในประเด็นเกี่ยวข้องกับการบรหิารจัดการกลุ่มที่ไม่มีแบบแผนตั้งไว้ล่วงหน้าไม่มี
การจัดประชุมกลุ่มเนื่องด้วยมีการปรับเปลี่ยนต าแหน่งประธานข้ึนมาใหม่ที่ว่า 
   

“…..แผนงานของกลุ่มไม่มีที่เป็นชัดเจน บางครั้งเราท างานกันแบบง่าย ๆ 
เมื่อไหร่ของหมดเราก็ผลิตใหม่ สมาชิกเราก็ไม่แน่นอน ส่วนมากมากันครบใน
ทุกวัน และก็มีการเปลี่ยนประธานกลุ่มคนใหม่ด้วย เราก็เลยไม่ค่อยมีการ
ประชุมกลุ่มกันเลย…..” 

(มัยมูนะห์ (รองประธาน) ผู้ให้สมัภาษณ์ 29 ตุลาคม 2562) 
 

“……แผนงานของกลุ่มอาจจะไม่แน่นอน เพราะบางวันท่ีผลิตสินค้าก็จะมีการ
พูดคุยแบบง่าย ๆ ในตอนการปฺฏิบัติงาน เพราะสมาชิกทางกลุ่มไม่แน่นอน 
บางคนก็ได้งานท่ีท าประจ า เลยไม่ค่อยมีการประชุมที่เป็นทางการ……” 

(แมะแย (สมาชิก) ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 29 ตุลาคม 2562) 
  

การวางแผนการในการด าเนินงานเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนให้กลุ่มมีความก้าวหน้าและ
เกิดเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี ซึ่งการปฏิบัติงานของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ไม่มีการจัดการประชุมที่เป็น
ทางการ การปฏิบัติงานจึงขึ้นอยู่การมีแผนงานของกลุ่ม อีกทั้งสมาชิกในกลุ่มไม่มีความชัดเจนการปฏิบัติงานอีก
ด้วย 

การรวมกลุ่มของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) สมาชิกไม่แน่นอน บางคนเข้ามาท างานช่ัวคราว พอมีงานก็
ออกไปท างานท่ีอื่น ท าให้การผลิตลดน้อยลง แต่สมาชิกที่มีอยู่ปัจจุบัน มีความสามัคคี เสียสละต่อการด าเนินงาน
และกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม โดยยึดหลักของการท างาน ร่วมคิดร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ จึงท าให้การ
ด าเนินงานมีความต่อเนื่อง แม้การผลิตจะลดน้อยลงก็ตาม ซึ่งสอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ว่า  
 

“….การรวมกลุ่มของเราก็แล้วแต่ใครว่างก็มาท า ส่วนมากท างานกัน 7–8 คน 
คนเดิม ๆ ก็มาประจ ามีไม่กี่คนที่สลับกันไปมา เราให้สมาชิกมีความสมัครใจ
มาท างาน ไม่มีการบังคับเราท างานกันแบบพ่ีน้องมากกว่า…”  

(รอปีอะห์ (สมาชิก) ผู้ให้สมัภาษณ ์29 ตุลาคม 2562)  
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โดยมีความสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลในประเด็นการรวมกลุ่มของกลุ่ม  (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ที่ว่าสมาชิก 

ไม่มีความแน่นอน แต่เมื่อมีกิจกรรมในกลุ่มสมาชิกมีการให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ดังท่ีว่า  
     

“……สมาชิกของเราตอนนี้ไม่ค่อยแน่นอน เวลาท างานแล้วแต่ใครว่างก็มาท า 
แต่ว่ามีเวลาเรามีกิจกรรมอะไรเราก็มีการรวมตัวกันได้ตลอด สมาชิกที่มีอยู๋
เราสามัคคีกันท างานกันแบบมีความสุขเวลาให้ออกความคิดเห็นอะไร ทุกคน
ก็จะให้ความร่วมมือกัน…..” 

(นูรมา (สมาชิก) ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 29 ตุลาคม 2562) 
 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลในประเด็นการรวมกลุ่มของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ท่ีว่าการผลิตที่
น้อยลง ส่งผลต่อการท างานของกลุ่มท าให้สมาชิกในกลุ่มเข้ามาท างานน้อยลง ดังค ากล่าวที่ว่า  
 

“…..ตอนนี้เราท าเมี่ยงน้อยลง เพราะคนซื้อมีน้อยเวลาผลิตเราท าออกมาให้
พอต่ออาทิตย์คนท าเลยมีไม่เยอะ วันหนึ่งก็มี 4-5 คน บางวันก็มีเกือบทุก
อาทิตย์ถ้าออเดอร์เยอะคนก็จะเยอะหน่อย แต่สมาชิกแต่ละคนก็มีความขยัน
ท างานเต็มที่ทุกคน มีงานอะไรให้ท าหรือว่ามีกิจกรรมมีให้ความร่วมมือ
ตลอด…..” 

 (มัยมูนะห์ (รองประธาน) ผู้ใหส้มัภาษณ์ 29 ตลุาคม 2562) 
 

การรวมของกลุ่มของสมาชิกในการด าเนินงานของกลุ่มสมาชิกให้ความร่วมในการด าเนินงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ โดยที่ความสมัครใจซึ่งเมื่อมีกี่ท างานสมาชิกบางส่วนอาจจะไม่มาร่วมท างานในทุก ๆ ครั้งของการ
ผลิตเกิดจากการที่จ านวนการผลิตที่ลดลง รายได้ของกลุ่มลดน้อยลงจึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีสมาชิกที่จ านวนไม่
มากเพื่อการด าเนินงานเป็นไปได้ตามเป้าหมาย 

ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่ลดลง ท าให้การด าเนินงานของกลุ่มลดน้อยลง จากการท างานสัปดาห์ละ 
5 วัน ปัจจุบันท างานสัปดาห์ละ 2 วัน สมาชิกในกลุ่มจึงไม่คงตัว  ส่งผลให้การบริหารจัดการกลุ่มไม่มีแบบแผนที่
ชัดเจน ศักยภาพของสมาชิกไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพเนื่องด้วยสมาชิกส่วนใหญ่มีอายุมากการพัฒนากลุ่มให้
เท่าทันกับสถานการณ์สังคมปัจจุบันจึงเป็นไปได้ยาก จึงมีความต้องการคนรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนกลุ่มให้
สามารถพัฒนาตัวเองเท่าทันกับสังคมในปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลให้ธุรกิจชุมชนสามารถอยู่รอดและพัฒนาไปได้อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ที่ว่า 
 

“…..ตอนนี้กลุ่มเรามียอดขายน้อยลง เราเลยท างานกันแค่นี้ ไม่มีสมาชิกเพิ่ม 
เราผลิตน้อยเงินค่าจ้างเราก็น้อยลง เราท ากันแบบพอเพียง แต่อยากให้มี
สมาชิกใหม่ที่เป็นวัยรุ่นจะได้ช่วยให้เราขายได้หลายช่องทางและมีการท างาน
รวดเร็วขึ้นด้วย ตอนนี้ส่วนมากคนที่ท างานก็มีอายุมาก ไม่รู้เรื่องการขาย
ออนไลน์มาก ท าให้กลุ่มเราไม่พัฒนาทันต่อสังคมปัจจุบัน…..”   

(รอปีอะห์ (เหรญัญิก) ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 29 ตุลาคม 2562) 
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โดยมีความสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลในประเด็นช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ลดลง เนื่องด้วยการสั่งซื้อของ

ลูกค้าท่ีลดลง ส่งผลท าให้ช่องทางการจัดจ าหน่ายลดลงด้วยดังที่ว่า  
 

 “…….ออเดอร์ของกลุ่มตอนนี้มีคนสั่งน้อย ที่ขายของกลุ่มตอนนี้มีน้อย มีอยู่
สองถึงสามที่ ที่เอาเมี่ยงไปวางขาย บางคนมาก็ตามมาซื้อที่กลุ่ม อยากให้มีการ
ตั้งขายในที่อื่น ๆ เพิ่มสมาชิกจะได้มีรายได้มากขึ้นสมาชิกก็ได้มีเยอะมากขึ้น 
คนท่ีว่างงานในชุมชนก็จะได้มีงานท าถ้ามีคนสั่งเมี่ยงมากข้ึน…..” 

 (แมะแย (สมาชิก) ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 29 ตุลาคม 2562 ) 
 

ซึ่งมีความคล้ายกับผู้ให้ข้อมูลในประเด็นช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ลดลง มีความต้องการที่จะเพิ่ม
ช่องทางในการจัดจ าหน่ายโดยการขายผ่านออนไลน์ ซึ่งมีคนรุ่นใหม่มาช่วยในการท างานและโปรโมทผลิตภัณฑ์
ดังค ากล่าวว่า 

 

“……อยากเพิ่มที่ขายให้กลุ่มสมาชิกจะได้ท าเมี่ยงมากขึ้น ท างานได้ทุกวันมี
รายได้เพิ่มขึ้นด้วย ตอนนี้ที่ขายเราน้อยอีกอย่างสมาชิกส่วนใหญ่มีอายุมาก 
ท าแบบขายในเน็ตไม่เป็น ถ้าสมาชิกรุ่นใหม่ ๆ ที่เป็นวัยรุ่นก็คิดว่าจะท าให้
ขายได้มากข้ึน คนรู้จักเมี่ยงทองของกลุ่มมากขึ้น………” 

(รอปีอะห์ (เหรญัญิก) ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 29 ตุลาคม 2562) 
  

ช่องทางในการจัดจ าหน่ายของกลุ่มที่ลดลงในปัจจุบันเกิดจากการที่จ านวนการสั่งซื้อที่ลดลง ซึ่งทาง
กลุ่มไม่มีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้กลุ่มลูกค้าได้รู้จัก ท าให้ในปัจจุบันมีการจ าหน่ายตามร้านค้าเพียงไม่กี่
ร้าน และตั้งจ าหน่ายเองที่กลุ่ม ส่งผลให้กลุ่มสมาชิกมีน้อยลงตามด้วยอีกทั้งสมาชิกที่มีอยู่ส่วนใหญ่อายุมาก
พอสมควร การท าประชาสัมพันธ์สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์จึงเป็นไปได้ยาก ดังนั้นแล้วหากมีคนรุ่นใหม่มาช่วย
ในการท าช่องทางการจัดจ าหน่ายและประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ก็สามารถท าให้มีช่องทางการจ าหน่ายมากขึ้นอีก
ด้วย 

ศักยภาพในการผลิตของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ปริมาณการผลิตของกลุ่มลดลง เกิดจากการช่องทาง
การตลาดที่ลดลงและสมาชิกมีจ านวนน้อยลงส่วนใหญ่มีอายุที่มาก ไม่มีก าลังที่จะผลิตสินค้าในจ านวนมากได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ว่า 

 

 “……เราท าเมี่ยงไม่เยอะ เพราะที่ขายน้อยลงท าแบบให้ทันอาทิตย์ต่ออาทิตย์ 
อีกอย่างคนท าตอนนี้ก็น้อยส่วนใหญ่เป็นคนอายุมากแล้ว….” 

(รอบียะห์ (สมาชิก) ผู้ให้สัมภาษณ ์29 ตุลาคม 2562) 
 

ยังสอดคล้องกับการให้ข้อมูลในประเด็นศักยภาพในการผลิตของกลุ่ม ที่มีการผลิตเพื่อให้สินค้าทันต่อ
การขายใน 1 อาทิตย์และท าการผลิตใหม่หากสินค้ามีการจ าหน่ายหมดที่ว่า 
 

“……การท าเมี่ยงของเราตอนนี้เราผลิตให้พอต่อ 1 อาทิตย์ ไม่ท าค้างไว้ให้
เยอะ ถ้าบางอาทิตย์มีคนซื้อหรือว่าสั่งเยอะ ของได้เร็วเราก็ผลิตมากขึ้น แต่
ตอนนี้ผลิตน้อยเพราะออเดอร์เราไม่เยอะเหมือนเมื่อก่อน…....” 

 (รอยฮาน(สมาชิก) ผู้ให้สัมภาษณ ์29 ตุลาคม 2562) 
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และยังคล้ายคลึงกับการให้ข้อมูลในประเด็นศักยภาพในการผลิต ที่กลุ่มสามารถตามความต้องการของ

ลูกค้าได้ในจ านวนที่ไม่มากหรือพอกับพละก าลังของสมาชิกที่ว่า 
     

“……สมาชิกของกลุ่มตอนนี้ส่วนมากมีอายุเยอะ จะผลิตเกินความสามารถ
ไม่ได้ ไม่พอต่อแรงของสมาชิก เราผลิตแบบพอเพียงต่อวันอาทิตย์ หมด
เมื่อไหร่เราผลิตใหม่ ถ้ามีออเดอร์มาเยอะ ๆ ก็ใช้สมาชิกเยอะขึ้นให้ทันต่อ
ความต้องการของลูกค้าได้ อีกอย่างราคาของในตลาดเพิ่มขึ้นเลยต้องผลิต
แบบพอดีเพื่อไม่ให้ขาดทุนเวลาขายไม่หมด……” 

(รอปีอะห์ (สมาชิก) ผู้ให้สมัภาษณ ์29 ตุลาคม 2562) 
 

ศักยภาพในการผลิตและอัตราค่าวัตถุดิบเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนสูงขึ้น จ าเป็นต้องผลิตน้อยลง ร้านค้าที่
ส่งจ าหน่ายมีจ านวนน้อยลงตามสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน อีกทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชน
ขาดการสนับสนุนท่ีต่อเนื่อง ท าให้ศักยภาพลดน้อยลงตามไปด้วย ซึ่งการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ควรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องในด้านงบประมาณและบุคลากรที่มีความรู้เข้ามาส่งเสริม
ศักยภาพในด้านต่าง ๆ กับสมาชิกให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ท่ีสุด  

การบริหารจัดการที่ไม่มีแบบแผนท าให้การด าเนินไม่ต่อเนื่อง ส่งต่อสมาชิกและขาดก าลังใจในการ
ด าเนินงาน อีกท้ังการรวมกลุ่มของสมาชิกท่ีไม่แน่นอนท าให้การผลิตลดน้อยลงอีกด้วย ช่องทางการตลาดก็ลดลง
ตาม อีกทั้งยังส่งผลต่อการผลิตสินค้าของกลุ่มต้องลดลงตามอีกด้วย ซึ่งศักยภาพในการบริหารจัดการของกลุ่ม
(แม่บ้านเมี่ยงทอง) ในด้านประเด็นต่าง ๆ ควรได้รับการส่งเสริมเพื่อให้กลุ่มมีการพัฒนาและมีการบริหารจัดการที่
มีคุณภาพมากขึ้น 

ส่วนที่ 2 การพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้าน
เกษตรกรนอกค่ายพัฒนา (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ต าบลยามู อ าเภอยะหร่ิง จังหวัดปัตตานี 

การพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรนอกค่าย
พัฒนา ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี จากการสัมภาษณ์ผู้น า และสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเมี่ยงทอง พบว่า 
ในชุมชนต าบลยามูมีจุดเด่นของชุมชนที่เป็นที่น่าสนใจของคนในพื้นที่อื่น ๆ ซึ่งจุดเด่นเหล่านั้น ได้แก่ วังยะหริ่ง 
ป่าชายเลน และปลากะพงของขึ้นช่ือของชุมชน มีผู้คนที่เข้ามาท่องเที่ยวมักจะแวะเวียนมาชมจุดเด่นเหล่านี้  
ที่ข้ึนช่ืออ าเภอยะหริ่งอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ว่า 

 

           “….จุดเด่นของชุมชนของเราที่ใกล้เราก็จะมี วังยะหริ่งที่มีคนชอบมาเที่ยวถ้า
มาที่นี่แล้วก็ป่าชายเลนที่มีชาวบ้านไปหาหอยตาควาย (ลอแก) และอาหาร
ทะเลขึ้นมาขายให้ชาวบ้าน และอีกอย่างก็มีปลากะพงนั่นแหละมีการเดิน
พาเหรดด้วยคลองที่น่ีมีเยอะด้วย…..” 

(รอปีอะห์ (เหรญัญิก) ผู้ใหส้ัมภาษณ์ 29 ตุลาคม 2562)  
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ข้อมูลในประเด็นดังกล่าวยังได้รับการยืนยัน อย่างไรก็ตามอัตลักษณ์เหล่านี้ควรน ามาใช้ในการสร้าง  

อัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) สอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์ว่า  
 

           “….ผลิตภัณฑ์ของชุมชนเรามีเยอะ บางทีส่งไปขายต่างจังหวัดท าให้คนไม่รู้ว่า
มาจากที่ไหน จึงอยากให้ท าสื่อที่เป็นอัตลักษณ์ที่มีจุดเด่นของชุมชนเราใส่ไป 
เช่น วังยะหริ่ง ป่าชายเลน หรือปลากะพง มีอันใดอันหนึ่งก็ยิ่งดี เวลาใครไป
มา จะได้รู้ว่าเป็นของชุมชนที่น่ี…….” 

 (นูรมา (สมาชิก) ผู้ให้สมัภาษณ์ 29 ตุลาคม 2562)  
   

ซึ่งได้รูปแบบอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนมาทั้งหมด 3 รูปแบบ โดยรูปแบบทั้งสามท าการสอบถาม
สมาชิกและผู้น าท าการเลือกรูปแบบที่มีความสอดคล้องกับโจทย์ความต้องการและจุดเด่นของชุมชนมากที่สุด 
จากนั้นจึงได้รูปแบบที่กลุ่มท าการเลือกโดยรูปแบบที่ 2 ซึ่งมีจุดเด่นที่เป็นทรงหน้าจั่ว ของวังยะหริ่ง รากป่าชาย
เลน และใบชะพลูที่เป็นส่วนประกอบหลักของเมี่ยงส าเร็จรูป ซึ่งรูปแบบดังกล่าวมีความชัดเจนซึ่งทางกลุ่มมีความ
เห็นชอบในรูปแบบที่ 2 ทั้งหมด ผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลยามูมีความหลากหลายและควรที่จะสร้างอัตลักษณ์
ผลิตภัณฑ์ที่แสดงให้เห็นถึงตัวตนของกลุ่มหรือชุมชนให้ประชาชนทั่วไปทราบว่าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเหล่านี้เป็น
ของต าบลยามู เพื่อเป็นประโยชน์ในการจัดจ าหน่ายในนามของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) อาจจะใช้เป็นของฝาก 
ของที่ระลึกได้อีกด้วย  

นอกจากนี้ จากการศึกษายังพบว่าผลิตภัณฑ์เมี่ยงค าของต าบลยามู มีจ าหน่ายที่อยู่ในละแวกเดียวกัน
ถึง  3 รายในแต่ละรายก็มีจุดเด่นที่แตกต่างกันออกไป แต่กลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) เป็นกลุ่มที่มีการก่อตั้งขึ้นมา
เป็นกลุ่มแรก ๆ ในพื้นที่และที่ส าคัญมีความโดดเด่นในเรื่องของรสชาติที่หลากหลาย อีกทั้งเป็นกลุ่มที่มีการ
ด าเนินงานมาแล้ว ถึง 7 ปี เป็นธุรกิจชุมชนแบบสมาชิกทุกคนเป็นเจ้าของ มิใช่ของคนใดคนหนึ่ง จึงเป็นจุด
น่าสนใจท่ีแตกต่างจากกลุ่มอื่น ๆ ในชุมชนบริเวณดังกล่าว ในขั้นตอนการพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม ซึ่งผู้ที่มีส่วนร่วม ได้แก่ ผู้วิจัย ผู้น า และสมาชิกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดในขั้นตอนการพัฒนาอัตลักษณ์
ผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

1) สอบถามจากผู้ให้ข้อมูลถึงจุดเด่นในชุมชนต าบลยามู อ าเภอยะหร่ิง จังหวัดปัตตานี  โดย
การน าแนวค าถามที่เกี่ยวกับจุดเด่นของชุมชน มาพัฒนาสื่อแสดงถึงอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลยามู ซึ่งกลุ่ม
สมาชิก (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ได้ร่วมเสนอแนะถึงจุดเด่นที่มีในชุมชนต าบลยามู ได้แก่ รูปทรงวังยะหริ่ง ป่าชายเลน
และใบชะพลู จากนั้นผู้วิจัยได้น าจุดเด่นของชุมชนที่มีการตอบซ้ ากันมากท่ีสดุ ซึ่งได้แก่ ใบชะพลู รูปทรงวังยะหริ่ง 
และป่าชายเลน ซึ่งจุดเด่นเหล่านี้จึงน าไปออกแบบอัตลักษณ์และน ากลับมาให้ (กลุ่มแม่บ้านเมี่ยงทอง) ประเมิน
ความชอบในเบื้องต้นต่อไป 

2) น ารูปแบบของอัตลักษณ์ท่ีพัฒนาขึ้นไปสอบถามผู้น าและสมาชิกกลุ่ม เพื่อเป็นประเมินการ
พัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลยามู ให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเสนอแนะเพิ่มเติมจาก
รูปแบบที่ท าขึ้นในเบื้องต้น ผู้วิจัยท าการออกแบบ 3 รูปแบบ เพื่อให้สมาชิก (กลุ่มแม่บ้านเมี่ยงทอง) ได้เลือกใน
รูปแบบที่สอดคล้องกับชุมชนและตอบโจทย์ตามความต้องการของ (กลุ่มแม่บ้านเมี่ยงทอง) มากที่สุด 

3) น าสื่ออัตลักษณ์ที่ท าการประเมินผลน ามาปรับปรุง จากผลการประเมินผลและเสนอแนะ
เพิ่มเติมของ (กลุ่มแม่บ้านเมี่ยงทอง) ผู้วิจัยได้น ามาพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์มากที่สุดเพื่อ
ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มและสอดคล้องกับชุมชน สามารถที่จะน าไปใช้ให้เป็นอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์
ชุมชนต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี  
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ผลการประเมินสื่อเพื่อพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อแสดงถึงความเป็นตัวตนของชุมชน

ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี โดยผู้น าและสมาชิกกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) 
 

   
รูปแบบที่ 1 รูปแบบที่ 2 รูปแบบที่ 3 

 

ผลการประเมินพบว่า ผู้ประเมินเลือกอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนในรูปแบบที่ 2 ทั้งหมด ซึ่งตามโจทย์ที่
ต้องการและสอดคล้องกับชุมชนมากที่สุด  

โดยอัตลักษณ์นี้จะใช้ติดบนบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรนอก
ค่ายพัฒนา (แม่บ้านเมี่ยงทอง) ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี โดยบนอัตลักษณ์จะมีใบชะพลูสีเขียว
เข้มที่เป็นสัญลักษณ์ของส่วนหลักของการท าเมี่ยงค า รูปทรงหน้าจั่วของวังยะหริ่งสีทอง เพื่อแสดงถึงจุดเด่นของ
สถานที่ส าคัญในชุมชน และรากของป่าชายเลนในชุมชน และเมี่ยงส าเร็จรูป เพื่อจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในนาม
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 

การพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ของชุมชนต าบลยามู การน าเอาจุดเด่นที่ท าให้คนในชุมชนเห็นถึง
ความส าคัญของจุดเด่นดังกล่าว เกิดการอนุรักษ์ ในด้านของวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ ซึ่งการพัฒนา 
อัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ที่เกิดการจากมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มและผู้วิจัย จะส่งผลให้สมาชิกในกลุ่มเห็นถึง
ความส าคัญและน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดจ าหน่ายในนามกลุ่มชุมชน เพื่อส่งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน
หนุนเสริมเศรษฐกิจของชุมชน  

 

สรุปและอภิปรายผล 
เพ่ือศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรนอกค่ายพัฒนา 

(กลุ่มแม่บ้านเมี่ยงทอง) ต าบลยามู อ าเภอยะหร่ิง จังหวัดปัตตานี 
สถานการณ์ปัจจุบันการบริหารจัดการกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) พบว่า ปัจจุบันการด าเนินงานที่ไม่มี

แผนการปฏิบัติงานของกลุ่ม ทั้งนี้เพราะมีการปรับเปลี่ยนประธานกลุ่มและสมาชิกขึ้นมาใหม่ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง การด าเนินงานในปัจจุบันจึงเป็นการท างานที่ท าตามออร์เดอร์การสั่งซื้อเพียงนั้น ไม่มี
กิจกรรมหรือเป้าหมายที่เป็นแรงจูงใจให้สมาชิกเกิดความกระตือรอืร้นในการท างาน สมาชิกจึงขาดก าลังใจในการ
ท างาน จึงขาดศักยภาพในการด าเนินงาน ซึ่งมีความสอดคล้องแนวคิดของ จริยา รัชตโสตถิ์ และคณะ (2561) 
ศึกษาเรื่องการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ต าบลหนองกระเจ็ด อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี สู่การจัดการ
สวัสดิการชุมชนอย่างยั่งยืน พบว่า การรวมกลุ่มท างานกิจการต่าง ๆ ได้ผลดียิ่งขึ้น และสมาชิกช่วยการตัดสินใจ
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกันโดยมี การให้สมาชิกกลุ่มได้พัฒนาตนเองได้รับ
ประโยชน์จากการเป็นสมาชิกกลุ่มและสามารถสร้างสุขให้ครอบครัว และชุมชน สมาชิกจึงเกิดความภาคภูมิใจใน
ตัวเองและชุมชนอีกด้วย และจากการศึกษายังพบอีกว่า ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าที่ลดลงท าให้การด าเนินงาน
ของกลุ่มลดน้อยลง มีรายได้น้อยลงตามด้วย จึงมีความต้องการคนรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนงานของกลุ่มท าให้มี
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ช่องทางการตลาดที่เพิ่มขึ้นซึ่งมีความแตกต่างจากการศึกษาของ วรางคณา อดิศรประเสริฐ (2557) ศึกษาเรื่อง
แนวทางการพัฒนาศักยภาพการตลาดส าหรับผู้ประกอบการสตรีในชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดย่อม
ผลิตภัณฑ์กระดาษสา พบว่า ช่องทางการ จัดจ าหน่าย ควรจะมีการเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายให้มากขึ้น  
เพื่อเป็นการกระจายสินค้าให้ เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย และด้านการส่งเสริมการตลาด ควรเน้นการประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อต่าง ๆ ให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเกิดความสนใจ และกระตุ้นให้เกิดความต้องการซื้อ
และยังพบอีกว่า ศักยภาพในการผลิตของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) จ านวนการผลิตของกลุ่มมีจ านวนที่ลดลง  
เกิดจากการช่องทางการตลาดที่ลดลงและสมาชิกมีจ านวนน้อยลงส่วนใหญ่มีอายุที่มากไม่มีก าลังที่จะผลิตสินค้า
ในจ านวนมากได้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ อารยา สุนทรวิภาค และคณะ (2558) พบว่า แรงงานสามารถ
เคลื่อนย้ายได้อย่างเสรี ดังนั้น ปัญหา การขาดแคลนแรงงานในการผลิตผลไม้จะลดลง ศึกษาการพัฒนาอัต
ลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วม ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานีการพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์
ชุมชน พบว่า การน าเอาจุดเด่นของชุมชนมาพัฒนาเป็นอัตลักษณ์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มใน
การคิดพัฒนาอัตลักษณ์ขึ้นโดยผ่านท าให้คนในชุมชนเห็นถึงความส าคัญของชุมชน ร่วมกันอนุรักษ์  ท าให้
ผู้บริโภคและคนทั่วไปได้ทราบว่าเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชนต าบลยามู เป็นประโยชน์ในการจัดจ าหน่ายให้เป็นที่
จดจ าในนามของกลุ่มฯ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ จริยา รัชตโสตถิ์ และคณะ (2561) การพัฒนาอัตลักษณ์
ผลิตภัณฑ์ชุมชนต้นแบบของที่ต าบลหนองกระเจ็ด อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี พบว่าผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบล
หนองกระเจ็ด มีความหลากหลายควรมีการสร้างสัญลกัษณ์ที่แสดงให้เห็นว่าประชาชนท่ัวไปไดท้ราบว่าผลิตภัณฑ์
คุณภาพเหล่านี้เป็นของต าบลหนองกระเจ็ด เพื่อประโยชน์ในการน าไปจ าหน่ายในนามของกลุ่มใช้เป็นของฝาก 
การพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบมีส่วนร่วมของสมาชิก และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ จริยา  
รัชตโสตถิ์ และคณะ (2561) สมาชิกช่วยการตัดสินใจและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างเสมอภาคและ 
เท่าเทียมกันโดยมี การให้สมาชิกกลุ่มได้พัฒนาตนเองได้รับประโยชน์จากการเป็นสมาชิกกลุ่มและสามารถสร้าง
สุขให้ครอบครัวชุมชน และชุมชน สมาชิกจึงเกิดความภาคภูมิใจในตัวเอง และยังสอดคล้องการศึกษาของ 
ธนกฤต ใจสุดา (2556 ) การออกแบบและพัฒนาเครื่องประดับร่วมสมัยจากอัตลักษณ์ชาวเขาเผ่าเมี่ยน  
เพื่อมูลค่า กรณีศึกษา บ้านป่ากลาง อ าเภอปัว จังหวัดน่าน งานหัตถกรรมผ้าปัก  และงานหัตถกรรม
เครื่องประดับเงินซึ่งเป็นอัตลักษณ์ส าคัญของชาวเขาเผ่าเมี่ยน น ามาประยุกต์ใช้ในการออกแบบเครื่องประดับให้
เป็นไปตามแนวโน้มด้านรูปแบบของเครื่องประดับ  

การพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่ม (แม่บ้านเมี่ยงทอง) เป็นการพัฒนาที่น าเอาจุดเด่นของ
ชุมชนมาพัฒนาให้เกิดอัตลักษณ์ในรูปแบบที่กลุ่มมีความต้องการและสอดคล้องกับชุมชนของตนเองมากที่สุด 
โดยสมาชิกมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ คิดค้นรูปแบบและเลือกรูปแบบที่มีความสอดคล้องมากที่สุดมาใช้เป็น 
อัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ชุมชน ในนามกลุ่ม การมีส่วนร่วมจะให้สมาชิกมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและน าอัตลักษณ์
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลยามูหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจชุมชนในพื้นที่ควรน า 

ผลวิจัยไปใช้ในการช่วยเหลือกลุ่มวิสาหกิจในพื้นที่ และน าอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาท าการจดทะเบียนตรา
สินค้าท่ีถูกต้อง 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
ควรท าการศึกษาช่องทางการตลาดของกลุ่ม เพื่อให้มีช่องทางในการจัดจ าหน่ายที่เพิ่มขึ้น ท าให้เกิด

การพัฒนาศักยภาพในการผลิตมากขึ้นของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรนอกค่ายพัฒนา (แม่บ้านเมี่ยงทอง) 
ต าบลยามู อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 
 

กิตติกรรมประกาศ  
บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง แนวทางในการส่งเสริมศักยภาพและพัฒนาอัตลักษณ์

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ได้รับการสนับสนุนการท าวิจัยจาก สาขาวิชาพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี งานวิจัยในครั้งนี้จะไม่สามารถส าเร็จได้หากไม่ได้รับความร่วมมือ
ด้านข้อมูลและสถานท่ีติดตอ่ประสานงานจาก รอปีอะห์ บาราเฮง ประธานวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านนอกค่ายพัฒนา 
(แม่บ้านเมี่ยงทอง) ต าบลยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี และขอขอบพระคุณสมาชิกทุกท่านที่ให้ความร่วมมือและ
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานวิจัยเป็นอย่างยิ่งผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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