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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบาน การมีสวนรวม
ของประชาชน และประสิทธิผลการปองกันการทุจริตระดับหมูบานของประชาชนอำเภอบานมวง จังหวัด
สกลนคร 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบาน การมีสวนรวมของประชาชน ท่ี
สงผลตอประสิทธิผลการปองกันการทุจริตระดับหมูบานของประชาชนอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร กลุม
ตัวอยางไดแก ประชาชนในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร จำนวน 398 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบชั้น
ภูมิ โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก 
คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผูวิจัยพบวา 1) 
ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก การมีสวนรวมของประชาชนในการ
ปองกันการทุจริตระดับหมูบานของประชาชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และประสิทธิผลการปองกันการ
ทุจริตระดับหมูบานของประชาชน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ตัวแปรภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการปองกัน การทุจริตระดับหมูบานของประชาชนอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร ไดแก การ
แบงปนอำนาจ ( β =.289) การดูแลผูอื ่น ( β =.212) และความยุติธรรม ( β =.116) และสามารถรวมกัน
พยากรณประสิทธิผลการปองกันการทุจริตระดับหมู บานไดรอยละ 35.50 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 สำหรับตัวแปรการมีสวนรวมของประชาชนที่สงผลตอประสิทธิผลการปองกันการทุจริตระดับ
หมูบานของประชาชนอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร ไดแก การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ( β =.365) และ
การมีสวนรวมในการประเมินผล ( β =.228) และสามารถรวมกันพยากรณประสิทธิผลการปองกันการทุจริต
ระดับหมูบานของประชาชนอำเภอบานมวง ไดรอยละ 37.00 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
คำสำคัญ : ภาวะผูนำ; การมีสวนรวมของประชาชน; ประสิทธิผล; การปองกันการทุจริต 
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 Abstract  

 The purposes of this study included the following: 1) to investigate the level of ethical 

leadership, people’s participation, and the effectiveness of corruption prevention in the 

villages of Ban Muang District, Sakon Nakhon Province, and 2) to examine the influences of 

the village leaders’ ethical leadership and people’s participation on the effectiveness of 

corruption prevention in the villages of Ban Muang District, Sakon Nakhon Province. Obtained 

through stratified sampling technique, the samples consisted of 398 people who resided in 

Ban Muang District, Sakon Nakhon Province. The questionnaire was used as an instrument for 

collecting the data while statistics employed for data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and Multiple Regression Analysis. The study revealed these results: 

1) The overall village leaders’ ethical leadership in the villages of Ban Muang District, Sakon 

Nakhon Province was at a high level. Likewise, people’s participation in corruption prevention 

in the villages of Ban Muang District, as a whole, was at a high level. In addition, the overall 

effectiveness of corruption prevention in the villages of Ban Muang District, Sakon Nakhon 

Province was also at a high level. 2) Regarding ethical leadership, every aspect/ sub-variable 

of ethical leadership could be used all together to correctly predict the effectiveness of 

corruption prevention in the villages of Ban Muang District, Sakon Nakhon Province 35.50%. Of 

these aspects, their prediction power could be shown from the most to the least as follows: 

power-sharing (β = .289), taking care of others (β = .212), and justice (β = .116). As for the 

people’s participation, all aspects/ sub-variables could be used to correctly predict the 

effectiveness of corruption prevention in the villages of Ban Muang District, Sakon Nakhon 

Province 37.00%. The prediction power of these aspects could be subdivided into the 

following: work participation (β = .365) and participating in an evaluation (β = .228). 

Keywords : Leadership; People’s Participation; Effectiveness; Corruption Prevention 
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บทนำ 

 การทุจริตเปนปญหาใหญของสังคมไทยมาเปนเวลานานและฉุดรั้งความเจริญกาวหนาของการพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ซ่ึงในปจจุบันไดทวีความรุนแรงข้ึนอยางตอเน่ือง ทำ

ใหเกิดความเสียหายในวงกวาง โดยสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบการเมืองการปกครอง

และการบริหารราชการเปนอยางมาก การแกปญหาการทุจริตจึงเปนสิ่งสำคัญที่หนวยงานในภาครัฐ ซึ่งเปน

หนวยงานหลักในการขับเคลื่อนประเทศไทยใหมีความเจริญกาวหนาสามารถแขงขันกับตางประเทศไดอยาง

ทัดเทียม ท่ีจะตองประสานความรวมมือท้ังภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อรวมกันพัฒนาปรับปรุง ระบบ

การบริหารจัดการและการพัฒนาคนควบคูไปพรอม ๆ กัน โดยการปลูกฝงความซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบ มี

วินัย ตลอดจนคานิยมอื่น ๆ ที่ถูกตอง รวมทั้งเขาใจวิถีดำเนินชีวิตที่สมควรและมีคุณคา (นนทวัชร นวตระกูล

พิสุทธิ์ และคณะ. 2555 : 15) ดวยเหตุนี้ จึงทำใหสำนักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.) 

พยายามกระตุนเตือนใหองคกรและหนวยงานตาง ๆ ไดตระหนักรู และใหความสำคัญตอการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตที่กำลังเปนตัวแปรสำคัญในการทำใหการพัฒนาไมสามารถกาวหนาตอไปอยางเต็ม

ศักยภาพของแตละองคกรและหนวยงาน และยิ่งไปกวานั้น สำนักงานปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ จึงไดกำหนดแผนยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตในระยะที่สอง โดยเนนใหเกิดการ

สรางเครือขาย รวมไปถึงการบูรณาการองคความรู องคกรและหนวยงานตาง ๆ ปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน (นนทวัชร นวตระกูลพิสุทธิ์ และคณะ. 2555 : 8) 

 การปองกันและปราบปรามการทุจริตในอีกมิติหนึ่งนั้น มิอาจดำเนินการอยางยั่งยืนและเปนรูปธรรม 

หากไมสามารถพัฒนาและใหความสำคัญตั้งแตระดับฐานรากของสังคม โดยเริ่มตนตั้งแต “หมูบาน” ฉะน้ัน 

คำตอบในการปองกัน และแกไขการทุจริตนั้น จึงเริ ่มตนที่หมู บาน ซึ่งมีจำนวนกวา 74,956 หมูบานใน

สังคมไทย คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ประจำจังหวัดตาง ๆ ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมี 

บทบาทภารกิจในดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตโดยตรง ในการคัดเลือกหมูบานท่ีมีความพรอมมาก

ที่สุด เขามารวมโครงการเพื่อพัฒนาใหเปนหมูบาน ชอสะอาดภายใตแนวคิดหลักที่วา “ความสะอาดในสังคม 

และประเทศชาติ เริ่มตนจากจุดเล็ก ๆ ในชุมชน โดยการพัฒนาจากกลุมคนตางๆ ที่อาศัยอยูในหมูบาน ทั้งใน

มิติของกาย พฤติกรรม จิตใจ และปญญา ใหตระหนักรูถึงคุณคาและความสำคัญของความซ่ือสัตยสุจริต” ดวย

เหตุนี้ พลังรวมของหมูบานชอสะอาดซึ่งถือไดวาเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาหมูบานชอสะอาดคือดึงพลัง

รวมของบาน วัด และโรงเรียน ในขณะที่หมูบานแหงนี้จะเนนคำขวัญภายใตการดำเนินการที่วา “หมูบาน

สะอาด สังคมสะอาด ประเทศเจริญรุงเรือง” สรุปแลว พลังของ “บวร” คือ บานวัด และโรงเรียนจะนำไปสู

การสรางภูมิคุมกันตอการปองกันการทุจริตคดโกงของกลุมคนตาง ๆ ในชุมชนโดยมูลนิธิตอตานการทุจริต ได

จัดทำบันทึกขอตกลง ความรวมมือ (MOU) ในการใหการสนับสนุนการจัดทำหมูบานชอสะอาด กับหนวยงาน

หลักภาครัฐและภาคเอกชน ไวเรียบรอยแลว ไดแก กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคง
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ของมนุษย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กระทรวงสาธารณสุข สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

สำนักงานสถิติแหงชาติ สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กรมทางหลวงชนบท กรมประชาสัมพันธ 

กองบัญชาการกองทัพไทย สมาคมรวมใจภักดิ์รักษปาไทย และสมาคมหนังสือพิมพสวนภูมิภาคแหงประเทศ

ไทย โดยมูลนิธิตอตานการทุจริต จะสรางวิทยากรตัวคูณเพื่อบูรณาการองคความรูดานการตอตานการทุจริต 

เพื่อสรางและขยายเครือขายในการตอตานการทุจริต ตลอดจนการรูจักการเฝาระวังและการแจงเบาะแส และ

การสรางความตระหนักรู ในการปลุกจิตสำนึกใหประชาชนในหมูบานชอสะอาด เปนคนดีมีคุณธรรมและ

จริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต จงรักภักดี ตอสถาบันชาติชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย มีความเสียสละ 

คำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน รูจักการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และยึด

มั่นในหลักธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธศาสนามาใชสรางสันติสุขในการอยูรวมกันของคนในหมูบาน สำหรับ

หมูบานชอสะอาดที่ดำเนินการผานเกณฑที่กำหนดจะไดรับการประกาศใหเปนหมูบานชอสะอาด และใชเปน

ตนแบบในการขยายผลเพื่อพัฒนาหมูบานชอสะอาดอื่น ๆ ในพื้นท่ี ของแตละจังหวัดตอไป (พระมหาหรรษา 

ธมฺมหาโส และคณะ, 2558 : 25) 

 ชุมชน หนวยงาน องคกรระดับตาง ๆ หรือแมแตประเทศชาติ จำเปนตองมีผูนำ (leader) ที่จะเปนผู

กำหนดทิศทางการดำเนินการตามวัตถุประสงคและเปาหมาย (objective and goal) ของหนวยงานหรือ

องคกรของตน ผูนำมีอยูในทุกระดับ ตั้งแตสังคมหรือหนวยงานขนาดเล็กไปจนถึงองคกรขนาดใหญหรือ

หนวยงานระดับชาติ ภาวะผูนำ (leadership) ถือเปนปจจัยที่มีความสำคัญอยางยิ่งและมีสวนตอความสำเร็จ

หรือความลมเหลว หากองคกรใดมีผูนำ (leader) หรือผูบริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู ความสามารถ 

ประสบการณ ความเชี ่ยวชาญฯลฯ องคกรหรือหนวยงานนั้น ก็จะสามารถแขงขันกับผู อื ่นและประสบ

ความสำเร็จตามเปาหมายที่วางไวไดเปนอยางดี เพราะจริยธรรมเปนกลไกอยางหนึ่งที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม

ของคนในสังคมทำหนาที่เปนบรรทัดฐานของความประพฤติ เปนสิ่งที่กำหนดวาอะไรควรประพฤติปฏิบัติ 

เพื่อใหเกิดความดีและความถูกตองในสังคมมีจุดหมายปลายทางอยูที่คุณความดีของสังคมในสวนรวม ดังน้ัน 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม จึงถูกนำมาใชในองคการเพื่อใหองคการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

(Robbins & Coulter, 2012) นอกจากนั้นแลว การมีสวนรวมของประชาชนมีความสำคัญอยางยิ่งตอการ

พัฒนาชุมชน เพราะการพัฒนาชุมชนนั้นมีแนวคิดพื้นฐานอยูที่การสรรหากระบวนการ แนวทาง รูปแบบของ

กิจกรรมหรือโครงการท่ีหนุนเสริมการพัฒนาโดยเปดโอกาสใหชมุชนไดเขามามีสวนรวมพัฒนาชมุชนของตนเอง

การมีสวนรวมของประชาชนถือเปนหัวใจของการพัฒนาโดยยึดหลักของการมีสวนรวมที่วา ประชาชนมีสวน

รวมคิด รวมวิเคราะห รวมวางแผน รวมปฏิบัติงาน รวมประเมินผล และรวมรับผลประโยชนที่เกิดขึ้น ซ่ึง

อาจจะกลาวไดวา การพัฒนาชุมชนนั้นเปนของประชาชน โดยประชาชน และเพื่อประชาชนนั่นเอง (โกวิทย 

พวงงาม, 2553 : 126-129) อำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร เปนอำเภอท่ีต้ังอยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือสุด
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ของจังหวัดสกลนคร อำเภอบานมวงแบงพื้นที่การปกครองออกเปน 9 ตำบล 98 หมูบาน ซึ่งมีหลายหมูบาน 

ไดรับการพัฒนาสูการเปนตนแบบหมูบานชอสะอาด ซึ่งการที่หมูบานเหลานั้นจะพัฒนาไปสูการเปนตนแบบ

หมูบานชอสะอาดไดนั้น จะตองอาศัยปจจัยหลายอยางเขามาสนับสนุน เชน ภาวะผูนำของกำนันผูใหญบาน 

การมีสวนรวมของประชาชนภายในหมูบาน เปนตน  

 จากการท่ีผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ พบวา ภาวะผูนำของผูบริหาร ผูนำชุมชน และการมีสวน

รวมของประชาชน สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานขององคการ หมูบานหรือชุมชน ตาง ๆ เชน งานวิจัย

ของ ทัชเชษฐ นิยมสุข (2560 : บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนำทางจริยธรรมของนายกเทศมนตรีที่สงผลตอ

ประสิทธิภาพองคการ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยภาวะผู นำทางจริยธรรมของนายกเทศมนตรีสงผลตอ

ประสิทธิภาพองคการ ประกอบดวย ความออนโยน ความไมโกรธ ความไมเบียดเบียน บริจาค ความซื่อตรง 

ความเพียร ความยุติธรรม และความอดทน จากที่กลาวมาทั ้งหมดขางตน ผู ว ิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะ

ศึกษาวิจัยถึงภาวะผูนำเชิงจริยธรรมและการมีสวนรวมของประชาชนที่สงผลตอประสิทธิผลการปองกันการ

ทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทดสอบวา ภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูนำหมูบาน และการมีสวนรวมของประชาชนในหมูบาน สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงาน

ดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานของ ประชาชนอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร หรือไม ตลอดจนมี

ความสัมพันธกันอยางไร ซึ่งผลลัพธที่ไดจากการวิจัยจะสามารถนำไปใชเปนแนวทางและเปนขอสนเทศในการ

วางแผนพัฒนาประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานของประชาชนอำเภอบาน

มวง จังหวัดสกลนคร ที่สามารถสรางภูมิคุมกันในการปองกันการทุจริตอยางมั่นคงและยั่งยืนในสังคมไทยมาก

ยิ่งข้ึน อันจะเปนผลประโยชนสูงสุดตอสังคมและประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู นำหมู บาน การมีสวนรวมของประชาชน และ

ประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร 

 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบาน การมีสวนรวมของประชาชน ที่สงผล

ตอประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดนำทฤษฎีภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของ Kalshoven et al. (2011 : 53-54) รูปแบบขั้นตอนการมีสวนรวมของ John M. Cohen and 

Norman T. Uphoff (1980 : 219-222 อางถึงใน ถวิลวดี บุรีกุล, 2551 : 5-8) และตัวชี้วัดการพัฒนาหมูบาน
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ชอสะอาด คือ “อาศัยพลังของบวร” ไดแกบาน วัด และโรงเรียน แลวนำมาวิเคราะหและสังเคราะห เพื่อ

กำหนดเปนกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ประชาชนในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร จำนวน 

70,940 คน (สำนักทะเบียน กรมการปกครอง ณ เดือน มกราคม พ.ศ. 2562) 

   กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ประชาชนในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร จำนวน 

398 คน การหาขนาดของกลุมตัวอยางใชวิธีการคำนวณจากสูตรของ Yamane (1973, p.127 อางถึงใน อรุณ 

จิรวัฒนกุล, 2557 : 26) และทำการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (stratified random sampling) 

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผูวิจัยสรางขึ้นจากการ

ทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แบงออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 

ประสิทธิผลการดำเนินงานดาน 

การปองกนัการทุจริตระดับหมูบาน 

1. การพัฒนากายสะอาด 

2. การพัฒนาพฤติกรรมสะอาด 

3. การพัฒนาจิตใจสะอาด 

4. การพัฒนาปญญาสะอาด 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

1. ดานความยุติธรรม  

2. ดานการแบงปนอำนาจ  

3. ดานความชัดเจนในบทบาท  

4. ดานการดูแลผูอ่ืน  

5. ดานความซื่อสัตย  

6. ดานการแนะนำดานจริยธรรม  

7. ดานความใสใจในระยะยาว 

 

การมีสวนรวมของประชาชน 

1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

2. การมีสวนรวมในการปฏิบตัิงาน 

3. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

4. การมีสวนรวมในการประเมนิผล 
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   ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนประชาชนในเขตอำเภอบานมวง จังหวัด

สกลนคร ลักษณะคำถามเปนแบบเลือกตอบ (Check List) 

   ตอนที่ 2 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร มี

ลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

   ตอนที่ 3 การมีสวนรวมของประชาชนในการปองกันการทุจริตระดับหมูบานของประชาชน

อำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร มีลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

   ตอนที่ 4 ประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานของประชาชน

อำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร มีลักษณะเปนแบบประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ 

   ตอนท่ี 5 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ัวไป เปนแบบสอบถามปลายเปด 

 โดยแบบสอบถามไดคา IOC ระหวาง 0.80-1.00 คาอำนาจจำแนกอยูระหวาง 0.398-.895 และคา

ความเชื่อมั่นภาพรวมทั้งฉบับเทากับ .855 และไดรับการรับรองจริยธรรมวิจัยในมนุษย จากสถาบันวิจัยและ

พัฒนา (เลขท่ีใบรับรอง 054/2564) 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   1. ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย ราชภัฎ

สกลนครถึงกำนันทุกตำบล ในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร เพื่อขอความรวมมือ ในการเก็บขอมูลจาก

ประชาชนในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร ท่ีเปนประชากรกลุมตัวอยาง 

   2. ผูวิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถาม โดยสงแบบสอบถามไปใหประชาชนกลุมเปหามายพรอม

ชี้แจงรายละเอียด ความมุงหมายของการออกแบบสอบถามนี้ เพื่อทำความเขาใจใหตรงกัน ในการตอบ

แบบสอบถาม 

   3. ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยดำเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองและการลงพื้นที่จริง 

เพื่อนำแบบสอบถามไปแจกแกประชากรกลุมตัวอยาง จำนวน 398 คน พรอมทั้งชี้แจงรายละเอียด ความมุง

หมายของการออกแบบสอบถาม 

   4. ตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อนำแบบสอบถามไปประมวลผล 

และวิเคราะหขอมูลตอไป  

 4. การวิเคราะหขอมูล 

   1. ตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตองของแบบสอบถาม 

   2. ตรวจสอบความสมบูรณแลวลงรหัส (Coding form)      

   3. ดำเนินการวิเคราะหขอมูล 

    3.1 การวิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคล ตามแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ใชการแจกแจงความถ่ี 

(Frequencies) และคารอยละ (Percentage) 
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    3.2 การวิเคราะหแบบสอบถามตอนที่ 2 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบานในเขต

อำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) 

    3.3 การวิเคราะห แบบสอบถามตอนที่ 3 การมีสวนรวมของประชาชนในการปองกันการ

ทุจริตระดับหมูบานของประชาชนอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

    3.4 การวิเคราะห แบบสอบถามตอนที่ 4 ประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการ

ทุจริตระดับหมูบานของประชาชนอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

    3.5 การวิเคราะหอิทธิพลของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบาน การมีสวนรวมของ

ประชาชน ที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานของประชาชนอำเภอ

บานมวง จังหวัดสกลนคร ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตาราง 1 จำนวนและรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม (n=398) 

ขอมูลทัว่ไป จำนวน (คน) รอยละ 

1. เพศ   

 - ชาย 93 23.37 

 - หญิง 305 76.63 

2. อายุ   

 - ไมเกิน 30 ป 121 30.40 

 - 31-40 ป 104 26.13 

 - 41-50 ป 132 33.17 

 - 51-60 ป 30 7.54 

 - มากกวา 60 ป 11 2.76 

3. ระดับการศึกษา   

 - ประถมศึกษา 95 23.87 

 - มัธยมศึกษา/ปวช. 125 31.41 
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ขอมูลทัว่ไป จำนวน (คน) รอยละ 

 - ปวส./อนุปริญญาหรือเทียบเทา 91 22.86 

 - ปริญญาตรีข้ึนไป 87 21.86 

4. อาชีพ   

 - เกษตรกร 144 36.18 

 - คาขาย 67 16.83 

 - ธุรกิจสวนตัว/เจาของกิจการ 53 13.32 

 - รับจางท่ัวไป 24 6.03 

 - พนักงานบริษัทเอกชน 9 2.26 

 - รับราชการ 24 6.03 

 - อาชีพอื่น ๆ  77 19.35 

5. รายไดตอเดือน   

 - ไมเกิน 10,000 บาท 169 42.46 

 - 10,001-15,000 บาท 156 39.20 

 - 15,001-20,000 บาท 60 15.08 

 - ต้ังแต 20,001 บาทข้ึนไป 13 3.26 

6. ตำบลท่ีอาศัยอยู   

 - ตำบลมวง 47 11.81 

 - ตำบลมาย 40 10.05 

 - ตำบลดงหมอทอง 36 9.05 

 - ตำบลดงเหนือ 42 10.55 

 - ตำบลดงหมอทองใต 53 13.31 

 - ตำบลหวยหลัว 56 14.07 

 - ตำบลโนนสะอาด 36 9.05 

 - ตำบลหนองกวั่ง 38 9.55 

 - ตำบลบอแกว 50 12.56 

รวม 398 100.00 
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 จากตาราง 1 พบวา ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนประชาชนในเขตอำเภอบานมวง 

จังหวัดสกลนคร มีจำนวนทั้งสิ้น 398 คน สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 76.63 มีอายุระหวาง 41-50 

ป คิดเปนรอยละ 33.17 มีการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา/ปวช. คิดเปนรอยละ 31.41 ประกอบอาชีพเกษตรกร 

คิดเปนรอยละ 36.18 มีรายไดตอเดือน ไมเกิน 10,000 บาท คิดเปนรอยละ 42.46 อาศัยอยูในตำบลหวยหลัว 

คิดเปนรอยละ 14.07 

 

 2. ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัด

สกลนคร  

 

ตาราง 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบานในเขตอำเภอ

บานมวง จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายดาน 

ดานท่ี ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม X  S.D. ความหมาย 

1 ดานความยุติธรรม 4.03 0.49 มาก 

2 ดานการแบงปนอำนาจ 4.12 0.51 มาก 

3 ดานความชัดเจนในบทบาท 4.03 0.53 มาก 

4 ดานการดูแลผูอื่น 3.99 0.51 มาก 

5 ดานความซ่ือสัตย 3.89 0.55 มาก 

6 ดานการแนะนำดานจริยธรรม 3.92 0.56 มาก 

7 ดานความใสใจในระยะยาว 3.82 0.52 มาก 

รวม 3.97 0.41 มาก 

 

 จากตาราง 2 พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.97) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การแบงปน

อำนาจ ( X =4.12) รองลงมาคือ ความยุติธรรม ( X =4.03) สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ความใสใจในระยะ

ยาว ( X =3.82) ตามลำดับ 
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 3. ผลการวิเคราะหระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขต

อำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร 

 

ตาราง 3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีสวนรวมของประชาชในการปองกัน 

 การทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายดาน 

ดานท่ี การมีสวนรวมของประชาชน X  S.D. ความหมาย 

1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 3.83 0.63 มาก 

2 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 3.80 0.67 มาก 

3 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 3.91 0.56 มาก 

4 การมีสวนรวมในการประเมินผล 3.88 0.63 มาก 

รวม 3.85 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 3 พบวา การมีสวนรวมของประชาชนในการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอ

บานมวง จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.85) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ( X =3.91) รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการ

ประเมินผล ( X =3.88) สวนดานที ่มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด คือการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ( X =3.80) 

ตามลำดับ 

 

 4. ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขต

อำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร 

ตาราง 4 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกัน 

 การทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายดาน 

ดานที่ ประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริต X  S.D. ความหมาย 

1 การพัฒนากายสะอาด 3.98 0.54 มาก 

2 การพัฒนาพฤติกรรมสะอาด 4.17 0.54 มาก 

3 การพัฒนาจิตใจสะอาด 4.16 0.57 มาก 

4 การพัฒนาปญญาสะอาด 4.13 0.49 มาก 

รวม 4.11 0.45 มาก 

 

https://doi.org/10.14456/iarj.2022.32
https://doi.org/10.14456/iarj.2022.32


วารสารสหวิทยาการวิจยัและวิชาการ, 2 (3) : พฤษภาคม-มิถุนายน 2565. 

Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (3) : May-June 2022. ISSN: 2774-0374 

Website: https://so03.tci-thaijo.org/index.php/IARJ/index ; DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.32 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

[208] 
Citation: อิงสราญ ศรีมวง, สัญญาศรณ สวัสดิ์ไธสง และ จิตติ กิตติเลิศไพศาล. (2565). ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมและการมีสวนรวมของประชาชนที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดาน

การปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร. วารสารสหวิทยาการวิจัยและวิชาการ, 2 (3), 197-216. 

Srimuang, I., Swasthaisong, S., & Kittilertpaisan, J. (2022). Ethical Leadership and People’s Participation Affectingthe Effectiveness of Corruption 

Prevention in the Villages, Ban Muang District, Sakon Nakhon Province. Interdisciplinary Academic and Research Journal, 2 (3), 197-216;  

DOI: https://doi.org/10.14456/iarj.2022.32 

 

 จากตาราง 4 พบวา ประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอ

บานมวง จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ( X =3.85) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มี

ประสิทธิผลอยูในระดับมาก ทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการพัฒนาพฤติกรรมสะอาด ( X =

4.17) รองลงมาคือ ดานการพัฒนาจิตใจสะอาด ( X =4.16) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ดานการพัฒนา

กายสะอาด ( X =3.98) ตามลำดับ 

 

 5. ผลการวิเคราะหอิทธิพลของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมของผู นำหมูบาน การมีสวนรวมของ

ประชาชน ที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบาน

มวง จังหวัดสกลนคร 

 

ตาราง 5 ผลการวิเคราะหอิทธพิลของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบานท่ีสงผลตอประสิทธิผล 

 การดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขต อำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร 

ตัวแปรพยากรณ B Std.error (β) T 
P-

value 

Collinearity 

Tolerance VIF 

(Constant) 1.933 .198  9.783 .000   

ความยุติธรรม (L1) .106 .053 .116 2.020 .044* .300 3.333 

การแบงปนอำนาจ (L2) .256 .057 .289 4.472 .000*** .378 2.642 

ความชัดเจนในบทบาท (L3) .031 .052 .037 .595 .552 .252 3.456 

การดูแลผูอื่น (L4) .187 .062 .212 3.028 .003** .286 4.526 

ความซ่ือสัตย (L5) .035 .056 .042 .613 .540 .289 3.968 

การแนะนำดานจริยธรรม (L6) .084 .067 .105 1.267 .206 .201 4.967 

ความใสใจในระยะยาว (L7) .033 .066 .038 .497 .620 .246 4.062 

R=618, R2=.368, R2Adj=.355, F=30.446, Sig.=.000** 

 

 จากตาราง 5 พบวา ตัวแปรภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสามารถรวมกันพยากรณระดับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร ไดรอยละ 35.50 

(R2Adj.=.355) เม่ือพิจารณาองคประกอบยอย พบวา ดานการแบงปนอำนาจ มีคาสัมประสิทธิพยากรณ =.289 

โดยดานการดูแลผูอื่น มีคาสัมประสิทธิพยากรณ =.212 และดานความยุติธรรม มีคาสัมประสิทธิพยากรณ 
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=.116 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ดานความชัดเจนในบทบาท ดานความซื่อสัตย ดานการ

แนะนำดานจริยธรรม และดานความใสใจในระยะยาว 

 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะหอิทธิพลของการมีสวนรวมของประชาชนที่สงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดาน

การปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวงจังหวัดสกลนคร 

ตัวแปรพยากรณ B Std.error (β) t 
P-

value 

Collinearity 

Tolerance VIF 

(Constant) 2.625 .144  18.213 .000   

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (P1) .091 .046 .128 1.960 .051 .325 3.387 

การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน (P2) .246 .053 .365 4.647 .000* .336 2.875 

การมีสวนรวมในการรับ 

ผลประโยชน (P3) .067 .061 .083 1.099 .272 .289 3.685 

การมีสวนรวมในการประเมินผล (P4) .162 .046 .228 3.514 .000* .298 4.264 

R=626, R2=.377, R2Adj=.370, F=47.666, Sig.=.000** 

 

 จากตาราง 6 พบวา ตัวแปรการมีสวนรวมของประชาชนสามารถรวมกันพยากรณระดับประสิทธิผลการ

ดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร ไดรอยละ 37.00 

(R2Adj. = .370) โดยการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน มีคาเบตา=.365 และดานการมีสวนรวมในการประเมินผล 

มีคาเบตา=.228 โดยดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน มีคาสัมประสิทธิพยากรณ =.365 และดานการมีสวน

รวมในการประเมินผล มีคาสัมประสิทธิพยากรณ =.228 ยกเวนดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และดาน

การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  

 

อภิปรายผล 

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับ

หมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร พบวา ประสิทธิผลการดำเนินงานดาน การปองกันการทุจริต

ระดับหมูบานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.85) เมื่อพิจารณาเปน รายดานพบวา มีประสิทธิผลอยูใน

ระดับมาก ทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาพฤติกรรมสะอาด ( X =4.17) รองลงมาคือ 

ดานการพัฒนาจิตใจสะอาด ( X =4.16) ดานการพัฒนาปญญาสะอาด ( X =4.13) และดานการพัฒนากาย

สะอาด ( X =3.98) จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา การปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง 
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มีการดำเนินโดยยึดแนวทางการพัฒนาหมูบานชอสะอาด ซึ่งแนวทางประกอบดวย 4 แนวทางคือ เริ่มตนจาก

การพัฒนากายใหสะอาด กลาวคือ การพัฒนาสิ่งแวดลอมลอมใหเอื้อตอการพัฒนาสิ่งอื่น ๆ ตอดวยการพัฒนา

รางกายใหอยูรอดไดอยางยั่งยืนโดยการพัฒนาอาชพีใหสามารถดำรงตนอยูอยูไดอยางม่ังมีศรีสุข รวมไปถึง การ

พัฒนาเรื่องการออม การจัดทำบัญชีครัวเรือน และการพัฒนาสุขภาพใหแข็งแรงเพื่อที่จะตอสูกับปญหาและ

อุปสรรคตาง ๆ ตอเนื่องดวยพฤติกรรมที่สัมพันธกับสังคม ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ พัฒนาจิตใจใหเขมแข็งมี

สุขภาพจิตใจ สมรรถภาพดี และคุณภาพดี รวมไปถึงการพัฒนาปญญาใหเขมแข็งสามารถเขาใจระบบและ

กลไกความทุจริตคอรัปชั่น จะสงผลตอการมอง และการกำหนดทาทีใหสามารถเขาใจ และหาแนวทางบริหาร

จัดการใหชีวิตและสังคมอยูบนฐานของความสะอาด ซึ่งการพัฒนา “หมูบานสะอาด” ใหครอบคลุมในทุกมิติ

เพื่อท่ีจะสามารถปองกันการทุจริตไดอยางยัง่ยืนน้ัน ควรดำเนินการอยูบนแนวทางท้ัง 4 ประการ คือ (พระมหา

หรรษา ธมฺมหาโส และคณะ, 2558 : บทคัดยอ) 1) การพัฒนากายสะอาด (Physical Development) 

จุดเริ่มตนในการพัฒนาควรมุงไปที่การพัฒนาสิ่งแวดลอม หรือปจจัยภายนอกใหเอื้อดำรงชีวิตของมนุษย จาก

ตัวแปรดังกลาว รูปแบบการพัฒนาของประเทศจีนจึงพยายามย้ำเนนวา “อาหารมากอน พูดคุยกันคราวหลัง” 

(Food First Speech Later) สอดรับกับหลักการทางพระพุทธศาสนาที่เนนในประเด็นเดียวกันวา “ความหิว

เปนโรคอยางยิ่ง สังขารเปนทุกขอยางยิ่ง” จะเห็นวา ความหิวโหยหรือความยากจนเปนตัวแปรสำคัญที่ชุมชน

จะตองบริหารจัดการเพื่อแกปญหาเรื่องความอยูรอดทางกายภาพ มิฉะนั้น ประเด็นนี้จะนำไปสูปญหาทาง

สังคม เชน การปลนจี้ หรือขโมยเพื่อความอยูรอดในเชิงกายภาพดวยเหตุน้ี จึงจำเปนจะตองกระตุนการพัฒนา

ความอยูรอดในเชิงกายภาพโดยการกระตุนใหชุมชนสามารถสรางรายไดใหเพียงพอตอการดำเนินชีวิตโดยการ 

“ลดรายจาย เพิ่มรายได และขยายโอกาส” 2) การพัฒนาพฤติกรรมสะอาด (Behavior Development) “ศีล 

5 จัดไดวาเปนพื้นฐานเบ้ืองตนในการเสริมสรางสันติภาพในหมูบาน” เพราะศีล 5 จัดไดวาเปน “อภัยทาน” ท่ี

กระตุนใหผูปฏิบัติ และกลุมคนตางๆ ไมหวาดระแวง และหวาดกลัวซึ่งกันและกัน ดวยเหตุนี้ เราจะเริ่มตนทำ

ใหหมูบานเปน “เขตอภัยทาน” ซึ่งสะทอนถึงการเปนหมูบานแหง “การใหอภัย” คือ “การไมหวาดกลัวซึ่งกัน

และกัน” เพราะเปนการอยูรวมกันที่เนนความรัก เคารพ ใหเกียรติเพื่อนรวมบาน การเคารพในทรัพยากรของ

บุคคล การเคารพในคูครอง การมีสัมมาวาจา และการมีสติไมของเก่ียวกับอบายมุขดวยเหตุน้ี จึงควรกระตุนให

หมูบานไดตระหนักรูถึงผลเสียของการผิดศีลขอ 2 ท่ีเก่ียวของกับการทุจริต เพราะผลเสียท่ียิ่งใหญตอการผิดศีล

ขอนี้ จะทำใหบคุคลหรือกลุมบุคคลมุงเนนประโยชนเฉพาะตน โดยไมตระหนักรูถึงความอยูรอดของสังคมโดย

ภาพรวม 3) การพัฒนาจิตใจสะอาด (Mental Development) พระพุทธศาสนาถือวา “จิตท่ีฝกดีแลวนำสุขมา

ให” และเม่ือจิตท่ีไดรับการฝกฝนและพัฒนาจะนำไปสู “สันติภายใน” ดังท่ีพระพุทธเจาทรงตรัสวา “สุขอื่นยิ่ง

กวาความสงบไมมี” จากหลักการนี้ จึงนำไปสู การจัดกิจกรรมการพัฒนาจิตใจของชาวบาน ทั ้งผู นำ ครู 

ชาวบาน และนักเรียน เพื่อพัฒนาจิตของชาวบานใหมีคุณภาพจิตดี สุขภาพจิตดี และสมรรถภาพจิตดี เพื่อ

พัฒนาจิตใจใหกลุมคนตาง ๆ ทั้งเยาวชนและผูใหญ รวมถึงผูนำชุมชนไดตระหนักรูถึงการละอายตอการทำชั่ว 
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และเกรงกลัวตอการทุจริต โดยการย้ำวา การทุจริตนอกจากจะกอใหเกิดบาปกรรมตอบุคคลใดบุคคลหน่ึงแลว 

ยังสงผลเสียโดยภาพรวมตอหมูบานในฐานะเปนศัตรูของการพัฒนาหมูบานในระยะสั้นและระยะยาว อีกท้ัง

จะตองผลเสียตอการเปนแบบอยางที่ไมเหมาะสมตอเยาวชนในรุนตอ ๆ ไปที่จะยึดถือเปนแบบอยาง 4) การ

พัฒนาปญญาสะอาด (Intellectual Development) ในขณะที่พระพุทธศาสนาเนนวา “ปญญาเปนแสวง

สวางในโลก” ปญญาท่ีเกิดจาการพัฒนาน้ัน จะทำใหกลุมคนตาง ๆ ในหมูบาน ไดตระหนักรูถึงการไมใชปญญา

ที่มีไปสูการแสวงหาประโยชน หรือแสวงหาชองทางในการเอารัดเอาเปรียบ และทุจริตคิดมิชอบตอชุมชนของ

ตนเอง ปญญาที่ไดรับการพัฒนาจะนำไปสูการแสวงหาชองทางในพัฒนาประโยชนใหเกิดขึ้นแกชุมชนอยาง

สูงสุด โดยใชทรัพยากรและทุนที่ประหยัดที่สุดไมวาจะเปนทรัพยากรในหมูบานหรือที่ไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยของรัฐหรือนอกรัฐก็ตามปญญาที่ถือไดวาทรงพลังตอชุมชนมากที่สุดคือ “พลังปญญารวม” (Wisdom 

with) ที่ชุมชนมุงมั่นที่จะรวมกันคิด รวมกันวางแผน รวมกันตัดสินใจ และรวมกันรับผลประโยชน และรักษา

ผลประโยชนใหแกชุมชน 

  ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ สัญญาศรณ สวัสดิ์ไธสง พิศดาร แสนชาติ และ ชาติ

ชัย อุดมกิจมงคล (2563 : บทคัดยอ) ไดศึกษา วัฒนธรรมองคการและภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการดำเนินงานของหมูบานตนแบบดานการปองกันการทุจริต ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลการ

ดำเนินงานของหมูบานตนแบบดานการปองกันการทุจริตในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 โดยรวม

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ เจตจันทร ผาจันทรยอ (2561 : บทคัดยอ) ไดศึกษา

อิทธิพลของปจจัยทางการบริหารตอประสิทธิผลการดำเนินงานหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบบานมูลอน 

ตำบลคำพี้ อำเภอนาแก จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการดำเนินงานหมูบานเศรษฐกิจ

พอเพียงตนแบบบานมูลอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปวริศา ศรีนา (2560 

: บทคัดยอ) ไดศึกษา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลของการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตอำเภอ

สวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา สัมฤทธิผลของการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ในเขต

อำเภอสวางแดนดิน จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่ออิทธิพลของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบาน การมีสวนรวมของ

ประชาชน ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง 

จังหวัดสกลนคร พบวา 

  2.1 ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมดานการแบงปนอำนาจ ดานการดูแลผูอื่น และดานความยุติธรรม มี

อิทธิพลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัด

สกลนคร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อธิบายไดวาองคประกอบดังกลาวสามารถรวมกันพยากรณ

ระดับประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมู บานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัด

สกลนคร ไดรอยละ 35.50 (R2Adj.=.355) สวนดานความชัดเจนในบทบาท ดานความซื่อสัตย ดานการแนะนำ
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ดานจริยธรรม และดานความใสใจในระยะยาว ไมมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการ

ทุจริตระดับหมู บานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาภาวะผู นำ 

(leadership) ถือเปนปจจัยท่ีมีความสำคัญอยางยิ่งและมีสวนตอความสำเร็จหรือความลมเหลว หากองคกรใด

มีผูนำ หรือผูบริหารที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู ความสามารถ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญฯลฯ องคกร

หรือหนวยงานนั้น ก็จะสามารถแขงขันกับผูอื่นและประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่วางไวไดเปนอยางดี 

เพราะจริยธรรมเปนกลไกอยางหน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในสังคมทำหนาท่ีเปนบรรทัดฐานของความ

ประพฤติ เปนสิ่งที่กำหนดวาอะไรควรประพฤติปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความดีและความถูกตองในสังคมมีจุดหมาย

ปลายทางอยูท่ีคุณความดีของสังคมในสวนรวม ดังน้ัน ภาวะผูนำเชิงจริยธรรม จึงถูกนำมาใชในองคการเพื่อให

องคการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด (Robbins & Coulter, 2012) ซึ่งภาวะผูนำเชิงจริยธรรม จะ

เปนการที่บุคคลมีคุณลักษณะของความซื่อสัตย ความนาไววางใจ ความยุติธรรม ความเปนหวงเปนใย และมี

หลักการ โดยแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะดังกลาวอยางเหมาะสม ทั้งในดานของพฤติกรรม การ

สื่อสาร การคิดตัดสินใจ และการจัดวางมาตรฐานตาง ๆ รวมท้ังจัดใหมีการใหรางวัลหรือลงโทษ เพื่อกอใหเกิด

ประโยชนในการที่ดีอยางสูงสุดทั้งตอตนเองตอผูอื่นและตอสังคม ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุจิตรา สิงหหันต (2563) ไดศึกษา ภาวะผูนำเชิงกลยุทธและการมีสวนรวมของประชาชนที่สงผลตอ

ประสิทธิผลการบริการภาครัฐของสวนราชการ ในเขตอำเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ตัว

แปรยอยทั ้ง 5 ตัวแปรของภาวะผู นำเชิงกลยุทธสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม คือ 

ประสิทธิผลการบริหารภาครัฐของสวนราชการในเขตอำเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร ไดรอยละ 69.60 

(R2=.690) และมีความสัมพันธกับตัวแปรตาม อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F=180.649) โดยที่การ

ปฏิบัติอยางมีคุณภาพ มีคาเบตามากที่สุด (β=.355) รองลงมาคือ การควบคุมองคการใหสมดุล การสนับสนุน

วัฒนธรรมองคการที ่มีประสิทธิภาพ และการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ ตามลำดับ (β=.294, .154, .143) 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สัญญาศรณ สวัสดิ์ไธสง พิศดาร แสนชาติ และ ชาติชัย อุดมกิจมงคล (2563) ได

ศึกษา วัฒนธรรมองคการและภาวะผูนำเชิงจริยธรรมท่ีสงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานของหมูบานตนแบบ

ดานการปองกันการทุจริต ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานของ

หมูบานตนแบบดานการปองกันการทุจริตไดรอยละ 61.70 ตามลำดับ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทัชเชษฐ นิยมสุข (2560) ไดศึกษาภาวะผูนำทางจริยธรรมของนายกเทศมนตรี

ที่สงผลตอประสิทธิภาพองคการ ผลการวิจัยพบวา ปจจัยภาวะผูนำทางจริยธรรมของนายกเทศมนตรีที่สงผล

ตอประสิทธิภาพองคการ ท่ีมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับประสิทธิภาพขององคการ ประกอบดวย ความ

ออนโยน ความไมโกรธ ความไมเบียดเบียน บริจาค ความซ่ือตรง ความเพียร ความยุติธรรม และความอดทน 
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  2.2 การมีสวนรวมของประชาชนดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน (β=.365) และดานการมีสวน

รวมในการประเมินผล (β=.228) มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับ

หมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อธิบายไดวาองคประกอบ

ดังกลาวสามารถรวมกันพยากรณระดับประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานใน

เขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร ไดรอยละ 37.00 (R2Adj.=.370) สวนดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

และดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ไมมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการ

ทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร 

   ผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ สุจิตรา สิงหหันต (2563) ไดศึกษา ภาวะผูนำ

เชิงกลยุทธและการมีสวนรวมของประชาชนที่สงผลตอประสิทธิผลการบริการภาครัฐของสวนราชการ ในเขต

อำเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรยอยทั้ง 5 ตัวแปร ของการมีสวนรวมของประชาชน

สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลการบริการภาครัฐของสวนราชการในเขต

อำเภอเตางอย จังหวัดสกลนคร ไดรอยละ 46.80 (R2=.468) และมีความสัมพันธกับตัวแปรตามอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (F=87.311) โดยที่การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน (PAR3) มีคาเบตามาก

ท่ีสุด (β=.441) รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการประเมินผล และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ (PAR1) (β=.

167, .138) ยกเวนการมีสวนรวมในการดำเนินการ สอดคลองกับงานวิจัยของ วาที่ ร.ต.หญิง ปวริศา ศรีนา 

(2560) ไดศึกษา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลของการพัฒนาหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตอำเภอสวาง

แดนดิน จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของประชาชนมีอิทธิพลตอสัมฤทธิผลของการพัฒนา

หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง โดยการมีสวนรวมของประชาชน สามารถพยากรณระดับสัมฤทธิผลของการพัฒนา

หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง ไดรอยละ 48.20  

 จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา การมีสวนรวมของประชาชน ยอมจะสงผลตอประสิทธิผลการดำเนินงาน

ดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร เปนอยางมาก เพราะหลักการมี

สวนรวมของประชาชนถือเปนกระบวนการที่มีสวนชวยใหการสื่อสารหรือการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวาง

สมาชิกในชุมชนเปนไปไดโดยสะดวกขึ ้น หากสมาชิกของชุมชนมีสวนรวมในการติดตอสื ่อสาร พูดคุย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ตลอดจนมีสวนรวมกันทำกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนใหบรรลุเปาหมาย 

ซ่ึงการมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนภายในชุมชนน่ีเอง จะเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพลังภายในชุมชนให

กลายเปน “ชุมชนเขมแข็ง” การพัฒนาชุมชนตองอาศัยหลักการมีสวนรวม ซึ่งเปนหลักการที่เนนความสำคัญ

ของประชาชน ชาวบาน หรือสมาชิกในชุมชนเขามามีสวนเกี่ยวของในทุกขั้นตอนของการพัฒนา ไมวาจะเปน

การวางแผน การดำเนินการตามแผน การติดตามประเมินผล และการรับผลประโยชนจากการพัฒนานั้น ซ่ึง 

อรทัย กกผล และฉัตรระวี กิติโยดม (2555 : 15–26) รายงานไววาการมีสวนรวมของประชาชน (Public 
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Participation) หมายถึง การที ่ประชาชนเขารวมกิจกรรมอยางใดอยางหนึ ่งของหนวยงานภาครัฐ เพื่อ

ผลประโยชนของสวนรวมเริ่มตั้งแตการรวมคิด รวมวางแผน รวมดำเนินงาน รวมติดตามประเมินผล และรวม

รับผลประโยชน นอกจากนี้การมีสวนรวมยังหมายถึงกระบวนการสื่อสารสองทางที่มีเปาหมายเพื่อใหเกิดการ

ตัดสินใจที่ดีขึ้นและไดรับการสนับสนุนจากสาธารณชน ซึ่งเปาหมายของกระบวนการมีสวนรวมก็คือการให

ขอมูลตอสาธารณชนและใหสาธารณชนแสดงความคิดเห็นตอโครงการหรือนโยบายรัฐและมีสวนรวมแกปญหา

เพื่อหาทางออกที่ดีที่สุดสำหรับทุกคน โดยเงื่อนไขสำคัญของการมีสวนรวมตองเกิดจากความเต็มใจและความ

ตั้งใจที่จะเขารวม เพราะจะทำใหเกิดความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชนในการแกไขปญหาการตัดสินใจในเรื่อง

นั้น ๆ รวมทั้งอยูบนพื้นฐานของความเสมอภาค ประชาชนมีสิทธิเทาเทียมกับผูเขารวมคนอื่น ๆ และมีขีด

ความสามารถท่ีจะเขามามีสวนรวม 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช 

  1.1 สำนักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.) ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควร

สงเสริมและพัฒนาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบานในเขตอำเภอบานมวง ดานความใสใจในระยะยาว 

โดยการสงเสริมใหผูนำหมูบานรูจักกระตุนใหคณะกรรมการหมูบานและประชาชนในหมูบานเกิดการหมุนเวียน

สิ่งของ เครื่องใช ใหนำกลับมาใชใหม รวมทั้งผูนำหมูบานตองใสใจตอการดำเนินงานตาง ๆ ที่สงผลกระทบตอ

ประชาชนในหมูบาน อยูเสมอ และดานความซ่ือสัตย โดยการปลูกฝงใหผูนำหมูบานรักษาคำม่ันสัญญาท่ีเคยให

ไวกับประชาชน และกระทำในสิ่งท่ีสอดคลองกับคำพูดของตนเองเสมอ 

  1.2 สำนักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.) ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควร

สงเสริมและกระตุนใหประชาชนมีสวนรวมในการปองกันการทุจริตระดับหมูบาน ดานการมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติงาน โดยสงเสริมใหประชาชนเขาไปเปนคณะกรรมการเพื่อกำหนดขอบังคับเกี่ยวกับการปองกันการ

ทุจริตในหมูบาน รวมทั้งการเขารวมเปนคณะกรรมการในการบริหารงานในหมูบาน ใหมากขึ้น และดานการมี

สวนรวมในการตัดสินใจ โดยการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมเสนอแนะขอปญหาเกี่ยวกับการปองกันการ

ทุจริตของหมูบาน และเขารวมรับฟงการประชุมประชาคมในหมูบานเก่ียวกับการปองกันการทุจริตของหมูบาน 

ใหมากข้ึน 

  1.3 สำนักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.) ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควร

สงเสริมและพัฒนาประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง 

จังหวัดสกลนคร ดานการพัฒนากายสะอาดใหมากขึ้นกวาเดิม เพราะเปนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด โดยการ

สงเสริมใหประชาชนสามารถสรางรายไดใหเพียงพอตอการดำเนินชีวิตในปจจุบัน สงเสริมใหประชาชน

ประกอบอาชีพเสริม และสงเสริมใหประชาชนมีการออมทรัพย และจัดทำบัญชีครัวเรือนอยางเปนระบบ 
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  1.4 สำนักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.) ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควร

สงเสริมสนับสนุนและใหความสำคัญเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูนำหมูบาน ดานการแบงปนอำนาจ 

ดานการดูแลผูอื่น และดานความยุติธรรม เนื่องจากเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดาน

การปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร ตามลำดับ 

  1.5 สำนักงานปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.) ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควร

สงเสริมสนับสนุนและใหความสำคัญเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนดานการมีสวนรวมในการปฏบัิติงาน 

และดานการมีสวนรวมในการประเมินผล เน่ืองจากเปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดาน

การปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร ตามลำดับ 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรทำการศึกษาถึงปจจัยหรือตัวแปรอื่น ๆ ท่ีมีผลตอประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกัน

การทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร เชน การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ปจจัย

ดานสังคม ปจจัยดานวัฒนธรรม ปจจัยดานเศรษฐกิจ และปจจัยดานสิ่งแวดลอม เปนตน 

  2.2 ควรทำการศึกษาวิจัยเรื่องดังกลาว โดยทำการเปรียบเทียบกับพื้นที่อำเภออื่น ๆ ในเขตจังหวัด

สกลนคร เพื่อที่จะไดทราบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมและการมีสวนรวมของประชาชนที่สงผลตอประสิทธิผลการ

ดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบาน ของแตละพื้นท่ี 

  2.3 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เพื ่อใหไดขอมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับปจจัยอื ่น ๆ ที ่อาจสงผลตอ

ประสิทธิผลการดำเนินงานดานการปองกันการทุจริตระดับหมูบานในเขตอำเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร เปน

ขอมูลเชิงประจักษมากขึ้น โดยใชการสังเกต การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interviews) การสนทนากลุม

เฉพาะ (Focus Group Discussion) เปนตน 
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