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บทท่ี  1

บทนํ า

ความเปนมาและความสํ าคัญของปญหา

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 บงัคบัใชตัง้แตวนัที ่20  สิงหาคม 2542 
มผีลใหเกดิการปฏรูิปการศกึษา อันเปนวาระส ําคญัแหงชาต ิมสีาระส ําคญัทัง้สิน้ 9 หมวด  โดยเฉพาะ
หมวด 4  แนวการจดัการศกึษา  เปนการปฏรูิปการเรยีนรูทีถื่อวาเปนหวัใจของการปฏรูิปการศกึษา 
(สํ านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาต,ิ 2543)  ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ.2542  
มาตรา 6 ไดใหหลักการและกรอบแนวคดิ แนวทางการปฏรูิปการเรยีนรู     เพือ่พฒันาคนไทยใหเปน
มนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรูและคณุธรรม     มจีริยธรรมและวฒันธรรม ในการ
ด ํารงชวีติ สามารถอยูรวมกบัคนอืน่ไดอยางมคีวามสขุ

การจะพัฒนาคนไทยใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดังกลาวนั้น  ไมไดขึ้นอยูกับ   
การสอนของครเูพยีงอยางเดยีว  หากแตมคีวามเกีย่วพนักบับคุคลแวดลอมอกีมาก อาท ิ  ผูบรหิาร  ครู              
ผูรวมงาน บคุลากรในโรงเรยีน  ตลอดจนพอแม ผูปกครองและชมุชน    ดงันัน้การปรบัเปลีย่น
กระบวนการเรยีนรูของผูเรียนใหไดผลอยางแทจริง จงึหมายถงึการปรบัเปลีย่นกระบวนการเรยีนรูของ
บคุคลทีเ่กีย่วของดวย (ทศินา  แขมมณแีละคณะ, 2544)  ซ่ึงสอดคลองกบั สํ านกังาน คณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ (2545)  ที่กลาววา การจัดการศึกษาเปนภารกิจของหลายฝายที่ตองรับผิดชอบ               
ท ําหนาทีอ่ยางประสานสมัพนัธกนั  กระบวนการจดัการศกึษาเนนการมสีวนรวมของ   พอแม ชมุชน 
รัฐ เอกชน องคกรชมุชน  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอืน่ ๆ  แมแตธรรมชาต ิ 
ส่ิงแวดลอม  เหตกุารณ และปญหาทีเ่กดิขึน้กย็งัเปนแหลงเรียนรูที่บุคคลสามารถศึกษาไดทุกเวลา    
ดวยเหตนุีก้ารแสวงหายทุธวธีิในการพฒันาการะบวนการเรยีนรูทีส่ามารถชวยพฒันาคร ู  ผูเรียนและ
บคุคลตาง ๆ ใหมกีารเรยีนรูเปนไปตามลกัษณะทีพ่งึประสงคตามทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542 ก ําหนด  จงึเปนสิง่จ ําเปนอยางยิง่

ดงันัน้ ในปลายป พ.ศ.2544 สํ านกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) จงึไดใหการ
สนบัสนนุแกคณะนกัวจิยัหลักจากคณะครศุาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั ภายใตชือ่ชุดโครงการ       
“ การวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ”   หรือเรียกโดยยอวาโครงการ วพร.               
(ทศินา  แขมมณแีละคณะ, 2544)

ชุดโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน  ประกอบดวยโครงการ
วจิยั  2 ประเภท คอื
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1. โครงการวจิยัแมบท
     โครงการนี้มุงเนนการตอบปญหาในระดับประเทศ    โดยการสังเคราะหขอมูลจาก           

ผลการวจิยัจากโครงการยอยจ ํานวนมาก  ซ่ึงในทีน่ีมุ้งเนนการตอบปญหาเกีย่วกบัการปฏรูิปการเรยีนรู
ใน 2 ประเดน็หลัก ไดแก  ประเดน็เกีย่วกบัรูปแบบการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน   และรูปแบบของ
โรงเรยีนในการขยายผลการปฏรูิปการเรยีนรู

1.1 จดุมุงหมายของโครงการวจิยัแมบท
เพือ่สนบัสนนุใหโรงเรยีน/สถานศกึษา   ด ําเนนิการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน  

โดยใชกระบวนการวจิยัและพฒันา    และมุงศกึษาประเดน็ส ําคญั  2  ประการ ดงันี้
1) เพือ่ศกึษารปูแบบการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนของโรงเรยีนตาง ๆ ในมติิ

ทีเ่กีย่วกบับคุคล ไดแก  คร ูนกัเรยีน  ผูบริหาร  ชมุชนและนกัวชิาการ  และในมติทิีเ่กีย่วกบังานไดแก  
งานดานการจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  และการ
สนบัสนนุจากนกัวชิาการ

2) เพือ่ศกึษารปูแบบการขยายผลการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนของโรงเรยีน
ตาง ๆ

1.2   ผูรับผิดชอบโครงการวจิยัแมบท ประกอบดวยคณะนกัวจิยั 2 กลุม คอื
       1) คณะนกัวจิยัหลัก  ประกอบดวยคณาจารยนกัวจิยัจากคณะครศุาสตร               

จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยัและผูเชีย่วชาญ  จ ํานวน 4 ทาน
       2) คณะนกัวจิยัรวม  ประกอบดวยนกัวจิยัในทองถ่ินทีม่กีารด ําเนนิงาน           

โครงการวจิยัยอย  จ ํานวน 20 คน

2. โครงการวจิยัยอย (50โครงการ)
    โครงการวิจัยยอยเปนโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของ          

โรงเรยีน/สถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จ ํานวน 50 โครงการ  โดยโรงเรยีนในโครงการเปน
โรงเรยีนทีม่คีวามหลากหลายในดานสงักดั ขนาดของโรงเรยีน  ตลอดจนสถานทีต่ัง้ในเมอืง- นอกเมอืง

1. ลักษณะของโครงการวจิยัยอย
    โครงการวจิยัยอย เปนโครงการทีโ่รงเรยีนและนกัวจิยัภายนอกรวมกนัท ํา โดย   

ฝายใดฝายหนึ่งอาจเปนผูริเร่ิมหรือเปนหัวหนาโครงการและโครงการวิจัยยอยแตละโครงการอาจจะ
ประกอบดวยโรงเรยีน 1 โรง หรือหลายโรงเปนเครอืขายวจิยักไ็ด  นกัวจิยัภายนอกในทีน่ีห้มายรวมถงึ
อาจารยจากสถาบนัครศุกึษา  มหาวทิยาลยั  ศกึษานเิทศก  นกัวชิาการ หรือผูสนใจจากหนวยงาน     
องคกรตาง ๆ ทัง้จากภาครฐัและเอกชน
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2. จดุมุงหมายของโครงการวจิยัยอย
     เพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนของโรงเรยีนตาง ๆ ในมติทิีเ่กีย่วกบัการปฏรูิป

การเรยีนรูของบคุคลไดแก คร ูนกัเรยีน  ผูบริหาร  ชมุชนและนกัวชิาการ  และหรอืในมติทิีเ่กีย่วกบัการ
ปฏิรูปการด ําเนนิงานดานการจดัการเรยีนการสอน  การบรหิารจดัการเพือ่สนบัสนนุการเรยีนการสอน  
และการสนบัสนนุสงเสรมิจากนกัวชิาการ

3. ผูรับผิดชอบด ําเนนิงานโครงการวจิยัยอย (50 โครงการ)
    คณะนกัวจิยัโครงการวจิยัยอย  ควรประกอบไปดวยบคุลากรทีท่ ําหนาทีว่จิยัและ

พฒันาดงันี้
1) ผูบริหารโรงเรยีน / สถานศกึษา
2) ครูของโรงเรยีน / สถานศกึษาทัง้โรงเรยีน

    3 )  นกัวจิยัภายนอก  ซ่ึงอาจเปนบคุลากรจากสถาบนัครศุกึษา และองคกรตางๆ 
ทัง้จากภาครฐั และเอกชน

   ผูริเร่ิมโครงการหรอืหวัหนาโครงการอาจเปนฝายใดฝายหนึง่กไ็ด  แตคณะวจิยัของ
โครงการควรใหมคีรบทัง้ 3 ฝาย หรืออยางนอยควรประกอบดวยผูบริหารและครขูองโรงเรยีน

ระยะเวลาในการด ําเนนิงานชดุโครงการ ใชเวลา 3 ป แบงเปน
1) ขัน้การพฒันาและพจิารณาอนมุตัโิครงรางการวจิยั  6  เดอืน  ( พ.ย.44 - เม.ย.45 )
2) ขัน้การด ําเนนิงานวจิยัและพฒันา        1  ป       ( พ.ค.45 - เม.ย.46 )
3) ขัน้การขยายผล        1  ป       ( พ.ค.46 - เม.ย.47 )
4) ขัน้การสรปุผล       6  เดอืน  ( พ.ค.47 - ต.ค.47 )

จากโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน เปนโครงการที่เนนในเรื่อง   
การปฏรูิปการเรยีนรู ซ่ึงการจะปฏรูิปการเรยีนรูใหบรรลุผลสํ าเรจ็นัน้งานทีท่กุโรงเรยีนตองเนนเปน
พิเศษคืองานวิชาการ เพราะงานวิชาการ เปนงานหลักของสถานศึกษา  ไมวาสถานศึกษาจะเปน
ประเภทใด  มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาไดจากผลงานดานวชิาการ  (ปรียาพร 
วงศอนตุรโรจน, 2543)  ซ่ึงสอดคลองกบั เอกชยั  กีสุ่ขพนัธ (2529)  ทีก่ลาววางานวชิาการเปนงานหลกั
ที่มีความสํ าคัญมากที่สุดในการบริหารงานของโรงเรียน   ทั้งนี้เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบ             
ในการพฒันาเดก็นกัเรยีนใหมคีวามรูความสามารถ   ทศันคต ิ  คานยิมตาง ๆ ใหเปนไปตามแนวทางที่
สังคมตองการ  ดงันัน้งานวชิาการจงึเปนสวนสํ าคญัในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาทกุระดบั   จาก
การศึกษาการดํ าเนินงานของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน   พบวา            
ทกุโรงเรยีนมกีารด ําเนนิการวจิยัและพฒันาอยางตอเนือ่ง   ครมูกีารพฒันาตนเองอยางตอเนือ่ง  ครู  
สวนใหญมงีานวจิยัในชัน้เรยีน ท ําใหครแูละโรงเรยีนในโครงการ ไดรับรางวลัตาง ๆ เชน ครูไดรับ
รางวลัเกยีรตยิศ ผูบริหารไดรับรางวลัผูบริหารดเีดน เปนตน  ในดานนกัเรยีนพบวา นกัเรยีนสนกุกบั
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การเรยีน ชอบกจิกรรมทีค่รจูดัให ทางโรงเรยีน     สงเสรมิใหผูปกครองเขามามสีวนรวม  เปนตน   
(ทศินา  แขมมณ ีและคณะ, 2547)

จากเหตผุลขางตน ผูวจิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาถงึการด ําเนนิงานวชิาการของโรงเรียนที่
คดัสรรในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน  เพือ่น ําผลมาเปนแนวทางในการ
พฒันาการด ําเนนิงานวชิาการของโรงเรยีนทีเ่ขารวมโครงการดงักลาวใหมปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้ และเปน
ขอมลูพืน้ฐานแกโรงเรยีนอืน่ ๆ ไปปรบัใชในโรงเรยีนตอไป

วตัถุประสงคของการวิจัย

1.  เพือ่ศกึษาการดํ าเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

2.  เพื่อศึกษาปญหาการดํ าเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและ
พฒันาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

ขอบเขตของการวิจัย

1.   การวจิยัคร้ังนีเ้ปนการศกึษาการด ําเนนิงานวชิาการของโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิยั
และพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน

2.   ประชากรทีใ่ชในการวจิยัครัง้นีไ้ดแก โรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิัยและพฒันาเพือ่
ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน จ ํานวน 5 โรง ดงันี้

1. โรงเรยีนพระมารดานจิจานเุคราะห      กรงุเทพมหานคร
2. โรงเรยีนไทยรัฐวทิยา 75      กรงุเทพมหานคร
3. โรงเรยีนเทศบาล 2 วดัเสนหา (สมคัรพลผดงุ)      จงัหวดันครปฐม
4. โรงเรยีนรตันราษฎรบ ํารุง      จงัหวดัราชบรีุ
5. โรงเรยีนสาธติสถาบนัราชภฏัพบิลูสงคราม      จงัหวดัพษิณโุลก
ผูใหขอมลูประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรยีนหรอืผูชวยผูบริหารโรงเรยีนฝายวชิาการ 

และหวัหนากลุมสาระการเรยีนรู
3.   กรอบแนวคดิในการวจิยัครัง้นี้  ผูวจิยัใชขอบขายและภารกจิการด ําเนนิงานวชิาการตาม   

คูมอืการบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่ปนนติบิคุคลของกระทรวงศกึษาธกิาร (2546) ดงันี้
1.   การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
2.   การพฒันากระบวนการเรยีนรู
3.   การวดัผล  ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน
4.   การวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา



5
5.   การพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา
6.   การพฒันาแหลงการเรยีนรู
7.   การนเิทศการศกึษา
8.   การแนะแนวการศกึษา
9.   การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา

              10.   การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชมุชน
              11.   การประสานความรวมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอืน่

          12. การสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบคุคล ครอบครวั องคกร  หนวยงาน
และสถาบนัอืน่ทีจ่ดัการศกึษา

ค ํานยิามศพัทท่ีใชในการวจัิย

การด ําเนนิงานวิชาการ  หมายถึง  การปฏบิตังิานของฝายวชิาการในโรงเรยีนเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรยีนการสอนใหผูเรียนเกดิการพฒันาอยางเตม็ตามศกัยภาพ ประกอบดวย  การพฒันา
หลักสตูรสถานศกึษา  การพฒันากระบวนการเรยีนรู  การวดัผล  ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการเรยีน  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา           
การพฒันาแหลงการเรยีนรู     การนเิทศการศกึษา    การแนะแนวการศกึษา     การพฒันาระบบ        การ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา    การสงเสรมิความรูดานวชิาการแกชุมชน    การประสาน     ความ
รวมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอืน่    และการสงเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแกบคุคล 
ครอบครวั องคกร หนวยงาน และสถาบนัอืน่ทีจ่ดัการศกึษา

ผูบริหารโรงเรยีน   หมายถงึ  ครใูหญ อาจารยใหญ ผูอํ านวยการโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการ
วจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน

ผูชวยผูบรหิารฝายวชิาการ  หมายถงึ  ผูชวยผูบริหารฝายวชิาการ มหีนาทีรั่บผิดชอบงาน   ฝาย
วชิาการของโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน

หวัหนากลุมสาระการเรยีนรู  หมายถึง  ครทูีไ่ดรับแตงตัง้ใหท ําหนาทีห่วัหนากลุมสาระ     การ
เรียนรูของโรงเรยีนทีค่ดัสรรในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน

โครงการวจัิยและพฒันาเพือ่ปฏรูิปการเรยีนรูท้ังโรงเรยีน (วพร.)  หมายถึง   โครงการทีด่ ําเนนิ
งานวจิยัเพือ่แสวงหายทุธศาสตร แนวทาง และรูปแบบการปฏรูิปการเรยีนรูทีม่ปีระสิทธิภาพ  ซ่ึงไดแก  
รูปแบบและวธีิการทีใ่ชในการปฏรูิปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีน   และรูปแบบ/วธีิการขยายผลการปฏรูิปทัง้
โรงเรยีน  โดยการสนบัสนนุโรงเรยีนและสถานศกึษาตาง ๆ ทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหด ําเนนิการ
ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนโดยใชกระบวนการวจิยัและพฒันา  เพือ่ชวยใหโรงเรยีน    สรางความรู
ดวยตนเองอยางตอเนือ่งและยัง่ยนื
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โรงเรยีนท่ีคดัสรรในโครงการวจัิยและพฒันาเพือ่ปฏรูิปการเรยีนรูท้ังโรงเรยีน   หมายถึง    โรง

เรยีนในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้โรงเรยีนทีม่ผีลการประเมนิความกาวหนาใน
ระดบัดทีีสุ่ดตามเกณฑการประเมนิของชดุโครงการ

ประโยชนที่ไดรบัจากการวจิยั

1.  ผลจากการวจิยัคร้ังนีจ้ะเปนขอมลูใหผูบรหิาร ผูชวยผูบรหิารโรงเรยีนฝายวชิาการและ    
หวัหนากลุมสาระการเรยีนรูของโรงเรยีนในโครงการวจิยัและพฒันาเพือ่ปฏิรูปการเรยีนรูทัง้ 5 โรง   ใช
ในการพฒันา ปรับปรงุการด ําเนนิงานวชิาการในโรงเรยีนใหมปีระสิทธิภาพยิง่ขึน้

2.  ผลจากการศึกษาครั้งนี้ จะเปนขอมูลใหใหผูบริหาร ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ  
และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนอื่น ๆ ใชเปนแนวทางหรือประยุกตใหเหมาะสมกับ   
การด ําเนินงานวิชาการในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3.  ผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนขอมูลสํ าหรับสํ านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใชเปนแนวทางการพัฒนาปรับปรุงการดํ าเนินงานวิชาการ
และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติใหมีประสิทธิภาพตอไป



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

แนวคิดและทฤษฎี 

การวิจัยนี้เปนการศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  เพื่อใหมีความเขาใจในเรื่องที่ศึกษาชัดเจนขึ้น       ผูวิจัยจึง
ไดศึกษา ทฤษฎี  หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ซ่ึงผูวิจัยนําเสนอโดยมุงเนนในเรื่องตอ
ไปนี้ 

1. ความหมาย   ความสําคัญและขอบเขตของงานวิชาการ 
2. ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการ 

2.1   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
2.3 การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
2.4 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.5 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
2.6 การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
2.7 การนิเทศการศึกษา 
2.8 การแนะแนวการศึกษา 
2.9 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
2.10   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
2.11   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
2.12   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
3. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1.   ความหมาย  ความสําคัญและขอบเขตของงานวิชาการ 

ความหมายของงานวิชาการ 

งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญและเปนภารกิจหลักของโรงเรียนที่จะตองบริหาร      
จัดการใหประสบความสําเร็จ    ซ่ึงมีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความหมาย
ของงานวิชาการไวดังนี้ 
 ภิญโญ  สาธร (2526)   กลาวถึงงานวิชาการวา  หมายถึง   กิจกรรมทุกชนิดทั้งในและ   
นอกโรงเรียน   ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด   เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหงคือการใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)  ไดใหความหมายของงานวิชาการในโรงเรียนวา  งานวิชาการใน
โรงเรียน  นอกจากหมายถึงความรู    ความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่ถือวาจําเปนตอการดํารงชีวิต
อยูในสังคมแลว     ปจจุบันงานวิชาการยังหมายความรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยาและ                
ความประพฤติของนักเรียน    เพื่อใหเปนคนดีนอกเหนือจากความรูความสามารถพอที่จะนํามา   
เล้ียงชีพได   มีความสุขความพอใจตามเอกัตภาพและสภาพความเปนอยู  ตลอดจนชวยเหลือเผ่ือแผ
แกเพื่อนบานและสังคมตามสมควรดวย 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2539)   กลาวถึงงานวิชาการวา   งานวิชาการไดแกงานที่เกี่ยวของกับ
การนําหลักสูตรไปใชเปนงานบริหารหลักสูตรใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
และไดผลผลิตของหลักสูตร  หมายถึงตัวเด็กที่เปนผลผลิตของหลักสูตรที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน    
มี คุณ ลักษณ ะที่ พึ งประสงค ต ามจุดหมายของหลักสู ตร   และงานวิช าการครอบคลุม                      
การบริหารหลักสูตร  ซ่ึงเปนตัวการสําคัญในการกํากับหรือกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษา 
 จากความหมายของงานวิชาการที่นักนักวิชาการไดกลาวไวขางตน สรุปไดวา งานวิชาการ
เปนเรื่องของการจัดกิจกรรมทุกชนิดสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนประสบผลสําเร็จ  สงผลให
ผูเรียนมีคุณลักษณะตามที่สังคมตองการ  

ความสําคัญของงานวิชาการ 

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2529)   กลาววา   งานวิชาการเปนงานหลักที่มีความสําคัญมากที่สุดใน
การบริหารงานของโรงเรียน  ทั้งนี้ เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนานักเรียนใหมี     
ความรูความสามารถ  ทัศนคติ  คานิยมตางๆ ใหเปนไปตามที่สังคมตองการ 

 
 
 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
  9

ประมวลสาระชุดวิชา  การนิ เทศการสอนในระดับประถมศึกษาของมหาวิทยาลัย            
สุโขทัยธรรมาธิราช (2536)  ไดระบุถึงเหตุผลที่งานวิชาการมีความสําคัญดังนี้ 

1. งานวิชาการเปนภารกิจหลักของโรงเรียน  โรงเรียนประถมศึกษามีหนาที่และรับผิดชอบ
นักเรียนในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ   โดยการจัดกิจกรรม   ประสบการณใหนักเรียน          
เกิดการเรียนรูและพัฒนาไปตามความคาดหวังของหลักสูตร    ดังนั้นการดําเนินการทุกอยางของ        
โรงเรียนประถมศึกษาเปนไปเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการของโรงเรียน    บุคคลที่เกี่ยวของกับ    
งานวิชาการจะตองใหความสําคัญเปนอันดับแรกและพยายามดําเนินการตามบทบาทอยางถูกตอง 
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ  เพื่อเกิดประสิทธิผลอยางแทจริง 

2. งานวิชาการเปนตัวบงชี้คุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน  เพราะคุณภาพของผลผลิต
ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการดําเนินการดานวิชาการของโรงเรียน  โรงเรียนใดที่สามารถผลิต     
นักเรียนไดมีคุณภาพไดมาตรฐานจะเปนเครื่องแสดงถึงคุณภาพและความสําเร็จในการดําเนินงาน
ของโรงเรียนและเปนที่ตองการของบุคคล  สังคมและประเทศชาติ 

3.  งานวิชาการเปนตัวบงชี้ประสิทธิภาพของการบริหารของผูบริหารโรงเรียน  เนื่องจาก   
ผูบริหารโรงเรียนเปนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  เพราะสามารถใชกระบวนการ
บริหารที่เอ้ืออํานวยใหเกิดกระบวนการเรียนการสอนที่พึงประสงคได  คุณภาพของโรงเรียนจึง   
ขึ้นกับการใชกระบวนการที่เนนงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

จากความสําคัญของงานวิชาการดังกลาวจะเห็นวา  งานวิชาการเปนภารกิจหลักของ       
โรงเรียน   เพราะการที่โรงเรียนจะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นดูไดที่งานวิชาการ งานวิชาการจึง
เปนงานที่สถานศึกษาทุกแหงตองใหความสําคัญมากอนงานอื่น ๆ  
 

ขอบเขตของงานวิชาการ 

  งานวิชาการเปนงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดใหแกผูเรียน ซ่ึงประกอบดวย
งานหลากหลายที่เกี่ยวของ     การที่จะดําเนินงานวิชาการใหสําเร็จนั้นบุคลากรในโรงเรียนตองมี        
ความเขาใจขอบเขตของงานวิชาการวาประกอบดวยอะไรบาง   ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดให
ขอบเขตของงานวิชาการไวดังนี้ 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ (2529)  ไดกลาวถึงขอบขายของงานวิชาการไววา  งานวิชาการโรงเรียน
เปนงานที่มีความเกี่ยวของกับเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. หลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การบริหารบุคลากรทางวิชาการ 
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4. การนิเทศทางการศึกษา 
5. การบริหารสื่อการศึกษา 
6. กิจกรรมอื่น ๆ ที่เสริมการเรียนการสอน 
สวน ปรียาพร     วงศอนุตรโรจน   (2543)     ไดกลาวถึงขอบเขตของงานวิชาการวาจะ                   

ประกอบไปดวยงานตอไปนี้ 
1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

1.1 แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
1.2 โครงการสอน 
1.3 บันทึกการสอน 

2. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
2.1 การจัดตารางสอน 
2.2 การจัดชั้นเรียน 
2.3 การจัดครูเขาสอน 
2.4 การจัดแบบเรียน 
2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 
2.6 การฝกงาน 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน 
3.2 การจัดหองสมุด 
3.3 การนิเทศการสอน 

4. การวัดและประเมินผล 
จากขอบเขตของงานวิชาการที่นักการศึกษาไดจําแนกไว จะเห็นวา งานวิชาการเปนงานที่

เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ     การจัดการเรียนการสอน      การนิเทศการศึกษา         การจัดสื่อ
การเรียนการสอน   การวัดและประเมินผล     และกระทรวงศึกษาธิการ (2546)   ไดกําหนดขอบขาย
และภารกิจการดําเนินงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล  ดังนี้ 

1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
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7.   การนิเทศการศึกษา 
8.   การแนะแนวการศึกษา 

              9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
             10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
             11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

              จากขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด       
ดังกลาว       ผูวิจัยเห็นวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจาก       
การปฏิรูปการศึกษาและสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   ผูวิจัยจึงไดยึด
ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เปนนิติบุคคลของ   
กระทรวงศึกษาธิการ (2546)   เปนกรอบในการวิจัย   ดังนี้ 

2.  ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการ 

2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักสูตรสถานศึกษา เปนแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะ

พัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ   โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุด 
ของตน   รวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสมซึ่งจะชวยใหผูเรียนนํา  
ความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชีวิตอยู            
ในโรงเรียน  ชุมชน  สังคม และโลกอยางมีความสุข 

จุดมุงหมายที่สําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา คือ 
1.  หลักสูตรสถานศึกษา ควรพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูอยางมีความสุข เพื่อใหมีความรู    

ความสามารถ มีทักษะการเรียนรูที่สําคัญๆ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผลมีโอกาสใชขอมูล      
สารสนเทศ และเทคโนโลยีส่ือสาร หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น   
สรางความมั่นใจและกําลังใจในการเรียนรู และเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 

2.  หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ  จริยธรรมสังคมและ    
วัฒนธรรม โดยเฉพาะพัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน ความเชื่อและ
วัฒนธรรมที่แตกตางกัน มีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม สถานศึกษาตองพัฒนาหลักคุณธรรมและ
ความอิสระของผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระ     
เข าใจในความรับผิดชอบที่มีตอสังคมโดยรวม    สามารถชวยพัฒนาสังคมให เปนธรรม                   
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มีความเสมอภาค มีความตระหนัก เขาใจ และยอมรับสภาพแวดลอมที่ตนดํารงชีวิตอยู ยึดมั่นใน   
ขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับสวนตน ระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก 
(กรมวิชาการ, 2545)  

กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 กรมวิชาการ  (2545)    ไดใหขอเสนอแนะเปนแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     
ดังตอไปนี้ 

1.   การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
2.   การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การจัดทําสาระของหลักสูตร 
4. การออกแบบการเรียนรู 
5. การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
6. การกําหนดรูปแบบ วิธีการและเกณฑการตัดสิน การวัดและประเมินผลและเอกสาร

หลักฐานการศึกษา 
7. การพัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุน 
8. การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 

1.  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
     สถานศึกษาจําเปนตองกําหนดวิสัยทัศนเพื่อมองอนาคตวา โลกและสังคมรอบๆ จะ        

เปลี่ยนแปลงไดอยางไร และสถานศึกษาจะตองปรับตัว  ปรับหลักสูตรอยางไร จึงจะพัฒนาผูเรียน
ใหเหมาะสมกับยุคสมัย ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน ซ่ึงทําไดโดย
อาศัยความรวมมือของชุมชน พอแม ผูปกครอง ครูอาจารย ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน        
รวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงคอันสูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนาให
สถานศึกษาเปนสถาบันพัฒนาผูเรียนที่มีพันธกิจหรือภาระหนาที่รวมกันในการกําหนดงานหลักที่
สําคัญของสถานศึกษาพรอมดวยเปาหมาย  แผนปฏิบัติการและการติดตามผล  ตลอดจนจัดทํา     
รายงานแจงสาธารณชน   และสงผลยอนกลับใหสถานศึกษา เพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา และจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่กําหนดไว 

กระบวนการสรางวิสัยทัศน จะนําไปสูการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตร   การกําหนด
สาระการเรียนรูหรือหัวขอเรื่องในทองถ่ินสนองตอบความตองการของชุมชน 

วิสัยทัศน เปนเจตนารมณ  อุดมการณ หลักการ  ความเชื่อ อนาคตที่พึงประสงค เปนการคิด
ไปขางหนา  มีเอกลักษณ  สามารถสรางศรัทธา และจุดประกายความคิดในสภาพการพัฒนาสูงสุด 
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ภารกิจ  แสดงวิธีดําเนินการของสถานศึกษาเพื่อบรรลุวิสัยทัศนและนําไปสูการวางแผน
ปฏิบัติตอไป 

เปาหมาย  กําหนดเปนความคาดหวังดานคุณภาพที่เกิดกับผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทศัน
ที่สถานศึกษากําหนดและสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
นอกจากนั้น สถานศึกษาตองรวมกับชุมชน กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปน 

เปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่สถานศึกษาจะกําหนดเปนคุณลักษณะอันพึงประสงคนั้น 

สามารถกําหนดขึ้นไดตามความตองการ โดยใหสอดคลองกับสภาพปญหา และความจําเปนที่      
จะตองมีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมดังกลาวใหแกผูเรียน เพิ่มจากที่กําหนดไวใน
กลุมสาระการเรียนรูตางๆ 

ในแตละภาคเรียนหรือปการศึกษา   ครูผูสอนตองจัดใหมีการวัดและประเมินผลดาน              
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน โดยเปนการประเมินเชิงวินิจฉัยเพื่อการปรับปรุงพัฒนาและ
การสงตอ ทั้งนี้  ควรประสานสัมพันธกับผู เรียน  ผูปกครองและผู เกี่ยวของรวมกันประเมิน                  
คุณลักษณะอันพึงประสงครายป หรือรายภาค 

2.   การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
       โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 

- สาระการเรียนรู/ผลการเรียนรูที่คาดหวัง รายวิชา หนวยการเรียนรูครบ 8 กลุม
สาระรายปหรือรายภาค ทั้งที่กําหนดไวในหลักสูตรและเพิ่มเติมตามความถนัด ความสนใจ           
ความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ิน 

- มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน 
- เวลาแตละกลุมสาระ หนวยการเรียนรู กิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายปหรือรายภาค 

3.   การจัดทําสาระของหลักสูตร 
   1)   กําหนดผลการเรียนรู ท่ีคาดหวังรายปหรือรายภาค     โดยวิเคราะหจาก      
มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไวในแตละกลุมสาระการเรียนรู มาจัดเปนผลการเรียนรูที่  
คาดหวังรายป หรือรายภาค  ที่ระบุถึงความรู ความสามารถของผูเรียน และคุณธรรม จริยธรรม     
คานิยม ซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจากการเรียนรูในแตละปหรือภาคนั้น 

      การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของสาระการเรียนรูให              
สถานศึกษากําหนดเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม   สอดคลองกับความสามารถความถนัด        
ความสนใจและสภาพปญหาและความตองการของชุมชน 
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  2)   กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะหจากผลการเรียนรู      
ที่คาดหวัง รายปหรือรายภาคที่กําหนดไวในขอ 1) และใหสอดคลองกับสาระและมาตรฐาน        
การเรียนรูตาม กลุมสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน    รวมทั้งสอดคลองกับสภาพและ        
ความตองการของทองถ่ินและชุมชน 

3)   กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิต   สําหรับสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 
ดังนี้  

-   ชวงชั้น ป.1-3  ป.4-6 และ ม.1-3   กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายปและ
กําหนดจํานวนคาบเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการเรียนรูเปนรายปและกําหนดจํานวน
คาบเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูนั้น 

-   ชวงชั้น ม.4-6 กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายภาค และกําหนดจํานวน
หนวยกิต ใหเหมาะสม สอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู 

 ในการกําหนดจํานวนหนวยกิตของสาระการเรียนรูรายภาคสําหรับ           
ชวงชั้นมัธยมศึกษาปที่  4-6   ใชเกณฑการพิจารณาที่ใชจัดการเรียนรู   40   ช่ัวโมงตอภาคเรียน              
มีคาเทากับ 1 หนวยกิต 

   สําหรับสาระการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มขึ้น  ซ่ึงเปนวิชาเฉพาะ       
ของสายอาชีพหรือโปรแกรมเฉพาะทางอื่นๆ ใชเกณฑการพิจารณา คือ สาระการเรียนรูที่ใชเวลา     
จัดการเรียนรูระหวาง  40-60  ช่ัวโมงตอภาคเรียน   มีคาเทากับ 1 หนวยกิต   ทั้งนี้สถานศึกษา
กําหนดไดตามความเหมาะสมและใชหลักเกณฑเดียวกัน 
  4)   จัดทําคําอธิบายรายวิชา    โดยการนําเอาผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือ     
รายภาค    สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค     รวมทั้ งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนด              
มาเขียนเปนคําอธิบายรายวิชา   โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา จํานวนเวลาหรือจํานวนหนวยกิต 
ผลการเรียนรู ที่คาดหวังและสาระการเรียนรูของรายวิชานั้นๆ  

 สําหรับคํ าอธิบายวิชามีแนวทางการกํ าหนดดังนี้       ชื่อรายวิชาของ         
สาระการเรียนรูใหใชตามชื่อกลุมสาระการเรียนรู   สวนชื่อรายวิชาที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติม
สามารถกําหนดตามความเหมาะสม   ทั้งนี้ตองสื่อความหมายไดชัดเจน   มีความสอดคลองกับ 
สาระการเรียนรูที่กําหนดไวในรายวิชานั้นๆ 
  5)   จัดทําหนวยการเรียนรู   โดยการนําเอาสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค       
ที่กําหนดไวไปบูรณาการจัดทําเปนหนวยการเรียนรูยอยๆ   เพื่อความสะดวกในการจัดการเรียนรู
และผูเรียนไดเรียนรูในลักษณะองครวม   หนวยการเรียนรูแตละหนวยประกอบดวย ผลการเรียนรูที่
คาดหวัง    สาระการเรียนรู  และจํานวนเวลาสําหรับการจัดการเรียนรู ซ่ึงเมื่อเรียนครบทกุหนวยยอย
แลวผูเรียนสามารถบรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของทุกวิชา 
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ในการจัดทํ าหนวยการเรียน รู  อาจบู รณาการทั้ งภายในและระหวาง            
สาระการเรียนรูหรือเปนการบูรณาการเฉพาะเรื่องตามลักษณะสาระการเรียนรู      หรือเปน            
การบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีชีวิตาของผูเรียน   โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรูที่มี        
ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกับการจัดการเรียนรูสําหรับหนวยการเรียนรูในแตละชวงชั้น สถานศึกษา
ตองจัดใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติโครงงานอยางนอย 1 โครงงาน 
  6)   จัดทําแผนการจัดการเรียนรู   โดยวิเคราะหจากคําอธิบายรายวิชา รายปหรือ
รายภาค    แตละหนวยการเรียนรูที่จัดทํา กําหนดเปนแผนการจัดการเรียนรูของผูเรียนและผูสอน 

4.   การออกแบบการเรียนรู 
4.1  การจัดการเรียนการสอน 

 การเรียนรูในสาระการเรียนรูตางๆ มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย ผูสอน
ตองคํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกาย และสติปญญา วิธีการเรียนรู ความสนใจ และความสามารถ
ของผูเรียนเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง ดังนั้น    การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น   ควรใชรูปแบบ/       
วิธีการที่หลากหลาย   เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง   การเรียนรูดวยตนเอง            
การเรียนรูรวมกัน    การเรียนรูจากธรรมชาติ   การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรู          
บูรณาการ   การใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู     การเรียนรูคูคุณธรรม    ทั้งนี้
ตองพยายามนํากระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม  กระบวนการคิดและกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูเนื้อหาและกระบวนการ
ตางๆ ขามกลุมสาระการเรียนรู   ซ่ึงการเรียนรูในลักษณะองครวม  การบูรณาการเปนการกําหนด
เปาหมายการเรียนรูรวมกัน ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยนํากระบวนการเรียนรูจากกลุมสาระเดียวกัน 
หรือตางกลุมสาระการเรียนรูมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู โดยมีแนวการจัดการเรียนรูในแตละ
ชวงชั้น มีดังนี้ 

  ชวงชั้นท่ี 1  ชั้นประถมศึกษาปท่ี  1-3   การจัดการเรียนรูตองสนองตอบตอ       
ความสนใจของผูเรียน     โดยคํานึงถึงหลักจิตวิทยาพัฒนาการ และจิตวิทยาการเรียนรู ทั้งนี้ใน         
แตละคาบเวลาเรียนนั้นไมควรใชเวลานานเกินความสนใจของผูเรียน  สถานศึกษาตองจัดการเรียนรู
ใหครบทุกลุมสาระ ในลักษณะบูรณาการที่มีภาษาไทย และคณิตศาสตรเปนหลัก   เนนการเรียนรู
ตามสภาพจริง  มีความสนุกสนาน  ไดปฏิบัติจริง  เพื่อพัฒนาความเปนมนุษย    ทักษะพื้นฐาน        
การติดตอส่ือสารในการคิดคํานวณ  การคิดวิเคราะห  และพัฒนาลักษณะนิสัยและสุนทรียภาพ 

     ชวงชั้นท่ี 2   ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6   การจัดการเรียนรูมีลักษณะคลายกับ 
ชวงชั้นที่ 1 แตจะเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรียนในสิ่งที่ตนสนใจ มุงเนนทักษะการทํางาน       
เปนกลุม   การสอนแบบบูรณาการ   โครงงาน การใชหัวเร่ืองในการจัดการเรียนการสอน   เพื่อ      
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มุงใหผูเรียนเกิดทักษะในการคิด  การคนควาแสวงหาความรู   สรางความรูดวยตนเอง   สามารถ
สรางสรรคผลงาน     แลวนําไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอ่ืน 

     ชวงชั้นท่ี 3  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3     การจัดการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู   
ที่มีหลักการทฤษฎีที่ยาก  ซับซอน  อาจจัดแยกเฉพาะและควรเนนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน
มากขึ้น     เพื่อมุงให ผู เรียนเกิดความคิด   ความเขาใจ  และรูจักตนเองในดานความสามารถ            
ความถนัด เพื่อเตรียมเขาสูอาชีพการศึกษาเฉพาะทาง   สถานศึกษาตองจัดบรรยากาศการเรียนรูให
เหมาะสม 

  ชวงชั้นท่ี 4  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4-6 การจัดการเรียนรูเร่ิมเนนเขาสูเฉพาะทาง
มากขึ้น   มุงเนนความสามารถ   ความคิดระดับสูง   ความถนัด  และความตองการของผูเรียนทั้ง      
ในดานอาชีพการศึกษาเฉพาะทาง ตลอดจนการศึกษาตอ 

     สําหรับการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย    ใหยืดหยุน        
วิธีการจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสมกับผูเรียน  สถานศึกษา  และความตองการของทองถ่ิน 

4.2  สื่อการเรียนรู 
 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      และหลักสูตร       

สถานศึกษา    มุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง  เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และใชเวลา
อยางสรางสรรครวมทั้งมีความยืดหยุน   สนองความตองการของผูเรียน    ชุมชน   สังคมและ
ประเทศชาติ     ผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่และเรียนรูไดจากส่ือการเรียนรู และ 
แหลงการเรียนรูทุกประเภท     รวมทั้งจากเครือขายการเรียนรูตางๆ  ที่มีอยูในทองถ่ินชุมชน  และ
แหลงอ่ืนๆ เนนสื่อที่ผูเรียนและผูสอนใชศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง  ผูเรียน ผูสอนสามารถ
จัดทําและพัฒนา     ส่ือการเรียนรูขึ้นเอง  หรือนําสื่อตางๆ    ที่มีอยูรอบตัวและในระบบสารสนเทศ
มาใชในการเรียนรู โดยใชวิจารณญาณในการเลือกใชส่ือและแหลงความรู โดยเฉพาะหนังสือเรียน    
ควรมีเนื้อหาสาระครอบคลุมตลอดชวงชั้น ส่ือส่ิงพิมพควรจัดใหมีอยางเพียงพอ ทั้งนี้ ควรใหผูเรียน
สามารถยืมไดจากศูนยส่ือ หรือหองสมุดของสถานศึกษา 

ลักษณะของสื่อการเรียนรูที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนรู   ควรมีความ 
หลากหลาย   ทั้งสื่อธรรมชาติ   ส่ือส่ิงพิมพ   ส่ือเทคโนโลยี และสื่ออ่ืนๆ ซ่ึงชวยสงเสริมให           
การเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา   นาสนใจ  ชวนคิด   ชวนติดตาม   เขาใจไดงาย   และรวดเร็วขึ้น   
รวมทั้งกระตุนให     ผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหาความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง ลึกซึ้งและ      
ตอเนื่องตลอดเวลา  เพื่อใหการใชส่ือการเรียนรูเปนไปตามแนวการจัดการเรียนรู  และพัฒนาผูเรียน
ใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  สถานศึกษา   หนวยงานที่เกี่ยวของและผูที่มีหนาที่จัดการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานควรดําเนินการดังนี้ 
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1.  จัดทําและจัดหาสิ่งที่มีอยูในทองถ่ินมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนรู 
        2.   ศึกษา  คนควา วิจัย  เพื่ อพัฒนาสื่ อการเรียน รูใหสอดคลองกับ           

กระบวนการเรียนรู ของผูเรียน 
        3.  จัดทําและจัดหาสื่อการเรียนรู สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน   

และสําหรับเสริมความรูของผูสอน 
        4.  ศึกษาวิธีการเลือกและการใช ส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ              

เหมาะสม   หลากหลายและสอดคลองกับวิธีการเรียนรู  ธรรมชาติของสาระการเรียนรู    และ       
ความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 

        5.  ศึกษาวิธีวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานสื่อการเรียนรูที่จัดทํา
ขึ้นเองและที่เลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู โดยมีการวิเคราะหและประเมินสื่อการเรียนรูที่อยูนั้น            
อยางสม่ําเสมอ 

        6.   จัดหาหรือจัดให มี แหล งการเรียน รู      ศูนย ส่ื อการเรียนรูที่ มี           
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาและในชุมชน      เพื่อการศึกษาคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณ         
การเรียนรู และพัฒนาสื่อการเรียนรู 

        7.  จัดใหมีเครือขายการเรียนรูเพื่อเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนการเรียนรู
ระหวางสถานศึกษา  ทองถ่ิน ชุมชน และสังคมอื่น 

        8.   จัดใหมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับสื่อ
และการใชส่ือการเรียนรูเปนระยะๆ 
   4.3  การวัดและประเมินผล 

 การวัดและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการทีใ่หผูสอนใชพัฒนา            
คุณภาพผูเรียน     เพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนาและ          
ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้ง ขอมูลที่จะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียน       

เกิดการพฒันาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 
    สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑ     และแนวปฏิบัติในการวัดและ

ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา    เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน   และ     
เปนไปในมาตรฐานเดียวกัน   สถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผูเรียนจากการวัดและประเมินผล   
ทั้งในระดับชั้นเรียน   ระดับสถานศึกษา    ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ     ตลอดจน            
การประเมินภายนอก   เพื่อใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของ
ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 
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5.    การออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงออกเปน 2 ลักษณะคือ 
1.  กิจกรรมแนะแนว    เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให

เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน   เสริมสราง
ทักษะชีวิต     วุฒิภาวะทางอารมณ     การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพที่ดี        
ซ่ึงผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอการและการพัฒนาตนเอง
สูโลกอาชีพและการมีงานทํา 

2. กิจกรรมนักเรียน   เปนกิจกรรมที่ เกิดจากความสมัครใจของผู เรียน  มุงพัฒนา        
คุณลักษณะอันพึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ เปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกันคิด       
ชวยกันทํา ชวยกันแกปญหา  สงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่   รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝง
ความมีระเบียบวินัยรับผิดชอบ   รูสิทธิและหนาที่ของตนเอง แบงตามความแตกตางระหวาง         
กิจกรรมไดเปน 2 ลักษณะ 
   2.1   กิจกรรมพัฒนาความถนัด    ความสนใจ   ตามความตองการของผู เรียน     
เปนกิจกรรมที่มุงเนนการเติมเต็มความรู   ความชํานาญ  และประสบการณของผูเรียนใหกวางขวาง
ยิ่งขึ้นเพื่อการคนพบความถนัดความสนใจของตนเอง  และพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ   ตลอดจน
การพัฒนาทักษะของสังคม และปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพื่อสังคม 

2.2   กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนกิจกรรมที่
มุงปลูกฝงระเบียบวินัย   กฎเกณฑ   เพื่อการอยูรวมกันในสภาพชีวิตตางๆ   นําไปสูพื้นฐานการทํา
ประโยชนใหแกสังคม   และวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
ซ่ึงกระบวนการจัดใหเปนไปตามขอกําหนดของคณะกรรมการลูกเสือแหงชาติ   ยุวกาชาด   สมาคม          
ผูบําเพ็ญประโยชนและกรมการรักษาดินแดน 

6.   การกําหนดรูปแบบ  วิธีการและเกณฑการตัดสิน   การวัดและประเมินผลและเอกสาร             
หลักฐานการศึกษา 

เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ซ่ึงใชเวลาประมาณ   12   ป          

ผูเรียนสามารถจบการศึกษาได 2 ชวง คือ จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3   ถือวาจบการศึกษาภาคบังคับ   
และจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ซ่ึงถือวา จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผูเรียนผานการศึกษาแตละชวงชั้น ตามเกณฑ ดังนี้ 
เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 1,  2   และ  3      ช้ันประถมศึกษาปที่    1 - 3             

ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 - 6  และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3   (จบการศึกษาภาคบังคับ) 
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1.  ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการ
เรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2.  ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน  คิด  วิเคราะห  เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถาน
ศึกษากําหนด  

3.  ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

4.  ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถาน
ศึกษากําหนด 

เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่  4      ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6    (จบการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน) 

1.  ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการ
เรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2.  ผู เรียนตองผานการประเมินการอาน  คิด  วิเคราะห  เขียน  ใหไดตามเกณฑที่        
สถานศึกษากําหนด  

3.  ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

4.  ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 

เอกสารหลักฐานการศึกษา 
สถานศึกษาตองพิจารณาจัดทําเอกสารการประเมินผลการเรียนเพื่อใชประกอบ        

การดําเนินงานดานการวัดและประเมินผลการเรียนตามที่ เห็นสมควร  เชน  เอกสารแสดงผล       
การเรียนรูของผูเรียน   แบบบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนในรายวิชาตางๆ   แบบรายงาน        
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนรายบุคคล     ระเบียนสะสมแสดงพัฒนาการดานตาง ๆ    และ          
แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค   เปนตน 
 

7.    พัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุน 
ในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร   สถานศึกษาควรพัฒนา

ระบบการสงเสริม  สนับสนุนตางๆ  ที่จะเอื้อใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ             
ในเรื่องตอไปนี้ คือ 
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1. การพัฒนากระบวนการแนะแนว 
สถานศึกษาตองพัฒนาระบบแนะแนวที่มุงการพัฒนาคนใหมีความรูอยางลึกซึ้ง

ประเมินการจัดการที่มีคุณภาพ   โดยกําหนดพันธกิจระหวางบาน ชุมชนจะเปนเครือขายที่สําคัญ
ของการแนะแนว   ชวยปองกัน   แกไข  ปญหาของสังคม สรางเสริมสังคมแหงการเรียนรูดวยขอมูล  
สารสนเทศ  และพัฒนาเครือขายแนะแนวใหเขมแข็ง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูงสุด ทั้ง       
ดานวิชาการ   ดานบุคลากร   และดานบริหารทั่วไป 

2. การพัฒนาแหลงการเรียนรูและหองสมุด 
สถานศึกษาจําเปนตอง สงเสริม สนับสนุนใหมีแหลงเรียนรู   นอกเหนือจาก     

การเรียนในหองเรียน  ใหผูเรียนไดศึกษาคนควา เพิ่มพูน ประสบการณและความชํานาญโดยเฉพาะ
หองสมุดนั้น  เปนแหลงเรียนรูที่สําคัญยิ่ง  เพราะจะเปนแหลงที่รวบรวมองคความรูตางๆ ที่เปน
ประโยชนตอผูเรียนโดยตรง    ทั้งนี้    ไมจําเปนตองเปนหองสมุดที่มีความหรูหราหรือใหญโต     
อาจเปนเพียงมุมหนังสือ   เพื่อการศึกษาคนควาก็ใชได  นอกจากนี้   ตองสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรู
ในรูปของคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีตางๆ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
               สถานศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนนํากระบวนการวิจัยมาผสมผสาน
หรือบูรณาการใชในการจัดการเรียนรู   เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   และเพื่อใหผูเรียนเกิด              
การเรียนรู  สามารถใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ผลการวิจัยจะเปน
ประประโยชนตอการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดเปนอยางดี ทั้งนี้ เนนการวิจัยทั้งใน
หองเรียน  และการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา 

4.   เครือขายวิชาการ 
             สถานศึกษาตองพัฒนา   และสงเสริม   สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู   
ทางวิชาการ จากครูในสถานศึกษาเดียวกัน และในสถานศึกษาอื่นๆ ตลอดจนชมรมวิชาการตางๆ   
ในรูปของเครือขายเชื่อมโยงกันทั้งจากบุคคลตางๆ   และจากสื่อตางๆ   เพื่อใหครูมีความรู และ       
แนวคิดใหมๆ ที่สามารถนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

8.    การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษา 
จากกระบวนการดังกลาวขางตน   สถานศึกษาจะมีรายละเอียดที่ครอบคลุมภาระงาน         

การจัดการศึกษาทุกดาน   ในขั้นนี้    จึงเปนการวิเคราะหและเรียบเรียง    เพื่อใหเปนหลักสูตร            
สถานศึกษาที่สมบูรณ 

การเรียบเรียง เปนหลักสูตรสถานศึกษา ควรประกอบดวย สวนสําคัญ ดังตอไปนี้ 
1.  วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
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2.   คุณลักษณะอันพึงประสงค 
3.   โครงสรางหลักสูตร 
4.   รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู 
5.    กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
6.    การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู 
7.    การวัดและประเมินผล 
8.    การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
9.   อ่ืนๆ 

ทั้งนี้ สถานศึกษาอาจกําหนดหัวขอเพิ่มเติม หรือเปล่ียนแปลงไปตามความจําเปนและ
เหมาะสม 

การนําหลักสูตรไปใช 

 การนําหลักสูตรไปใชวา   เปนแนวทางที่จะนําตัวหลักสูตรซึ่งเปรียบเสมือนภาคทฤษฎี   
ไปสูการปฏิบัติ  ในการปฏิบัติจะใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลนั้น  บุคคลที่สําคัญยิ่ง
ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนจะตองศึกษาทําความเขาใจในตัวหลักสูตรอยางถองแท  ตอง
รูจักวิธีขยายหลักสูตรมาสูช้ันเรียนซ่ึงส่ิงที่จะเอื้อตอการนําหลักสูตรไปใชก็คือการบริหารงาน    
ดานวิชาการเกี่ยวกับการจัดบริการตางๆที่สนับสนุนการสอน  เชน  หองสมุด  หองโสตทัศนศึกษา  
หองแนะแนว  การจัดการเรียนการสอนและสิ่งแวดลอมเพื่อใหเปนแนวทางในการนําหลักสูตรไป
ใชอยางไดผล  (สันต  ธรรมบํารุง, 2527)   
 สําหรับ  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539)  ไดกลาววาการนําหลักสูตรไปใช  มี  2 งานดังนี้ 

1.  งานบริหารหลักสูตร  มีกิจกรรมสําคัญ ดังนี้   1) การศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตรตางๆ  2)  การเตรียมบุคลากรในโรงเรียน 3) การจัด
ครูเขาสอน  4) การจัดตารางสอน  5) การจัดแผนการเรียน  6) การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและ     
ส่ือการเรียนการสอน  7) การจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ แกครูผูใชหลักสูตร   8) การนิเทศ    
ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร  9) การประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน 

2.  งานสอน   มีกิ จกรรม   ดั งตอไปนี้  1) การทํ าความ เข าใจหลักสู ตรแมบทและ               
ปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพ และความตองการของทองถ่ิน   2) การวางแผนการสอน         
3) การจัดกิจการรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร     4) การพัฒนาการใช                 
ส่ือการเรียนการสอน  5) การจัดสอนซอมเสริม  6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
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วิชัย  วงษใหญ  (2525)  กลาววา  การใชหลักสูตรใหบรรลุผลนั้น  ผูบริหารโรงเรียน        
ควรจัดวางแผนเกี่ยวกับการใชหลักสูตรดังนี้  คือ  การเตรียมวางแผนเพื่อใชหลักสูตรใหม             
การเตรียมการจัดอบรมเพื่อใชหลักสูตรใหม การจัดครูเขาสอน การจัดตารางสอน การจัดบริการ
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร การจัดสภาพแวดลอม 
อาคารสถานที่ และเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการจัดโครงการประเมินผล   
การใชหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร 

การนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนที่สําคัญ เพราะหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นจะประสบความ
สําเร็จหรือไมนั้นขึ้นอยูกับการนําหลักสูตรไปใช  ซ่ึงการนําหลักสูตรไปใชประกอบดวยงานที่
สําคัญ 2 งาน คือ 1. งานบริหารหลักสูตร   2. การจัดการเรียนการสอน  

1.   งานบริหารหลักสูตร  
       งานบริหารหลักสูตรถือไดวาเปนงานที่มีความสําคัญที่สงผลใหหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวยงานตางๆ ดังนี้ 

การเตรียมบุคลากร 
การเตรียมบุคลากรในการใชหลักสูตรเปนการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหผูที่       

เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใชเกิดความรูความเขาใจหลักสูตร  ดังที่ สงัด  อุทรานันท (2528)  
ไดกลาวถึงความสําคัญในการเตรียมบุคลากรวา  เปนงานที่มีความสําคัญมาก  กอนที่จะนําหลักสูตร
ไปใช  ควรใหความรูหรือช้ีแจงใหผูที่ใชหลักสูตรมีความเขาใจถึงจุดหมาย   หลักการ  โครงสราง  
แนวการจัดกิจกรรมการเรียนการอสน   และการวัดประเมินผลตามหลักสูตรที่ไดจัดทําขึ้น           
การเตรียมบุคลากรเพื่อการใชหลักสูตรนี้จะยิ่งมีความสําคัญและเปนภาระหนักมาก  ถาหาก          
หลักสูตรที่จัดทําขึ้นมาใหมนั้น  เปนหลักสูตรซึ่งมีความแตกตางจากหลักสูตรเดิม      แตถา         
การเปลี่ยนแปลงโดยการปรับปรุงแกไขเพียงบางสวน  ภารกิจเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรก็จะไมมี
ความยุงยากซับซอน ในการเตรียมบุคลากรเพื่อการใชหลักสูตรใหม  อาจจะใชวิธีการประชุมชี้แจง  
การอบรม  การประชุม  สัมมนา  การเผยแพรเอกสาร  ส่ือมวลชน  เปนตน 

การจัดครูเขาสอน 
การจัดครูเขาสอนมีความสําคัญในการนําหลักสูตรไปใชมาก  เพราะการจัด       

การเรียนการสอนจะบังเกิดผลดีก็ตอเมื่อครูที่สอนนั้นมีความรู ความสามารถ เหมาะกับงานที่        
รับผิดชอบ ซ่ึงปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535)  ไดกลาวถึงการจัดครูเขาสอนควรพิจารณาตาม
ความเหมาะสมและถูกตอง  โดยการดําเนินงานการจัดครูเขาสอน มีดังนี้ 
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1. การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครู-อาจารย  กอนเปดหลักสูตรใหม
หรือเปดการสอนเพิ่ม 

2. สํารวจภาระงานของครู-อาจารย 
3. สํารวจคุณสมบัติของครู-อาจารย  เชนวุฒิ ประสบการณ ความชํานาญใน         

การสอนของแตละวิชา 
4. จัดตามความพรอมของครูผูสอน เชนความถนัดและความตองในการสอนซึ่ง

ไดแก  
4.1 จัดตามวุฒิทางการศึกษา 
4.2 จัดตามความสนใจและความถนัด 
4.3 จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

การจัดตารางสอน 
การจัดตารางสอน เป นการจัดตารางกํ าหนดกิ จกรรมต าง  ๆ  ที่ เกี่ ยวกับ                 

การเรียนการสอน ซ่ึง  สันต  ธรรมบํารุง (2525)  ไดเสนอหลักในการจัดตารางสอนไวดังนี้ 
1. ใหสอดคลองกับลักษณะของกลุมวิชาและพัฒนาการของเด็ก 
2. การกํ าหนดคาบ เวลาควรมี ความยืดหยุน ในกลุ ม เดี ยวกันหรือ                    

แตละกลุมวิชา 
3. คิดเวลาที่เปดเรียนจริงตลอดปการศึกษา 
4. ศึกษาอัตราเวลาเรียนของแตละกลุมวิชา  แลวจัดแบงเวลาออกเปนสปัดาห  

ตลอดปการศึกษา 
5. ตีตารางจัดเนื้อหาวิชา  บรรจุลงในตารางใหครบทั้ง  5  วัน 

การจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
  สงัด  อุทรานันท (2528 )     ไดกลาวถึงหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร       
ไวดังนี้ 

เอกสารหลักสูตร   เปน เอกสารที่กลาวถึงสาระของหลักสูตรโดยตรง   คือ             
จะกลาวถึง จุดมุงหมาย  หลักการ  โครงสราง  และเนื้อหาสาระที่จัดไวในหลักสูตรนั้นๆ  

เอกสารประกอบหลักสูตร  เปนเอกสารที่อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายละเอียดตางๆ
ของหลักสูตรเพื่อใหการนําหลักสูตรไปใชไดผลตามความมุงหมาย เชน คูมือครู   แผนการสอน         
คูมือประเมินผลหลักสูตร 
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 การนิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2534) ไดใหความหมาย         
ของการนิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร หมายถึง กระบวนการสรางสรรคในการใหคําแนะนํา
และการชี้ชองทางในลักษณะที่เปนกันเองแกครู ในอันที่จะปรับปรุงครูและสภาพการเรียนการสอน
เพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค  เพื่อใหครูมีความรูความเชาใจในหลักสูตร        
เปนอยางดีและสามารถใชหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนจะตองจัดใหมีระบบนิเทศ     
ทั้งภายนอกและภายใน  ทั้งนี้ถือวาการนิเทศภานในเปนสิ่งที่สถานศึกษาทุกแหงควรจัดใหมีขึ้น
อยางเปนระบบ โดยมีการจัดองคการ เปาหมายนิเทศ วิธีการนิเทศ และกิจกรรมในการนิเทศ  
กําหนดไวอยางชัดเจน  การบริหารการศึกษาและการิเทศการศึกษาจะตองประสานสัมพันธกัน 
  กรมวิชาการ(2544)  ไดระบุถึงความสําคัญของการกํากับ ติดตาม ประเมินและ      
รายงานผลในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนี้คือ  ในการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหลักการที่สําคัญในการใหทุกฝายในสังคม  มีสวนรับผิดชอบ      
ในการจัดการศึกษา  และกระจายอํานาจการศึกษาลงไปยังทองถ่ินโดยตรง  โดยเฉพาะสถานศึกษา
ซ่ึงเปนผูจัดการเรียนการสอน   ดังนั้นเพื่อใหผลผลิตทางการศึกษาคือ  ผู เรียนมีคุณภาพตาม           
มาตรฐานที่กําหนด  และสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม  จําเปนตองมีระบบ        
การกํากับ ติดตาม  ประเมินและรายงานผลการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อใหทุกกลุมทุกฝายมี  
สวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเห็นความกาวหนา  ปญหา  อุปสรรค   ตลอดจนให          
ความรวมมือ  ชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนการวางแผน  และดําเนินงานการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพอยางแทจริง 

การประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและชุมชน 
  การประชาสัมพันธหลักสูตร นับเปนกระบวนการที่สําคัญอีกประการหนึ่งของ 
การนําหลักสูตรไปใช ทั้งนี้ เพราะการประชาสัมพันธหลักสูตรเปนวิธีการสรางเสริมความเขาใจ  
อันดีรวมกันระหวางผูที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรทุกฝาย  เพื่อที่จะนําไปสูความรวมมือใน      
การสนับสนุนการใชหลักสูตรตามบทบาทหนาที่ของแตละบุคคล (กรมวิชาการ, 2535) 
  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539) กลาววา  การประชาสัมพันธหลักสูตรควรเริ่มตน       
ตั้งแตที่มีแผนการที่จะเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตร  โดยใหผูที่เกี่ยวของกไดทราบเปนระยะๆ 
การประชาสัมพันธหลักสูตรอาจทําไดหลายรูปแบบ  เชน  การออกเอกสารสิ่งพิมพ   การใช            
ส่ือมวลชนแขนงตางๆ  การประชุมและการสัมมนาซึ่งสิ่งที่ควรใหผูเกี่ยวของทราบก็คือ ส่ิงสําคัญที่
เปล่ียนแปลงไปนั้นคืออะไร  จะมีประโยชนแกผูเรียนและผูที่เกี่ยวของอยางไร  และมีผลตอบทบาท
หนาที่ของเขาอยางไร  
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2.  การจัดการเรียนการสอน 

  การจัดการเรียนการสอน  เปนการนําหลักสูตรที่วางแผนไวไปสูการสอน  ซ่ึง
ประกอบดวยกิจกรรมและงานที่สําคัญ ดังที่ ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539) ไดเสนอไว ดังตอไปนี้ 

1. การทําความเขาใจหลักสูตรแมบทและปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับ           
สภาพ และความตองการของทองถ่ิน 

2. การวางแผนการสอน  
3. การจัดกิจการรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
4. การพัฒนาการใชส่ือการเรียนการสอน 
5. การจัดสอนซอมเสริม 
6.   การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนเรื่องสําคัญจําเปนที่ทุกสถานศึกษาตองดําเนินการ 
เพราะหลักสูตรสถานศึกษาเปนหลักสูตรที่สนองตอบความตองการของทั้งผูเรียนและชุมชน          
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายไมวาจะเปนบุคลากรใน          
สถานศึกษาหรือชุมชน เพื่อใหไดหลักสูตรที่เหมาะกับการเรียนรูของผูเรียนในชุมชนมากที่สุด 
 

2.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การพัฒนากระบวนการเรียนรูถือวามีความสําคัญเพราะเปนสวนที่สงผลตอผูเรียนโดยตรง 
ภารกิจนี้เปนหนาที่ของสถานศึกษา ครูและผูจัดการเรียนรู ซ่ึงรวมถึงวิทยากร พอแม ผูปกครอง และ
บุคคลอื่นที่มีสวนจัดการเรียนรูทั้งโดยตรงและโดยออม (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544) เพื่อให
เปนไปตามแนวทางการจัดการศึกษาตามหมวดที่  4 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ         
พ .ศ .2544  มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่ เกี่ยวของ          
ดําเนินการ    ดังตอไปนี้  

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผู เรียน         
โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  การเผชิญสถานการณและการประยุกตความรูมาใช
เพื่อปองกันและแกไขปญหา 

3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง    ฝกการปฏิบัติใหทําได  คิดเปน      
ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

4. จัดการเรียนการสอนโดยโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ  อยางไดสัดสวนสมดุลกัน  
รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 
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5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม  ส่ือการเรียน  และ
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และมีความรอบรู  รวมทั้งสามารถใช   
การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน
จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 

6.  จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา    
ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย  เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

ปจจุบันการจัดการศึกษาใหความสําคัญกับการปฏิรูปการเรียนรู และการจัดการเรียนรูที่       
สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู  คือการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึง วัลลภา  เทพหัสดิน 
ณ  อยุธยา (2544) ไดใหความหมายไววา  คือ การเรียนรูที่ เปดโอกาสใหผู เรียนมีสวนรวมใน        
การกําหนดแผนการเรียน  เลือกรูปแบบของการเรียน  หาความรูดวยตนเองจากเอกสาร เพื่อน  
แหลงความรู ส่ิงแวดลอม โดยมีผูสอนเปนผูชี้แนะ   ในการเรียนนั้นผูเรียนจะตองมีปฏิสัมพันธ     
รวมกัน    มีกระบวนการคิด    การแกปญหาอยางมีเหตุผล   และมีหลักวิชารองรับ   ผูเรียนสามารถ
สังเคราะห  วิเคราะห  เรียบเรียง  ประมวลและรายงานขอคนพบได    โดยที่ผูสอนมีสวนรวม        
ในการจัดใหเกิดการเรียนรู  ใหแหลงขอมูล เสนอแนะวิธีการใหความชวยเหลือผูเรียน   แกไขขอ 
เขาใจผิด  ติดตาม และประเมินผลผูเรียนในรูปแบบหลากหลาย  
 นงลักษณ  วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2544) ไดเสนอลักษณะการจัดกระบวนการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด  5 ประการ คือ 

1. มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
2. ผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด  ไดเรียนรูจากประสบการณจริง  

ไดคิดเอง  ไดทําเอง  และไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3. ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
4. ผูเรียนสามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตประจําวัน 
5. ทุกฝายตองมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน 
หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา (2542)  ไดกําหนดตัวบงชี้การจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญไว ดังนี้ 
ตัวบงชี้การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1. ผูเรียนมีประสบการณตรงสัมพันธกับธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
2. ผูเรียนฝกปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
3. ผูเรียนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกลุม 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
  27

4. ผูเรียนฝกคิดอยางหลากหลายและสรางสรรคจินตนาการตลอดจนไดแสดงออกอยาง
ชัดเจนและมีเหตุผล 

5. ผู เรียนได รับการเสริมแรงใหคนหาคํ าตอบ        แกปญหาทั้ งดวยตนเองและ                  
รวมดวยชวยกัน 

6. ผูเรียนไดฝกคนควา  รวบรวมขอมูลและสรางสรรคความรูดวยตนเอง 
7. ผูเรียนไดเลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง

อยางมีความสุข 
8. ผูเรียนฝกตนเองใหมีวินัยและมีความรับผิดชอบในการทํางาน 
9. ผูเรียนฝกประเมิน ปรับปรุงตนเองและยอมรับผูอ่ืน  ตลอดจนสนใจใฝหาความรู          

อยางตอเนื่อง 
ตัวบงชี้การสอนของครู 
1. ครูเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
2. ครูจัดสิ่งแวดลอมและบรรยากาศที่ปลุกเรา  จูงใจ และเสริมแรงใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
3. ครูเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล  และแสดงความเมตตาผูเรียนอยางทั่วถึง 
4. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณใหผูเรียนไดแสดงออก และคิดอยางสรางสรรค 
5. ครูสงเสริมใหผูเรียนฝกคิด  ฝกทํา  และฝกปรับปรุงตนเอง 
6. ครูสงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยน สังเกตสวนดี  และปรับปรุงสวนดอยของผูเรียน            

นักเรียนตองรับผิดชอบการทํางานดวนตนเอง 
7. ครูใชส่ือการสอนเพื่อฝกการคิด  การแกปญหา  และการคนพบความรู 
8. ครูใชแหลงเรียนรูที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณกับชีวิตจริง 
9. ครูฝกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
10. ครูสังเกตและประเมินพัฒนาการของผูเรียนอยางตอเนื่อง 

การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
การจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการเปนการกําหนดเปาหมายการเรยีนรวมกัน  โดย   

ยึดผูเรียนเปนสําคัญ  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2544) ไดเสนอแนวทางการจัดการเรยีนรูแบบบูรณา
การ ดังนี ้

1.  การบูรณาการแบบผูสอนคนเดียว     ผูสอนสามารถจัดการเรียนรูโดยเชื่อมโยง        
สาระการเรียนรูตาง ๆ กับหัวขอเร่ืองที่สอดคลองกับชีวิตจริงหรือสาระที่กําหนดขึ้นมา  เชน เร่ือง  
ส่ิงแวดลอมน้ํา เปนตน  ผูสอนสามารถเชื่อมโยงสาระและกระบวนการเรียนรูของกลุมสาระตาง ๆ 
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เชน   การอาน   การเขียน   การคิดคํานวณ   การคิดวิเคราะหตาง ๆ   ทําใหผูเรียนไดใชทักษะและ 
กระบวนการเรียนรูไปแสวงหาความรูความจริงจากหัวขอเรื่องที่กําหนด 

2.  การบูรณาการแบบคูขนาน  มีผูสอนตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกันจัดการเรียนการสอน
โดยอาจยึดหัวขอเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แลวบูรณาการเชื่อมโยงแบบคูขนาน  เชน  ผูสอน        
คนหนึ่งสอนวิทยาศาสตร  เร่ืองเงา  ผูสอนอีกคนอาจสอนคณิตศาสตร เร่ืองการวัดระยะทาง โดย
การวัดเงา   คิดคํานวณในเรื่องเวลาในชวงเวลาตาง ๆ  จัดทํากราฟของเงาระยะตาง ๆ หรืออีกคน
หนึ่งอาจใหผูเรียนรูศิลปะเรื่องเทคนิคการวาดรูปที่มีเงา 

3.  การบูรณาการแบบสหวิทยาการ  การบูรณาการในลักษณะนี้นําเนื้อหาจากหลายกลุม  
สาระมาเชื่อมโยงเพื่อจัดการเรียนรู  ซ่ึงโดยทั่วไปผูสอนมักจัดการเรียนการสอนแยกตามรายวิชา
หรือกลุม     แตในบางเรื่อง      ผูสอนจัดการเรียนการสอนรวมกันในเรื่องเดียวกัน     เชน              
เร่ืองวันสิ่งแวดลอมของชาติ  ผูสอนภาษาไทยจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนรูภาษา  คําศัพท     
เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม  ผูสอนวิทยาศาสตรจัดกิจกรรมคนควาเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม  ผูสอนสังคมศึกษา
ใหผูเรียนคนควาหรือทํากิจกรรมชมรมเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม     และครูผูสอนสุขศึกษาอาจจัดให    
ทํากิจกรรมเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอมใหถูกสุขลักษณะ เปนตน 

4. การบูรณาการแบบโครงงาน  ผูสอนสามารถจัดการเรียนการสอนโดยการบูรณาการเปน
โครงการ  โดยผูเรียนและครูผูสอนรวมกันสรางสรรคโครงการขึ้นมา  โดยใชเวลาการเรียนตอเนื่อง
กันไดหลายชั่วโมง  ดวยการนําเอาจํานวนชั่วโมงของวิชาตาง ๆ ที่ครูผูสอนเคยสอนแยกกันนั้น    
มารวมเปนเรื่องเดียวกัน  มีเปาหมายเดียวกันในลักษณะการสอนเปนทีม  เรียนเปนทีม  ในกรณีที่
ตองการเนนทักษะบางเรื่องเปนพิเศษ     ครูผูสอนสามารถแยกกันสอนได    เชน     กิจกรรม             
เขาคายดนตรี  กิจกรรมเขาคายภาษาอังกฤษ  กิจกรรมเขาคายศิลปะ เปนตน 

ดังนั้นเพื่อใหการพัฒนากระบวนการเรียนรูประสบความสําเร็จ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  จึงไดกําหนดแนวทางแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ไวดังนี้ 

1. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

2. สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ
ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ    
การประยุกตใชความรู เพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริง และ            
การปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ให  
สมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหา
ส าระกิ จกรรม  ทั้ งนี้ โด ยจั ดบ รรยาก าศและสิ่ งแวดล อมและแหล ง เรี ยน รู ให เอื้ อ ต อ                          
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การจัดกระบวนการเรียนรูและ การนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมา 
มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

3. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศที่รวมมือ
ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน
หรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

4.  สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
ในการพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้นเปนเรื่องสําคัญที่บุคลกรทุกฝายตองรวมกันพัฒนาให

ประสบผลสําเร็จ  เพราะการพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้นเปนส่ิงที่สงผลตอการเรียนรูของนักเรียน
โดยตรง  ถานักเรียนไดเรียนรูในสิ่งที่ตรงกับความสนใจ ความถนัดและความตองการแลว  จะทําให
นักเรียนมีความสุขในการเรียนรูมากยิ่งขึ้น 
 

2.3  การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 การวัดผลและประเมินผลเปนกระบวนการหนึ่งในการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มี  
ความสําคัญ เพราะการวัดและประเมินผลเปนสิ่งที่แสดงใหทราบพัฒนาการการเรียนรูของนักเรียน
วานักเรียนมีความกาวหนามากนอยเพียงใด และผลที่ไดยังสามารถนําไปใชในการพัฒนาปรับปรุง
กระบวนจัดการเรียนการสอนของครูไดอีกดวย  ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ 
การวัดผลและประเมินผลไว ดังนี้  
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) ไดกลาวถึงการวัดผลและประเมินผลวา การวัดผลและประเมินผล
มีความหมายตางกัน   การวัดผล (Measurement)  เปนการเปรียบเทียบผลที่ไดจากการเรียนกับ  
มาตรฐานอันหนึ่งที่ยึดถืออยู    ซ่ึงมีลักษณะเปนรูปธรรม    คือจะแสดงผลของการวัดออกมาเปน      
ตัวเลข  เพื่อแสดงวานักเรียนมีความรูมากนอยเพียงใดจากที่ไดเรียนไปแลว  และอาจจะบอกได  
หลังจากการสอบวานักเรียนไดคะแนน (จากการวัด) เทาไร  โดยนําผลที่นักเรียนทําไดกับคําตอบที่
ครูเตรียมไววาเปนคําตอบที่ถูกไปเปรียบเทียบ สวนการประเมินผล (Evaluation) เปนการกําหนดคา  
หรือราคาจากคะแนนที่เราไดจากการวัดผลนั้น เชน เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี 
 พรอมพรรณ  อุดมสิน (2531)  กลาววา  การวัดผลเปนการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับ     
ผู เรียนที่อยูในกระบวนการเรียนการสอน   ขอมูลนั้นกําหนดเปนตัวเลขซึ่งเปนปริมาณที่มี         
ความหมายแทนคุณภาพหรือคุณลักษณะของสิ่งที่ตองการวัด การประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
ที่ตอเนื่องจากการวัดโดยมีการตรวจสอบ  ตัดสินคุณคาที่ไดจากการวัดอยางมีเหตุผลดวยกฎเกณฑ 
หรือมาตรฐาน  ซ่ึงในการวัดผลและประเมินผลการเรียนนั้น  เปนประโยชนและมีความสําคัญยิ่งใน
กระบวนการเรียนการสอน 
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 จากความหมายของการวัดผลและประเมินผลที่กลาวมา     สรุปไดวา     การวัดผลเปน          
การเก็บรวบรวมขอมูลนําไปเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ยึดถืออยู และแสดงผลออกมาเปนตัวเลข 
สวนการประเมินผลนั้นเปนการตัดสินคุณคาโดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการวัดผล 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ไดกลาวถึง การวัดและประเมินผลการเรียนรูวา
เปนกระบวนการที่ให ผูสอนใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดง
พัฒนาการ ความกาวหนา และความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน รวมทั้งขอมูลท่ีจะเปนประโยชน
ตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ 

สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษา จะตองจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติใน
การวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน 
และเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน สถานศึกษาตองมีผลการเรียนรูของผูเรียนจากการวัดและประเมิน
ทั้งในระดับชั้นเรียน   ระดับสถานศึกษา   ระดับเขตพื้นที่การศึกษา    และระดับชาติ   ตลอดจน           
การประเมินภายนอก เพื่อใชเปนขอมูลสรางความมั่นใจเกี่ยวกับคุณภาพของผูเรียนแกผูเกี่ยวของ      
ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา 

การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน  จุดมุงหมายสําคัญของการประเมินระดับชั้นเรียนคือ 
มุงหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนาทั้งดานความรู ทักษะ กระบวนการ  คุณธรรม และคานิยม    
อันพึงประสงค อันเปนผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไม/เพียงใด ดังนั้นการวัดและ
ประเมินจึงตองใชวิ ธีการที่หลากหลาย       เนนการปฏิบัติใหสอดคลองและเหมาะสมกับ             
สาระการเรียนรู  กระบวนการเรียนรูของผูเรียนและสามารถดําเนินการอยางตอเนื่องควบคูไปใน   
กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน โดยประเมินพฤติกรรม  การเรียน   การรวมกิจกรรม และผลงานจาก
โครงงานหรือแฟมสะสมผลงาน  ผูใชผลการประเมินในระดับชั้นเรียนที่สําคัญ คือตัวผูเรียน  ผูสอน
และพอแม     ผูปกครองจําเปนตองมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย วิธีการ และคนหาขอมูล
เกณฑตางๆ ที่จะทําใหสะทอนใหเห็นภาพสัมฤทธิผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูเรียนจะทราบ
ระดับความกาวหนา ความสําเร็จของตน ครูผูสอนจะเขาใจความตองการของผูเรียนแตละคน แตละ
กลุมสามารถใหระดับคะแนนหรือจัดกลุมผูเรียน รวมทั้งประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของตนเองได ขณะที่พอแม ผูปกครอง จะไดทราบระดับความสําเร็จของผูเรียน 

สถานศึกษาเปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

การประเมินผลระดับสถานศึกษา    เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนา          
ดานการเรียนรูเปนรายชั้นปและชวงชั้น       สถานศึกษานําขอมูลที่ไดนี้ไปใชเปนแนวทาง                 
ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรู 
รวมทั้งนําผลการประเมินรายชวงชั้นไปพิจารณาตัดสินการเลื่อนชวงชั้น    กรณีผูเรียนไมผาน    
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มาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระตางๆ   สถานศึกษาตองจัดใหมีการเรียนการสอนซอมเสริม   
และจัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูดวย 

การประเมินคุณภาพระดับชาติ   สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในปสุดทายของ
แตละชวงชั้น ไดแก ช้ันประถมศึกษาปที่ ๓  ชั้นประถมศึกษาปที่ ๖  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓   และ      
ช้ันมัยธมศึกษาปที่ ๖ เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาติ ในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ ไดแก  
ภาษาไทย   คณิตศาสตร   วิทยาศาสตร    สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ภาษาอังกฤษ   และ         
กลุมสาระการเรียนรูอ่ืนๆ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดตอไป ขอมูลที่ไดจากการประเมินจะ
นําไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน   และคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหง 

กรมวิชาการ (2545) ไดกําหนดหลักการวัดผลและประเมินผลการเรียนเพื่อใหการวัดผล
และประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 เปนไปตามบทบัญญัติ   
แหง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542     สอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา     
กระบวนการเรียนรูของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน       และถูกตองตามหลักการวัดและ   
ประเมินผลการเรียน ไวดังนี้ 

1.  สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบประเมินผลการเรียนของผูเรียน  โดยเปดโอกาสใหทุกฝาย
ที่เกี่ยวของมีสวนรวม 

2.  การวัดและประเมินผลการเรียนตองสอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่
กําหนดในหลักสูตร 

3.  การประเมินผลการเรียนตองประกอบดวย  การประเมินเพื่อปรับปรุงพัฒนาผูเรียน    
การจัดการเรียนการสอน  และการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

4.  การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอนตองดําเนินการดวย
วิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับสิ่งที่ตองการวัด  ธรรมชาติของวิชา  และระดับชวงชั้นของผูเรียน 

5.  เปดโอกาสใหผูเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนได  
6.  ใหมีการเทียบโอนผลการเรียนระหวางสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาตาง ๆ  
7.  ใหสถานศึกษาจัดทําเอกสารหลักฐานการศึกษา  เพื่อเปนหลักฐานการประเมินผล     

การเรียน   การรายงานผลการเรียน และเปนหลักฐานแสดงวุฒิและรับรองผลการเรียนของผูเรียน 
ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539)  ไดกลาวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนที่ดีนั้นควรมี

ลักษณะดังนี้ 
1. การวัดและประเมินผลตองยึดจุดประสงคเปนหลัก 
2.    การวัดผลการเรียนของนักเรียนบางดานเชน ดานจิตพิสัย ดานทักษะพิสัย ไมควรใช

เครื่องมือเพียงชนิดเดียว เชน ขอสอบ ควรใชวิธีการวัดผลวิธีอ่ืน ๆ ประกอบดวย  เพื่อใหไดขอมูล
เพียงพอสําหรับการประเมินผลการเรียน 
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3.   การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนควรดําเนินการบอยคร้ัง  อาจจะดําเนินการ
ทั้งกอนเรียน  ระหวางเรียน  และภายหลังการเรียน 

4.   เครื่องมือที่ใชวัดผลการเรียนของนักเรียนควรมีการปรับปรุงแกไขเพื่อใหเหมาะสม    
ยิ่งขึ้น 

5.   นักเรียนคนใดมีขอบกพรองหรือจุดออน  ซ่ึงจะทําใหไมผานเกณฑการประเมิน ครูควร
หาวิธีการแกไขขอบกพรองเหลานั้น  เชนการสอนซอมเสริม เปนตน 

6.   ครูตองนําผลที่ไดจากการวัดและประเมินผลการเรียนมาเปนขอมูลในการปรับปรุง  
การสอนของครูใหดีขึ้น 

7.   ครูควรเตรียมหรือสรางเครื่องมือวัดผลและตั้งเกณฑไวลวงหนาและใชเครื่องมือวัดผล 
อยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับจุดประสงค 

8.   การวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียนบางวิธีควรใชภาษาหรือถอยคําและเวลาให
เหมาะสมกับวุฒิภาวะและระดับชั้นของนักเรียน  เชน  การสัมภาษณหรือการสอบปากเปลา           
การใชขอทดสอบเปนตน 

แนวการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กรมวิชาการ (2545)  ไดกําหนดแนวทางที่จะใชวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยกําหนดไวดังนี้  คือ 
การประเมินผลกอนเรียน (Pre- Assessment)  
 การประเมินผลกอนเรียน  เปนหนาที่ของครูผูสอนในแตละวิชา  ทุกกลุมสาระ 

การเรียนรู  ที่ตองประเมินโดยมีจุดมุงหมายเพื่อหาสารสนเทศของผูเรียนในเบื้องตน  สําหรับไปจัด
กระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับผูเรียน  ตามแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูที่ยึดผูเรียน       
เปนสําคัญ  ประกอบดวยการประเมินดังตอไปนี้ 

1. การประเมินความพรอมและพื้นฐานของผูเรียน 
เปนการตรวจสอบความรู  ทักษะ  และความพรอมตาง ๆ ของผูเรียนที่เปนพื้นฐานของ

เร่ืองใหมๆที่ผูเรียนตองเรียนโดยใชวิธีการที่เหมาะสม แลวนําผลการประเมินมาปรับปรุงซอมเสริม
หรือตระเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมและพื้นฐานเพียงพอ  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนประสบความสําเร็จ
ในการเรียนไดเปนอยางดี  เพราะการเรียนรูในเรื่องใด ๆ นั้น  ถาผูเรียนมีความรูพื้นฐานในเรื่องที่  
จะเรียนก็จะประสบความสําเร็จ  แตถาไมมีความรูพื้นฐานจะประสบความลมเหลว  การประเมิน 
พื้นฐานและความพรอมของผูเรียนกอนจึงมีความสําคัญและจําเปนที่ผูสอนทุกคนจะตองดําเนินการ
เพื่อเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมในการเรียนอยางเหมาะสม  และสามารถคาดหวังความสําเร็จได
ทุกครั้ง 
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2. การประเมินความรอบรูในเรื่องที่จะเรียนกอนการเรียน 
เปนการประเมินผูเรียนในเรื่องที่จะทําการสอน  เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีความรูและ

ทักษะในเรื่องที่จะเรียนนั้นมากนอยเพียงไร  เพื่อนําไปเปนขอมูลเบื้องตนของผูเรียนแตละคนวา 
เร่ิมตนเรียนเรื่องนั้น ๆ โดยมีความรูเดิมอยูเทาไร  จะไดนําไปเปรียบเทียบกับผลการเรียนภายหลัง
การเขารวมกิจกรรมการเรียนการสอนแลว  วาเกิดพัฒนาการหรือเกิดการเรียนรูเพิ่มขึ้นหรือไม  
เพียงไร  ซ่ึงจะทําใหทราบถึงศักยภาพในการเรียนรูของผูเรียน  และประสิทธิภาพในการจัด        
การเรียนการสอนซึ่งจะใชเปนประโยชนในการสนองตอบการเรียนรูของผูเรียนแตละคนแตละกลุม
ตอไป  แตประโยชนที่เกิดขึ้นในเบื้องตนของการประเมินผลกอนเรียนก็คือ  ผูสอนสามารถนํา     
ผลการประเมินไปใชเปนขอมูลในการจัดเตรียมวิธีการเรียนการสอน  ใหสอดคลองกับความรูเดิม
ของผูเรียนวาจะตองจัดอยางเขมขนหรือมากนอยเพียงไร  จึงจะมีประสิทธิภาพทําใหผูเรียนเกิด   
การเรียนรูและพัฒนาการตางๆ ตามผลการเรียนที่คาดหวังดวยกันทุกคนได ในขณะที่ไมทําใหผู
เรียนมีพื้นความรูเดิมอยูแลวเกิดความรูสึกเบื่อหนายและเสียเวลาเรียนในสิ่งที่ตนรูแลว 
 การประเมินผลระหวางเรียน (On Going Assessment) 
  การประเมินผลระหวางเรียน เปนการประเมินเพื่อมุงตรวจสอบพัฒนาการของ     
ผูเรียนวาบรรลุตามผลการเรียนรูที่คาดหวังในการสอน  ตามแผนการสอนที่ครูไดวางแผนไวหรือไม  
ทั้งนี้สารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปสูการปรับปรุงแกไขขอบกพรองของผูเรียนและสงเสริมให
ผูเรียนที่มีความรู ความสามารถใหเกิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพ 
  วิธีการประเมินที่เหมาะสมสําหรับการประเมินระหวางเรียน ไดแกการประเมิน
จากสิ่งที่ผูเรียนแสดง (Performance)  ใหเห็นวามีความรู  ทักษะและความสามารถตลอดจนมี      
คุณลักษณะที่พึงประสงคอันเปนผลจากการเรียนรู ตามที่ผูสอนไดจัดกระบวนการเรียนรูให  วิธีการ
ประเมินที่ผูสอนควรเลือกใชในการประเมินระหวางเรียนไดแก  วิธีการประเมินตอไปนี้   

1. การประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล 
ไดแกการประเมินผลโดยวิธีการดังนี้  คือ  การถามตอบระหวางทํากิจกรรมการเรียน  

การสนทนาพบปะพูดคุยกับผู เรียน      การสนทนาพบปะพูดคุยกับผู เกี่ ยวของกับผู เรียน                
การสอบปากเปลาเพื่อประเมินความรู  การอานบันทึกเหตุการณของผูเรียน     การตรวจแบบฝกหัด
และการบานพรอมใหขอมูลปอนกลับ 

2. การประเมินจากการปฏิบัติ  (Performance  Assessment) 
เปนวิธีการประเมินที่ผูสอนมอบหมายงานหรือกิจกรรมใหผูเรียนทําเพื่อใหขอมูล       

ขาวสารสารสนเทศวาผูเรียนเกิดการเรียนรูมากนอยเพียงใด 
3. การประเมินตามสภาพจริง (Authentic  Assessment) 
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การประเมินตามสภาพจริง  เปนการประเมินจากการปฏิบัติอยางหนึ่งเพียงแตงานหรือ
กิจกรรมที่ผูเรียนไดปฏิบัติ  จะเปนงานหรือสถานการณที่เปนโลกแหงความเปนจริง  (Real Life)  
หรือใกลเคียงกับชีวิตจริง  ดังนั้น  งานหรือสถานการณจึงเปนสิ่งจําเปนที่ซับซอน (Complexity) 
และเปนองครวม (Holistic) มากกวางานปฏิบัติทั่วไป 

วิ ธีการประเมินสภาพจริงไมมีความแตกตางจากการประเมินจากการปฏิบัติ 
(Performance  Assessment)   เพียงแตอาจมีความยุงยากในการประเมินมากกวา   เนื่องจากเปน
สถานการณจริง  หรือตองจัดสถานการณใหใกลจริง  แตจะเกิดประโยชนกับผูเรียนมาก   เพราะ   
จะทําใหทราบความสามารถที่แทจริง  วามีจุดเดนและบกพรองในเรื่องใด  อันจะนําไปสูการแกไขที่
ตรงประเด็นที่สุด 

4. การประเมินดวยแฟมสะสมงาน  (Portfolio Assessment) 
การประเมินดวยแฟมสะสมงาน  เปนวิธีการประเมินที่ชวยสงเสริมใหการประเมินตาม

สภาพจริงมีความเปนไปไดมากขึ้น   โดยการใหผู เรียนไดเก็บรวบรวม (Collect)  ผลงานจาก        
การปฏิบัติจริงทั้งในชั้นเรียนหรือในชีวิตจริงที่เกี่ยวของกับการเรียนรูตามสาระการเรียนรูตางๆ        
มาจัดแสดงอยางเปนระบบ (Organized) ทั้งนี้  โดยมีจุดประสงคเพื่อสะทอนใหเห็น  (Reflect)   
ความพยายาม  เจตคติ  แรงจูงใจ  พัฒนาการและความสัมฤทธิผล (Achievement) ของการเรียนรู
ตามสิ่งที่มุงหวังจะใหแฟมสะสมงานนั้นสะทอนออกมา      ซ่ึงผูสอนสามารถประเมินจาก            
แฟมสะสมงานแทนการประเมินจากการปฏิบัติจริงก็ได 
 การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียน (Summative Assessment) 
  การประเมินเพื่อสรุปผลการเรียนเปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความสําเร็จของ  
ผูเรียน  เมื่อผานการเรียนรูในชวงเวลาหนึ่ง  ประกอบดวย 

1. การประเมินหลังเรียน  (Post-Assessment) 
การประเมินผลหลังเรียนเปนการประเมินผูเรียนในเรื่องที่ไดเรียนจบแลว   เพื่อ        

ตรวสอบวาผูเรียนเกิดการเรียนรูตามผลการเรียนรูที่คาดหวังหรือไม  เมื่อนําไปเปรียบเทียบกับ        
ผลการประเมินกอนเรียน  แลวผูเรียนเกิดพัฒนาการขึ้นมากนอยเพียงไร  ทําใหสามารถประเมินได
วาผู เรียนมีศักยภาพในการเรียนรูเพียงไร  และกิจกรรมการเรียนที่จัดขึ้นมีประสิทธิภาพใน             
การพัฒนาผูเรียนเพียงไร  ขอมูลจากการประเมินภายหลังการเรียน  สามารถนําไปใชประโยชนได
มากมาย  ไดแก  การปรับปรุงแกไขซอมเสริมผูเรียนใหมีผลการเรียนรูที่คาดหวัง  หรือจุดประสงค
ของการเรียน  ปรับปรุงแกไขวิธีเรียนของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ปรับปรุงและพัฒนา       
การจัดกิจกรรมการเรียน 
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2. การประเมินผลการเรียนปลายป/ปลายภาค 
การประเมินผลการเรียนปลายป/ปลายภาค  เปนการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ   

ผลสัมฤทธ์ิของผู เรียนในการเรียนรายวิชาตาง  ๆ      ตามผลการเรียน รูรายปและรายภาค                     
การประเมินผลนี้  นอกจากจะมีจุดประสงคเพื่อการสรุปตัดสินความสําเร็จของผูเรียนในการเรียน
สาระการเรียนรูรายป/รายภาคเปนสําคัญแลว  ยังใชเปนขอมูลสําหรับปรับปรุงแกไขผูเรียนที่ไมผาน
การประเมินผลการเรียนรูที่คาดหวังรายวิชา  เพื่อใหผูเรียนเกิดพัฒนาการและมีผลการเรียนตาม       
ผลการเรียนรูที่คาดหวังอยางครบถวนสมบูรณดวย 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติเนนการจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ         
เมื่อการจัดกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปนสําคัญ  การวัดผลและประเมินผลก็ตองสอดคลองกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู  นั่นคือ  วัดผลและประเมินผลที่ เนน ผู เรียนเปนสํ าคัญดวย  ซ่ึ ง                         
ศิริชัย   กาญจนวาสี (2546)  ไดเสนอแนวคิดในการประเมินการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสําคัญ       
ไว    2   รูปแบบ  ดังนี้ 

1. การประเมินผลตามสภาพจริง  
การประเมินผลตามสภาพจริง (authentic  assessment) เปนกระบวนการตัดสินความรู

ความสามารถและทักษะตาง ๆ ของผูเรียนในสภาพที่สอดคลองกับชีวิตจริง    โดยใชเรื่องราว     
เหตุการณสภาพจริงหรือคลายจริงที่ประสบในชีวิตประจําวัน  เปนสิ่งเราใหผูเรียนตอบสนองโดย
การแสดงออก  ลงมือกระทําหรือผลิต  จากกระบวนการทํางานตามที่คาดหวัง  และผลผลิตที่มี    
คุณภาพจะเปนการสะทอนเพื่อลงขอสรุปถึงความรู  ความสามารถ และทักษะตาง ๆ ของผูเรียนโดย
เนนการประเมินภาคปฏิบัติ (performance  assessment) ซ่ึงเครื่องมือวัดผลที่ตรงตามสภาพจริงมี
หลายประเภท  เชน  การสังเกต  การสัมภาษณ  การรายงานตนเอง  การบันทึกจากผูเกี่ยวของ       
การทดสอบที่เนนภาคปฏิบัติ  การใชแฟมสะสมงาน  

2. การประเมินภาคปฏิบัติ 
การประเมินภาคปฏิบัติ (performance  assessment)  เปนการประเมินความสามารถใน

การปฏิบัติงานของผูเรียนภายใตสภาพการณและเงื่อนไขที่สอดคลองกับสภาพจริง  โดยพิจารณา
จากกระบวนการทํางานและคุณภาพของงาน    และกรมวิชาการ(2544)  ไดเสนอตัวอยางการ
ประเมินภาคปฏิบัติ วามีวิธีการประเมินแตกตางกันไปตามลักษณะงาน  เชน ประเมินภาระงานที่    
ผูเรียนปฏิบัติเปนปกติในชีวิตประจําวัน โดยการสังเกต  จดบันทึก หรือประเมินการทําโครงงาน  
ใน   3   ระยะ  ทั้งประเมินความพรอมกอนทําโครงงาน    ประเมินการปฏิบัติจริงตามแผน    และ
การปรับปรุงงานในระยะทําโครงงาน  และประเมินผลงานและการนําเสนอในระยะสิ้นสุดการทํา
โครงงาน 
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การวัดและประเมินผลการเรียนมีประโยชนทั้งตอตัวผูเรียน ครูผูสอน ผูบริหาร ผูปกครอง
และบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา  และเปนสิ่งจําเปนในกระบวนการเรียนการสอนที่สถานศึกษา
จะตองใหความสําคัญและถือเปนภารกิจที่ตองทํา  ดังที่  กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) ไดกลาวถึง
ประโยชนของการวัดและประเมินผลไวดังนี้ 

1.   เพื่อปรับปรุงการสอนของครู  ทําใหครูทราบวาผลการสอนของตนเองเปนอยางไร  จะ
ไดปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 

2.    เพื่อปรับปรุงการเรียนของนักเรียน  นักเรียนจะไดทราบวาตนเองเกงออนอยางไร และ
ครูก็จะไดทราบวานักเรียนคนไหนเกง ออน แคไหน  จะไดแกไขปรับปรุงเปนราย ๆ ไป 

3.   เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารในโรงเรียน ทําใหทราบสภาพที่แทจริงของหลักสูตร 
โครงการสอน และบันทึกการสอนที่นํามาสูภาคปฏิบัติประสบกับปญหาอยางไร ตรงใด ที่ควรจะ
ทําการแกไขหรือพัฒนาตอไป 

4.   เพื่อเปนขอมูลทางการศึกษาทั่วไป  เชน เพื่อแสดงผลการเรียนจบ  และเปนหลักฐานให
ผูปกครองไดทราบ 

 
การเทียบโอนผลการเรียน  

การเทียบโอนผลการเรียนเปนการนําผลการเรียนซึ่งเปนความรู  ทักษะ  และประสบการณ
ของผูเรียน  ซ่ึงเกิดจากการศึกษาในระบบ   การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย          
มาประเมินเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรมใดหลักสูตรหนึ่ง 

แนวดําเนินการเทียบโอนใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ    
เทียบโอนผลการเรียน  ดังนี้ 

1. ผูขอเทียบโอนตองขึ้นทะเบียนเปนนักเรียน   หรือนักศึกษาของสถานศึกษาใด         
สถานศึกษาหนึ่ง  โดยสถานศึกษาดังกลาวดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกทีผู่เรยีน
ขึ้นทะเบียนเปนนักเรียนหรือนักศึกษา  ยกเวนกรณีมีเหตุจําเปน 

2.  จํานวนหมวดวิชา  รายวิชา  จํานวนหนวยการเรียนที่จะรับเทียบโอนและอายุของ       
ผลการเรียนที่จะนํามาเทียบโอน  ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและ        
งานวิชาการของสถานศึกษา    ทั้งนี้     เมื่อเทียบโอนแลวผูขอเทียบโอนตองมีเวลาเรียนอยูใน            
สถานศึกษาไมนอยกวา 1 เดือน 

3.  ในกรณีมี เหตุจําเปนระหวางเรียน      ผู เรียนสามารถแจงความจํานงขอไปศึกษา            
บางรายวิชาที่สถานศึกษาอื่นไดแลวนําผลมาเทียบโอนได โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษา 
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4.  การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการในรูปของคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน  
มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน  แตไมเกิน 5 คน  

5.  การเทียบโอนผลการเรียนใหดําเนินการดังนี้ 
     5.1  ในกรณีผูขอเทียบโอนมีผลการเรียนจากหลักสูตรตางๆ ใหนําหมวดวิชา  รายวิชาที่

มีจุดประสงคและเนื้อหาสอดคลองกันไมนอยกวารอยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียนได  และ
พิจารณาใหระดับผลการเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตรที่รับเทียบโอน 

     5.2  กรณีการเทียบโอน ความรู ทักษะ และประสบการณใหพิจารณาจากหลักฐาน(ถามี) 
โดยใหมีการประเมินดวยเครื่องมือที่หลากหลายและใหระดับผลการเรียนตามเกณฑการประเมินผล
การเรียนของหลักสูตรที่รับเทียบโอน  

จากหลักการวัดผล      ประเมินผลและเที ยบโอนผลการเรียนที่ กล าวมาข างตน                
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  จึงไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการ
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ไวดังนี้  

1.  กําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
2.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู หนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู 

3.  สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผล  และประเมินผลการเรียนการสอน  โดยเนน                 
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

4.  จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษา
อ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

5.  พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
 

2.4   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มุงเนนใหผูเรียน
ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  เพื่อผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูของ
ตนเอง  มีทักษะในการคิด และแกปญหาไดอยางมีคุณภาพ   อีกทั้งมุงสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ และใหผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาใชการวิจัย
ในกระบวนการบริหาร เพื่อใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ,2544) 
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 สําหรับกรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา การวิจัยเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหการปฏิรูป
การศึกษาประสบความสําเร็จไดเปนอยางดี  ทั้งการนํากระบวนการวิจัยและผลการวิจัยมาใชให       
เกิดประโยชน  โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรูดวยกระบวนการวิจัยนั้น  เปนแนวทางหนึ่งที่ผูสอน
และผูบริหารสามารถนําไปปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษา  ไดกําหนดใหนําการวิจัยมาใชเปน
กระบวนการควบคูไปกับกระบวนการเรียนรูและการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการเรียนรู  ดังนี้ 
 1. การใชการวิจัยในกระบวนการเรียนรู  มุงใหผูเรียนทําวิจัยเพื่อใชกระบวนการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของการเรียนรู  ผูเรียนสามารถวิจัยในเรื่องที่สนใจหรือตองการหาความรูหรือตองการ   
แกไขปญหาการเรียนรูได  ซ่ึงกระบวนการวิจัยจะชวยใหผูเรียนไดฝกทักษะการคิด  ฝกการวางแผน  
ฝกการดําเนินงานและฝกหาเหตุผลในการตอบปญหา  โดยผสมผสานองคความรูแบบบูรณาการ
เพื่อใหเกิดประสบการณการเรียนรูจากสถานการณจริง 
 2.  การวิจัยพัฒนาการเรียนรู  มุงใหผูสอนสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูดวย         
การศึกษา  วิเคราะหปญหาการเรียนรู  วางแผนแกไขปญหาการเรียนรู  เก็บรวบรวมขอมูล  และ
วิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ  ใหผูสอนสามารถทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่นําไปสู
คุณภาพการเรียนรู  ดวยการศึกษา  วิเคราะหปญหาการเรียนรู  ออกแบบและพัฒนานวัตกรรม     
การเรียนรู  ทดลองใชนวัตกรรมการเรียนรู  เก็บรวบรวมขอมูล  และวิเคราะหผลการใชนวัตกรรม
นั้น ๆ และใหผูสอนสามารถนํากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  ดวยการใช
เทคนิควิธีการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากการวิเคราะหปญหา  สรางแนวทางเลือกในการ       
แกปญหา   ดําเนินการตามแนวทางเลือก  และสรุปผลการแกไขปญหาอันเปนการฝกทักษะ           
ฝกกระบวนการคิด     ฝกการจัดการจากการเผชิญสภาพการณ จริง      และปรับประยุกต                    
มวลประสบการณมาใชแกปญหา 
 3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  มุงใหผูบริหารทําการวิจัยและ    
นําผลการวิจัยมาประกอบการตัดสินใจ    รวมทั้งจัดทํานโยบาย   และวางแผนบริหารจัดการ            
สถานศึกษาให เปนองคกรที่นํ าไปสูคุณภาพการจัดการศึกษา    และเปนแหลงสรางเสริม               
ประสบการณ เรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ 

แนวทางในการพัฒนาครูดานการวิจัย 
 พรอมพรรณ  อุดมสิน (2528) ไดเสนอรูปแบบในการสงเสริมความสามารถดานการวิจัย 
ใหแกครูอาจารยระดับมัธยมศึกษา  ไวดังนี้ 

1. ใหมีการจัดอบรมการวิจัยประยุกต    (applied  reseach)    และการวิจัยเชิงปฏิบัติ        
(action  reseach)  เพื่อใหครูสามารถทําวิจัยเชิงประยุกตและเชิงปฏิบัติได 
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2. ใหมีการจัดอบรมภาคทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัย  ในระยะ 6 เดือน  อาจทําโดยการให     
การอบรมผูบริหารโรงเรียน  หรือครูอาจารยที่มีพื้นความรูที่จะทําวิจัยได  เพื่อจะได  
จับกลุมทําวิจัยเพื่อนําผลไปใชในโรงเรียนของตน 

3. ใหครูอาจารยเขารวมโครงการวิจัยทุกขั้นตอน   เพราะจะทําใหครูอาจารยเห็น            
ความสําคัญของการนําผลวิจัยไปใชปฏิบัติ 

4. ใหมีการปรับปรุงรูปแบบการแสดงผลงานวิจัย  โดยใหผูวิจัยเขียนรายงานการวิจัยให
คนทั่วไปอานไดโดยไมจําเปนตองมีความรูทางสถิติและความรูทางวิจัยมากเทานักวิจัย 

5. ควรจะมีการจัดสัมมนาเกี่ยวกับผลงานวิจัยอยางสม่ําเสมอ 
6. หนวยงานที่รับผิดชอบทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ควรจะมีการจัดทําระบบขอมูล  

เพื่อใหครูคนควาได ไมวาจะเปนการอาน  การนําไปทําวิจัยตอ  หรือใชในการตดัสินใจ
ในการวางแผนใดๆ 

7. ในสถาบันการผลิตครูที่จะออกไปสอนในระดับมัธยมศึกษา  ควรจะมีวิชาเกี่ยวกับ        
การวิจัยทางการศึกษา  เพื่อครูที่จบออกไปจะไดนําความรูไปใชได 

หลังจากที่บุคลากรในสถานศึกษาไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนางานที่รับผิดชอบแลว  ควรมี  
การเผยแพรผลงานวิจัย    เพื่อเปนการขยายขอคนพบที่ไดจากการวิจัยและเปนประโยชนตอคนอื่น
ตอไป  ซ่ึง  พจน  สะเพียรชัย (2525)  ไดเสนอแนะวิธีการเผยแพรผลงานวิจัยโดยการจัดประชุม  
รายงานผลงานวิจัยประจําป    จัดวารสารหรือจุลสารเพื่อใหนักวิจัยไดแสดงผลงาน  และแลกเปลี่ยน
ความรูซ่ึงกันและกัน     การแลกเปลี่ยนและเผยแพรผลงานวิจัยนี้     จะทําใหนักวิจัยพัฒนาวุฒิภาวะ            
ทางการวิจัย  ทั้งทางสติปญญา  อารมณ  และสังคม   

สําหรับ  ไพจิตร  สดวกการและศิริกาญจน   โกสุมภ (2545)  ไดกลาวถึงการเผยแพร       
งานวิจัยในสวนของครูที่ทําวิจัยในชั้นเรียน   ดังนี้ 

1.   การเผยแพรโดยใชเอกสาร ส่ิงพิมพ   เชน การสงรายงานการวิจัยในชั้นเรียนของตนเอง
ใหผูที่สนใจแกปญหาการจัดการเรียนรู หรือการปรับพฤติกรรมของผูเรียนรวมกัน 

2.   เขียนรายงานการวิจัยในชั้นเรียนใหมใหเปนรูปแบบของบทความหรือเร่ืองเลาหรือ   
การเลาประสบการณเพื่อสงไปเผยแพรทางวารสาร   ทางรายการวิทยุหรือโทรทัศนเพื่อการศึกษา 
หรือคอลัมภที่เกี่ยวกับงานทางการศึกษาหรือทางวิชาการตาง ๆ 

3.  การสรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัยเพื่อชวยเหลือและเปลี่ยนความรูและประสบการณใน
การวิจัยในชั้นเรียนรวมกัน 
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ในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นทาง  กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ไดกําหนด
แนวทางการปฏิบัติในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไวดังนี้ 

1.  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน     
ภาพรวมของสถานศึกษา 

2.  สงเสริมใหครูศึกษา   วิ เคราะห    วิจัย    เพื่ อพัฒนาคุณภาพการเรียน รูใหแตละ            
กลุมสาระการเรียนรู 

3.  ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอื่น 

การทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือพัฒนาการเรียนรู เปนภารกิจของบุคลากร
ในสถานศึกษา ทั้งในสวนของนักเรียน ครูผูสอน และผูบริหารโรงเรียน  ซ่ึงการทําวิจัยจะสงผลให
เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
 

2.5   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 ในปจจุบันสื่อการเรียนรูมีความสําคัญและเปนสิ่งจําเปนตอการจัดการเรียนรูมาก    ซ่ึง  
กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา  ส่ือเปนเครื่องมือของการเรียนรู  ทําหนาที่ถายทอดความรู      
ความเขาใจ  ความรูสึก  เพิ่มพูนทักษะและประสบการณ  สรางสถานการณการเรียนรูใหแกผูเรียน  
กระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด  ไดแก   การคิดไตรตรอง   การคิดสรางสรรค   และ
การคิดอยางมีวิจารณญาณ  ตลอดจนสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมใหแกผูเรียน    

ส่ือการเรียนรูในยุคปจจุบันมีอิทธิพลสูงตอการกระตุนใหผูเรียนกลายเปนผูแสวงหาความรู
ดวยตนเอง  มีมากมายหลากหลายรูปแบบ  มีบทบาทและใหคุณประโยชนตาง ๆ เชน 

1. ชวยใหผูเรียนเขาใจความคิดรวบยอดไดงายขึ้น  รวดเร็วขึ้น 
2. ชวยใหผูเรียนมองเห็นสิ่งที่กําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปนกระบวนการ 
3. ชวยใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง  สงเสริมใหเกิดความคิดสรางสรรค 
4. สรางสภาพแวดลอมและประสบการณการเรียนรูที่แปลกใหม  นาสนใจ  และทําให

อยากรูอยากเห็น 
5. สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน 
6. เกื้อหนุนผูเรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรูที่ตางกัน  ใหเรียนรูได

เทาเทียมกัน 
7. ชวยใหผูเรียนบูรณาการสาระการเรียนรูตาง ๆ ใหเชื่อมโยงกัน 
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8. ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูวิธีการใชส่ือและแหลงขอมูลตาง ๆ เพื่อการคนควาเพิ่มเติม 
9. ชวยใหผูเรียนไดรับการเรียนรูในหลายมิติจากสื่อที่หลากหลาย 
10. เชื่อมโยงโลกที่อยูไกลตัวผูเรียนใหเขามาสูการเรียนรูของผูเรียน 

ประเภทของสื่อการเรียนรู 
 กรมวิชาการ (2545)  ไดจําแนกสื่อออกเปนประเภทใหญๆ ดังนี้ 
 1.  ส่ือส่ิงพิมพ  หมายถึง  หนังสือและเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ซ่ึงไดแสดงหรือจําแนกหรือ
เรียบเรียงสาระความรูตาง ๆ โดยใชหนังสือที่ เปนตัวเขียน   หรือตัวพิมพเปนสื่อ   เพื่อแสดง         
ความหมาย ส่ือส่ิงพิมพมีหลายประเภท  เชน  เอกสาร  หนังสือ  ตํารา  หนังสือพิมพ  นิตยสาร     
วารสาร จุลสาร จดหมาย จดหมายเหตุ บันทึก รายงาน วิทยานิพนธ   เปนตน 
 2.  ส่ือเทคโนโลยี   หมายถึง  ส่ือการเรียนรูที่ ไดผลิตขึ้น เพื่อใชควบคูกับ เครื่องมือ           
โสตทัศนวัสดุหรือเครื่องมือที่เปนเทคโนโลยีใหม ๆ ส่ือการเรียนรูดังกลาว  เชน  แถบบันทึกภาพ
พรอมเสียง (วีดิทัศน)  แถบบันทึกเสียง  สไลด  ส่ือคอมพิวเตอรชวยสอน  นอกจากนี้ส่ือเทคโนโลยี  
ยังหมายรวมถึงกระบวนการตาง  ๆ      ที่ เกี่ยวของกับการนํ าเทคโนโลยีมาประยุกตใชใน                     
การเรียนการสอน  เชน  การใชอินเตอรเน็ตเพื่อการเรียนการสอน   การศึกษาผานดาวเทียม 
 3.  ส่ืออ่ืน  ๆ   นอกจากสื่อส่ิงพิมพและสื่อเทคโนโลยีแลว    ยังมี ส่ืออ่ืน  ๆ  ที่สงเสริม                 
การเรียนการสอน  ซ่ึงมีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาสื่อ 2 ประเภทดังกลาว  เพราะสามารถอํานวย
ประโยชนใหแกทองถ่ินที่ขาดแคลนสื่อส่ิงพิมพและสื่อเทคโนโลยี  ส่ือเหลานี้อาจแบงไดเปน 4 
ประเภทใหญ ๆ ดังนี้ 
  3.1  ส่ือบุคคล   หมายถึง    บุคคลที่มีความรูความสามารถ     ความเชี่ยวชาญ       
เฉพาะดาน   ซ่ึงสามารถทําหนาที่ถายทอดสาระความรู   แนวคิด  เจตคติและวิธีปฏิบัติตนไปสู
บุคคลอื่น  ส่ือบุคคลอาจเปนบุคลากรที่อยูในระบบโรงเรียน  เชน  ผูบริหาร  ครูผูสอน  ตัวผูเรียน  
นักการภารโรง   หรืออาจเปนบุคลกรภายนอกระบบโรงเรียน   เชน   บุคลากรในทองถ่ินที่มี        
ความชํานาญและเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพตาง ๆ เปนตน 
  3.2  ส่ือธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  หมายถึง  ส่ิงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือ
สภาพที่อยูรอบตัวผูเรียน  เชน  พืชผัก ผลไม สัตวชนิดตาง ๆ ปรากฏการณ  แผนดินไหว  สภาพ  
ดินฟาอากาศ  หองเรียน  หองปฏิบัติการ  แหลงวิทยบริการหรือแหลงการเรียนรู  หองสมุด ชุมชน 
สังคม วัฒนธรรม ฯลฯ ส่ิงเหลานี้เปนสื่อที่มีความสําคัญตอการสงเสริมการเรียนรูซ่ึงครูหาไดไมยาก 
  3.3  ส่ือกิจกรรม/กระบวนการ  หมายถึง  กิจกรรมหรือกระบวนการที่ครูหรือ       
ผูเรียนกําหนดขึ้นเพื่อเสริมสรางประสบการณเรียนรู  ใชในการฝกทักษะซึ่งตองใชกระบวนการคิด 
การปฏิบัติ การเผชิญสถานการณ     และการประยุกตความรูของผูเรียน    เชน    การแสดงละคร              
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บทบาทสมมติ  การสาธิต  สถานการณจําลอง  การจัดนิทรรศการ  การไปทัศนศึกษานอกสถานที่  
การทําโครงงาน  เกม  เพลง การปฏิบัติตามใบงาน ฯลฯ 
  3.4  ส่ือวัสดุ/เครื่องมือและอุปกรณ   หมายถึง   วัสดุที่ประดิษฐขึ้นเพื่อประกอบ   
การเรียนรู  เชน  หุนจําลอง  แผนภูมิ  แผนที่  ตาราง  สถิติ   กราฟ ฯลฯ   นอกจากนี้ยังรวมถึง       
ส่ือประเภทเครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานตาง ๆ   เชน   อุปกรณทดลอง
วิทยาศาสตร เครื่องมือวิชาชาง  เปนตน 
 นอกจากครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาตองรูจักสื่อประเภท
ตาง ๆ แลวยังตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการใชส่ือการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ตอการจัดการเรียนรู  ซ่ึง วัฒนาพร  ระงับทุกข (2545)  ไดกลาวถึงหลักการใชส่ือการเรียนรูไว      
ดังตอไปนี้ 

1.  การเตรียมตัวผูสอน  ผูสอนจําเปนจะตองเตรียมการในดานตาง ๆ กอนที่จะนําสื่อ     
การเรียนรูไปใช กลาวคือ 

 1.1  ศึกษาเนื้อหาในสื่อการเรียนรูที่ไดเลือกไว     เพื่อตรวจสอบดูวาเนื้อหามี     
ความสมบูรณตามที่ตองการหรือไม  จะไดจัดหาหรือจัดทําสื่อชนิดอื่นเพิ่มเติม 

 1.2  ทดลองใชส่ือการเรียนรูบางประเภท  ซ่ึงอาจมีความยุงยากในการใช  หรือ
ตองการทดสอบประสิทธิภาพของสื่อชนิดนั้น ๆ  

2.  การเตรียมจัดสภาพแวดลอม  การใชส่ือบางประเภทจะตองมีการจัดเตรียมสถานที่ใหอยู
ในสภาพที่เหมาะสมกับการใชส่ือประเภทนั้น ๆ  

3.  การเตรียมพรอมผูเรียน  การใชส่ือบางอยางจําเปนจะตองชี้แจงใหผูเรียนรูวัตถุประสงค
การเรียนรูของการใชส่ือนั้น ๆ  เพื่อเปนการใหผูเรียนเรียนรูอยางมีเปาหมาย 

4.  การใชส่ือการเรียนรู    ผูสอนจะตองใชส่ือการเรียนรูตามแผนที่กําหนดไว    เพื่อให        
การจัดการเรียนรูดําเนินไปอยางราบรื่น   และใหเกิดการเรียนรูส่ิงที่ตองการ  ปฏิกิริยาของผูเรียนที่ 
มีตอส่ือเปนเครื่องชี้วัดไดวาสื่อนั้นเหมาะสมกับกิจกรรมและผูเรียนเพียงใด 

5.  การประเมินการใชส่ือการเรียนรู  เปนการนําขอมูลที่ไดจากการใชส่ือมาวิเคราะหวามี
อุปสรรคจากการใชอยางไร  เหมาะสมกับกิจกรรมและกลุมผูเรียนระดับใด  การประเมินจะชวยใน
การตัดสินใจเลือกและใชส่ือในครั้งตอ ๆ ไป   หรือพัฒนาเพิ่มเติมใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

กระบวนการพัฒนาสื่อการเรียนรู 
 กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีลักษณะตางไปจาก   
หลักสูตรที่ผานมาที่สถานศึกษาจะตองจัดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเอง  บทบาทในการผลิต
และพัฒนาสื่อการเรียนรูตามหลักสูตรของสถานศึกษาจึงเปนภารกิจที่ครูผูสอนในแตละ            
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กลุมสาระการเรียนรูจะตองดําเนินการเพราะสื่อการเรียนรูที่มีอยูเดิม  หรือมีจําหนายอยูในทองตลาด
คงมิอาจสนองผลการเรียนรูรายป/รายภาค    ตามหลักสูตรกลุมสาระตาง ๆ ของสถานศึกษาไดอยาง
ครบถวน   การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูใหสอดรับผลการเรียนรูรายป/รายภาค  อาจดําเนินการ
ไดใน   2   ลักษณะใหญ ๆ คือ 

1. การผลิต/จัดทําสื่อการเรียนรูขึ้นมาใหม 
2. การดัดแปลง/ปรับปรุงสื่อการเรียนรูที่จัดทํา/สรางไวแลว 
นอกจากนี้ วัฒนาพร  ระงับทุกข (2545)  ยังไดกลาวถึง  การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู

ใหสอดรับกับผลการเรียนรูรายป/รายภาค อาจดําเนินการไดใน 4 ลักษณะใหญ ๆ คือ 
1. การสราง/ผลิตเอง สามารถทําไดหลายรูปแบบเชน 

1.1 หนังสือเรียน เปนส่ือการเรียนรูพื้นฐานสําหรับการเรียนการสอนในชั้นเรียน ซ่ึงมี
เนื้อหา/สาระครอบคลุมขอบขายสาระการเรียนรูที่กําหนดไวในหลักสูตร 

1.2 คูมือครู /คูมือการสอน/คูมือการจัดการเรียนรู  เปนสื่อที่ใหแนวทางกับครูผูสอนใน
การจัดกระบวนการเรียนรูในแตละสาระการเรียนรูใหเปนไปตามจุดประสงคหรือมาตรฐาน       
การเรียนรูของหลักสูตร 

1.3 ชุดการเรียนการสอน  ประกอบดวยส่ือหลาย ๆ ชนิดจัดรวมไวเปนชุด เชน คูมือ
แนะนําการใชชุดการเรียนการสอน หนังสือเรียน หนังสืออางอิง  ใบงาน แบบฝกหัด/แบบฝก       
กิจกรรม บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน สไลด วัสดุอุปกรณตาง ๆ  

1.4 บทเรียนสําเร็จรูป เปนสื่อสําหรับใหผู เรียนใชเพื่อการเรียนรูดวยตนเองเชน       
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) 

1.5 แบบฝกหัด/แบบฝกทักษะ/แบบฝกกิจกรม  เปนสื่อการเรียนรูที่ครูควรจัดทําขึ้นเอง 
เพราะครูเปนผูจัดกระบวนการเรียนรูใหแกผูเรียน    จึงยอมจะทราบดีวาสาระสวนใดควรจะมี          
แบบฝกหัดที่จะชวยเสริมทักษะใหแกผูเรียน 

1.6 ส่ือเสริมการเรียนรูอ่ืน ๆ เปนสื่อที่มีสาระลึกซ้ึงในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืออาจมี
สาระรวมหลาย ๆ เร่ืองเพื่อการคนควาเพิ่มเติม 

2. การจัดทําเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงบางสวน 
ในกรณีที่สามารถจัดหาสื่อการเรียนรูจากแหลงการเรียนรูในสถานศึกษาในทองถ่ิน 

หรือจัดซื้อมา แตยังไมเหมาะสมกับจุดประสงคความตองการและการนําไปใช  ครูผูสอนสามารถ
พัฒนาสื่อที่มีอยูแลวใหสอดคลองกับความตองการตามแนวทางการออกแบบการเรียนรูที่กําหนดไว
โดย 

- เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของสื่อที่มีอยู 
- ดัดแปลงหรือเปลี่ยนแปลงบางสวน 
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3. การเลือกซื้อส่ือการเรียนรูที่จัดจําหนาย 
การเลือกจัดซ้ือส่ือเพื่อใชในการเรียนการสอน  สถานศึกษาควรมีคณะกรรมการ

พิจารณาสื่อการเรียนรูที่ใชในโรงเรียน ที่สามารถวิเคราะหและพิจารณาคุณภาพของสื่อที่เลือกซ้ือวา
สอดคลอง เหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษาที่กําหนดขึ้นเองและสอดคลองกับความตองการ 
การออกแบบการเรียนรู และสาระความรูที่กําหนดไว รวมถึงความเหมาะสมของราคาจําหนาย  
อยางละเอียด 

ครูผูสอน สถานศึกษา  ควรเลือกส่ือจัดจําหนายที่มีหนวยงานรับรองคุณภาพของสื่อ
นั้นไวแลว หลักการที่ควรนํามาพิจารณาในการจัดซื้อส่ือที่จะจําหนาย คือ ความสอดคลองกับ    
หลักสูตรสถานศึกษา หลักการเลือกใชส่ือ ขอดี ขอจํากัดของสื่อประเภทตาง ๆ หลักการประเมิน  
คุณภาพสื่อ และหลักการประมาณราคาจําหนายและตนทุนการผลิต 

4. การคนควาจากแหลงการเรียนรูตาง ๆ  
แหลงการเรียนรู ไดแก ส่ิงแวดลอมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อินเตอรเน็ต 

หองสมุด ศูนยการเรียนรู โรงงาน สถานที่ทางประวัติศาสตร วัด พิพิธภัณฑ สถานประกอบการ 
สํานักงานชุมชน ฯลฯ 

นอกจากนั้น  วนิดา  จึงประสงค (2533)  ยังไดเสนอ วิธีการจัดหาสื่อการสอนไว 4 วิธี
ใหญๆ   ดังนี้     

1.  การผลิต การผลิตส่ือการสอนขึ้นมาใชเองเพื่อเปนการประหยัดเพราะสามารถใช     
วัสดุทองถ่ิน  วัสดุเหลือใช  วัสดุราคาถูก  มาผลิตเปนสื่อการสอนได  ทั้งยังสามารถผลิตไดตรงตาม
ความตองการของผูใชไดมากที่สุด และส่ือการสอนบางชนิดไมมีขายตามทองตลาด 

2.  การจัดซ้ือ  เปนวิธีการจัดหาที่สะดวก  เมื่อพิจารณาแลววาสื่อการสอนนั้น  ถาทําขึ้นเอง
ไดจะแพงกวา  ใชเวลานานมาก  ตองใชวัสดุพิเศษหรือวิธีการผลิตเกินความสามารถในการผลิตเอง
ได  ในการจัดซ้ือตองพิจารณาลําดับความสําคัญ  และความตองการของผูใช  ตองมีการประเมินคา
ส่ือการสอนที่จะซื้อซ่ึงอาจเปนในรูปคณะกรรมการประเมินสื่อการสอน 

3.  การขอยืม  เปนวิธีการจัดหาสื่อการสอนเพื่อการใชชั่วคราว  มักใชในกรณีที่ส่ือการสอน
นั้นมีวิธีการผลิตซับซอน  ตองการเครื่องมือและผูมีความรูในการผลิต ราคาแพง   หรือบางครั้งไมมี
จําหนาย  ศูนยบริการสื่อการเรียนการสอนควรมีบัญชีรายช่ือแหลงที่จะใหบริการขอยืมสื่อ  และควร
มีบัญชีรายช่ือส่ือการสอนที่ใหบริการทั้งหมดในแตละแหงดวย 

4.  การขอบริจาค  เปนวิธีการหนึ่งในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน  แตเปนวิธีที่ไมควร
คาดหวังวาจะใช ส่ือตามที่ตองการ  เนื่ องจากแหลงที่บ ริจาคสื่อมีนอยและไดไมตรงตาม             
ความตองการของผูใช ไมมีคุณภาพ  ไมมีคุณสมบัติทางเทคนิคที่ดี  ส่ือราคาแพงมักไมไดรับการ
บริจาค  วิธีการนี้จึงควรเปนวิธีการสุดทายที่คํานึงถึงในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
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 นอกจากการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรูใหเกิดผลตอผูเรียนอยางเต็มที่ดังกลาวแลวนั้น   
กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)  ยังไดเสนอแนวทางในการจัดสื่อการเรียนการสอนใหไดผลดี  ควรคํานึงถึง
ส่ิงตอไปนี้คือ 

1. ควรจัดตั้งศูนยบริการสื่อการสอนเพื่อชวยในการจัดหาและใหความสะดวกในการใช 
2. แบงแยกสื่อเปนประเภทๆ และเปนรายวิชาเพื่อสะดวกแกการใช 
3. จัดหาสื่อที่ทันสมัยและปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการได 
4. สํารวจ วิเคราะหความตองการการใชส่ือการสอนของรายวิชาตาง ๆ  
5. ฝกอบรมครูใหมีความรู ทักษะในการใช รักษาและซอมแซม 
6. กระตุนใหครูและนักเรียนสนใจการใชส่ือเพื่อการเรียนการสอน 
7. สถานที่เก็บควรจัดใหมีเพียงพอกับประเภทของสื่อ 
8. ควรมีส่ือทั้ง 3 ประเภท (เครื่องมืออุปกรณ  วัสดุ และเทคนิคหรือวิธีการ) จัดเตรียมไว 
9. ควรมีบุคลากรเพื่อรับผิดชอบในการจัดหา และบริการใหมีประสิทธิภาพ 
10. จัดสอน อบรมครูใหสามารถจัดทําสื่อการสอนที่ทําเองได 

การประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรู 
 บุญชม  ศรีสะอาด (2533) ไดจําแนกวาวิธีการประเมินผลสื่อการสอนเปน  3  วิธี  สรุปได
ดังนี้ 

1.   การประเมินผลโดยผูเชี่ยวชาญหรือครู  โดยพิจารณาทั้งดานคุณภาพ  เนื้อหาสาระและ
เทคนิคการจัดทําสื่อประเภทนั้น 

2.   การประเมินผลโดยผูเรียน  ผูเรียนเปนผูรับรูจากสื่อการสอนจึงสามารถพิจารณาถึง   
คุณลักษณะ  คุณภาพและคุณคาของสื่อการเรียนการสอนอยางสมเหตุผล 

3.   การประเมินผลโดยตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน  วิธีนี้เปนการหาประสิทธิภาพของ
ส่ือและเปนการพิสูจนคุณภาพและคุณคาของการสอนนั้นดวย  วิธีการนี้อาจทําโดยกําหนดเกณฑ
หรือมาตรฐานขั้นต่ําสุดไว  หรือพิจารณาจากการเปรียบเทียบผลการสอนหลังเรียนและกอนเรียน 

ในการพัฒนาสื่อการเรียนรูขึ้นมาใชนั้น  จําเปนตองการประเมินวาสื่อนั้นมีคุณภาพ        
ประสิทธิภาพสามารถพัฒนาผูเรียนไดตามความคาดหวังไวหรือไม  กิดานันท  มลิทอง (2543)  จึง
ไดกําหนดขั้นตอนตาง ๆ ในการประเมินสื่อไวดังนี้ 

1.   ประเมินการใชแผนการใชส่ือ  เพื่อดูวาสิ่งตาง ๆ ที่วางไวสามารถดําเนินไปตามแผน
หรือไม  หรือเปนไปเพียงตามหลักการทฤษฎีแตไมสามารถปฏิบัติไดจริง  จึงตองเก็บรวบรวมขอมูล
ไวเพื่อการแกปรับปรุงในการวางแผนครั้งตอไป 
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2.   ประเมินกระบวนการการใชส่ือ  เพื่อดูวาการใชส่ือในแตละขั้นตอนประสบปญหาหรือ
อุปสรรคอยางไรบาง  มีสาเหตุมาจากอะไรและมีการเตรียมการปองกันไวหรือไม 

3.   ประเมินผลที่ไดจากการใชส่ือ  เปนผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนโดยตรงวา  เมื่อเรียนแลว       
ผูเรียนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่ตั้งไวหรือไม  และผลที่ไดนั้นเปนไปตาม
เกณฑหรือต่ํากวาเกณฑ 

นวัตกรรมการเรียนรู 
 นวัตกรรมเปนแนวความคิด กระบวนการคิด การเลือก การจัดอยางมีระบบ ใหไดรับความ
สําเร็จที่มีประสิทธิภาพสูง แมจะเปนส่ิงที่มีอยูแลว แตไดนํามาดัดแปลงใหมใหดีขึ้น ดวยวิธีการ   
จัดระบบ (System Approach) มีการพิสูจนวิจัยนวัตกรรมนั้นวาจะชวยใหการดําเนินงานนั้นเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและยังมิไดเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน (ชัยยงค  พรหมวงศ ,2523) 
 นอกจากนี้กรมวิชาการ (2545)  ยังไดกลาวถึง การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู วาการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ ควรมีขั้นตอนการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

1. สรางกรอบแนวคิดในการพัฒนา  ซ่ึงพิจารณาจากองคประกอบดังนี้ 
1.1 ศึกษาหลักสูตร เนื้อหา และเนื้อเรื่องที่สอน 
1.2 ศึกษาจุดเดนจุดดอยของเนื้อหาวิชา 
1.3 ศึกษาสภาพปญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
1.4 กําหนดแนวทางการพัฒนา 

2.   วิเคราะหหลักสูตร  เมื่อไดกรอบแนวคิดในการพัฒนานวัตกรรมแลว ตองนําหลักสูตร
มาวิเคราะหองคประกอบ ดังนี้  

       2.1 วิเคราะหโครงสรางของเนื้อหา  
2.2 วิเคราะหความยาวนานของเวลาที่ใช  
2.3 วิเคราะหผูเรียน 

3.  กําหนดวัตถุประสงคการเรียนรู  โดยพิจารณากําหนดวิธีการใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมที่
แสดงถึงการเรียนรูและระดับพฤติกรรมที่ตองการ  ดวยการจัดลําดับเนื้อหากําหนดเวลาการนําเสนอ
และกิจกรรม เพื่อใหนวัตกรรมสามารถถายทอดพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ตองใหแกผูเรียนไดดี
ยิ่งขึ้น   

4.  กําหนดคุณ ลักษณะนวัตกรรมการเรียน รู   โดยกานํ าเอาวัต ถุประสงคมาเปน            
กรอบกําหนดคุณลักษณะ ดังนี้ 

     4.1 พิจารณาลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรูดานประเภทการใชงาน วาควรจัดอยูใน
ประเภทใด 
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     4.2  พิจารณาลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรูดานลําดับขั้นการเรียนรู 
     4.3  พิจารณาลักษณะของนวัตกรรมการเรียนรูดานประสิทธิภาพ   
5.   สํารวจทรัพยากรการพัฒนานวัตกรรม  มีหลักการในการสํารวจทรัพยากรที่จําเปนตอ

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ดังนี้ 
       5.1  สํารวจบุคลากร การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพจําเปนตองมีทีมงานที่

มีความเชี่ยวชาญแตกตางกันออกไป และตองครอบคลุมในดานตาง ๆ คือ นักเทคโนโลยีการศึกษา 
นักวิชาการ นักจิตวิทยาการศึกษา ผูสอน และนักวัดและประเมินผลการศึกษา 

       5.2  สํารวจเครื่องมือ  วัสดุ และอุปกรณ  วามีความพรอมในการพัฒนาหรือไม  และ
ตองใชเครื่องมือและวัสดุใดบาง  

5.3 สํารวจงบประมาณ 
5.4 สํารวจสถานที่ พิจารณาความเหมาะสมของสถานที่ในการพัฒนาและสถานที่ใน

การนํานวัตกรรมไปใชงาน  
6.   ออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู  การออกแบบนวัตกรรมการเรียนรูที่ดี ตองใหความ

สําคัญเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีตาง ๆ ที่เกี่ยวของและสงผลกระทบตอคุณภาพของนวัตกรรม 
การเรียนรูที่พัฒนาขึ้น  โดยมีหลักการที่ควรนํามาพิจารณาดังนี้  

       6.1  หลักการและทฤษฎีทางจิตวิทยาการศึกษา   เชน การเสริมแรง  การใหความรู
เฉพาะเรื่อง ความสัมพันธ  พื้นฐานของการรับรู  การใชองคประกอบ  ความเปนรูปธรรม  อัตรา
สวนของเนื้อหาสาระ  การจัดตัวแปรทางการสอน  และความเปนผูนําทางการสอน 

       6.2  หลักการออกแบบ  การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูตองคํานึงถึงพื้นฐานของ    
องคประกอบตาง ๆที่บรรจุไวในนวัตกรรม เพื่อใหผูเรียนเกิดความสนใจ เกิดการสังเกต   การจดจํา 
มีความคิดสรางสรรค และกระตือรือรนในการปฏิบัติกิจกรรม โดยเฉพาะองคประกอบภายใน
นวัตกรรม ไดแก ความกลมกลืน สัดสวน ความสมดุล จังหวะ การเนน ความเปนเอกภาพและความ
แตกตางหรือการตัดกันที่แสดงออกดวยการใช เสน สี แสง และเงา 

        6.3  หลักการสื่อสาร  ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการใชนวัตกรรมการเรียนรูถายทอดขอมูล
อันเปนความรูและประสบการณจากผูสอนไปยังผูเรียน  คือ การใหความสําคัญกับองคประกอบ
ของการสื่อสาร  

         6.4  หลักการเรียนรู  เปนการพิจารณาวานวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นควรตอบสนองตอ  
การเรียนรูในลักษณะใด เชน การเรียนรูโดยการวางเงื่อนไข การเรียนรูดานภาษา การเรียนรู       
ดานทักษะ การเรียนรูจากการสัมผัส  เปนตน  
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7.   การวางแผนและดําเนินการพัฒนา  การวางแผนเพื่อดําเนินงานพัฒนานวัตกรรม       
การเรียนรูเปนขั้นตอนที่ตองพิจารณาใหสอดคลองกับขั้นตอนตาง ๆ ที่ผานมา โดยมีหลักการ 
ดําเนินงานดังนี้ 

1.  กําหนดขั้นตอนการดําเนินงาน 
2.  การดําเนินงานตามแผน 

8.  การตรวจสอบคุณภาพนวัตกรรมการเรียนรู  
9.  สรุปและประเมินผล เมื่อดําเนินการเสร็จส้ินทุกขั้นตอนแลว  ตองสรุปและประเมินผล

การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณานํานวัตกรรมการเรียนรูมาใช 
ในการจัดการเรียนการสอนตองใหประโยชนแกผูเรียนมากที่สุด จึงจําเปนตองคนหา    

แนวการสอนหรือนวัตกรรมการสอนที่เหมาะสมกับพื้นฐานความรูและความสนใจของผูเรียน เพื่อ
ให ผู เรียนสามารถแสวงหาความรูไดดวยความสามารถของตนเองโดยมี ผูสอนคอยให                     
ความชวยเหลือแนะนํา  

เทคโนโลยีการศึกษา 
จารุวรรณ  แกนทรัพย ( 2538 ) กลาวไววา เทคโนโลยีการศึกษา คือ กระบวนการบูรณาการ

ที่เกี่ยวของกับคน แนวคิด วธีิการ และเครื่องมือ โดยนําหลักการทางวทิยาศาสตรมาประยุกตใชเพือ่
แกปญหาสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
กิดานันท   มลิทอง (2543) กลาวไววา เทคโนโลยีการศึกษาเปนการประยุกตเอาเทคนิค     

วิธีการ แนวคิด วัสดุ อุปกรณและส่ิงตางๆ อันสืบเนื่องมาจากเทคโนโลยีมาใชในวงการศึกษา
เทคโนโลยีเหลานั้นถึงแมในบางครั้งจะเปนการคิดคนเพื่อใชในวงการอื่นโดยเฉพาะก็ตาม  แต
สามารถนํามาใชในวงการศึกษาไดเชนกัน 

จากความหมายของเทคโนโลยีการศึกษาดังกลาว จะเห็นวา เทคโนโลยีทางการศึกษาเปน
การนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการสงเสริมสนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ   
สูงขึ้น และมีนักวิชาการไดแบงประเภทของเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้  

มีนส และคณะ (Means and Others, 1993)  (อางถึงใน เอกวิทย แกวประดิษฐ, 2545) ได
แบงประเภทของเทคโนโลยีทางการศึกษา ไว 4 ประเภทใหญๆ คือ 
 1.   เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทชวยสอน (Tutorial)  เชน การสาธิต การฝกปฏิบัติการ 
คอมพิวเตอรชวยสอนแบบตางๆ โทรทัศนศึกษา การใชเทคโนโลยีทําการเรียนการสอนเปนตน 
 2.   เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทชวยคนควา (Exploratory) คือ เทคโนโลยีที่ใหอิสระ 
ผูเรียนในการสํารวจคนหาความรูดวยวิธีการสอนแบบคนควา ไมวาจะมีการชี้แนะหรือไม เชน 
ซีดีรอม เอ็นไซโคลปเดีย ไฮเปอรมีเดีย เครือขายขอมูลคอมพิวเตอร เปนตน 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
  49

 3.   เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทเครื่องมือหรือส่ือชวยการเรียน (Tools /Application) 
ไดแกเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ชวยผูเรียนในการทํางานหรือทํากิจกรรมการเรียน การวิเคราะห  
ขอมูล การคนควาและจัดทําฐานขอมูล การพิมพการคํานวณและงานนําเสนอเครือขายสืบคนขอมูล 
การคนควาและจัดทําขอมูล การบันทึกและตัดตอวีดีทัศน เปนตน 
 4.  เทคโนโลยีทางการศึกษาประเภทการสื่อสาร (Communication) เทคโนโลยีที่ชวยให     
ผูสอนและผูเรียนติดตอกันโดยผานหรือขามเครือขายดวยเทคโนโลยีที่หลากหลาย เชน การสอน
ทางไกลเชิงปฏิสัมพันธผานดาวเทียม คอมพิวเตอรและโมเด็ม เคเบิลทีวี จดหมายอิเล็กทรอนิกส 
เปนตน 

 เอกวิทย  แกวประดิษฐ (2545 )  ไดกลาวอีกวา ครูอาจารยตองกระตือรือรนและตองเขาใจ
การใชเทคโนโลยี ใหเปนประโยชนตอการศึกษาอยางสูงสุด เพราะเปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา
เทคโนโลยีสามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพในเชิงผลิตผลทางการศึกษาไดอยางดี ดังนั้นกอนนํา
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใชพิจารณาใหเหมาะสมดังตอไปนี้  

1. ตรงจุดมุงหมาย 
2. เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
3.  สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ 
4. เหมาะกับสภาพทองถ่ิน 
5. เหมาะกับงบประมาณที่ไดรับ 
6.  ความยากงายในการใช 
7.  สะดวกตอการซื้อหาและการบริการจากแหลงผลิต 
จากสาเหตุที่ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีผลตอการจัดกระบวนการเรียน จึงมีความ     

จําเปนที่โรงเรียนจะตองสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดเขาใจในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  จึงไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ไวดังนี้  

1.  ศึกษา วิเคราะห ความจําเปนในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวิชาการ 

2.  สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนางาน          

ดานวิชาการ 
4.  ประสานความรวมมือในการผลิต  จัดหา พัฒนาและการใช ส่ือ  นวัตกรรม  และ

เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล       
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น 
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5. การประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่ อการศึกษานับวามีบทบาทสําคัญตอการพัฒนา           

กระบวนการจัดการเรียนรู  เปนสิ่งที่ชวยใหผูเรียนเขาใจในสิ่งที่เรียนมากยิ่งขึ้น  เพราะฉะนั้น           
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาจึงเปนสิ่งที่ทุกโรงเรียนควรดําเนินการ  เพื่อ
ใหเกิดประสิทธิภาพและมีประโยชนตอการจัดการเรียนรูอยางแทจริง 
 

2.6  การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ในมาตรา 25   ไดกําหนดใหมีการจัด          
แหลงการเรียนรูอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ   จึงถือเปนหนาที่ของสถานศึกษาที่จะจัด           
แหลงเรียนรูที่หลากหลาย ใหเอื้อตอการเรียนการสอน   

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545)  ไดใหความหมายของแหลงเรียนรูวา แหลงเรียนรู  คือ  
แหลงที่สะสมความรูและประสบการณตาง ๆ ที่บุคคลสามารถแสวงหาความรูไดอยางมีคุณภาพ  
ตามความสนใจ ตามศักยภาพและโอกาส ตามความสามารถ  โดยจะเรียนรูไดอยางไมเปนทางการ
และเปนทางการ 

กรมวิชาการ (2545) ไดใหความหมายขอแหลงการเรียนรูวา แหลงการเรียนรู  หมายถึง  
แหลงขอมูลขาวสารสารสนเทศและประสบการณที่สนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนใฝเรียน ใฝรู แสวง
หาความรู และเรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวางและตอเนื่อง  เพื่อเสริมสรางใหผูเรียน
เกิดกระบวนการเรียนรูและเปนบุคคลแหงการเรียนรู 

จากความหมายของแหลงการเรียนรูขางตน  สรุปไดวา  แหลงการเรียนรู เปนแหลงที่มี    
ขอมูลขาวสารที่บุคคลสามารถหาความรูไดตามความตองการ และเปนแหลงที่ทําใหผู เรียน               
เกิดกระบวนการการเรียนรูไดทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ 

ประเภทของแหลงการเรียนรู 
กรมวิชาการ (2545)  ไดแบงแหลงการเรียนรูออกเปน  2  ประเภทใหญ ๆ คือ 
1. แหลงการเรียนรูในโรงเรียน  เชน  หองสมุดในโรงเรียน  หองสมุดหมวดวิชา  หองสมุด

เคลื่อนที่    มุมหนังสือในหองเรียน      หองพิพิธภัณฑ      หองมัลติมีเดีย     หองคอมพิวเตอร                  
หองอินเทอรเน็ต  ศูนยวิชาการ  ศูนยวิทยบริการ  ศูนยโสตทัศนศึกษา  ศูนยส่ือการเรียนการสอน  
ศูนยพัฒนา   กิจกรรมการเรียนการสอน    สวนพฤกษศาสตร    สวนวรรณคดี    สวนสมุนไพร         
สวนสุขภาพ  สวนหนังสือ  สวนธรรมะ  เปนตน 
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2.  แหลงการเรียนรูในทองถิ่น    เชน    หองสมุดประชาชน    พิพิธภัณฑ    พิพิธภัณฑ         
วิทยาศาสตร  หอศิลป  สวนสัตว  สวนสาธารณะ  สวนพฤษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตร  ศูนยกีฬา  
ภูมิปญญาทองถ่ิน  วัด  ครอบครัว  ชุมชน  สถานประกอบการ  องคกรภาครัฐและเอกชน  เปนตน 

นอกจากนี้  อรทัย  มูลคํา และสุวิทย  มูลคํา (2544)   ยังไดจําแนกแหลงการเรียนรูในทอง
ถ่ินและชุมชน  ออกเปน 2 ประเภท ดังนี้  

 1.  แหลงเรียนรูที่ เปนบุคลากร ประกอบดวยลุคลากรทั้งภายใน และภายนอก   
สถานศึกษาซึ่งมีความเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาอาชีพ   เชน   ปราชญชาวบาน   ผูบริหาร   ครู        
นักการภารโรงตลอดจนรุนพี่ หรือนักเรียนชั้นที่โตกวา หรือแมกระทั่งนักเรียนโรงเรียนใกลๆ กัน
ซ่ึงสามารถเชื้อเชิญทานเหลานั้นมาเปนวิทยากรได เปนตน 

2.  แหลงเรียนรูที่ เปนสถานที่  หมายรวมถึงตัวอาคารสถานที่  ตํารา เอกสาร 
หนังสือตลอดจนโสตทัศนูปกรณ วัสดุอุปกรณตางๆในสถานที่นั้นๆ ดวยซ่ึงอาจมีอยูแลวทั้งใน และ
นอกสถานศึกษา เปนไดทั้งสถานที่สําหรับการคนควาหาเอกสาร อานเพิ่มเติม สถานประกอบการ
อาชีพที่ดําเนินกิจการตางๆ ในแตละงานอาชีพของทองถ่ิน เปนตน 

องคประกอบของแหลงเรียนรู 
กรมวิชาการ (2545)   ไดกลาวถึงองคประกอบของแหลงเรียนรูวา  ประกอบดวย 

1. ตัวแหลงเรียนรู อาจเปนสถานที่หรือบุคคล ผูรูในชุมชน 
2.   กิจกรรมที่จะทําใหเกิดการเรียนรู  เปนกระบวนการปฏิสัมพันธ  ระหวางคน

กับคน  หรือระหวางคนกับสื่อก็ได  เชน  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  อาจจะเปนทางการ
หรือไมเปนทางการหรือรับฟงรับชมจากสื่อที่มีอยู 

 3.  วัสดุ  อุปกรณ   ที่อาจจะนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูตาง ๆ  เชน   
เครื่องสีขาง  เครื่องฝดขาว ระบบน้ําแบบประหยัด  อุปกรณไถนา  เครื่องมือจับปลา  เครื่องทอผา  
เปนตน 

4. ผูเรียนตามอัธยาศัย  ซ่ึงจะเปนผูทําใหเกิดกิจกรรมการเรียนรูขึ้น 
5.   การบริหารจัดการแหลงเรียนรู  เพื่อใหเกิดสภาพแวดลอม  บรรยากาศของการ

เรียนรู 

 ประโยชนของการใชแหลงการเรียนรู 
อรทัย  มูลคํา และสุวิทย มูลคํา ( 2544 ) ไดกลาวถึง ประโยชนของการใชแหลงการเรียนรู 

มีดังนี้ 
1.  เด็กไดเรียนรูจากของจริง ไดเรียนรูโดยใชประสาทสัมผัสครบถวน ทั้งจากการ

มองเห็นการไดชิม การไดดมกลิ่น การไดยินเสียง การจับตองที่เปนรูปธรรม ในสถานการณจริงๆ 
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2.  เด็กไดออกไปศึกษาคนหาคําตอบที่ตองการดวยตนเอง หรือไดมีโอกาสซักถาม 
ส่ิงที่อัดอั้นตันใจ  ใครรู วาผลงานของเขาถูกตองหรือไม เพียงใด 

3.  เปนการเรียนที่มีความสุขจริงๆ ทั้งผูเรียน และผูสอน เพราะไมซํ้าซาก จําเจ    
อยูแตในหองส่ีเหล่ียม และมีกิจกรรมที่ตองทํารวมกันมากมายทั้งครู และเด็ก ทําใหเกิดปฏิสัมพันธ
ที่ดีระหวางผูเรียนดวยกัน และที่สําคัญคือ ครูกับผูเรียนตางก็แลกเปลี่ยนเรียนรูไปดวยกัน 

4.  เปนการจัดการเรียนรูอยางมีสวนรวม คือผูบริหาร ผูเรียน ผูสอน ชุมชน เร่ิมตน
วางแผนการทํางานรวมกันตั้งแตตน      การแสวงหา และคัดสรรแหลงเรียนรู     การบูรณาการ        
การเรียนการสอนวิชา จนถึงการประเมินผลงาน ที่ทุกคนตองทํางานรวมกัน ปรึกษาหารือกัน รับรู
รวมกัน และชื่นชมผลงานรวมกัน หรือตามหลักการจัดการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ 

5.  บุคลากรในชุมชน/ในทองถ่ิน/ในสถานศึกษา เขามามีสวนรวมในการจัด      
การศึกษาอยางแทจริง 

6. เกิดนวัตกรรมการจัดการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม โดยใชส่ือธรรมชาติ
ใชแหลงเรยีนรูในรูปแบบตางๆ บรรจุลงในแผนการสอนที่มีกิจกรรมครบถวน ไดทั้งความรู 
ประสบการณความสนุกสนาน มีชีวิตชีวา 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง การจัดแหลงสืบคนขอมูลที่ทันสมัย เชน อินเทอรเน็ต 

หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการที่มีปริมาณสื่อเทคโนโลยี  (รวมทั้งหนังสือ)  เพียงพอ จัดกิจกรรมที่  
สงเสริมใหผูเรียนรักการใฝหาความรู มีหองปฏิบัติการตางๆ ครบถวนเพียงพอและใชประโยชน   
คุมคา รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมภายในบริเวณสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู รมร่ืน สะอาด
และปลอดภัย (กรมวิชาการ , 2546) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาแหลงการเรียนรู
ไวดังนี้  

1.  สํารวจแหลงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา     
ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 

2.  จัดทําเอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรูแกครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว    องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 

3.  จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาให เกิดองคความรู และประสาน        
ความรวมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่        
จัดการศึกษาในการจัดตั้ง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูที่ใชรวมกัน 
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4.  สงเสริม  สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  ในการจัด      
กระบวนการเรียนรูโดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน  

สุมน  อมรวิวัฒน  (2544)   ไดเสนอแนะวา  ควรมีการสํารวจและขยายฐานขอมูลเกี่ยวกับ
แหลงวิทยาการในชุมชน  แหลงเรียนรูทางธรรมชาติส่ิงแวดลอม  แหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม 
ศาสนา  และวิถีดําเนินชีวิต  แหลงเรียนรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  แหลงเรียนรูจากสิ่งพิมพ  
ส่ือ โสตทัศนและส่ืออิเล็กทรอนิกส  ตลอดจนศูนยชุมชนที่แพรขาวเหตุการณและปรากฏการณ
ตางๆ ที่ เกิดขึ้น   โดยควรมีการจัดประชุม   เสวนากันอยางแพรหลายเกี่ยวกับการเรียนรูจาก              
แหลงเรียนรูในชุมชนและธรรมชาติ   เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองรวมกันทุกฝาย  และเกิด     
ความรวมมือกันตอเนื่อง   สวนวิธีการเผยแพรอาจทําไดหลายวิธี   เชน  ทําเปนเอกสารสิ่งพิมพ            
การประชาสัมพันธทางวิทยุ  โทรทัศน   การทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรทางอินเทอรเน็ต   เปนตน 
 การพัฒนาแหลงการเรียนรูทั้งแหลงการเรียนรูในโรงเรียนและแหลงการเรียนรูในทองถ่ิน 
จะชวยการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ    ผูเรียนเกิดการเรียนรูและสามารถเขาใจใน        
วิถีชีวิตของชุมชนที่ตนอาศัยอยู กอใหเกิดความรูสึกรักและหวงแหนในศิลปะ วัฒนธรรมของชมุชน
และทองถ่ินไดเปนอยางดี  
 

2.7   การนิเทศการศึกษา 

 การจัดการศึกษาในป จจุบั น ไดมี ก ารปฏิ รูป เปลี่ ยนแปลงทั้ งใน เรื่ อ งห ลัก สูตร                           
การจัดกระบวนการเรียนรู ทําใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษามีบทบาทและมีความสําค ัญ
ในการพัฒนาครูใหเกิดความรูความเขาใจในการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใน 
โรงเรียน  แตการนิเทศการศึกษาโดยผูนิเทศจากภายนอกนั้นอาจจะไมเพียงพอ ดวยเหตุนี้การจัดการ
นิเทศภายในจึงมีความสําคัญมาก เพราะผูทําการนิเทศเปนบุคคลที่อยูในโรงเรียนและมีความใกลชิด
ยอมมีความเขาใจและเห็นแนวทางในการพัฒนาครูไดเปนอยางดี  ซ่ึงนักการศึกษาไดใหความหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียนไวหลายทาน ดังนี้  
 วไลรัตน  บุญสวัสดิ์  (2538)  ไดใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา  หมายถึง  
การทํางานของผูบริหารโรงเรียน  ที่ทํารวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 
 ชารี  มณีศรี (2538)  กลาววาการนิเทศภายในโรงเรียนเปนความรวมมือกันของบุคคลใน
โรงเรียน เพื่อปรับปรุงแกไข พัฒนาครูใหการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 กลาวโดยสรุป การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรใน  
โรงเรียน เพื่อพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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 สําหรับ  สงัด  อุทรานันท  (2530)  กลาวถึง  จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว   
5 ประการ  ดังนี้ 

1.  เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหมีความรู    มีทักษะ    และเพิ่มความสามารถใน              
การปฏิบัติงาน  และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

2.  เพื่อพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน  โดยการนําหลักการนิเทศการศึกษาและกระบวนการนิเทศ
การศึกษามาใชในการบริหารงานโรงเรียน  เพื่อใหงานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.  เพื่อประสานความสัมพันธอันดีในกลุมผูรวมปฏิบัติงานและผูที่เกี่ยวของ 
4.  เพื่อสรางขวัญ    กําลังใจ   สรางความมั่นใจ  ความสบายใจ    ความภาคภูมิใจ  ใน                     

การปฏิบัติงานแกบุคลากรในโรงเรียน 
6.  เพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางเปนระบบ  ตลอด

จนการประสานงานและอํานวยความสะดวกอยางสม่ําเสมอ 

ความจําเปนของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ชารี  มณีศรี (2538)  ไดสรุปความจําเปนที่จะตองใหมีการนิเทศภายในโรงเรียนไววา 
1. ปญหาหลักมี 2 ประเด็นคือ การนิเทศไมทั่วถึงและการนิเทศไมมีคุณภาพ เนื่องจากการ

เพิ่มจํานวนของครู โรงเรียน และจํานวนศึกษานิเทศกที่มีอยูอยางจํากัดจึงจําเปนตองมีการนิเทศ  
ภายใน เพื่อโรงเรียนจะไดสามารถพัฒนาการนิเทศของตนอยางเปนระบบและตอเนื่อง  

2. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงผล
ใหสภาพการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณตาง ๆ เปลี่ยนตามไปดวย ครูตองพัฒนาตนเองใหทัน          
การเปล่ียนแปลงดังกลาว โดยไมหวังพึ่ง หรือรอคอยการพัฒนาจากผูอ่ืน  การปรับตัว การพัฒนา 
ตนเอง  พึ่งตนเองของโรงเรียน ควรที่บุคลากรในโรงเรียนจะตองตื่นตัวและยึดหลักนิเทศพึ่งตนเอง
โดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก 

3.  สภาพและขอจํากัดของแตละโรงเรียนตางกัน  ดังนั้นการปรับปรุงงานวิชาการโดย        
คนภายในซึ่งรูเรื่องดีที่สุดกวาคนภายนอก  ยอมจะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไปได          
อยางรวดเร็วยิ่งขึ้น 

4. การยอมรับซึ่งนับวาเปนสิ่งสําคัญในการดําเนินการนิเทศภายในเพราะบุคคลในโรงเรียน
สามารถที่จะคัดเลือกผูนิเทศที่ทุกคนยอมรับได จึงทําใหการนิเทศภายในดําเนินไปอยางราบรื่น 

5.  ปญหาตัวเรงที่สําคัญ เชน ปญหาการนําหลักสูตรไปใช สภาพการสอนที่เปล่ียนไป     
ส่ืออุปกรณการสอน การประเมินผลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เปนตน 
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ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543)  ไดกลาวถึง  บุคลากรในสถานศึกษาที่สามารถนิเทศได  
มีดังนี้ 

1. ผูบริหารสถานศึกษา 
2. ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะฝายวิชาการ 
3. หัวหนาคณะ หัวหนาแผนก หัวหนางานหรือหัวหนาโครงการ 
4. ครูอาจารยที่ทําหนาที่สอนแตมีความรูความสามารถเฉพาะดาน สามารถสาธิตหรือให

คําปรึกษาแนะนําแกเพื่อนรวมงานได 
5. ผูเชี่ยวชาญที่เชิญมาเปนวิทยากรเฉพาะเรื่อง 
กระทรวงศึกษาธิการ (2528 อางถึงใน วิโรจน ศรีโภคา, 2536) กลาวถึงความหมายของ

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนวาหมายถึง การจัดลําดับขั้นตอนการดําเนินการนิเทศการศึกษา 
โดยผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรเปนผูดําเนินการรวมกัน เปนกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ 

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการของโรงเรียน 
2. การวางแผน กําหนดทางเลือกการดําเนินงานใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองของโรงเรียน 
3. การสรางสื่อและเครื่องมือ ตลอดจนการพัฒนาวิธีการตาง ๆที่จะใชในการนิเทศ 
4. การปฏิบัติการนิเทศการศึกษา ไดแก การลงมือปฏิบัติตามแผนโดยใชเครื่องมือและ        

วิธีการที่กําหนดและพัฒนาขึ้น 
5. การประเมินผลและรายงานผล คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

สงัด อุทรานนท (2530 ) ไดแบงกิจกรรมการนิเทศออกเปนหมวดหมูดวยกัน 3 กลุม คือ  
1. กิจกรรมที่ผูนิเทศเปนผูปฏิบัติ เปนกิจกรรมที่ผูนิเทศใชสําหรับใหความรูแกผูรับ        

การนิเทศหรือทําการตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับผูรับการนิเทศเพื่อประโยชนตอการพัฒนาผูรับการ
นิเทศใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการนิเทศที่ไดกําหนดไว ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้                 

1.1 การบรรยาย (Lectuing)  
1.2 การสาธิต (Demonstrating)  
1.3 การสังเกตภายในหองเรียน (Observing in classroom)  
1.4 การสัมภาษณ (Interview)  
1.5 การบันทึกขอมูล (Recording)  
1.6 การใชเครื่องมือและการทดสอบ (Instrumenting and testing)  
1.7 การวิเคราะหใชขอมูลและการคิดคํานวณ (Analyzing and calculating) 
1.8 การเขียน (Writing)  
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 2.   กิจกรรมที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศทํารวมกัน เปนกิจกรรมที่ตองอาศัยความรวมมือซ่ึง
กันและกัน ซ่ึงไดแกกิจกรรมดังนี้  

2.1 การประชุม (Meeting)  
2.2 การอภิปราย (Discussion)  

            3.      กิจกรรมสําหรับผูรับการนิเทศ  กิจกรรมนี้เนนบทบาทของผูรับการนิเทศ ซ่ึงผูรับการ
นิเทศจะตองเปนผูกระทําหรือเปนผูปฏิบัติตามสถานการณตางๆ ตามที่ผูใหการนิเทศเปนผูจัดขึ้น 
ซ่ึงมีกิจกรรมดังตอไปนี้  

3.1 การฟง (Listening) 
3.2 การดู (Viewing)  
3.3 การอาน (Reading)  
3.4 การเยี่ยมเยือน (Intervisiting)  
3.5 การไปทัศนศึกษา (Field trip) 
3.6 การปฏิบัติตามคําแนะนํา (Guided practice)  
3.7 การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) 

 ชารี  มณีศรี  (2538)  ไดกลาวถึง การประเมินผลการนิเทศวาการประเมินผลการนิเทศที่ดีมี
ลักษณะดังนี้ 

1.  ประโยชน  การประเมินผลนําไปสูขอยุติ  มีความจําเปนเพราะใชปรับปรุงสภาพ       
การเรียนการสอน  กระทําโดยตลอด  และแจงผลใหผูเกี่ยวของรับทราบ 

2.   สมบูรณ  การประเมินผลทางการเรียนโดยใชทดสอบผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  และ  
การประเมินคาในตัวครู  โดยยึดถือเอาผลการเรียนของนักเรียนเปนหลักยังไมเพียงพอ  จะตอง
ประเมินทั้งทางดานการบริหาร  การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร โสตทัศนอุปกรณ 

3.  ความรวมมือ  การมีสวนรวมในการประเมินผลของทุกคนเปนสิ่งจําเปน ประสบการณที่
ไดรับจากการดําเนินการประเมินผลจะเปนประโยชนแกผูปฏิบัติงานทุกคน  ชวยปรับปรุงความรู
และทักษะตลอดจนการขยายโลกทัศนของทุกคนใหกวางขึ้น 

4.  กระบวนการตอเนื่อง  การประเมินผลที่ทําเปนครั้งคราวยอมไมกอใหผลตอการพัฒนา 
ขอสรุปและการตัดสินใจที่ไดจากการประเมินผลอาจมีขอผิดพลาด  ปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วทั้งดานสังคม  เศรษฐกิจ การปกครองและดานอื่น ๆ ฉะนั้นควรมีการประเมินผลหลาย
เทคนิควิธีและกระทําตอเนื่อง 

5.  กระทําอยางพิเคราะห  การประเมินผลกระทําเพื่อตรวจสอบผลสําเร็จที่ไดกระทําไป
แลว  ประเมินคุณภาพและปริมาณ  ซ่ึงกระทําไดโดยการตั้งเกณฑที่เที่ยงตรงเพื่อวัด 
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6.   กาวหนา  การประเมินเพื่อคนหาขอดีและขอเสีย  ขอคนพบจากการประเมินจะนําไปสู
การปรับปรุง จึงมีลักษณะกาวหนาอยูตลอดเวลา 
 สวน กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)  ไดกลาวถึงขั้นตอนในการประเมินผลงานนิเทศการศึกษาวา
ควรมีขั้นตอนในการดําเนินการดังนี้ 
 1.  กําหนดวัตถุประสงคของการประเมิน  ในการประเมินงานแตละอยางนั้นยอมมี           
จุดมุงหมายตางๆกัน เชน การประเมินผลการสอนของครูเพื่อเล่ือนเงินเดือนหรือการประเมินผลงาน
ในโรงเรียนจุดมุงหมายยอมมีแตกตางกันเชน ประเมินผลงานเพื่อประโยชนในการนําไปปรับปรุง
แกไข ประโยชนเพื่อสรางความเขาใจอันดี ประโยชนเพื่อการจัดสรรงาน  เปนตน 
 2.  กําหนดหลักเกณฑของการประเมินผลงาน  ไดแกการกําหนดหลักเกณฑหรือมาตรฐาน 
เพื่อใชในการวินิจฉัยคุณคาหรือราคาของผลงานวามีลักษณะอยางไร มีการแจกแจงรายละเอียดไว
ใหเขาใจ 
 3.  กําหนดวิธีการ และเครื่องมือสําหรับการวัดผล เปนการนําเอาวิธีการและเครื่องมือทาง
การวัดมาใช เพื่อชวยเก็บและรวบรวมขอมูล เปนกรรมวิธีในการนําเอาผลงานมาเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานของงาน 
 4.  การวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ ที่รวบรวมไดแลว หมายถึงการกําหนดคุณคาของ   
ขอมูลตางๆ ที่รวบรวมมาได ดวยการกําหนดลงไปวา ดี  ปานกลาง  หรือต่ํากวาเกณฑที่กําหนดไว
อยางไรซึ่งจะตองอาศัยเกณฑมาตรฐานเปนเครื่องประกอบการวินิจฉัยคุณคาของขอมูลตางๆ     
เหลานั้น 

5.  การสรุปผลของการประเมินผลงานทั้งหมด ไดแกการนําผลของการวินิจฉัยคุณคาของ
ขอมูลตางๆ มาสรุปเปนผลของการประเมินผลงานทั้งหมดเปนสวนรวม เชน การวินิจฉัยคุณคาของ
ผลงานทั้งหมดใหเห็นวากาวหนาอยางไร หรือควรจะมีการแกไขปรับปรุงอยางไร 

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนงานสําคัญอีกงานหนึ่งของโรงเรียน  ยิ่งในปจจุบันที่มี       
การปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงในเรื่องตาง ๆ หลายเรื่องไมวาจะเปนการสราง   
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เร่ืองการประกันคุณภาพทั้งภายใน
และภายนอก เปนตน ซ่ึงถาโรงเรียนสามารถนําการนิเทศมาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน      
โรงเรียนไดจะทําใหการดําเนินงานและการพัฒนากระบวนการเรียนรูในโรงเรียนไดรับการพัฒนา
ยิ่งขึ้น 
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2.8  การแนะแนวการศึกษา 

 วัชรี  ทรัพยมี (2531)  กลาววา การแนะแนว (Guidance) เปนกระบวนการชวยเหลือบุคคล
ใหเขาใจตนเองและสิ่งแวดลอม เพื่อใหเขาสามารถนําตนเองได เปนตนวา ตัดสินใจไดวาจะศึกษา
ดานใด ประกอบอาชีพใด หรือแกปญหาอยางไร และสามารถปรับตัวไดอยางมีความสุข ความเจริญ
กาวหนาในชีวิต ไดพัฒนาตนเองใหถึงขีดสุดในทุกดาน 

ขอบขายการแนะแนว 
 กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา ขอบขายการแนะแนว เปนการกําหดภารกิจการแนะแนว 
ตามความตองการของผู เรียนที่สนองจุดหมายของหลักสูตร ซ่ึงการกําหนดขอบขายภารกิจ           
การแนะแนวนั้น จะตองอาศัยหลักการแนะแนวพื้นฐาน  ดังตอไปนี้ 

1. การแนะแนวมีขอบขายสาระสําคัญ 3 ดานคือ 
  1.  การแนะแนวการศึกษา มุงหวังใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนไดเต็มศักยภาพ รูจัก
แสวงหาความรู และวางแผนการเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถปรับตัวดานการเรียน และมี
นิสัยใฝรูใฝเรียน 
  2.  การแนะแนวอาชีพ ชวยใหผูเรียนรูจักตนเองและโลกของงานอยางหลากหลาย 
มีเจตคติและนิสัยที่ดีในการทํางาน     มีโอกาสไดรับประสบการณและฝกงานตามความถนัด        
ความสนใจ 
  3.  การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ชวยใหผูเรียนเขาใจตนเอง รักและเห็น         
คุณคาในตนเองและผูอ่ืน มีอารมณมั่นคง มีมนุษยสัมพันธที่ดี เขาใจสภาพแวดลอมและสามารถ
ปรับตัวใหดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีสุข 
 2.   ภาระในการแนะแนว ประกอบดวย 5 งานหลัก ดังตอไปนี้ 
  1.  งานศึกษารวบรวมขอมูล เปนการศึกษา   สํารวจ   ขอมูลเกี่ยวกับตัวผูเรียนดวย    
วิธีการตางๆ   เชน   การสังเกต   สัมภาษณ   ใชแบบสอบถาม   แบบทดสอบ การเขียนอัตชีวประวัติ  
สังคมมิติ   การเยี่ยมบาน  โดยมีการบันทึกขอมูลในระเบียนพฤติการณ   ระเบียนสะสม   สมุด     
รายงานประจําตัวผูเรียน   เปนตน   ขอมูลเหลานี้จะชวยใหครูรูจักผูเรียนแตละคนวาเปนอยางไร 
ตองการอะไร และควรใหความชวยเหลือในลักษณะใด 
  2.  งานสารสนเทศ เปนการใหขอมูลขาวสารความรูที่จําเปนในการตัดสินใจ เชน 
ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษา อาชีพ วัฒนธรรม ศีลธรรม จริยธรรม สุขภาพ โดยนําเสนอในรูปแบบตางๆ 
เชน การบรรยาย   อภิปราย  จัดปายนิเทศ   การจัดหาเอกสารคูมือใหอาน   ทัศนศึกษา   การใช         
ส่ือภาพยนต   วีดิทัศน   เปนตน   ขอมูลท่ีถูกตองทันสมัยมีความจําเปนมากในการชวยใหผูเรียน
สามารถตัดสินใจไดอยางเหมาะสมมากขึ้น และปองกันความลมเหลว ไดอยางมาก 
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  3.  งานใหคําปรึกษา  มีจุดมุงหมายที่จะชวยผูเรียนทั้งดานการศึกษา ดานงานอาชีพ
ดานชีวิตและสังคมใหเกิดการเรียนรูและเขาใจตนเอง    รูวาปญหาของตนอยูที่ไหน ควรจะแกไข        
ตนเองอยางไร   การแกไขนั้นมีกี่ทาง  และควรเลือกทางใด จึงจะเหมาะสมกับตนเองมากที่สุด 
พรอมทั้งเกิดความรับผิดชอบในการชวยตนเองอยางจริงจัง 
  4.  งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือ เปนการจัดกิจกรรมดวยรูปแบบวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณ ไดรับการฝกฝน หรือไดรับการชวยเหลือตามควรแก
กรณี   เชน   กิจกรรมที่สนองความถนัด ความสนใจ และความสามารถ แกผูเรียนทุกกลุมทุกคนรวม
ทั้งการจัดทุนการศึกษา อาหารกลางวัน หรือการหางานพิเศษ 
  5.  งานติดตามและประเมินผล เปนการติดตามผลการดําเนินงานแนะแนวตางๆ ที่
จัดใหแกผูเรียน การติดตามประเมินผลแบงเปน 2 งาน คือ 

- งานติดตามและประเมินผลที่มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน 
ซ่ึงจะเปนประโยชนในการชวยเหลือผูเรียนแตละคนใหสามารถแกปญหาและปรับปรุงตนใน         
ดานตางๆ ไดอยางเหมาะสม และเพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชประเมินผลการดําเนินงานแนะแนวและ
งานอื่นๆ ของโรงเรียน 

- งานติดตามและประเมินผลที่มีวัตถุประสงคเพื่อพิจารณาผลท่ีไดจากการ
ดําเนินโครงการแนะแนววามีคุณคามากนอยเพียงใด ไดผลหรือไม ควรปรับปรุงพัฒนาอยางไร และ
ควรขยายผลตอไปหรือไม เปนตน 

3.   ลักษณะงานแนะแนว มี 3 ลักษณะใหญ ดังนี้ 
1.   การจัดกิจกรรมดวยกระบวนการทางจิตวิทยาใหแกผูเรียนทั้งเปนรายบุคคล

และเปนกลุม เพื่อใหผูเรียนไดรูจักและเขาใจตนเอง มีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง
รวมทั้งครูไดรูจักผูเรียนมากขึ้น สามารถสงเสริมและปองกันปญหาของผูเรียนทุกคน ไมวาจะเปน
กลุมปกติหรือกลุมพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาทักษะการดําเนินชีวิตในดานตางๆ เชน การรูจักรักและ
เห็นคุณคาในตนเองและผูอ่ืน มีทักษะการคิดตัดสินใจ ทักษะการปรับตัว การวางแผนชีวิตรวมทั้ง
การสรางคุณธรรม  จริยธรรมที่สําคัญ  ไดแก  ความขยัน  ซ่ือสัตย ประหยัด   และอดทนอดกลั้น  
การจัดกิจกรรมอาจจัดในหองเรียน ซ่ึงตองจัดเวลาเฉพาะอยางตอเนื่อง ในกรณีที่ตองฝกฝนพัฒนา
คุณลักษณะหรือทักษะที่สําคัญและจําเปน หรือจัดนอกหองเรียน โดยใหมีบรรยากาศที่เปนกันเอง มี
ครูเปนที่ปรึกษาและผูเรียนทุกคนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

2.  การจัดบริการ เพื่อใหผูเรียนไดสํารวจตนเองและรูจักตนเองในทุกดาน   ให       
ขอมูลขาวสาร สารสนเทศที่จําเปน และทันสมัย ทั้งดานการศึกษา อาชีพ และการพัฒนาบุคลิกภาพ
ใหสามารถตัดสินใจและแกปญหาดวยตนเอง   ตลอดจนชวยเหลือ แกไข  และฝกประสบการณที่
เหมาะสมสําหรับผูเรียนไดใชเปนแนวทางในการวางแผนการศึกษาและชีวิตตอไป 
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3.  การบูรณาการแนะแนวในการเรียนการสอน    เปนการนําเทคนิควิธีการทาง   
จิตวิทยาและการแนะแนวมาใชในการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับธรรมชาติของผูเรียน  
แตละคน   แตละกลุม  โดยเนนใหครูไดรูจักและเขาใจผูเรียนทั้งในดานการรับรูของผูเรียนที่      
เกี่ยวกับตนเอง   พัฒนาการตามวัย   พฤติกรรมและสาเหตุของพฤติกรรม วิธีการเรียนรูของผูเรียน 
ซ่ึงจะทําใหครูมีแนวทางในการชวยเหลือและพัฒนาผูเรียน ใหผูเรียนรักและเห็นคุณคาในตนเอง 
เห็นคุณคาในสาระวิชาตางๆ เกิดแรงจูงใจ ใฝรู  ใฝเรียน   ซ่ึงจะสงผลใหการเรียนรูเกิดสัมฤทธิผล 
สูงสุด 

 ประโยชนของการจัดบริการแนะแนวในโรงเรียน 
 พนม   ล้ิมอารี (2533)  กลาววา  ในการจัดการบริการแนะแนวขึ้นในโรงเรียนนั้น  ถา       
โรงเรียนสามารถใหบริการแกนักเรียนไดอยางไดผลดีมีประสิทธิภาพ จะเกิดประโยชนดังตอไปนี้ 
 1.  ชวยใหนักเรียนไดรูจักและเขาใจตนเองอยางถองแท  ทําใหสามารถปรับตัวอยูในสังคม
ไดเปนอยางดีรูจักเลือกและตัดสินใจไดอยางฉลาดและเหมาะสมสามารถแกปญหาตางๆ ที่          
ตนประสบไดอยางมีประสิทธิภาพ   สามารถวางแผนการชีวิตในอนาคตของตนเอง   และสามารถ
นําตนเองไปสูเปาหมายที่วางไว ทั้งยังชวยใหนักเรียนไดรับการสงเสริมพัฒนาใหเกิดความเจริญ
งอกงามทุกดานอยางมีบูรณาการ 

2.  ชวยใหคณะครูไดรูจักนักเรียนของแตละคนอยางลึกซ้ึง ทําใหยอมรับนักเรียนในฐานะ
เปนเอกบุคคล เขาใจวานักเรียนแตละคนมีความแตกตางในดานตางๆ ทําใหทางโรงเรียนสามารถ 
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ ไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของ      
นักเรียน   และชวยใหปญหาของโรงเรียนที่เกิดจากนักเรียนลดนอยลงไปอีกดวย 
 3.  ชวยใหบิดามารดาและผูปกครองของนักเรียนรูจักและเขาใจเด็กของตนดีขึ้น ยอมรับ
สภาพความเปนจริงเกี่ยวกับบุตรหลานของตนในฐานะที่เปนบุคคลคนหนึ่งซึ่งแตกตางจากบุคคล
อ่ืนๆ และใหความรวมมือแกทางโรงเรียนในการสงเสริมพัฒนาบุตรหลานของตน 

4.  ชวยใหสังคมและประเทศชาติไดประชากรที่มีคุณภาพ ไมเปนที่จะกอใหเกิดปญหา
สังคมและชวยเพิ่มพูนเศรษฐกิจของประเทศ    เนื่องจากเด็กไดเรียนและไดประกอบอาชีพที่         
สอดคลองกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตน 

กรมวิชาการ (2545)  กลาววา  การแนะแนวเปนบทบาทของครูทุกคน  ที่จะตองรูจักและ 
เขาใจผูเรียนเปนรายบุคคลและจัดกิจกรรมหรือบริการตาง ๆ เพื่อสงเสริม พัฒนา ปองกัน แกไข 
โดยครูทุกคน  ควรดําเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาและรวบรวมขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล 
2. คัดกรองผูเรียนเพื่อจําแนกผูเรียนออกเปน 2 กลุม คือ กลุมปกติ และกลุมพิเศษ 
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3. ดูแล ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา ในดานตาง ๆ ใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
4. พัฒนาระบบขอมูลและภูมิความรูที่ทันสมัย  เปนประโยชนและจําเปนในการ       

ดําเนินชีวิต 
5. ประสานงานกับผูปกครอง ชุมชน เพื่อการรวมมือในการดูแลชวยเหลือผูเรียน 
6. ประสานงานกับผูเกี่ยวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อการดูแลชวยเหลือ

และการสงตอผูเรียน 
7. จัดกิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียน เพื่อปองกัน แกไข และสงเสริมพัฒนาผูเรียน    

ทุกคน รวมทั้งผูที่มีความสามารถพิเศษ ผูดอยโอกาส คนพิการ ตลอดจนผูมีปญหาชีวิต
และสังคมใหสามารถพัฒนาตนไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

8. รวมจัดบริการตาง ๆ   เชน    จัดบริการดานสุขภาพ    จัดหาทุนและอาหารกลางวัน   
จัดหางาน   จัดใหมีการฝกงานและหารายไดระหวางเรียน   จัดศูนยการเรียนรูใหผูเรียน
เพื่อการวางแผนชีวิต  จัดบริการชวยผูเรียนที่มีปญหา หรือความตองการพิเศษ  ติดตาม
ผลผูเรียนทั้งในปจจุบันและจบการศึกษาแลว  เปนตน 

9. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และประชาสัมพันธ 
 สําหรับการติดตามและประเมินผลการจัดการแนะแนวเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
วาบรรลุเปาหมายหรือไม เพียงใด มีปญหา อุปสรรคที่ตองแกไข หรือประสบความสําเร็จ ควรแก
การขยายผลใหกวางขวางตอไป 

กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาวถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการแนะแนว 
ควรมีหลักการและแนวดําเนินการดังนี้ 

1. มีคณะกรรมการ/คณะทํางาน   ติดตามและประเมินผล   โดยเปดโอกาสใหทุกสวน         
ของสังคมมีสวนรวม 

2. มีการสรางตัวช้ีวัดความสําเร็จ ทั้งดานผลผลิต (Output)  กระบวนการ (Process)  และ
ปจจัย (Input)  อยางเปนระบบ มีความยืดหยุน และสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป 

3.  มีการจัดทําเครื่องมือในการติดตามและประเมินผล     ใหสอดคลองตามตัวช้ีวัด            
ความสําเร็จที่กําหนดไว 

4. จัดทําแผนปฏิบัติการและพัฒนาผูมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียน  ใหมีความรูความเขาใจ
ในเทคนิค วิธีการติดตามและประเมินผล 

5. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ       
งานแนะแนว และสงเสริมการมีเครือขายใหเชื่อมโยงกันเพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลที่เกี่ยวของ 
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6. ใชวิธีการติดตามและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง  และนําขอมูลยอนกลับมา
ใชพัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมท้ังเผยแพรการดําเนินงานตอ        
สาธารณชน 
 การจัดบริการแนะแนวเปน ส่ิงจําเปนที่ โรงเรียนจะตองจัดใหแก ผู เรียน   การจัด           
บริการแนะแนวจะเปนสวนชวยใหนักเรียนรูจักเลือกและปรับตัวไดอยางเหมาะสมทั้งในเรื่อง     
การศึกษาเลาเรียนของตน การปรับตัวเขากับสังคม  และการประกอบอาชีพในอนาคต  ดังนั้น       
การจัดบริการแนะแนวจึงจําเปนตองสรางความเขาใจกับบุคคลทุกฝายในโรงเรียน ทั้งผูปกครอง  
นักเรียน   และประชาชนที่อยูบริเวณรอบๆ บริเวณโรงเรียน  เพื่อชวยสงเสริมใหการจัดบริการ   
แนะแนวประสบผลสําเร็จดังเปาหมายที่วางไว 
 

2.9   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การประกันคุณภาพการศึกษา เปนการบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจ
ปกติของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  ซ่ึงจะชวยใหประชาชน
มีความมั่นใจในระบบการศึกษา  (พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ และ สุชาติ กิจพิทักษ, 2545) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ . 2542   ในมาตรา 4   ไดใหความหมายของ          
การประกันคุณภาพภายในวา  การประกันคุณภาพภายใน  หมายความวา  การประเมินผลและการ
ติดตาม   ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของ
สถานศึกษานั้นเอง  หรือโดยหนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับดูแลสถานศึกษานั้น 

สุวิมล   วองวาณิช  (2543)  กลาววา  การประเมินผลภายใน  (internal evaluation) คือ
กระบวนการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานที่กระทําโดยบุคลากรในหนวยงานหรือผูที่
เกี่ยวของอยางตอเนื่อง  เพื่อใหไดขอมูลที่ชวยในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินใหบรรลุเปาหมาย
ตามที่กําหนด  ถือเปนกระบวนการตรวจสอบการทํางานของตนเอง (self-evaluation) และควรเปน
กิจกรรมหนึ่งในขั้นตอนปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ไดแก  
1.  จุดมุงหมายของการประกันคุณภาพภายใน  คือ  การที่สถานศึกษารวมกันพัฒนา       

ปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  ไมใชการจับผิดหรือทําใหบุคลากรเสียหนา  
โดยเปาหมายที่สําคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 

2.  การที่จะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตามขอ 1  ตองทําให การประกันคุณภาพการศกึษา
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา    
ไมใชเปนกระบวนการที่แยกสวนมาจากการดําเนินงานตามปกติของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษา
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จะตองวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่มีเปาหมายชัดเจน  ทําตามแผน  ตรวจสอบประเมินผล  
และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง  เปนระบบ มีความโปรงใส  และมีจิตสํานึกในการพัฒนาคุณภาพ
การทํางาน 

3.  การประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  ไมวาจะเปนผูบริหาร 
ครู – อาจารย และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา  โดยในการดําเนินงานจะตองใหผูเกี่ยวของ เชน     
ผูเรียน ชุมชน เขตพื้นที่  หรือหนวยงานที่กํากับดูแลเขามามีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย       
วางแผน   ติดตามประเมินผล    พัฒนาปรับปรุง    ชวยกันคิด    ชวยกันทํา    ชวยกันผลักดันให           
สถานศึกษามีคุณภาพ    เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ     เปนไปตามความตองการของ              
ผูปกครอง  สังคม และประเทศชาติ 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เปนสวนหนึ่งของการบริหาร    

การศึกษา  ซ่ึงเปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  ประกอบดวย 
1. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
2. การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
3. การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
6. การประเมินคุณภาพการศึกษา 
7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
8. การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

การดําเนินการใหสถานศึกษายึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ
โดยการสงเสริม  สนับสนุน  และกํากับดูแลของหนวยงานตนสังกัด 

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543) ไดอธิบายรายละเอียดในการดาํเนนิการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดังนี้  

1. ขั้นการเตรียมการ  
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

และการจัดการเรียนการสอน ควรมีการเตรียมการในเรื่องตาง ๆ โดยการเตรียมการที่มีความสําคัญ
มากที่สุด คือ 
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1) การเตรียมความพรอมของบุคลากร โดยอาจดําเนินการดังนี้ 
1.1  การสรางความตระหนักถึงคุณคาของการประกันคุณภาพภายในและ       

การทํางานเปนทีม  โดยรูปแบบที่ควรใชไดแก 
(1) สถานศึกษาที่มีบุคคลแกนนํา  ซ่ึงมีความพรอมในดานความรู

และความสามารถในการถายทอดความรู  ควรจัดประชุมเพื่อสรางความตระหนักใหบุคลกรเห็น 
คุณคาของการประกันคุณภาพภายใน   โดยใชวิทยากรของสถานศึกษาเอง    เพื่อแสดงใหเห็นถึง       
ศักยภาพของครูที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  และศักยภาพของสถานศึกษาที่สามารถพึ่งตนเองได 
อันเปนปรัชญาของการประเมินแนวใหม  ที่ตองการใหบุคลากรภายในเปนผูที่มีบทบาทสําคัญใน
การพัฒนาตนเอง 

(2) ในกรณีที่การมอบหมายใหบุคลากรที่เปนแกนนํามีบทบาทใน
การชี้แจงทําความเขาใจกับเพื่อนรวมงานดวยกันเองไมประสบความสําเร็จ  ก็จําเปนตองจัดหา
วิทยากรมืออาชีพที่มีคุณภาพหรือฝมือ  มาชวยโนมนาวความคิดของผูเกี่ยวของใหพรอมจะ      
ดําเนินการประกันคุณภาพดวยใจ  ดังกรณีตัวอยางของสถานศึกษานํารอง  ซ่ึงพบวาการใชยุทธวิธี
ปลุกจิตสํานึกดวยการเชิญวิทยากรมืออาชีพมาพูดใหบุคลากรทุกคนรับทราบพรอมกันไดทําให
บุคลากรในสถานศึกษาที่แตเดิมไมคอยมีความกาวหนาในการดําเนินงานเกิดการตื่นตัวและ         
ลุกขึ้นมาเริ่มงานทันที 

(3) การชี้แจงทําความเขาใจ  ไมวาจะดําเนินการโดยบุคลากรภายใน
หรือวิทยากรมืออาชีพจากภายนอก  ควรใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดมีโอกาสเขารวม
ประชุมรับทราบพรอมกัน  ไมควรช้ีแจงเฉพาะแกนนําหรือคณะทํางานเฉพาะกลุม  เพื่อใหทุกคนมี
โอกาสไดทราบความจําเปนของการประกันคุณภาพภายในอยางทั่วถึงกัน  และรวมมือ  รวมใจใน
การดําเนินการตอไป 

      1.2   การพัฒนาความรูและทักษะเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 
บุคลากรสวนใหญยังเขาใจวิธีการประกันคุณภาพภายในคอนขางนอย  

และไมรูวาจะดําเนินการอยางไรในแตละขั้นตอน  รวมทั้งยังขาดทักษะในการประเมินตนเองจึงควร
ฝกอบรมใหบุคลากรมีความรูความเขาใจและสามารถดําเนินการประกันคุณภาพได  โดยรูปแบบที่
ควรใชคือ 

(1)   การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ    โดยใหทุกคนไดเขารวมประชุม      
หากสามารถหาบุคลากรที่มีความสามารถจะเปนแกนนําไดก็ควรมอบหมายใหแกนนําเปน             
ผูรับผิดชอบจัดการในเรื่องนี้ 

(2)  ในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการนั้น  ควรแบงเปนชวง ๆ ตามกิจกรรม
ที่จะดําเนินการในแตละชวง  ดังนี้ 
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       ชวงแรก  เนนเนื้อหาเกี่ยวกับภาพรวมของการประกันคุณภาพภายใน  
กระบวนการบริหารงานคุณภาพ    แลวเร่ิมเนื้อหาเกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาและ           
แผนปฏิบัติการในแตละป      ตอจากนั้นก็ใหรวมกันปฏิบัติจริงในการวางแผนพัฒนาและ               
แผนปฏิบัติการ 

       ชวงที่สอง  เนนเนื้อหาเกี่ยวกับการกําหนดกรอบและวางแผน           
การประเมิน  การสรางเครื่องมือการประเมิน  ตอจากนั้นก็ดําเนินการรวบรวมขอมูลตามกรอบและ
แผนการประเมิน 

       ชวงที่สาม  เนนเนื้อหาเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล  การนําเสนอ        
ผลการประเมิน   และการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง  (Self Study Report) โดยจัด            
ประชุมปฏิบัติการหลังจากที่บุคลากรมีการปฏิบัติงาน  และมีการประเมินตนเองตามแผนไปแลว
ระยะหนึ่ง  

2) การแตงตั้งคณะกรรมการ 

ถึงแมวาการประกันคุณภาพภายในจะเปนภารกิจของบุคลากรทุกคนใน  
สถานศึกษา    แตในการดําเนินงานจําเปนจะตองมีผูรับผิดชอบในการประสาน    กํากับ   ดูแล             
ชวยเหลือ  สนับสนุนใหทุกฝายทํางานรวมกัน  และเชื่อมโยงกันเปนทีม  โดยผูที่มีสวนรับผิดชอบที่
สําคัญที่สุด    คือผูบริหารสถานสถานศึกษา    ซ่ึงควรดําเนินการรวมกับบุคลากรหลักที่ไดรับ        
มอบหมายในรูปของคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

คณะกรรมการหรือคณะทํางานดังกลาว  อาจไมจําเปนตองตั้งขึ้นมาใหม  ถา
สถานศึกษามีกรรมการฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาในดานตาง ๆ อยูแลว  ก็ใหผูที่เกี่ยวของ
จากทุกฝายหรือ ทุกระดับที่ปฏิบัติงานตามปกติเขามารวม    เพราะการประกันคุณภาพภายในมี         
เปาหมายเพื่อปรับปรุงการทํางานปจจุบันใหดีขึ้น  ผูดําเนินการจึงตองเปนผูที่คุนเคยกับงานที่ตนเอง
ทํา  ไมใชมอบหมายใหคนที่ไมเกี่ยวของกับงานนั้นๆ มาดําเนินการ 

ในกรณีที่สถานศึกษายังไมมีกรรมการใดๆเลยควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
โดยมอบหมายใหบุคลากรเขารวมเปนกรรมการเพื่อชวยกันจัดทําแผนดําเนินการพัฒนา และ
ประเมินคุณภาพในสวนที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบตามภารกิจของตน   การตั้งคณะกรรมการ
ควรพิจารณาตามแผนภูมิโครงสรางการบริหาร  ฝายที่รับผิดชอบงานใด  ควรอยูในคณะกรรมการที่
รับผิดชอบการพัฒนาและการประเมินคุณภาพที่เกี่ยวของกับงานนั้น   

 
 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
  66

2. ขั้นดําเนินการ 
ประกอบดวยข้ันตอนหลัก   4   ขั้นตอน     คือการวางแผน     การปฏิบัติตามแผน        

การตรวจสอบประเมินผลและการพัฒนาปรับปรุง    ซ่ึงทุกฝายจะตองดําเนินการรวมกันในทุก        
ขั้นตอน  โดยมีรายละเอียดแตละขั้นตอน  ดังนี้ 

1)   การวางแผน (Plan)   
       การวางแผนเปนการคิดเตรียมการไวลวงหนาเพื่อจะทํางานใหสําเร็จอยางมี      

ประสิทธิภาพ   ในการวางแผนจะตองมีการกําหนดเปาหมาย   แนวทางการดําเนินงาน  ผูรับผิดชอบ  
ระยะเวลา  และทรัพยากรที่จะตองใช  เพื่อทํางานใหบรรลุตามเปาหมายที่ตองการ 

       สําหรับสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน      จะตองมีการจัดทําธรรมนูญ        
สถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ซ่ึงเปนขอตกลงรวมกันระหวาง
สถานศึกษากับผูที่เกี่ยวของไดแก  ผูปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา  ชุมชน  และหนวยงาน 
ตนสังกัดเพื่อใชเปนแผนแมบทสําหรับกําหนดทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา   ไปสูเปาหมาย 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด  เชน  3 – 5 ป 

เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ     สถานศึกษาควรมีการจัดทําแผนตาง ๆ คือ  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปแผนการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรและสอดคลองกับเปาหมายของสถานศึกษา  แผนการประเมินคุณภาพการศึกษา           
แผนงบประมาณทั้งรายรับและรายจายของสถานศึกษา   

ขั้นตอนการวางแผน  ในการวางแผนใดๆ ก็ตามจะมีขั้นตอนการวางแผนที่สําคัญ  คือ
การกําหนดเปาหมาย  การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย  การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน  
การกําหนดระยะเวลาดําเนินการ    การกําหนดผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการ    และการกําหนด        
งบประมาณที่จะใช  ดังรายละเอียดแตละขั้นตอนดังนี้ 

1.1 การกําหนดเปาหมาย 
       การวางแผนควรเริ่มจากการกําหนดเปาหมาย  ที่แสดงถึงคุณลักษณะหรือคุณภาพ

ที่ตองการใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา     ซ่ึงควรระบุใหชัดเจนในธรรมนูณสถานศึกษาและใชเปน        
หลักหรือทิศทางในการดําเนินงานของสถานศึกษา  หลังจากนั้นก็จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการ  ใหเปนไปตามเปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา  ซ่ึงควรครอบคลุมคุณลักษณะ
หรือคุณสมบัติของผูเรียนที่พึงประสงค     การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน  
ทรัพยากร  สภาพแวดลอม  การประเมินผล  การกํากับ  ตรวจสอบและการรายงาน 

      การกําหนดเปาหมายอาจทําไดโดยวิธีการตอไปนี้ 
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      1)  ศึกษาวิเคราะหขอมูลกอนการวางแผน   ขอมูลตาง ๆ ที่ควรศึกษา
วิเคราะห  คือ เปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษาหลักที่เปนความตองการสวนรวมของประเทศชาติ  
สภาพเศรษฐกิจ สังคมของทองถ่ินและชุมชน   ทั้งในดานสภาพทั่วไป   ปญหาความตองการและ
แนวโนมการพัฒนา     ซ่ึงจะเปนเปาหมายหรือมาตรฐานเฉพาะสําหรับสถานศึกษาแตละแหงที่ 
สอดคลองกับบริบทของชุมชน    ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามความเปนจริง    ไดแก   
สถิติขอมูลพื้นฐานทั่วไป   ศักยภาพ   หรือความสามารถในดานตาง ๆ ของสถานศึกษา  

2)  วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา  
การวิเคราะหเพื่อพิจารณาความสอดคลองของขอมูลตาง ๆ ดังกลาวขางตน  และการสังเคราะหเพื่อ
ประสานความตองการของฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของทั้งความตองการสวนรวม    สวนทองถ่ิน    และ 
สถานศึกษา   จะชวยใหสถานศึกษามีความเขาใจ  สามารถวางแผน  และทํางานไดงายขึ้น  เพราะ
หากสามารถกําหนดเปาหมายหลักที่เปนความตองการรวมกันของฝายตาง ๆ ไดแลว    ก็สามารถ     
นําผลที่ไดจากการดําเนินการตามเปาหมายนั้นไปใชในการรายงานหรือตอบสนองความตองการ
ของหนวยงานหรือฝายตาง ๆ ไดพรอมกัน 

1.2   การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย  
         การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมายจะชวยใหการวางแผนมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น  เพราะสถานศึกษาจะไดทราบวาเปาหมายตาง ๆ ที่ตองการนั้น  เปาหมายสําคัญมากนอย
กวากันเพียงใดเพื่อกําหนดกิจกรรม  บุคลากร  ทรัพยากร  และชวงเวลาที่จะดําเนินการในการพฒันา
เปาหมายนั้น ๆ ใหเหมาะสม    สถานศึกษาบางแหงที่ไมไดตั้งเปาหมายเพิ่มเติม    นอกเหนือจาก     
เปาหมายหรือมาตรฐานหลักที่ตองทําอยูแลว  อาจไมเห็นความจําเปนของการจัดอันดับความสําคัญ  
ก็อาจจะขามขั้นตอนนี้ไปก็ได  แตสําหรับสถานศึกษาที่มีความตองการเฉพาะของชุมชนทองถ่ิน  
และของสถานศึกษาเพิ่มขึ้นหลายเปาหมาย  หรือสถานศึกษาบางแหงที่มีบุคลากรและทรัพยากร
จํากัด  โดยอาจมุงดําเนินการบางเปาหมายหลักกอน      แตเปนพื้นฐานที่จะกอใหเกิดกรพัฒนา    
เปาหมายอื่นตามมาพรอมกันไปดวย  เปนตน   

การจัดความสําคัญอาจทําไดโดยตั้งประเด็นเพื่อพิจารณา    เชน     พิจารณาจาก       
ความตองการของสวนรวมระดับประเทศ  ความจําเปนเรงดวน  ความตองการของทองถ่ินและ
สถานศึกษา  และศักยภาพของสถานศึกษาในการพัฒนาเปาหมายนั้นแลวใหคาน้ําหนักหรือ     
ความสําคัญเปนคะแนน  ประเด็นเพื่อพิจารณาและการใหคาน้ําหนักหรือความสําคัญเปนคะแนน
นั้น  อาจปรับเปลี่ยนเพิ่มขึ้นหรือลดลงไดตามความเหมาะสม  เพื่อใหสามารถจัดอันดับความสําคัญ
ไดชัดเจน  และตรงตามความเปนจริงใหมากที่สุด 

เมื่อคณะกรรมการหรือคณะทํางานรวมกันพิจารณาใหคะแนนในแตละประเด็น  แลว
รวมคะแนน  คะแนนที่ไดจะชวยในการจัดอันดับความสําคัญของเปาหมายใหชัดเจนขึ้น  แตอาจจะ
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นําเหตุผลอ่ืนมาพิจารณาประกอบในการจัดอันดับดวย  เชน เปาหมายที่ไดคะแนนสูงเพราะเปน
ความตองการสวนรวมของประเทศและเปนเรื่องเรงดวน  แตเมื่อพิจารณาศักยภาพของสถานศึกษา
ตามเปาหมายหรือมาตรฐานนั้น  พบวามีมาตรฐานในเรื่องดังกลาวดีอยูแลว  เพียงแครักษาไวอยาให
ตกต่ํากวาเดิม  ก็อาจปรับอันดับความสําคัญโดยนําเปาหมายที่มีอันดับความสําคัญมากกวาได 

1.3   การกําหนดแนวทางดําเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน 
         การกําหนดแนวทางดําเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน   คือการนําเปาหมายที่มี

ลักษณะความคิดเชิงนามธรรม   มาทําใหเปนรูปธรรมในทางปฏิบัติ  โดยคิดโครงการหรือกิจกรรม
ที่จะทําใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ  รวมทั้งกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จหรือตัวบงชี้ใหมีความชดัเจน
ดวย 

         การคิดโครงการหรือกิจกรรมนั้น  ไมจําเปนตองคิดโครงการใหไดจํานวนมาก  
หรือไมจําเปนวาทุกเปาหมายจะตองมีโครงการเฉพาะของเปาหมายนั้น  ในทางปฏิบัติจริง  หาก
สามารถคิดโครงการที่ทําใหบรรลุเปาหมายที่ตองการไดสําเร็จ  และเปาหมายนั้นเอื้อตอการพัฒนา
เปาหมายอื่น ๆ ไปได  ก็อาจขยายโครงการนั้น  โดยจัดกิจกรรมในโครงการเพิ่ม  เพื่อใหบรรลุ        
เปาหมายอื่น  ๆ ตอไปไดดวย  เปนการทํางานแบบบูรณาการซึ่งจะเปนการคิดโครงการที่ดีมี
ประโยชนเชื่อมโยงกัน  อีกทั้งไมเปนการสรางงานใหบุคลากรมากเกินไป  โดยเฉพาะบุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก    และยังทําใหสามารถระดมคนและทรัพยากร    เพื่อมุงดําเนินการในเรื่อง
สําคัญและเปนประโยชนอยางเต็มที่  ดีกวากระจายคนและทรัพยากรไปทําโครงการเล็กๆ นอยๆ 
มากมาย 

1.4  การกําหนดระยะเวลา 
        ในการทําแผนควรมีการกําหนดระยะเวลาที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินงานของ

โครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ   ในแผนดวย      การกําหนดระยะเวลาจะชวยใหการทํางานมี              
ประสิทธิภาพ  เพราะผูปฏิบัติจะไดรับทราบวางานใดควรจะตองดําเนินการใหเสร็จเมื่อไร     ตอง
เรงดําเนินการกอนหรืออาจจะรอได     และยังเปนประโยชนตอผูบริหาร  หรือผูที่มีหนาที่กํากับดูแล
จะไดติดตามงานไดวา  มีความกาวหนาตามแผนเพียงใด   

1.5 การกําหนดงบประมาณ 
การคิดงบประมาณที่จะตองใชในการจัดซื้อวัสดุ  อุปกรณ  รวมท้ังคาตอบแทน  

และคาใชจายอื่นๆ ที่จําเปนในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนอยางรอบคอบและ
ใหเปนประโยชนตอผูเรียนมากที่สุด  โดยคํานึงถึงความพอเพียงและความเหมาะสมระหวางรายรับ- 
รายจาย  เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมาย  โดยมการใชงบประมาณอยางคุมคา 

1.6 การกําหนดผูรับผิดชอบ 
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การกําหนดผูรับผิดชอบที่เหมาะสมในการดําเนินการแตละขั้นตอน   หรือใน       
กิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ เปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหแผนดังกลาวสามารถดําเนินการใหบรรลุ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงควรกําหนดไวในแผนใหชัดเจนวา เร่ืองใดเปนความรบัผิดชอบ
ของใครบาง 

2)  การปฏิบัติตามแผน (Do) 

      เมื่อสถานศึกษาไดวางแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบรอยแลว  บุคลากรก็รวม 
ดําเนินการตามแผนที่จัดทําไว  โดยในระหวางการดําเนินการงานตองมีการเรียนรูเพิ่มเติม         
ตลอดเวลา     และควรมุงเนนประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับผูเรียนเปนสําคัญ     นอกจากนี้ผูบริหาร           
สถานศึกษาควรจะ 

2.1  สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางมีความสุข 
2.2   จัดสิ่งอํานวยความสะดวก  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 
2.3   กํากับติดตาม(Monitoring)   ทั้งระบบรายบุคคล  รายกลุม  รายหมวด/ฝาย 

เพื่อกระตุนและสงเสริมใหมีการดําเนินงานตามแผน 
2.4  ใหการนิเทศ 
        ในระหวางการปฏิบัติงาน  ผูบริหารตองกํากับและติดตามวาเปนไปตาม    

เปาหมายหรือแผนที่กําหนดไว  หรือมีปญหาหรือไม  หากไมเปนไปตามแผนหรือมีปญหาจะไดให
การนิเทศเพื่อปรับปรุงแกไข  การกํากับและติดตามการปฏิบัติงานมีหลายวิธี  ซ่ึงจะขอยกมาเปน
เพียงต ัวอยางเทานั้นคือ  ผูบริหารอาจติดตามดวยการติดตามเปนรายบุคคล  จัดประชุมกลุม/หมวด/
ฝาย  หรือใหแตละบุคคล/กลุม/หมวด/ฝายรายงานความกาวหนาของการทํางานเปนรายสัปดาหหรือ
รายเดือน  โดยอาจรายงานปากเปลา  หรือจัดทํารายงานเสนอเพื่อใหขอเสนอแนะในการปรับปรุง
การปฏิบัติงานของบุคคล/กลุม/หมวด/ฝาย  และในแตละเดือนอาจมีการพิจารณาวาบุคคล/กลุม/
หมวด/ฝายใดมีผลการดําเนินงานดีเยี่ยมเปนไปตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด  ซ่ึงอาจมีการให
รางวัลเล็กๆ นอยๆ เปนการใหกําลังใจ 

        ผูบริหารควรใหการนิเทศเพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี        
ประสิทธิภาพ  ทั้งในเรื่องการจัดการเรียนการสอน  การประเมินตนเอง  และทักษะในดานตาง ๆ 
โดยผูบริหารอาจใหการนิเทศเอง     หรือเชิญวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญแตละดานมาให         
การนิเทศ  หรือสงบุคลากรไปฝกอบรม 
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3)  การตรวจสอบประเมินผล (Check) 
      การประเมินผลเปนกลไกสําคัญที่จะกระตุนใหเกิดการพัฒนา  เพราะจะทําใหได

ขอมูลยอนกลับ  ที่จะสะทอนใหเห็นการดําเนินงานที่ผานมาวาบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวเพียงใด  
ตองปรับปรุงแกไขในเรื่องใดบาง  ผูบริหารและครูที่เขาใจระบบการประกันคุณภาพอยางถูกตอง  
จะตระหนักถึงความสําคัญของการประเมินผล    ไมกลัวการประเมินผล    โดยเฉพาะการประเมิน     
ตนเอง  ซ่ึงเปนการประเมินที่มุงเพื่อการพัฒนาไมใชการตัดสินถูก-ผิด  ไมใชการประเมินเพื่อ
ประเมิน  และไมใชเร่ืองที่ทํายาก  ไมตองคิดเครื่องมือหรือแบบประเมินมากมาย  แตเปนการ
ประเมินในงานที่ทําอยูเปนประจํา     เครื่องมือที่ใชอาจเปนส่ิงที่มีอยูแลวไมตองสรางขึ้นใหม  เชน  
สถิติที่เปนขอมูลพื้นฐานทั่วไปของฝายบริหาร  ผลงาน  หรือการบาน  ตลอดจนการทดสอบยอย
ของผูเรียนในชั้นเรียน  ซ่ึงเปนขอมูลที่ครูมีอยูแลว  เพียงแตจัดเก็บใหเปนระบบมากขึ้นเทานั้น 

      ในระหวางที่สถานศึกษาดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ  ควรมีการตรวจสอบ
ประเมินผลเปนระยะๆ เพื่อพิจารณาวาการดําเนินการเปนไปในทิศทางที่จะนําไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายหรือมาตรฐาน  และตัวบงชี้ที่กําหนดในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการหรือไมเพียงใด  มี
จุดออน จุดแข็งประการใด  มีสวนใดที่จะตองปรับปรุงเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานและ      
ตัวบงชี้ที่กําหนดมากที่สุด  และเมื่อส้ินภาคการเรียนหรือส้ินปการศึกษาก็จะตองมีการประเมิน      
สรุปรวม  เพื่อนําผลมาพิจารณาแกไขปรับปรุงการดําเนินการในระยะตอไป 

การตรวจสอบประเมินผลมีกิจกรรมที่ตองดําเนินการดังนี้ 
    3.1 การวางกรอบการประเมิน 
          คณะกรรมการควรประชุมรวมกันกับผูที่มีสวนเกี่ยวของในการวางกรอบ      

การประเมิน  เพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินวา  จะประเมินอะไร  ใครเปนผูประเมิน  และมี 
รูปแบบในการประเมินเปนอยางไร   

     กรอบการประเมินควรจะตองเชื่อมโยงกับเปาหมายคุณภาพหรือมาตรฐาน          
การศึกษาที่ระบุในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ  เพื่อกําหนดวาควรจะประเมินอะไร  เร่ืองใด  มี
อะไรเปนตัวบงชี้ความสําเร็จของการดําเนินการตามเปาหมาย  ตอจากนั้นจึงควรพิจารณาตอไปวา  
ตัวบงชี้นั้นจะใชขอมูลอะไรแลวสํารวจดูวาสถานศึกษามีขอมูลนั้นแลวหรือยัง    จะนํามาใชได      
หรือไม  ถามีขอมูลอยูแลว  เชน ขอมูลน้ําหนัก  สวนสูงที่ใชวัดสุขภาพทางกายของผูเรียนก็ไมตอง
เก็บขอมูลใหม     โดยพิจารณาวาขอมูลท่ีตองการนั้นจะใชเครื่องมือชนิดใด    จะเก็บขอมูลจากใคร   
จะวิเคราะหขอมูลอยางไร    รวมทั้งกําหนดเกณฑการประเมิน     ชวงเวลาและผูรับในการประเมิน
เพื่อสะดวกในการกํากับ   ติดตามงานของคณะกรรมการและผูบริหาร 

3.2 การจัดหา/จัดทําเครื่องมือ 
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คณะกรรมการควรประชุมรวมกับผูเกี่ยวของ  เพื่อกําหนดเครื่องมือที่จะใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูลวา  จะใชเครื่องมือชนิดใด  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ  

การประเมินผลภายในอาจใชเครื่องมือไดหลากหลาย     การกําหนดเครื่องมือ      
ที่จะใชตองใหเหมาะสมกับลักษณะของตัวบงชี้ที่จะวัด  เชน  ถาวัดเรื่องความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
เนื้อหาวิชา  ก็อาจจะใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนเครื่องมือหลัก  และใชเครื่องมือ
อ่ืน ๆ ประกอบ   เชน     การพิจารณาผลงานของผูเรียน     การตั้งคําถามในหองเรียน    การสังเกต       
พฤติกรรม    การวัดความคิดเห็น    ความรูสึก    เจตคติ    คุณธรรม    อาจจะใชการสัมภาษณ        
การสังเกตพฤติกรรมเปนหลัก     โดยจัดทําเปนแบบบันทึกพฤติกรรมของผู เรียน     หรือใช              
แบบทดสอบทางจิตวิทยาในการวัด  เปนตน 

เครื่องมือที่กําหนดสําหรับใชในการเก็บขอมูลนั้นไมจําเปนตองจัดทําใหม        
ทั้งหมด  ใหสํารวจดูวามีเครื่องมือดังกลาวหรือยัง  ถามีอยูแลวและเปนเครื่องมือท่ีไดมาตรฐาน  เชน  
มีขอสอบมาตรฐานที่วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ก็สามารถนําไปใชไดเลยแตถายังไมไดมาตรฐานก็
ตองพัฒนาและปรับปรุงใหมีคุณภาพ  โดยการนําไปทดลองและปรับปรุงกอนนําไปใชจริง 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ในการเก็บขอมูลนั้น  หากขอมูลใดมีอยูแลวสถานศึกษาไมควรจัดเก็บใหม  ให

นําขอมูลที่มีอยูแลวมาประมวลผล  วิเคราะห  แลวนําไปใชไดเลย  เชน  คะแนนสอบ  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนก็ใชผลการสอบปลายภาคเรียนซ่ึงชวยลดภาระงานได 

สถานศึกษาควรวางแผนการจัดเก็บขอมูลใหสอดคลองกับการทํางานปกติของ
สถานศึกษาใหมากที่สุด  เชน  ขอมูลเกี่ยวกับอาชีพและรายไดของผูปกครอง  อาจจะใหผูปกครอง
กรอกแบบสอบถามในวันที่เชิญมาประชุม    หรือนําหนักและสวนสูง    ก็ใหครูประจําชั้นหรือ           
ครูพลศึกษาจัดเก็บ  เปนตน  ส่ิงที่ไมควรทําคือ     ระดมเก็บขอมูลทุกอยางในชวงเวลาเดียวกัน    
จํานวนมาก  จนเปนภาระของผูเก็บขอมูลและผูใหขอมูล 

3.4 การวิเคราะหขอมูล   
ในการวิเคราะหขอมูลของสถานศึกษานั้น  ผูรับผิดชอบควรรวมกันพิจารณา

กรอบการวิเคราะหวาขอมูลแตละประเด็นจะวิเคราะหในระดับใดเพื่อจะไดนําผลมาใช 
3.5 การแปลความหมาย 

กอนที่คณะกรรมการจะแปลความหมายของผลการประเมิน       จะตอง             
กําหนดเกณฑในการตัดสินใจ     โดยคณะกรรมการจะตองรวมกันกําหนดใหเหมาะสมกับ               
สภาพบริบทของสถานศึกษา  ดวยการพิจารณาขอมูลผลการดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษา  
ประกอบกับเกณฑของที่อ่ืนวาเปนอยางไร     เพื่อกําหนดเกณฑในการตัดสิน     และเนื่องจาก          
การประเมินตนเองเปนการประเมินพัฒนา      ดังนั้นเกณฑการประเมินควรจะดูพัฒนาการของ
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สถานศึกษาดวยในชวงแรกอาจจะกําหนดเกณฑที่คิดวาสถานศึกษาสามารถทําไดไปกอน  เพื่อมี
กําลังใจในการทํางาน  แลวคอย ๆ ปรับใหสูงขึ้น 

3.6 การตรวจสอบ/ปรับปรุงคุณภาพการประกัน 
เมื่อสถานศึกษาไดดําเนินการประเมินตามแผนที่กําหนดไวแลวก็จะตองมี          

การตรวจสอบกระบวนการและผลการประเมินวา  มีความเหมาะสม  ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด  
ซ่ึงผูเกี่ยวของควรมีการประชุมรวมกันเปนระยะ ๆ โดยผูบริหารควรมีการติดตาม  ตรวจสอบใน
ระหวางการนิเทศ  และประชุมรวมกับคณะกรรมการเพื่อใหคําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการประเมินคุณภาพใหมีประสิทธิภาพ  มีความถูกตองและเชื่อถือได 

4)  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act) 
      เมื่อบุคลากรแตละคน  แตละฝายมีการประเมินผลเสร็จเรียบรอยแลว  ก็สงผล          

ใหกับคณะกรรมการที่รับผิดชอบ     ซ่ึงจะตองรวบรวมผลการประเมินมาวิเคราะห    สังเคราะห  
แปลผลในภาพรวมทั้งหมด    แลวนําเสนอผลการประเมินตอผ ู เกี่ยวของ    เชน   ครูประจําชั้น           
ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด  ผูบริหาร  เพื่อนําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป 

      การเผยแพรผลการประเมิน  อาจใชวิธีการประชุมครูภายในสถานศึกษา  จัดบอรด  
หรือจัดทํารายงานผลการประเมินฉบับยอแจกบุคลากร 

      ผลการประเมินสามารถนําไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงของผูบริหารและ
บุคลากร  และใชในการวางแผนตอไป   รวมทั้งจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศเพื่อใชประกอบ               
การตัดสินใจในเรื่องตางๆ ได 

1.1  การปรับปรุงการปฏิบัติงานของผูบริหารและบุคลากร 
ในระหวางการดําเนินงานและมีการตรวจสอบประเมินผลทั้งในระดับ          

รายบุคคล  หรือระดับชั้น/หมวดวิชา     ผูบริหารและบุคลากรสามารถนําผลการประเมินไปใช          
ปรับปรุงการทํางานของตนเองและปรับปรุงแผนการดําเนินงานไดเลย  เพื่อใหการดําเนินงาน           
เปนไปตามแผนและเปาหมายที่กําหนดไว 

1.2  การวางแผนในระยะตอไป 
 การนําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป  

ควรมีการวิเคราะหจุดเดน     และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา     หาสาเหตุของปญหาและ             
แนวทางแกปญหาและแนวทางแกไข  โดยใหผูเกี่ยวของทุกฝายเขามามีสวนรวม  เพื่อนําไปพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 

วิธีการวิเคราะหจุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุงสามารถทําไดงาย ๆ โดยเปรียบ
เทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      ผลตางที่เกิดขึ้นจะสะทอนสิ่งที่ตองไดรับ         
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การพัฒนาปรับปรุง    เมื่อทราบจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษาแลว     จะตองนํามารวมกัน
วิเคราะหหาสาเหตุเพื่อปองกันและแกไขปรับปรุง    หลังจากนั้นจึงระดมความคิดจากบุคลากรที่
เกี่ยวของมาชวยกันหาวิธีแกปญหา 

ผลการประเมินอาจชี้จุดที่สถานศึกษาตองทําการปรับปรุงหลายประการ  ซ่ึง
สถานศึกษาไมสามารถแกไขปญหาเหลานั้นไดพรอมกัน  ตองกําหนดลําดับความสําคัญวาปญหา
อะไรจําเปนตองพัฒนากอน  เพื่อนํามาวางแผนแกไขปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน  และจัดทําโครงการ
หรือกิจกรรมในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป     

1.3  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ 
 ถาสถานศึกษานําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่

สามารถใชไดสะดวก    รวดเร็ว    และเปนปจจุบัน    ก็จะเปนประโยชนในการบริหารงานและ   
ประกอบการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ  รวมทั้งเมื่อหน วยงานภายนอกเขามาประเมินสถานศึกษาก็พรอม
ที่จะนําเสนอขอมูลและสารสนเทศที่ผูประเมินตองการไดงายขึ้นในทุกๆ ดาน 

การดําเนินงานประเมินผลของสถานศึกษาไมไดส้ินสุดเพียงแคทําการประเมิน
ตนเองเพียงครั้งเดียว  แลวหยุดเลย  แตตองทําตลอดเวลา  ผลการประเมินที่จัดทําเสร็จแลวถือเปน
ขอมูลที่แสดงถึงสภาพการดําเนินงานในขณะนั้น  ซ่ึงตองมีการตรวจสอบใหมวาการดําเนินงานใน
ชวงตอไปสอดคลองกับเปาหมายและแนวทางการพัฒนาของสถานศึกษาอยางไร     การพัฒนา  
ปรับปรุงตนเองจึงตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  ไมมีที่ส้ินสุด 

3. ขั้นการรายงาน 

เมื่อสถานศึกษาไดดําเนินการตามแผนและมีการประเมินผลภายในเสร็จเรียบรอยแลว  
ในชวงปลายปการศึกษาจะตองจัดทํารายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจําปเพื่อเผยแพร
ใหผูเกี่ยวของทุกกลุมไดรับทราบไมวาจะเปนบุคลากรภายในสถานศึกษา  ผูปกครอง  หรือชุมชน  
หนวยงานตนสังกัด  และผูประเมินภายนอก  เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา  และ
พรอมที่จะรับการประเมินจากภายนอก  โดยดําเนินการดังนี้ 

3.1 รวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน 
3.2 วิเคราะหและสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา 
3.3 เขียนรายงาน 

การรายงานผลการประเมินและเนื้อหาสาระที่ตองการสื่อสารควรมี 2 แบบขึ้นอยูกับ
กลุมผูรับขอมูล  แบบแรกเปนการรายงานที่มีรายละเอียดครบถวน  เนนในเชิงวิชาการ  เพื่อใช
สําหรับรายงานหนวยงานตนสังกัดและผูประเมินภายนอก  สวนแบบที่สองเปนการรายงานสรุป
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เพื่อเผยแพรใหกับกลุมผูปกครองและชุมชน     โดยนําเสนอในลักษณะการบรรยายใชภาษาที่            
เขาใจงาย    และมีความยาวไมมาก    ซ่ึงจะทําใหผูปกครองรับรูขอมูลของสถานศึกษาไดมากขึ้น 

เนื้อหาสาระที่นําเสนอในรายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจําปควรมีหัวขอ
ดังนี้ 

1. ขอมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา  เชน  ประวัติและความเปนมาของสถานศึกษา  
สถานที่ตั้ง  สังกัด  รูปแบบ/หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน  โครงสรางการบริหารงาน  ขอมูล         
ผูบริหารและบุคลากร  จํานวนนักเรียน  งบประมาณ  รวมทั้งขอมูลสภาพชุมชน  อาชีพและรายได
ของผูปกครอง 

2.  วิสัยทัศน  เปาหมายหรือมาตรฐาน  และแผนงานของสถานศึกษา 
3.   ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้  โดยแตละตัวบงชี้ควรรายงานเกี่ยวกับ

เปาหมาย  การดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมาย    และผลการดําเนินงาน    และอาจนําเสนอขอมูล/
หลักฐานสนับสนุนผลการดําเนินงานนั้น ๆ ดวยก็ได    นอกจากนี้ในแตละมาตรฐานควรนําเสนอ
จุดเดน จุดที่ตองปรับปรุง  และแนวทางแกไขดวย 

4.   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดาน  คือ ดานผูเรียน  ดานกระบวนการ
และดานปจจัย  โดยในแตละดานควรบอกถึงจุดเดน    เงื่อนไขที่ทําใหสําเร็จ    จุดที่ตองปรับปรุง
สาเหตุ  และแนวทางแกไขปรับปรุงดวย 

5. ภาคผนวก  อาจมีการรายงานเกี่ยวกับวิธีการและเครื่องมือที่ใชในการประเมินผล  
หากเปนที่ตองการของหนวยงานตนสังกัด 

คณะผูที่จัดทํารายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจําปควรเปนแกนนําหรือผูที่
มีความรูเกี่ยวกับวิธีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลพอสมควร  ซ่ึงจะทําใหสามารถสรุปผลการ
ประเมินไดถูกตอง     การจัดทํารายงานควรดําเนินการในสวนที่สามารถทําไดไปเรื่อย ๆ กอน          
ส้ินปการศึกษา  ไมจําเปนตองรอใหถึงสิ้นปการศึกษา     เพราะจะทําใหจัดทํารายงานไมทันกําหนด
เวลาที่จะตองสงหนวยงานตนสังกัด  และเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของทราบ 

 บทบาทของผูเก่ียวของ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) ไดกลาวถึงบทบาทของผูเกี่ยวของกับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไวดังนี้  

- ผูบริหาร  มีบทบาทในการบริหารจัดการ สงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวกให     
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลใหมีการประกันคุณภาพภายในที่ทุกฝายเขามามีสวนรวม โดยผูบริหารควร
จะเปนแกนนําในการจัดทําแผน รวมทั้งกํากับติดตามใหมีการดําเนินงานตามแผน  การนําผลจาก
การประเมินตนเองมาใชในการปรับปรุงสถานศึกษา และการรายงานผลใหสาธารณชนทราบ 
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 - ครูและบุคลากรในสถานศึกษา     มีบทบาทรวมกับผู เกี่ยวของในการดําเนินงาน               
ประกันคุณภาพภายในทุกขั้นตอน         โดยเฉพาะอยางยิ่ งการประเมินตนเองในการจัด                      
การเรียนการสอน และการทํางานที่มีการวางแผน และเปาหมายที่ชัดเจน สอดคลองกับแผนพัฒนา
สถานศึกษา และ จุดมุงหมาย หลักการ หรือมาตรฐานการศึกษา ที่เนนคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
 - กรรมการสถานศึกษา  เขามามีบทบาทในการกํากับ สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา
และการประกันคุณภาพของผูบริหารและครู ตามหนาที่ที่กําหนดในมาตรา 40 ของ พ .ร.บ .          
การศึกษาแหงชาติ 
 - ผูเรียน พอแม ผูปกครอง  มีบทบาทโดยเขามามีสวนรวมในการประกันคุณภาพและ    
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา  โดยใหขอคิดเห็น ใหขอมูลเกี่ยวกับผูเรียน  และใหขอมูลเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา รวมทั้งคอยติดตามผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
และมีสวนรวมในการนําผลการประเมินไปพัฒนาปรับปรุงผูเรียนที่บาน 
 - ชุมชน  มีบทบาทโดยเขามามีสวนรวมคิด / รวมทํา  รวมใหและใชขอมูล  เพื่อการกําหนด
เปาหมาย จัดทําแผนพัฒนา ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุงสถานศึกษา 
 - เขตพื้นที่ และหนวยงานที่กํากับดูแล มีบทบาทในการใหความชวยเหลือทางดานวิชาการ 
และการสนับสนุนทรัพยากร รวมทั้งกํากับ ติดตามใหสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตาม  
แผนพัฒนาสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา 
 - ส่ือมวลชน มีบทบาทในการประชาสัมพันธ สนับสนุนการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา และเผยแพรขอมูลในเชิงสรางสรรค เชน รายงานขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาที่
ประสบความสําเร็จในการประกันคุณภาพภายใน 
 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปนภารกิจหนึ่งของสถานศึกษา เปนหนาที่ของ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาที่ตองประสานรวมมือกันพัฒนา  ในกระบวนการดําเนินการ        
ประกันคุณภาพภายในจะดําเนินการเปนขั้นตอนตอเนื่องกัน เร่ิมตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติตาม
แผนการตรวจสอบ  และการพัฒนาปรับปรุง  ในการดําเนินการตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย            
ทั้งบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของนอกสถานศึกษา เพื่อใหการพัฒนาคุณภาพ       
ผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

2.10   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

 โรงเรียนในฐานะเปนสวนหนึ่งของชุมชน  มีความสัมพันธกับชุมชน เปนสถานที่ให     
การศึกษาแกคนในชุมชน  หนาที่หลักของโรงเรียนคือการใหการศึกษา   อบรมสั่งสอนใหกับแด็ก
ในรูปแบบของการศึกษาในระบบ    ขณะเดียวกันโรงเรียนก็จะตองทําหนาที่ในการใหบริการแก 
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ชุมชนดวย (นุชนาฏเรขา  สุขดา, 2544)   งานใหบริการแกชุมชน ประกอบดวยงานตาง ๆ หลายดาน
ดวยกัน ไมวาจะเปนดานอาคารสถานที่ ดานการใหคําแนะนําหรือปรึกษาหารือ   ดานวัสดุอุปกรณ
ตางๆ   และการบริการดานวิชาการก็เปนอีกงานหนึ่งของสถานศึกษาที่จะตองใหบริการแกชุมชน    

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติในการสงเสริมความรู   
ดานวิชาการแกชุมชน ไวดังนี้ 

1.   การศึกษา สํารวจความตองการ สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
       2.  จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิค ทักษะ ทางวิชาการ เพื่อการพัฒนา

ทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน ทองถ่ิน 
       3.  การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  ทองถ่ิน  เข ามามีสวนรวมในกิจกรรม            

ทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด    
การศึกษา 

       4.   สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณระหวางบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ทองถ่ิน 
 จากแนวทางการปฏิบัติที่กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  กําหนดไว   สามารถแยกประเด็นใน
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนออกเปน 2 ประเด็น คือ 

1. การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
2. การสงเสริมสสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ             

สถานศึกษา  

1. การสงเสริมงานวิชาการแกชุมชน 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2544)  ไดกลาววา   การใหบริการชุมชนดานวิชาการ 

เปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารการศึกษาหรือโรงเรียนอยูแลว  การเผยแพรความรู ความคิด และ
ทักษะบางอยางแกชุมชน  ควรเปนสิ่งที่โรงเรียนพึงเอาใจใสเปนพิ เศษ  เชน  เผยแพรความรู            
เร่ืองแผนการศึกษาของชาติ    หลักสูตร   การอบรมเด็กและเยาวชน   และการศึกษานอกโรงเรียน 
เปนตน 

กรมสามัญศึกษา (2539) ไดกําหนดขอบขายงานดานการใหบริการดานวิชาการแก    
ชุมชนไวดังนี้ 

1.    มีโครงการบริการทางดานวิชาการแกชุมชน โดยใหความรูวิชาตาง ๆ ที่ชุมชน 
ตองการ มีการจัดกิจกรรม จัดนิทรรศการ การเชิญชวนชุมชนเขามาเยี่ยมชม 

2.   มีการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการสาขาตาง ๆ แกชุมชน   โดยจัดทําเปนวารสาร
โรงเรียนสงเผยแพรสูชุมชน 
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3.    มีการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง และสํารวจความสนใจของชุมชน เพื่อปรับปรุง
การบริการใหดีเปนที่สนใจของชุมชนอยูเสมอ 

2.    การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ           
สถานศึกษา  

     สําหรับ สรรค วรอินทร และทิพวัลย  คําคง (2545)  ไดกลาวถึงบทบาทของชุมชน      
ตอการจัดการศึกษา ไวดังนี้ 

     1.   กําหนดความตองการในการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน โดยเขาไปมีสวนรวม       
ในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษาและจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน 

     2.   เขาไปมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาโดยเขาเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
     3.   สงเสริม สนับสนุน การจัดกระบวนการเรียนรู โดยใหความรวมมือในการจัด

กระบวนการเรียนรูกับสถานศึกษา   เชน   เปนวิทยากร    เปนแหลงฝกประสบการณ ตลอดจน
สนับสนุนทางดานการเงิน กําลังคน และวัสดุอุปกรณ 

     4.   ตรวจสอบผลดํ าเนินการในการจัดการศึกษา      โดยเข าไปมีส วนรวมใน                     
การประเมินผลและติดตามผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     ทูลธรรม  วรรณคํา (2543)    อางถึงใน ลักขณา  พรมมินทร (2546)  ไดสรุปสาระสําคัญ
เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดานวิชาการของชุมชน  ไวดังนี้ 
             1.   ชุมชนควรมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายหรือกิจกรรมสําคัญของสถานศึกษา 

     2.   ชุมชนควรมีสวนรวมสนับสนุนใหสถานศึกษามีส่ืออุปกรณการเรียนการสอนที่  
เหมาะสมกับนักเรียน 

     3.   ชุมชนควรมีสวนรวมในการจัดทําประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารงาน 
วิชาการของสถานศึกษา 

     4.  ชุมชนควรมีสวนรวมในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  ใหสอดคลองกับ                 
ความตองการของสถานศึกษา 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนและการสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม    
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    นอกจากจะทําใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดตาม      
ความตองการของชุมชน     สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในยุคปจจุบันแลวการใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษายังทําใหชุมชนมีความภาคภูมิใจและมีความรูสึกเปนเจาของ        
สถานศึกษาและเปนสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษาและชุมชนอีกดวย 
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2.11   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

 การจัดการศึกษาในปจจุบัน สถานศึกษาแตละแหงจําเปนตองมีการประสานรวมมือกับ
สถาบันอื่นในการพัฒนาวิชาการ ไมวาจะจัดในรูป กลุมโรงเรียน หรือในรูปของสหวิทยาเขต ทั้งนี้ก็
เพื่อเปนการใหความรวมมือ ชวยเหลือในดานวิชาการแกสมาชิกดวยกัน  

อรรถณพ   พงษวาท  (2545)  ไดกลาวถึงการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น ๆ โดยเสนอรูปแบบใหม ๆ ของเครือขายความรวมมือเพื่อการบริหารและ      
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคต      ที่นาจะสอดคลองกับบทบัญญัติและเจตนารมยของ        
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไว  6  รูปแบบ   ดังนี้ 
 รูปแบบที่ 1  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐดวยกันเอง  
 รูปแบบที่ 2  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแหงใดแหงหนึ่ง หรือหลาย ๆ แหง 
กับภาคสวนอื่น ๆ ที่ระบุไวในวรรคแรกของมาตรา 38  อันไดแก บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน 
องคกรเอกชน    องคกรวิชาชีพ   สถาบันศาสนา   สถานประกอบการ   และสถาบันสังคมอื่น                    
ที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 
 รูปแบบที่ 3  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน     
องคการบริหารสวนจังหวัด   เทศบาล    องคการบริหารสวนตําบล   หรือองคการปกครองสวน       
ทองถ่ินในรูปแบบอื่น ๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
             รูปแบบที่ 4  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ    
เอกชน 
             รูปแบบที่ 5  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชนและภาคอื่น ๆ ที่ระบุไว
ในรูปแบบที่ 2 และ 3  
 รูปแบบที่ 6  คือ เครือขายที่อาจเกิดจากการริเร่ิมระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและ
ของเอกชน  หรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหลานั้นกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ     
ภาคสวนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา  
 นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2546)    ยังไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในการประสาน
ความรวมมือในการประสานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ไวดังนี้ 

1.  ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ทั้งบริเวณ    
ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา ตางเขตพื้นที่การศึกษา 
        2.  สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับองคกรตาง ๆ ทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ 
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 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   นอกจากจะเปนการให
ความชวยเหลือกันในดานวิชาการโดยตรงแลวยังกอใหเกิดการประสานสัมพันธอันดีตอกัน        
เกิดความเขาใจระหวางสถาบันใกลเคียง  ทําใหมีความเขมแข็งทั้งทางดานวิชาการและดานอื่นๆ  
เกี่ยวกับการศึกษาอีกดวย 
 

2.12    การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ไดใหความสําคัญตอยุทธศาสตรการมี     
สวนรวมในการจัดการศึกษา (ไพรัช อรรถกามานนท, 2545)  ไมวาจะเปนการการมีสวนรวมของ     
ชุมชนในการจัดการศึกษา  หรือสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารและพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน       
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนที่   
จัดการศึกษา ก็ถือวาเปนการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน   เพราะโรงเรียนในฐานะที่
ทําหนาที่จัดการศึกษาโดยตรง  มีบุคลากรทางการศึกษา ยอมที่จะสามารถใหการสงเสริมสนับสนุน
ดานวิชาการได  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546)   จึงไดกําหนดแนวทาง        การปฏิบัติในการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล   ครอบครัว   องคกร   หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ไว
ในงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. สํารวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความตองการในการไดรับการสนับสนนุ
ดานวิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

2.  สงเสริม   สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียน รูใน                  
การจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

3.  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร      
หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา  เปนภารกิจหนึ่งของโรงเรียน  เพราะการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน      
จําเปนตองเกี่ยวของกับบุคคล  ครอบครัว  องคกร หนวยงาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา            
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการจึงเปนกิจกรรมหนึ่งที่จะเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู           
ทางวิชาการ  ซ่ึงจะทําใหเกิดการพัฒนางานวิชาการใหขยายวงกวางออกไป   
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3.  โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน (วพร.) 

จากการปฏิรูปการศึกษาซึ่งมีเปาหมายคือการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
ตามมาตรฐานดานผูเรียน  นั่นคือตองมีการปฏิรูปการเรียนรู  โดยนักเรียนตองปรับเปลี่ยนวิธีเรียนรู  
ซ่ึงจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยการปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูใหสอดคลองตามแนวทางที่กําหนดใน   
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542     แตการจะพัฒนาครูทุกระดับทั่วประเทศให           
มีความสามารถจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นเปนการยาก   แต
มีความสําคัญยิ่งที่ตองดําเนินการเพราะตองเกี่ยวของกับครู  นักเรียน และผูปกครองทั่วประเทศ  ซ่ึง
สามารถทําไดและมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จไดเพราะเปนเรื่องที่อยูในความสนใจของทุกคน
และสําคัญตออนาคตของชาติ     การแสวงหายุทธวิธีในการพัฒนาครู ผูเรียนและบุคคลตาง ๆ ให
เกิดการเรียนรูตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   กําหนดจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง  
ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.)   ในฐานะหนวยงานที่มีหนาที่กําหนด
นโยบายการศึกษาและสํานักงานปฏิรูปการเรียนรู (สปร.)   ซ่ึงมีบทบาทกําหนดนโยบายเพื่อการ
ปฏิรูปการเรียนรู     จึงประสานกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)     ในการรวมกัน
สนับสนุนคณะนักวิจัยหลักจากคณะ  ครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    ในการดําเนินงานวิจัย
เพื่อแสวงหายุทธศาสตร  แนวทาง  และรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ  ภายใตชื่อชุด 
“โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน”   (ทิศนา  แขมมณี  และคณะ, 2544)   
โดยยึดแนวพื้นฐานที่สําคัญ   5   ประการ   มาใชเพื่อวางยุทธศาสตรในการปฏิรูปการเรียนรู  คือ     
1) แนวคิดการจัดการศึกษาที่ผูเรียนสําคัญที่สุด   2)  แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู  (learning  reform)       
3)  แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน (whole school reform)   4) การวิจัยและพัฒนา และการวิจัย
ปฏิบัติการ (R&D และ action research)    และ  5)  การมีจุดเนนในการพัฒนา 

ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดังกลาวประกอบดวย    
โครงการวิจัยแมบทและโครงการวิจัยยอย  ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยแมบท     
 เปนโครงการที่มุงเนนการตอบปญหาในระดับประเทศ   ซ่ึงมุงเนนการตอบปญหาเกี่ยวกับ 

การปฏิรูปการเรียนรูใน   2   ประเด็น   คือ      ประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบ   และวิธีการที่ใชในการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน     และประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการขยายผลการปฏิรูปทั้งโรงเรียน
ของโรงเรียนตาง ๆ  โดยการสนับสนุนโรงเรียนและสถานศึกษาตาง ๆ  ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนโดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา  เพื่อชวยใหโรงเรียน
สรางองคความรูดวยตนเองอยางตอเนื่องและยั่งยืน   โดยใหโรงเรียนประมาณ  1-6 โรง  รวมมือกัน
ดําเนินงานเปนโครงการวิจัยยอยอยูในชุดโครงการวิจัยซ่ึงมีโครงการวิจัยแมบทเปนรมใหญ   
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และมีคณะนักวิจัยรวมทําหนาที่ประสานงานระหวางโครงการวิจัยแมบท   และโครงการวิจัยยอย   
โดยนักวิจัยยอย   1   คน   จะดูแลโครงการยอยประมาณ    3-5  โครงการ 

จุดมุงหมายของโครงการวิจัยแมบท 
1) เพื่อศึกษารูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของโรงเรียนตาง ๆ ในมิติที่เกี่ยวกับ 

บุคคล ไดแก  ครู นักเรียน  ผูบริหาร  ชุมชน  และนักวิชาการ  และมิติเกี่ยวกับงาน   ไดแก   งานดาน
การจัดการเรียนการสอน     การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน    และการสนับสนุน
จากนักวิชาการ 

2) เพื่อศึกษารูปแบบการขยายผลการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของโรงเรียนตาง ๆ 

ผูรับผิดชอบดําเนินโครงการ 
ประกอบดวยคณะนักวิจัย  2  กลุม  โดยมีภาระหนาที่ ดังนี้ 
1) คณะนักวิจัยหลัก       ประกอบดวยคณาจารยนักวิจัยจากคณะครุศาสตร    จุฬาลงกรณ-

มหาวิทยาลัย   และผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 4  คน  ทําหนาที่วางแผนดําเนินงานชุดโครงการ  แสวงหา
และกระตุนใหโรงเรียน/ สถานศึกษา  และนักวิจัยที่มีศักยภาพ  พัฒนาโครงการวิจัยยอยที่มีคุณภาพ
และดูแลติดตามการดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย       โดยประสานงานกับนักวิจัยรวมนักวิจัย
ภายนอก     และนักวิจัยของโรงเรียน      รวบรวมขอมูล     วิเคราะห     และสังเคราะหขอมูล        
เปนภาพรวม   พัฒนาและผลิตส่ือส่ิงพิมพ   เพื่อเผยแพรขอคนพบและองคความรูที่ไดจากงานวิจัย
และพัฒนา 

2)   คณะนักวิจัยรวม     ประกอบดวยนักวิจัยในทองถ่ินที่มีการดําเนินงานโครงการวิจัยยอย   
จํานวน  20  คน   ทําหนาที่ประสานงานระหวางนักวิจัยหลักและนักวิจัยโครงการยอย    ติดตาม  
การดําเนินงาน   และรวมเรียนรูกับโครงการวิจัยยอย     ดูแลใหความชวยเหลือ    เก็บรวบรวมขอมลู 
วิเคราะห   และสังเคราะหขอมูลจากโครงการวิจัยยอยที่ตนรับผิดชอบ  

 2.  โครงการวิจัยยอย     (50  โครงการ) 

 เปนโครงการที่ดําเนินงานโดยโรงเรียน / สถานศึกษาตาง ๆ     ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระจายอยูทั่วประเทศ     และมีความหลากหลายในดานสังกัด   ขนาดของโรงเรียน   และสถานที่ตัง้   
ซ่ึงดําเนินการโดยมีนักวิจัยภายนอกซึ่งอาจเปนอาจารยจากมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยตาง ๆ       
ศึกษานิเทศก  นักวิชาการจากหนวยงานตาง ๆ     ทั้งภาครัฐและเอกชน    และผูสนใจอื่นที่ไมใช
บุคลากรของโรงเรียน     แตมีความสนใจที่จะรวมเรียนรูกับโรงเรียนเขามารวมวิจัย   และให     
ความชวยเหลือแกโรงเรียน 
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 จุดมุงหมายของโครงการวิจัยยอย 

 เพื่อปฏิ รูปการเรียนรูทั้ งโรงเรียนของโรงเรียนตาง ๆ      ในมิติที่ เกี่ยวกับการปฏิรูป          
การดําเนินงานดานการเรียนรูของบุคคลไดแก  ครู  นักเรียน  ผูบริหาร  ชุมชน  และนักวิชาการ และ
หรือ  ในมิติเกี่ยวกับการปฏิรูปการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน    การบริหารจัดการ  
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน    และการสนับสนุนสงเสริมจากนักวิชาการ 

 
ผูรับผิดชอบดําเนินโครงการ 

 คณะนักวิจัยโครงการยอยประกอบดวยบุคคลที่ทําหนาที่วิจัยและพัฒนา   ดังนี้ 
1. คณะนักวิจัยของโรงเรียน / สถานศึกษา ประกอบดวยผูบริหารและครูทั้งหมดของ    

โรงเรียน จํานวน 137 โรง ทําหนาที่วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับประเด็นการเรียนรูที่เปน จุดเนนของ   
โรงเรียน 

2. คณะนักวิจัยภายนอก  มีจํานวน 136 คน  ทําหนาที่วิจัยและพัฒนารวมกับโรงเรียน/ 
สถานศึกษา    นักวิจัยภายนอกเปนบุคคลที่สนใจเรียนรูรวมกับโรงเรียน    และศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนา สมรรถภาพครู   ผูบริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวของอื่น ๆ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูที่ยั่งยืน 

ระยะเวลาดําเนินการ 

            โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน       มีระยะเวลาดําเนินการ  3     ป 
นับตั้งแตเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2544     ถึงเดือนตุลาคม    พ.ศ. 2547  โดยแบงเปน 
 1) ขั้นการพัฒนาและพิจารณาอนุมัติโครงรางการวิจัย  6   เดือน  (พ.ย. 44 – เม.ย. 45) 
 2) ขั้นการดําเนินงานวิจัยและพัฒนา   1   ป  (พ.ค. 45 – เม.ย. 46) 
 3) ขั้นการขยายผล     1   ป  (พ.ค. 46 – เม.ย. 47) 
 4) ขั้นการสรุปผล     6   เดือน (พ.ค.47 – ต.ค. 47) 
 

4.   งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ศจีพร  พจนายน  (2536)  ศึกษาการดาํเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับ
รางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร  

 ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักการและ           
จุดมุงหมายของหลักสูตร  โดยมีการประชุมชี้แจงและประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรและ    
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การจัดทําแผนการสอน โดยการใชระบบขอมูลสารสนเทศ ซ่ึงสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหา
ของโรงเรียน    โดยมีการติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงานตามสายการบังคับบัญชา           
ในดานการจัดบุคลากรใหตรงตามหนาที่   จัดตามวุฒิการศึกษา    ความสามารถ    ประสบการณ      
ความถนัด   ความสนใจ   และความสมัครใจของครู   วิธีการในการพัฒนาบุคลากรมีการอบรม 
สัมมนา  ศึกษาดูงาน  อนุญาตใหลาศึกษาตอ   มีการนิเทศ ฝกปฏิบัติการในโรงเรียน  การใหบริการ
เพื่อการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเนนความสะดวกรวดเร็วในการจัดใหบริการ จัดหา
วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ใหเพียงพอและดูแลรักษาใหอยูในสภาพดีสวนการจัดการเรียนการสอน
ครูมีการทําแผนการสอนและเตรียมสื่อการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง   มีการเชิญ
วิทยากรทองถ่ินมาใหความรู   มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร   ในดานการวัดและประเมินผล         
ใชวิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัด เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในการสอนซอมเสริม 
แนะแนวและการปรับปรุงการเรียนการสอน   ปญหาที่พบสวนใหญไดแกงานและโครงการ         
ไมเปนไปตามแผน  บุคลากรไมเพียงพอและไมตรงตามความตองการของโรงเรียน  อาคารสถานที่
คับแคบ ส่ือและวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนไมเพียงพอ 
 

ปนัดดา พรพิฆเนส (2540)   ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทาน
ระดับประถมศึกษา ปการศึกษา 2539  
 ผลการวิจัยพบวา    1.  การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตร            
มีการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานวิชาการ     จัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ    และจัดทําปฏิทิน
ปฏิบัติงานวิชาการ   รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานวิชาการ   โดยให ผูปฏิบัติรายงานตน           
ตามสายบังคับบัญชา    2.  การจัดบุคลกรตรงตามหนาที่   จัดโดยสอบถามความถนัด ความสนใจ
และความสมัครใจของครู  รวมทั้งจัดตามวุฒิการศึกษา  ความสามารถ  และประสบการณของครู   
3. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร และติดตามผล          
การพัฒนาบุคลากรโดยใหครูสงรายงานการอบรมสัมมนาทุกครั้ง 4. การจัดสื่อการเรียนการสอน 
โรงเรียนจัดหองสื่อเพื่อใหบริการสื่อการเรียนการสอนโดยเฉพาะ     5.  การจัดบริการเพื่อสนับสนนุ         
การเรียนการสอนมีการจัดหองพิเศษเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  เชน หองพยาบาลและ       
หองสมุด เปนตน   6. การจัดการเรียนการสอน    มีการเตรียมการสอน    จัดสอนซอมเสริม และ     
ติดตามผลการจัดการเรียนการสอน โดยการนิเทศการสอน และติดตามจากผลการเรียนของนักเรียน 
7. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรและติดตามประเมินผล 
โดยใหครูผูปฏิบัติประเมินและรายงาน     8.  การดําเนินการดานการวัดผลและประเมินผล โรงเรียน
สนับสนุนโดยการประชุมชี้แจงเพื่อใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 
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และมีการจัดทําขอสอบมาตรฐานเพื่อจัดทําเปนคลังขอสอบ มีการนําผลการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรูของนักเรียนไปใชเพื่อปรับปรุง การเรียนการสอน ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน และใชในการวิเคราะหขอสอบ    มีการติดตามผลการวัดและประเมินผลโดยการจัดทํา     
สถิติขอมูลเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลนักเรียน     9.  การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด            
การเรียนการสอน  มีการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  
 ปญหาการดําเนินงานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญพบปญหาเปนสวนนอย 
 

เรณู   ครุธไทย (2542)   ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในกลุมนวมินทราชินูทิศ 
สังกัดกรมสามัญศึกษา  
 ผลการวิจัยพบวา  1. ดานการวางแผนวิชาการ โรงเรียนสวนใหญมีการจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ กําหนดแนวปฏิบัติตามลักษณะของหมวด/งาน/ฝาย และผูบริหาร
แจงแนวปฏิบัติในที่ประชุมครู-อาจารย    ในการจัดทําแผนงานวิชาการ หมวด/งาน/ฝายจะมี       
การประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกันแลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณา โดยมีหัวหนาแผนงาน       
ทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากการปฏิบัติงาน    2. ดานการจัดงานวิชาการ   โรงเรียน              
จัดบุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ    จัดกลุมการเรียนโดยกําหนดวิชาบังคับ
และวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตรและใหนักเรียนเลือก  จัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียน
และเวลาเรียนครบตามหลักสูตรและสํารวจความพรอมของครู-อาจารย      จัดครูเขาสอนตาม       
วุฒิการศึกษา   และมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ ซ่ึงสวนใหญ
เปนสื่อวัสดุที่ครูผลิตขึ้นใชเอง   3. ดานการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนใหครูผูสอนจัดทํา      
แผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  ใหครูจัดทําและใชส่ือ    แลโรงเรียนมี      
การติดตามการใชส่ือ โดยการสังเกตการสอนของครู   4. ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
โรงเรียนจัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนาครูภายในโรงเรียนกอนเปดภาคเรียน จัดสอนซอมเสริม
ใหกับนักเรียนที่เรียนออนหรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ      โดยจัดคาบสอนไวในตารางปกติ  
1 คาบ/สัปดาห    แลวจัดครูเขาสอนซอมเสริมในรายวิชาตาง ๆ    จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและ
นอกหลักสูตรตามความพรอมของโรงเรียนและนโยบายของโรงเรียนหรือหนวยเหนือ  มีนโยบาย
สนับสนุนใหครูเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานตามหนวยงานที่จัดรวมทั้งสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการ โดยจัดใหมีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา 5. ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน
และงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติดานการวัดผลและ
ประเมินผล แลวแจกครูทุกคน    ครูผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตาม        
วัตถุประสงคการเรียนรูรายวิชา  โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน/วัดผลทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยว
กับประวัตินักเรียน  การขึ้นทะเบียนนักเรียน     รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน                
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6.  ดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญจัดประชุม สัมมนา สรุปผลงาน     
ประจําป  และประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะๆ 
 ดานปญหาการดําเนินงานวิชาการ พบวา งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอ หมวดวิชา
ไมสามารถจัดกลุมการเรียนที่หลากหลายตามความตองการของนักเรียน ครู-อาจารยผลิตส่ือ           
การเรียนการสอนนอยเกินไป นักเรียนไมสนใจเรียนซอมเสริม และไมติดตามแกผลการเรียน            
ครูบางคนขาดการพัฒนาและปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผล    ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมาก      
จึงมีผลงานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
  

สุรียพร ระดมกิจ (2542) ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคาทอลิก  สังกัด        
อัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร  
 ผลการวิจัยพบวา 1. ดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับหลักการและจุดหมายของ
หลักสูตร มีการกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานวิชาการ ประชุมปฏิบัติการ จัดทําแผนปฏิบัติงาน  
วิชาการและปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานโดยศึกษาจากรายงาน            
การประชุมของหัวหนาหมวดวิชาและศึกษาจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ   2. ดานการจัด
บุคลากรตรงตามหนาที่    จัดตามวุฒิการศึกษา   ความรู   ความสามารถ   และประสบการณ             
มีการติดตามงานจากการสังเกตการปฏิบัติงานของครู   3. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีการ
สงครูเขารับการอบรม ศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น   ติดตามงานโดยศึกษาจากรายงานการอบรม
สัมมนาของครู        4.   ดานการจัดสื่อการเรียนการสอน    มีงบประมาณเพื่อจัดซื้อจัดทําสื่อ          
การเรียนการสอน มีการติดตามผลโดยสังเกตการสอนของครูและตรวจสอบบันทึกการใชส่ือ         
ของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ      5. ดานการจัดบริการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน มีสถาน
ที่ใหบริการเปนสัดสวน บํารุงรักษาสื่อใหอยูในสภาพดีพรอมใชอยูเสมอ และมีอาคารที่เพียงพอ 
สะอาด รมร่ืน เปนระเบียบสวยงาม    6. การจัดการเรียนการสอน มีการศึกษาคูมือครูและเอกสาร
ประกอบหลักสูตร ทําแผนการสอนและเตรียมสื่อการสอน ติดตามผลโดยการนิเทศการสอนใน    
ช้ันเรียน และศึกษาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   7. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร        
จัดตามความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร  งบประมาณ   สถานที่   ติดตามโดยครูที่ปรึกษา    
กิจกรรมรายงานผลเปนระยะ    8. การวัดผลและประเมินผล ดําเนินตามระเบียบของกระทรวง 
ศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนและนําผลจากการวัดมาปรับปรุงการสอนของครู               
9.  การจัดการนิเทศภายใน มีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อดําเนินการ โดยจัดใหครูเปนผูนิเทศ      
ซ่ึงกันและกัน   ติดตามผลจากการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและสังเกตการปฏิบัติงานของครู 
 ดานปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนสวนใหญ ไดแก งานไมเปนไปตามแผน         
ที่กําหนดไว  ขอจํากัดในดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณ  งบประมาณไมเพียงพอกับความตองการ 
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บุษราคัม จรรยนาฏย (2544)     ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน  ของ         
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  
 ผลการวิจัยพบวา 1. ดานการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารวิชาการ 
กําหนดแนวปฏิบัติตามลักษณะของหมวด/งาน/ฝาย ในการจัดทําแผนงานวิชาการ โรงเรียนกําหนด
กรอบนโยบายและมอบใหหมวด/ฝาย/งาน ประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกัน แลวนําเสนอฝายบริหาร
เพื่อพิจารณา  โดยมีหัวหนาแผนงานทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากการสรุปผลงาน              
ในรอบเดือน    2. ดานการจัดงานวิชาการ โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรูความสามารถและ         
ประสบการณ  จัดกลุมการเรียนโดยกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร          
มีการศึกษาสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบ
ตามหลักสูตร  จัดครูเขาสอนตามตารางสอน โดยพิจารณาวุฒิการศึกษา ความรูความสามารถและ
ความถนัดของผูสอน   มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ    3. ดาน
การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและ
เนื้อหาวิชา   กําหนดเนื้อหา   และวัตถุประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง   และกําหนด    
กิจกรรม  ส่ือการสอน     การประเมินผลที่ เนนนักเรียนเปนสําคัญ    มีการติดตามประเมินผล                
การปฏิบัติตามแผนการสอน   โดยสังเกตการสอนของครู    4. ดานการพัฒนาและสงเสริม            
ดานวิชาการโรงเรียนจัดใหมีการประชุม  อบรม สัมมนากอนเปดภาคเรียน จัดสอนซอมเสริมใหแก
นักเรียน โดยจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งใน
และนอกหลักสูตร มีนโยบายสนับสนุนใหครูเขารับการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน สงเสริม
การทําวิจัยในชั้นเรียน สนับสนุนครูทําผลงานทางวิชาการและเขารวมในโครงการครูตนแบบ/       
ครูเครือขาย   รวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อตอการเรียนรู จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
5. ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียนสงเสริมใหครูสราง
เครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง ครูผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคการเรียนรูและตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน/วัดผล        
ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับประวัตินักเรียน และมีการจัดขอมูลสารสนเทศของนักเรียน           
6. ดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผล โดยการจัด
ประชุม สัมมนา    สรุปผลงานประจําป ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏและมีการประเมินผลในระดับ
หนวยงานยอยเปนระยะ ๆ  
 ดานปญหาการดําเนินงานวิชาการ พบวา เวลาในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนนนักเรียนเปนสําคัญมีไมเพียงพอ ครูผูสอนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง นักเรียนไม
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ติดตามแกไขผลการเรียน ครูผูสอนบางคนขาดความรู และทักษะในการประเมินผลตามสภาพจริง 
ครูมีจํานวนนอยและมีภาระงานมากจึงทําใหมีผลงานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
 
 จากสาระสํ าคัญ ของทฤษฎี    ห ลักการ    แนวคิ ด     และงานวิจั ยที่ เกี่ ยวข องกับ                           
การดําเนินงานวิชาการ  จะเห็นวางานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของสถานศึกษา  เพราะเปน   
งานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหไดตามมาตรฐานการศึกษา การดําเนินงานวิชาการให
ประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝายที่เกี่ยวของ ไมเฉพาะแตบุคลากรใน
สถานศึกษาเทานั้นแตยังรวมถึงบุคลากรจากภายนอก    นอกจากงานวิชาการจะมีความสําคัญมาก
แลว  จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพบวาการดําเนินงานวิชาการยังมีประสบปญหาหลายเรื่อง        
ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการดําเนินงานวิชาการ  โดยผลการวิจัยจะเปนขอมูลเพื่อใชเปนแนวทาง            
ในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนตอไป 



บทท่ี  3

วิธีดํ าเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มวีตัถุประสงคเพื่อศึกษา 
การดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง   
โรงเรยีน  ผูวิจัยไดดํ าเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดในขั้นตอนตาง ๆ ดังนี้

ประชากรที่ใชในการวิจัย
ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ  โรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป

การเรียนรูทั้งโรงเรียน  จํ านวน  5  โรง  โดยมีผูใหขอมูล  ดังนี้
1. ผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ จ ํานวน   5     คน
2. หวัหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระ ของโรงเรียนทั้ง 5 โรง จ ํานวน   40    คน

รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น จ ํานวน   45    คน

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-structured 

Interview)  และแบบศกึษาเอกสาร  ซ่ึงผูวิจัยไดสรางขึ้นเอง โดยศึกษาจากแนวคิด  หลักการ  ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  โดยมีรายละเอียดดังนี้

ฉบับที่  1  เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางสํ าหรับผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
แบงออกเปน  2  ตอน  คือ

ตอนที่  1  เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูสัมภาษณ
ตอนที่  2  เปนแบบสมัภาษณเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียน

ฉบับที่  2  เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางสํ าหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  แบงออก
เปน  2  ตอน  คือ

ตอนที่  1  เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูสัมภาษณ
ตอนที่  2  เปนแบบสมัภาษณเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการใน

โรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียน
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ฉบับที่  3  เปนแบบศึกษาเอกสาร  เปนแบบบันทึกขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารที่    
เกีย่วของกับการดํ าเนินงานวิชาการ  ไดแก  แผนปฏิบัติการประจํ าป  ปฏิทินการปฏิบัติงาน สมุด
บนัทึกการประชุม  แผนการสอน  สมุดบันทึกการสงงาน บันทึกการปฏิบัติงานของครู  สมุดคํ าสั่ง
และรายงานผลการดํ าเนินงานในโครงการ

การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

1.  ศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี  หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดํ าเนิน           
งานวชิาการในโรงเรียน  เพื่อเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

2.     จัดทํ าตารางโครงสรางเครื่องมือใหครอบคลุมเนื้อหา
3.  นํ าตารางโครงสรางเครื่องมือและขอบเขตการวิจัยใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจพิจารณา 

เพื่อปรับปรุงแกไข
4.  สรางเครื่องมือตามขอบเขตและเนื้อหาที่กํ าหนด  นํ าไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจ

พจิารณาเพื่อแกไขปรับปรุง
5.  นํ าเครื่องมือเสนอผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาและ        

ความถูกตองของภาษาที่ใช
6.  น ําเครื่องมือที่ผานการพิจารณาแลวมาแกไขปรับปรุงใหสมบูรณ  แลวขอคํ าแนะนํ าจาก

อาจารยที่ปรึกษาเพื่อความสมบูรณของเครื่องมือ
7.  น ําเครื่องมือฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยดํ าเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  
โดยดํ าเนินการดังนี้

1.  ผูวจิัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยไปยัง     
โรงเรียนที่เปนกลุมประชากรในการวิจัย

2.  ผูวิจัยติดตอกับโรงเรียนที่เปนประชากรในการวิจัย เพื่อขอความรวมมือในการ          
เกบ็ขอมลูดวยตนเอง  ซ่ึงในการนี้ผูวิจัยไดทํ าการนัดหมาย  ในเรื่องวันและเวลาในการสัมภาษณ
และศึกษาเอกสารของโรงเรียน

3.  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล  โดยวธีิการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนา   
กลุมสาระการเรียนรู และศกึษาเอกสาร ดวยตนเองทุกโรงเรียน
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การวิเคราะหขอมูลและการนํ าเสนอขอมูล

ในการวิเคราะหขอมูล  ผูวจิยัไดด ําเนินการวิเคราะหโดยมีหนวยการวิเคราะหเปนโรงเรียน
ที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  โดยการวิเคราะหขอมูล   
เกีย่วกบัการด ําเนินงานวิชาการในแตละโรงกอน  แลวจึงดํ าเนินการวิเคราะหภาพรวมทั้ง  5  โรง  
โดยมีการวิเคราะหขอมูลดังนี้

1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ  น ําเสนอในรูปความเรียง
2.  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนของโรงเรียนที่เปน

ประชากรในการวิจัยทั้ง  5  โรงที่ศึกษานั้น  แยกวเิคราะหเปนรายโรงตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  
โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แลวนํ าเสนอในรูปความเรียง

3.  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนของโรงเรียนที่เปน
ประชากรในการวิจัยทั้ง  5  โรง  ในภาพรวมตามกรอบแนวคิดการวิจัย  วิเคราะหขอมูลโดยการ
วเิคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แจกแจงความถี่  แลวนํ าเสนอในรูปตารางประกอบคํ าบรรยาย



บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
การวิจัยเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยมีรายละเอียด    
ดังตอไปนี้ 

ตอนที่  1   เสนอรายละเอียดขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหขอมูล 
ตอนท่ี  2   เสนอรายละเอียดขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรใน      

โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน จําแนกเปนรายโรง ตามกรอบแนวคิด  
การวิจัย 

ตอนที่ 3  เสนอรายละเอียดขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรใน      
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ทั้ง 5 โรงในภาพรวม ตามกรอบแนวคิด
การวิจัย 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพผูใหขอมูล 
  
 1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   จําแนกตามเพศ  
อายุ    วุฒิการศึกษาสูงสุด    ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน     การเขารวมประชุม   อบรม            
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ   

2. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู    จําแนกตามเพศ     อายุ               
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงหัวหนากลุมสาระ    การเขารวมประชุม  อบรม     
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ 
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1. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
  

ผูใหขอมูลทั้งหมด  เปนผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  เมื่อจําแนกตามเพศพบวา  ผูชวย          
ผูบริหารฝายวิชาการ    เปนผูหญิง  4  คน  ผูชาย  1  คน     ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการมีอายุระหวาง 
42 - 55  ป    วุฒิการศึกษาสูงสุดของผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  พบวา  จบปริญญาตรี 2  คน  และ
จบปริญญาโท  3  คน  ประสบการณในตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ พบวามีประสบการณ
ระหวาง 1 - 16 ป  
 การเขารวมประชุม อบรม ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการพบวา  ผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการทุกคนเคยเขารวมประชุม อบรม ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวม
ประชุม  อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    อบรมการจัดกิจกรรม             
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและการสอนแบบบูรณาการ    อบรมวิจัยเชิงปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน  อบรมการประเมินผลตามสภาพจริง และการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการ
วิจัย     สําหรับหนวยงานที่จัดสวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด   สถาบันอุดมศึกษา  สํานักงาน
เขตพื้นที่ และกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  
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2. ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ตารางที่ 1  จํานวนและรอยละเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
 

สถานภาพ  
จํานวน 
(N=40) รอยละ 

1.  เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

2.  อายุ 
- นอยกวา 31 ป 
- 31-40 ป 
- 41-50 ป 
- มากกวา 50 ป 

3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 

4. ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง 
- 1 ป 
- 2 ป 
- 3 ป 
- 4 ป 
- 5 ป 

  

 
7 

33 
 

3 
8 

22 
7 
 

35 
5 
 

4 
23 
7 
5 
1 
 
 

 
17.50 
82.50 

 
7.50 

20.00 
55.00 
17.50 

 
87.50 
12.50 

 
10.00 
57.50 
17.50 
12.50 
2.50 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

สถานภาพ  
จํานวน 
(N=40) รอยละ 

 5.  การเขารวมการประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการงานวิชาการ 
- ไมเคย 
- เคย 

            เร่ืองที่เขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา (N=40) 
- อบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน   
- อบรมเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามธรรมชาติวิชา 
- อบรมการใชคอมพิวเตอรในการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป   
- อบรมการจัดการเรียนการสอนแนวใหม     
- อบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการ    
- อบรมการประกันคุณภาพการศึกษา   
- อบรมการวัดผลและประเมินผล การเรียนรู 
- อบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     
- อบรมการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวย

กระบวนการวิจัย 
- อบรมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิด 
                  หนวยงานที่จัด (N=40) 

- สถานศึกษาที่สังกัด 
- สถาบันอุดมศึกษา 
- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
- กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ 
- มูลนิธิไทยรัฐ   
- ฝายการศึกษาอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร 

   

 
0 

40 
 

40 
8 
 

8 
 

8 
24 
24 
16 
33 
8 
 

8 
 
 

40 
22 
11 
14 
8 
8 

 
00.00 

100.00 
 

100.00 
20.00 

 
20.00 

 
20.00 
60.00 
60.00 
40.00 
82.50 
20.00 

 
20.00 

 
 

100.00 
55.00 
27.50 
35.00 
20.00 
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จากตารางที่ 1  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  เมื่อจําแนก
ตามเพศพบวา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสวนใหญเปนหญิง  คิดเปนรอยละ 82.50   และเปนชาย
คิดเปนรอยละ 17.50   เมื่อจําแนกตามอายุพบวา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูสวนใหญอายุระหวาง 
41-50 ป  คิดเปนรอยละ 55.00 รองลงมามีอายุระหวาง  31-40  คิดเปนรอยละ  20.00 มีอายุมากกวา 
50 ป      คิดเปนรอยละ 17.50  และมีอายุนอยกวา 31 ป  คิดเปนรอยละ 7.50  

วุฒิการศึกษาสูงสุดของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา  สวนใหญสําเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  87.50  และสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ 
12.50   ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา  สวนใหญระยะเวลา   
ในการดํารงตําแหนง 2 ป  คิดเปนรอยละ 57.50 รองลงมาคือระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 3  ป  
คิดเปนรอยละ 17.50  และระยะเวลาในการดํารงตําแหนง 3 ป  คิดเปนรอยละ 12.50  

การเขารวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการงานวิชาการพบวา   ทั้งหมดเคยเขารวม
ประชุม อบรม สัมมนา คิดเปนรอยละ 100.00   และไมเคยเขารวมคิดเปนรอยละ 0.00  เร่ืองที่เขา
รวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  พบวา  ทั้งหมดเคยเขารวมอบรมการทําวิจัยใน 
ช้ันเรียน  คิดเปนรอยละ 100.00  รองลงมาเปนการอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  คิดเปน
รอยละ  82.50    อบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการและอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา    คิดเปน
รอยละ 60.00  เทากัน   อบรมการวัดผลและประเมินผล การเรียนรู  คิดเปนรอยละ 40.00  นอกนั้น
เขารวมอบรม อบรมเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามธรรมชาติวิชา  อบรมการใช
คอมพิวเตอรในการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป    อบรมการจัด      
การเรียนการสอนแนวใหม     อบรมการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย และ    
อบรมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิด  คิดเปนรอยละ 20.00  เทากัน   หนวยงาน
ที่จัดการประชุมอบรม   สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการพบวา   จัดโดยสถานศึกษาที่สังกัดคิดเปน    
รอยละ 100.00   รองลงมาจัดโดยสถาบันอุดมศึกษา  คิดเปนรอยละ 55.00   จัดโดยสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษา  คิดเปนรอยละ  27.50   จัดโดยกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการคิดเปนรอยละ 
35.00  จัดโดยมูลนิธิไทยรัฐและฝายการศึกษาอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร  คิดเปนรอยละ  
20.00  เทากัน  
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ตอนที่ 2   การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนท่ีคัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป        
การเรียนรูท้ังโรงเรียน จําแนกเปนรายโรง  

  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนา   
เพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ของแตละโรงเรียนที่เปนประชากรในการวิจัย    ผูวิจัยไดมาจาก        
การสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  วิเคราะหขอมูลโดย    
วิธีการวิเคราะหเนื้อหาตาม กรอบแนวคิดในการวิจัย     แลวนําเสนอขอมูลของแตละโรงเรียนเปน    
ความเรียงโดยตั้งเปนนามแฝงตามลําดับดังนี้ 

1. โรงเรียนสายหยุด 
2. โรงเรียนพุทธรักษา 
3. โรงเรียนกาสะลอง 
4. โรงเรียนทองกวาว 
5. โรงเรียนดาวเรือง 
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โรงเรียนสายหยุด 

 สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

 โรงเรียนสายหยุด   เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  ปจจุบัน  
โรงเรียนมีผูบริหารและครูผูสอนรวม  62  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  1,200   คน   และมีจํานวน
หองเรียน 30 หอง 

ผูใหขอมูลประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนสายหยุด  เปนเพศหญิง  
อายุ 44 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี   สาขาการประถมศึกษา  ขณะนี้กําลังศึกษาระดับ
ปริญญาโท   สาขาหลักสูตรและการสอน   วิชาเอกการประถมศึกษา  ประสบการณในการ          
ดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนเวลา  1  ป   เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนา      
เกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เขารวม 
อบรมการวิจัยในชั้นเรียน   อบรมเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามธรรมชาติวิชา   
และเขารวมอบรมการจัดการนิเทศภายใน  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงาน    
วิชาการ  สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด   สถาบันอุดมศึกษา    และกรมวิชาการ กระทรวง
ศึกษาธิการ   

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนสายหยุด   ทั้งหมดเปนเพศหญิง  มีอายุระหวาง  
34-48  ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  7  คน  และระดับปริญญาโท  1  คน  สาขาที่สําเร็จ   
การศึกษาประกอบดวย  สาขาสังคมศึกษา  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ศิลปศึกษา        
ภาษาอังกฤษ  และสิ่งแวดลอม ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ      
โดยเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   เขารวมอบรมการทําวิจัยใน       
ช้ันเรียน  เขารวมอบรมเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามธรรมชาติวิชา และอบรม
การใชคอมพิวเตอรในการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  หนวยงานที่ 
จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ    สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด   สถาบัน      
อุดมศึกษา   และกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ 
  
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา             
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยผูบริหารจัดประชุม   ชี้แจง
เพื่อทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  และสงตัวแทนของโรงเรียนเขารวมอบรม          
เชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ที่กรมวิชาการเปนผูจัด เปนเวลา 1 สัปดาห  แลว
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ดําเนินการจัดอบรมขยายผลสูครูในโรงเรียน จัดศึกษาดูงานในโรงเรียนนํารอง   และจัดเตรียม
เอกสารใหครูศึกษา  

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน      จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาให   
สอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช   2544  วิสัยทัศนของ          
สถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา    สัดสวนเวลา    หนวยกิตที่กําหนดไว      จัดทํา            
สาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ              
อันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง  
รายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น      ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึด     
หลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ 
ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว     กิจกรรมลูกเสือ    เนตรนารี ยุวกาชาด                 
และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียนตามแนวทางการจัด     กิจกรรมพัฒนาผู
เรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

ดานการบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียน มีการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดย
ประชุมชี้แจงใหครูมีความเขาใจถึง   หลักการ โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู และ       
การวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร   การจัดครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการในการสอนของครู
และจัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียน      
ใหครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึงความเหมาะสมของธรรมชาติเนื้อหาวิชา   
จัดบริการวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและ 
ส่ือการสอนที่ตองการแลวนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อ   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดย    
จัดประชุมผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร 
แผนพับ  และจัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
การใชหลักสูตรโดยการนิเทศการสอน  การตรวจแผนการสอนและบันทึกหลังสอน  จัดประชุม
สรุปผลการใชหลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร   

โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ  ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงโรงเรียนดําเนินการแกปญหาโดยโดยเชิญวิทยากรมาให
ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหครูศึกษา 
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2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนสายหยุด   ประกอบดวย             
ผูบริหารสถานศึกษา     ผูช วยผูบริหารฝ ายวิชาการ      และหั วหน ากลุมสาระการเรียน รู                 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู  โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สํารับกิจกรรม     
การเรียนรูที่โรงเรียนยึดถือเปนแนวปฏิบัติ  ไดแก    ใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและ             
จัดกิจกรรมกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ    จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง  
เชน การพานักเรียนไปฝกเปนมัคคุเทศกนําทองเที่ยว   การทําโครงงาน  จัดนิทรรศการทางวิชาการ
แสดงผลงานนักเรียน  มีการนําเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลายมาใชในการจัดกิจกรรม     เชน 
กระบวนการกลุม  การสอนแบบโครงงาน  มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในการสอนแตละ
รายวิชา   สงเสริมใหนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมใน
การจัดการเรียนการสอน   มีการนําวัสดุที่มีอยูในทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอน   นํา
วิทยากรในทองถ่ินเขามาชวยสอนดนตรีไทย  สานหมวกเจ็ก  ทําดอกไมจากดินหอม  การเขียน
เบญจรงค  ประสานความรวมมือกับชุมชนในการนํานักเรียนไปศึกษาดูงาน      นํานักเรียนไป      
ฝกการเปนมัคคุเทศกนําเที่ยวในจังหวัด 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม       
การเรียนรูที่หลากหลาย   ซ่ึงกิจกรรมที่ครูใชในการจัดการเรียนรู  ไดแก  การจัดใหมีการศึกษา        
คนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น   จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ               
จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่    และจัดใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง  

โรงเรียนสายหยุดดําเนินการสงเสริมพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  โดยการ        
สงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด  
สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและ         
ใช ส่ือการสอน  จัดใหมีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน  จัดใหมีเอกสาร
ตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  และเชิญวิทยากรมาใหความรู  

โรงเรียนปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่โรงเรียนคือ ครูยังไมมีความรูความเขาใจ
ในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ทางโรงเรียนแกปญหาโดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูใหครูเปนประจํา  สงเสริมและสนับสนุนใหครูเขาอบรมจาก
หนวยงานตาง ๆ  
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3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   

โรงเรียนสายหยุดมีแนวปฏิบัติในการวัดผล และประเมินผลการเรียน  โดยกําหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน    กําหนดระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ       
การวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน       จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /        
การวัดผล   สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง   สําหรับแนวปฏิบัติในการออกขอ
สอบของโรงเรียนสายหยุด   เมื่อครูออกขอสอบ  ตองสงใหคณะวัดผลและประเมินผลชวงชั้น
พิจารณากอน  เมื่อคณะวัดผลประเมินผลชวงชั้นพิจารณาแลวสงใหฝายวิชาการพิจารณาอีกรอบ จึง
สงใหครูนําไปทดสอบนักเรียน  

สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนสายหยุด  ใชวิธีการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน  การสังเกตพฤติกรรม  การซักถาม      
การตรวจแบบฝก  ตรวจผลงาน  โครงงาน   ประเมินดวยแฟมสะสมงานของนักเรียน  ประเมินโดย
ใชแบบทดสอบ  และประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล   สําหรับเครื่องมือที่ใชในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย แบบทดสอบ แบบสังเกตพฤติกรรม  
แบบประเมินชิ้นงาน  แฟมสะสมงาน   

สําหรับการสงเสริมใหครูในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลนั้น  
ทางผูบริหารจัดประชุมเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลทุกภาคเรียน   จัดอบรมใหความรูแกครู            
ในการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการเก็บขอมูลการวัดผลประเมินผล    ซ่ึงโรงเรียนมีโปรแกรม  
สําเร็จรูปใหครูสามารถกรอกขอมูลลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผล 
ประเมินผลใหครูศึกษา  วิธีการที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน   

 โรงเรียนไมประสบปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  เพราะครูมีความรู           
ความเขาใจในการวัดผลและประเมินผลการเรียนเปนอยางดี  มีการประชุมทําความเขาใจเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลเปนประจํา 

การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนสายหยุด  พบวา  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย         
ศึกษาระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  และการเทียบโอนผล        
การเรียนยึดตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  โรงเรียนไม
ประสบปญหาในการเทียบโอนผลการเรียน  
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4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนสายหยุด  
พบวา  ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ประกอบดวย   ผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการติดตามงานวิจัยในชั้นเรียน   หัวหนา      
กลุมสาระการเรียนรู และคณะครูทุกคนในโรงเรียน   

โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในโรงเรียน   โดยผูบริหารแตงตั้ง       
คณะกรรมการติดตามการวิจัยในชั้นเรียน  มีหนาที่ในการติดตาม  กระตุน  และรายงานการทําวิจัย
ของครูใหผูบริหารทราบ  กําหนดเปนนโยบายใหครูทุกคนตองทําวิจัยในชั้นเรียนอยางนอย        
ภาคเรียนละ 1  เร่ือง    จัดประชุมอบรมโดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากรใน
โรงเรียน   สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับ         
การวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน  และ       
จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

โรงเรียนสายหยุดดําเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนโดย              
จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครู   เชิญครูจากโรงเรียนอื่นที่สนใจเขาชมนิทรรศการ                  
นําผลงานการวิจัยไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ สรางเครือขายกับโรงเรียนตาง ๆ ที่
สนใจ  สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูกับโรงเรียนตาง ๆ   เชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษา
ดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน  สงเสริมใหครูเขียนผลงานการวิจัยในรูปบทความลงวารสาร
ของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 

โรงเรียนประสบปญหาการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ  ครูขาดความรู           
ความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัย  และครูไมอยากทําวิจัยเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น  
ทางโรงเรียนแกปญหาโดยเชิญอาจารยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมมาอบรมเชิงปฏิบัติการให   
 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียน
สายหยุด  พบวา ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ประกอบดวย  ผูบริหาร
สถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอนทุกคน 

โรงเรียนมีวิธีจดัหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดยครูผลิต คิดคน หรือ
พัฒนาขึ้นเพื่อใชในการจัดการเรียนรู ไดแก  แผนพับ  บัตรคํา  แผนผัง  ผลงานของนักเรียนจาก    
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การจัดการเรียนการสอน เชน หนังสือเลมเล็ก  งานประดิษฐ    ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง
การศักษาที่โรงเรียนจัดซื้อโดยสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายให         
คณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาจัดซื้อ  ไดแก  หุนจําลอง แผนภูมิ  แผนที่   อุปกรณในหอง
ประกอบการณตาง ๆ เชน อุปกรณหองการงานอาชีพ  เครื่องมือวิชาชาง    ซีดีรอม  บทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)  หนังสือ เปนตน  และขอบริจาคจากผู   ปกครองและหนวยงานเอกชน  
เชน   คอมพิวเตอร หนังสือ  โปรแกรมคอมพิวเตอร  ในการจัดหาสื่อเพื่อใชในการเรียนการสอน
นั้น โรงเรียนตั้งคณะกรรมการพิจารณาสื่อที่จะซื้อ โดยพิจารณาคุณภาพของสื่อที่เลือกซื้อวาสอด
คลอง  เหมาะสมกับห ลักสูตรของสถานศึกษา   สอดคลองกับผลการเรียน รูที่ ค าดหวัง                   
สาระการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรู   ความเหมาะสมของราคา        

การประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประเมินโดยสอบถาม
ความพึงพอใจการใชส่ือของครูและนักเรียน   สํารวจขอมูลจากบันทึกหลังสอนของครู และประเมนิ
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   สวนการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู     โรงเรียนดําเนินการโดยจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี   ใหบริการวัสดุอุปกรณที่ใชในการผลิตส่ือที่ใชในการจัด        
การเรียนรูอยางเพียงพอ  เชน กระดาษ กาว  ปากกาเคมี กรรไกร  และจัดใหมีศูนยส่ือและเจาหนาที่
รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวยความสะดวก 

   โรงเรียนสายหยุดไมประสบปญหาในการปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    เนื่องจากทางโรงเรียนจัดบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยาง 
เพียงพอ 
 
6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนสายหยุด  ประกอบดวย   ผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  หัวหนาชวงชั้น  ครู  นักเรียน        
ผูปกครองนักเรียนและชุมชน   การสํารวจแหลงการเรียนรูของโรงเรียนใชวิธีการแจกแบบสํารวจ
ใหผูปกครองนักเรียนรวมสํารวจแหลงเรียนรูทั้งที่เปนสถานที่  ภูมิปญญาชาวบาน  แหลงเรียนรูที่
เปนบุคคล   ผูปกครองจะใหรายละเอียดของแหลงเรียนรู  สถานที่ติดตอ   และเบอรโทรศัพทเพื่อให
ทางโรงเรียนสามารถขอความรวมมือในการใชแหลงเรียนรูได 

แหลงเรียนรูที่ ใชในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสายหยุด   ประกอบดวย          
แหลงเรียนรูในโรงเรียนและแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   แหลงเรียนรูในโรงเรียน ประกอบ
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ดวย         หองสมุด  หอง E-Learning Center  หองอินเทอรเน็ต   แปลงเกษตร  สวนหยอม  หอง
ดนตรีไทย  ดนตรีสากล หองคอมพิวเตอร  หองพยาบาล หองปฏิบัติการทางภาษา  หองตัดเย็บ  
หองคหกรรม  หองศิลปะ  หองการงานอาชีพ  หองโสตทัศนศึกษา  บอบําบัดน้ําเสีย  สวนเกษตร
ลอยฟาที่ปลูกพืชไรดิน  สวนหยอมในโรงเรียน   สวนแหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน 
ประกอบดวย    พระปฐมเจดีย   วิทยากรชุมชน   ภูมิปญญาทองถ่ิน   วัด   ครอบครัว   ชุมชน           
สถานประกอบการ  องคกรภาครัฐและเอกชน   

โรงเรียนสายหยุดดําเนินการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนและ       
แหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน โดยผูบริหารสงเสริมใหจัดสภาพแวดลอม สภาพภูมิทัศนใน
โรงเรียนเปนแหลงเรียนรู   อํานวยความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูในทองถ่ิน
และชุมชน  เชน ใหการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ   โรงเรียนสายหยุดไมมีการเผยแพรแหลงเรียนรู
ที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  

ปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียน   คือโรงเรียนยังไมมีการรวบรวมรายการ
แหลงเรียนรูทั้งในและแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชนจัดทําเปนเอกสารเผยแพร  ซ่ึงทางโรงเรียน
กําลังดําเนินการจัดทํา   
 
7.  การนิเทศการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการนิ เทศภายในโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย   ผูชวยผูบริหาร                  
ฝายวิชาการ  คณะกรรมการวิชาการโรงเรียน  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูผูสอน 

สําหรับวิธีดําเนินการจัดการนิ เทศภายในนั้น   โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและ              
แผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  มีการแตงตั้ง           
คณะกรรมการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการโรงเรียนรับผิดชอบเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน  
กําหนดตารางการนิเทศ  โดยคณะกรรมการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการโรงเรียนจะตรวจเยี่ยม 
ช้ันเรียน และสังเกตการสอน  ภาคเรียนละ 2  คร้ัง  จัดประชุมชี้แจงตารางการนิเทศใหครูทุกคน   
รับทราบ  และคณะกรรมการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการโรงเรียนจะดําเนินการนิเทศตามตาราง
การนิเทศที่วางไว   สําหรับกิจกรรมที่ใชในการจัดการนิเทศภายใน  ใชกิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน  
การสังเกตการสอนในหองเรียน การสัมภาษณสอบถาม โดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูที่มี
ความเชี่ยวชาญในการสอน  การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  การบรรยายโดยใชวิทยากรภายนอก  
เครื่องมือที่ใชในการนิเทศคือแบบสังเกตการสอนในชั้นเรียน  โดยมีอาจารยจากมหาวิทยาลัย        
ศิลปากรมาจัดอบรมการสรางเครื่องมือการนิเทศให  และใชเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งโรงเรียน 
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 โรงเรียนสายหยุดดําเนินการประเมินผลการนิเทศโดย  การสอบถามจากครู  และศึกษาจาก
แบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว  โรงเรียนสายหยุดประสบปญหาในการนิเทศภายใน       
โรงเรียน คือ ไมสามารถปฏิบัติการนิเทศไดตามตารางการนิเทศที่กําหนดไว  เนื่องจากผูนิเทศไมมี
เวลาเพียงพอในการนิเทศ  
 
8.  การแนะแนวการศึกษา   

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนวของโรงเรียนสายหยุด  ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา  คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน   ครูแนะแนว  ครูประจําชั้น  ผูปกครองนักเรียน  และ
และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน  โรงเรียนสายหยุดดําเนินการแนะแนวในโรงเรียน โดย
จัดใหมีคณะกรรมการแนะแนวและครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว   มีแผนงานแนะแนว  
มีโครงการแนะแนว  และจัดหองแนะแนวไวบริการนักเรียน    งานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับ     
นักเรียน ไดแก  การแนะแนวการศึกษา  การแนะแนวอาชีพ  และการแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ   
สําหรับการจัดคาบเรียนแนะแนวนั้น  ทางโรงเรียนจัดใหชวงชั้นละ 1 ช่ัวโมงตอสัปดาห  จัดบริการ
แทรกในชั่วโมงโฮมรูมโดยครูประจําชั้น และจัดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนรูในกลุมสาระตาง ๆ 
อยางสม่ําเสมอ   

ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนสายหยุดจัดใหแกนักเรียน  ประกอบดวย  งานศึกษา      
รวบรวมขอมูล  วิธีการที่โรงเรียนสายหยุดใชในการศึกษารวบรวมขอมูล  ไดแก  การสัมภาษณ  
การใชแบบทดสอบ  การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม    งานสารสนเทศ ไดแก  การปฐมนิเทศ  
การปจฉิมนิเทศ  การจัดกิจกรรมโฮมรูม  การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่  จัดโครงการแนะแนว    
การศึกษาตอใหนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่  6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  โดยประสานกับ          
สถานศึกษาตาง ๆ ในทองที่  ติดตอวิทยากรและศิษยเกามาแนะแนว  จัดโครงการแนะแนวอาชีพ  
โดยเชิญบุคคลในอาชีพตางๆ มาใหความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ   มีโครงการแนะแนวสุขภาพ
โดยเชิญวิทยากรจากโรงพยาบาลมาใหความรู เกี่ยวกับสุขภาพอนามัย   จัดเอกสารแนะนํา               
การศึกษาตอของสถาบันตาง ๆ ไวบริการนักเรียน   การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง ๆ  และจัดทํา
ปายนิเทศเกี่ยวกับการศึกษา  อาชีพและการปรับตัวทางสังคม   งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแก
นักเรียนมีทั้งการใหคําปรึกษาปญหาสวนตัว  ปญหาครอบครัว  ปญหาดานการเรียน  และปญหา     
สุขภาพ     งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือท่ีโรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแกการจัดกิจกรรม
ชุมนุมตาง ๆ มีใหนักเรียนเลือกเรียนตามความตองการ    การจัดทุนการศึกษา     งานติดตามและ
ประเมินผล โรงเรียนใชวิธีการสอบถามจากศิษยเกาของโรงเรียน  การสังเกต  สอบถามนักเรียนและ
ครูประจําชั้น 
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โรงเรียนประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา  คือ นักเรียนไมใหความสนใจใน
การรับบริการจากครูแนะแนวหรือครูที่ปรึกษาเทาที่ควร   สวนใหญเมื่อมีปญหานักเรียนจะปรึกษา
เพื่อน มากกวาปรึกษาครูแนะแนว  
 
9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  จากการ
สัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระ  พบวา  โรงเรียนมีการเตรียมความพรอม
กอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการ            
ประกันคุณภาพภายใน    ผูบริหารโรงเรียนเขาอบรมเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
แลวจัดประชุม ช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกัน     คุณภาพภายในใหกับครูโดยเชิญวิทยากร
มาใหความรู    และจัดเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายในไวใหครูศึกษา 

  การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน (Plan)    พบวา    
โรงเรียนดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือมาตรฐาน       
การศึกษา  สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถาน
ศึกษา    บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถาน
ศึกษา    จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการ
ตาง ๆ เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แผนงบประมาณ  แตงตั้งคณะทํางาน 
รับผิดชอบมาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐาน ดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย  คณะทํางาน   
แตละมาตรฐานศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่รับผิดชอบเพื่อกําหนดโครงการหรือ      
กิจกรรมที่จะทําใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานที่ตองการ    ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  
ดําเนินการโดยผูบริหารจัดส่ิงอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน       
ผูบริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงานและใหคําแนะนําแก             
ผูปฏิบัติงาน    คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ       ดาน          
การตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
และผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง   คณะทํางานแตละ
มาตรฐานและผูเกี่ยวของประชุมรวมกัน  เพื่อกําหนดเครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ   คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันกําหนดเกณฑใน             
การประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ  โดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่ผานมา
ของสถานศึกษา   และบุคลากรแตละคนหรือแตละฝายทําการประเมินตนเอง   คณะทํางานแตละ
มาตรฐานรวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามีความเหมาะสม  ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด 
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ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวาดําเนินการโดยคณะกรรมการประกัน      
คุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  สังเคราะห  แปลผลใน        
ภาพรวมของโรงเรียน      คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในนําเสนอผลการประเมินตอ                
ผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อนําผลไปใชในการ
พัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยวของทุกฝายประชุม
รวมกันวิเคราะห   จุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป 
นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปน
ปจจุบัน 
 การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป     พบวา    ดําเนินการโดย                         
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะห
และสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูลสภาพทั่วไป
ของสถานศึกษา   วิสัยทัศน   เปาหมายหรือมาตรฐานและแผนงานของสถานศึกษา   ผลการประเมิน
ตามมาตรฐานและตัวบงชี้   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดานภาคผนวก   และเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด 

 ปญหาที่โรงเรียนพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
คือครูยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ทางโรงเรียน
ดําเนินการแกปญหาโดยการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน   
โดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน    และจัดเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน        
ไวบริการ   และไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเทาที่ควร  
 
10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

โรงเรียนสายหยุดจัดใหมีการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน โดยผูบริหารและ    
คณะครูทุกคนรวมกันรับผิดชอบ  ขึ้นอยูกับเรื่องวาจะเหมาะกับฝายใด  ผูบริหารจะมอบหมาย         
เปนราย ๆ ไป  กิจกรรมที่ใชในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนไดแก การจัดทําแผนพับให
ความรู โดยใหนักเรียนเปนคนนําแผนพับเผยแพรใหผูปกครองทราบ   จัดทําจดหมายเวียนเกี่ยวกับ
ขาวสารที่โรงเรียนตองการแจงใหชุมชนทราบ   ลงขาวสารในหนังสือพิมพทองถ่ินเดือนละ 2 คร้ัง  
จัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและเชิญชวนชุมชนเขามาเยี่ยมชม  เปนวิทยากรใหความรู เชน 
เปนวิทยากรใหความรูและฝกฝนเรื่อง มวยไทย  กระบี่กระบอง ฟุตซอลต แกนักโทษในเรือนจํา 
เปนวิทยากรใหความรูเร่ืองกองทุนหมูบานในระยะแรกที่ดําเนินงานและจัดทําเอกสารแจก          
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เปดหองสมุดของโรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการศึกษาคนควาและยืมหนังสือได  โดยให            
ผูปกครองใชบัตรของนักเรียน  

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
นั้นทางโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานของโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  เชิญหนวยงานราชาการ  
และหนวยงานเอกชนในชุมชน  มาใหความรูแกผูเรียน  เชน  ตํารวจ  แพทย  เชิญบุคลากรในชุมชน
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน เชน สอนดนตรีไทย  สอนงานอาชีพ ใหความ          
รวมมือในการใหโรงเรียนใชแหลงเรียนรู  บางสวนใหการสนับสนุนงบประมาณ  กําลัง  และวัสดุ
อุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

 สําหรับปญหาในการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนนั้นทางโรงเรียนประสบ
ปญหาในเรื่องไมมีเวลาเนื่องจากมีภาระงานมาก  
 
11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอ่ืน  พบวา  
โรงเรียนดําเนินการโดย  สรางเครือขายกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ           
ผูบริหารและครูเปนวิทยากรพี่เล้ียงเรื่องการทําหลักสูตรสถานศึกษาใหแกโรงเรียนเทศบาลในกลุม
เทศบาลนครนครปฐมดวยกัน  นําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขาย
และโรงเรียนที่สนใจ   มีการประสานความรวมมือกับโรงเรียนเทศบาลในสังกัดเทศบาลนคร
นครปฐมทั้ง 5 โรง   ผูบริหารโรงเรียนเทศบาลทั้ง 5 โรงจะประชุมกลุมทุกส้ินเดือน ซ่ึงจะประชุม
เกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการในกลุม และเรื่องอื่น ๆ     ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียน
แกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ      และขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบัน         
อุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยว ชาญดานตาง ๆ   สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือ     
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนากลุมสาระ
และครูทุกคนในโรงเรียน  

 โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ            
สถานศึกษาอื่น เพราะไดรับความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่นที่เปนเครือขาย
อยางดี 
 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
108

 

12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา โรงเรียนไดใหความชวยเหลือกับองคการบริหาร 
สวนตําบลในการจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการมอบหมายใหครูที่มีความสามารถในเรื่องการจัด
การศึกษาระดับอนุบาลเปนวิทยากรใหความรู คอยใหคําแนะนําชวยเหลือ  ใหความชวยเหลือกับ
ทางเรือนจําโดยการเปนครูฝกดานกีฬาใหกับ นักโทษ  และประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
การเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน   
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย        
ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล            
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมี
สวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
 
โรงเรียนพุทธรักษา  

สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

 โรงเรียนพุทธรักษา    เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลปที่  1   ถึงชั้นประถมศึกษาปที่   6   
ปจจุบันโรงเรียนมีผูบริหารและ     ครูประจําการ 22  คน   มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น   514  คน  และมี
จํานวนหองเรียน 14  หอง  

 ผูใหขอมูลประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนพุทธรักษา   เปนเพศหญิง  
อายุ 55 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  สาขาการประถมศึกษา    ประสบการณในการดํารง
ตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  13  ป  เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  
โดยเขารวมอบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เขารวมอบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการ  เขารวม
อบรมการพัฒนาทักษะกระบวนการคิด  และอบรมคอมพิวเตอร  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ    สวนใหญจัดโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา     สํานักงาน             
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสถาบันอุดมศึกษา   
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หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา  เปนเพศหญิง 7 คนและเพศชาย 1  คน 
มีอายุระหวาง 45-57  ป  ทั้งหมดสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี     สาขาที่สําเร็จการศึกษา
ประกอบดวยสังคมศึกษา  ภาษอังกฤษ  การแนะแนว  เกษตร  การประถมศึกษา  และภาษาไทย    
ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวมมอบรมการพัฒนา
ทักษะกระบวนการคิด  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เขารวมอบรมการจัดการเรียนการสอน   
แนวใหม    เขารวมอบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการ   การสอนแบบโครงงาน      และอบรมการใช
คอมพิวเตอร  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  สวนใหญจัดโดยสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษา   มูลนิธิไทยรัฐ  และสถาบันอุดมศึกษา   
 
1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา       
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยจัดประชุมชี้แจงเพื่อ           
ทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  สงบุคลากรไปอบรมและศึกษาดูงาน  นอกจากนั้น
โรงเรียนยังจัดเอกสารประกอบหลักสูตรและเอกสารที่เกี่ยวของใหครูศึกษา   

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง   จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ     
โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544   วิสัยทัศนของสถานศึกษาและ           
จุดหมายของสถานศึกษา  สัดสวนเวลาที่กําหนดไว    จัดทําสาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกัน
ศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของ
หลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน      
ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและ
ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว       
กิจกรรมลูกเสือ    เนตรนารี ยุวกาชาด    และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียน
ตามแนวทางจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

ดานการบริหารการใชหลักสูตร   พบวา  โรงเรียนมีการจัดครู เขาสอนโดยสํารวจ              
ความตองการในการสอนของครูและจัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดย
กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว     จัดบริการวัสดุ        
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนที่
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ตองการแลวนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดซ้ือ   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุม               
ผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  
และจัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช       
หลักสูตรโดยการนิเทศการสอน  การตรวจ     แผนการสอนและบันทึกหลังสอน  จัดประชุมสรุป   
ผลการใชหลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร    

โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ  ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    ซ่ึงโรงเรียนดําเนินการแกปญหาโดยเชิญวิทยากรมาให
ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหครูศึกษา 
 
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา  ประกอบดวย          
ผูบ ริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบ ริหารฝายวิชาการ   และหัวหน ากลุมสาระการเรียนรู   ใน                    
การจัดกิจกรรมการเรียนรู         โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ                     
กิจกรรมการเรียนรูที่โรงเรียนยึดถือเปนแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู  ไดแก  การจัดการเรียนรู
โดยนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย  ผูปกครอง ชุมชน  ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัด               
การเรียนรู    จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ     จัดกิจกรรมที่สงเสริมให ผู เรียนได เรียนรูจาก          
ประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง     จัดกิจกรรมที่    สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม   
จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   จัดกิจกรรมที่มุงเนนพัฒนาความสามารถของ 
ผูเรียนตามความถนัดและความสนใจ   และจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรู    โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม       
การเรียนรูที่หลากหลาย   ซ่ึงกิจกรรมที่ครูใชในการจัดการเรียนรู  ไดแก  การจัดใหมีการศึกษา    
คนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น   จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ        
จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่   และจัดใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง   

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  ทางโรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการโดย 
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  จัดการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียนและ
สังเกตการสอน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด  สงเสริมสนับสนุนใหครู
ทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   และสงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน 
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โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู  คือ  ครูไมเขาใจเกี่ยวกับ              
การเขียนแผนแบบบูรณาการ  ทางโรงเรียนแกปญหาโดยการเชิญวิทยากรมาฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ใหครู  พรอมทั้งจัดเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของไวใหครูศึกษาคนควา  และสงเสริมและสนับสนุนให
ครูเขาอบรมจากหนวยงานตาง ๆ 

 
3.   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

โรงเรียนพุทธรักษามีแนวปฏิบัติในการวัดผล และประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด     
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  กําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน   
ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน          จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /  
การวัดผล      และสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    

สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนพุทธรักษาใชวิธีการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง  โดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน  การสังเกตพฤติกรรม  การซักถาม          
การตรวจแบบฝก  ตรวจผลงาน  โครงงาน เปนตน  นอกจากนั้นยังประเมินดวยแฟมสะสมงานของ
นักเรียน   ประเมินโดยใชแบบทดสอบ  และประเมินจากการปฏิบัติ  เครื่องมือท่ีใชในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนของโรงเรียนพุทธรักษา  ประกอบดวย  แบบทดสอบ     แบบสังเกตพฤติกรรม  
และแฟมสะสมงาน   

การสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ      
โรงเรียนพุทธรักษา      ทางโรงเรียนดําเนินการโดยสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น    จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลใหครูศึกษา  และสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผล
การเรียน  โดยทางโรงเรียนจัดหาคอมพิวเตอรไวบริการครูอยางเพียงพอ 

ปญหาการวัดผลประเมินผลการเรียนของโรงเรียนพุทธรักษา คือครูยังไมเขาใจเกี่ยวกับ  
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  ทางโรงเรียนดําเนินการแกไขโดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  และจัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล        
ตามสภาพจริงใหครูศึกษา   
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การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนพุทธรักษา  โรงเรียนดําเนินการโดยศึกษาระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   การเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไป
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  การเทียบโอนผลการเรียน
อยูในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 

 
4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพุทธรักษา  ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และคณะครูทุกคน
ในโรงเรียน    ทางโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในโรงเรียน  โดยกําหนดเปน
นโยบายใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตองทํางานวิจัยอยางนอยภาคเรียนละ  1  เร่ือง   จัดประชุม
อบรม โดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน  สงบุคลากรไปอบรมจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  และ         
จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนโดย            
การนําผลงานการวิจัยไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ  สรางเครือขายกับโรงเรียนตาง ๆ 
ที่สนใจ  สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูกับโรงเรียนตาง ๆ ที่สนใจ  เชิญโรงเรียนที่สนใจเขา
มาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน  สงเสริมใหครูเขียนผลงานการวิจัยในรูปบทความลง
วารสารของมูลนิธิไทยรัฐและลงในวารสารของโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง 
โรงเรียน(วพร.) 

โรงเรียนพุทธรักษาประสบปญหาในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดย ครูยังไม
เห็นความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  และครูไมอยากทําเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระให 
มากขึ้น   ทางโรงเรียนแกปญหาโดยการจัดประชุมทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของ             
การทําวิจัย  การจัดอบรมใหความรูโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย  
และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครูศึกษาทําความเขาใจ 
 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียน  
พบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ของโรงเรียน   ประกอบดวย         
ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  ฝายพัสดุโรงเรียนและครูผูสอนทุกคน 
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โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  โดยครูผลิต 
คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู  เชน แผนภูมิ แผนผัง  แผนพับ         
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)      แบบฝกหัด  ใบงาน    ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่โรง
เรียนจัดซื้อโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหคณะกรรมการ          
โรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจัดซื้อ ไดแก คอมพิวเตอร  หนังสือ  หนังสือพิมพ วารสาร  
อุปกรณวิทยาศาสตร  อุปกรณประเภทวัสดุที่ใชสอนงานอาชีพ งานประดิษฐ คอมพิวเตอรชวยสอน  
และส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ไดจากรับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานอื่น ไดแก 
คอมพิวเตอร  เครื่องดนตรีไทย  เครื่องดนตรีสากล    โรงเรียนยึดหลักในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู  โดยพิจารณาความสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง   
สาระการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู    สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของนักเรียน  ราคาเหมาะสม   

โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการประเมินสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการประชุม    
คณะกรรมการฝายวิชาการโรงเรียนเพื่อสรุปผลการใชส่ือที่ผลิตและสื่อที่โรงเรียนจัดซ้ือ  สอบถาม
ความพึงพอของนักเรียน ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสํารวจขอมูลจาก
บันทึกการขอใช ส่ือของครู   โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี                 
เพื่อการศึกษาโดยจัดใหมีศูนยส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  จัดวัสดุ อุปกรณและ      
งบประมาณในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี   โรงเรียนพุทธรักษาไมประสบปญหาใน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  นักเรียน  และชุมชน   
สําหรับการสํารวจแหลงการเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษาใชวิธีสํารวจโดยครูในโรงเรียน  และ
สํารวจโดยนักเรียนจากงานที่นักเรียนศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู 
 แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา  มีทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียน
และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน  แหลงเรียนรูในโรงเรียน  ประกอบดวย  หองสมุด (หอง   
ขุมทรัพยทางปญญา)   หองปฏิบัติการทางภาษา    หองวิทยาศาสตร    หองคณิ ตศาสตร                
หองภาษาไทย      หองดนตรีไทย ดนตรีสากล  หองสํานักพิมพใชทํากิจกรรมหนังสือพิมพเสมือน  
หองจริยธรรม   หองคอมพิวเตอร   หองแหลงสืบคนขอมูล   และสวนหยอมในโรงเรียน                  
แหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชนที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  มีทั้งแหลงเรียนรูที่เปนบุคคล
และแหลงเรียนรูที่ เปนสถานที่  เชน  ปราชญชาวบาน  หองสมุดประชาชน    สวนสาธารณะ            
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ภูมิปญญาทองถ่ิน  วัด  สถานประกอบการตาง ๆ ในชุมชน   องคกรภาครัฐและเอกชนในชุมชน  
เปนตน   

โรงเรียนพุทธรักษามีวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและ        
นอก  โรงเรียน  โดยการจัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลง
เรียนรู  จัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนใหครูสืบคน   พรอมทั้งวิเคราะห
สาระการเรียนรู   ผลการเรียนรูที่คาดหวังใหสอดคลองเหมาะสมกับแหลงเรียนรูทั้งในและแหลง
เรียนรูในทองถ่ินและชุมชนนอกโรงเรียน   จัดทําเอกสารเปนแฟมสะสมงานองคกร  และอํานวย
ความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน   เชน   ใหการสนับสนุน           
งบประมาณ  การเดินทาง   สําหรับการเผยแพรแหลงเรียนรูของโรงเรียนพุทธรักษา  ทางโรงเรียน
ดําเนินการโดยการจัดทําแฟมทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนไวบริการครู   

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  เพราะไดรับ
ความรวมมือในการพัฒนาแหลงเรียนรูจากบุคลกรในโรงเรียนและในชุมชนเปนอยางดี 

 
7.   การนิเทศการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนพุทธรักษา  ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  หัวหนาชวงชั้น  และครูผูสอน   สําหรับ 
วิธีดําเนินการจัดการนิ เทศภายใน  โรงเรียนกําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติงานเกี่ ยวกับ               
การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร   มีการแตงตั้งคณะกรรมนิเทศภายใน
ประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   หัวหนาวิชาการโรงเรียน   และหัวหนาชวงชั้น               
รับผิดชอบเรื่องการนิเทศภายในโรงเรียน  ประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศใหครูรับทราบ  
กําหนดตารางการนิเทศและแจกใหครูทุกคน   คณะกรรมการนิเทศภายในจะแบงกันนิเทศตาม     
ตารางที่แจกใหครูผูรับการนิเทศ    และครูตองไดรับการนิเทศอยางนอยภาคเรียนละ 2 คร้ัง   

   สําห รับกิจกรรมที่ ใชในการจัดการนิ เทศภายใน   ใชกิจกรรมการเยี่ยมชั้น เรียน              
การสังเกตการสอนในหองเรียน การสัมภาษณสอบถาม โดยคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
หรือคครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอนที่คณะกรรมการมอบหมาย    การศึกษาเอกสารทางวิชาการ
สวนการนิเทศแบบไมเปน ทางการเปนการนิเทศโดยเพื่อนครูดวยกันเอง เปนการนิเทศโดย          
การสนทนา ซักถามเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอน  มีการใหขอเสนอแนะและรวมกัน
หาทางแกปญหาที่พบ     เครื่องมือที่ ใช ในการนิ เทศคือแบบสังเกตการสอนในชั้น เรียน                     
แบบบันทึกผลการนิเทศที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะบันทึกทุกครั้งที่มีการนิเทศ   
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 โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการประเมินผลการนิเทศโดย  การประชุมสรุปผลการนิเทศ   
ภาคเรียนละหนึ่งครั้งโดยศึกษาจากแบบบันทึกผลการนิเทศ    การสอบถามจากครู  และศึกษาจาก
แบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว 

โรงเรียนประสบปญหาดานการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผูนิเทศมีภาระหนาที่อ่ืนทีต่องรับ
ผิดชอบมากจึงทําใหไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  ไมสามารถดําเนินการตามตารางการนเิทศ       

ที่กําหนดไวได 
 

8.   การแนะแนวการศึกษา   

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว    ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา              
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  ครูประจําชั้น  ผูปกครองนักเรียน  และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ     
ในชุมชน  โรงเรียนพุทธรักษาดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน โดยฝายวิชาการของโรงเรียน  
และหัวหนางานแนะแนวเปนฝายรับผิดชอบ   โรงเรียนไมไดจัดชั่วโมงแนะแนวแตจะจัดเปน            
ช่ัวโมงโฮมรูม และจัดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนรูในกลุมสาระตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ โดย         
ผูรับผิดชอบโดยตรงในการใหบริการดานการแนะแนวคือครูประจําชั้น      

สําหรับบริการแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน  ไดแก  การแนะแนวการศึกษา  และ
การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ   ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนพุทธรักษาจัดใหแกนักเรียน  
ประกอบดวย  งานศึกษารวบรวมขอมูล  ซ่ึงวิธีการที่โรงเรียนพุทธรักษาใชในการศึกษารวบรวม     
ขอมูลของนักเรียน  ไดแก    การสัมภาษณ  การใชแบบทดสอบ   การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม   
บันทึกขอมูลสุขภาพในสมุดสุขภาพ    งานสารสนเทศ ไดแก   การปฐมนิเทศ      การปจฉิมนิเทศ  
การจัดกิจกรรมโฮมรูม  การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่  การจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอ
สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โดยประสานกับสถาบันการศึกษาตาง ๆ มาใหคําแนะนํา     
ในการศึกษาตอ    การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง ๆ  และจัดทําปายนิเทศเกี่ยวกับการศึกษา        
งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแก  ปญหาดานการเรียน  ปญหาสวนตัว   สําหรับ
ปญหาสุขภาพนั้นทางโรงเรียนไดรับความชวยเหลือจากอาจารยจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
นพรัตนวชิระ  โดยใหความชวยเหลือดานสุขภาพอนามัยนักเรียนและครอบครัว     งานปองกัน     
สงเสริม พัฒนา ชวยเหลือที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแก  การจัด กิจกรรมชุมนุมตาง ๆ ใหนัก
เรียนเลือกเรียนตามความสนใจ    งานติดตามและประเมินผลที่โรงเรียนจัดใชวิธีการสอบถามจาก
ครูประจําชั้น   สอบถามศิษยเกา    
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โรงเรียนไมประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา   เพราะไดรับความรวมมือจาก    
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
 
9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา             

 ในเรื่องการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
พบวา  โรงเรียนไดแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายใน   จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายใน   จัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน       
โดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน  และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน            

  การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน (Plan)    พบวา
ดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา  
สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ 
เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบมาตรฐาน     
ดานผูเรียน  มาตรฐาน ดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย  คณะทํางานแตละมาตรฐาน
ศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่รับผิดชอบเพื่อกําหนดโครงการหรือกิจกรรมที่จะทําให
บรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานที่ตองการ    ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  ดําเนินการโดย     
ผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน    ผูบริหารให      
การนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงานและใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติงาน           
ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพ      
ภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง   คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองโดย             
การพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษาและบุคลากรแตละคน  หรือแตละ
ฝายทําการประเมินตนเอง  ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวาดําเนินการโดย
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  
สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน    นําเสนอ     
ผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อ        
นําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและ             
ผูเกี่ยวของทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดย
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนใน
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ภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่
สามารถใชไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 

 การรายงานผลการประเมินตน เองหรือรายงานประจําป  พบวา  ดํ าเนินการโดย                     
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะห
และสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูลสภาพทั่วไป
ของสถานศึกษา   วิสัยทัศน   เปาหมายหรือมาตรฐานและแผนงานของสถานศึกษา        ผลการ
ประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดาน    ภาคผนวก   
และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

ปญหาที่โรงเรียนพบเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา       
คือครูยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ทางโรงเรียน
ดําเนินการแกปญหาโดยการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน   
โดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน    และจัดเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน        
ไวบริการ และปญหาที่พบอีกอยางคือโรงเรียนไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครอง
และชุมชนไดรับรูเทาที่ควร 

 
10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแก ชุมชนของโรงเรียนพุทธรักษา     
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  และคณะครูทุกคน รวมกัน   
ดําเนินการ  กิจกรรมที่ใชในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนไดแก  การจัดทําแผนพับ   
และสารประชาสัมพันธโรงเรียนเผยแพรขาวสารตาง ๆ ใหชุมชนทราบ    จัดนิทรรศการเกี่ยวกับ
งานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม  
ทางชุมชนเชิญคณะครูที่มีความรูความสามารถไปเปนวิทยากรในเรื่องตาง ๆ ที่ทางโรงเรียนมี  
ความชํานาญ   เปนวิทยากรจัดอบรมใหความรูแกพอแมของนักเรียนอนุบาลเรื่องการดูแลเลี้ยงดูลูก  
และเชิญนักจิตวิทยามาอบรมใหความรูแกผูปกครองนักเรียน 

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
นั้นทางโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  เชิญหนวยงานราชการ    
ตาง ๆ มาใหความรูแกผูเรียน  เชิญบุคลากรในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน  
และชุมชนมีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 
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 โรงเรียนไมประสบปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  เนื่องจากได
รับความรวมมอืจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับรวมมอืสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางด ี

 
11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอ่ืน  พบวา  
โรงเรียนดําเนินการโดย  สรางเครือขายกับโรงเรียนในมูลนิธิไทยรัฐดวยกัน  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานวิชาการและดานอื่น ๆ  นําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขาย
และโรงเรียนที่สนใจ   ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและ     
โรงเรียนที่สนใจ    และขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยวชาญ
ดานตาง ๆ สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอืน่
ประกอบดวย ผูบริหาร ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระและครูทุกคนในโรงเรียน  

 โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น
เปนอยางดี    

 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียน
พุทธรักษาเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  หนวยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนไดรับเชิญจากสถาบัน
อุดมศึกษาเชิญไปใหความรูเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระภาษาไทยแกนิสิต และ
ทางโรงเรียนใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ   สําหรับผูมีสวนรวม    
ในการสงเสริมและสนับสนุน   งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและครูทุกคนในโรง
เรียน 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของ
เปนอยางดี 
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โรงเรียนกาสะลอง  

 สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

โรงเรียนกาสะลอง  เปดสอนตั้งแตระดับอนุบาลปที่ 1  ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6   ปจจุบัน
โรงเรียนมีผูบริหารและครูผูสอนรวม 27  คน เปนขาราชการ 2  คน  ครูอัตราจาง  25  คน  มีจํานวน
นักเรียนทั้งสิ้น 494  คน และมีจํานวนหองเรียน 19  หอง  

 ผูใหขอมูลประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนกาสะลอง  เปนเพศหญิง  
อายุ 42 ป   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท   สาขาการประถมศึกษา   ประสบการณในการ        
ดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  8  ป  เคยเขารวมประชุม  อบรม   สัมมนาเกี่ยวกับ         
งานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน    เขารวมอบรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   อบรมการวิจัยในช้ันเรียน   อบรมการเขียนแผนบูรณาการ  และการประชุม
วางแผนเพื่อเตรียมการนิเทศการพัฒนางานสอน  สวนหนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนา      
เกี่ยวกับงานวิชาการสวนใหญจัดโดยสถาบันอุดมศึกษา   กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ  และ
สถานศึกษาที่สังกัด     

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง     เปนเพศหญิง  6   คน  และเพศชาย  
2  คน   มีอายุระหวาง 26-44  ป   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 6  คน  ปริญญาโท  2  คน  สาขา
ที่สําเร็จการศึกษาประกอบดวย สาขาการประถมศึกษา   ภาษาไทย   คหกรรม   วิทยาศาสตร        
พลศึกษา   ศิลปศึกษา และภาษาอังกฤษ  ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับ       
งานวิชาการ   โดยเขารวมอบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการ  อบรมการสอนแบบโครงงาน  อบรม
การทําวิจัยในชั้นเรียน  อบรมการเขียนแผนบูรณาการ  และเขารวมอบรมการประกันคุณภาพ         
การศึกษา  สําหรับหนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  สวนใหญจัดโดย
สถานศึกษาที่สังกัด  และสถาบันอุดมศึกษา   
 
1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา      
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการโดยจัดประชุมชี้แจง
เพื่อทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษา  และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา 
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การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง   จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ      
โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  2544   วิสัยทัศนของสถานศึกษาและ         
จุดหมายของสถานศึกษา  สัดสวนเวลาที่กําหนดไว    จัดทําสาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกัน
ศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของ
หลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน      
ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและ
ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว      
กิจกรรมลูกเสือ    เนตรนารี และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียนตามแนวทาง
การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

   ดานการบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดย
ประชุมชี้แจงใหครูมีความเขาใจถึง   หลักการ โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู และ        
การวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร    จัดครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการในการสอนของครูและ
จัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนให       
ครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึงความเหมาะสมของธรรมชาติเนื้อหาวิชา      
ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุมผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาให     
ผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  และจัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรโดยการนิเทศการสอน  การตรวจแผนการสอนและ
บันทึกหลังสอน  จัดประชุมสรุปผลการใชหลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร    

    
 โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ  ครูขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงโรงเรียนดําเนินการแกปญหาโดยเชิญวิทยากรมาให
ความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหครูศึกษา 
 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู    

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง  ประกอบดวย           
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูเนน  และครูผูสอน   
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู     โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ                 
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โดย   การจัดการเรียนรูโดยนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง  ชุมชน  ทองถ่ินมามี       
สวนรวมในการจัดการเรียนการสอน      จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  จัดกิจกรรมที่สงเสริมให          
ผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรู      
ที่หลากหลาย    และจัดกิจกรรมที่สงเสริม  คุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม       
การเรี ยน รูที่ ห ลากหลาย    ซ่ึ งกิ จกรรมที่ ค รู ใช ในการจัดการเรี ยน รู   ได แก   การจัดให                         
มีการศึกษาคนควา    จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ  จัดใหมีการศึกษานอกสถานที ่ 
และจัดใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง   

โรงเรียนกาสะลองดําเนินการสงเสริมพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  โดย            
การสงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน   สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ 
ที่จัด  สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและ
ใชส่ือการสอน  และจัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน  จัดให       
มีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ และเชิญวิทยากรมาใหความรู 

โรงเรียนประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  คือ  ครูไมเขาใจเกี่ยวกับ         
การเขียนแผนแบบบูรณาการ  การบูรณาการแบบโครงงาน  ทางโรงเรียนแกปญหาโดยการเชิญ
วิทยากรมาฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหครู  พรอมทั้งจัดเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของไวใหครูศึกษา      
คนควา   และสงเสริมและสนับสนุนใหครูเขาอบรมจากหนวยงานตาง ๆ 

 
3.   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน    

โรงเรี ยนกาสะลองมี แนวปฏิบั ติ ในการวัดผล  และประ เมินผลการเรียน   โดย                   
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทิน         
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  กอนเปดภาคเรียนมีการประชุมจัดทําเกณฑ       
การใหคะแนนของแตละกลุมสาระ  จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /การวัดผล  
สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    

สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนกาสะลองใชวิธีการวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง   โดยใชวิ ธีการสั งเกตพฤติกรรม   การทดสอบ                   
การสอบภาคปฏิบัติ   การตรวจแบบฝก   ตรวจผลงาน  โครงงาน  เปนตน     เครื่องมือที่ใชใน     
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การวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนกาสะลอง   ประกอบดวย   แบบทดสอบ              
แบบประเมินชิ้นงาน  และแฟมสะสมงานของนักเรียน   

การสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ    
โรงเรียนกาสะลอง    ทางโรงเรียนดําเนินการโดยสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและ            
ประเมินผลการเรียนที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น  เชิญวิทยากรที่มีความรูความสามารถมาใหความรู     
แกครูในโรงเรียน   จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหครูศึกษา  และ         
สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผลการเรียน  โดยทางโรงเรียน
จัดหาคอมพิวเตอรไวบริการครูอยางเพียงพอ 

โรงเรียนประสบปญหาการวัดผลประเมินผลการเรียน   คือครูพิเศษที่โรงเรียนจางยังไมเขา
ใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  ทางโรงเรียนดําเนินการแกไขโดยจัดอบรมให         
ความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงใหครูศึกษา   

การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนกาสะลอง  โรงเรียนดําเนินการโดยศึกษาระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   การเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไป
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   และการเทียบโอน              
ผลการเรียนอยูในดุลพินิจของผูชวยฝายวิชาการและหัวหนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 
4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกาสะลอง  ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และคณะครูทุกคน
ในโรงเรียน  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในโรงเรียน  โดยกําหนดเปน
นโยบายใหบุ คลากรทุ กคนในโรงเรียนตองทํ างานวิจัยอยางน อยภาคเรียนละ   1  เร่ือง                    
จัดประชุม อบรมโดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน  สงบุคลากร     
ไปอบรมจากหนวยงานตาง ๆ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  
และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

โรงเรียนกาสะลองดําเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนโดยจัดพิมพ
เผยแพรผลงานการวิจัยของครูแจกแกผูที่มีความสนใจที่ศึกษาดูงานที่โรงเรียน   นําผลงานการวิจัย
ของครูในโรงเรียนไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ   สรางเครือขายกับโรงเรียนตาง ๆ   
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ที่สนใจ    เชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน  สงเสริมใหครู
เขียนผลงานการวิจัยในรูปบทความลงในวารสารโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง       
โรงเรียน   (วพร.) 

โรงเรียนกาสะลองประสบปญหาในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  คือ               
ครูไมเห็นความสําคัญและไมมีความเขาใจเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน     ซ่ึงทางโรงเรียน       
ดําเนินการแกปญหาโดยการจัดประชุมทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัย  สํารวจ
ปญหาและความตองการของครูเกี่ยวกับการวิจัยแลวเชิญวิทยากรมาใหความเกี่ยวกับการทําวิจัย   
และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครูศึกษาทําความเขาใจ 
 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี ของโรงเรียนกาสะลอง    
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอนทุกคน 

โรงเรียนกาสะลองดําเนินการจัดหา  ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดย        
ครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู  เชน แผนภูมิ แผนผัง  แผนพับ  
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)  แบบฝกหัด  ใบงาน   ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่โรง
เรียนจัดซ้ือโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหฝายพัสดุดําเนินการ
จัดซื้อ ไดแก หนังสืออานประกอบ  หนังสือพิมพ  วารสาร   อุปกรณวิทยาศาสตร  อุปกรณประเภท
วัสดุที่ใชสอนงานอาชีพ งานประดิษฐ  แถบบันทึกภาพพรอมเสียง (วีดิทัศน)  ส่ือคอมพิวเตอร       
ชวยสอน ซีดีรอม   และส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่การขอยืมจากศูนยส่ือของโรงเรียนอื่น หรือ
หนวยงานอื่น ไดแก  ซีดีรอมการสอนพูดภาษาอังกฤษยืมจากโรงเรียนอื่น   ยืมอุปกรณวิทยาศาสตร
ที่มีราคาแพงและไมมีในโรงเรียนจากศูนยส่ือของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    โรงเรียนยึดหลักในการ    
จัดหาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู  โดยพิจารณาความสอดคลองกับ       
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง  สาระการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู    สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของ
ผูเรียน  ราคาเหมาะสม  สะดวกตอการจัดหา   

โรงเรียนกาสะลองดําเนินการประเมินสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการสอบถาม  
ความพึงพอใจจากครูและนักเรียน  ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และสํารวจ  
ขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครู   โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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เพื่อการศึกษา  โดยจัดใหมี  หองสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  จัดงบประมาณในการ
พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี   โรงเรียนกาสะลองไมประสบปญหาในการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู  

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง ประกอบดวย ผูบริหาร 
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  นักเรียน   ชุมชน         
การสํารวจแหลงการเรียนรูของโรงเรียนกาสะลองใชวิธีสํารวจโดยครูในโรงเรียน  และสํารวจโดย
นักเรียนจากการที่นักเรียนศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู 

แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง  มีทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียน
และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   แหลงเรียนรูในโรงเรียน   ประกอบดวย  หองสมุด          
หองคอมพิวเตอร  ศูนยส่ือ  สวนพฤษศาสตร  ศาลาพิบูล  โภชนาคาร  ศูนยภาษา  สนามเด็กเลน  
หองดนตรี  และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน  ประกอบดวย  สวนชมนาน  พิพิธภัณฑพื้นบาน
จ าท วี   วั ด ร าชบู รณ ะ     วั ดพ ระศ รี รั ต น มห าธ าตุ    วั ด จุ ฬ ามณี   ห อ งสมุ ดป ระช าชน                          
สํานักศิลปวัฒธรรมประจําจังหวัด    หางสรรพสินคา  พระราชวังจันทร  

โรงเรียนกาสะลองมีวิ ธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้ งในและ            
นอกโรงเรียน  โดยการจัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนใหครูสืบคน     
แจกใหกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระ  และอํานวยความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษา
แหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน เชน ใหการสนับสนุนงบประมาณ  การเดินทาง  การเผยแพร
แหลงเรียนรูของโรงเรียนกาสะลอง  ทางโรงเรียนดําเนินการโดยการจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูทั้ง
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

ปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนของโรงเรียนกาสะลอง  คือ โรงเรียนยังไมมี
หองวิทยาศาสตร  หองภาษาไทย  หองคณิตศาสตร  เพราะสถานที่หรือพื้นที่ในโรงเรียนไมเพียงพอ  
 
7.   การนิเทศการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา          
ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนกาสะลอง  ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวย      
ผูบริหารฝายวิชาการ   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   และครูผูสอน   สําหรับวิธีดําเนินการ               
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จัดการนิ เทศภายในโรงเรียนดําเนินการโดยกําหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกับการจัด              
การนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร   กิจกรรมที่ใชในการจัดการนิเทศภายใน              
ใชกิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียนโดยดูธุรการในชั้นเรียน  เชน แผนการสอน   ดูบันทึกหลักสอนของครู    
การสังเกตการสอนในหองเรียน  การสัมภาษณสอบถาม   โดยผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
และครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอน หรือถาครูมีปญหาที่ไมสามารถ  แกไขไดโดยบุคลากรใน    
โรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการจะติดตอวิทยากรจากภายนอกมาอบรมใหความรู   นอกจากนี้
ยังมีการนิเทศแบบไมเปนทางการเปนการนิเทศโดยเพื่อนครูดวยกันเอง กิจกรรมที่ใชในการนิเทศ
แบบไมเปนทางการ  ใชการสนทนา ซักถามเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอน   มีการให
ขอเสนอแนะและรวมกันหาทางแกปญหาที่พบ    การศึกษาเอกสารทางวิชาการ    เครื่องมือที่ใชใน
การนิเทศคือแบบสังเกตการสอนในชั้นเรียน   

 โรงเรียนกาสะลองดําเนินการประเมินผลการนิเทศโดย  การประชุมสรุปผลการนิเทศ    
ภาคเรียนละหนึ่งครั้งโดยศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว  การสอบถามจากครู  
โรงเรียนประสบปญหาดานการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผูนิเทศมีภาระหนาที่อ่ืนที่ตองรับผิดชอบ
มากจึงทําใหไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  ไมสามารถดําเนินการตามตารางการนิเทศที่กําหนดไว 

 
8.   การแนะแนวการศึกษา   

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว  ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา         ผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการ  ครูประจําชั้น   ผูปกครอง  และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน          
โรงเรียนกาสะลองดํ าเนินงานแนะแนวในโรงเรียน   โดยฝายวิชาการของโรงเรียน เปน                 
ฝายรับผิดชอบ   จัดใหแผนงานแนะแนว  โครงการแนะแนว   โรงเรียนไมไดจัดชั่วโมงแนะแนวแต
จะจัดเปนชั่วโมงโฮมรูม และจัดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนรูในกลุมสาระตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 
โดยผูรับผิดชอบโดยตรงในการใหบริการดานการแนะแนวคือครูประจําชั้น    

สําหรับบริการแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน  ไดแก  การแนะแนวการศึกษา            
การแนะแนวอาชีพ   และการแนะแนวเพื่ อพัฒนาบุคลิกภาพ    ขอบข ายงานแนะแนวที่                  
โรงเรียน กาสะลองจัดใหแกนักเรียน  ประกอบดวย  งานศึกษารวบรวมขอมูล  ซ่ึงวิธีการที่โรงเรียน
กาสะลองใชในการศึกษารวบรวมขอมูลของนักเรียน   ไดแก  การสังเกต       การสัมภาษณ            
การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม  บันทึกขอมูลสุขภาพในสมุดสุขภาพ  งานสารสนเทศ ไดแก  
การปฐมนิ เทศ   การปจฉิมนิ เทศ   การจัดกิจกรรมโฮมรูม   การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่              
การจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอโดยประสานสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดมา    
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แนะแนว  การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง ๆ  และจัดทําปายนิเทศเกี่ยวกับการศึกษา  อาชีพและ      
การปรับตัวทางสังคม   งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแก  ปญหาดานการเรียน  
ปญหาสุขภาพ    งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือท่ีโรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  การจัดกิจกรรม
ชุมนุม  ตาง ๆ ใหนักเรียนเลือกภาคเรียนละ 1 ชุมนุม    งานติดตามและประเมินผล โรงเรียนใช      
วิธีการสอบถามจากครูประจําชั้น    สอบถามศิษย เกา   ดูจากบันทึกผลการใหคําปรึกษาที่               
ครูประจําชั้นบันทึกไว  

โรงเรียนกาสะลองประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา  คือ  โรงเรียนไมมี          
หองแนะแนวที่เปนเอกเทศเนื่องจากไมมีหองเพียงพอ   
 
9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

 การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     พบวา   
โรงเรียนไดจัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู  จัดประชุม ช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับ              
การประกันคุณภาพภายใน   แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน  (Plan)   พบวา  
ดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายการศึกษา  สภาพเศรษฐกิจ
สังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    บุคลากรในโรงเรียน
รวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    จัดทําธรรมนูญ       
สถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ เชนแผนปฏิบัติ
การประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แผนงบประมาณ   ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  
ดําเนินการโดยผูบริหารจัดส่ิงอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน  ผู
บริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงาน  เชิญวิทยากรที่มีความรู       
ความเชี่ยวชาญแตละดานมาใหการนิ เทศ        สงบุคลากรไปฝกอบรมกับหนวยงานตาง ๆ            
ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภาย
ในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง  คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองโดยการ
พิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษา    และบุคลากรแตละคน  แตละฝายทํา
การประเมินตนเอง   ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  (Act)  พบวาดําเนินการโดย      
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  
สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในนําเสนอ       
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ผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อ       
นําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยว
ของทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือ 
ปการศึกษาตอไป    นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชได
สะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 

การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป  พบวา ดําเนินการโดยคณะ
กรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะหและ
สังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน   และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

โรงเรียนกาสะลองประสบปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน            
สถานศึกษา  คือ ครูยังขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ทางโรงเรียนดําเนินการแกปญหาโดยการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกัน         
คุณภาพภายในโดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน    และจัดเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกัน            
คุณภาพภายในไวบริการ 
 
10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแก ชุมชนของโรงเรียนกาสะลอง         
ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูทุกคน  รวมกันดําเนินการ  กิจกรรมที่ใชใน          
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนไดแก  การจัดทําจดหมายขาวของโรงเรียนเผยแพรให    
ชุมชนทราบ    จัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครอง
และประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม  เปนวิทยากรใหความรูแกครูประจําศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคการบริหารสวนตําบล  เปนวิทยากรจัดอบรมใหความรูแกพอแมของนักเรียนอนุบาลเรื่อง     
การดูแลเล้ียงดูลูก   

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
ทางโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  
โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  เชิญหนวยงานราชาการ  
ตาง ๆ มาใหความรูแกผูเรียน  เชน  ตํารวจ มาใหความรูเกี่ยวกับการจราจร   แพทยมาใหความรู 
เกี่ยวกับสุขภาพแกนักเรียน   เชิญบุคลากรในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
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เชน เชิญเจาของรานเบเกอรี่มาสอนนักเรียนทําขนมปง  และชุมชนมีสวนรวมใหการสนับสนุน   
ดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

 โรงเรียนไมประสบปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  เนื่องจากได
รับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี  
 
11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอ่ืน  พบวา  
โรงเรียนดําเนินการโดย  การสรางเครือขายกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ         
จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนกับโรงเรียนที่เปนเครือขาย   ขอความ
รวมมือในการใหการแนะนําการศึกษาตอกับสถาบันการศึกษาตาง ๆในจังหวัด    นําผลงานการวิจัย
ในชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ   ใหความชวยเหลือเร่ือง
การเขียนแผนแบบบูรณาการใหโรงเรียนตาง ๆ ทั้งจากเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันและตางเขตพื้นที่
การศึกษา   เผยแพรแผนการสอนใหแกโรงเรียนที่สนใจ  จัดทําหนังสือเวียน หนังสือขาว สงไปยัง
โรงเรียนตาง ๆ   ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในช้ันเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่
สนใจ  และขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยว ชาญดานตาง ๆ   
สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น       
ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระและครูทุกคนใน
โรงเรียน  

โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอืน่ เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมสีวนเกีย่วของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น

เปนอยางด ี
 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา  

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ             
โรงเรียนกาสะลองเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา ทางโรงเรียนประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู    ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนอาจารย
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สอนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  และใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ    
สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน   งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร        
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารฝายวิชา
การและครูทุกคนในโรงเรียน 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของ
เปนอยางดี 
 
โรงเรียนทองกวาว  

สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

โรงเรียนทองกวาว    เปดสอนตั้งแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  1   ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  6   
ปจจุบันโรงเรียนมีผูบริหาร  1  คน   ครูประจําการ 120  คน   ครูอัตราจาง  9  คน  มีจํานวนนักเรียน
ทั้งสิ้น  2,711  คน  และมีจํานวนหองเรียน 85  หอง  

ผูใหขอมูลประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนทองกวาว  เปนเพศชาย  
อายุ  51 ป สํ าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท   สาขาวิทยาศาสตรศึกษา   วิชาเอกชีววิทยา            
ประสบการณในการดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  16  ป  เคยเขารวมประชุม  อบรม  
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมการทําวิจัยในชั้นเรียน  เขารวมอบรมการจัดทํา  
หลักสูตรสถานศึกษา  หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  สวนใหญ       
จัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   สถาบันอุดมศึกษา  และกรมวิชาการ
กระทรวงศึกษาธิการ   

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว เปนเพศหญิง  6 คน และเพศชาย 2  คน  
มีอายุระหวาง  35-53  ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 6  คน  ปริญญาโท 2 คน สาขาที่สําเร็จ
การศึกษาประกอบดวย  การสอนมัธยมศึกษา  เกษตร  ภาษาไทย  คณิตศาสตร เคมี    ภาษาอังกฤษ  
ศิลปศึกษาและพลศึกษา  ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม   อบรม   สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ            
โดยเขารวมประชุมการทําแผนบูรณาการ     เขารวมอบรมการวัดผลและประเมินผล การเรียนรู    
เขารวมจัดนิทรรศการทางวิชาการ     หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ
สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด  และสถาบันอุดมศึกษา 
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1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา      
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โดยจัดประชุมชี้แจงเพื่อ        
ทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตร            
สถานศึกษา  สงตัวแทนของโรงเรียนในแตละกลุมสาระไปประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทํา        
หลักสูตรสถานศึกษา    นอกจากนั้นโรงเรียนยังจัดเอกสารประกอบหลักสูตรและเอกสารที่เกีย่วของ
ใหครูศึกษา   

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกาํหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน      จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาให       
สอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544   วิสัยทัศนของ           
สถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา  สัดสวนเวลา  และหนวยกิตที่กําหนดไว    จดัทํา          
สาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศกึษาวิสัยทัศน    ภารกิจ       เปาหมาย    และ                           
คุณลักษณะอนัพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรู    
ที่คาดหวังรายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น      ออกแบบการเรียนรูใหกับนกัเรียน
โดยยดึหลักผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจดักิจกรรม         
แนะแนว     กจิกรรมลูกเสือ   เนตรนารี   ยวุกาชาด    ผูบาํเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความ

ถนัดและความสนใจของนกัเรียนตามแนวทางการจดักจิกรรมพัฒนาผูเรียนของ                        
กระทรวงศกึษาธิการ 

ดานการบริหารการใชหลักสตูร  พบวา  โรงเรียนมกีารเตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดย
ประชุมชี้แจงใหครูมีความเขาใจถึง   หลักการ โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู และ    
การวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร    จดัครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการในการสอนของครูและ
จัดตามสาขาวชิาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนให     
ครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึงความเหมาะสมของธรรมชาติเนื้อหาวิชา    
จัดบริการวัสดหุลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภทวสัดุประกอบหลักสูตรและ 

ส่ือการสอนที่ตองการแลวนาํเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อ   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดย     
จัดประชุมผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร 
แผนพับ  และจัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรยีน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
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ใชหลักสูตรโดยการนเิทศการสอน  การตรวจแผนการสอนและบันทกึหลังสอน  จัดประชุมสรุปผล
การใชหลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร    

  โรงเรียนไมประปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเนื่องจากครูในโรงเรียนมีความ
รูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี 
 
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย                 
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  คณะกรรมการวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู  ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
โดย นําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการ จัดการเรียนรู  
จัดการเรียนรูแบบการบูรณาการ   จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
และการปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม   จัดกิจกรรมโดยใช
กระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   จัดกิจกรรมที่มุงเนนพัฒนาความสามารถของผู เรียนตาม      
ความถนัดและความสนใจ   และจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม              
การเรียนรูที่หลากหลาย   ซ่ึงกิจกรรมที่ครูใชในการจัดการเรียนรู  ไดแก  การจัดใหมีการศึกษา          
คนควาจัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น   จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ           
จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่  จัดใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง   

โรงเรียนทองกวาวดําเนินการสงเสริมพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  โดย           
การสงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน   สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ 
ที่จัด  สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและ
ใชส่ือการสอน  และจัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน  จัดเอกสาร
ตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  และเชิญวิทยากรมาใหความรู   

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู เนื่องจากครูมีความรู           
ความเขาใจเกีย่วกับการจัดกระบวนการเรยีนรูเปนอยางดี 
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3.   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

โรงเรี ยนทองกวาวมี แนวปฏิบั ติ ในการวัดผล  และประ เมินผลการเรี ยน   โดย                       
กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  กําหนดปฏิทินปฏิบัติ
งานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /      
การวัดผล    สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    

สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนทองกวาวใชวิธีการประเมินดวย
การสื่อสารสวนบุคคล  วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน  การสังเกต
พฤติกรรม  การซักถาม     การตรวจแบบฝก  ตรวจผลงาน  โครงงาน   ประเมินดวยแฟมสะสมงาน
ของนักเรียน   ประเมินโดยใชแบบทดสอบ    และประเมินจากการปฏิบัติ    เครื่องมือที่ ใช                
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ประกอบดวย  แบบทดสอบ   แบบสังเกตพฤติกรรม            
แบบสํารวจ  แบบประเมินชิ้นงาน  และแฟมสะสมงาน   

การสงเสริมใหครูมีความความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ      
โรงเรียนทองกวาว  ทางโรงเรียนดําเนินการโดยสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและ
ประเมินผลการเรียนที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น  จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและ
ประเมินผลใหครูศึกษา  และสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผล
การเรียน โดยทางโรงเรียนจัดหาคอมพิวเตอรไวบริการครูอยางเพียงพอ   

โรงเรียนไมปญหาการวัดผลประเมินผลการเรียน เพราะครูทุกคนมีความรูความเขาใจ         
เกี่ยวกับการวัดผลและ ประเมินผลการเรียนเปนอยางดี  

การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนทองกวาว  โรงเรียนดําเนินการโดยศึกษาระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   การเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไป
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน     และการเทียบโอน        
ผลการเรียนอยูในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
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4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเกี่ยวกับ             
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา  ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนา             
กลุมสาระการเรียนรู และคณะครูทุกคนในโรงเรียน   

สําหรับวิธีการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน  ทางโรงเรียนดําเนินการโดยกําหนดเปน
นโยบายใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตองทํางานวิจัยอยางนอยภาคเรียนละ  1  เร่ือง  จัดประชุม 
อบรม โดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  และ
จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

โรงเรียนทองกวาวดํ าเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียน                 
โดยการแสดงผลงานการวิจัยไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ สรางเครือขายกับโรงเรียน
ตาง ๆ  ที่สนใจ  สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูกับโรงเรียนตาง ๆ ที่สนใจ  เชิญโรงเรียน      
ที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน   สงเสริมใหครูเขียนผลงานการวิจัยใน 
รูปบทความลงในวารสารของโครงการววิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 

โรงเรียนทองกวาวประสบปญหาในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  คือ ครู         
ไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  ขาดความรูความเขาใจในวิธีการทําวิจัย  และไม 
อยากทําวิจัยเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น  ทางโรงเรียนแกปญหาโดยประชุม ชี้แจง    
ทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัย  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยาง     
ตอเนื่อง    จัดอบรมใหความรูโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย          
จัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครูศึกษาทําความเขาใจ 

 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเกี่ยวกับ          
การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา  ผูมีสวนรวมในการพัฒนา                   
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ของโรงเรียนทองกวาวประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวย           
ผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอนทุกคน 
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สําหรับการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โรงเรียนทองกวาวมี            
วิธีการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอด
คลองกับแผนการจัดการเรียนรู เชน หนังสืออานเพิ่มเติม  ภาพพลิก  แผนภูมิ แผนผัง  แผนพับ         
บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน  (CAI)  หนังสืออิเล็คทรอนิค (E-Book)   แบบฝกหัด   ใบงาน         
ในการผลิตสื่อการเรียนการสอนนั้นครูใน  กลุมสาระการเรียนรูจะประสานรวมมือกันผลิต   และ
ส่ือบางอยางที่สามารถใชรวมกันไดหลาย กลุมสาระการเรียนรูจะประสานรวมมือกันระหวาง    
กลุมสาระการเรียนรู     สวนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่โรงเรียนจัดซื้อโดยการสํารวจความ
ตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจดัซ้ือ 
ไดแก คอมพิวเตอร  หนังสือ  หนังสือพิมพ  วารสาร   อุปกรณวิทยาศาสตร  อุปกรณประเภทวัสดุ  
ที่ใชสอนงานอาชีพ งานประดิษฐ  แถบบันทึกภาพพรอมเสียง  (วีดิทัศน)  ส่ือคอมพิวเตอรชวยสอน 
(CAI)   ซีดี รอมที่ ใช ในการจัดการเรี ยนการสอน     อิน เตอร เน็ ต เพื่ อการเรียนการสอน                    
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ไดรับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือ หนวยงานอื่น ไดแก 
คอมพิวเตอร และส่ือ  ที่ไดจากการทําโครงงานของนักเรียน  

โรงเรียนยึดหลักในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู            
โดยพิจารณาความสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง  สาระการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู          
สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียน  สะดวกตอการใช  ราคาเหมาะสม  สะดวกตอการจัดหา  
สําหรับแนวปฏิบัติในการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน        
โรงเรียนไดจัดทําศูนยส่ือของกลุมสาระการเรียนรู  จัดทําทะเบียนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ของแตละกลุมสาระการเรียนรูเพื่อสะดวกในการคนหา        

โรงเรียนทองกวาวดําเนินการประเมินส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการสอบถามจากครู   
ศึกษาจากแฟมสะสมงานของครูที่ทํารายงานสรุปผลการผลิตส่ือและการใชส่ือ สอบถามจาก        
นักเรียน   ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และสํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใช
ส่ือของครู   

โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดยจัดใหมี                    
ศูนยส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของแตละกลุมสาระการเรียนรู  จัดงบประมาณ           
ในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี  ใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตสื่อ  จัดอบรม     
เชิงปฏิบัติการในการผลิตและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหแกครูอาจารยโดยวิทยากร
จากภายในและภายนอก    
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โรงเรียนทองกวาวไมประสบปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ
ศึกษา เพราะโรงเรียนจัดส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใชในการจัด                  การเรียนการสอน
อยางเพียงพอ   

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู    

  ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย ผูชวยผูบริหาร
สถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  นักเรียน  ชุมชน   การสํารวจแหลงการเรียนรูของ
โรงเรียนทองกวาวใชวิธีสํารวจโดยครูในโรงเรียน  สํารวจโดยนักเรียนจากการที่นักเรียนศึกษา    
คนควาประกอบการเรียนรู   และผูปกครองนักเรียนโดยการแจกแบบสํารวจใหผูปกครอง            
กรอกรายละเอียดเกี่ยวกับแหลงเรียนรูในชุมชนและทองถ่ิน 

แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว  มีทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียน
และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน  แหลงเรียนรูในโรงเรียนที่ใชในการจัดการเรียนการสอนขอ
ของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย  หองสมุด  หองสมุดหมวดวิชาเกษตรกรรม    หองสมุด
หมวดวิชาคณิตศาสตร   หองสมุดหมวดวิชาภาษาไทย  หองสมุดหมวดวิชาวิทยาศาสตร  หอง       
สมุดหมวดวิชาสังคมศึกษา  หองสมุดงานแนะแนว  หองดนตรี การรองเพลงและนันทนาการ       
ห องดนตรีไทยดนตรีส ากล   ห องศูน ยภ าษ าอั งกฤษ    ห องนวัตกรรม    ห องน าฏศิลป                       
ห อ งป ระช าสั มพั น ธ     ห อ งพ ยาบ าล   ห อ ง เรี ยน ภ าษ าไท ย    ห อ ง เรี ยน วิ ท ย าศ าสตร                          
หองเรียนศิลปศึกษา    หองสมุดในสวน  ศูนยคอมพิวเตอร  ศูนยสงเสริมการเรียนรูเพื่ออนุรักษ     
พลังงานและสิ่งแวดลอม  ศูนยสารนิเทศภาษาอังกฤษ    และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชนที่ใช
ในการจัดการเรียนการสอน ไดแก   การเพาะเห็ด  การเลี้ยงปลาสวยงาม  การสานเขง  ชุมชน         
หมูบานมอญ  ที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน   บึงกระจับ  บานเบญจรงค  พิพิธภัณฑพื้นบาน  
วัดมวง  ภาพพุทธประวัติวัดบานโปง โรงขนมจีน โรงงานน้ําตาล  โรงงานผลิตอาหารสําเร็จรูป
(อสร.)  โรงพยาบาลบานโปง  วัดหนองปลาหมอ  สถานีตํารวจบานโปง  และหองสมุดประชาชน  

โรงเรียนทองกวาวมีวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอก             
โรงเรียน  โดยการจัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู       
จัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  จัดเก็บขอมูลในคอมพิวเตอรในหองสมุดใหครู
และนักเรียนสามารถสืบคนไดงาย  อํานวยความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรู 
นอกโรงเรียน   สําหรับการเผยแพรแหลงเรียนรูของโรงเรียนทองกวาว  ทางโรงเรียนดําเนินการ 
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โดยการจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน   จัดทําแผนพับแนะนํา          
แหลงเรียนรูของโรงเรียนแจกผูที่มีความสนใจ  และประชาสัมพันธทางวิทยุชุมชน    

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรู เพราะไดรับความรวมมือจากบุคลากร
ในโรงเรียน และในชุมชนเปนอยางดี 
 
7.   การนิเทศการศึกษา   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเกี่ยวกับ    
การนิเทศการศึกษา  พบวา  ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนทองกวาว ประกอบดวย          
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ    คณะกรรมการวิชาการโรงเรียน  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และ   
ครูผูสอน    สําหรับวิธีดําเนินการจัดการนิเทศภายในนั้น  โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและ          
แผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  มีการแตงตั้ง   
คณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนรับผิดชอบ  จัดประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศ
ใหครูรับทราบ  และใหการชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  สําหรับ  
กิจกรรมที่ใชในการจัดการนิเทศภายใน  ใชกิจกรรมการเยี่ยมชั้นเรียน  การสังเกตการสอนใน    
หองเรียน   การสัมภาษณสอบถาม  โดยหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูที่มีความเชี่ยวชาญใน
การสอน  และจัดเอกสารทางวิชาการใหครูศึกษา  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ  แบบสังเกตการสอน   

 โรงเรียนติดตามประเมินการจัดการนิ เทศภายในโดยใชวิ ธีสอบถามจากครูผูสอน             
จัดประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายใน  ศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว 
โรงเรียนประสบปญหาการดําเนินการนิเทศภายใน  คือ  ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  และ
ครูบางสวนมีเจตคติที่ไมดีตอการรับการนิเทศ 
 
8.   การแนะแนวการศึกษา  

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูเกี่ยวกับ    
การการแนะแนวการศึกษา   พบวา  ผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว  ประกอบดวย        
ผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน   ครูแนะแนว   ครู  ผูปกครอง  และ             
บุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน   โรงเรียนทองกวาวดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน 
โดยจัดใหมีคณะกรรมการแนะแนวและครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว   มีแผนงานแนะ
แนว    มีโครงการแนะแนว  และจัดใหมีหองแนะแนว    
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สวนงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน     ไดแก  การแนะแนวการศึกษา  การแนะ
แนวอาชีพ  และการแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ   สําหรับขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียน
ทองกวาวจัดใหแกนักเรียน  ประกอบดวย   งานศึกษารวบรวมขอมูล  วิธีการที่โรงเรียนทองกวาวใช
ในการศึกษารวบรวมขอมูล  ไดแก  การสังเกต      การสัมภาษณ  การใชแบบทดสอบ  การเยี่ยมบาน  
การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม   งานสารสนเทศที่โรงเรียนจัดบริการแกนักเรียน   ไดแก            
การปฐมนิเทศ   การปจฉิมนิเทศ     การจัดกิจกรรมโฮมรูม  การจัดงานวันอาชีพ  การจัดทัศนศึกษา
นอกสถานที่  การจัดกิจกรรม แนะแนวการศึกษาตอโดยประสานกับวิทยากรและศิษยเกามา      
แนะแนว    จัดซื้ อใบสมัครสอบเข าสถาบันต าง  ๆ  และเอกสารการศึกษาตอใหนัก เรียน                 
การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง  ๆ     และจัดทําปายนิ เทศ    เกี่ยวกับการศึกษา  อาชีพและ             
การปรับตัวทางสังคม     งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียนมีทั้งการใหคําปรึกษาเปนราย
บุคคล  และการใหคําปรึกษาเปนกลุม  นักเรียนที่มาขอคําปรึกษามีทั้งปญหาสวนตัว  ปญหา        
ครอบครัว  ปญหาดานการเรียน  และปญหาเกี่ยวกับการปรับตัวเขากับเพื่อน   งานปองกันสงเสริม 
พัฒนา ชวยเหลือที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  ไดแก  การจัดกิจกรรมชุมนุมตาง ๆ มีใหนักเรียน
เลือกทั้งหมด   98  ชุมนุม  การจัดทุนการศึกษา   ใหบริการกองทุนกูยืมเพื่อการศึกษา    และ        
งานติดตามและประเมินผลโดยใชวิธีการสัมภาษณผูปกครองจากการเยี่ยมบาน   การสังเกต           
สอบถามศิษยเกาจากงานประชุมศิษยเกาของโรงเรียน  การติดตามผลนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  
และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   ที่จบการศึกษาไปแลวโดยการรวบรวมสถานที่ติดตอ  สถาบันที่
ศึกษาตอ และอาชีพไวอยางเปนระบบ    

โรงเรียนไมประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา เพราะไดรับความรวมมือจากผู
มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

 
9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   พบวา           
ผูบริหารไดแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ         
การประกันคุณภาพภายใน   จัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในโดย
บุคลากรในโรงเรียนและนอกโรงเรียน    จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู ทักษะเกี่ยวกับ                
การประกันคุณภาพ  และจัดใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มี
คุณภาพ   
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 การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน  (Plan)    พบวา
ดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา  
สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ 
เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แผนงบประมาณ     แตงตั้งคณะทํางาน         
รับผิดชอบมาตรฐานดานผู เรียน   มาตรฐาน  ดานกระบวนการ   และมาตรฐานดานปจจัย                
คณะทํางาน แตละมาตรฐานศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่รับผิดชอบเพื่อกําหนด       
โครงการหรือกิจกรรมที่จะทําใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานที่ตองการ    ดานการปฏิบัติตามแผน 
(Do)   พบวา  ดําเนินการโดยผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชใน           
การปฏิบัติงาน  ผูบริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงาน  คณะทํางาน
แตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ     เชิญวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
แตละดานมาใหการนิเทศ     ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดย         
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางใน          
การประเมินตนเอง    คณะทํางานแตละมาตรฐานและผูเกี่ยวของประชุมรวมกัน  เพื่อกําหนด      
เครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ   คณะทํางานแตละ
มาตรฐานรวมกันกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ  โดยการพิจารณา
จากขอมูลการดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษา    และบุคลากรแตละคน แตละฝายทําการ
ประเมินตนเอง  คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามีความเหมาะสม  
ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด   ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวา  ดําเนินการ
โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  
สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในนําเสนอผล
การประเมินตอผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อนําผลไป
ใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยวของ       
ทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบผล
การปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือ      
ปการศึกษาตอไป  นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชได
สะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน   
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การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป  พบวา ดําเนินการโดยคณะ
กรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะหและ
สังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูลสภาพทั่วไปของ
สถานศึกษา   วิสัยทัศน   เปาหมายหรือมาตรฐานและแผนงานของสถานศึกษา        ผลการประเมิน
ตามมาตรฐานและตัวบงชี้   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดาน   ภาคผนวก   และเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด 

 โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
เนื่องจากโรงเรียนเตรียมความพรอมและไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของเปนอยางดี  
 
10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระพบวา  ผูมีสวนรวมใน
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนของโรงเรียนทองกวาว  ประกอบดวย     ผูชวยผูบริหาร         
ฝายวิชาการและคณะครูทุกคนรวมกันดําเนินการ  กิจกรรมที่ใชในการสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชนไดแก    การจัดโครงการหองสมุดสัญจรออกบริการแกประชาชนในชุมชน     เปด         
หองสมุดของโรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการศึกษาคนควา   การจัดทําวารสารของโรงเรียน         
เผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของชาติและของโรงเรียนใหชุมชนทราบ     จัดนิทรรศการ
เกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามา
เยี่ยมชม   เปนวิทยากรใหแกหนวยงานตาง ๆ ที่เชิญมา      

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ           
สถานศึกษานโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิ ในชุมชนเขามามีสวนรวมใน              
การจัดการศึกษา โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  จัดใหมี
เครือขาย ผูปกครองรวมแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  เชน
เสนอใหโรงเรียนจัดรายวิชาบานโปงศึกษาเพื่อศึกษาเกี่ยวกับชุมชนและความเปนมาของชุมชน   
เชิญหนวยงานราชาการ  ตาง ๆ มาใหความรูแกผูเรียน  เชน  ตํารวจ มาใหความรูเกี่ยวกับการจราจร   
เชิญบุคลากรในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน และชุมชนมีสวนรวมให         
การสนับสนุนดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

 โรงเรียนไมประสบปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  เนื่องจาก     
ไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี 
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11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนทองกวาวเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่น  พบวา  
โรงเรียนดําเนินการโดยการสรางเครือขายกับโรงเรียนทั้งในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันและ      
นอกเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการและดานอื่น ๆ  ขอความรวมมือใน    
การใหการแนะนําการศึกษาตอจากสถาบันการศึกษาตาง ๆ    นําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไป        
เผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ  ใหความชวยเหลือกับโรงเรียนใน         
เครือขายโดยใหโรงเรียนในเครือขายนําหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนจัดทําขึ้นไปปรับใชให
เหมาะกับบริบทของโรงเรียน     และขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการ
เปนผูเชี่ยว ชาญดานตางๆ  สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่นประกอบดวย ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระและครูทุกคนในโรง
เรียน  

โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการ  
กับสถานศึกษาอื่น เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น
เปนอยางดี 

 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนสายหยุดเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  ประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเปน
สถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู ใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ  
สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน   งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  หนวย
งาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล               
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมี
สวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
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โรงเรียนดาวเรือง  

สถานภาพผูใหขอมูลและสภาพทั่วไป 

 โรงเรียนดาวเรือง      เปดสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาลปที่ 1   ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   
ปจจุบันโรงเรียนมีผูบริหารและ   ครูผูสอนรวม 230  คน   มีจํานวนนักเรียนทั้งส้ิน 3,706  คน  และ
มีหองเรียนจํานวน   69  หอง  

 ผูใหขอมูลประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการของโรงเรียนดาวเรือง   เปนเพศหญิง  
อายุ  49  ป   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท   สาขาการสอนวิทยาศาสตร    ประสบการณ            
ในการดํารงตําแหนงผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  5  ป  เคยเขารวมประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับ
งานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  อบรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  อบรมการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย   และเขารวม  
อบรมการวัดผลประเมินผลการเรียนรู   หนวยงานที่จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ       
สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่ สังกัด     สถาบันอุดมศึกษา   และฝายการศึกษาสังฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร   

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง   เปนเพศหญิง  6  คน และเพศชาย  2 
คน  มีอายุระหวาง 42-57  ป   สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  7  คน ปริญญาโท  1  คน   สาขาที่
สําเร็จการศึกษาประกอบดวย สาขาสังคมศึกษา  บริหารการศึกษา  ภาษาไทย   โภชนาการ          
วิทยาศาสตรทั่วไป  พลศึกษา  ศิลปศึกษา และภาษาอังกฤษ ทั้งหมดเคยเขารวมประชุม  อบรม  
สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ  โดยเขารวมอบรมการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม    อบรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา    
อบรมการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวยกระบวนการวิจัย  เขารวมอบรมการวัดผลประเมินผล  
การเรียนรู   และการอบรมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิด  หนวยงานที่           
จัดประชุม  อบรม  สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการ   สวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด    สถาบัน    
อุดมศึกษา   และฝายการศึกษาสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร   
 
1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  พบวา      
โรงเรียนมีการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการจัดประชุม ชี้แจงเพื่อ        
ทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร  สงตัวแทนกลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนเขารวม
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ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทํ าหลักสูตรสถนศึกษากับฝายการศึกษา   อัครสังฆมณฑล
กรุงเทพมหานคร  แลวนําความรูมาเผยแพรใหสมาชิกในกลุมสาระ   สงบุคลากร ศึกษาดูงาน     
และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไดศึกษาทําความเขาใจ    

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา โรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
และคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน      จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาให   
สอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช   2544   วิสัยทัศนของ          
สถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา   สัดสวนเวลา   หนวยกิตที่ กํ าหนดไว     จัดทํ า              
สาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ               
อันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง       
รายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น      ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลัก
ทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออก
แบบกิจกรรมพัฒนาผู เรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว    กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด                 
ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียนตามแนวทางการจัด     
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
ดานการบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนจัดครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการใน

การสอนของครูและจัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียน
และเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว    จัดบริการวัสดุหลักสูตรและ              
ส่ือการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการสอนที่ตองการแลว     
นําเสนอคณะกรรมการพิจารณาจัดซ้ือ   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุมผูปกครอง เพื่อ       
แจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  และจัดทํา       
วารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร          
โดยการนิเทศการสอน  การตรวจแผนการสอนและบันทึกหลังสอน  จัดประชุมสรุปผลการใช     
หลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร    

โรงเรียนไมประปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเนื่องจากไดรับความรวมมือจาก
บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี  และครูในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี 
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2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง  ประกอบดวย             
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  ฝายวิชาการโรงเรียน  ฝายวิชาการชวงชั้น  และ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  โรงเรียนยึดหลักการจัดการเรยีนรูทีเ่นน
ผูเรียนเปนสําคัญ  สํารับกิจกรรมการเรียนรูที่โรงเรียนยึดถือเปนแนวปฏิบัติ  ไดแก     จัดการเรียนรู
แบบการบูรณาการ    จัดกิจกรรมที่สงเสริมให ผู เรียนได เรียนรูจากประสบการณจริง และ             
การปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม  จัดกิจกรรมโดยใช
กระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย  ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูของผูเรียน  และ
จัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

สําหรับรูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม       
การเรียนรูที่หลากหลาย    ซ่ึงกิจกรรมที่ครูใชในการจัดการเรียนรู  ไดแก   การจัดใหมีการ                
ศึกษาคนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น   จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ   
กําหนดใหนักเรียนทําวิจัยในเรื่องที่นักเรียนสนใจ   จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่    และจัดให    
นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง   

โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการสงเสริมพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  โดย             
สงเสริมสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน   สงบุคลากรไปอบรมสัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด        
สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือ
การสอน  จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน  และจัดใหมีเอกสาร
ตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  เนื่องจากครูมีความรูความเขา
ใจเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูเปนอยางดี 

 
3.   การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   

โรงเรียนดาวเรืองมีแนวปฏิบัติในการวัดผล และประเมินผลการเรียน  โดยกําหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน 
/การวัดผล   สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    
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สําหรับวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนดาวเรืองใชวิธีการวัดผล 
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชวิธีการที่หลากหลาย  เชน  การสังเกตพฤติกรรม   การซักถาม     
การตรวจแบบฝก  ตรวจผลงาน  โครงงาน     ประเมินจากแฟมสะสมงานของนักเรียนและประเมิน
โดยใชแบบทดสอบ   เครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน ประกอบดวย  แบบ
ทดสอบ  แบบสังเกตพฤติกรรม  แบบประเมินชิ้นงาน  แฟมสะสมงาน   

การสงเสริมใหครูมีความความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน            
ของ      โรงเรียนดาวเรือง  ทางโรงเรียนดําเนินการโดย  จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรู 
เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล     จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลให
ครูศึกษา  และสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผลการเรียน   
โดยทางโรงเรียนจัดหาคอมพิวเตอรไวบริการครูอยางเพียงพอ 

ปญหาการวัดผลประเมินผลการเรียนของโรงเรียนดาวเรือง  คือครูยังไมเขาใจเกี่ยวกับ        
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  ทางโรงเรียนดําเนินการแกไขโดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลให        
ครูศึกษา   

การเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียนดาวเรือง  โรงเรียนดําเนินการโดยศึกษาระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   และการเทียบโอนผลการเรียนใหเปนไป
ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  เมื่อมีนักเรียนยายเขาใน  
โรงเรียน  ตองนําหลักสูตรของโรงเรียนเดิมมาเทียบกับหลักสูตรของโรงเรียนดาวเรือง  บางรายวิชา
ที่ไมตรงกันหรือหลักสูตรของโรงเรียนเดิมไมมี  ทางโรงเรียนจะสอนเสริมให    

 
4.   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดาวเรือง  ประกอบดวย   
ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  และนักเรียน  
ทุกคนในโรงเรียน    

ทางโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในโรงเรียน   โดยกําหนดเปน
นโยบายใหบุคลากรทุกคนในโรงเรียนตองทํางานวิจัยอยางนอยภาคเรียนละ  1  เร่ือง   จัดประชุม
อบรม  โดยเชิญวิทยากรหรือผู เชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากรในโรงเรียน   สงบุคลากรไป             
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อบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา  
และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครู 

โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียนโดยการนํา  
ผลงานการวิจัยไปรวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ สรางเครือขายกับโรงเรียนตาง ๆ ที่สนใจ  
สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูกับโรงเรียนตาง ๆ ที่สนใจ  เชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษา
ดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน  สงเสริมใหครูเขียนผลงานการวิจัยในรูปบทความลงวารสาร
ของโรงเรียน  วารสารเซนตโทมัสของฝายการศึกษาสังฆมณฑล  และลงในวารสารของโครงการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ งโรงเรียน  (วพร .)    จัดปายนิ เทศในโรงเรียน   และ               
จัดทําแผนพับแจกผูที่มีความสนใจเขาเยี่ยมชมโรงเรียน 

โรงเรียนดาวเรืองประสบปญหาในการทํ าวิจัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   คือ                
ครูขาดความรูความเขาใจในวิธีการทําวิจัย  ทางโรงเรียนแกปญหา  โดยการจัดอบรมใหความรู         
โดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรู  และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนให
ครูศึกษาทําความเขาใจ 

 
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   

ผู มี ส วน รวม ในการพัฒน า  ส่ื อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี เพื่ อก ารศึ กษ า  ของ                     
โรงเรียนดาวเรืองประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอน        
ทุกคน    โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดย            
ครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู  ซ่ึงจะจัดทํากอนปดภาคเรียน
ทางโรงเรียนจะกําหนดสัปดาหการผลิตส่ือเพื่อใหครูชวยกันผลิตส่ือที่จะใชในการจัดกิจกรรม        
การเรียนรูในภาคเรียนตอไป   ส่ือที่ครูผลิตขึ้น เชน บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) แผนภูมิ 
แผนผัง  แบบฝกหัด   ใบงาน    เปนตน   ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่โรงเรียนจัดซื้อโดย              
การสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุ
ดําเนินการจัดซ้ือ ไดแก หนังสืออานประกอบ   หนังสือพิมพ  วารสาร   อุปกรณวิทยาศาสตร  
อุปกรณประเภทวัสดุที่ใชสอนงานอาชีพ งานประดิษฐ  แถบบันทึกภาพพรอมเสียง (วีดิทัศน)      
ส่ือคอมพิวเตอรชวยสอน  เครื่องฉายทึบแสง  ซีดีรอม  โรงเรียนยึดหลักในการจัดหาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู  โดยพิจารณาความสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง  
สาระการเรียนรู  กิจกรรมการเรียนรู      สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียน  สะดวกตอการ
จัดหา   
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โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการประเมินสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการสอบถามจากครู  
ประเมินจากบันทึกหลังสอนของครูแตละคน  ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
และสํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครู   

โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  โดยจัดใหมี        
ศูนยส่ือ  จัดทําบัญชีรายชื่อส่ือ แจกใหหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  เพื่อสะดวกในการคนหา        
จัดเจาหนาที่ประจําศูนยส่ือ รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวยความสะดวกในการใช     
ส่ือเทคโนโลยี   จัดงบประมาณและวัสดุ อุปกรณในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี   จัด
อบรมการใชเทคโนโลยี  นวัตกรรมตาง ๆ จนครูสามารถผลิต บทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) 
ได 

โรงเรียนดาวเรืองประสบปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี คือ  การใช        
ส่ือบางอยางไมคุมคา  และครูบางคนไมทราบวามีส่ือที่ตองการใชมีในศูนยส่ือของโรงเรียน  และ
เจาหนาที่ประจําศูนยส่ือไมเพียงพอ 

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู   

ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง ประกอบดวย ผูบริหาร         
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ครู  นักเรียน   ชุมชน              
การสํารวจแหลงการเรียนรูของโรงเรียนดาวเรืองใชวิธีสํารวจโดยครูในโรงเรียน  และสํารวจโดย
นักเรียนจากการศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู 

 แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง  มีทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียน
และแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   แหลงเรียนรูในโรงเรียน   ประกอบดวย   สวนหิน           
บานจิตรกรนอย  สวนพรรณไม  สวนสมุนไพร  สวนแมพระ  สวนนิเวศ  สวนพลังงาน  สวนน้ํา      
สวนอุตุนิยมวิทยา  บานมรดกไทย  ศาลาไทย  บานหนอนหนังสือ  เวทีหนูทําได  ศูนยส่ิงแวดลอม  
สนามกีฬากลางแจง  ลานอเนกประสงค  ลานเพลิน  บอรดความรูสูชุมชน  เรือนรักษส่ิงแวดลอม              
สวนเศรษฐกิจแบบพอเพียง สวนเทิดพระเกียรติ  สวนแมพระ สวนเอเดน   หองสมุดอนุบาล       
หองสมุดประถม-มัธยม   ศูนยอินเตอรเนตเพื่อการศึกษา  หองคอมพิวเตอร ระดับประถมตน      
ระดับประถมปลาย ระดับมัธยม  หองปฏิบัติการทางภาษา หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร  หอง
แนะแนว หองนาฏศิลป  หองดุริยางค หองโยธวาทิต   หองดนตรีไทย   หองบัลเลย-แจสแดนซ  
หองพยาบาล ศูนยสรางสรรคลูกนอย  หองโสตทัศนูปกรณ  หองศูนยส่ือ   และแหลงเรียนรูใน     
ทองถ่ินและชุมชนที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  สวนใหญเปนการศึกษานอกสถานที่ที่สําคัญๆ 
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ในกรุงเทพมหานคร เชน ศูนยวัฒนธรรมแหงชาติ  พิพิธภัณฑแหงชาติ  ทองฟาจําลอง  สันติอโศก 
หอนิทัศน การทําเครื่องถม  การทํายาหมอง เปนตน 

โรงเรียนดาวเรืองมีวิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในโรงเรียนและ
แหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   โดยการจัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนให      
เหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู  จัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งในและแหลงเรียนรูในทองถ่ินและ      
ชุมชน   จัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับแหลงเรียนรูไวในเว็บไซตของโรงเรียน  จัดเก็บขอมูลไวในหองสมุด    
และอํานวยความสะดวก  เชน เร่ืองการติดตอประสานงานกับวิทยากรหรือชุมชน  การจดัพาหนะให
ครูไปติดตองาน หรือพานักเรียนไปทัศนศึกษาในแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   สําหรับ     
การเผยแพรแหลงเรียนรูของโรงเรียนดาวเรือง  ทางโรงเรียนดําเนินการโดยการจัดทําทะเบียน 
แหลงเรียนรูทั้ง ในโรงเรียนและแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   การทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรทาง
อินเทอรเน็ต   

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรู เพราะไดรับความรวมมือใน          
การพัฒนาแหลงเรียนรูจากบุคลกรในโรงเรียนเปนอยางดี 

 
7.   การนิเทศการศึกษา   

ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนดาวเรือง ประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
วิชาการชวงชั้น  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครูผูสอน  สําหรับวิธีดําเนินการจัดการนิเทศ        
ภายในโรงเรียนนั้น  โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายใน 
โรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร   มีการแตงตั้งคณะกรรมนิเทศภายในรับผิดชอบเรื่องการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน  กําหนดตารางการนิเทศและแจงใหครูทุกคน  สําหรับการรับการนิเทศของครูนั้น
กําหนดใหครูที่เขาบรรจุใหมตองไดรับการนิเทศภาคเรียนละ  2  ครั้ง  สําหรับครูที่ทํางานเกิน  1  ป
รับการนิเทศภาคเรียนละ 1 คร้ัง   

กิจกรรมที่ใชในการจัดการนิเทศภายใน  ใชกิจกรรมการสังเกตการสอนในหองเรียน  โดย            
คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนหรือครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอน   โดยใชแบบสังเกต   
การสอนและแบบประเมินการนิเทศของอัครสังฆมณฑล   กรุงเทพมหานคร    สวนการนิเทศแบบ
ไมเปนทางการเปนการนิเทศโดยเพื่อนครูดวยกันเอง  กิจกรรมที่ใชในการนิเทศแบบไมเปนทางการ  
ใชการสนทนา ซักถามเกี่ยวกับปญหาในการจัดการเรียนการสอน  มีการใหขอเสนอแนะและ     
รวมกันหาทางแกปญหาที่พบ    และการศึกษาเอกสารทางวิชาการ     
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 โรงเรียนดาวเรืองดําเนินการประเมินผลการนิเทศโดย  การสอบถามจากครู  ศึกษาจาก 
แบบสังเกตการสอนและแบบประเมินการนิเทศที่ผูนิเทศบันทึกไว      โรงเรียนไมประสบปญหา
ดานการนิเทศภายในโรงเรียน  เพราะไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางดี 
 
8.   การแนะแนวการศึกษา  

สําหรับผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว  ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา  
คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน  ครูแนะแนว  ครูประจําชั้น   ผูปกครอง  โรงเรียนดาวเรือง        
ดําเนินงานแนะแนวในโรงเรียน โดยจัดใหมีคณะกรรมการแนะแนวและครูแนะแนวรับผิดชอบ 
งานแนะแนว     มีแผนงานแนะแนว    มีโครงการแนะแนว  และจัดใหมีหองแนะแนว     

สวนงานแนะแนวที่ โรงเรียนจัดใหกับนัก เรียน   ไดแก   การแนะแนวการศึกษา                
การแนะแนวอาชีพ  และการแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ  การจัดการแนะแนวในชวงชั้นที่ 1   
และชวงชั้นที่  2   จะจัดในชั่วโมงโฮมรูมโดยครูประจําชั้น และจัดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนรูใน
กลุมสาระตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ  สําหรับชวงชั้นที่ 3 และชวงชั้นที่ 4  จัดใหมีคาบเรียนแนะแนว
สัปดาหละ 1 ชั่วโมง    

ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนดาวเรืองจัดใหแกนักเรียน  ประกอบดวย  งานศึกษา    
รวบรวมขอมูล   วิธีการที่โรงเรียนดาวเรืองใชในการศึกษารวบรวมขอมูล   ไดแก    การสังเกต            
การสัมภาษณ  การใชแบบทดสอบ   การบันทึกขอมูลในระเบียนสะสม    งานสารสนเทศที่โรงเรียน
จัดบริการแกนักเรียน  ไดแก  การปฐมนิเทศ  การปจฉิมนิเทศ  การจัดกิจกรรมโฮมรูม  การจัดงาน
วันอาชีพ  การจัดทัศนศึกษานอกสถานที่  การจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาตอโดยประสานกับ
วิทยากรและศิษยเกามาแนะแนว  จัดเอกสารแนะนําการศึกษาตอของสถาบันตาง ๆ ไวบริการ      
นักเรียน   การจัดนิทรรศการวันสําคัญตาง ๆ  และจัดทําปายนิเทศเกี่ยวกับการศึกษา  อาชีพและ   
การปรับตัวทางสังคม   งานใหคําปรึกษาที่โรงเรียนจัดใหแก   ปญหาสวนตัว  ปญหาครอบครัว  
ปญหาดานการเรียน  และปญหาเกี่ยวกับเพื่อน   งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือที่โรงเรียน  
จัดใหแกนักเรียน  การจัดกิจกรรมชุมนุมตาง ๆ มีใหนักเรียนเลือกเรียน   การจัดทุนการศึกษา      
งานติดตามและประเมินผล โรงเรียนใชวิธีการสอบถามจากศิษยเกาของโรงเรียน    การติดตามผล
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3  และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ที่จบการศึกษาไปแลวโดยการ
รวบรวมสถานที่ติดตอ  สถาบันที่ศึกษาตอ และอาชีพไวอยางเปนระบบ  

โรงเรียนไมประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา เพราะไดรับความรวมมือจาก     
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
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9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   

 การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        พบวา  
โรงเรียนไดแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายใน   จัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ ภายใน   
โดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน   โรงเรียนไมประสบปญหาในการเตรียมความพรอมกอน       
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรใน     
โรงเรียนเปนอยางดี 

 การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน  (Plan)    พบวา
ดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายและมาตรฐานการศึกษา  
ศึกษาสภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา    
จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ 
เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบมาตรฐานดานผู
เรียน  มาตรฐาน ดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย    ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  
ดําเนินการโดยผูบริหารจัดส่ิงอํานวยความสะดวก   สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน  
คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ  สงบุคลากรไปฝกอบรมกับ
หนวยงานตาง ๆ   ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check)  พบวา  ดําเนินการโดยคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง  
คณะทํางานแตละมาตรฐานและผูเกี่ยวของประชุมรวมกัน  เพื่อกําหนดเครื่องมือที่จะใชในการ    
เก็บรวบรวมขอมูล  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันกําหนด
เกณฑในการประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ  โดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการ  
ที่ผานมาของสถานศึกษา    และบุคลากรแตละคน แตละฝายทําการประเมินตนเอง     คณะทํางาน
แตละมาตรฐานรวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามีความเหมาะสม  ถูกตองและนาเชื่อถือ    
เพียงใด    ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวาดําเนินการโดยคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  สังเคราะห  แปลผล  
ในภาพรวมของโรงเรียน      นํ าเสนอผลการประเมินตอ ผู เกี่ ยวของ   เชน   ครูประจําชั้น                    
ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหารเพื่อนําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป          
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยวของทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และ 
จุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      
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นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป   นําผลที่ไดจากการประเมิน
มาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 

 การรายงานผลการประเมินตน เองหรือรายงานประจําป  พบวา  ดํ าเนินการโดย                     
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมินมาวิเคราะห
และสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน   และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เนื่อง
จากครูในโรงเรียนมีความรูเขาใจระบบการประเมินเปนอยางดี  เพราะโรงเรียนเปนโรงเรียน        
รับรางวัลพระราชทาน จึงเคยผานระบบการประเมินมาแลว  และยังไดรับการรับรองระบบคุณภาพ  
ISO 9002   และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม  ISO 14001  จึงทําใหโรงเรียนมีความพรอมใน       
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพเปนอยางดี  

 
10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   

ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     ประกอบดวย   ผูบริหาร       
สถานศึกษา  ฝายวิชาการและคณะครูทุกคน รวมกันดําเนินการ  กิจกรรมที่ใชในการสงเสริมความรู
ด านวิชาการแก ชุมชนไดแก   การจัดทํ าวารสารของโรงเรียน เผยแพรข าวสารเกี่ ยวกับ                      
การจัดการศึกษาของชาติและของโรงเรียนใหชุมชนทราบ   ในระดับชั้นอนุบาลจะจัดทําแผนพับ
และสารถึงผูปกครองในการดูแลเด็กเล็ก   จัดปฐมนิเทศผูปกครองโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูใน
การเลี้ยงดูลูกและปญหาในวัยรุน  จัดสัมมนาผูปกครองเรื่องการฟนฟูจิตใจ    จัดนิทรรศการเกี่ยวกับ
งานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม  
ใหความรวมมือกับชุมชน เชน เปนวิทยากรฝกอบรมลูกเสือ    

สําหรับการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
นั้นทางโรงเรียนดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
โดยเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  จัดใหมีเครือขายผูปกครอง
รวมแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน   เชิญบุคลากรในชุมชน
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน  และชุมชนมีสวนรวมใหการสนับสนุน                
ดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

 โรงเรียนไมประสบปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  เนื่องจากได
รับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับความรวมมือจากชุมชนเปนอยางดี 
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11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนดาวเรืองเกี่ยวกับการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่น  พบวา   
โรงเรียนดําเนินการโดยการสรางเครือขายกับสถานศึกษาคาทอลิกเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู               
ดานวิชาการและดานอื่น  ๆ    ขอความรวมมือในการใหการแนะนําการศึกษาตอกับสถาบัน            
การศึกษาตางๆ  นําผลงานการวิจัยในชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียน 
ที่สนใจ    และใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่  
สนใจ  สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
ประกอบดวยผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระและครูทุกคนในโรงเรียน  

โรงเรียนไมประสบปญหาในการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการ  
กับสถานศึกษาอื่น เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น
เปนอยางดี 
 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 

จากการสัมภาษณ ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของ           
โรงเรียนดาวเรืองเกี่ยวกับการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  ทางโรงเรียนประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษา 
ในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบัน 
อุดมศึกษาตาง ๆ    สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน   งานวิชาการแกบุคคล ครอบ
ครัว องคกร  หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครู 

โรงเรียนไมประสบปญหาในการการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล               
ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมี
สวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
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ตอนที่ 3  ขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนท่ีคัดสรร ในโครงการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน ท้ัง 5 โรงในภาพรวม  
 

ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรใน           
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน    ทั้ง 5 โรงในภาพรวม   เปนขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณผูชวยผูบริหารฝายวิชาการและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู และการศึกษาเอกสาร 
ของโรงเรียนแตละโรง    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหาตามกรอบแนวคิดใน        
การวิจัย   และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบคําบรรยายในประเด็นตอไปนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ                  

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
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ตารางที่  2  สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
- จัดการประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจนโยบายและการจัดทําหลักสูตร 
- สงบุคลากรไปอบรม ศึกษาดูงาน 
- เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
- จัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา 
- สงตัวแทนของโรงเรียนในแตละกลุมสาระไปอบรมเชิงปฏิบัติการ      

ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่หนวยงานตางๆ จัด  
- นําความรูที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตร      

สถานศึกษา เผยแพรใหครูในโรงเรียน 
2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

- กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดย
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน 

- จัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 วิสัยทัศนของสถานศึกษาและ
จุดหมายของสถานศึกษา สัดสวนเวลา  หนวยกิตที่กําหนดไว 

- จัดทําสาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมาย
ของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค
จากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 

- ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลักทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 

- ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู เรียน เรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว  
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรม
พัฒนาความถนัดและความสนใจของผู เรียน   ตามแนวทางการจัด  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 
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ตารางที่  2    (ตอ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

3. ดานการบริหารการใชหลักสูตร 
- เตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดยประชุมชี้แจงใหครูมีความเขาใจ  

หลักการ  โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรูและ การวัดผล
ประเมินผลตามหลักสูตร 

- การจัดครูเขาสอนโดยสํารวจความตองการในการสอนของครูและ  
จัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา    

- จัดตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตร
สถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึงความเหมาะสมของธรรมชาติ  
เนื้อหาวิชา 

- จัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนโดยสํารวจประเภท
วัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนที่ตองการแลวนํ าเสนอ  
คณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อ 

- ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุมผูปกครอง เพื่อแจงนโยบายและ
หลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  และ
จัดทําวารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน 

- นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรโดยการนิเทศการสอน  
การตรวจแผนการสอน  บันทึกหลังสอนและจัดประชุมสรุปผลการใช
หลักสูตร และพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
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ตารางที่  2    (ตอ) 
 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. ปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- ไมประสบปญหา  
        เนื่องจาก 

- ไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
- ครูในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาเปนอยางดี 
- ประสบปญหา 

                เกี่ยวกับ 
- ครูขาดความรูความ เข าใจเกี่ ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  

สถานศึกษา 
              แกไขปญหาโดย 

- เชิญวิทยากรมาให ความรู เกี่ ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  
สถานศึกษา 

- เตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหครู
ศึกษา 
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3 
 

3 
 
 

3 
 

3 
 

 
จากตารางที่  2 แสดงขอมูลเกี่ ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ  ใน         

เร่ือง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษานั้น โรงเรียนทั้ง  5 โรง  ไดจัดการประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจนโยบายและ
การจัดทําหลักสูตร    และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา      มีโรงเรียน  
3  โรงสงบุคลากรไปอบรม ศึกษาดูงาน   อีก  3 โรง สงตัวแทนของโรงเรียนในแตละกลุมสาระไป
อบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่หนวยงานตางๆ จัด  มีโรงเรียน 2 โรงที่ 
เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา  และมีโรงเรียนอีก  2 โรงที่นําความรูที่ได
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เผยแพรใหครูในโรงเรียน 
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การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5 โรงมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ตัวแทนชุมชน   ผูปกครอง และนักเรียน       จัดโครงสรางหลักสูตร         
สถานศึกษาใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 วิสัยทัศน
ของสถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา  สัดสวนเวลา  หนวยกิตที่กําหนดไว    จัดทําสาระ
ของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค
จากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น       ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยยึดหลักทุกคนมี         
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด   และ ออกแบบ        
กิจกรรมพัฒนาผู เรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว      กิจกรรมลูกเสือ     เนตรนารี  ยุวกาชาด                 
ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของนักเรียนตามแนวทางจัด     
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ  

ดานการบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนทั้ง 5  โรง มีการการจัดครูเขาสอนโดย
สํารวจความตองการในการสอนของครูและจัดตามสาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา     การจัดตารางสอน
โดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตรสถานศึกษากําหนดไว  และคํานึงถึง      
ความเหมาะสมของธรรมชาติเนื้อหาวิชา   ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยจัดประชุมผูปกครอง เพื่อ
แจงนโยบายและหลักสูตร สถานศึกษาใหผูปกครองทราบ  จัดทําเอกสาร แผนพับ  และจัดทํา     
วารสารโรงเรียนแจกผูปกครองนักเรียน   และนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรโดย
การนิเทศการสอน  การตรวจ     แผนการสอนและบันทึกหลังสอน  จัดประชุมสรุปผลการใช    
หลักสูตรและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร มีโรงเรียน 4 โรงที่จัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียน
การสอนโดยสํารวจประเภทวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการสอนที่ตองการแลวนําเสนอ       
คณะกรรมการพิจารณาจัดซื้อ  และมีโรงเรียน  3  โรงท่ีมีการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนโดยประชุม
ช้ีแจงใหครูมีความเขาใจถึง   หลักการ โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู และการวัดผล
ประเมินผลตามหลักสูตร 

ปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา มีโรงเรียน  2  แหงไมประสบปญหาใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของเปน   
อยางดี   และครูในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี  
และมีโรงเรียน  3  โรงที่ประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โดยโรงเรียนทั้ง   3  โรง
ประสบปญหาเรื่องครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ีงโรงเรียน
ทั้ง 3  โรง ไดดําเนินการแกไขโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
และเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหครูศึกษา 
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ตารางที่  3   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

1.  ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
- ผูบริหารสถานศึกษา  
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
- ฝายวิชาการโรงเรียน 
- ฝายวิชาการชวงชั้น 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- คณะกรรมการวิชาการ   

2. หลักการที่ใชในการจัดการเรียนรู 
- นําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามี  

สวนรวมในการ จัดการเรียนการสอน  
- จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
- จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง และ

การปฏิบัติจริง  
- จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม 
- จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย 
- จัดกิจกรรมที่มุงเนนพัฒนาความสามารถของผูเรียนตามความถนัด

และความสนใจ 
- ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูของผูเรียน 
- จัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน 

3. รูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนรู 
- การจัดใหมีการศึกษาคนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น 
- จัดใหมีการทําโครงงานในเรื่องที่นักเรียนสนใจ 
- จัดใหมีการศึกษานอกสถานที่ 
- ใหนักเรียนทําวิจัยในเรื่องที่นักเรียนสนใจ 
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ตารางที่  3   (ตอ) 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

3. การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู 
- สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
- จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมช้ันเรียน และสังเกตการสอน 
- สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด 
- สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
- สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน  
- จัดใหมีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ 
- เชิญวิทยากรมาใหการอบรม 

4. ปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
- ไมประสบปญหา 

                เนื่องจาก 
- เนื่ อ งจ ากค รู มี ค ว าม รู ค ว าม เข าใจ เกี่ ย วกั บ ก ารจั ด  

กระบวนการเรียนรูเปนอยางดี 
- ประสบปญหา 

               เกี่ยวกับ 
- ครูยังไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูที่เนน       

ผูเรียนเปนสําคัญ 
- ครูไมเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผนแบบบูรณาการ  การสอน

บูรณาการแบบโครงงาน 
              แกไขปญหาโดย 

- เชิญวิทยากรมาใหความรู 
- สงเสริมและสนับสนุนใหครูเขาอบรมจากหนวยงานตาง ๆ 
- จัดเอกสารใหครูศึกษา 
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จากตารางที่  3 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง   
การพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  ผูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูนั้น  โรงเรียน
ทั้ง  5   โรง ที่ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมี
สวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู    มีโรงเรียนจํานวน 1 โรงที่ฝายวิชาการโรงเรียนมีสวน
รวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู     มีโรงเรียนจํานวน 1 โรงที่ฝายวิชาการชวงชั้นมีสวนรวมใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู   มีโรงเรียนจํานวน 1 โรง  ที่ครูมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู    และมีโรงเรียนจํานวน 1 โรงท่ีคณะกรรมการวิชาการโรงเรียนมีสวนรวมในการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 

หลักการที่ใชในการจัดการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5 โรงได นําภูมิปญญาทองถ่ินหรือ
เครือขายผูปกครอง ชุมชน  ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน   จัดการเรียนรู       
แบบบูรณาการ    จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง   
จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   และจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของผูเรียน  โดยมีโรงเรียน   2   โรง จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดรวมกันทํางานเปนกลุม และ
จัดกิจกรรมที่มุงเนนพัฒนาความสามารถของผูเรียนตามความถนัดและความสนใจ   นอกจากนี้มี
โรงเรียน   1   โรง ใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูของผูเรียน 

รูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ง   5  โรง จัดกิจกรรม
โดยใหศึกษาคนควา จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น    จัดใหมีการทําโครงงาน ในเรือ่งทีน่กัเรยีน
สนใจ    และจัดใหมีการศึกษานอกสถานที่   นอกจากนี้มีโรงเรียน   1   โรงที่กําหนดใหนักเรียน   
ทําวิจัยในเรื่องที่นักเรียนสนใจ   

 การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ง   5  โรงได พัฒนาครูเพื่อ
พัฒนากระบวนการเรียนรูโดยการสนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน      จัดให             
มีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน     สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตาม
หนวยงานตาง ๆ ที่จัด       สงเสริมใหครูทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    สงเสริมใหครูทํา
บันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน  และจัดใหมีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  มีโรงเรียน       
3  โรงที่พัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยการเชิญวิทยากรมาใหการอบรม 
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สวนปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู   พบวา  มีโรงเรียนที่พบปญหาจํานวน   3 โรง  
ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการที่ครูยังไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
และครูไมเขาใจเกี่ยวกับการเขียนแผนแบบบูรณาการ  การสอนบูรณาการแบบโครงงาน  สวนโรง
เรียนอีก   2  โรง  ไมประสบปญหา  เนื่องจากครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดกระบวนการ
เรียนรูเปนอยางดี 
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ตารางที่   4     สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการวัดผล   ประเมินผลและ         
เทียบโอนผลการเรียน 
 

การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
จํานวน 
(N=5) 

1. แนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดผลประเมินผลการเรียน 
- กําหนดแนวปฏิบัติ เกี่ ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

ของโรงเรียน 
- กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
- จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /การวัดผล 
- สงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    
- กําหนดแนวปฏิบัติในการออกขอสอบ 
- ประชุมจัดทําเกณฑการใหคะแนนของของกลุมสาระ 

2. วิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
- ประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล 
- ประเมินจากการปฏิบัติ 
- ประเมินผลตามสภาพจริง 
- ประเมินดวยแฟมสะสมงาน 
- ประเมินโดยใชแบบทดสอบ 

3. เครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
- แบบทดสอบ 
- แบบสังเกตพฤติกรรม 
- แบบประเมินชิ้นงาน 
- แบบสอบถาม 
- แบบสํารวจ 
- แฟมสะสมงาน 
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ตารางที่   4  (ตอ) 
 

การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
จํานวน 
(N=5) 

4. วิธีการสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและ 
ประเมินผล 

- จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลและ      
ประเมินผล 

- อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 
- สงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียน  
- จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหครูศึกษา 
- สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผล  

การเรียน 
5. ปญหาในการวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

- ไมประสบปญหา 
        เนื่องจาก 

- โรงเรียนจัดประชุมและอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมิน
ผลการเรียนทุกภาคเรียน 

- ครูมีความรูและประสบการณในการวัดผลและประเมินผล
เปนอยางดี 

- ประสบปญหา 
               เกี่ยวกับ 

- ครูผูสอนไมมีความรู  ความเข าใจเกี่ ยวกับการวัดผล 
ประเมินผลตามสภาพจริงดีพอ 

               แกไขปญหาโดย 
- โดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตาม  

สภาพจริง 
- จัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงใหครูศึกษา 
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ตารางที่   4  (ตอ) 
 

การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
จํานวน 
(N=5) 

6. การดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
- ศึกษาระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอน               

ผลการเรียน 
- การเทียบโอนผลใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวย

การเทียบโอนผลการเรียน 
- การเทียบโอนผลการเรียนใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการ   

บริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

 
5 
 

5 
 

4 

จากตารางที่  4 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในเรื่อง    
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   พบวา    แนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนนั้น   โรงเรียนทั้ง  5 โรงไดกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน   จัดใหมีแบบฟอรมตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /การวัดผล   และสงเสริม 
ใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  โดยมีโรงเรียน   4  โรงที่กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ    
การวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน    มีโรงเรียน  1  โรงที่กําหนดแนวปฏิบัติใน      
การออกขอสอบ  และมีโรงเรียน  1 โรงที่มีการประชุมจัดทําเกณฑการใหคะแนนของแตละ            
กลุมสาระการเรียนรู 

วิธีวัดผลประเมินผลการเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้ง   5  โรง   ใชวิธีการประเมินผลตาม  
สภาพจริง    ประเมินดวยแฟมสะสมงาน   และประเมินโดยใชแบบทดสอบ  มีโรงเรียน 3 โรงที่
ประเมินจากการปฏิบัติ    และมีโรงเรียน 2 โรงที่ประเมินดวยการสื่อสารสวนบุคคล 

เครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรง  ใช   
แบบทดสอบและแฟมสะสมงานในการวัดผลประเมินผล   มีโรงเรียน  4  โรงที่ใชแบบสังเกต   
พฤติกรรม  มีโรงเรียน 4 โรงที่ใชแบบประเมินชิ้นงาน    มีโรงเรียน  1  โรงใชแบบสอบถาม  และ  
มีโรงเรียน 1 โรงที่ใชแบบสํารวจในการวัดผลและประเมินผลการเรียน      
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วิธีการสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล   พบวา
โรงเรียนทั้ง  5  โรงไดจัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลใหครูศึกษา    และ
สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัดและประเมินผลการเรียน  มีโรงเรียน  3  โรง
สงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและประเมินผลการเรียน   มีโรงเรียน  2  โรง  จัดอบรม
โดยเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล    และมีโรงเรียน  1  โรง  ที่จัด     
อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีการสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

 สวนปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  พบวา  มีโรงเรียน 3 โรงที่ประสบปญหา  
ในการวัดผลและประเมินผลการเรียน    โดยปญหาที่พบคือครูผูสอนไมมีความรู ความเขาใจ     
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง     ซ่ึงโรงเรียนทั้ง 3  โรง ไดดําเนินการแกไขโดย        
การจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   และจัดเตรียมเอกสารความรู
เกี่ ยวกับการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงใหครูศึกษา    สวนโรงเรียนอีก    2  โรง                
ไมประสบปญหา   เนื่องจากมีการประชุมและอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน        
ทุกภาคเรียน    และครูมีความรูและประสบการณในการวัดผลและประเมินผลเปนอยางดี 

การเทียบโอนผลการเรียน พบวาโรงเรียนทั้ง  5 โรงศึกษาระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยการเทียบโอนผลการเรียน   และใหการเทียบโอนผลเปนไปตามระเบียบของกระทรวง         
ศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  และมีโรงเรียน  4  โรงที่ใหการเทียบโอนผลการเรียน
ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 
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ตารางที่  5   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
- นักเรียน 
- คณะกรรมการติดตามงานวิจัยในโรงเรียน 

2.  วิธีการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน 
- กําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน 
- จัดประชุมอบรม โดยเชิญวิทยากร/ผู เชี่ยวชาญใหความรูแกครูใน  

โรงเรียน 
- สงครูไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
- จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา 
- ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง 
- ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
- จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 

3. วิธีการเผยแพรผลงานการวิจัย 
- นําผลงานวิจัยเขารวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาส ตาง ๆ 
- สนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับผลงานวิจัยของตน 
- เขียนรายงานการวิจัยในรูปบทความเพื่อเผยแพรทางวารสาร 
- การสรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัยเพื่อชวยเหลือและแลกเปลี่ยนความรู

ประสบการณในการวิจัยในชั้นเรียนรวมกัน 
- เชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน 
- จัดทําแผนพับแจกผูที่มีความสนใจเขาเยี่ยมชมโรงเรียน 
- จัดปายนิเทศในโรงเรียน 
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ตารางที่  5   (ตอ) 
 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. ปญหาในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- ไมประสบปญหา 
- ประสบปญหา 

               เกี่ยวกับ 
- ขาดความรู ค วาม เข าใจใน ระ เบี ยบวิ ธี วิ จั ยและไม เห็ น  

ความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  
- ครูไมอยากทําเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น  

                โรงเรียนดําเนินการแกไขปญหาโดย 
- จัดประชุมทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัย 
- เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย 
- จัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนใหครูศึกษาทํา

ความเขาใจ 
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จากตารางที่  5    แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง   
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   พบวา   ผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
นั้นโรงเรียนทั้ง  5  โรง  มีผูบริหารสถานศึกษา   ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา   หัวหนากลุมสาระ     
การเรียนรู  และครูเปนผูมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    มีโรงเรียน  1  โรงที่
นั ก เรียนมีส วนรวมในการวิจัย เพื่ อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   และมีโรงเรียน   1  โรงที่ มี               
คณะกรรมการติดตามงานวิจัยในโรงเรียนมีสวนรวมในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วิธีการสงเสริมการทําวิจัยในโรงเรียน   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรง  ไดกําหนดนโยบายให
ครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียน    จัดประชุมอบรมโดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรู  
แกครูในโรงเรียน    สงครูไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัย
ของครูทุกคน   มีโรงเรียน  4  โรงที่จัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษา   
คนควา  มีโรงเรียน 1 โรงที่ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง และมีโรงเรียน1 โรง
ที่ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจใ การปฏิบัติงาน 
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วิธีการเผยแพรผลงานการวิจัย   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรง    เผยแพรผลงานการวิจัยโดย 
นําผลงานวิจัยเขารวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตาง ๆ     เขียนรายงานการวิจัยในรูปบทความ
เพื่อเผยแพรทางวารสาร    สรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัยเพื่อชวยเหลือและแลกเปลี่ยน  ความรู
ประสบการณในการวิจัยในช้ันเรียนรวมกัน   และเชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับ
การทําวิจัยของโรงเรียน   มีโรงเรียน  4  โรงที่เผยแพรผลงานการวิจัยโดยสนับสนุนใหครูเปน
วิทยากรใหความรูเกี่ยวกับผลงานวิจัยของตน   มีโรงเรียน  2   โรงที่เผยแพรผลงานการวิจัยโดยจัด
ทําแผนพับแจกผูที่มีความสนใจเขาเยี่ยมชมโรงเรียน    และมีโรงเรียน  1   โรงที่เผยแพรผลงาน    
การวิจัยโดยจัดปายนิเทศในโรงเรียน   

 สวนปญหาในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรงประสบ
ปญหา   โดยมีโรงเรียน  4  โรงที่ประสบปญหาเกี่ยวกับการขาดความรูความเขาใจในระเบียบวิธีวิจัย
และไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยในชั้นเรียน  และมีโรงเรียน  3  โรง  ที่ประสบปญหาเกี่ยวกับ
ครูไมอยากทําวิจัยเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น      ซ่ึงในการแกไขปญหา โรงเรียนทั้ง  
5  โรง   แกไขปญหาโดยการเชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย   และจัดเตรียมเอกสาร
เกี่ยวกับการทําวิจัยในช้ันเรียนใหครูศึกษาทําความเขาใจ   และมีโรงเรียน  3   โรง ที่แกไขปญหา
โดยจัดประชุมทําความเขาใจใหครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัย 
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ตารางที่   6   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
- ครู 
- ฝายพัสดุโรงเรียน 

2. วิธีการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- ครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู  
- โรงเรียนจัดซ้ือโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลว

มอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจัดซื้อ 
- ขอยืมจากศูนยส่ือของโรงเรียนอ่ืน หรือขอยืมสื่อจากหนวยงานอื่นที่มี  
- ไดรับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานอื่น  

3. หลักในการเลือกสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู 
- สอดคลอง เหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษา 
- สอดคลองการผลการเรียนรูที่คาดหวัง    สาระการเรียนรู   และ                

กิจกรรมการเรียนรู 
- สอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียน 
- มีราคาเหมาะสม  
- สะดวกตอการใช 
- สะดวกตอการจัดหา 
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ตารางที่  6   (ตอ)  
 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. วิธีการในการประเมินสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- ประเมินจากบันทึกหลังสอนของครู 
- ประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการโรงเรียนเพื่อสรุปผลการใชส่ือ         

ที่ผลิตและสื่อที่จัดซื้อ 
- สอบถามความพึงพอใจการใชส่ือของครู 
- สอบถามความพึงพอใจของนักเรียน 
- สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ 
- ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   
- ศึกษาจากแฟมสะสมงานของครูที่ครูทํารายงานสรุปผลการผลิตสื่อและ

การใชส่ือไว 

5. วิธีการสงเสริมใหครูพัฒนาและใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัด 
การเรียนรู 

- เชิญวิทยากรมาใหความรูในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู 
- จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม

และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใหแกครูอาจารย 
- จัดศูนยส่ือและเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวย

ความสะดวก  
- จัดศูนยส่ือของกลุมสาระการเรียนรู 
- จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อ   นวัตกรรมและ  เทคโนโลยี  

เพื่อการศึกษาตามความจําเปน 
- ใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตสื่อใหใชอยางเพียงพอ 
- จัดทําคูมือการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อสะดวกในการศึกษา

วิธีใช 
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ตารางที่  6   (ตอ) 
 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

6. ปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
- ไมประสบปญหา 

เนื่องจาก 
- ทางโรงเรียนจัดบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการ 

ศึกษาอยาง เพียงพอ 
- ประสบปญหา 

               เกี่ยวกับ 
- ใชส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีไมคุมคา 

 
4 
 

4 
 

1 
 
 

 
จากตารางที่  6   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง       

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษานั้น  โรงเรียนทั้ง  5  โรง  มีผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวย       
ผูบริหารฝายวิชาการและครูเปนผูมีสวนรวม   และมีโรงเรียน  1  โรงท่ีฝายพัสดุโรงเรียนมีสวนรวม
ในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    

วิธีการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรงจัดหา
ส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาโดยการใหครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้นใหสอดคลอง
กับแผนการจัดการเรียนรู  และโรงเรียนจัดซื้อโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลว
มอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจัดซื้อ  มีโรงเรียน  3  โรงที่ได         
รับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานอ่ืน   และมีโรงเรียน  1  โรงที่ขอยืมจากศูนยส่ือของ
โรงเรียนอื่นหรือขอยืมสื่อจากหนวยงานอื่นที่มี  

หลักในการเลือกส่ือ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู   พบวา  โรงเรียน
ทั้ง  5  โรงไดเลือกใหสอดคลองการผลการเรียนรูที่คาดหวัง   สาระการเรียนรู  และ  กิจกรรม      
การเรียนรู   มีโรงเรียน  4  โรงที่เลือกใหสอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียน  มีโรงเรียน 4 
โรงที่เลือกโดยมีราคาเหมาะสม   มีโรงเรียน  3  โรงที่เลือกโดยคํานึงถึงความสะดวกตอการจัดหา  มี
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โรงเรียน  1  โรงที่เลือกโดยคํานึงถึงความสอดคลอง เหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษา  และมี
โรงเรียน  1  โรงที่คํานึงถึงความสะดวกตอการใช   

วิธีการในการประเมินส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี   พบวา  โรงเรียนทั้ ง  5   โรง          
ประเมินสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีโดยการสอบถามความพึงพอใจการใชส่ือจากครู   มีโรงเรียน  
4   โรงที่สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ    มีโรงเรียน           
3   โรงที่สอบถามความพึงพอใจของนักเรียน  มีโรงเรียน  2  โรงที่ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทาง      
การเรียนของนักเรียน   มีโรงเรียน   1   โรงที่ประเมินจากบันทึกหลังสอนของครู  มีโรงเรียน   1   
โรงที่ประเมินจากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการโรงเรียนเพื่อสรุปผลการใชส่ือที่ผลิตและ
ส่ือที่โรงเรียนจัดซื้อ  และมีโรงเรียน   1   โรงที่ประเมินจากจากแฟมสะสมงานของครูที่ครูทํา        
รายงานสรุปผลการผลิตสื่อและการใชส่ือไว 

วิธีการสงเสริมใหครูพัฒนาและใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู    พบ
วา   โรงเรียนทั้ง  5   โรงสงเสริมโดยจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อ   นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามความจําเปน  และใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตส่ืออยางเพียงพอ   
มีโรงเรียน   4   โรงที่จัดใหมีศูนยส่ือและเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวย     
ความสะดวก   มีโรงเรียน   2   โรงที่จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตและพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหแกครูอาจารย     มีโรงเรียน   1  โรงท่ีเชิญวิทยากรมาให
ความรูในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู   และมีโรงเรียน   1   โรงที่จัดศูนยส่ือของกลุมสาระ 
การเรียนรู 

สวนปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา  มีโรงเรียน     
1 โรงท่ีประสบปญหา  ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการใชส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ไมคุมคา สวน
โรงเรียนอีก  4  โรงไมประสบปญหา    เนื่องจากทางโรงเรียนจัดบริการสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางเพียงพอ  
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ตารางที่  7   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

1. ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนาชวงชั้น 
- ครู  
- นักเรียน 
- ผูปกครองนักเรียน 
- ชุมชน 

2. วิธีการสํารวจแหลงการเรียนรู 
- สํารวจโดยผูปกครองนักเรียนโดยการออกแบบสํารวจใหผูปกครอง 

กรอกรายละเอียดและสถานที่ติดตอ 
- สํารวจโดยนักเรียนจากการศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู 
- สํารวจโดยครู 

3. แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรู 
- แหลงการเรียนรูในโรงเรียน  เชน  หองสมุด  มุมหนังสือในหองเรียน  

หองคอมพิวเตอร   สวนพฤกษศาสตร  สวนสมุนไพร  สวนสุขภาพ 
เปนตน  

- แหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน ทั้งแหลงเรียนรูที่เปนบุคคลและ
แหลงเรียนรูที่เปนสถานที่ เชน ปราชญชาวบาน หองสมุดประชาชน  
สวนสาธารณะ  องคกรภาครัฐและเอกชน เปนตน 
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ตารางที่  7   (ตอ)  
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

4. วิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน 
- จัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนใหครูสืบคน 
- รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนเก็บไวใน

คอมพิวเตอรเพื่อใหครูไดสืบคนไดสะดวก 
- อํานวยความสะดวก เชน เร่ืองการติดตอประสานงานกับวิทยากรหรือ

ชุมชน  การจัดพาหนะใหครูไปติดตองาน หรือพานักเรียนไปทัศนศึกษา
ในแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน  

- จัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปน  
แหลงเรียนรู 

5. การเผยแพรแหลงเรียนรู  
- ไมเผยแพร 

                เนื่องจาก 
- ยังไมมีการสํารวจและรวบรวบแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและ

นอกโรงเรียนไวอยางเปนระบบ 
- เผยแพร 

          เผยแพรโดยใชวิธีใชวิธี 
- จัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  
- การประชาสัมพันธทางวิทยุทองถ่ิน    
- การทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรทางอินเทอรเน็ต 
- การทําแผนพับ 
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ตารางที่  7   (ตอ)  
 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
จํานวน 
(N=5) 

6. ปญหาในการพัฒนาแหลงการเรียนรูของโรงเรียน 
- ไมประสบปญหา 

                เนื่องจาก 
- ไดรับความรวมมือจากบุคลกรในโรงเรียนและชุมชนเปน

อยางดี 
- ประสบปญหา 

                เกี่ยวกับ 
- สถานที่หรือพื้นที่ในโรงเรียนไมเพียงพอตอการจัดแหลง

เรียนรู 
- ไมมีการสํารวจและรวบรวบแหลงเรียนรูในชุมชนไวอยาง

เปนระบบ  
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1 
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จากตารางที่  7   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง        
การพัฒนาแหลงการเรียนรู    พบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรูนั้น  โรงเรียนทั้ง  5  โรง   
ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา    หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   ครู   นักเรียนและชุมชนมีสวนรวมใน
การพัฒนาแหลงเรียนรู   มีโรงเรียน     4  โรงที่ ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนา     
แหลงเรียนรู  มีโรงเรียน   1 โรงที่หัวหนาชวงชั้นมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู   และมี     
โรงเรียน   1   โรง  ที่ผูปกครองนักเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู   

วิธีการสํารวจแหลงการเรียนรู  พบวา   โรงเรียนทั้ง 5 โรงสํารวจแหลงการเรียนรูโดยครู
เปนผูสํารวจ   มีโรงเรียน   3   โรงที่สํารวจโดยนักเรียนจากการศึกษาคนควาประกอบการเรียนรู   
และมีโรงเรียน   2   โรงที่มีสํารวจโดยผูปกครองนักเรียนโดยการออกแบบสํารวจใหผูปกครอง    
กรอกรายละเอียดของแหลงเรียนรูและสถานที่ติดตอ 
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แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรู   พบวา โรงเรียนทั้ง   5  โรงใชแหลงการเรียนรูใน
โรงเรียน  เชน  หองสมุด  มุมหนังสือในหองเรียน   หองคอมพิวเตอร   สวนพฤกษศาสตร     สวน
สมุนไพร  สวนสุขภาพ เปนตน    และแหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน ทั้งแหลงเรียนรูที่เปน
บุคคลและแหลงเรียนรูที่เปนสถานที่ เชน ปราชญชาวบาน หองสมุดประชาชน   สวนสาธารณะ  
องคกรภาครัฐและเอกชน เปนตน 

 วิธีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน    พบวา         
โรงเรียนทั้ง   5   โรงอํานวยความสะดวก เชน เร่ืองการติดตอประสานงานกับวิทยากรหรือชุมชน  
การจัดพาหนะใหครูไปติดตองาน หรือพานักเรียนไปทัศนศึกษาในแหลงเรียนรูในทองถ่ินและชุม
ชน   มีโรงเรียน   4   โรงที่จัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนใหครูสืบคน      
มีโรงเรียน 4 โรงที่จัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู   
และมีโรงเรียน  2   โรงที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียนเก็บไวใน
คอมพิวเตอรเพื่อใหครูไดสืบคนไดสะดวก 

การเผยแพรแหลงเรียนรู     พบวา   มีโรงเรียน   4   โรงที่ไดเผยแพรแหลงเรียนรู  โดยมี        
โรงเรียน  4 โรงที่เผยแพรโดยการจัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอก      
โรงเรียน   มีโรงเรียน   2   โรงที่ใชวิธีทําแผนพับแจก   มีโรงเรียน  1  โรงที่เผยแพรโดยทําเว็บไซต
เพื่อเผยแพรทางอินเทอรเน็ต   และมีโรงเรียน   1  โรงที่เผยแพรโดยการประชาสัมพันธทางวิทยุ 
ทองถ่ิน   สวนโรงเรียนที่ไมไดเผยแพรมี  1 โรง  เนื่องจากยังไมมีการสํารวจและรวบรวบแหลง
เรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนไวอยางเปนระบบ 

ปญหาในการพัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียน   พบวา  มีโรงเรียนที่ประสบปญหา  2   โรง  
ซ่ึงในจํานวนนี้มีโรงเรียน 1  โรงที่ประสบปญหาเกี่ยวกับสถานที่หรือพื้นที่ในโรงเรียนไมเพียงพอ
ตอการจัดแหลงเรียนรู   และอีก  1  โรงที่ประสบปญหาเกี่ยวกับการไมไดสํารวจและรวบรวบ 
แหลงเรียนรูทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนไวอยางเปนระบบ   สวนโรงเรียนที่ไมประสบปญหา
มี  3  โรง  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลกรในโรงเรียนและชุมชนเปนอยางดี 
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ตารางที่  8   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการนิเทศการศึกษา 
 

การนิเทศการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   
- คณะกรรมการวิชาการโรงเรียน   
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- หัวหนาชวงชั้น 
- ครู 
- วิชาการชวงชั้น 

2. วิธีการดําเนินการนิเทศภายใน 
- กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปน       

ลายลักษณอักษร   
- มีการวางแผน /โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
- มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
- ประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศใหครูรับทราบ 
- ใหการชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
- นิเทศครูที่เขาบรรจุใหมภาคเรียนละ  2  คร้ัง  ครูที่ทํางานเกิน  1  ป 
       นิเทศภาคเรียนละ 1 คร้ัง   

3. กิจกรรมในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 
- การเยี่ยมเยียนชั้นเรียน 
- การศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
- การสัมภาษณ 
- การสังเกตการสอนในหองเรียน 
- การสนทนาซักถาม 
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ตารางที่  8   (ตอ)  
 

การนิเทศการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน 
- แบบสังเกตการสอน 
- แบบบันทึกผลการนิเทศ 
- แบบประเมินการนิเทศ 

5. วิธีติดตามประเมินการจัดการนิเทศ 
- สอบถามจากครู 
- ศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว 
- ศึกษาจากแบบบันทึกผลการนิเทศ  
- แบบประเมินการนิเทศที่ผูนิเทศสรางขึ้น    

6. ปญหาในการนิเทศภายในโรงเรียน 
- ไมประสบปญหา 

                เนื่องจาก 
- ไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางดี 

- ประสบปญหา 
                เกี่ยวกับ 

- ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ 
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จากตารางที่  8   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง    

การนิเทศการศึกษา    พบวา  ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น   โรงเรียนทั้ง  5  โรง      
มีผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  และ ครูเปนผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน  มีโรงเรียน  4  
โรง ที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน      มีโรงเรียน  3  โรงที่         
ผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน  มีโรงเรียน   1 โรงที่คณะกรรมการ  
วิชาการโรงเรียนมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน    มีโรงเรียน   1 โรงที่หัวหนาชวงชั้นมี
สวนรวมในการนิ เทศภายในโรงเรียน   และมีโรงเรียน   1  โรงที่วิชาการชวงชั้นมีสวนรวม             
ในการนิเทศภายในโรงเรียน   
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วิธีการดําเนินการนิเทศภายใน   พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรงมีวิธีดําเนินการโดยกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  และมีการวางแผน/   
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน   มีโรงเรียน  4 โรงมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ    
ภายในโรงเรียน  มีโรงเรียน  3  โรงที่ดําเนินการโดยประชุมชี้แจงแผนงาน โครงการนิเทศใหครู   
รับทราบ   มีโรงเรียน    1   โรง  ที่ดําเนินการโดยใหการชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน และมีโรงเรียน  1  โรงที่ดําเนินการโดยการนิเทศครูที่เขาบรรจุใหมภาคเรียน
ละ  2  คร้ัง  ครูที่ทํางานเกิน  1  ปรับการนิเทศภาคเรียนละ 1 คร้ัง   

  กิจกรรมการนิเทศที่ใชในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน   พบวา  กิจกรรมการนิเทศที่ 
โรงเรียนทั้ง  5  โรงใชในการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ การสังเกตการสอนในหองเรียน  มีโรงเรียน  
4  โรงที่ใชการเยี่ยมเยียนชั้นเรียน    มีโรงเรียน  4  โรงที่ใชการศึกษาเอกสารทางวิชาการ  มีโรงเรียน  
4  โรงที่ใชการสนทนาซักถาม     และมีโรงเรียน  3  โรงที่ใชการสัมภาษณในการนิเทศภายใน       
โรงเรียน    

 เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน พบวา  เครื่องมือที่โรงเรียนทั้ง  5  โรงใชในการนิเทศคือ 
แบบสังเกตการสอน   มีโรงเรียน  1  โรงที่ใชแบบบันทึกผลการนิเทศ    และมีโรงเรียน  1  โรงที่ใช
แบบประเมินการนิเทศ 

วิธีติดตามประเมินการจัดการนิ เทศ   พบวา  โรงเรียนทั้ ง  5  โรง   ติดตามประเมิน            
การจัดการนิเทศโดยสอบถามจากครู  และศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว มี       
โรงเรียน  1  โรงที่ศึกษาจากแบบบันทึกผลการนิเทศ    และมีโรงเรียน  1  โรงที่ใชแบบประเมิน       
การนิเทศที่ผูนิเทศสรางขึ้น 

สวนปญหาในการนิเทศภายในโรงเรียน    พบวา  มีโรงเรียน  4  โรง  ที่ประสบปญหาซึ่ง
เปนปญหาเกี่ยวกับการที่ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ   สวนโรงเรียนที่ไมประสบปญหา      
มี  1  โรง   เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนเปนอยางดี 
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ตารางที่  9   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการแนะแนวการศึกษา 
 

การแนะแนวการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1.  บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- รองผูบริหารฝายวิชาการ 
- คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน   
- ครูแนะแนว   
- ครูประจําชั้น 
- ผูปกครอง 
- บุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน   

2. การดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน 
- จัดใหมีครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว 
- มีแผนงานแนะแนว 
- มีโครงการแนะแนว 
- มีหองแนะแนวไวบริการนักเรียน     
- จัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนวโดยจัดในลักษณะกิจกรรมโฮมรูม 

3. ประเภทงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน 
- การแนะแนวการศึกษา 
- การแนะแนวอาชีพ 
- การแนะแนวเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ 

4. ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน 
- งานศึกษารวบรวมขอมูล   
- งานสารสนเทศ 
- งานใหคําปรึกษา  
- งานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือ  
- งานติดตามและประเมินผล   
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ตารางที่  9   (ตอ)  
 

การแนะแนวการศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

5. ปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา 
- ไมประสบปญหา 

                เนื่องจาก 
- ไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

- ประสบปญหา 
               เกี่ยวกับ 

- นักเรียนไมใหความรวมมือในการใหขอมูล  
- ไมมีการจัดหองแนะแนวที่เปนเอกเทศ 

 

 
3 
 
 

2 
 

1 
2 

 
จากตารางที่  9   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง       

การแนะแนวการศึกษา   พบวา  บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนวนั้น  โรงเรียนทั้ง  5  โรง   
ผูบริหารสถานศึกษา  ครูประจําชั้น  และผูปกครองมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว  มี 
โรงเรียน  4  โรงที่คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชนมี
สวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว      และมีโรงเรียน  3 โรงที่รองผูบริหารฝายวิชาการและ 
ครูแนะแนวมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว     

การดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง  มีโครงการแนะแนว
และจัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนวโดยจัดในลักษณะกิจกรรมโฮมรูม มีโรงเรียน  4  โรงที่มี
แผนงานแนะแนว  และมีโรงเรียน  3  โรงที่จัดใหมีครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว   และมี
โรงเรียน 3 โรงจัดหองแนะแนวไวบริการนักเรียน     

ประเภทงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน    พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรงมีงาน       
แนะแนว   3   ประเภท  คือ  การแนะแนวการศึกษา     การแนะแนวอาชีพ   และการแนะแนวเพื่อ
พัฒนาบุคลิกภาพ 

 

 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
181

 

ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรงมีขอบขาย
งานแนะแนวที่ประกอบดวย  งานศึกษารวบรวมขอมูล  งานสารสนเทศ  งานใหคําปรึกษา   และ
งานติดตามและประเมินผล    โดยมีโรงเรียน  4  โรงที่มีขอบขายงานดานปองกันสงเสริม พัฒนา 
ชวยเหลือ 

 สวนปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา   พบวา  มีโรงเรียนที่ประสบปญหา   2  โรง
ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการที่นักเรียนไมใหความรวมมือในการใหขอมูล    และไมมีการจัด              
หองแนะแนวที่เปนเอกเทศ  สวนโรงเรียนที่ไมประสบปญหามี  3 โรง  เนื่องจากไดรับความรวมมือ
จากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายเปนอยางดี 
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ตารางที่   10    สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาระบบการประกัน          
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

1. การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
- แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
- จัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในโดยบุคลากรใน

โรงเรียนและนอกโรงเรียน 
- จัดประชุม ช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู ทักษะเกี่ยวกับการประกัน

คุณภาพโดยใหทุกคนเขารวม 
- จัดใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีระบบการประกันคุณภาพภายใน

ที่มีคุณภาพ 
- ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน 

2.   การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1) การวางแผน (Plan)   
- บุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือมาตรฐาน

การศึกษา  สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชน เพื่อใชในการ
กําหนดเปาหมายของสถานศึกษา     

- บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนด
เปาหมายของสถานศึกษา   

- จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
- จัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัด  

การเรียนรู    แผนงบประมาณ   
- แตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบมาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐานดาน

กระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย 
- คณะทํางานแตละมาตรฐานศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่

รับผิดชอบเพื่อกําหนดโครงการหรือกิจกรรมที่จะทําใหบรรลุเปาหมาย
หรือมาตรฐานที่ตองการ 
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ตารางที่  10   (ตอ)  
 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 
- จัดสิ่งอํานวยความสะดวก  สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน 
- คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ 
- ผูบริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถามปญหาในการปฏิบัติงาน

และใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติงาน 
- เชิญวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญแตละดานมาใหการนิเทศ 
- สงบุคลากรไปฝกอบรมกับหนวยงานตาง ๆ 

3) การตรวจสอบประเมินผล (Check) 
- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุม 

เพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง 
- คณะทํางานแตละมาตรฐานและผูเกี่ยวของประชุมรวมกัน  เพื่อกําหนด

เครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทํา
เครื่องมือ 

- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกําหนด
เกณฑในการประเมินตนเองโดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่
ผานมาของสถานศึกษา 

- คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันกําหนดเกณฑในการประเมินตนเอง
แตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ  โดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่
ผานมาของสถานศึกษา  

- บุคลากรแตละคน  หรือแตละฝายทําการประเมินตนเอง 
- คณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามี

ความเหมาะสม  ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด 
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ตารางที่  10   (ตอ)  
 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

    4)  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act) 
- คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวบรวมผลการ

ประเมินตนเองมาวิเคราะห  สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของ       
โรงเรียน 

- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในนําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยว
ของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด    ผูบริหารเพื่อ
นําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป 

- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูเกี่ยวของทุกฝายประชุมรวม
กันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดยเปรียบ
เทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว 

- นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป   
- นําผลที่ไดจากการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใช

ไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 

3.  การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป 
- คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและ 

ผลการประเมินมาวิเคราะหและสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐาน         
การศึกษา 

- เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูลสภาพทั่วไปของสถานศึกษา  
วิสัยทัศน เปาหมายหรือมาตรฐาน     และแผนงานของสถานศึกษา  
ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้    สรุปผลการประเมินของ
มาตรฐานแตละดาน  และภาคผนวก  

- เสนอตอหนวยงานตนสังกัด  
- เผยแพรใหผูปกครองและชุมชนทราบ 
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ตารางที่  10   (ตอ)  
 

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จํานวน 
(N=5) 

4. ปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
- ไมประสบปญหา 
        เนื่องจาก 

- ไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของเปนอยางดี  
- ครูในโรงเรียนมีความรูและเขาใจระบบการประเมินเปนอยางดี   

- ประสบปญหา  
               เกี่ยวกับ 

- ครูขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

- ไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครองและชุมชนได
รับรูเทาที่ควร 
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จากตารางที่   10  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง     

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ในดานการเตรียมความพรอมกอน        
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   พบวา    โรงเรียนทั้ง  5  โรงไดแตงตั้ง          
คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน  และจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
โดยบุคลากรในโรงเรียนและนอกโรงเรียน    มีโรงเรียน   4  โรง  ที่จัดประชุม ช้ีแจงทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน  มีโรงเรียน   1  โรง ที่จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู 
ทักษะเกี่ยวกับการประกันคุณภาพโดยใหทุกคนเขารวม  มีโรงเรียน 1 โรง ที่จัดใหมีการศึกษาดูงาน
ในโรงเรียนที่มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีคุณภาพ   และมีโรงเรียน   1  โรงที่ใหศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายใน 

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา     ดานการวางแผน  (Plan)    พบวา              
โรงเรียนทั้ง  5  โรงดําเนินการโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมกันศึกษาและวิเคราะหเปาหมายหรือ
มาตรฐานการศึกษา  สภาพเศรษฐกิจสังคมของทองถ่ินและชุมชนเพื่อใชในการกําหนดเปาหมาย
ของสถานศึกษา    บุคลากรในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพื่อกําหนดเปาหมาย
ของสถานศึกษา    จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา     และจัดทํา               
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แผนปฏิบัติการตาง ๆ เชนแผนปฏิบัติการประจําป  แผนการจัดการเรียนรู   แผนงบประมาณ           
มีโรงเรียน  4  โรงที่ดําเนินการโดยแตงตั้งคณะทํางานรับผิดชอบมาตรฐานดานผูเรียน  มาตรฐาน 
ดานกระบวนการ  และมาตรฐานดานปจจัย  และมีโรงเรียน  3  โรงที่ดําเนินการโดยคณะทํางาน   
แตละมาตรฐานศึกษาและวิเคราะหตัวบงชี้ในมาตรฐานที่รับผิดชอบเพื่อกําหนดโครงการหรือ      
กิจกรรมที่จะทําใหบรรลุเปาหมายหรือมาตรฐานที่ตองการ      ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)   พบวา  
โรงเรียนทั้ง  5    โรงดําเนินการโดยจัดส่ิงอํานวยความสะดวก    สนับสนุนทรัพยากรที่ใชใน           
การปฏิบัติงาน  มีโรงเรียน  4 โรงดําเนินการโดยผูบริหารใหการนิเทศโดยการติดตามสอบถาม
ปญหาในการปฏิบัติงานและใหคําแนะนําแกผูปฏิบัติงาน    มีโรงเรียน  3   โรงดําเนินการโดย       
คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ    มีโรงเรียน  2 โรงดําเนินการ
โดยเชิญวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญแตละดานมาใหการนิเทศ     และมีโรงเรียน  2  โรง     
ดําเนินการโดย สงบุคลากรไปฝกอบรมกับหนวยงานตาง ๆ    ดานการตรวจสอบประเมินผล 
(Check)  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5   โรงดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและ         
ผูมีสวนเกี่ยวของรวมประชุมเพื่อกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง   และบุคลากรแตละคน  
หรือแตละฝายทําการประเมินตนเอง   มีโรงเรียน  3  โรงดําเนินการโดยคณะทํางานแตละมาตรฐาน
และผูเกี่ยวของประชุมรวมกันเพื่อกําหนดเครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   หลังจากนั้นก็
จัดหา/จัดทําเครื่องมือ    มีโรงเรียน  3  โรงดําเนินการโดยคณะทํางานแตละมาตรฐานรวมกัน
กําหนดเกณฑในการประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่รับผิดชอบ โดยการพิจารณาจากขอมูลการ
ดําเนินการที่ผานมาของสถานศึกษา   มีโรงเรียน  3  โรงดําเนินการโดยคณะทํางานแตละมาตรฐาน
รวมกันรวมพิจารณาผลการประเมินวามีความเหมาะสม     ถูกตองและนาเชื่อถือเพียงใด  และมี       
โรงเรียน  2    โรงดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและผูมีสวนเกี่ยวของ        
รวมกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองโดยการพิจารณาจากขอมูลการดําเนินการที่ผานมาของ
สถานศึกษา    ดานการนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน  (Act)  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง     
ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในรวบรวมผลการประเมินตนเองมา
วิเคราะห  สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน    
นําเสนอผลการประเมินตอผูเกี่ยวของ  เชน  ครูประจําชั้น  ครูประจําวิชา  หัวหนาหมวด   ผูบริหาร
เพื่อนําผลไปใชในการพัฒนางานของตนเองตอไป     คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในและ       
ผูเกี่ยวของทุกฝายประชุมรวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา โดย
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเปาหมายที่กําหนดไว      นําผลการประเมินไปใชจัดทําแผนใน
ภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป   และมีโรงเรียน  3  โรงดําเนินการโดยนําผลที่ไดจากการประเมิน
มาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวก  รวดเร็ว  และเปนปจจุบัน 
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การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป    พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  ได      
ดําเนินการโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในรวบรวมผลการดําเนินงานและผลการประเมิน
มาวิเคราะหและสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน ซ่ึงประกอบดวย  ขอมูล
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา   วิสัยทัศน   เปาหมายหรือมาตรฐานและแผนงานของสถานศึกษา        
ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้   สรุปผลการประเมินของมาตรฐานแตละดานภาคผนวก   
และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด  และมีโรงเรียน 2 โรงที่ดําเนินการเผยแพรใหผูปกครองและชมุชน
ทราบ 

ปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    พบวา   มีโรงเรียน  3  
โรงที่ประสบปญหาจํานวน   3   โรง   ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการที่ครูขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกบั
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจํานวน  2  โรง  และไมไดเผยแพรผลการประเมินตน
เองใหผูปกครองและชุมชนไดรับรูเทาที่ควรจํานวน  3  โรง      สวนโรงเรียนที่ไมประสบปญหามี  
2  โรง  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของเปนอยางดี   และครูในโรงเรียนมีความรู
และเขาใจระบบการประเมินเปนอยางดี 
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ตารางที่11สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในเรื่องการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
จํานวน 
(N=5) 

1. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
- ไมสงเสริม 
- สงเสริม 

2. ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
- ฝายวิชาการ 
- ครู 

3. การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
- จัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลว 
        เชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม  
- จัดปฐมนิเทศผูปกครองและเชิญวิทยากรมาใหความรูแกผูปกครอง  
- เปนวิทยากรใหหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน  เชน เปนวิยากรฝกอบรม 
        ลูกเสือชาวบาน  
- มีการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการสาขาตาง ๆ แกชุมชน โดยจัดทํา 

แผนพับ สารถึงผูปกครอง  วารสารโรงเรียน  จดหมายขาว  เผยแพร  
ขาวสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

- เปดหองสมุดของโรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการศึกษาคนควา  
- นําขาวสารของโรงเรียนลงหนังสือพิมพทองถ่ิน  
- การจัดโครงการหองสมุดสัญจรออกบริการแกประชาชนในชุมชน  
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ตารางที่  11 (ตอ)   
 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
จํานวน 
(N=5) 

4. การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ 
สถานศึกษา 

- เชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน และเปน
คณะกรรมการสถานศึกษา  

- เชิญผูปกครองเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และเสนอ
แนวคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

- เชิญบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนเขามา
มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

- เชิญชุมชนเขามามีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  และวัสดุ
อุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน 

5. ปญหาในการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
- ไมประสบปญหา 
        เนื่องจาก 

- เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและ
ไดรับรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี  

- ประสบปญหา  
               เกี่ยวกับ 

- ไมมีเวลาเนื่องจากมีภาระงานมาก  
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จากตารางที่ 11   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง   
การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรงมีการสงเสริมความรู       
ดาน วิชาการแกชุมชน    โดยผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนนั้น  พบวา        
โรงเรียนทั้ง 5  โรง  ผูบริหารสถานศึกษา  และครูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน   มีโรงเรียน  2  โรงที่ผูชวยผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชน และมีโรงเรียน  1โรงที่ฝายวิชาการมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
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การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรงสงเสริมความรู    
ดานวิชาการแกชุมชนโดยการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนักเรียนแลว     
เชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม    เปนวิทยากรใหหนวยงานตาง ๆ ใน     
ชุมชน เชนเปนวิทยากรฝกอบรมลูกเสือชาวบาน   และการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการตาง ๆ แก
ชุมชน โดยจัดทําแผนพับ สารถึงผูปกครอง  วารสารโรงเรียน  จดหมายขาว  เผยแพรขาวสารเกี่ยว
กับการจัดการศึกษาของโรงเรียน   มีโรงเรียน  2  โรงที่สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนโดยจัด
ปฐมนิเทศผูปกครองและเชิญวิทยากรมาใหความรูแกผูปกครอง    มีโรงเรียน 2 โรงท่ีเปดหองสมุด
ของโรงเรียนใหชุมชนเขามาใชบริการศึกษาคนควา  มีโรงเรียน 1  โรงที่สงเสริมความรูดานวิชาการ
แกชุมชนโดยการจัดโครงการหองสมุดสัญจรออกบริการแกประชาชนในชุมชน    และมีโรงเรยีน  1  
โรงที่สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนโดยการนําขาวสารของโรงเรียนลงหนังสือพิมพทองถ่ิน  

 การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  พบวา 
โรงเรียนทั้ง  5   โรงสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา
โดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเปนที่ปรึกษาคณะทํางานโรงเรียน และเปนคณะกรรมการ   
สถานศึกษา     เชิญบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนการสอน      และเชิญชุมชนเขามามีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  
และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน  มีโรงเรียน  4  โรงที่ดําเนินการโดยเชิญผูปกครองเขามามี
สวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

สวนปญหาในการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   พบวา   มีโรงเรียนที่ประสบ
ปญหา   1   โรง    ซ่ึงเปนปญหาเกี่ยวกับการที่ครูไมมีเวลาเนื่องจากมีภาระงานมาก   สวนโรงเรียนที่
ไมประสบปญหา  มี  4  โรง   เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับ        
รวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี  
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ตารางที่  12   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการประสานความรวมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
จํานวน 
(N=5) 

1. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
- ไมดําเนินการ 
- ดําเนินการ 

2. ดําเนินการโดย 
- สรางเครือขายกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ   
- ขอความรวมมือกับสถานศึกษาตาง ๆ มาใหการแนะแนวการศึกษาตอ  
- นําผลงานการวิจัยในช้ันเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขาย

และโรงเรียนที่ตองการหรือสนใจ  
- ใหความชวยเหลือเร่ืองการเขียนแผนแบบบูรณาการใหโรงเรียนตางๆ

จากเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกันและตางเขตพื้นที่การศึกษา    
- เผยแพรแผนการสอนใหแกโรงเรียนที่สนใจ 
- ใหความชวยเหลือกับโรงเรียนในเครือขายโดยใหโรงเรียนในเครือขาย

นําหลักสูตรสถานศึกษาที่โรงเรียนจัดทําขึ้นไปปรับใชใหเหมาะกับ
บริบทของโรงเรียน   

- จัดทําหนังสือเวียน หนังสือขาว สงไปยังโรงเรียนตาง ๆ   
- ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและ

โรงเรียนที่สนใจ  
- ผูบริหารและครูเปนวิทยากรพี่เล้ียง เร่ืองการทําหลักสูตรสถานศึกษาให

แกโรงเรียนเทศบาลในกลุมเทศบาลนครนครปฐมดวยกัน  
- ขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปน  

ผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ   
3. ผูมีสวนเกี่ยวของกับ 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
- หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
- ครู 
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ตารางที่  12   (ตอ)  
 

การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
จํานวน 
(N=5) 

4. ปญหาในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
- ประสบปญหา 
- ไมประสบปญหา  

                เนื่องจาก 
- ไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและ  
สถานศึกษาอื่นเปนอยางดี 
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จากตารางที่  12   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ  ใน          
เร่ืองการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   พบวา   โรงเรียนทั้ง  5  โรง
ไดดําเนินการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น     โดยทั้ง 5 โรง            
มีการสรางเครือขายกับโรงเรียนอ่ืน ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ  นําผลงานการวิจัยใน          
ชั้นเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียนที่ตองการหรือสนใจ  และใหความ 
ชวยเหลือดานการวิจัยในช้ันเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ  มีโรงเรียน  4  โรง 
ที่ขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเช่ียว ชาญดานตาง ๆ   และมี 
โรงเรียน 3 โรงที่ขอความรวมมือกับสถานศึกษาตาง ๆ มาใหการแนะแนวการศึกษาตอ  

สําหรับผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
นั้น  พบวา  โรงเรียนทั้ง 5  โรง   มีผูบริหารสถานศึกษา    ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   หัวหนา        
กลุมสาระการเรียนรูและครูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ     
สถานศึกษาอื่น 

สวนปญหาในการการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น         
พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง ไมประสบปญหาในการการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาอื่น  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษา
อ่ืนเปนอยางดี 
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ตารางที่   13    สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่องการสงเสริมและสนับสนุน           
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล   ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

จํานวน 
(N=5) 

1. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

- ไมสงเสริม 
- สงเสริม 

2. ดําเนินการสงเสริมโดย 
- ประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฏในการเปนสถานที่ฝก          

ประสบ การณวิชาชีพครู 
- สถาบันอุดมศึกษาเชิญไปใหความรู เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัด  

การเรียนรูกลุมสาระภาษาไทยแกนิสิต 
- ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนอาจารยสอนนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
- ใหขอมูลในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ 
- ใหความชวยเหลือกับองคการบริหารสวนตําบลในการจัดตั้งศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 
- ใหความชวยเหลือกับทางเรือนจําโดยการเปนครูฝกดานกีฬาใหกับ  

นักโทษ  

3. ผูมีสวนเกี่ยวของการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา 
- ครู 
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ตารางที่  13   (ตอ) 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

จํานวน 
(N=5) 

4.  ปญหาในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

- ประสบปญหา 
- ไมประสบปญหา  

                เนื่องจาก 
- ใหการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาและไดรับ
ความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
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จากตารางที่ 13   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ ในเรื่อง   

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง  ไดสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  โดยมีโรงเรียน  4 โรง ที่มีการประสานงานกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหขอมูลในการทํา       
วิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ   มีโรงเรียน  1 โรงที่สถาบันอุดมศึกษาเชิญไปใหความรู
เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรูกลุมสาระภาษาไทยแกนิสิต  โดยมีโรงเรียนอีก 1 โรง         
ที่ผูบริหารสถานศึกษาและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเปนอาจารยสอนนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
และอีก 1  โรง ที่ได ใหความชวยเหลือกับองคการบริหารสวนตําบลในการจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
และ ใหความชวยเหลือกับทางเรือนจําโดยการเปนครูฝกดานกีฬาใหกับนักโทษ  
 สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง  5  โรง  มีผูบริหารสถานศึกษา ผูชวย 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูเปนผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 สําหรับปญหาในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้ง 5 โรงไมประสบปญหา เนื่องจากให
การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการ
ศึกษาและไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  ใชระเบียบวิธีการ
วิจัยเชิงบรรยาย  (Descriptive Research)  โดยการศึกษาเฉพาะกรณี  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้
ประกอบดวยแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured Interview)  และแบบศึกษาเอกสาร
ที่เกี่ยวของกับกรอบแนวคิดการวิจัย  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือโรงเรียนที่คัดสรรใน      
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  จํานวน  5  โรง   ผูใหขอมูลประกอบดวย  
ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  จํานวน  5  คน  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  จํานวน  40  คน  รวม
ผูใหขอมูลทั้งสิ้น  45  คน    การวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน
ที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนทั้ง  5  โรง ผูวิจัยใชวิธี
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวนําเสนอในลักษณะการบรรยายเปนรายโรง  สวนสภาพ
และปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนที่เปนประชากรในการวิจัยในภาพรวม  ผูวิจัยเสนอ
ในรูปตารางแจกแจงความถี่  วิเคราะหขอมูล  แลวอธิบายเปนความเรียง  ซ่ึงจากขอมูลผลการวิจัย
สรุปไดดังนี้ 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะหขอมูล  สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหขอมูล 

  1. ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  เปนเพศหญิง  4  คน  เพศชาย 1 คน  มีอายุระหวาง  
42-55 ป  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 2 คน ปริญญาโท 3 คน   ประสบการณในตําแหนงผูชวย
ผูบริหารฝายวิชาการ  1-16  ป   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ ทุกคนเคยเขารวมประชุม  อบรม           
ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    อบรมการ
ประเมินผลตามสภาพจริง  อบรมการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดวย
กระบวนการวิจัย  การประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สําหรับหนวยงานที่จัดสวน
ใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด  และสถาบันอุดมศึกษา   

 2.  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  สวนใหญเปนเพศหญิง   สวนใหญมีอายุระหวาง  
41-50  ป   สวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  สวนใหญระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  2 ป   หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง  40  คน    เคยเขารวมการประชมุ 
อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการงานวิชาการ   โดยเขารวมอบรมการทําวิจัยใน ช้ันเรียน  อบรมการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  อบรมการจัดหลักสูตรบูรณาการและอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา    
สําหรับหนวยงานที่จัดสวนใหญจัดโดยสถานศึกษาที่สังกัด  และสถาบันอุดมศึกษา   
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ตอนที่ 2   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนท่ีคัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนา
เพื่อปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน   

 
1.    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา         
พบวา โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยจัดการประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจ นโยบายและการจัดทาํ
หลักสูตร   และจัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา   รองลงมาเปนการ        
สงบุคลากรไปอบรม ศึกษาดูงาน   และสงตัวแทนของโรงเรียนในแตละ กลุมสาระไปอบรม        
เชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่หนวยงานตางๆ จัด  

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดกําหนดวิสัยทัศน   
ภารกิจ  เป าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับ                
คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน    จัดโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 
วิสัยทัศนของสถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา สัดสวนเวลา  หนวยกิตที่กําหนดไว               
จัดทําสาระของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ      
อันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง         
รายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น     ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดย          
ยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด            
ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด        
ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของผูเรียน  ตามแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 

 การบริหารการใชหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีการการจัดครูเขาสอน  
จัดตารางสอน  ประชาสัมพันธหลักสูตร  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตร  รองลงมา
มีจัดบริการวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  

ปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนสวนใหญ           
ประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับ  ครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ            
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จึงแกปญหาโดย เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนา        
หลักสูตรสถานศึกษาและเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหครูศึกษา 
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2.    การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

การพัฒน ากระบวนการ เรี ยน รู   พบว า   ผู มี ส วน รวมในการพั ฒน า               
กระบวนการเรียนรูของโรงเรียนทั้งหมด  ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝาย
วิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  รองลงมามี  ครูเปนผูมีสวนรวมในการพัฒนา            
กระบวนการเรียนรู    

ห ลักการที่ ใช ในการจัดการเรี ยน รู   พบว า   โรงเรี ยนทั้ งหมดไดนํ า                    
ภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน   
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ    จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง และ
การปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   และจัดกิจกรรมที่สงเสริม        
คุณธรรมจริยธรรมของผูเรียน   

รูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด 
จัดกิจกรรมโดยใหศึกษาคนควา  จัดทํารายงานและนําเสนอหนาชั้น    จัดใหมีการทําโครงงาน           
ในเรื่องที่นักเรียนสนใจ    และจัดใหมีการศึกษานอกสถานที่    

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ งหมด
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน     จัดใหมีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
และสังเกตการสอน     สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด       สงเสริมใหครู
ทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน  
และจัดใหมีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  รองลงมาเปนการเชิญวิทยากรมาใหการอบรม 

ปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู   พบวา  โรงเรียนสวนใหญประสบ
ปญหาเกี่ยวกับครูไมมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   จึงแกปญหา
โดยเชิญวิทยากรมาใหความรู  สงเสริมและสนับสนุนใหครูเขาอบรมจากหนวยงานตาง ๆ และ     
จัดเอกสารใหครูศึกษา 
 

3.    การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

แนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดผลประเมินผลการเรียน  พบวา โรงเรียน       
ทั้งหมดมีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีแบบฟอรม
ตางๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน /การวัดผล   และสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง    
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รองลงมาเปนการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน           
ดานวิธีวัดผลประเมินผลการเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดจัดประเมินผลตามสภาพจริง    ประเมิน
ดวยแฟมสะสมงาน   และประเมินโดยใชแบบทดสอบ  รองลงมาเปนการประเมินผลจากการปฏิบัติ  
เครื่องมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน   พบวา   โรงเรียนทั้งหมดใชแบบทดสอบและ
แฟมสะสมงาน   รองลงมาใชแบบสังเกตพฤติกรรมและแบบประเมินชิ้นงาน    การสงเสริม
สนับสนุนการวัดผลและประเมินผล   พบวาโรงเรียนทั้งหมดจัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับ         
การวัดผลและประเมินผลใหครูศึกษาและสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการวัด
และประเมินผลการเรียน    รองลงมาคือสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวัดและประเมินผล
การเรียน 

ดานปญหาในการวัดผล  ประเมินผลการเรียน  พบวา  โรงเรียนสวนใหญ
ประสบปญหาเกี่ยวกับ ครูผูสอนไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตาม             
สภาพจริง  ซ่ี งไดดํ าเนินการแกไขโดยจัดอบรมใหความรู เกี่ ยวกับการวัดผลประเมินผล                
ตามสภาพจริง   และจัดเตรียมเอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงใหครู
ศึกษา     

ดานการเทียบโอนผลการเรียน พบวาโรงเรียนทั้งหมดมีการศึกษาระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน และใหการเทียบโอนผลเปนไปตามระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการเทียบโอนผลการเรียน  รองลงมาคือ  การเทียบโอนผลการเรียน
ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา 

 
4.    การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา  ผูมีสวนรวมในการวิจัย              
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทั้งหมด ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา   ผูชวย               
ผูบริหารสถานศึกษา   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครู    แนวปฏิบัติในการสงเสริมการทําวิจัย
ในโรงเรียน   พบวา   โรงเรียนทั้งหมดไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียน     
จัดประชุมอบรมโดยเชิญวิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากร    สงบุคลากรไปอบรม        
จากหนวยงานที่เกี่ยวของ   และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน  รองลงมาเปนการจัด
หาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษาคนควา    

วิธีการเผยแพรผลงานการวิจัย   พบวา   โรงเรียนทั้งหมดมีการเผยแพรผลงาน
การวิจัยโดยนําผลงานวิจัยเขารวมจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาสตางๆ  เขียนรายงานการวิจัยใน     



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
200

 

รูปบทความเพื่อเผยแพรทางวารสาร    สรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัยเพื่อชวยเหลือและแลกเปลี่ยน  
ความรูประสบการณในการวิจัยในช้ันเรียนรวมกัน   และเชิญโรงเรียนที่สนใจเขามาศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน   รองลงมาเปนการสนับสนุนใหครูเปนวิทยากรใหความรูเกี่ยวกับ
ผลงานวิจัยของตน    

ปญหาในดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด
ประสบปญหาในการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยโรงเรียนสวนใหญประสบปญหา     
เกี่ยวกับการขาดความรูความเขาใจในระเบียบวิธีวิจัยและไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยใน     
ช้ันเรียน    รองลงมาคือครูไมอยากทําเพราะเห็นวาเปนการเพิ่มภาระใหมากขึ้น      จึงแกปญหาโดย
เชิญวิทยากรมาใหความรู   และจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียนใหครูศึกษา                     
ทําความเขาใจ   รองลงมาเปนการจัดระชุมชี้แจงทําความเขาใจ 

 
5.    การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา   ผูมีสวนรวม
ในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของโรงเรียนทั้งหมด   ประกอบดวย  ผูบริหาร           
สถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ และครู    วิธีการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี          
เพื่อการศึกษา  พบวา   โรงเรียนทั้งหมด มีวิธีการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีโดยการใหครูผลิต คิดคน 
หรือพัฒนาขึ้น และโรงเรียนจัดซื้อโดยการสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมาย
ใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุดําเนินการจัดซื้อ   รองลงมาไดรับบริจาคจากผูปกครอง        
ชุมชน หรือหนวยงานอื่น    

หลักในการเลือกสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู   
พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  ไดเลือกใหสอดคลองการผลการเรียนรูที่คาดหวัง   สาระการเรียนรู  และ  
กิจกรรมการเรียนรู   รองลงมามีการเลือกใหสอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการของผูเรียนและมีราคา
เหมาะสม    การประเมินส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดใชวิธีสอบถาม
ความพึงพอใจการใชส่ือจากครู  รองลงมาเปนการสํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับ
หนวยงานที่รับผิดชอบ วิธีการสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    
พบวา   โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยจัดงบประมาณในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี  
และใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตส่ือ   รองลงมาเปนการจัดศูนยส่ือและเจาหนาที่รับผิดชอบ
ควบคุมในการยืมคืนและอํานวยความสะดวก  
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สวนปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา  
โรงเรียนสวนใหญไมประสบปญหา   เนื่องจากทางโรงเรียนจัดบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาอยางเพียงพอ  

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรู    พบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนา            
แหลงเรียนรูของโรงเรียนทั้งหมด ประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา    หัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู   ครู   นักเรียนและชุมชน  รองลงมามีผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนา
แหลงเรียนรู   วิธีการสํารวจแหลงการเรียนรู  พบวา   โรงเรียนทั้งหมดสํารวจโดย  ครู   รองลงมา
สํารวจโดยนักเรียน    

แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนการสอน  พบวา โรงเรียนทั้งหมดใช        
แหลงการเรียนรูในโรงเรียน  และแหลงการเรียนรูในทองถ่ินและชุมชน   วิธีการสงเสริมสนับสนุน
ใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน   พบวา โรงเรียนทั้งหมดอํานวยความสะดวก        
ในการพานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน รองลงมามีการจัดทําเอกสารแหลงเรียนรูให
ครูสืบคน  และจัดสภาพแวดลอม  สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู    

การเผยแพรแหลงเรียนรู      พบวา   โรงเรียนสวนใหญมีการเผยแพร              
แหลงเรียนรู  โดยใชวิธีจัดทําจัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรู   รองลงมาใชวิธีทําแผนพับแจก        
ปญหาในการพัฒนาแหลงการเรียนรูของโรงเรียน   พบวา  โรงเรียนสวนใหญไมประสบปญหาใน
การพัฒนาแหลงเรียนรู  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลกรในโรงเรียนและชุมชนเปนอยางดี 

 
7.    การนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษา    พบวา  ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในของโรงเรียน         
ทั้งหมด  ประกอบดวย   ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  และ ครู   รองลงมามีหัวหนากลุมสาระ            
การเรียนรู มีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน     

วิธีการดําเนินการนิเทศภายใน   พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีการกําหนดนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  และมีการวางแผน/  โครงการ
นิเทศภายในโรงเรียน   รองลงมามีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ  แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการนิ เทศภายในโรงเรียน  และประชุมชี้แจงแผนงาน  โครงการนิ เทศใหครูรับทราบ            
กิจกรรมการนิเทศที่ใชในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน   พบวา  โรงเรียนทั้งหมด ใชการสังเกต
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การสอนในหองเรียน  รองลงมาใชการเยี่ยมเยียนชั้นเรียน    การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  และ           
การสนทนาซักถาม      

เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน   พบวา  เครื่องมือที่โรงเรียนทั้งหมดใชใน
การนิเทศคือแบบสังเกตการสอน    วิธีติดตามประเมินการจัดการนิเทศ  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดใช
วิธีการสอบถามจากครู  และศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว  ปญหาในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับผูนิ เทศไมมีเวลาเพียงพอ            
ในการนิเทศ    

 
8. การแนะแนวการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา   พบวา  บุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว
ของโรงเรียนทั้งหมด   ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา ครูประจําชั้น และผูปกครอง  รองลงมามี
คณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในชุมชน  และมีผูชวยผูบริหาร
ฝายวิชาการและ ครูแนะแนวมีสวนเกี่ยวของกับการจัดบริการแนะแนว     

การดําเนินการงานแนะแนวในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  มีการจัด
โครงการแนะแนว  จัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนวโดยจัดในลักษณะกิจกรรมโฮมรูม  รองลงมา
มีการจัดแผนงานแนะแนว  มีครูแนะแนวรับผิดชอบงานดานแนะแนว   มีหองแนะแนวไวบริการ
นักเรียน    และจัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนว 

ประเภทงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน   พบวา  งานแนะแนวที่      
โรงเรียนทั้งหมดจัดคือ การแนะแนวการศึกษา     การแนะแนวอาชีพ   และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
บุคลิกภาพ 

ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  พบวา  งานแนะแนวที่         
โรงเรียนทั้งหมดจัด  งานศึกษารวบรวมขอมูล  งานสารสนเทศ  งานใหคําปรึกษา   และงานติดตาม
และประเมินผล    รองลงมาคืองานดานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือ 

ปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษา   พบวา  โรงเรียนสวนใหญไม
ประสบปญหา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
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9.    การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
พบวา   โรงเรียนทั้งหมดไดแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  และจัด           
อบรมใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน    รองลงมามีการจัดประชุม ชี้แจงทําความเขาใจ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในโดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน   

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด         
ดําเนินการประกันคุณภาพตามวงจร PDCA  ดังนี้  1) การวางแผน (Plan)  โรงเรียนทั้งหมดมีการ
กําหนดเปาหมายของสถานศึกษา จัดทําธรรมนูญสถานศึกษาหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
จัดทําแผนปฏิบัติการตาง ๆ  2) การปฏิบัติตามแผน  (Do) โรงเรียนทั้งหมดมีการจัดส่ิงอํานวย      
ความสะดวก  สนับสนุนทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงาน  รองลงมาคือผูบริหารใหการนิเทศ   และ
คณะทํางานแตละมาตรฐานจัดประชุมสรุปผลการทํางานเปนระยะๆ  3) การตรวจสอบประเมินผล 
(Check)  พบวา โรงเรียนทั้งหมดไดกําหนดแนวทางในการประเมินตนเอง  บุคลากรแตละคน        
หรือแตละฝายทําการประเมินตนเอง  รองลงมาเปนการกําหนดเครื่องมือท่ีจะใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  หลังจากนั้นก็จัดหา/จัดทําเครื่องมือ  และกําหนดเกณฑในการประเมินตนเองแตละตัวบงชี้ที่
รับผิดชอบ  4)  การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีการรวบรวม
ผลการประเมินตนเองมาวิเคราะห  สังเคราะห  แปลผลในภาพรวมของโรงเรียน  นําเสนอผลการ
ประเมินตอผูเกี่ยวของ   รวมกันวิเคราะหจุดเดน  และจุดที่ตองปรับปรุงของสถานศึกษา   และนําผล
การประเมินไปใชจัดทําแผนในภาคเรียนหรือปการศึกษาตอไป  รองลงมาเปนการนําผลที่ไดจาก
การประเมินมาพัฒนาเปนขอมูลสารสนเทศ 

การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจําป  พบวา  โรงเรียน        
ทั้งหมดมีการรวบรวมผลการดําเนินงานและ ผลการประเมินมาวิเคราะหและสังเคราะหจําแนก         
ตามมาตรฐานการศึกษา   เขียนรายงาน  และเสนอตอหนวยงานตนสังกัด 

ปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    พบวา   
โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับ การไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครองและ
ชุมชนไดรับรูเทาที่ควร 
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10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    พบวา   โรงเรียนทั้งหมดมีการ      
สงเสริมความรูดาน วิชาการแกชุมชน    ผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
ของโรงเรียนทั้งหมด   ประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา  และครู  รองลงมามีผูชวยผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูมีสวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  

การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   พบวา   โรงเรียนทั้งหมดสงเสริม
ความรูดานวิชาการแกชุมชนโดยการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผลงานของนกัเรยีนแลว
เชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม    เปนวิทยากรใหหนวยงานตาง ๆ ใน     
ชุมชน และการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการตาง ๆ แกชุมชน มีการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการ
สาขาตาง ๆ แกชุมชน โดยจัดทําแผนพับ สารถึงผูปกครอง  วารสารโรงเรียน  จดหมายขาว  เผยแพร
ขาวสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน      

การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของ        
สถานศึกษา  พบวาโรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเปนที่ปรึกษา 
คณะทํางานโรงเรียน และเปนคณะกรรมการสถานศึกษา     เชิญบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ      
ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน      และเชิญชุมชนเขา
มามีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน   

สวนปญหาในการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนพบวา   โรงเรียน
สวนใหญไมประสบปญหา  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียนและไดรับ     
ความรวมมือสนับสนุนจากชุมชนเปนอยางดี  

 
11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

       การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   พบวา   
โรงเรียนทั้งหมดไดประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   โดยทั้งหมดมี
การสรางเครือขายกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ           นําผลงานการวิจัยใน
ช้ันเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่ เปนเครือขายและโรงเรียนที่ตองการหรือสนใจ     และให    
ความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ    รองลงมา    
มีการขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยว ชาญดานตาง ๆ    
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ผูมีสวนรวมในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืนของโรงเรียนทั้งหมด  ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา    ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ   หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูและครู 

ปญหาในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น         
พบวา  โรงเรียนทั้งหมด ไมประสบปญหาในการการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น  เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของในโรงเรียนและสถานศึกษาอื่น
เปนอยางดี 

 
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย

งาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  ไดสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล   ครอบครัว  องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  โดยการประสานงาน              
กับมหาวิทยาลัยราชภัฏที่อยูใกลเคียงในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหขอมูล
ในการทําวิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ    

สําหรับผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีผูบริหาร
สถานศึกษา ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และครูเปนผูมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน         
งานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

ปญหาในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา พบวาโรงเรียนทั้งหมดไมพบปญหาในการสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา           
เนื่องจากไดรับความรวมมือจากผูมีสวนเกี่ยวของเปนอยางดี 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรใน      
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  มีขอคนพบที่นาสนใจซึ่งสามารถนํามา
อภิปรายผลได  ดังนี้ 

 
1.    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบ
วา โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยจัดการประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจในนโยบายและการจัดทํา
หลักสูตร  และ จัดเตรียมเอกสารประกอบหลักสูตรใหครูไปทําการศึกษา   รองลงมาเปนการ        
สงบุคลากรไปอบรม ศึกษาดูงาน   และสงตัวแทนของโรงเรียนในแตละ กลุมสาระไปอบรม        
เชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่หนวยงานตางๆ จัด ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียน          
ดําเนินการไดเหมาะสม  เพราะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาถือไดวาเปนสิ่งใหมที่ครูยังไมเคย
ดําเนินการมากอนมา  การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา     
จึงเปนสิ่งจําเปนที่ทุกโรงเรียนตองดําเนินการ  เพื่อเปนการสรางความตระหนักและเห็นความสําคัญ
ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดังที่  วิชัย  วงษใหญ (2527) กลาววา  ครูผูสอนคือนักพัฒนา
หลักสูตรระดับหองเรียน  ดังนั้นจึงเปนสิ่งที่จะตองสรางความตระหนักในการจัดทําหลักสูตร     
สถานศึกษาใหครูผูสอน  ซ่ึงการสรางความตระหนักในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานั้นสามารถ
กระทําไดหลายวิธี เชน  การประชุม  สัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ    

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดกําหนดวิสัยทัศน   
ภารกิจ  เป าหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยบุคลากรในโรงเรียนทุกคนรวมกับ             
คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน    จัดโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544 
วิสัยทัศนของสถานศึกษาและจุดหมายของสถานศึกษา สัดสวนเวลา  หนวยกิตที่กําหนดไว            
จัดทําสาระ ของหลักสูตรโดยครูผูสอนรวมกันศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ      
อันพึงประสงคของสถานศึกษา  จุดมุงหมายของหลักสูตร แลววิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง     
รายปหรือรายภาคจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น     ออกแบบการเรียนรูใหกับนักเรียนโดย             
ยึดหลักทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด              
ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเรียนโดยจัดกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด 
ผูบําเพ็ญประโยชน  และกิจกรรมพัฒนาความถนัดและความสนใจของผูเรียน  ตามแนวทาง            
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การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ  จากผลการวิจัยจะเห็นวาในขั้นตอนตาง ๆ 
ของการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ทั้งกําหนดวิสัยทัศน   ภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะ             
อันพึงประสงค  จัดทําสาระ ของหลักสูตร  ตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย  ไมวาจะเปน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตัวแทนชุมชน  ผูปกครอง และนักเรียน     ซ่ึงสอดคลองกับ 
กรมวิชาการ (2545)  ที่วา  หลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพจะตองเกิดจากความรวมมือรวมใจของ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  รวมทั้งบุคลากรที่เกี่ยวของนอกสถานศึกษา  เพื่อระดมความคิด  
ประสบการณมาใชในการกําหนดหลักสูตรและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด  
และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   
 

2.    การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

หลักการที่ใชในการจัดการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดไดนําภูมิปญญา
ทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน  ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน                 
จัดการเรียนรู แบบบูรณาการ    จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง        
และการปฏิบัติจริง   จัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย   และจัดกิจกรรมทีส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรมของผู เรียน  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาการจัดกิจกรรมโดยใชกระบวนการเรียนรูที่          
หลากหลาย เปนการตอบสนองความตองการของนักเรียน  เพราะจะทําใหนักเรียนไมเกิดอาการ 
เบื่อหนาย  และเปนการจัดการเรียนรูที่สามารถพัฒนานักเรียนไดอยางทั่วถึง ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา          
โรงเรียนจัดการเรียนรูได เหมาะสมและสอดคลองกับการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน  พุทธศ ักราช  2544  ที่กลาววา  การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้นควรใชรูปแบบวิธีการ 
ที่หลากหลาย  เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง  การเรียนรูดวยตนเอง  การเรียนรูรวมกัน  
การเรียนรูจากธรรมชาติการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ  การใชการวิจัย
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  การเรียนรูคูคุณธรรม (กรมวิชาการ, 2544)  

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู  พบวา  โรงเรียนทั้ งหมด
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน     จัดใหมีการนิเทศภายในโดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
และสังเกตการสอน     สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานตาง ๆ ที่จัด       สงเสริมใหครู
ทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    สงเสริมใหครูทําบันทึกหลังสอนและใชส่ือการสอน  
และจัดใหมีเอกสารตางๆที่เกี่ยวของไวบริการ  รองลงมาเปนการเชิญวิทยากรมาใหการอบรม  ผูวิจัย
เห็นดวยกับแนวทางการสงเสริมใหครูพัฒนากระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู
เปนสําคัญ  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญ  ตองอาศัยครูที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการ
จัดจึงจะทําใหการจัดการเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญประสบความสําเร็จได  ดังที่   กรมวิชาการ 
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(2543)  ที่กลาววา  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด  ครูผูสอนยังคงมีความสําคัญยิ่ง  
เพราะการจัดการเรียนรู  จะตั้งอยูบนพื้นฐานของผลประโยชนสูงสุด  ที่นักเรียนพึงไดรับตามสิทธิ
พื้นฐาน  ซ่ึงผูบริหาร  ครู และผูเกี่ยวของ  จําเปนตองรูจักคิดสรางสรรค และจัดสภาพการณให         
เอื้ออํานวยตอการที่จะใหผูเรียนคนพบและรูจักตนเอง   

 
3.    การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

แนวปฏิบัติของโรงเรียนในการวัดผลประเมินผลการเรียน  จากผลการวิจัย        
พบวา  โรงเรียนทั้งหมดมีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน     
จัดใหมีเอกสารตางๆ และแบบฟอรมตาง ๆ ที่ใชในการวัดผลประเมินผล    และสงเสริมใหครูวัดผล
และประเมินผลตามสภาพจริง     การกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน
นั้นเพื่อใหครูมีความเขาใจในการวัดผลและประเมินผลการเรียนใหตรงกันทั้งโรงเรียน  สงผลให
สามารถปฏิบัติงานใหปรรลุวัตถุประสงคของโรงเรียนและสําเร็จลุลวงตามเวลาที่กําหนดไว  ดังที่ 
พนัส  หันนาคินทร (2524) กลาววา  การประเมินผลเปนงานขั้นสุดทายของกระบวนการบริหารงาน  
และเปนจุดเริ่มตนที่จะวางแผนตอไป  โดยพิจารณาถึงผลการทํางานที่ผานมา  การประเมินผลที่ดี
ตองยึดจุดประสงคของโรงเรียนเปนเกณฑในการพิจารณา  และมีการปฏิบัติอยูตลอดเวลาอยาง        
ตอเนื่อง 

ดานวิธีวัดผลประเมินผลการเรียน   ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมด             
จัดประเมินผลตามสภาพจริง    ประเมินดวยแฟมสะสมงาน   และประเมินโดยใชแบบทดสอบ             
โดยใชที่ เครื่องมือที่หลากหลายทั้งแบบทดสอบ    แฟมสะสมงาน   แบบสังเกตพฤติกรรม                 
แบบประเมินชิ้นงาน   ซ่ึงผูวิจัยเห็นวามีความเหมาะสมแลว  เพราะการวัดผลประเมินผลโดยใช         
วิธีใดวิธีหนึ่งนั้นไมสามารถที่จะวัดผลการเรียนรูที่เกิดกับนักเรียนไดครอบคลุมทุกดาน การวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงจึงเปนวิธีที่สามารถวัดผลไดครอบคลุมทุกดาน  ดังที่   ศิริชัย   กาญจนวาสี 
(2546) ที่กลาววา  การประเมินผลตามสภาพจริง (authentic  assessment) เปนกระบวนการตัดสิน
ความรูความสามารถและทักษะตาง ๆ ของผูเรียนในสภาพที่สอดคลองกับชีวิตจริง  โดยใชเร่ืองราว 
เหตุการณ สภาพจริงหรือคลายจริงที่ประสบในชีวิตประจําวัน  เปนสิ่งเราใหผูเรียนตอบสนอง        
โดยการแสดงออก  ลงมือกระทําหรือผลิต  จากกระบวนการทํางานตามที่คาดหวัง  และผลผลิตที่มี
คุณภาพจะเปนการสะทอนเพื่อลงขอสรุปถึงความรู  ความสามารถ และทักษะตาง ๆ ของผูเรียน 
โดยเนนการประเมินภาคปฏิบัติ (performance  assessment) ซ่ึงเครื่องมือวัดผลที่ตรงตามสภาพจริง
มีหลายประเภท  เชน  การสังเกต  การสัมภาษณ  การรายงานตนเอง  การบันทึกจากผูเกี่ยวของ   
การทดสอบที่เนนภาคปฏิบัติ  การใชแฟมสะสมงาน 
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ปญหาในการวัดผล  ประเมินผลการเรียน  พบวา  ปญหาที่โรงเรียนสวนใหญ
พบคือครูผูสอนไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  ซ่ีงได                
ดําเนินการแกไขโดยจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   และจัดเตรียม
เอกสารความรูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงให ครูศึกษา  ซ่ึงผูวิจัยเห็นดวยกับ           
แนวทางการแกปญหาของโรงเรียนที่ประสบปญหา  เพราะการประเมินผลตามสภาพจริงนั้นเปน
การวัดผลและประเมินผลนักเรียนทุกดานไมเฉพาะแตการทดสอบความรูอยางเดียว การวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงจึงมีความจําเปนมาก  ดังที่  โกวิท  ประมวลพฤกษ (2542)  ไดกลาววา  
การประเมินผลตามสภาพจริง  เปนกิจกรรมทางการศึกษาที่สําคัญ  ที่โรงเรียนควรนํามาใชในการจดั            
ประสบการณการเรียนรูแกนักเรียน  เพื่อใหสามารถพัฒนาศักยภาพนําไปสูการมีคุณลักษณะที่
สังคมตองการพรอมที่จะดํารงชีวิตอยูในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 

4.    การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  ผูมีสวนรวมใน           
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนทั้งหมดประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา   ผูชวย
ผูบริหารสถานศึกษา   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครู   การที่บุคลากรในโรงเรียนทุกคนมี
สวนรวมในการทําการวิจัยเพื่อพัฒนางานที่ตนรับผิดชอบ  เปนการพัฒนางานไปพรอมๆกัน          
ทุกดาน   และสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน    ดังที่  สํานักงานคณะกรรมการ              
การศึกษาแหงชาติ (2544)  ไดกลาวถึง  การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา      
แหงชาติ พ.ศ.2542 มุงเนนใหผูเรียนใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู         
เพื่อผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูของตนเอง  มีทักษะในการคิด และแกปญหาไดอยางมีคุณภาพ 
อีกทั้งมุงสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ และใหผูบริหาร
และบุคลากรทางการศึกษาใชการวิจัยในกระบวนการบริหาร เพื่อใหการจัดการศึกษามีคุณภาพ        
มีประสิทธิ ภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

การสงเสริมการทําวิจัยในสถานศึกษา   ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมด        
ไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียน   จัดประชุมอบรมโดยเชิญวิทยากรหรือ       
ผูเชี่ยวชาญใหความรูแกบุคลากร    สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   จัดนิทรรศการ
แสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน   และจัดหาตํารา  เอกสาร  วารสารเกี่ยวกับการวิจัยใหครูไดศึกษา
คนควา   การสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทําวิจัยโดยใชวิธีการตาง ๆ นั้นเปนปจจัยสําคัญในการ
กระตุนใหบุคลากรในโรงเรียนทําวิจัยเพื่อพัฒนางานของตน  ซ่ึงสอดคลองกับ เยาวภา  เจริญบุญ 
(2537) ที่พบวา สาเหตุสําคัญที่ทําใหครูผูสอนทําวิจัยในช้ันเรียนคือ  การใหการสนับสนุนของ               
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ผูบริหารในการทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยเชิญผูรูทางดานการวิจัย  ผูที่เคยทําผลงานทางดานการวิจัย 
มาใหการอบรม  ช้ีแนะแนวทางการทําวิจัยซ่ึงสถาบันหรือหนวยงานตาง ๆ จัดขึ้น และ บุญยาพร  
ฉิมพลอย (2544)  พบวา  ปจจัยที่สนับสนุนใหครูทําวิจัยไดสําเร็จ  ไดแก  นโยบายของผูบริหารที่  
สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนและการไดรับยกยองจากผูบริหาร   

วิธีการเผยแพรผลงานการวิจัย   ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนทั้งหมดมีการ          
เผยแพรผลงานการวิจัยโดยการแสดงผลงานดวยการจัดนิทรรศการเนื่องในโอกาส  ตาง ๆ               
เขียนรายงานการวิจัยในรูปบทความเพื่อเผยแพรทางวารสาร    สรางเครือขายเพื่อนครูนักวิจัย          
เพื่อชวยเหลือและแลกเปลี่ยนความรูประสบการณในการวิจัยในชั้นเรียนรวมกัน   และเชิญโรงเรียน
ที่สนใจเขามาศึกษาดูงานเกี่ยวกับการทําวิจัยของโรงเรียน   ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา  โรงเรียนจัดการเผยแพร
งานวิจัยไดหลากหลายวิธีและดําเนินการไดเหมาะสม  สอดคลองกับ  พจน  สะเพียรชัย (2525)        
ที่ไดเสนอแนะวิธีการเผยแพรผลงานวิจัยโดยการจัดประชุมรายงานผลงานวิจัยประจําป  จัดวารสาร
หรือจุลสารเพื่อใหนักวิจัยไดแสดงผลงาน  และแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  การแลกเปลี่ยน
และเผยแพรผลงานวิจัยนี้  จะทําใหนักวิจัยพัฒนาวุฒิภาวะทางการวิจัย  ทั้งทางสติปญญา  อารมณ  
และสังคม  ผูวิจัยเห็นวา   การที่โรงเรียนมีการเผยแพรผลงานการวิจัยของบุคลากรในโรงเรียน      
ดวยวิธีการตาง ๆ เปนการกระตุนใหเกิดการพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพและสงเสริมใหบุคลากรใน
โรงเรียนทําการวิจัยเพื่อพัฒนางานอยางตอเนื่องตอไป   

 
5.    การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  วิธีการจัดหา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  พบวา   โรงเรียน 
มีวิธีการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีโดยการใหครูผลิต คิดคน หรือพัฒนาขึ้น และโรงเรียนจัดซ้ือโดย       
การสํารวจความตองการในการใชส่ือของครูแลวมอบหมายใหคณะกรรมการโรงเรียนและฝายพัสดุ
ดําเนินการจัดซื้อ   รองลงมาไดรับบริจาคจากผูปกครอง ชุมชน หรือหนวยงานอื่น   ผูวิจัยเห็นวา
การจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของโรงเรียนดําเนินการไดเหมาะสม  เพราะ 
ในการจัดหาสื่อจะใชวิธีใดวิธีหนึ่งไมไดตองประกอบกันหลายทาง  จึงจะทําใหไดส่ือที่ตรงกับ
ความตองการและสามารกระตุนการเรียนรูของผูเรียนไดดีที่สุด  เพราะวิธีการจัดหาสื่อแตละ
ประเภทจะมีขอดีแตกตางกัน   สําหรับหลักในการเลือกสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใช           
นการจัดการเรียนรู   พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  ไดเลือกใหสอดคลองการผลการเรียนรูที่คาดหวัง   
สาระการเรียนรู  และ  กิจกรรมการเรียนรู   รองลงมามีการเลือกใหสอดคลองกับวัยหรือพัฒนาการ
ของผูเรียนและมีราคาเหมาะสม   ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนการไดดําเนินการเหมาะสมและสอดคลอง
กับวัฒนาพร   ระงับทุกข  (2545) ที่กลาววา  การเลือกจัดซื้อส่ือเพื่อใชในการเรียนการสอน           
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สถานศึกษาควรมีคณะกรรมการพิจารณาสื่อการเรียนรูที่ใชในโรงเรียน ที่สามารถวิเคราะหและ
พิจารณาคุณภาพของสื่อที่เลือกซ้ือวาสอดคลอง เหมาะสมกับหลักสูตรของสถานศึกษาที่กําหนด 
ขึ้นเองและสอดคลองกับความตองการ การออกแบบการเรียนรู และสาระความรูที่กําหนดไว          
รวมถึงความเหมาะสมของราคาจําหนาย  อยางละเอียด   การที่โรงเรียนยึดหลักในการเลือก            
ส่ือนวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู   จะทําใหสามารถจัดหาสื่อไดตาม      
ความตองการ  และเกิดการใชส่ือไดอยางคุมคา  เพราะเปนสื่อที่ตองใชกับการจัดการเรียนรูจริง ๆ 
และยังชวยประหยัดคาใชจายในการจัดหาสื่ออีกดวย     สําหรับวิธีการสงเสริมใหครูพัฒนา             
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    พบวา   โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยจัด               
งบประมาณในการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ เทคโนโลยี  และใหบริการวัสดุอุปกรณในการ          
ผลิตส่ือ   รองลงมาเปนการจัดศูนยส่ือและเจาหนาที่ รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและ          
อํานวยความสะดวก    สําหรับแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา  โดยจัดงบประมาณและใหบริการวัสดุอุปกรณในการผลิตนั้นเปนการแบงเบา              
ภาระดานคาใชจายของครู  ซ่ึงจะสงผลใหครูผลิตและพัฒนาสื่อเพื่อใชในการจัดการเรียนรูมากขึ้น  
สวนการจัดศูนยส่ือและเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมในการยืมคืนและอํานวยความสะดวกนั้นจะทํา
ใหครูไมตองผลิตสื่อทุกกิจกรรมที่จัด  เปนการลดภาระของครู  ซ่ึง      กิติมา  ปรีดีดิลก (2532)        
ไดเสนอแนะวา  โรงเรียนควรจัดตั้งศูนยส่ือการเรียนการสอนเพื่อชวยในการจัดหาและให          
ความสะดวกในการใช  ซ่ึงจะทําใหการคนหา  จัดเก็บ รักษา  การบริการเปนระบบ  ทั้งยังทําให      
การใชส่ือการเรียนการสอนเปนไปยางประหยัดและเกิดประโยชนคุมคา  

 
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู 

การพัฒนาแหลงการเรียนรู  ผลการวิจัยพบวา   ผูมีสวนรวมในการพัฒนา
แหลงเรียนรูของโรงเรียนทั้งหมด ประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา    หัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู   ครู   นักเรียนและชุมชน      สําหรับวิธีการสํารวจแหลงการเรียนรูนั้นโรงเรียน        
สวนใหญสํารวจโดย  ครู   ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียน   ผูวิจัยเห็นวา  การที่โรงเรียนมีการ
สํารวจแหลงเรียนรู  ทั้งแหลงเรียนรูที่อยูในโรงเรียนและแหลงเรียนรูนอกโรงเรียนหรือแหลงเรียนรู
ในชุมชน  โดยใหชุมชนหรือผูปกครองมีสวนรวมดวยนั้นทางโรงเรียนดําเนินการเหมาะสมแลว 
และการสํารวจแหลงเรียนรูโดยรวมมือกันหลายฝายทําใหทางโรงเรียนไดรับขอมูลที่หลากหลาย
และเปนประโยชนตอการจัดการเรียนรูมากที่สุด   ดังที่  สุมน  อมรวิวัฒน  (2544) ไดเสนอแนะ       
ไววา  ควรมีการสํารวจและขยายฐานขอมูลเกี่ยวกับแหลงวิทยาการในชุมชน  แหลงเรียนรูทาง               
ธรรมชาติส่ิงแวดลอม  แหลงเรียนรูทางวัฒนธรรม ศาสนา  และวิถีดําเนินชีวิต  แหลงเรียนรูทาง
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วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  แหลงเรียนรูจากสิ่งพิมพ  ส่ือ  โสตทัศนและสื่ออิเล็กทรอนิกส       
ตลอดจนศูนยชุมชนที่แพรขาวเหตุการณและปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  โดยควรมีการจัดประชุม  
เสวนากันอยางแพรหลายเกี่ยวกับการเรียนรูจากแหลงเรียนรูในชุมชนและธรรมชาติ   เพื่อ           
สรางความเขาใจที่ถูกตองรวมกันทุกฝาย  และเกิดความรวมมือกันตอเนื่อง 

สําหรับแหลงเรียนรูที่ทุกโรงเรียนใชในการจัดการเรียนการสอน มีทั้งแหลงเรียนรูภายใน
โรงเรียนและแหลงเรียนรูนอกโรงเรียน    ซ่ึงทุกโรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูใช           
แหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน    โดยอํานวยความสะดวกในการพานักเรียนไปศึกษา           
แหลงเรียนรูนอกโรงเรียน   มีการจัดทําเอกสารแหลงเรียนรูใหครูสืบคน  และจัดสภาพแวดลอม  
สภาพภูมิทัศนในโรงเรียนใหเหมาะตอการเปนแหลงเรียนรู   ซ่ึงสอดคลองกับความหมายของการ
พัฒนาแหลงการเรียนรู ที่กรมวิชาการ  (2546) ใหไว ดังนี้   การพัฒนาแหลงการเรียนรู หมายถึง  
การจัดแหลงสืบคนขอมูลที่ทันสมัย เชน อินเทอรเน็ต หองสมุดหรือศูนยวิทยบริการที่มีปริมาณ      
ส่ือเทคโนโลยี  (รวมทั้งหนังสือ)  เพียงพอ จัดกิจกรรมที่  สงเสริมใหผูเรียนรักการใฝหาความรู          
มีหองปฏิบัติการตางๆ ครบถวนเพียงพอและใชประโยชน   คุมคา รวมท้ังการจัดสภาพแวดลอม 
ภายในบริเวณสถานศึกษาที่สงเสริมการเรียนรู รมรื่น สะอาดและปลอดภัย     สวนการเผยแพร
แหลงเรียนรู     ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชวิธีจัดทําเอกสารรวบรวมแหลงเรียนรู        
ทั้งแหลงเรียนรูในโรงเรียนและนอกโรงเรียน   และจัดทําเปนแผนพับแจก      ผูวิจัยเห็นดวยที่มีการ
เผยแพรแหลงเรียนรูใหครูในโรงเรียนและชุมชนไดทราบ    แตวิธีการที่ใชในการเผยแพร                
แหลงเรียนรูควรใชวิธีการที่หลากหลาย เพื่อจะใหผลการเผยแพรแหลงเรียนรูเขาถึงผูมีสวน         
เกี่ยวของกับการใชแหลงเนั้นไดรับขอมูลขาวสารไดอยางทั่วถึง  ดังที่     สุมน  อมรวิวัฒน  (2544)  
ที่กลาววา  วิธีการเผยแพรอาจทําไดหลายวิธี  เชน  ทําเปนเอกสารสิ่งพิมพ  การประชาสัมพันธ     
ทางวิทยุ  โทรทัศน   การทําเว็บไซตเพื่อเผยแพรทางอินเทอรเน็ต   เปนตน  

 
7.    การนิเทศการศึกษา 

การนิเทศการศึกษา    ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีวิธีการดําเนินการนิเทศโดย
กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  และมกีารวางแผน
และจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ   โดยใช         
กิจกรรมการสังเกตการสอนในหองเรียน  การเยี่ยมเยียนชั้นเรียน    การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  

และการสนทนาซักถาม   ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ประกอบดวย   ผูชวย            
ผูบริหารฝายวิชาการ  ครู   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และผูบริหารสถานศึกษา   การจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนการรวมมือกันของบุคลากรในโรงเรียนหลายฝายในโรงเรียน  ซ่ึงแตละ            
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โรงเรียนไดกําหนดใหบุคลากรหลายฝายใหมีสวนรวมในการจัดการนิเทศภายในนั้นทางโรงเรียน
ดําเนินการไดเหมาะสม   ดังที่  วไลรัตน บุญสวัสดิ์ (2538)  กลาวสรุปเกี่ยวกับผูนิ เทศภายใน           
โรงเรียน พอประมวลไดวา ผูนิเทศภายในโรงเรียน คือ บุคลากรที่อยูภายในโรงเรียน ไดแก  ครูใหญ 
ผูชวยครูใหญ หัวหนาสายวิชาตางๆ รวมไปถึงครูผูสอนที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญและ
มีประสบการณในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งที่โรงเรียนไดคัดเลือกหรือแตงตั้งเพื่อทําหนาที่ชวยเหลือครู
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น   ซ่ึ งสอดคลองกับ     สํานักงานคณะกรรมการ                  
การประถมศึกษาแหงชาติ (2534) ที่ไดเสนอแนะวา ผูที่ทําหนาที่นิเทศภายในโรงเรียน คือ ผูบริหาร 
ผูชวยผูบริหาร หัวหนาสายชั้น หัวหนากลุมประสบการณ   โดยโรงเรียนทั้งหมดมีการกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนไวเปนลายลักษณอักษร  และมีการวางแผนและ 
จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการนิเทศ   

วิธีติดตามประเมินการจัดการนิเทศ  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมดใช        
วิธีการสอบถามจากครู  และศึกษาจากแบบสังเกตการสอนที่ผูนิเทศบันทึกไว  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวา            
การประเมินผลการนิเทศภายในเพื่อใหไดขอมูลท่ีถูกตองและสามารถนํามาแกปญหาในการจัดการ
นิเทศไดดีนั้นตองใชวิธีการที่หลากหลาย  ดังนั้นวิธีการประเมินผลการนิ เทศที่โรงเรียนใช                 
การประเมินผลหลาย ๆ วิธีจึงเปนการดําเนินการที่เหมาะสม  ดังที่  ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2536)          
ไดกลาวถึง หลักการติดตามและประเมินผลงานนิเทศภายในโรงเรียนวาใชวิธีการหลากหลายวิธี 
เพื่อรวบรวมขอมูลไดใกลเคียงและเที่ยงตรงมากที่สุด เชน การสังเกต การสัมภาษณ การตรวจสอบ
ดวยแบบสอบถาม และการรายงาน เปนตน 

สวนปญหาในการนิเทศภายในโรงเรียน    ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนสวนใหญ            
โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเรื่องผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  ผูวิจัยเห็นวา  ปญหาที่  
ผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศเปนปญหาที่สามารถดําเนินการแกไขไดโดยผูนิเทศควร               
มอบหมายใหครูที่มีประสบการณในการสอนและมีความรูความสามารถและเปนที่ยอมรับของครู
ใหทําหนาที่แทนได   

 
 8.   การแนะแนวการศึกษา 

การแนะแนวการศึกษา   ผลการวิจัยพบวา  บุคคลที่ เกี่ยวของกับการจัด
บริการแนะแนวของโรงเรียนทั้งหมด    ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูประจําชั้น                
ผูปกครอง   ครูแนะแนวคณะกรรมการแนะแนวโรงเรียน    และบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ       
ในชุมชน  โดยจัดโครงการแนะแนว   จัดแผนงานแนะแนว  จัดหองแนะแนว  มีครูแนะแนว         
รับผิดชอบงานแนะแนว และจัดใหครูประจําชั้นเปนครูแนะแนว    ผูวิจัยเห็นวาการดําเนินงาน        
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แนะแนวที่โรงเรียนจัดมีความเหมาะสม   เพราะการจัดบริการแนะแนวจําเปนตองสรางความเขาใจ
กับบุคคลทุกฝายในโรงเรียน ตลอดจนผูปกครองนักเรียนและประชาชนที่อยูบริเวณรอบๆ บริเวณ
โรงเรียน (สถิต วงศสวรรค, 2531)  ซ่ึงสอดคลองกับ   กรมวิชาการ (2545)    ที่ไดกลาวถึงการ
พัฒนาระบบการแนะแนวของสถานศึกษาวา  ระบบการแนะแนวตองดําเนินการในเชิงรุกที่        
ครอบคลุมทั้งการปองกัน  ดูแล ชวยเหลือและสงเสริมพัฒนาผูเรียนทุกคนไดพัฒนาตนเต็มศักยภาพ  
โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย ที่สําคัญ ไดแก ผูบริหาร ครูทุกคน พอแม ผูปกครอง ชุมชน และ
ส่ือมวลชน    

สําหรับประเภทงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหกับนักเรียน  ผลการวิจัยพบวา            
โรงเรียนทั้งหมดจัดการแนะแนวการศึกษา     การแนะแนวอาชีพ   และการแนะแนวเพื่อพัฒนา
บุคลิกภาพ      ขอบขายงานแนะแนวที่โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน  พบวา  งานแนะแนวที่โรงเรียน 
ทั้งหมดจัด   งานศึกษารวบรวมขอมูล  งานสารสนเทศ   งานใหคําปรึกษา   งานติดตามและ             
ประเมินผล    และงานดานปองกันสงเสริม พัฒนา ชวยเหลือ    สําหรับงานแนะแนวที่โรงเรียนจัด
ใหแกนักเรียนผูวิจัยเห็นวาดําเนินการไดเหมาะสมและครอบคลุมที่จัดใหมีบริการแนะแนว            
หลายดาน  ดังที่   กรมวิชาการ (2545)  ไดกลาววา  การจัดบริการ เพื่อใหผูเรียนไดสํารวจตนเองและ
รูจักตนเองในทุกดาน ให  ขอมูลขาวสาร สารสนเทศที่จําเปน และทันสมัย ทั้งดานการศึกษา อาชีพ 
และการพัฒนาบุคลิกภาพใหสามารถตัดสินใจและแกปญหาดวยตนเอง ตลอดจนชวยเหลือ แกไข 
และฝกประสบการณที่เหมาะสมสําหรับผูเรียนไดใชเปนแนวทางในการวางแผนการศึกษาและ          
ชีวิตตอไป    

 
9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

      การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
จากผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนทั้งหมดไดแตงตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา        
ภายใน  และจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน    รองลงมามีการจัดประชุม           
ช้ีแจงทําความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในโดยบุคลากรในและนอกโรงเรียน  ผูวิจัย     
มีความเห็นวา  เปนทุกโรงเรียนดําเนินการไดเหมาะสมแลว  เพราะการประกันคุณภาพภายใน    
สถานศึกษาเปนเรื่องใหมและโรงเรียนทุกโรงเรียนจะตองดําเนินการ  แตการที่จะทําการประกัน    
คุณภาพภายในประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของโรงเรียนนั้น  ทางโรงเรียนจําเปนตอง
ดําเนินการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อใหบุคลากร
ในโรงเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน   ดังที่สุวิมล  วองวานณิช (2543) 
กลาววา  การใหความรูดานการประกันคุณภาพนั้นเปนความสําคัญอันดับแรกและมีสวนชวยให
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บุคลากรมีทัศนคติที่ดีในการทําการประเมินผลภายใน  และยังเปนแรงจูงใจในการประเมิน  ทําให
บุคลากรมีความมั่นใจวาตนเองสามารถทํางานในการประเมินคุณภาพภายในได 

การดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด       
มีการดําเนินการ  พบวา  โรงเรียนดําเนินการประกันคุณภาพตามวงจร PDCA  ดังนี้  1. การวางแผน 
(Plan)  2.  การปฏิบั ติ ตามแผน  (Do) 3.  การตรวจสอบประเมินผล  (Check)  4.  การนํ าผล                 
การประเมินมาปรับปรุงงาน (Act)  ผูวิจัยเห็นวาการดําเนินงานของโรงเรียนในการประกันคุณภาพ
ภายในโดยใช กระบวนการดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA  เปนการดําเนินงานที่เหมาะสมและ
สอดคลองกับระบบและกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับ  การศึกษาขั้น       
พื้นฐานของหนวยงานตนสังกัดทั้ง  3  สังกัด  (กรมสามัญศึกษา สปช. และ สช.) ที่สอดคลอง     
ตรงกันในเนื้อหาสาระหลัก ๆ  คือตางก็มุงเนนใหสถานศึกษาดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยางเปนงานปกติ อยางตอเนื่องและพัฒนาหมุนเวียนไปอยางไมหยุดยั้งในลักษณะของ               
การดําเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA  (จํารูญ  เรืองขจร, 2545) 

ปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา    พบวา   
โรงเรียนสวนใหญประสบปญหาเกี่ยวกับ การไมไดเผยแพรผลการประเมินตนเองใหผูปกครองและ
ชุมชนไดรับรูเทาที่ควร  ซ่ึงการเผยแพรรายงานผลการประเมินตนเองใหชุมชนทราบเปนเรื่อง             
จําเปนที่จะตองดําเนินการ  เพื่อใหชุมชนไดทราบผลการดําเนินงานของโรงเรียนวามีคุณภาพ          
มากนอยเพียงใด  เทากับเปนการสรางความมั่นใจใหแกผูปกครองอีกทางหนึ่ง  ซ่ึงสอดคลองกับผล
การวิจัยของดวงใจ  กฤดากร (2545) ที่พบวา  โรงเรียนสวนใหญยังไมไดจัดทํารายงานประเมิน         
ตนเองโดยสรุปเพื่อเผยแพรใหกับกลุมผูปกครองและชุมชนไดรับรูเทาที่ควร  และเพื่อใหระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมีความสมบูรณ  คือการรวมคิด รวมทํา  และ        
รวมรับรู  จากผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  ดังนั้นจึงควรปรับใหมีการดําเนินการในสวนนี้ใหชัดเจน  โดย 
จัดทํารายงานเพื่อนําเสนอในลักษณะการบรรยาย  ใชภาษาที่เขาใจงายและมีความยาวไมมาก             
ซ่ึงอาจจัดทําเปนรูปเลมอยางงายที่สถานศึกษาสามารถทําเองได  เขียนรายงานแทรกลงในวารสาร
ของโรงเรียนหรือจัดทํารายงานปดประกาศไวที่สถานศึกษา 

             
     10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

                   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    ผลการวิจัยพบวา   โรงเรียนทั้งหมด
มีการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน    ผูมีสวนรวมประกอบดวย   ผูบริหารสถานศึกษา             
ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน    โดยการจัดนิทรรศการเกี่ยวกับงานวิชาการและผล
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งานของนักเรียนแลวเชิญชวนผูปกครองและประชาชนในชุมชนเขามาเยี่ยมชม    เปนวิทยากรให
หนวยงานตาง ๆ ในชุมชน และการใหขอมูลขาวสารทางวิชาการตาง ๆ แกชุมชน โดยจัดทําแผนพับ 
สารถึงผูปกครอง  วารสารโรงเรียน  จดหมายขาว  เผยแพรขาวสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ 
โรง     การที่โรงเรียนดําเนินการใหบริการชุมชนโดยใชวิธีการตาง ๆ ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนดําเนิน
การไดเหมาะสม    ดังที่  กรมสามัญศึกษา (2539) ไดกําหนดขอบขายงานดานการใหบริการดาน 
วิชาการแก    ชุมชนไวดังนี้  1)  มีโครงการบริการทางดานวิชาการแกชุมชน โดยใหความรูวิชาตางๆ 
ที่ชุมชน ตองการ มีการจัดกิจกรรม จัดนิทรรศการ การเชิญชวนชุมชนเขามาเยี่ยมชม  2)  มีการให
ขอมูลขาวสารทางวิชาการสาขาตางๆ แกชุมชน โดยจัดทําเปนวารสารโรงเรียนสงเผยแพรสูชุมชน  
3)  มีการบริการวิชาการอยางตอเนื่อง และสํารวจความสนใจของชุมชน เพื่อ  ปรับปรุงการบริการ
ใหดีเปนที่สนใจของชุมชนอยูเสมอ     

 การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา  
ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนทั้งหมดดําเนินการโดยการเชิญผูทรงคุณวุฒิในชุมชนเปนที่ปรึกษา      
คณะทํางานโรงเรียน และเปนคณะกรรมการสถานศึกษา     เชิญบุคลากรและหนวยงานตาง ๆ          
ทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน      และเชิญชุมชน     
เขามามีสวนรวมใหการสนับสนุนดานงบประมาณ   และวัสดุอุปกรณในการพัฒนาโรงเรียน               
ซ่ึงสอดคลองกับ สรรค วรอินทร และทิพวัลย  คําคง (2545)  ไดกลาวถึงบทบาทของชุมชนตอ       
การจัดการศึกษา ไวดังนี้  1)  กําหนดความตองการในการจัดการศึกษาใหกับโรงเรียน โดยเขาไปมี
สวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษาและจัดทําแผนพัฒนา             
โรงเรียน  2) เขาไปมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา โดยเขาเปนคณะกรรมการสถานศึกษา            
3)   สงเสริม สนับสนุน การจัดกระบวนการเรียนรู โดยใหความรวมมือในการจัดกระบวนการเรียน
รูกับสถานศึกษา เชน เปนวิทยากร เปนแหลงฝกประสบการณ ตลอดจนสนับสนุนทางดานการเงิน 
กําลังคน และวัสดุอุปกรณ 4)   ตรวจสอบผลดําเนินการในการจัดการศึกษา โดยเขาไปมีสวนรวมใน
การประเมินผลและติดตามผลการดําเนินงานของสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับ  กัมภณฑ  จุนโท  
(2543)  ที่กลาววา  การดังชุมชนเขาสูโรงเรียนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา พรอมทั้งสนับสนุน
ทรัพยากรในการจัดการศึกษา  โดยใชองคประกอบที่สําคัญของกระบวนการศึกษา  และการเรียนรู  
คือการเพิ่มบทบาทของผูปกครอง  ชุมชนในการรับรู  จัดการศึกษาของโรงเรียน  คอยกํากับดูแล   
การศึกษาเลาเรียนของบุตรหลาน  ติดตามความกาวหนา  และสนับสนุนกิจกรรมการเรียนของเด็กๆ 
รวมถึงเปนวิยากรถายทอดภูมิปญญาในดานที่ถนัด  และเชี่ยวชาญของเด็ก ๆ เปนยุทธศาสตรหนึ่ง
ของการปฏิรูปการศึกษา  ดังนั้นการสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนจึงเปนสิ่ งสํ าคัญ   เพราะนอกจากจะทําใหโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาไดตาม                
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ความตองการของชุมชน  ทําใหชุมชนมีความภาคภูมิใจและมีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนแลวยัง
เปนสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชนอีกดวย 

 
11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

เรื่องการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น    
พบวา   โรงเรียนทั้งหมดไดการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น     
โดยทั้งหมดมีการสรางเครือขายกับโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการ    นําผลงาน
การวิจัยในช้ันเรียนไปเผยแพรตามโรงเรียนที่เปนเครือขายและโรงเรียนที่ตองการหรือสนใจ  และ
ใหความชวยเหลือดานการวิจัยในชั้นเรียนแกโรงเรียนในเครือขายและโรงเรียนที่สนใจ  รองลงมา     
มีการขอความรวมมือจากนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการเปนผูเชี่ยว ชาญดานตาง ๆ            
ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาเปนการดําเนินการที่เหมาะสมที่โรงเรียนมีการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถาบันอื่นในรูปของเครือขายการเรียนรู    ดังที่ คณะกรรมการการประถมศึกษา             
แหงชาติ(มปป.)  ไดเสนอไววา  การสรางแนวรวมหรือเครือขายการทํางานจะทําใหทุกฝายที่        
เกี่ยวของมีการตื่นตัว  สนใจ  รวมมือกันเพื่อดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ  สําหรับเครือขาย
สวนมากจะเปนเครือขายของโรงเรียนที่สังกัดเดียวกัน  ที่โรงเรียน  แตลักษณะของเครือขาย         
โรงเรียนในโครงการ วพร. จะเปนการสรางเครือขายกับโรงเรียนที่เขาโครงการ  สมควรที่โรงเรียน
ดําเนินการสรางเครือขายการเรียนรูใหกวางออกไป  ดังที่ อรรถณพ   พงษวาท  (2545)  ไดเสนอ
อรูปแบบ ของเครือขายความรวมมือเพื่อการบริหารและ      การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในอนาคต  
ดังนี้    รูปแบบที่ 1  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐดวยกันเอง    รูปแบบที่ 2  คือ       
เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแหงใดแหงหนึ่ง หรือหลาย ๆ แหง กับภาคสวนอ่ืน ๆ ที่ระบุ
ไวในวรรคแรกของมาตรา  38  อันไดแก  บุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน                
องคกรวิชาชีพ   สถาบันศาสนา   สถานประกอบการ   และสถาบันสังคมอื่น  ที่จัดการศึกษาใน      
รูปแบบที่หลากหลาย   รูปแบบที่ 3  คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับองคกรปกครอง         
สวนทองถ่ิน เชน     องคการบริหารสวนจังหวัด   เทศบาล    องคการบริหารสวนตําบล   หรือ        
องคการปกครองสวนทองถ่ินในรูปแบบอื่น ๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต    รูปแบบที่ 4  คือ          
เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ เอกชน   รูปแบบที่ 5          
คือ เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับเอกชนและภาคอื่น ๆ ที่ระบุไวในรูปแบบที่ 2       
และ  รูปแบบที่ 6  คือ เครือขายที่อาจเกิดจากการริเร่ิมระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐและ
ของเอกชน  หรือระหวางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหลานั้นกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ     
ภาคสวนอื่น ๆ ในเขตพื้นที่การศึกษา 



                                                                                                                  
                                                                                                               

 

 

 
218

 

12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 

การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  พบวา  โรงเรียนทั้งหมด  ไดสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  โดยการประสานงานกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในการเปนสถานที่ฝกประสบการณวิชาชีพครู  และใหขอมูลในการทํา           
วิทยานิพนธของสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ   จากกิจกรรมที่โรงเรียนสงเสริมและสนับสนุน                
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  จะเห็นไดวา        
ไมเปนรูปแบบที่เดนชัด  โรงเรียนไมไดไมไดกําหนดเปนนโยบายหรือโครงการที่จะตองดําเนินการ  
ไมมีผูรับผิดชอบโดยตรง  ซ่ึงลักษณะการใหการสงเสริมสนับสนุนจะเปนลักษณะของการใหฝายที่
ตองการการสงเสริมสนับสนุนเปนฝายเขามาหาเอง  ซ่ึงผูวิจัย เห็นวาที่เปนเชนนี้  เพราะงานดานนี้
ยังเปนเรื่องใหม  บทบาทของโรงเรียนในเรื่องนี้จึงยังไมเดนชัด สมควรที่ทางโรงเรียนจะดําเนินงาน
ดานนี้ใหเปนรูปธรรมมากขึ้นโดยกําหนดเปนนโยบายและจัดทําโครงการ  และกําหนดผูรับผิดชอบ
เกี่ยวกับเรื่องนี้โดยเฉพาะจะทําใหการดําเนินงานวิชาการดานสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาพัฒนามากขึ้น  
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 

 1. โรงเรียนควรมีการสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียนตอไปเพื่อใหครูมีความรู ความเขาใจ
และนํากระบวนการวิจัยมาใชในการแกปญหาและพัฒนาการเรียนการสอนตอไป  แมโครงการวิจัย
และพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนจะสิ้นสุดโครงการ 

 2. โรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําและใชเครื่องมือในการนิเทศภายใน  
โรงเรียนใหมีความหลากหลายและครอบคลุม 

 3. โรงเรียนควรมีการสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรูความสามารถในการเปน
วิทยากรใหความรูแกโรงเรียนตาง ๆ  

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากการวิจัยพบวาโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้ง     
โรงเรียนยังประสบปญหาในการนิเทศการศึกษา  คือผูนิเทศไมมีเวลาเพียงพอในการนิเทศ  เครื่องมือที่
ใชในการนิ เทศที่ โรงเรียนสวนใหญ ใชคือใช เฉพาะแบบสังเกตการสอน    แสดงให เห็นวา                 
การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร   ผูวิจัยมีความเห็นวาในการ
วิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวจิยัและพฒันา
เพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายการอางอิง 
 
กัมภณฑ  จุนโท.  ปฏิรูปการศึกษาใหไดผล จุดเริ่มตนที่ผูปกครอง.  วารสารวิชาการ 3, 10 (ตุลาคม 

2543) : 38-40. 
กิดานันท  มลิทอง.  เทคโนโลยีการศึกษารวมสมัย.  พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพมหานคร: เอดิสัน เพรส

โพรดักส, 2536. 
กิดานันท  มลิทอง.  เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม.  กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาโสตทัศน

ศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543. 
กิติมา  ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศเบื้องตน.  กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน, 2532. 
โกวิท  ประมวลพฤกษ.  พัฒนาการศึกษาแทและแฟมัฒนางาน : NTQ EMQ ESQ.  

กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ (พว.), 2542. 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  การรายงานผลการประเมินคุณภาพนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ระดับประเทศ  ปการศึกษา 2532.  กรุงเทพมหานคร: กองวิชาการ, 
2534. 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  จุดประกายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู. 
เอกสารการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ลําดับที่ 7. (มปป.) 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูตามแนวพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542.  กรุงเทพมหานคร: สถาบันสงเสริมการวิจัยการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรมแหงชาติ สกศ., 2544.  

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  จุดประกายการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู.  เอกสาร
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ลําดับที่ 7. (มปป.) 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  แนวทางการประกันคุณภาพในสถานศึกษา: เพื่อ
พรอมรับการประเมินภายนอก.  กรุงเทพมหานคร: สกศ., 2543. 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  รายงานการติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการ
ศึกษาในวาระคบรอบ 3 ปของการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542.  
กรุงเทพมหานคร: อัมรินทรพร้ินติ้ง แอนดพับลิชชิง, 2545. 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  รายงานผลการดําเนินงานโครงการนํารองระดับชาติ 
เร่ือง การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูในโรงเรียนนํารอง : รูปแบบที่คัดสรร. 
กรุงเทพมหานคร: พิมพดีการพิมพ, 2545. 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  รายงานผลการประเมินการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร: 
กลุมงานประเมินผล, สกศ., 2545. 



 221

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  สาระสําคัญของรางพระราชบัญญัติในสวนที่เกี่ยวกับ
ใบประกอบวิชาชีพผูบริหาร.  กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 2544.  

จารุวรรณ  แกนทรัพย.  การศึกษาการดําเนินการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของ
ศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ  วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2538. 

จํารูญ  เรืองขจร.  คูมือการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน.  กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2545. 

ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ.  การพัฒนาหลักสูตร: หลักการและแนวปฏิบัติ.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 
อลีน เพรส, 2539. 

ชัยยงค  พรหมวงศ, นิคม  ทาแดง และศรีสุดา จริยากุล. “นวัตกรรมการศึกษา 1-3”   เทคโนโลยีและ
การสื่อสารการศึกษา. หนา 1-139.  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2523. 

ชารี  มณีศรี.  การนิเทศการศึกษา.  พิมพคร้ังที่ 3.  กรุงเทพมหานคร: ศิลปาบรรณาคาร, 2538. 
ดวงใจ  กฤดากร.  การศึกษาความตองการจําเปนในการดําเนินการดานประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษาของโรงเรียนมัยมศึกษา  หลังการไดรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.). วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545. 

ทิศนา    แขมมณีและคณะ.  ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน : รายงาน
ความกาวหนาของโครงการระยะที่ 1 (พ.ย. 44 – เม.ย. 45). 2545. (เอกสารอัดสําเนา) 

ทิศนา    แขมมณีและคณะ.  ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน : รายงาน
ความกาวหนาของโครงการระยะที่ 5 (ธ.ค. 46 – พ.ค. 47). 2547. (เอกสารอัดสําเนา) 

ทิศนา    แขมมณีและคณะ. คูมือการจัดทําและดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อการปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน. 2544. (เอกสารอัดสําเนา) 

ทิศนา  แขมมณีและคณะ.  กระบวนการเรียนรู : ความหมาย แนวทางการพัฒนา และปญหาของใจ.  
กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ (พว.), 2545. 

นงลักษณ  วิรัชชัย  และสุวิมล  วองวานิช. การวิจัยและพัฒนาเพื่อการปฏิรูปทั้งโรงเรียน. เอกสาร  
เผยแพรในโครงการ วพร. ลําดับที่ 02. สํานักงานโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน, คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544. 

นงลักษณ  วิรัชชัย และสุวิมล  วองวาณิช.  การวิจัยและพัฒนาเพื่อการปฏิรูปทั้งโรงเรียน.  เอกสาร
เผยแพรในโครงการ วพร. ลําดับที่ 02. สํานักงานโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน, คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544. 



 222

นุชนาฏเรขา  สุขดา. ปจจัยที่มีความสัมพันธืกับการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชัยภูมิ.  ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขา
วิชาการศึกษาผูใหญ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2544. 

บุญยาพร  ฉิมพลอย.  ผลของการทําวิจัยในชั้นเรียนที่มีตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูระดับ
ประถมศึกษา.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาวิจัยการศึกษา   คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544.  

บุษราคัม  จรรยนาฏย.  การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษาในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงาน   คณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544. 

ปฏิรูปการศึกษา, สํานักงาน.  รายงานปฏิรูปการศึกษาตอประชาชน.  กรุงเทพมหานคร: อมรินทร 
พร้ินติ้งแอนดพับลิชช่ิง. 2544. 

ปนัดดา  พรพิฆเนส.  สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน          
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราชทานระดับ
ประถมศึกษา ปการศึกษา 2539. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาบริหารการ
ศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540. 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  การบริหารงานวิชาการ.  กรุงเทพมหานคร: ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, 2543. 
พจน  สะเพียรชัย.  แนวทางในการเพิ่มคุณภาพของการวิจัยและการประเมินผลการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน.  วิจัยสนเทศ 2 (มิถุนายน 2525).  1- 7. 
พนม  ล้ิมอารีย.  การแนะแนวเบื้องตน.  กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พร้ินติ้ง เฮาส, 2533. 
พนัส  หันนาคินทร.  หลักการบริหารโรงเรียน.  พิมพคร้ังที่ 2.  กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช,  

2529. 
พรอมพรรณ  อุดมสิน.  การวัดและประเมินผลการเยนการสอนคณิตศาสตร.  กรุงเทพมหานคร: 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2531. 
พรอมพรรณ  อุดมสิน.  รายงานการวิจัยเร่ืองความตองการการเสริมสมรรถภาพการวิจัยทางการ
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วิชาการ, กรม.  แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน. เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2545. 

วิชาการ, กรม.  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองค
การรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, 2544. 
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2544. 
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ธีระ รุญเจริญ, ปราชญา  กลาผจัญ และสัมมา  รธนิธย (บรรณาธิการ), การบริหารเพื่อ    
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ภาคผนวก  ก

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  และ  รายชื่อโรงเรียนผูใหขอมูล
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย

1. รศ. ดร.  บุญมี    เณรยอด             ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ภาควิชานโยบาย การจัดการ  และความเปนผูนํ า
ทางการศึกษา   จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย

2.  อาจารย  ดร.วรรณี   แกมเกตุ                อาจารยประจํ าภาควิชาวิจัยการศึกษา   
จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย

3.  อาจารยแสงระวี  วาจาวุทธ    ผูอํ านวยการโรงเรียนพญาไท

4.  อาจารยสุพัตรา  ไผแกว              ผูชวยผูอํ านวยการฝายวิชาการโรงเรียนหอวัง

5.  อาจารยละเมียด  กรบงกชมาศ              หวัหนากลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร
                                        โรงเรียนสวนกุหลาบ
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รายชื่อโรงเรียนท่ีใหขอมูล

1. โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห
2.  โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75
3.  โรงเรียนเทศบาล 2 วัดเสนหา (สมัครพลผดุง)
4.  โรงเรียนรัตนราษฎรบํ ารุง
5.  โรงเรียนสาธิตสถาบันราชภัฏพิบูลสงคราม
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ภาคผนวก  ข

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

แบบสัมภาษณ

เรื่อง
การดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรร

ในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

ฉบับที่ 1
ส ําหรับผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ

อาจารยที่ปรึกษา   อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ   ขมวัฒนา
ผูวิจัย  นางสาวเจียมจิตร    มะลิรส

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนํ าทางการศึกษา

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ปการศึกษา 2547



232
คํ าชี้แจง

1. ผูใหขอมูลแบบสัมภาษณฉบับนี้คือ ผูบริหารโรงเรียนหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ
2. แบบสัมภาษณฉบับนี้มี  2  ตอน  คือ

ตอนที่  1     ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ
ตอนที่  2     ขอมลูเกีย่วกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียน

3. แบบสมัภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ
ด ําเนนิงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป
การเรยีนรูทั้งโรงเรียน โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังนี้

1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
4.   การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู
7.   การนิเทศการศึกษา
8.   การแนะแนวการศึกษา
9.   การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

            10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
            11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
            12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
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ฉบับท่ี 1

แบบสมัภาษณผูบริหารหรือผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ

ชื่อเร่ือง           การด ําเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน

โรงเรียน..............................................................................................................................................
วนัที่สัมภาษณ........................................เริม่สัมภาษณเวลา.......................น. ส้ินสุดเวลา................น.

ตอนที่ 1    ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ

1. เพศ (   )  ชาย     (   ) หญิง
2. อายุ...................ป
3. วฒุิการศึกษาสูงสุด.................................................สาขา/วิชาเอก...................................
4. ระยะเวลาที่ดํ ารงตํ าแหนงในปจจุบัน...................................ป
5. ทานเคยเขารับการประชุม ฝกอบรม ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการหรือไม

(    )    ไมเคย  (    )  เคย
ถาเคย โปรดระบุรายละเอียด

คร้ังที่ เร่ือง วัน เดือน ป หนวยงานที่จัด
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ตอนที ่2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการ

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

     1.1 โรงเรียนของทานดํ าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร

การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาในการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษา (วิธีดํ าเนินการ)
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษา(วิธีดํ าเนินการ)...............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การบริหารการใชหลักสูตร...................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     1.2  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือไม อยางไร
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู

     2.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางไร

ผูมสีวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู.......................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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หลักการที่ใชในการจัดการเรียน............................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

รูปแบบกิจกรรมที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนรู...............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู (วธีิการ)...........................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
..................................................................................................…………………………………......
..................................................................................................…………………………………......

     2.2  โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการพัฒนากระบวนการเรียนรูหรือไม อยางไร...............
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

3.  การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

     3.1  โรงเรยีนของทานดํ าเนินการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอยางไร

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา..............................................
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................

วธีิการวัดผลและประเมินผลการเรียน..................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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เครือ่งมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน.............................................................
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................

การสงเสริมการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมิน ผลใหไดมาตรฐาน
(วิธีการ)...............…………………………………………………………………………………..
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การเทียบโอนผลการเรียน.....................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     3.2 โรงเรียนของทานประสบปญหาในการวัดผล ประเมินผลและ เทียบโอนผลการเรียนหรือไม
อยางไร...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

     4.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางไร

การท ําวจิยัเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา (ผูมีสวนรวม).........
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................

การสงเสริมการทํ าวิจัยในสถานศึกษา(วิธีการ).....................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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การเผยแพรผลงาน การวิจัย (วิธีการ)..........................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     4.2 โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการทํ าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือไม อยางไร
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

     5.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางไร

ผูมีสวนรวมในการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา.............................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การจดัหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน
ดานวิชาการ...........................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน.....................................
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................

การประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา...................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     5.2 โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
หรือไม อยางไร..................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู

     6.1 โรงเรียนของทานดํ าเนินการการพัฒนาแหลงการเรียนรูอยางไร

ผูมสีวนรวมในการพัฒนาแหลงเรียนรู..................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

วธีิการการสํ ารวจแหลงการเรียนรู.........................................................................................
.............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................

วธีิการเผยแพรแหลงเรียนรู...................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน.............................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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     6.2 โรงเรียนของทานประสบปญหาในการพัฒนาแหลงการเรียนรูหรือไม อยางไร.................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

7.  การนิเทศการศึกษา

     7.1 โรงเรียนของทานดํ าเนินการนิเทศการศึกษาอยางไร

ผูมีสวนรวมในการนิเทศภายในโรงเรียน...............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

วิธีทีใ่ชในการด ําเนินการนิเทศภายใน...................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

เครือ่งมือที่ใชในการนิเทศภายใน..........................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การประเมินผลการจัดการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา.....................................................
............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

7.2 โรงเรียนของทานประสบปญหาในการนิเทศการศึกษาหรือไม อยางไร.............................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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8.  การแนะแนวการศึกษา

     8.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการการแนะแนวการศึกษาอยางไร

ผูมีสวนเกีย่วของกับการจัดบริการแนะแนว
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การด ําเนนิการแนะแนวการศึกษา (วิธีการดํ าเนินการ, ขอบขายบริการแนะแนว)
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การตดิตามและประเมินผลการจัดการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา..............................
................................................................................................................................….....
..............................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     8.2 โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการจัดการแนะแนวการศึกษาหรือไม อยางไร ................
.............................................................................................................................................................
................................................. ...................................................................................................…...

9.  การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

     9.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางไร

การเตรยีมความพรอมกอนการดํ าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถาน
ศกึษา (วิธีการ, กิจกรรม).......................................................................................................…
..........................................................................................................................................................
………………………………………………………………………………………………
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การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

การรายงานผลการประเมินตนเองหรือรายงานประจํ าป.......................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     9.2 โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
หรือไม อยางไร..................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

      10.1 โรงเรียนของทานดํ าเนินการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนหรือไม
               (   ) ไมสงเสริม           (    )  สงเสริม
      ถาสงเสริม  โรงเรียนของทานดํ าเนินการสงเสริมอยางไร

ผูมสีวนรวมในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน  ( วธีิการ, กิจกรรม ).......................................
.............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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การสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา

( วธีิการ, กิจกรรม ) ............................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

10.2 โรงเรียนของทานประสบปญหาในการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนหรือไม
อยางไร...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น

       11.1 โรงเรยีนของทานดํ าเนินการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืนหรือไม
               (   ) ไมดํ าเนินการ           (    )  ด ําเนินการ
     ถาดํ าเนินการ โรงเรียนของทานดํ าเนินการอยางไร

การสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรตาง ๆ...................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

กจิกรรมที่ใชในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการ..........................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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11.2  โรงเรยีนของทานประสบปญหาในการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการหรือไม
อยางไร................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ี
จัดการศึกษา
      12.1 โรงเรียนของทานสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย
งาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหรือไม
       (   ) ไมสงเสริม           (    )  สงเสริม
      ถาสงเสริม  โรงเรียนของทานดํ าเนินการสงเสริมอยางไร

การสงเสริม สนับสนุนดานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น
ทีจ่ดัการศึกษา ( วิธีการ, กิจกรรม ) ...............................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา....................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

      12.2  โรงเรียนของทานประสบปญหาในการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบ
ครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหรือไม อยางไร.....................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

______________________________________
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

แบบสัมภาษณ

เรื่อง
การดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรร

ในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

ฉบับที่ 2
ส ําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

อาจารยที่ปรึกษา   อาจารย ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา
ผูวิจัย  นางสาวเจียมจิตร  มะลิรส

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนํ าทางการศึกษา

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ปการศึกษา 2547
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คํ าชี้แจง

1. ผูใหขอมูลแบบสัมภาษณฉบับนี้คือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
2. แบบสัมภาษณฉบับนี้มี  2  ตอน  คือ

ตอนที่  1     ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ
ตอนที่  2     ขอมลูเกีย่วกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียน

3. แบบสมัภาษณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการ
ด ําเนนิงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูป
การเรยีนรูทั้งโรงเรียน โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังนี้

1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู
3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
4.   การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู
7.   การนิเทศการศึกษา
8.   การแนะแนวการศึกษา
9.   การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

            10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
            11.   การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น

                         12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
      หนวย งาน  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
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ฉบับท่ี 2

แบบสัมภาษณหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

ชื่อเร่ือง       การดํ าเนินงานวิชาการในโรงเรียนที่คัดสรรในโครงการวิจัยและพัฒนา
                   เพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน

โรงเรียน..............................................................................................................................................
วนัที่สัมภาษณ........................................เริม่สัมภาษณเวลา.......................น. ส้ินสุดเวลา................น.

ตอนที่ 1  สถานภาพของผูใหสัมภาษณ

1. เพศ (   )  ชาย     (   ) หญิง
2. อายุ.................................ป
3.  วฒุิการศึกษาสูงสุด............................................สาขา/วิชาเอก.........................................
4.   ระยะเวลาที่ดํ ารงตํ าแหนงหัวหนากลุมสาระการเรียนรู...................................ป
5.   ทานเคยเขารับการประชุม ฝกอบรม ฝกปฏิบัติการ สัมมนาเกี่ยวกับงานวิชาการหรือไม

(    )    ไมเคย  (    )  เคย
ถาเคย โปรดระบุรายละเอียด

คร้ังที่ เร่ือง วัน เดือน ป หนวยงานที่จัด
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ตอนที ่2 ขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการดํ าเนินงานวิชาการ

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

     1.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ไดดํ าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางไร

การมสีวนรวมในการเตรียมการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษา ................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การมีสวนรวมในการจัดทํ าหลักสูตรสถานศึกษา ................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

1.5   ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
หรือไม  อยางไร ........................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู

     2.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางไร

การจดัทํ ากระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสํ าคัญ ........................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การจดักระบวนการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ และ ความถนัดของผูเรียน ............
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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การพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู
...........................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การมสีวนรวมในการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุมสาระ ........................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     2.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูหรือไม อยางไร ...................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

3.  การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

      3.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ไดดํ าเนินการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียนอยางไร

วธีิการวัดผลและประเมินผลการเรียน .................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

เครือ่งมือที่ใชในการวัดผลและประเมินผลการเรียน.............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล .................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................



249

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

3.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการวัดผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนหรือไม อยางไร ...............................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

     4.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางไร

วิธีการสงเสริมการทํ าวิจัยในชัน้เรียน...................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การท ําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู...............................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การเผยแพรผลงานการวิจัย ..................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

4.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการทํ าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณ
ภาพการศึกษาหรือไม อยางไร ...........................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

     5.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาอยางไร

หลักในการเลือกสื่อ นวัตกรรม  และเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู..........................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การผลิต พัฒนา ส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน ..........................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา .....................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

5.2  ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหรือไม อยางไร ...................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

6.  การพัฒนาแหลงการเรียนรู

     6.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการพัฒนาแหลงการเรียนรูอยางไร

วธีิการสํ ารวจแหลงการเรียนรู................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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แหลงเรียนรูที่ใชในการจัดการเรียนรู....................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

การเผยแพรแหลงเรียนรู........................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     6.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการพัฒนาแหลงการ เรียนรู
หรือไม อยางไร..................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

7.  การนิเทศการศึกษา

     7.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการนิเทศการศึกษาอยางไร

วธีิการดํ าเนินการนิเทศภายใน..............................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

กจิกรรมในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน.........................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

เครือ่งมือที่ใชในการนิเทศภายใน.........................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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การมีสวนรวมในการนิเทศการศึกษา....................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

7.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการนิเทศการศึกษาหรือไม
อยางไร..........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

8.  การแนะแนวการศึกษา

      8.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการแนะแนวการศึกษาอยางไร

การมสีวนรวมในการดํ าเนินการแนะแนวการศึกษา ............................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

กจิกรรมแนะแนวที่จัดในโรงเรียน .......................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     8.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการแนะแนวการศึกษาหรือ
ไม อยางไร .........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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9.  การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

     9.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยางไร

การมสีวนรวมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา.....................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

     9.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาหรือไม อยางไร................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน

      10.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน
หรือไม
      (   )  ไมสงเสริม           (    )   สงเสริม

      ถาสงเสริม  ทานดํ าเนินการสงเสริมอยางไร..........................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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      10.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการสงเสริมความรูดาน
วชิาการแกชุมชนหรือไม อยางไร ......................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น

      11.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วชิาการกับสถาบันอื่นหรือไม
       (   )  ไมดํ าเนินการ           (    )   ด ําเนินการ

ถาดํ าเนินการ  ทานดํ าเนินการอยางไร .................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ..............................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
     11.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการประสานความรวมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันอื่นหรือไม อยางไร..........................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................

12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นท่ี
จัดการศึกษา

      12.1 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบ ดํ าเนินการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหรือไม
       (   )  ไมดํ าเนินการ           (    )   ด ําเนินการ

ถาดํ าเนินการ  ทานดํ าเนินการสงเสริมอยางไร .....................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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ขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติม ...................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

     12.2 ในกลุมสาระการเรียนรูที่ทานรับผิดชอบประสบปญหาปญหาในการสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาหรือไม อยางไร
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
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ฉบับท่ี 3  แบบศึกษาเอกสาร

แบบศึกษาเอกสาร
โรงเรียน................................................................................................................
วนัที่ศึกษา.............................................................................................................

ประเด็นที่ศึกษา ประเภทเอกสาร ขอมูลที่พบ หมายเหตุ
1.   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2.   การพัฒนากระบวนการเรียนรู

3.   การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน
4.   การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

5.   การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี
6.   การพัฒนาแหลงการเรียนรู

7.   การนิเทศการศึกษา

8.   การแนะแนวการศึกษา

9.   การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา
10.   การสงเสริมความรูดานวิชาการแก
ชุมชน
11.   การประสานความรวมมือในการ
พฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น
12.   การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชา
การแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวย
งาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
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ภาคผนวก  ค

ตวัอยางหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัย
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นางสาวเจียมจิตร    มะลริส  เกิดเมื่อวันที่  17  มิถุนายน  พ.ศ. 2520  ที่จังหวัดหนองคาย    
สํ าเรจ็การศึกษาปริญญาตรีการศึกษาบัณฑิต  จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปการศึกษา 2542  
และเขาศึกษาตอในระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิตที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อ  พ.ศ. 2546  
ปจจุบันรับราชการครูที่โรงเรียนบานตองโคกกะแซ  จงัหวัดหนองคาย
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