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การศึกษาครั้งนี้มวัีตถุประสงคเพื่อศึกษาการผลิต การตลาด และการวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 
5 ประการของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาต่ําสุด และคาสูงสุด  

 
ผลการศึกษาพบวาในประเทศไทยมีผูผลิตไมประกอบพลาสติก 5 ราย วัตถุดิบที่ใชในการผลิต คือ      

ขี้เลื่อยและพลาสติกชนิดเทอรโมพลาสติก ปริมาณการผลิตในป พ.ศ. 2552 ประมาณ 4,951 ตัน ปญหาการผลิตที่พบ 
ไดแก ราคาพลาสติก ราคาและคุณภาพขี้เลื่อย ขาดแคลนแรงงานและเครื่องจักรเกา ผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกมีสีในเนื้อผลิตภัณฑ รูปแบบของผลิตภัณฑจําแนกตามลักษณะการติดตั้งได 3 ลักษณะ คือ ไม
ประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน ผลิต 32 ขนาด ต้ังแตความหนา 0.8 – 5.0 เซนติเมตร ความกวาง 2.5 – 30.0 
เซนติเมตร ชนิดเนื้อกลวง ผลิต 11 ขนาด มีความหนา 2.0 – 3.8 เซนติเมตร ความกวาง 2.5 – 25 เซนติเมตร และ
ชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก ผลิต 5 ขนาด มีความหนา 1.3 – 3.8 เซนติเมตร ความกวาง 1.3 – 10.0 
เซนติเมตร ทุกชนิดมีความยาว 2.5 – 6.0 เมตร ที่ความยาว 1 เมตร ที่ระดับความหนาและความกวางตางกัน มี
ราคาตั้งแต 23.33 – 616.67, 80.00 – 650.00 และ 45.00 – 65.00 บาทตอแผน ตามลําดับ ผลิตภัณฑสวนใหญ
จําหนายในประเทศรอยละ 92 และตางประเทศรอยละ 8 โดยมีการสงเสริมการตลาด ไดแก การโฆษณา
ประชาสัมพันธ การใชพนักงานขาย การแสดงสินคา และการบริหารความสัมพันธลูกคา โครงสรางตลาดเปนแบบ
ผูขายนอยราย ผลิตภัณฑมคีวามแตกตางทางดานคุณภาพ ราคา ขนาดและรูปแบบ และการใหบริการ มีอุปสรรคใน
การเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม เนื่องจากใชเงินลงทุนสูง ตนทุนการผลิตสูง และผูบริโภคมีความคุนเคย
กับสินคาของผูผลิตรายเดิม ปญหาการตลาดที่พบ ไดแก ผูบริโภคยังไมรูจักผลิตภัณฑ การนําเขาจากตางประเทศมรีาคา
ถูกกวา ปญหาตอเนื่องจากการไมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม การวิเคราะหพลังกดดันของการแขงขันทั้ง 5 
พบวา คูแขงขันในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการแขงขันกันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด คู
แขงขันรายใหมที่มีศักยภาพมีความยากในการเขามาทําธุรกิจ สินคาทดแทนไดแก ไวนิล ไมอัด แผนช้ินไมอัด 
แผนใยไมอัด แผนไมอัดซีเมนต และแผนไมแปรรปู ผูผลิตไมประกอบพลาสติกเปนผูกําหนดราคาขี้เลื่อย สวน
พลาสติกผูจําหนายปจจัยการผลิตเปนผูกําหนดราคา เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทําใหผูซื้อมีอํานาจใน
การตอรองสูง มีการใหสวนลด ใหสินเชื่อในการชําระเงิน และรับคืนสินคาที่ชํารุด 
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Objectives of this study were to determine the production, marketing and five competitive forces 
analysis of wood plastic composite (WPC) products in Thailand. Questionnaires were used as a tool for data 
collection. Statistical methods used for the data analysis were frequency, percent, mean, minimum and 
maximum.  

 
Results showed that in 2009 there were only 5 active WPC entrepreneurs .The majority of raw 

materials using for WPC production were saw dust  and thermoplastic, with the  approximated tonnage of product  
around 4,951 tons. The main obstacles relevant to the production process including raw plastic prices, quality and 
price of saw dust, lack of labour, and aged machine. WPC products can be classified by the type of installation into 
3 models namely; Group 1 is solid-WPC, products will be separated into 32 sizes, with range of thickness, and 
width by order, as 0.8-5.0, 2.5-30.0 centimeters, respectively. Group 2 is hollow-WPC. There has 11 sizes of 
product, with range of thickness, and width by order, as 2.0-3.8, 2.5-25.0 centimeters, respectively, and the final 
group, C-shape with clipped lock WPC, their own types is up to 5 sizes with the different of thickness, with range of 
thickness, and width by order, as 1.3-3.8, 1.3-10.0 centimeters, respectively. All of them having length ranging 2.5-
6.0 meters. Once comparing those of three groups above by fix the length at 1 meter , in various different of width 
and thickness; prices in each group were varied from 23.33 – 616.67, 80.00 – 650.00 and 45.00 – 65.00 baht per 
sheet, respectively. In the aspects of market structure, 92% of WPC products were locally distributed, while the rest 
was for exportation through the promotion channel, such as commercial ads, staff recommendation, public 
exhibition and CRM (Customer Relation Management). The market structure was oligopoly. Moreover, the 
products having differences in quality, price, type, size and service level. The obvious obstacles faced to new 
entrants were due to not only high-cost of production and also investment and the change of consumer’s behavior 
from old companies. The finding obstacles of this market were the products weren’t well known, the beneficial 
prices from export product, and unqualified to industrial standard. Based on the analysis of five force of market 
competitions revealed that there has been severely snatching amongst competitors to grasp market share. And, this 
will not let new entrants to easily gain the share. The other replaced products were vinyl, plywood, particleboard, 
fiberboard, wood cement board and sawn timber. WPC producer will solely settle the price level of saw-dust, while 
the plastic’s price will be set by the distributors. However, from the economical recession in the meantime, further 
benefits have been provided to buyer such as, discounting, crediting of payment, and claiming of defect products. 

     /  /  
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การตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 
 

Marketing of Wood Plastic Composite Products in Thailand 
 

คํานํา 
 
 การดําเนินชีวิตประจําวันของมนุษย หลีกเลี่ยงไมพนเรื่องการทิ้งขยะมูลฝอย ขยะในแตละ
วันมีปริมาณมากโดยเฉพาะในชุมชนใหญ ๆ มีทั้งจากบานเรือน รานคา ตลาด และภาคอุตสาหกรรม 
ซ่ึงในชวง 10 ปที่ผานมา ขยะมูลฝอยภายในประเทศไทยมีปริมาณเพิ่มขึ้นทุกป ในป พ.ศ. 2536 มี
ปริมาณขยะมูลฝอยเกิดขึ้นประมาณวันละ 30,640 ตัน และเพิ่มขึ้นเปนวันละ 39,225 ตัน ในป พ.ศ. 
2545 โดยมีอัตราเพิ่มเฉลี่ยประมาณรอยละ 1.2 ตอป (สํานักจัดการกากของเสียและสารอันตราย, 
ม.ป.ป.) การกําจัดขยะมูลฝอยใหหมดไปนั้นทําไดยากและตองเสียคาใชจายสูง โดยเฉพาะวัสดุที่
ยอยสลายยาก เชน เหล็ก อะลูมิเนียม แกว และพลาสติก เปนตน ซ่ึงวัสดุดังกลาว สามารถนํากลับมา
ใชใหมได โดยเฉพาะพลาสติกที่เปนวัสดุที่ใชในชีวิตประจําวัน สวนใหญมีอายุการใชงานสั้น มักจะ
ใชครั้งเดียวแลวทิ้ง เชน ขวดน้ํา ถุงพลาสติก และกลองบรรจุอาหาร เปนตน มีการนําพลาสติกที่ใช
แลวนํากลับมาใชใหม ซ่ึงคิดเปนจํานวนนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณพลาสติกทั้งหมดที่ถูก
ทิ้งผสมกับขยะชนิดอ่ืน ๆ ซ่ึงกอใหเกิดปญหาในวงกวางตอสังคมและคุณภาพทางสิ่งแวดลอม 
ดังนั้น รัฐบาลจงึมีนโยบายสงเสริมใหภาคเอกชนนําพลาสติกใชแลวนํากลับมาใชใหมเพื่อลดปญหา
ดังกลาว แตก็ยังไมประสบความสําเร็จเนื่องจากปญหาพลาสติกมีน้ําหนักเบาและ เปลืองเนื้อที่ใน
การจัดเก็บ ปญหาในการคัดแยกขยะพลาสติก ปญหากระบวนการผลิตที่ตองการความสะอาด
คอนขางสูง และปญหาทางดานการตลาด ทําใหเกิดความไมมั่นใจในการนําพลาสติกเกามาใชใหม
ในเร่ืองความคุมคาตอการลงทุน ดังนั้นจึงตองไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ซ่ึง
ประกอบดวยภาครัฐ เอกชน ส่ือมวลชน และประชาชนทั่วไป 
 
 อีกทั้งปญหาการใชประโยชนจากทรัพยากรปาไมที่มีความรุนแรงเพิ่มขึ้นตามจํานวน
ประชากรที่เพิ่มขึ้นภายในประเทศ และความตองการของมนุษยที่ไมมีขีดจํากัด ทําใหปริมาณไมใน
ปาธรรมชาติมีไมเพียงพอตอความตองการบริโภค จึงไดมีการนําไมจากสวนปา เพื่อใชเปนวัตถุดิบ
ในโรงงานอุตสาหกรรมไม จากอุตสาหกรรมการแปรรูปไม ขี้เล่ือยเปนเศษเหลือจากการแปรรปูไม
ชนิดหนึ่ง ขอมูลจากการทําไมและการแปรรูปไมยางพาราระหวางป พ.ศ. 2542 – 2546 พบวามีพื้นที่
การตัดไมยางพารา และปลูกทดแทนเฉลี่ยประมาณ 200,000 ไรตอป ทําใหมีปริมาณขี้เล่ือยจากการ
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แปรรูปไมยางพาราเปนปริมาณสูงถึง 900,000 ลูกบาศกเมตรตอป (สถาบันวิจัยยาง, 2547) ซ่ึงขี้เล่ือย
บางสวนถูกนําไปใชประโยชนในการเพาะเห็ด การทําธูป การทําถานอัดแทง เปนตน ซ่ึงผลิตภัณฑ
ที่ไดจากขี้เล่ือยเหลานี้ยังสรางมูลคาเพิ่มไดไมสูงนัก การนําขี้เล่ือยกับพลาสติกมาผลิตเปนผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติกจึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่จะชวยเพิ่มมูลคาใหกับขี้เล่ือย และพลาสติกที่ใชงาน
แลว และพลาสติกที่ใชในการผลิตไมจําเปนตองสะอาดมากเหมือนกับการผลิตพลาสติกใหม จึง
สามารถใชพลาสติกที่ใชแลวได ซ่ึงนอกจากจะเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคาแลว ยังชวย
แกปญหาสิ่งแวดลอมอีกทางหนึ่ง 
 

ไมประกอบพลาสติกเปนผลิตภัณฑที่มีการใชงานอยางกวางขวางในตางประเทศมานาน
แลว โดยการบริโภคไมประกอบพลาสติกในทวีปอเมริกาเหนือป พ.ศ. 2548 มีมูลคาสูงถึง 5,110 
ลานเหรียญสหรัฐฯ (Klyosov, 2007) สําหรับประเทศไทยนั้น เริ่มมีการวิจัยไมประกอบพลาสติก
อยางจริงจังเมื่อป พ.ศ. 2544 มีบริษัทเอกชนและสถาบันการศึกษาหลายแหงไดพัฒนาผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกออกมาเพื่อใชงานภายในประเทศ เพื่อเปนการปองกันไมใหเงินรั่วไหลออกไป
นอกประเทศ เนื่องจากสามารถผลิตใชไดเองโดยไมตองนําเขา และยังเปนการกระตุนเศรษฐกิจ
ทางออมดวย เนื่องจากไดนําวัสดุเหลือใชมาทําใหเกิดประโยชนหรือมูลคาใหกับวัสดุ (ธนดล, 
2545) ปจจุบันยังมีจํานวนผูผลิตไมมากนัก ทําใหอํานาจการผูกขาดการขายไมประกอบพลาสติก
สวนใหญอยูที่ผูผลิต แตก็ยังมีกลไกในการควบคุมราคาภายในตลาดจากสินคาทดแทนที่สามารถใช
งานไดเหมือนไมประกอบพลาสติกได ไมวาจะเปนไมทอน หรือวัสดุทดแทนไมชนิดอื่น เชน ไมอัด
ซีเมนต พลาสติกไวนิล เปนตน ทําใหผูผลิตไมประกอบพลาสติกตองมีการวางแผนสราง กลยุทธ
ทางการตลาดเพื่อชวงชิงสวนแบงทางการตลาดใหเหมาะสมกับธุรกิจของตน และสามารถเผชิญกับ
ปญหาตาง ๆ ซ่ึงมีภาวะความเสี่ยงสูงในการผลิตผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาด ดังนั้น การศึกษาการผลิต 
การตลาด และการวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก จึงมี
ความสําคัญเพื่อใชเปนแหลงขอมูลใหกับผูประกอบการปจจุบันและผูประกอบการรายใหมในการ
นําไปสรางนโยบายเพื่อสงเสริมหรือควบคุมอุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติกตอไป 
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วัตถุประสงค 
 

ในการศึกษาเรื่องการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย  
มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 

1. เพื่อศึกษาการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 
 
2. เพื่อวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก

ในประเทศไทย 
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การตรวจเอกสาร 
 

 การศึกษาการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย ไดทําการตรวจ
เอกสาร นําแนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของมาใชเปนแนวทางในการทําวิจัย ดังตอไปนี้ 

 
การตลาด 

 
ความหมายของการตลาด 
 
 การตลาด หมายถึง กิจกรรมทางดานการผลิต การสงเสริมการจําหนาย และการจัดจําหนาย
สินคาและบริการไปยังผูบริโภคและธุรกิจตาง ๆ (Kotler, 2003)  
 
 การตลาด คือ กระบวนการที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนสินคาและบริการ เพื่อให
ไดเงินตราหรือมูลคาในรูปแบบอื่น ๆ ระหวางผูผลิตและผูบริโภค (International Cooperation 
Administration, n.d.)  
 

การตลาด  เปนกระบวนการของการวางแผน  การนําแนวคิด การกําหนดราคา  การ
กําหนดการสงเสริมการตลาด และการกําหนดชองทางการจัดจําหนายของความคิด สินคา และ
บริการมาใช เพื่อใหเกดิการแลกเปลี่ยนที่สามารถตอบสนองความพึงพอใจของผูบริโภคโดยสวนตัว 
หรือตอบสนองเปาหมายของผูบริโภคที่เปนองคกรได (อรชร และคณะ, 2548) 

 
สรุปการตลาด หมายถึง กระบวนการการวางแผน การดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

ผลิตภัณฑ อาทิเชน การกําหนดราคา การสงเสริมการตลาด การกําหนดชองทางการจัดจําหนาย
สินคาและบริการ เพื่อทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนสินคา และบริการที่สามารถตอบสนองตอความ    
พึงพอใจของผูบริโภคได อีกทั้งยังเปนเครื่องมือที่ทําใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายที่วางไวดวย 

 
ความหมายของการตลาดผลติภัณฑปาไม 
 
 การตลาดผลิตภัณฑปาไม (forest products marketing) หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 
ของธุรกิจที่ทําใหผลิตภัณฑหรือบริการทางดานปาไมเคลื่อนที่จากผูผลิตไปยังผูบริโภคหรือผูใชทาง
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อุตสาหกรรมในลักษณะของผลิตภัณฑที่ผูบริโภคหรือผูใชทางอุตสาหกรรมตองการ โดยผูบริโภค
หรือผูใชทางอุตสาหกรรมและบริษัทไดรับความพอใจรวมกัน (สันติ, 2549) 

 
ปรัชญาดานการตลาด 
  
  ปรัชญาดานการตลาดเปนแนวคิดที่องคกรนําไปใชในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด 
เพื่อใหองคกร ลูกคา และสังคม ไดรับความพึงพอใจรวมกัน ปรัชญาดานการตลาดประกอบดวย 5 
แนวความคิด (Kotler, 2000) ดังนี้ 
 

1.  แนวความคิดดานการผลิต (production concept) เปนแนวคิดที่มุงความสําคัญที่กรรมวิธี
ในการผลิต โดยยึดหลักวาผูบริโภคจะพอใจผลิตภัณฑที่มีจําหนายอยางแพรหลายและราคาไมแพง  
ดังนั้น ผูผลิตจึงตองปรับปรุงการผลิตใหมีประสิทธิภาพ พยายามลดตนทุนในการผลิตสินคา เพื่อให
สินคามีราคาถูก และมีการจัดจําหนายสินคาใหทั่วถึง 

 
2. แนวความคิดดานผลิตภัณฑ (product concept) เปนแนวคิดที่มุงความสําคัญที่คุณภาพ

ผลิตภัณฑและรูปลักษณะที่ดีที่สุดโดยใชความพยายามในการสรางผลิตภัณฑที่ดีและปรับปรุง
ผลิตภัณฑใหดีขึ้นตลอดเวลา โดยยึดหลักวาผูบริโภคจะพอใจผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ (quality)      
การทํางาน (performance) หรือมีลักษณะดานนวัตกรรม (innovative features) ดีที่สุด 

 
3. แนวความคิดดานการขาย (selling concept) เปนแนวคิดที่ยึดหลักวา ผูบริโภคโดยทั่วไป

จะไมซ้ือผลิตภัณฑขององคกรใหเพียงพอกับความตองการ ดังนั้น องคกรจึงตองใชความพยายาม
ขายและการสงเสริมการขายอยางเขมขน แนวคิดนี้จะใชกับสินคาที่ผูซ้ือไมแสวงซื้อ (unsought 
goods) หรือสินคาที่ผูซื้อโดยปกติไมคิดที่จะซื้อ เชน ประกันชีวิต (insurance) สารานุกรม 
(encyclopedias) เปนตน 

 
4. แนวความคิดดานการตลาด (marketing concept) เปนแนวคิดที่ยึดถือแนวความคิด

ระบบการบริหารการตลาดรวมกัน โดยมีเปาหมายทั้งความพึงพอใจของลูกคาและยอดขายที่มี
กําไร หรือเปนแนวความคิดที่ยึดหลักวา ปจจัยสําคัญเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคกรจะตองใหมี
ประสิทธิผลเหนือกวาคูแขงขันในการสรางสรรคการส่ือสาร การสงมอบคุณคาใหกับลูกคาที่เปน
เปาหมาย  
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5. แนวความคิดดานการตลาดเพื่อสังคม (societal marketing concept) เปนแนวคิดที่    
ยึดหลักวา งานขององคกรก็คือ การพิจารณาถึงความจําเปน (needs) ความตองการ (wants) และ
ความสนใจ (interests) ของตลาดเปาหมาย และสงมอบความพึงพอใจที่ผูบริโภคตองการไดอยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่เหนือกวาคูแขงขัน โดยรักษาชีวิตความเปนอยูของผูบริโภคและ
สังคม 
 
ทฤษฎีโครงสรางตลาด 
 
 โครงสรางตลาด (market structure) หมายถึง ลักษณะตาง ๆ ของหนวยธุรกิจในตลาด ซ่ึงจะ
กําหนดโดยจํานวนผูซ้ือผูขาย ลักษณะของสินคาหรือปจจัยการผลิต และความยากงายของการเขา
หรือออกจากอุตสาหกรรม โครงสรางตลาดจะมีอิทธิพลอยางมากตอพฤติกรรมของหนวยธุรกิจใน
การตัดสินใจกําหนดราคา ปริมาณ และนโยบายทางดานการตลาด (ชลลดา, 2539) 
 
 ถาโครงสรางของตลาดมีสัดสวนความเขมขนของธุรกิจหนึ่งเปนรอยละ 100 ของปริมาณ
ธุรกิจทั้งหมดในตลาด หมายความวา โครงสรางของตลาดนั้นเปนแบบผูกขาด (monopoly) ถา   
สวนแบงการตลาดแรกของ 4 กิจการแรกที่ใหญที่สุดมีคาอยูระหวางรอยละ 10 – 100 จะถือวาตลาด
น้ีเปนระบบตลาดที่มีผูขายนอยราย (oligopoly) แตถาสวนแบงการตลาดของผูขายแตละรายมีคา
นอยจนไมสามารถมีอิทธิพลตอตลาดได หรือมีสวนแบงการตลาดนอยกวารอยละ 10 ก็จะเปนแบบ
ระบบตลาดแขงขัน (competition) โดยระบบตลาดแขงขันยังสามารถแบงไดอีก 2 ประเภท คือ 
ตลาดแขงขันสมบูรณ (perfectly competition) และตลาดแขงขันกึ่งผูกขาด (monopolistic 
competition) (Caves, 1982) ซ่ึงโครงสรางตลาดแตละแบบมีรายละเอียดดังนี้  

 
1. ตลาดผูกขาดสมบูรณ (pure monopoly) ลักษณะของตลาดผูกขาด คือ จะมีหนวยธุรกิจที่

เปนผูผลิตสินคาหรือบริการแตเพียงหนวยเดียว หรือเรียกวาผูผูกขาด (monopolist) การผูกขาด      
มาจากการไดรับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรตามกฎหมาย หรือการลงทุนที่ตองใชเงินเปนจํานวนมาก และ 
ไมสามารถหาสินคาอ่ืน ๆ มาทดแทนไดอยางใกลเคียง เสนอุปสงคของหนวยธุรกิจจะเปนเสน
เดียวกับเสนอุปสงคของอุตสาหกรรม การตัดสินใจทางราคาผลผลิตจะขึ้นอยูกับผูผูกขาดที่ตองการ
ทํากําไรสูงสุด แตการตั้งราคาและการใหบริการไมสามารถทําไดตามใจ เพราะอาจมีขอกําหนดทาง
กฎหมายที่เกี่ยวของ หรือลูกคาสามารถใชผลิตภัณฑอ่ืนทดแทนได ตัวอยางตลาดที่มีลักษณะ
โครงสรางตลาดเปนแบบตลาดผูกขาด เชน การผลิตน้ําประปา เปนตน 
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2. ตลาดผูขายนอยราย (oligopoly) ผูผลิตในตลาดมีจํานวนนอย ดังนั้นผูผลิตแตละราย
จะตองคํานึงถึงปฏิกิริยาโตตอบระหวางกันของคูแขงในตลาด  การตอสูระหวางผูผลิตจะมีอยูสูง 
นอกจากนี้ในการที่มีผูผลิตจํานวนนอยจะทําใหเกิดขอตกลงรวมกันระหวางคูแขง สินคาภายใน
ตลาดอาจจะเปนสินคาที่มีลักษณะคลายกันทุกประการ ซ่ึงเรียกตลาดผูขายนอยรายแบบนี้วา pure 
oligopoly เปนอุตสาหกรรมที่ผูผลิตขายสินคาที่มีลักษณะเหมือนกัน สงผลใหลูกคามีความออนไหว
ตอราคามาก และผูประกอบการกําหนดราคาแบบตามกัน ตัวอยางเชน อุตสาหกรรมเหล็กกลา 
กระจก ปูนซีเมนต  แตถาสินคามีลักษณะที่แตกตางกันจะเรียกวา differentiated oligopoly ผูผลิตที่
อยูในตลาดแบบนี้มักจะคาดคะเนปฏิกิริยาของคูแขงและสินคา อยางไรก็ตามในตลาดประเภทนี้ 
ผูผลิตมักไมทําการแขงขันทางดานราคา เพราะจะไมเปนผลดีตอผูผลิตเอง และในบางกรณีก็จะมี
การตกลงรวมมือกันในการกําหนดราคา และปริมาณการผลิตเพื่อลดความขัดแยงกัน อยางไรก็ตาม 
แมวาผูผลิตจะไมทําการแขงขันกันทางดานราคา แตก็ยังตองทําการแขงขันกันทางดานการโฆษณา 
การปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการ เพื่อเพิ่มสวนแบงตลาดของตน หรือถาหากหนวยธุรกิจ
หนึ่งทําการเปลี่ยนแปลงราคา หนวยธุรกิจอื่นจะมีปฏิกิริยาโดยการเปลี่ยนแปลงราคาตาม ซ่ึงจะทํา
ใหเกิดเสนอุปสงคใหม ตัวอยางเชน อุตสาหกรรมรถยนต เครื่องใชไฟฟา สถานีโทรทัศน เปนตน 

 
3. ตลาดแบบกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด (monopolistic competition) ตลาดประเภทนี้จะมีผูผลิต

มากพอที่จะทําใหเกิดการแขงขันระหวางผูผลิตในตลาด สินคามีลักษณะที่สามารถทดแทนกันได 
กลาวคือ สินคาของผูผลิตจะมีความแตกตางกันบางในสายตาของผูบริโภค แตสามารถใชทดแทน
กันไดอยางใกลเคียง แมวาสินคาจะใชทดแทนกันไดอยางดี แตหนวยการผลิตเหลานี้จะไมใสใจตอ
ปฏิกิริยาของคูแขงขันรายอื่น ๆ เพราะประกอบดวยผูผลิตเปนจํานวนมาก ผูผลิตแตละรายจะคิดวา
ตนเองยังสามารถรักษาสวนแบงสวนหนึ่งในตลาดไวได ถาหากเขาขึ้นราคาสินคา เพราะผูผลิต     
แตละรายมีอํานาจผูกขาดในสินคาที่ตนผูกขาดอยู เนื่องจากความแตกตางของสินคา การเขาออก
จากตลาดกระทําไดงาย ตัวอยางธุรกิจเชน ธุรกิจรานอาหาร รานตัดเสื้อผา รานเสริมสวย เปนตน 

 
4. ตลาดแขงขันสมบูรณ (perfectly competition) คือ โครงสรางของตลาดที่มีผูซ้ือ และ

ผูขายเปนจํานวนมาก การกระทําของผูขายหรือผูซ้ือคนใดคนหนึ่งจะไมมีผลกระทบตอราคาสินคา
ภายในตลาด สินคาระหวางหนวยธุรกิจจะมีคุณลักษณะที่ใกลเคียงกันมาก หรือไมมีความแตกตาง
กันในสายตาของผูบริโภค หนวยธุรกิจสามารถเขา-ออกจากตลาดไดโดยเสรี และถามีการรวมตัวกัน
ระหวางหนวยธุรกิจภายในตลาดจะตองเปนผูตามราคาตลาด สินคาของผูผลิตแตละรายจะสามารถ
ทดแทนกันไดอยางสมบูรณ ผูตามราคาไมสามารถกําหนดราคาใหสูงกวาคูแขงได ถึงแมวาพวกเขา
อาจจะกําหนดราคาใหต่ํากวาราคาตลาดที่เปนอยูไดก็ตาม แตเขาจะยอมรับราคาตลาดเพื่อการทํา
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กําไรสูงสุด ดังนั้นเสนอุปสงคของหนวยธุรกิจที่มีการแขงขันสมบูรณจะมีความยืดหยุนสมบูรณ 
ตัวอยางธุรกิจที่มีลักษณะโครงสรางตลาดใกลเคียงตลาดแขงขันสมบูรณ เชน ธุรกิจขาวเปลือก 
น้ําตาล เกลือ เปนตน (สมยศ, 2537) 
 
สวนประสมทางการตลาด 
 

สวนประสมทางการตลาด (marketing mixed: 4P’s) คือ เครื่องมือหรือปจจัยทางการตลาดที่
สามารถควบคุมได เพื่อตอบสนองตอความตองการ และสามารถสรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภค 
หรือเพื่อกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการสินคาและบริการ (อุทิส, 2549) โดยสวนประสมทาง
การตลาดมีรายละเอียดดังนี้ 
   

1. ผลิตภัณฑ (product) คือ สินคาหรือบริการที่ผูผลิตเสนอขายใหกับผูบริโภคโดยสามารถ
ตอบสนองตอความตองการและความจําเปนของผูบริโภคได ซ่ึงผลิตภัณฑเหลานี้ไมไดหมายถึงแค
สินคาที่จับตองไดเพียงอยางเดียว แตยังรวมไปถึงวัตถุทางกายภาพ บริการ เหตุการณ บุคคล สถานที่ 
องคกร แนวความคิด หรือส่ิงตาง ๆ ขางตนรวมกัน การกําหนดกลยุทธทางดานผลิตภัณฑจะตอง
คํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 

 
 1.1  ความแตกตางของผลิตภัณฑ (product differentiation) และความแตกตางทาง    
การแขงขัน (competitive differentiation) โดยการสรางความแตกตางนั้น จะตองเปนส่ิงที่ลูกคา
สามารถสัมผัสไดถึงความแตกตางระหวางผลิตภัณฑของตนกับผลิตภัณฑของผูผลิตรายอื่น และ
สามารถทําใหลูกคาเกิดความเพิงพอใจ เชน คุณสมบัติพิเศษ การออกแบบ การใชงาน ความ
ปลอดภัย ความคงทน ของผลิตภัณฑ เปนตน 
 
 1.2  พิจารณาถึงคุณสมบัติของผลิตภัณฑ (product component) เชน ประโยชนพื้นฐาน 
รูปราง ลักษณะการใชงาน คุณภาพ การบรรจุภัณฑ ตราสินคา เปนตน 
 
 1.3 การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ (product positioning) เปนการออกแบบผลิตภัณฑ
ใหมีความสามารถหรือคุณสมบัติที่มีความเหมาะสม และมีคุณคาตอกลุมลูกคาเปาหมาย 
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 1.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ (product development) เพื่อใหผลิตภัณฑมีลักษณะใหม และ
มีการปรับปรุงใหดีขึ้นอยูเสมอ (new and improved) โดยจะตองคํานึงถึงความสามารถในการ
ตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้น 
 
 1.5 กลยุทธเกี่ยวกับสวนประสมผลิตภัณฑ (product mix) และสายผลิตภัณฑ (product 
line) 
 

2.  ราคา (price) เปนคุณคาหรือมูลคาของผลิตภัณฑที่ผูบริโภคยินยอมใชในการแลกเปลี่ยน 
เพื่อผลประโยชนในการใชสินคาหรือบริการนั้น ๆ ผูบริโภคจะทําการเปรียบเทียบระหวางคุณคา 
(value) กับราคา (price) ของผลิตภัณฑนั้น ถาคุณคาสูงกวาราคาผูบริโภคก็จะตัดสินใจซื้อ ดังนั้นผู
กําหนดกลยุทธทางดานราคาตองคํานึงถึงคุณคาของผลิตภัณฑในสายตาการรับรูของผูบริโภค การ
แขงขันของอุตสาหกรรม และตนทุนสินคา คาใชจายที่เกี่ยวของ ซ่ึงสามารถกําหนดราคาไดดังนี้  

 
 2.1 กําหนดราคาตามผูบริโภค คือ การกําหนดราคาตามที่ผูบริโภคเต็มใจจาย ซ่ึงจะได

จากการทําการสํารวจหรือใชแบบสอบถาม 
 
 2.2 กําหนดราคาตามตลาด คอื การกําหนดราคาตามคูแขงในตลาด ซ่ึงอาจจะต่ํามากจน

บริษัทไดรับกําไรนอย ดังนั้น หากจะกําหนดราคาตามตลาด บริษัทจะตองคํานวณยอนกลับไปวา 
ตนทุนสินคาควรเปนเทาไร เพื่อจะไดกําไรตามที่ตั้งเปาแลวหาทางลดตนทุนลง 

 
 2.3 กําหนดราคาตามตนทุนและกําไร วิธีนี้เปนการคํานวณโดยคิดจากตนทุนของ

กิจการทั้งหมด มีมูลคาเทาใดแลวบวกดวยกําไรที่ตองการ ซ่ึงจะทําใหไดราคาที่ผูผลิตตองการขาย 
แตถาราคาที่ไดมาสูงมาก อาจจะตองมีการโฆษณา ประชาสัมพันธ หรือปรับภาพลักษณ ใหเขากับ
ราคานั้น  

 
3. การจัดจําหนาย (place) หมายถึง โครงสรางของชองทางซึ่งประกอบดวยสถาบันและ

กิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากผูผลิตไปสูตลาด สถาบันที่นําผลิตภัณฑออกสู
ตลาดเปาหมาย  คือ  สถาบันการตลาด  และการเก็บรักษาสินคาคงคลัง  การจัดจําหนายจึง
ประกอบดวย 2 สวน คือ 
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 3.1 ชองทางการจัดจําหนาย (channel of distribution) หมายถึง เสนทางที่ผลิตภัณฑ 
และกรรมสิทธิ์ที่ผลิตภัณฑถูกเปลี่ยนมือไปยังตลาดในระบบ ชองทางการจัดจําหนายจึงประกอบ 
ไปดวย ผูผลิต คนกลาง ผูบริโภค หรือผูใชทางอุตสาหกรรม 

 
 3.2 การสนับสนุนการกระจายตัวสินคาสูตลาด (market logistics) หมายถึง กิจกรรมที่

เกี่ยวของกับการเคลื่อนยายตัวผลิตภัณฑจากผูผลิตไปยังผูบริโภคหรือผูใชทางอุตสาหกรรม การ
กระจายตัวของสินคาจึงประกอบไปดวยขั้นตอนที่สําคัญ ไดแก การขนสง (transportation) การเก็บ
รักษาสินคา (storage) การคลังสินคา (warehousing) และการบริหารสินคาคงเหลือ (inventory 
management) 

 
4. การสงเสริมการตลาด (promotion) เปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูผลิต

และผูบริโภค เพื่อแจงใหผูบริโภคทราบถึงขอมูลผลิตภัณฑ และสรางทัศนคติในการยอมรับ
ผลิตภัณฑวาสามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคได ประกอบไปดวย 

 
 4.1 การโฆษณา (advertising) เปนกิจกรรมการสื่อสารที่ไมใชบุคคล แตใชส่ือโฆษณา

ในการแจงขาวสารเกี่ยวกับองคกรและผลิตภัณฑ ไปสูผูบริโภค และชักชวนลูกคาเปาหมายหรือผูที่
เกี่ยวของใหเกิดพฤติกรรม ทัศนคติ และความเชื่อในทิศทางที่ผูสงขาวสารตองการ 

 
 4.2 การขายโดยใชพนักงานขาย (personal selling) เปนกิจกรรมการสื่อสารที่ใช

พนักงานขายที่มีความรู ความชํานาญในตัวผลิตภัณฑเปนอยางดี และสามารถนําเสนอจุดเดนของ
ผลิตภัณฑใหกลุมลูกคาเปาหมายโดยใชศิลปะการจูงใจที่ดี เพื่อใหลูกคาตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑนั้น ๆ 
ในที่สุด   

 
 4.3 กิจกรรมสงเสริมการขาย (sales promotion) คือ การใชเครื่องมือสงเสริมการขายใน

รูปแบบการลดราคา การแลกซื้อสินคาพรีเมียม การแจกตัวอยางสินคา และการแถมสินคา ซ่ึงนิยม
ใชกับผลิตภัณฑที่มีความเกี่ยวเนื่องต่ํา (low involvement) ลูกคาใชความพยายามในการตัดสินใจซื้อ
ไมมากนัก เชน แชมพูสระผม ยาสีฟน เปนตน วิธีการนี้อาจเปนแรงจูงใจใหผูบริโภคเกิดการ
ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงตราสินคา (brand switching) ได 

 
 4.4 การใหขาวและประชาสัมพันธ (publicity and public relations) เปนการสื่อสารที่

สรางความเขาใจใหกับกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ คือ ลูกคา คนกลางในชองทางการจัดจําหนาย 
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หนวยงานของรัฐ สถาบันการเงิน และบริษัทตัวแทนโฆษณา ซ่ึงไมไดสงผลกระทบตอการตัดสินใจ
ซ้ือของกลุมลูกคาในตลาดเปาหมายโดยตรง แตก็สงผลกระทบตอภาพลักษณและคานิยมของธุรกิจ 
อันนําไปสูความไววางใจทางธุรกิจ ตลอดจนมีความมั่นใจในการซื้อสินคาและบริการในที่สุด 

 
 4.5 การตลาดทางตรง (direct marketing) เปนการสื่อสารรูปแบบใหมที่ไดรับความ

นิยมมากขึ้นในปจจุบัน เนื่องจากแบบแผนการดําเนินชีวิตของลูกคาเปลี่ยนไป ตลอดจนเทคโนโลยี
การสื่อสารที่มีการพัฒนามากขึ้น โดยสามารถเลือกใชชองทางการสื่อสารผานทางโทรศัพท หรือ
การสงจดหมายถึงลูกคาโดยตรง ซ่ึงทําใหเกิดการซื้อขายไดงายขึ้น และใชเวลาไมนานจนเกินไป 

 
การวิเคราะหพลังกดดนัการการแขงขนัท้ัง 5 ประการ 

 
การวิเคราะหการแขงขันโดยใชพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ (five forces 

competition) ของ Michael E. Porter เปนการวัดความนาดึงดูดใจในการทํากําไรที่แทจริงใน     
ระยะยาวของตลาด หรือสวนแบงตลาด การวิเคราะหนี้จะชวยใหหนวยธุรกิจเขาใจถึงขอไดเปรียบ 
เสียเปรียบทางการแขงขันเมื่อเปรียบเทียบกับตําแหนงทางการแขงขันของธุรกิจของตน ซ่ึงสามารถ
นําไปกําหนดกลยุทธในการแขงขันทางการตลาดได (ศิริวรรณ และคณะ, 2550) พลังกดดันการ
แขงขันทั้ง 5 ประการ ประกอบดวย  

 
1. การแขงขันจากคูแขงภายในธุรกิจเดียวกัน (rivalry among present competitors) เปน 

การแขงขันเพื่อแยงชิงสวนแบงทางการตลาด ยิ่งถามีจํานวนผูแขงขันมาก ระดับการแขงขันจะ
รุนแรง เนื่องจากผูผลิตจะตองสรางความแตกตางของผลิตภัณฑในทัศนะของผูบริโภค ทําใหตอง
เสียคาใชจายมากขึ้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ การโฆษณา สวนการออกจากอุตสาหกรรมจะทําได
ยาก เพราะบริษัทมีการลงทุนสูงเพื่อใหบริษัทมีขนาดใหญ เพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาดการผลิต 
และยังมีการแยงชิงปจจัยการผลิตทําใหราคาปจจัยการผลิตสูงขึ้น สาเหตุเหลานี้ทําใหความนาดึงดูด
ในการทํากําไรของหนวยธุรกิจลดลง 

 
2. อุปสรรคของคูแขงขันที่เขามาใหม (threat of new entrants) แรงดึงดูดที่ทําใหคูแขงขัน

รายใหมเขามาทํากําไรขึ้นอยูกับความยากงายในการเขาออกจากอุตสาหกรรม เมื่ออุปสรรคในการ
เขาออกจากอุตสาหกรรมมีสูง ทําใหคูแขงขันรายใหมเขามาไดยาก ศักยภาพในการทํากําไรสูง แต
ธุรกิจก็จะมีความเสี่ยงมากขึ้นเนื่องจากการออกจากธุรกิจทําไดลําบาก แตถาอุปสรรคในการเขาออก
จากอุตสาหกรรมมีนอย การเขาออกจากอุตสาหกรรมของแตละหนวยธุรกิจทําไดงาย ทําใหมีการ
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แยงชิงสวนแบงการตลาดมาก ผลตอบแทนที่ไดจะอยูในระดับต่ํา กรณีที่แยที่สุดคืออุปสรรคในการ
เขามีนอย แตอุปสรรคในการออกมีมาก ทําใหกิจการตาง ๆ เขามางายเมื่ออยูในภาวะเติบโต แตกลับ
ออกยากในภาวะถดถอย ทําใหเกิดภาวะเรื้อรังและผลตอบแทนต่ํา  

 
3. อุปสรรคจากสินคาทดแทน (threat of substitute products) เมื่อมีสินคาทดแทนความ

ตองการของผูบริโภคที่มีศักยภาพสูงจะทําใหอุตสาหกรรมนั้นมีแรงดึงดูดในการเขามาทํากําไรนอย 
เพราะสินคาทดแทนมีบทบาทกอใหเกิดขอจํากัดทางดานราคาและผลกําไร เนื่องจากลูกคาจะหันไป
ซ้ือสินคาทดแทนไดถาสินคานั้นมีราคาที่สูงกวา ดังนั้นบริษัทตองตรวจสอบแนวโนมของราคาอยาง
ใกลชิด ถาสินคาทดแทนมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูง จะทําใหราคาและผลกําไรยิ่งตกต่ําลง 

 
4. อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ (threat of buyer’s growing bargaining 

power) ถาผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูง อุตสาหกรรมนั้นก็จะมีแรงดึงดูดในการเขามาทํากําไรต่ํา 
โดยสาเหตุจากการรวมตัวกันของผูซ้ือทําใหผูซ้ือมีอํานาจตอรองเพิ่มขึ้น หรือจากการที่สินคานั้น ๆ 
ไมมีความแตกตาง การเปลี่ยนไปซื้อผลิตภัณฑของผูผลิตรายอื่นที่มีตนทุนต่ํา ผูซ้ือมีความไวตอ
ราคา และเมื่อผูซ้ือสามารถจัดหาสินคานั้นไดเอง เพื่อเปนการปองกันตัวของผูขาย ควรเลือกผูซ้ือที่มี
อํานาจตอรองนอยที่สุดหรือเปลี่ยนแปลงผูซ้ือ การปองกันที่ดีกวาคือมอบขอเสนอที่ดีกวาใหผูซ้ือ
จนผูซ้ือไมอาจปฏิเสธได 

 
5. อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต (threat of 

supplier’s growing bargaining power) ถาผูจําหนายปจจัยการผลิตสามารถกําหนดราคาวัตถุดิบ 
หรือลดคุณภาพวัตถุดิบได อุตสาหกรรมนั้นก็จะมีแรงดึงดูดในการเขามาทํากําไรต่ํา เนื่องจากตนทุน
การผลิตสูงขึ้น เมื่อสินคานั้นเปนสินคาจําเปน การปองกันที่ดีที่สุดคือการสรางความสัมพันธแบบ
ชนะ-ชนะ (win-win relations) กับผูจําหนายปจจัยการผลิต หรือใชผูจําหนายปจจัยการผลิตหลาย
ราย 

 
การวิเคราะห SWOT 

 
การวิเคราะห SWOT เปนการรวบรวมขอมูลจากขอมูลปฐมภูมิ ขอมูลทุติยภูมิ และ

ประสบการณการเรียนรูตาง ๆ แลวนํามาวิเคราะหเพื่อประเมินสภาพแวดลอมของธุรกิจ ซ่ึง Kotler 
(2000) ไดใหรายละเอียดของการวิเคราะห SWOT ไวดังนี้ 
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1. จุดแข็ง (strengths: S) คือ จุดเดนที่ธุรกิจมีอยู เปนประโยชนและสามารถควบคุมได 
ไดแก ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ ความรูความชํานาญทางเทคนิค ประสบการณ ระบบ    
การจัดจําหนาย สินคาที่ดี เทคโนโลยีที่สูงกวา สินคาที่มีลักษณะโดดเดน สามารถดึงดูดความสนใจ
ของผูบริโภค นวัตกรรม เปนตน 

 
2. จุดออน (weaknesses: W) คือ ขอบกพรองที่ธุรกิจมีอยู เปนเรื่องของการขาดแคลน 

ความผิดพลาด เปนส่ิงที่ควรขจัดออกไปใหมากที่สุด เชน เทคโนโลยีที่ลาสมัย เงินทุนหมุนเวียนมี
ไมเพียงพอ ราคาสินคาแพง ผูประกอบการขาดความรู ความชํานาญ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีราคา
สูง เปนตน 

 
3. โอกาส (opportunities: O) เปนปจจัยสนับสนุน หรือสถานการณที่ทําใหธุรกิจมีความ

ไดเปรียบธุรกิจอื่น ๆ ทําใหธุรกิจสามารถเติบโตไดอยางรวดเร็ว แตโอกาสเปนปจจัยที่ไมสามารถ
ควบคุมได ตัวอยางเชน คูแขงขันในตลาดมีนอย ตลาดเปาหมายมีรายไดเพิ่มขึ้น ผลิตภัณฑเปนที่
ตองการของตลาด นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุน อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การ
เปล่ียนแปลงประชากรศาสตร เปนตน 

 
4. อุปสรรค (treats: T) เปนปจจัยที่สงผลลบตอธุรกิจ เปนปจจัยภายนอกที่ไมสามารถ

ควบคุมได ตัวอยางเชน ราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสูงขึ้น การขาดแคลนวัตถุดิบ การเกิดภัย
ธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงระเบียบขอบังคับของกฎหมาย การปรับระบบโครงสรางพื้นฐานที่
จําเปน การมีสินคาทดแทน เปนตน 
 

การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือพื้นฐานที่ใชในการประเมินสภาพแวดลอมขององคกร 
เนื่องจากการวิเคราะห SWOT สามารถใชงานไดงายและรวดเร็ว โดยเนนวากลยุทธจะตอง
กอใหเกิดความเหมาะสมระหวางความสามารถภายใน คือ จุดแข็งกับจุดออน และสถานการณ
ภายนอก  คือ  โอกาสและอุปสรรค  โดยในการวิ เคราะหนั้น  ผูวิ เคราะหจะพิจารณาวาการ
เปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอมภายนอกจะกอใหเกิดโอกาสและอุปสรรคอยางไรตอองคกรธุรกิจ 
ในขณะเดียวกันก็จะวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ภายในองคกรทั้งดานบุคลากร ผูบริหาร กิจกรรม สินคา
และบริการ โครงสราง ฯลฯ วาปจจัยประการใดที่เปนจุดแข็งและปจจัยใดที่เปนจุดออน การ
วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนยังชวยทําใหสามารถทราบถึงจุดแข็งที่ถูกซอนอยูและจุดออนที่ถูก
ละเลยอีกดวย องคกรหนึ่ง ๆ อาจจะมีจุดแข็งและจุดออนมากมายหลายประการ โดยที่จุดแข็งและ
จุดออนแตละประการนี้ไมจําเปนตองมีความสําคัญเทาเทียมกันหมด จุดแข็งหรือจุดออนบาง
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ประการอาจจะมีผลตอการดําเนินงานและความสามารถในการแขงขันเหนือกวาจุดแข็งหรือจุดออน
บางประการได เชน การมีชองทางในการจัดจําหนายที่ดี อาจจะไมสงผลตอความสามารถในการ
แขงขันขององคกรเทากับความสามารถในการวิจัยและพัฒนา ในขณะเดียวกันจุดออนบางประการ 
เชน การขาดแคลนพนักงานขายอาจจะไมมีผลตอการดําเนินงานขององคกรเทากับการขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวียน ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมภายนอกก็สามารถสงผลตอ
องคกรธุรกิจแตละแหงในลักษณะที่แตกตางกัน การเปลี่ยนแปลงที่กอใหเกิดโอกาสสําหรับองคกร
บางแหง อาจจะกลายเปนขอกําหนดขององคกรอื่นไดเชนกัน (พักตรผจง และ พสุ, 2542) 

 
หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแขง็ จุดออน โอกาส 

และอุปสรรคแลว ก็จะนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบแมตริกซโดยใช
ตารางที่เรียกวา TOWS Matrix (ภาพที่ 1) โดย TOWS Matrix เปนตารางการวิเคราะหที่นําขอมูลที่
ไดจากการวิเคราะห SWOT มาวิเคราะหเพื่อกําหนดออกมาเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธประเภท 
ตาง ๆ ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 4 ประเภท (พิบูล, 2546) คือ  

 
1. กลยุทธเชิงรุก (SO strategy) ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปน     

จุดแข็งและโอกาสมาพิจารณารวมกัน โดยจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรุก 
เพื่อนําไปชวงชิงโอกาสภายนอกซึ่งจะกอใหเกิดกลยุทธทางเลือกที่เปนไปได 

 
2. กลยุทธเชิงปองกัน (ST strategy) ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปน

จุดแข็งและอุปสรรคมาพิจารณารวม โดยจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงปองกัน
เพื่อลดผลกระทบของอุปสรรคภายนอก ซ่ึงกอใหเกิดกลยุทธทางเลือกที่เปนไปได 

 
3. กลยุทธเชิงแกไข (WO strategy) ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปน

จุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน โดยจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงแกไข 
เพื่อนํามาปรับปรุงจุดออนซึ่งองคกรมีโอกาสที่จะนําแนวคิดหรือวิธีใหม ๆ มาใชในการแกไข
จุดออนที่องคกรมีอยูได 

 
4. กลยุทธเชิงรับ (WT strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปน

จุดออนและอุปสรรคมาพิจารณารวมกัน โดยจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรับ 
เพื่อลดจุดออน และหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่ไมสามารถควบคุมไดที่จะเกิดขึ้นกับองคกร 
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 จุดแข็ง 

(Strengths: S) 
จุดออน 

(Weaknesses: W) 

โอกาส 
(Opportunities: O) 

SO strategies 
ใชประโยชนจากโอกาสโดย
อาศัยจุดแข็งภายในองคกร 

WO strategies 
ลบลางอุปสรรคโดยอาศัย

โอกาสที่เกิดขึน้ 

อุปสรรค 
(Threats: T) 

ST strategies 
หลีกเลี่ยงอุปสรรคโดยอาศัย 

จุดแข็ง 

WT strategies 
ลบจุดออนและหลีกเลีย่ง

อุปสรรค 

 
ภาพที่ 1  TOWS Matrix 
 
ท่ีมา: David (2007) 
 

ไมประกอบพลาสติก 
 

ความหมายของไมประกอบพลาสติก 
 
 ไมประกอบพลาสติก (wood plastic composite) เปนเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นในวงการ
อุตสาหกรรมไมและพลาสติกในตางประเทศมานานแลว แตไมประกอบพลาสติกนั้นคอนขางที่จะ
เปนผลิตภัณฑใหมในประเทศไทย ไมประกอบพลาสติกถือไดวาเปนการนําเอาความรูของการผลิต
ไมและการผลิตพลาสติกมาประสานรวมกัน ทําใหเกิดเปนผลิตภัณฑใหม (ธนดล, 2545) ซ่ึงมีผูให
คํานิยามของไมประกอบพลาสติกดังนี้ 
 

ปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายใน 
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 สุรศักดิ์ และคณะ (2550) ใหความหมายไววา ไมประกอบพลาสติกเปนวัสดุทดแทนไมซ่ึง
ไดจากการนําเอาเศษไมเหลือใช หรือขี้เล่ือยไมมาทําการบดละเอียดและผสมกับพลาสติกประเภท
ตาง ๆ จากนั้นนําไปขึ้นรูปใหเปนหนาตัดตาง ๆ ตามตองการ   
 
 ดังนั้น ไมประกอบพลาสติกจึงเปนวสัดุทดแทนไมที่ไดจากการนําเอาพลาสติก ผงไม และ
สารปรับปรุงคุณภาพตาง ๆ มาหลอมรวมเขาดวยกัน แลวนําไปขึ้นรูปใหไดรูปแบบตามที่ตองการ 
โดยสามารถกําหนด ควบคุมคุณสมบัติของไมประกอบพลาสติกได ตามชนิด และปริมาณของวัสดุ
ที่ผสมลงไป 
 
โครงสรางของวัสดุท่ีใชในการผลิตไมประกอบพลาสติก  
  
 ไมและพลาสติกจัดเปนวัสดุประเภทพอลิเมอรเชนเดียวกัน แตตางกันตรงที่ไมเปน          
พอลิเมอรที่ไดจากธรรมชาติ ในขณะที่พลาสติกเปนพอลิเมอรที่ไดจากการสังเคราะห ซ่ึงเราไม
สามารถควบคุมคุณสมบัติของไมใหเปนไปตามตองการได แตสามารถทํากับพลาสติกได 
  
 โครงสรางของพลาสติก  พลาสติกมีหลายชนิดแบงตามชนิดและรูปแบบการจับกันของ
สายโซโมเลกุล โดยสามารถแบงไดเปน 2 กลุมใหญ ๆ คือ 

 
1. เทอรโมพลาสติก (thermoplastics) พลาสติกชนิดนี้ เมื่อไดรับความรอนจะออนตัว และ

เมื่ออุณหภูมิลดลงจะแข็งตัว ถาใหความรอนอีกก็จะออนตัว สามารถทําใหกลับเปนรูปเดิมหรือ
เปล่ียนเปนรูปอื่นได โดยสมบัติของพลาสติกเหมือนเดิม พลาสติกประเภทนี้ โครงสรางโมเลกุล
เปนโซตรงยาว มีการเชื่อมตอระหวางโซพอลิเมอรนอยมาก จึงสามารถหลอมเหลว หรือเมื่อผาน
การอัดแรงมาก ๆ โดยจะไมทําลายโครงสรางเดิม ตัวอยางเชน พอลิเอทิลีน (polyethylene: PE)                
พอลิโพรพิลีน (polypropylene: PP) พอลิสไตรีน (polystyrene: PS) พอลิไวนิลคลอไรด (polyvinyl 
chloride: PVC) และ ไวนิล (unplasticised polyvinyl chloride: UPVC) เปนตน 

 
2. เทอรโมเซตติ้งพลาสติก (thermosetting  plastics หรือ thermoset) พลาสติกชนิดนี้ จะ   

คงรูปภายหลังจากการผานความรอนหรือแรงดันเพียงครั้งเดียว เมื่อเย็นลงจะแข็งตัว มีความแข็งแรง
มาก ทนความรอนและความดัน ไมออนตัว และเปลี่ยนรูปรางไมได แตถาอุณหภูมิสูงพอ ก็จะแตก
และไหมเปนขี้ เถาสีดํา พลาสติกประเภทนี้มีโมเลกุลจะเชื่อมโยงกันเปนรางแหจับกันแนน            
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แรงยึดเหนี่ยวระหวางโมเลกุลแข็งแรงมาก จึงไมสามารถนํากลับมาใชใหมได ตัวอยางเชน เมลามีน 
(melamine) พอลิยูรีเทน (polyurethane: PU) และอีพอกซี (epoxy: EP) เปนตน  
 

เนื่องจากพลาสติกแตละชนิดมีโครงสรางทางเคมีที่แตกตางกัน จึงทําใหมีสมบัติทาง
กายภาพและทางเคมีแตกตางกันดวย ในการเลือกใชพลาสติกท่ีจะนํามาใชประกอบกับไมนั้น 
นอกจากจะตองคํานึงถึงคุณสมบัติที่ตองการแลวยังตองคํานึงถึงความเปนไปไดในการผลิต และ
ความเขากันไดกับชนิดของไมที่นํามาใชอีกดวย อีกทั้งไมสามารถนําพลาสติกที่มีจุดหลอมเหลว   
สูงกวาอุณหภูมิที่จะทําใหไมไหมมาประกอบกันได และยังตองพิจารณาในดานการสรางพันธะ
ระหวางไมและพลาสติกที่จะนํามาประกอบกันดวยวาสามารถจับกันไดดีเพียงใด ตัวอยางพลาสติก
ที่นํามาใชประกอบกับไมได ตัวอยางเชน พอลิสไตรีน (PS) พอลิเอทิลีน (PE) และพอลิโพรพิลีน 
(PP) เปนตน 
 
 โครงสรางของไม จัดเปนวัสดุที่ไมเปนเนื้อเดียวกัน เนื่องจากโครงสรางของไมประกอบ
ขึ้นจากเซลลเนื้อไมที่มีรูปรางหลากหลายกระจายเรียงตัวกันเปนชั้น ๆ ในแตละชั้นมีคุณสมบัติ
แตกตางกันขึ้นอยูกับชนิดของเซลล ความอดุมสมบูรณของน้ํา อาหาร แสงแดดและสภาวะแวดลอม
ตาง ๆ ที่ตนไมนั้นไดรับขณะทําการสรางเซลลนั้น ๆ และเนื่องจากเนื้อเยื่อของตนไมแตละชั้นมี
ความหนาแนนและการกระจายตัวของเซลลรูปทรงตาง ๆ ไมเหมือนกัน จึงทําใหมีคุณสมบัติทาง
กายภาพและเคมีแตกตางกันไปดวย การควบคุมเนื้อไมของตนไมแตละตน หรือเนื้อไมจากตน
เดียวกันแตเปนคนละสวนใหมีคุณสมบัติเหมือนกันทุกประการจึงไมสามารถเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ โครงสรางหลักที่ใหความแข็งแรงในเนื้อไม คือสารพอลิเมอรที่เรียกวาเซลลูโลซ (cellulose) 
 
 นอกเหนือจากวัสดุไมและพลาสติกที่เปนสวนผสมในตัววัตถุดิบแลว ยังมีสารเติมแตง 
(additive) อ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่ชวยในการปรับแตงคุณสมบัติบางประการที่ทําใหไมประกอบ
พลาสติกมีสมรรถนะในการใชงานที่ดีขึ้นอีกดวย (ธนดล, 2545) 
 
เทคโนโลยีการผลิตและกรรมวิธีการผลิตไมประกอบพลาสติก 
 
 รายละเอียดและขั้นตอนในการผลิตไมประกอบพลาสติก ตลอดจนการเตรียมวัตถุดิบและ
ชนิดของสารเติมแตงพลาสติกที่ใชนั้น จะขึ้นอยูกับวิธีการขึ้นรูปที่เลือกใช ทั้งนี้เนื่องจากในการขึ้น
รูปแตละวิธีก็จะมีขอจํากัดที่แตกตางกันออกไป เชน บางวิธีอาจใชกับวัตถุดิบที่มีขนาดไมตอง
ละเอยีดมาก แตบางวิธีจําเปนตองเตรียมวัตถุดิบใหมีความละเอียดสูง เปนผลทําใหมีขั้นตอนในการ
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เตรียมวัตถุดิบที่แตกตางกัน และการขึ้นรูปไมประกอบพลาสติกสามารถขึ้นรูปไดหลายวิธี
เชนเดียวกับการขึ้นรูปพลาสติกทั่วไป เชน การอัดรีด (extrusion) การฉีด (injection) และ hot press 
เปนตน 
 
 โดยทั่วไปแลว ขั้นตอนการผลิตไมประกอบพลาสติกจะมีอยู 2 สวนหลัก ๆ คือ ขั้นตอน
ของการผสมวัตถุดิบใหเขากัน โดยสามารถทําใหอยูในรูปเม็ดผสมของไมประกอบพลาสติกหรือ
พลาสติกคอมพาวดกอน แลวนําไปผานกระบวนการขึ้นรูปลักษณะตาง ๆ ใหเหมาะสมกับการ
นําไปใชงาน หรือยังสามารถเก็บไวใชงานในการขึ้นรูปตอไป ซ่ึงการขึ้นรูปแบบการอัดรีดนั้น เปน
ที่นิยมมากในตางประเทศเพราะสามารถทําใหมีความยาวที่ไมจํากัด และมีกระบวนการผลิตที่งาย 
(ธนดล, 2545)  
 
 ปนสุภา (2551) ไดกลาวถึงกรรมวิธีผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเทอรโม
พลาสติก สามารถขึ้นรูปไดโดยผานกระบวนการผลิต 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

1. การผลิตเม็ดพลาสติกคอมพาวด นําสวนผสมทั้งหมด ไดแก ผงไมซ่ึงมีขนาดอนุภาคอยู
ในชวง 40 – 60 เมช (ประมาณ 250 – 350 ไมครอน) ผสมกับพลาสติกและสารปรับแตงสมบัติ 
(modifiers) ชนิดตาง ๆ ตามองคประกอบที่ตองการในสภาวะที่แหง เพื่อปองกันความชื้นที่ตกคาง
จากวัตถุดิบ ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพผิวของผลิตภัณฑ จากนั้นสวนผสมดังกลาวจะถูก
ผสมเปนเม็ดพลาสติกคอมพาวดเนื้อเดียวกันตลอดทั้งเม็ด (homogeneous) ดวยเครื่องอัดรีด 
(extruder) คอมโพสิทเหลวจะไหลผานหัวฉีด (die) อยางสม่ําเสมอออกมาในลักษณะของเสน
พลาสติกตันยาวตอเนื่อง เสนพลาสติกนี้จะถูกตัดออกเปนชิ้นเล็ก ๆ ดวยเครื่องทําเม็ด (pellertiser)  
 

2. การขึ้นรูปพลาสติกคอมพาวด  นําพลาสติกคอมพาวดมาผานกระบวนการขึ้นรูปใหเปน
ผลิตภัณฑรูปรางตามความตองการ กระบวนการทั่วไปที่นิยมใชในการขึ้นรูปผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกในขั้นตอนนี้ มี 3 กระบวนการ คือ 
 

 2.1 กระบวนการอัดรีด (extrusion) ซ่ึงเปนกระบวนการที่บังคับใหพลาสติกคอมพาวด
หลอมตัวผานหัวฉีด ไดผลิตภัณฑอยูในลักษณะแผนหรือโพรไฟลตามลักษณะของหัวฉีด 

 
 2.2 กระบวนการอัดในแมแบบ (compression moulding) ซ่ึงเปนการใหความรอนแก

เม็ดพลาสติกคอมพาวดและอัดดวยความดันสูง จนกระทั่งคอมพาวดหลอมในชองวางของแมแบบ  
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 2.3 กระบวนการฉีดเขาแมแบบ (injection moulding) ซ่ึงเปนกระบวนการหลอมเม็ด
พลาสติกคอมพาวด และฉีดเขาไปในชองวางของแมแบบ แมแบบดังกลาวจะมีอุณหภูมิต่ํากวา
พลาสติกหลอม แตสูงกวาอุณหภูมิหอง เพื่อใหพลาสติกเย็นตัวลงและกลายเปนของแข็ง 
 

จะขอกลาวถึงรายละเอียดเฉพาะกระบวนการขึ้นรูปดวยกระบวนการอัดรีด เม็ดพลาสติก
คอมพาวดจะถูกหลอมผานหัวฉีดออกมาในลักษณะของกอนคอมโพสิทเหลวเนื้อนิ่มคลายแปงนวด 
(extrudate) ซ่ึงมีสมบัติดานการไหล (flow properties) และลักษณะเฉพาะทางความรอน สามารถขึ้น
รูปไดโดยใชหัวฉีดธรรมดา การออกแบบและสรางหัวฉีดสามารถทําไดงายแมผลิตภัณฑจะมีรูปราง
ซับซอน สวนของคอมโพสิทรอนที่ผานหัวฉีดออกมานิยมใชน้ําหรือลมในการหลอเย็น เพื่อทําให
คอมโพสิทเหลวกลายเปนของแข็ง สุดทายจะทําการวัดขนาดและรูปรางของผลิตภัณฑ อุณหภูมิที่
ใชในการขึ้นรูปผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกดวยกระบวนการอัดรีดมีคาคอนขางต่ํา หรือไมเกิน 
200 องศาเซลเซียส เนื่องจากการขึ้นรูปที่อุณหภูมิสูงเกินไป จะกอใหเกิดควันและกลิ่นที่ไมพึง
ประสงค ตลอดจนทําใหคอมโพสิทเกิดการเสื่อมสภาพ อีกทั้งการใชอุณหภูมิต่ําในการขึ้นรูป ยัง
ชวยสงเสริมใหกระบวนการนี้มีอัตราการผลิตสูง และใชพลังงานในการผลิตต่ําดวย   
 

ตัวอยางกรรมวิธีการผลิตไมประกอบพลาสติกโดยใชพลาสติกชนิดเทอรโมเซตติ้ง          
กับขี้เล่ือยไมยางพารา (ปาริฉัตร, 2549)  มีดังนี้ 
 

1. การเตรียมผงไม โดยนําเศษขี้เล่ือยไมยางพาราไปบด แลวรอนผานตะแกรงใหมีอนุภาค
อยูระหวาง 150 – 500 ไมโครเมตร จากนั้นนําผงไมที่คัดขนาดแลวไปอบใหแหงในเตาอบที่
อุณหภูมิ 105 องศาเซลเซียส เปนเวลา 24 ชั่วโมง จากนั้นเก็บไวในที่แหง 
 

2. ขั้นตอนการผลิต นําผงไมที่อบแหงแลว และเบนซอกซาซีนเรซินที่สังเคราะหซ่ึงเปน
พลาสติกเทอรโมเซตติ้งมาผสมกัน โดยใสสวนผสมลงในภาชนะอลูมิเนียมแลวใหความรอนที่ 80 
องศาเซลเซียส ใชเวลาอยางนอย 15 นาที กวนใหสวนผสมเขากันดี แลวทําการขึ้นรูปตามตองการ
ดวยแมพิมพแสตนเลส จากนั้นเขาเครื่องอัดรอนที่อุณหภูมิ 180 องศาเซลเซียส เมื่อไดผลผลิตใน
ขนาดที่ตองการแลว ขั้นตอนสุดทายคือ นําวัสดุที่ไดออกมาพักไวที่อุณหภูมิหองเพื่อใหวัสดุเย็นลง 
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คุณสมบัติของไมประกอบพลาสติก 
 

เนื่องจากไมประกอบพลาสติกเปนวัสดุที่นําไมและพลาสติกมารวมกัน เปนผลทําให
คุณสมบัติเดิมของไมและพลาสติกเปลี่ยนไป ทั้งนี้ สัดสวนของไมและพลาสติกก็ยังมีผลกระทบตอ
คุณสมบัติของไมประกอบพลาสติกดวยเชนกัน โดยสวนใหญแลวถาปริมาณของวัตถุดิบตัวใด     
ตัวหนึ่งมาก คุณสมบัติโดยรวมของไมประกอบพลาสติกก็จะมีแนวโนมเอียงไปทางวัสดุที่มีปริมาณ
มากกวา ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ (ธนดล, 2545) 
 

ขอดีของไมประกอบพลาสติกเมื่อเปรียบเทียบกับไม 
 
1. ทนทานความชื้นไดดีกวาไม เนื่องจากธรรมชาติ ไมจะดูดน้ําและคายความชื้น ทําใหเกิด

ปญหาอื่น ๆ ตามมา แตเนื่องจากไมประกอบพลาสติกมีสวนผสมของพลาสติกอยูดวย จึงทําใหลด
ปริมาณการดูดซึมความชื้นลงไปไดมาก 

2. ตานทานเชื้อราและแมลงที่เปนศัตรูของไมตาง ๆ ไดดีกวาไม เพราะสวนผสมของ
พลาสติกทําใหแมลงและเชื้อราไมสามารถเขาไปถึงตัวเนื้อไมได 

 
3. ทนทานตอสภาวะแวดลอมไดดีกวาไม เพราะสวนผสมของพลาสติกทําใหเกิดการ

เสื่อมสภาพชากวาไมตามธรรมชาต ิ
 
4. สามารถผลิตใหมีรูปรางตาง ๆ ไดโดยไมทําใหเกิดเศษเหลือใช  
 
5. สามารถนํากลับมาหลอมและแปรสภาพกลับมาใชงานใหมได แตเมื่อนํากลับมาใชใหม

คุณสมบัติตาง ๆ ยอมลดลง จึงตองมีขั้นตอนการผลิตอื่น ๆ มาเสริม 
 
ขอดีของไมประกอบพลาสติกเมื่อเปรียบเทียบกับพลาสติก 
 
1. สามารถรับแรงไดมากขึ้น เพราะเมื่อเปรียบเทียบอัตราสวนความแข็งแรงตอน้ําหนัก

แลว ไมจะมีความแข็งแรงมากกวาพลาสติก ดังนั้น ไมจึงทําหนาที่เปนตัวเสริมแรงใหกับพลาสติก 
 
2. มีความทนทานตอแสงอัลตราไวโอเลต (UV) ไดดีกวาพลาสติก เพราะวาแสงอัลตรา   

ไวโอเลตจะเขาไปทําลายพันธะสายโซโมเลกุลของพลาสติก แตไมเปนวัสดุที่มีความทนทานตอ
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แสงอัลตราไวโอเลต ไดดี จึงทําใหไมประกอบพลาสติกมีคุณสมบัติที่เดนกวาพลาสติกในการใช
งานกลางแจง 

 
3. มีการหดและขยายตัวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมินอยกวาพลาสติก เนื่องจากคา 

สัมประสิทธิ์การขยายตัวของไมมีคาต่ํากวาพลาสติกมาก หากใชงานที่อุณหภูมิสูงจะมีความคงทน
กวา 

 
4. ในปริมาตรเทา ๆ กัน ไมประกอบพลาสติกจะมีน้ําหนักเบากวาพลาสติก ทําใหนํามา   

ใชงานไดสะดวก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับกระบวนการการผลิตดวย   
 
ขอดอยของไมประกอบพลาสติกเมื่อเปรียบเทียบกับไม 
 
1. สมบัติทางกลจะดอยกวาไมเมื่อเปรียบเทียบกับไมที่มีขนาดเทากัน ทั้งนี้เนื่องมาจาก

สาเหตุ 2 ประการคือ พลาสติกมีสมบัติทางกลดอยกวาไม และไมที่นํามาผสมกับพลาสติกก็มีขนาด
เล็กทําใหมีสมบัติทางกลลดลงไปดวย 

 
2. มีความหนาแนนมากกวาไมจริง น้ําหนักจึงมากกวา ดังนั้นจึงตองอาศัยการออกแบบ

รูปทรงที่จะทําใหมีน้ําหนักเบาขึ้นเพื่อชวยลดขอดอยในดานนี้ 
 
3. มีการหดและขยายตัวมากกวาไม  
 
ขอดอยของไมประกอบพลาสติกเมื่อเทียบกับพลาสติก 
 
1. เกิดการขยายตัวเมื่อไดรับความชื้นมากกวาพลาสติก จึงอาจจะไมเหมาะสมกับงานที่ตอง

โดนความชื้นตลอดเวลา 
 
2. ขั้นตอนการผลิตชิ้นงานซับซอนกวาเนื่องจากผลกระทบจากการผสมไมลงไปใน

ปริมาณมาก ทําใหมีปญหาอื่น ๆ ตามมา 
 
3. อายุการใชงานสั้นกวาพลาสติก เพราะมีไมผสมอยู แตกเ็ปนผลดีตอส่ิงแวดลอมเพราะ

ยอยสลายไดเร็วกวาพลาสติก 
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การใชประโยชนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 

ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความตานทานตอสภาพอากาศตาง ๆ น้ํา และ เชื้อรา 
เหมาะสําหรับการใชงานภายนอกตัวอาคาร ที่ซ่ึงฝาผนังไมจริงไมสามารถใชไดหากปราศจากการ
เคลือบหรือผานการปรับแตงผิวกอน ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกไดรับการยอมรับแลววามี
ความทนทานตอสภาวะแวดลอมสูง ในปจจุบันไมประกอบพลาสติกไดถูกนําไปใชงานในรูปแบบ
ที่แตกตางกัน เชน ใชในการตกแตง อุปกรณซ่ึงมีการหุมหรือเคลือบโลหะ วงกบประตู-หนาตาง      
ร้ัวบาน นับวันผลิตภัณฑชนิดนี้จะมีอัตราการเติบโตสูงขึ้น และยังถูกนําไปใชในรูปแบบใหม ซ่ึง
แตกตางจากเดิมเพิ่มมากขึ้นดวย โดยเฉพาะการใชงานเกี่ยวกับวิศวกรรมทางโครงสราง (ปนสุภา, 
2551) ตัวอยางการใชงานของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เชน นําไปใชเปนวงกบประตู-
หนาตาง ฝาผนังไมเทียม แผนกระดาน คิ้ว บัว ร้ัว ไมแบบ พื้นไม ราวบันได ลูกกรง หิ้งและชั้นวาง
ของ ซุมตกแตงสวน ตูเก็บของ เฟอรนิเจอร และบุผนังภายในหองเพื่อเก็บเสียง เปนตน   
 
ไมประกอบพลาสติกกับสิ่งแวดลอม 
 

การผลิตไมประกอบพลาสติกเพื่อชวยรักษาสิ่งแวดลอมนั้น จําเปนตองอาศัยความรวมมือ
จากโรงงานอุตสาหกรรมในการพยายามนําวัสดุเกากลับมาใชใหม โดยผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก ชวยใหมีการใชทรัพยากรไมใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นจากเดิมถึงรอยละ 40 และยังมี
ประโยชนตอส่ิงแวดลอมดังนี้ ไมประกอบพลาสติกปราศจากของเสียหรือวัสดุใด ๆ จากการผลิต
และการนํากลับมาใชใหม ไมมีสารประกอบจําพวกฟอรมาลดีไฮดหรือสารระเหยอินทรีย สามารถ
นํากลับมาขึ้นรูปใหมได สามารถบดใหม หรือนํากลับมาใชซํ้าอีกครั้งหลังจากสิ้นสุดอายุการใชงาน 
ปราศจากของเสียซ่ึงเปนสารอันตราย และสามารถกําจัดไดโดยวิธีการมาตรฐาน และเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม (ปนสุภา, 2551) 
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ผูประกอบการผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 
 
 ปจจุบันมีโรงงานผูผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยทั้งสิ้น 5 ราย และมีแหลงที่ตั้ง
โรงงานการผลิต ดังแสดงในตารางที่ 1   
 
ตารางที่ 1  สถานที่ตั้งโรงงานและปที่จดัตัง้โรงงานของผูผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย
  

ช่ือผูผลิต ปที่จดทะเบียน (พ.ศ.) สถานที่ตั้งโรงงาน เครื่องหมายการคา 
1.นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด 2538 ระยอง Windsor 
2.สยาม พลาสวูด จํากัด 2538 ฉะเชิงเทรา Greenwood 
3.เบสท โพลิเมอร อินเตอรเนชั่น
แนล จํากดั 

2541 นครปฐม Bestwood 

4.อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด 2544 พระนครศรีอยธุยา Artowood 
5.วี.พี.วูด จํากดั 2545 กรุงเทพมหานคร Cabonyx 
 
ท่ีมา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2553); กรมโรงานอุตสาหกรรม (2553)  

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ธนิต และ ณรงคฤทธิ์ (2549) รายงานวา เมื่อป ค.ศ. 2005 ตลาดของวัสดุไมประกอบ

พลาสติกที่มีลักษณะเปนแผนซ่ึงใชในการตกแตง และไมระแนงที่ใชในงานกอสรางที่อยูอาศัยและ
โรงงานอุตสาหกรรมของทวีปอเมริกาเหนือ โดยมีสวนแบงทางการตลาดของไมประกอบพลาสติก
เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับวัสดุตกแตงชนิดตาง ๆ รวมกัน ซ่ึงไดแก ไมเรดวูด ไมซีดาร ไมชนิด    
อ่ืน ๆ และพลาสติก พบวาในป ค.ศ. 1997 ไมประกอบพลาสติกมีสวนแบงทางการตลาดเปนมลูคา 
50 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปน 2 % ของมูลคาตลาดของวัสดุตกแตงทั้งหมดซึ่งมีมูลคา 2,800 
ลานเหรียญสหรัฐฯ ป ค.ศ. 2002 ไมประกอบพลาสติกมีสวนแบงทางการตลาดเปนมูลคา 280 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปน 8 % ของมูลคาตลาดของวัสดุตกแตงทั้งหมดซึ่งมีมูลคา 3,400 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ และในป ค.ศ. 2005 ไมประกอบพลาสติกมีสวนแบงทางการตลาดคิดเปนมูลคา 700 
ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปน 18 % ของมูลคาทางการตลาดของวัสดุตกแตงทั้งหมดซึ่งมีมูลคาสูง
ถึง 3,900 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
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 ทักษิณา (2550) ไดศึกษาความรูความเขาใจของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมในกรุงเทพฯ ที่มีตอ
การใชไมประกอบพลาสติก พบวาผูผลิตมีความรูความเขาใจถูกตองเกี่ยวกับคุณสมบัติของ                
ไมประกอบพลาสติก ไดแก ความทนทานตอการผุจากความชื้น และความปลอดภัยจากการกัดกิน
ของมอด แมลง ปลวก แตยังมีความเขาใจผิดเปนสวนมากในเรื่อง การประหยัดคาแรง และคาวัสดุ
อุปกรณของไมประกอบพลาสติกเมื่อเทียบกับการใชไมประเภทอื่น โดยผูผลิตสวนมากยังไมมี
ประสบการณเกี่ยวกับไมประกอบพลาสติก ไมวาจะเปนการผลิต การออกแบบ การตรวจสอบ
คุณภาพหรือการใชไมประกอบพลาสติก แมโดยสวนมากจะไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับไม
ประกอบพลาสติกผานชองทางการสื่อสารที่เปนงานนิทรรศการ งานโชวตาง ๆ แตผานชองทางดาน
การอบรม สัมมนา นอยที่สุด  
  
 ภาณุมาศ และคณะ (2550) ไดศึกษาสมบัติทางวิศวกรรมของวัสดุผสมระหวางพลาสติกกับ
ขี้เล่ือยไม โดยใชพลาสติกที่แตกตางกัน 3 ชนิด ไดแก พีวีซี พอลิเอทธิลีน และพอลิพรอพิลีน ผสม
กับขี้เล่ือยไมในอัตราสวน 1 : 1 ทําการขึ้นรูปเปนคานสี่เหล่ียมหนาตัดกลวง แลวนําไปทดสอบ
สมบัติทางวิศวกรรมวัสดุ  และเปรียบเทียบกับสมบัติของไมแดง พบวา ไมประกอบพลาสติกทั้ง 3 
สูตร มีความสามารถในการรับกําลังดอยกวาไมแดง โดยเฉพาะสมบัติในการรับแรงดัดซึ่งถือวาเปน
สมบัติที่สําคัญในดานงานโครงสราง และยังพบวาวัสดุเหลานี้ไมเปนวัสดุที่มีสมบัติเทากันในทุก
ทิศทาง คือ มีความสามารถในการรับแรงแตละทิศทางไดไมเทากัน และเมื่อพิจารณาในแตละวัสดุ
ผสม พบวา วัสดุผสมพีวีซีและขี้เล่ือยไมมีคากําลังรับแรงดัด แรงอัด และแรงเฉือนสูงที่สุด จึงเหมาะ
แกการนํามาใชในงานโครงสรางไดมากที่ สุด  สวนไมประกอบพลาสติกที่มีสวนผสมจาก             
พอลิพรอพิลีน และพอลิเอทธิลีนนั้น มีความสามารถรับกําลังไดนอย แตมีการยืดตัวที่ดี ทําให
สามารถดัดโคงไดงาย จึงเหมาะสําหรับงานดานสถาปตยกรรม  
  
 ปนสุภา (2551) ไดศึกษาถึงสมบัติการติดไฟในผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกไววา        
ไมประกอบพลาสติกมีพฤติกรรมในการติดไฟคลายคลึงหรือดีกวาไมจริง จากการทดสอบการติด
ไฟซึ่ งมีความสัมพันธอยู ระหวางคาสองคา  คือ  คาแรกเปนความสามารถในการติดไฟ 
(flammability) หรือการจุดติดของเชื้อไฟ (ignitability) ซ่ึงเปนการพิจารณาถึงความยากงายในการ
ติดไฟและเผาไหมบนวัสดุ ตลอดจนการแผขยายตัวของเปลวไฟ และคาที่สองเปนความสามารถใน
การกระจายตัวของเปลวไฟ (spread of flame) ทําใหเกิดการเผาไหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงคาดังกลาว
พิจารณาจากการแผขยายของไฟเมื่อทําการทดสอบวัสดุ โดยทั่วไปการเติมพลาสติกลงไปใน
คอมโพสิท มักชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการติดไฟในสวนที่เปนองคประกอบของไมใหดียิ่งขึ้น 
พลาสติกหลายชนิด เชน พีวีซี (เกรดที่ไมมีการเติมพลาสติไซเซอร) มีการจุดไฟติดไดดี นอกจากน้ัน
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ยังชวยทําใหเปลวเพลิงแผขยายตัวไดดีขึ้นเมื่อใชพลาสติกดังกลาวเปนสวนผสมในวัตถุดิบ ทําใหไม
ประกอบพลาสติกรับการถายทอดสมบัติการลุกติดไฟงายไวดวย เมื่อเปรียบเทียบที่ความหนาแนน
ใกลเคียงกันจะพบวา การจุดติดเชื้อไฟของไมประกอบพลาสติกแสดงผลการทดสอบคลายคลึงกับ
ไม สวนการแผขยายตัวของเปลวไฟน้ัน ไมประกอบพลาสติกแสดงคาสูงกวาไม ผลของการติดไฟ
ของไมประกอบพลาสติกสามารถปรับปรุงใหดีขึ้นได (ติดไฟไดนอยลง) โดยการเติมสารตานการ
ติดไฟ (flame retardant) และสารตานการเกิดควัน (smoke retardant) ลงในวัตถุดิบกอนผาน
กระบวนการขึ้นรูป 
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อุปกรณและวิธีการ 
 

อุปกรณ 
 

 ขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนขอมูลแบบปฐมภูมิ และขอมูลแบบทุติยภูมิ โดยขอมูล
แบบปฐมภูมิไดจากการใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบสอบถามได
ถูกสรางขึ้นเพื่อรวบรวมขอมูลที่มีสอดคลองกับวัตถุประสงคในการวิจัย ลักษณะของแบบสอบถาม
มี 2 ลักษณะ คือ 
 

1. ลักษณะคําถามแบบปลายปด (closed-end question) ไดแก คําถามที่มีลักษณะใหผูถูก
สัมภาษณเลือกตอบจากคําตอบที่จัดไวจํานวนหนึ่ง อาจเปนการเลือกคําตอบ หรือใสตัวเลขบอก
ระดับความสําคัญก็ได 

 
2. ลักษณะคําถามแบบปลายเปด (opened-end question) ไดแก คําถามที่มีลักษณะใหผูถูก

สัมภาษณไดอธิบาย หรือบรรยายตามความคิดเห็น  
 
สําหรับขอมูลทุติยภูมิ ไดจากเอกสารของหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการ

ผลิตไมประกอบพลาสติกรวมถึงขอมูลดานการตลาด 
 

วิธีการ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 

ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) เปนการเก็บขอมูลที่รวบรวมจากเอกสาร รายงานการศึกษา
วิจัยจากองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน อาทิเชน ขอมูลโรงงานของผูประกอบการผลิตไม
ประกอบพลาสติกจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ขอมูลทุนจดทะเบียนของผูประกอบการจาก      
กรมพัฒนาธุรกิจการคา ในสวนขอมูลประวัติความเปนมาของอุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติก 
กระบวนการผลิตของไมประกอบพลาสติก สภาพการแขงขันภายในตลาด และกลยุทธทาง
การตลาดของธุรกิจไมประกอบพลาสติกจากหนังสือพิมพ นิตยสาร วารสาร เอกสารตีพิมพเผยแพร
ของทางบริษัทหรือจากหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และจากทางเว็บไซด  
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ขอมูลปฐมภูมิ (primary data) เปนขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูประกอบการผลิต
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก การศึกษาจะใชแบบสอบถามสัมภาษณผูใหขอมูล โดยจะสัมภาษณ
ผูที่มีความรูขอมูลในดานการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนอยางดี 
ประชากรที่ศึกษา คือ ผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสตกิทั่วประเทศ ซ่ึงมีทั้งสิ้น 5 ราย (ตาราง
ที่ 1) และเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต และพูดคุยกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของอยางไมเปนทางการ
ภายในโรงงานผลิตไมประกอบพลาสติก รวมถึงการเขาไปพูดคุยซักถามอยางไมเปนทางการกับ
รานคาผูจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อใหไดขอมูลการผลติและการตลาดไมประกอบ
พลาสติกในเบื้องลึก และในแนวกวางตามที่ตองการ  
 
 แบบสอบถามที่ใชในการศึกษา ถูกแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 
 
 สวนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานประกอบการของผูประกอบการผลิตไมประกอบ
พลาสติก ซ่ึงประกอบดวย ชื่อองคกร ปที่เร่ิมตนการผลิต เงินทุนในการจดทะเบียน สถานภาพของ
สถานประกอบการ การประกอบกิจการในเครือท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมตอเนื่อง การรวมลงทุนจาก
ตางประเทศ การไดรับการสงเสริมจากแหลงเงินทุนตาง ๆ โดยคําถามเปนแบบใหเลือกตอบและ
เปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามตอบคําถามโดยอิสระ 
 
 สวนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับการผลิตไมประกอบพลาสติก ประกอบดวยขอมูล การบริโภค
ปจจัยการผลิต ขอมูลเทคโนโลยแีละเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต ขอมูลเกี่ยวกับปริมาณและ
กําลังการผลิต ขอมูลเกี่ยวกับลักษณะรูปแบบ และคุณภาพของผลิตภัณฑ และปญหาที่พบในการ
ผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกและแนวทางแกไข โดยคําถามเปนแบบใหเลือกตอบและเปด
โอกาสใหผูตอบแบบสอบถามตอบคําถามโดยอิสระ 
 
 สวนที่ 3 เปนขอมูลเกี่ยวกับการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ประกอบดวย
ขอมูลการบริหารทางการตลาด สวนประสมทางการตลาด ซ่ึงประกอบดวย ขอมูลเกี่ยวกับราคา 
ผลิตภัณฑ การสงเสริมการตลาด และชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ และพลังกดดันการแขงขันทั้ง 
5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ประกอบดวยนโยบายทางดานราคา ไดแก การ
กําหนดราคาผลิตภัณฑ นโยบายทางดานการจัดจําหนายผลิตภัณฑ ไดแก ขอมูลการขนสง การเก็บ
รักษาสินคา ชองทางและปริมาณการกระจายสินคาไปยังผูบริโภค นโยบายทางดานการสงเสริม
การตลาด ไดแก เทคนิคตาง ๆ ท่ีใชในการสงเสริมการตลาด นโยบายทางดานผลิตภัณฑ ไดแก การ
ออกแบบผลิตภัณฑ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ นโยบายที่ใชในการ
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แขงขันระหวางคูแขงภายในอุตสาหกรรมกับคูแขงขันรายใหม ขอมูลสินคาทดแทน ขอมูลคูแขง    
ที่ใชวัตถุดิบเหมือนกัน ผลกระทบที่เกิดจากภาวะทางเศรษฐกิจ รวมไปถึงปญหาทางการตลาด        
ที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ และแนวทางการปรับปรุง แกไขปญหาดังกลาว โดยคําถามเปน
แบบใหเลือกตอบและเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามตอบคําถามโดยอิสระ 
 

วิธีการเก็บขอมูล มีดังนี้ 
 
1. การทดสอบเครื่องมือ เปนการทดสอบความถูกตองของแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

ไปเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อทําการตรวจสอบความถูกตองของคําถามในแตละขอวามีเนื้อหา    
ตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยหรือไม แลวนําไปปรับปรุงแกไข หลังจากนั้นนําแบบสอบถามที่
แกไขเสร็จสิ้นแลวไปทดสอบใช (pretest) สัมภาษณผูประกอบการธุรกิจไมประกอบพลาสติก 
จํานวน 1 โรงงาน แลวทําการปรับปรุงแบบสอบถาม เพื่อท่ีจะนําไปใชเปนแบบสอบถามสําหรับใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 
2. นําแบบสอบถามที่สมบูรณไปสัมภาษณผูประกอบการหรือเจาหนาที่โรงงานที่มีความรู

ความเขาใจในการผลิตและการตลาดไมประกอบพลาสติก จํานวน 5 โรงงาน  
 
3. ขอมูลเชิงกวาง และเชิงลึกทางดานอื่น ๆ ที่ไดจากการสังเกต และพูดคุยกับเจาหนาที่    

ที่เกี่ยวของอยางไมเปนทางการในโรงงานผลิตไมประกอบพลาสติก รวมไปถึงการพูดคุยกับรานคา
ผูจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกอยางไมเปนทางการ 
 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

1. ในการตอบวัตถุประสงคขอ 1 เพื่อศึกษาการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑ             
ไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย มีรายละเอียดในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

 
 1.1 ขอมูลการผลิตไมประกอบพลาสติก ประกอบดวยขอมูลทั่วไปของผูประกอบการ

ปริมาณการใชวัตถุดิบ ปจจัยการผลิต เทคโนโลยีในการผลิต ปริมาณการผลิต และปญหาที่เกิดขึ้น
จากการผลิต ใชขอมูลจากแบบสอบถามในสวนที่ 1 และ 2 มาวิเคราะหขอมูลโดยใช คาสูงสุด คา
ต่ําสุด และคาเฉลี่ย แลวนําเสนอในรูปแบบของตาราง และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา  
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 1.2 ขอมูลการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก สวนประสมทาง
การตลาด และโครงสรางตลาด ทําการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

 
  1.2.1 สวนประสมทางการตลาด ประกอบดวยขอมูลทางดานผลิตภัณฑ ราคา การ

สงเสริมการตลาด การจัดจําหนาย รวมไปถึงปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานทางดานการตลาด 
โดยใชขอมูลจากแบบสอบถามในสวนที่ 3 และการพูดคุยกับรานคาผูจําหนายผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกอยางไมเปนทางการ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ คาต่ําสุด คาสูงสุด คารอย
ละ และคาเฉลี่ย รวมทั้งวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา 

 
  1.2.2 โครงสรางตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 

วิเคราะหโดยพิจารณาจากทฤษฎีโครงสรางตลาด โดยมีหลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาคือ ความ
เขมขนของผูขาย ความแตกตางของสินคา และอุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูประกอบการราย
ใหม ดังนี้ 

 
   1.2.2.1 การวิเคราะหความเขมขนของผูขาย โดยจัดอันดับของหนวยธุรกิจ

ตามปริมาณการผลิตจากมากไปนอย จากนั้นหาคารอยละของอัตราสวนระหวางผลรวมของ
ปริมาณการผลิตของหนวยธุรกิจขนาดใหญที่สุด 4 อันดับแรกกับผลรวมของหนวยธุรกิจทั้งหมด  

 
ความเขมขนของผูขาย = ผลรวมของปริมาณการผลิตของหนวยธุรกิจใหญที่สุด 4 อันดับแรก X 100 

ผลรวมของปริมาณการผลิตของหนวยธุรกิจทั้งหมด 
 
   กรณีที่สัดสวนความเขมขนของผูขายเปนรอยละ 100 ของธุรกิจทั้งหมดใน
ตลาด แสดงวาโครงสรางของตลาดนั้นเปนแบบผูกขาด แตถาสวนแบงการตลาดของกิจการขนาด
ใหญ 4 อันดับแรกไมเกินรอยละ 10 แสดงวาโครงสรางของระบบตลาดเปนลักษณะที่มี      
การแขงขัน  และถาสวนแบงการตลาดของกิจการขนาดใหญ 4 อันดับแรกมีคามากกวา   
รอยละ 10 และนอยกวารอยละ 100 แสดงวาโครงสรางของระบบตลาดมีลักษณะเปนแบบที่มีผูขาย
นอยราย (Caves, 1982) 
 
   1.2.2.2 ความแตกตางของสินคา  โดยพิจารณาจากความแตกตางของ
ลักษณะสินคา ราคาสินคา คุณภาพสินคา และบริการตาง ๆ ของผูขายที่เสนอใหแกผู ซื ้อ  ซึ ่ง
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กอใหเกิดความแตกตางในความรู สึกของผู ซื ้อตอสินคาของผู ผลิตแตละรายวามีความ
แตกตางกันมากนอยเพียงใด โดยทําการวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา 
 
   1.2.2.3 อุปสรรคในการเขาสูตลาด คือ ความยากงายในการเขามาประกอบ
ธุรกิจ โดยพิจารณาจากอุปสรรคเนื่องมาจากขนาดของธุรกิจ อุปสรรคเนื่องมาจากตนทุนที่แทจริง 
อุปสรรคเนื่องมาจากการเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย และอุปสรรคเนื่องจากความแตกตางใน     
ตัวสินคา โดยวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา 
 
 1.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาดโดยใชการวิเคราะห SWOT ไดแก       
จุดแข็ง (strengths: S) จุดออน (weakness: W) โอกาส (opportunities: O) และอุปสรรค (threats: T) 
แลวนํามาสรางกลยุทธทางการตลาดโดยใช TOWS Matrix โดยนําปจจัยภายใน (จุดแข็ง และ
จุดออน) และปจจัยภายนอก (โอกาส และอุปสรรค) มาจับคูกันกําหนดเปน กลยุทธทางเลือกได 4 
แบบ ไดแก กลยุทธจุดแข็งและโอกาส กลยุทธจุดออนและโอกาส กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค และ
กลยุทธจุดออนและอุปสรรค จากนั้นนํากลยุทธทางเลือกตาง ๆ ที่ไดมาจัดทําเปนกลยุทธการ
ดําเนินงานของธุรกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย ซ่ึงจะนําเสนอในรูปแบบของ
ตาราง และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 
 
 2. ในการตอบวัตถุประสงคขอ 2 เพื่อวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ ของ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย พลังกดดันการแขงขนัทั้ง 5 ประการ ของผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติก ประกอบดวย ขอมูลการแขงขันจากคูแขงภายในธุรกิจเดียวกัน อุปสรรคของคู
แขงขันที่เขามาใหม อุปสรรคจากสินคาทดแทน อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ 
และอุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต โดยนําขอมูลจากแบบสอบถาม
ในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 มาวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา 

 
สถานที่และระยะเวลาทําการวจัิย 

 
 การศึกษาครั้งนี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงงานผลิตไมประกอบพลาสติกทั่ว
ประเทศ จํานวน 5 โรงงาน จังหวัดที่โรงงานไมประกอบพลาสติกตั้งอยู คือ จังหวัดนครปฐม
พระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร ฉะเชิงเทรา และระยอง ระยะเวลาทําการวิจัยเร่ิมตั้งแตเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2552 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2553 รวมระยะเวลาทําการวิจัยทั้งสิ้น 13 เดือน 
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ผลและวิจารณ 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใครขอปกปดชื่อบริษัทของผูผลิต เนื่องจากอาจสงผลกระทบตอ
ธุรกิจ และขอมูลบางสวนซึ่งเปนขอมูลลับที่ทางผูประกอบการไมตองการใหระบุถึงที่มา จึงสมมติ
ชื่อโรงงานที่จะกลาวในผลการศึกษาวา โรงงานที่ 1, 2, 3, 4, และ 5 และขอกลาวถึงผลการศึกษาเปน
ภาพรวม โดยแบงการศึกษาออกเปน 4 สวน ไดแก 

 
1. การผลิตของไมประกอบพลาสติก 
 
2. การตลาดของไมประกอบพลาสติก  
 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะห SWOT  
 
4. การวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก  
 

การผลิตของไมประกอบพลาสติก 
 

ผูประกอบการ  
 
 ผูผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยมีจํานวนทั้งสิ้น 5 ราย เปนนิติบุคคลในรูปแบบ
ของบริษัทจํากัดทั้งหมด มีการเขาไปรวมลงทุนกับบริษัทคูคาในตางประเทศ ไดแก สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา และ
ราชอาณาจักรกัมพูชา การจําแนกขนาดโรงงานตามเงินทุนจดทะเบียนพบวาโรงงานสวนใหญเปน
โรงงานขนาดกลาง มีโรงงานขนาดเล็ก และโรงงานขนาดใหญ ขนาดละ 1 โรง โดยผูประกอบการมี
ทุนจดทะเบียนอยูระหวาง 40 – 400 ลานบาท ขนาดของเครื่องจักรอยูระหวาง 618.50 – 5,789.20 
แรงมา (ตารางที่ 2) สถานที่ตั้งของโรงงานอยูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร 
ฉะเชิงเทรา นครปฐม และระยอง แหงละ 1 โรง มี 1 โรงงานที่ไดรับการสงเสริมจากสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (Board of Investment: BOI)  และ 1 โรงงานที่ไดรับการ
สนับสนุนจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม (สสว.)  ผูประกอบการเริ่มมี
การผลิตไมประกอบพลาสติกภายในประเทศครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2545 จํานวน  1 ราย จนกระทั่งป 
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พ.ศ. 2548 จึงไดมีผูประกอบการรายใหมเพิ่มขึ้นอีก 2 ราย และในป พ.ศ. 2550 ไดมีผูประกอบการ
เพิ่มขึ้นอีก 2 ราย ปจจุบันมีผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติกจํานวน 5 ราย 
 
ตารางที่ 2 การจดทะเบียนโรงงานและปที่เริ่มดําเนินการผลิตของผูผลิตไมประกอบพลาสติกใน

ประเทศไทย 
 

โรงงานที่ ทุนจดทะเบียน 
(ลานบาท) 

ขนาดเครื่องจกัร 
(แรงมา) 

1 40.00 645.58 
2 104.45 1,627.17 
3 70.00 618.50 
4 
5 

400.00 
50.00 

5,789.20 
1,358.11 

 
วัตถุดิบ  
 
 ในการผลิตไมประกอบพลาสติก มีการใชขี้เล่ือยไมและพลาสติกประเภทเทอรโมพลาสติก 
ชนิด PVC  PE  HDPE และไวนิล เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตไมประกอบพลาสติก รวมท้ังมีการใช
สารเคมีบางชนิดเพียงเล็กนอยเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มคุณสมบัติตาง ๆ ไดแก ประเภทสารเพิ่มความ
แข็งแรง สารปองกันแสงอัลตราไวโอเลต สารเพิ่มสี สารหลอล่ืน เปนตน ขี้เล่ือยไมที่ใชเปนวัตถุดิบ 
ไดแก ขี้เล่ือยไมเนื้อแข็ง เชน ขี้เล่ือยไมสัก ไมมะคา ไมเต็ง และไมยางพารา  เปนตน ในป พ.ศ. 
2552 มีปริมาณการใชขี้เล่ือยไมประมาณ 1,914 ตัน ราคาตันละ 1,500 – 6,000 บาท ปริมาณการใช
พลาสติกใหม (virgin plastic) ประมาณ 2,550 ตัน ราคาตันละ 30,000 – 52,000 บาท  พลาสติกนํา
กลับมาใชใหม (recycled plastic) ประมาณ 36 ตัน ราคาตันละประมาณ 20,000 บาท  สารเคมีที่ใช
ในการปรับปรุงหรือเพิ่มคุณสมบัติตาง ๆ (addition) อยูในชวงรอยละ 5 – 10 หรือคิดเปนปริมาณ 
225.03 – 450.06 ตัน สารปรับปรุงคุณสมบัติตาง ๆ มีราคาอยูในชวงกิโลกรัมละ 50 – 1,500 บาท 
เชน สารปองกันแสงอัลตราไวโอเลตนั้นมีราคาคอนขางสูง เนื่องจากตองนําเขาจากตางประเทศ 
ราคาประมาณ 1,250 บาทตอกิโลกรัม (ตารางที่ 3)  
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ตารางที่ 3  ปริมาณวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ในป พ.ศ. 2552 
   

วัตถุดิบ ปริมาณ (ตัน) ราคา (บาทตอตัน) 
1. ขี้เล่ือยไม   1,914.20 1,500 – 6,000 
2. พลาสติกใหม  2,550.40 30,000 – 52,000 
3. พลาสติก recycle 36.00 20,000 
4. สารปรับปรุงคุณสมบัติ  225.03 – 450.06 50,000 – 1,500,000 

 
เทคโนโลยีการผลิต  
 
 ผูผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยแตละรายใชเทคโนโลยีการผลิตและมีกรรมวิธี
การผลิตที่คลายคลึงกัน โดยมีขั้นตอนการผลิต (ภาพที่ 2) ดังนี้  

 
1. การเตรียมผงไม นําขี้เล่ือยมาบดและรอนคัดขนาดตามที่ตองการซึ่งมีขนาดอนุภาคอยู

ในชวง 40 ถึง 60 เมช (ประมาณ 250 – 350 ไมครอน) (ภาพที่ 3) แลวนํามาเขาเครื่องอบแหงที่อุณหภูมิ 
105 องศาเซลเซียส เปนเวลา 5 ชั่วโมง เพื่อควบคุมปริมาณความชื้นในผงไม ซ่ึงความชื้นที่ตกคางใน
ผงไมจะสงผลกระทบตอคุณภาพผิวของผลิตภัณฑ 

 
2. การเตรียมพลาสติก พลาสติกที่นํามาใชในการผลิตไมประกอบพลาสติกมี 2 ลักษณะ 

คือ พลาสติกใหม (virgin plastic) และพลาสติกที่ผานการใชงานมาแลว (plastic recycled) (ภาพที่ 4) 
โดยพลาสติกที่ผานการใชงานมาแลวจะตองนํามาลางทําความสะอาด และนํามาบดกอนถึงจะ
สามารถนําไปใชในกระบวนการผลิตได 

   
3. การเตรียมสวนผสม ผูผลิตมีการเตรียมสวนผสมโดยใชอัตราสวนของผงไมตอ

พลาสติกที่แตกตางกันไปโดยมีการใชวัตถุดิบทั้งสองอยูในชวงระหวางรอยละ 30 – 70 มีการ
ใชสารเคมีบางชนิดเพื่อเพิ่มคุณสมบัติบางประการ (ภาพที่ 5) ไดแก สารเพิ่มการยึดเกาะกัน
ระหวางอนุภาคของผงไมและพลาสติกเพื่อเพิ่มความแข็งแรง  สารเพิ่มสี สารปองกันแสง
อัลตราไวโอเลต รวมไปถึงสารหลอล่ืนที่ใชในขั้นตอนการผลิต ประมาณรอยละ 5 – 10 จาก
น้ําหนักรวมของผงไมและพลาสติก ซ่ึงผูผลิตไมสามารถเปดเผยชื่อสารเคมีและอัตราสวนของ
สวนผสมนี้ได จากนั้นใชเครื่องจักรผสมสวนผสมใหเขากัน (ภาพที่ 6) เปนพลาสติกคอมพาวดเนื้อ
เดียวกัน 
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4. การขึ้นรูป นําสวนผสมเขาเครื่องขึ้นรูปพลาสติก (molding machine) (ภาพท่ี 7) ดวย
วิธีการอัดรีด (extrusion) สวนผสมจะถูกหลอม โดยใชอุณหภูมิไมเกิน 200 องศาเซลเซียส และไหล
ออกมาอยางสม่ําเสมอผานแมพิมพออกมาในลักษณะของเสนไมประกอบพลาสติกยาวตอเนื่อง 
จากนั้นใชน้ําในการหลอเย็นเพื่อทําใหสวนผสมเปนของแข็ง (ภาพที่ 8)     

 
5. การตัดและตกแตงแผน แผนไมประกอบพลาสติกที่ไดจากเครื่องขึ้นรูป จะไหลผานเขา

เครื่องตัดแผนเพื่อใหไดขนาดความยาวที่ตองการ (ภาพที่ 9) จากนั้นนําแผนไมประกอบพลาสติกมา
วางไวที่อุณหภูมิหองเพื่อผลิตภัณฑจัดเรียงโครงสรางไดดีขึ้น ถาตองการเปดผิวไมก็สามารถเพิ่ม
ขั้นตอนการขัดเพื่อเปดผิวไม หรือพิมพลายไมไดโดยใชเครื่องพิมพลายโดยใชความรอน จากนั้นจึง
นําไปตรวจสอบคุณภาพและบรรจุหีบหอ 
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ภาพที่ 2  ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
 

อบ ขี้เล่ือยไม 

บด 

คัดขนาด 

พลาสติกใหม 

พลาสติกใชงานแลว 

สารเพิ่มคุณสมบัติ 

ทําความสะอาด บด 

ชั่งตวง  เครื่องผสม 

ขึ้นรูปดวยวิธีการอัดรีด 

ทําใหเย็นโดยใชน้ํา 

ตัดแผน 

แผนไมประกอบพลาสติกผิวมัน 

ขัดผิว พิมพลายไมโดยใชความรอน 

บรรจุหีบหอ 

ตรวจสอบคุณภาพ 
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ภาพที่ 3  ขี้เล่ือยที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไมประกอบพลาสติก 
 

             
 
ภาพที่ 4  พลาสติกที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไมประกอบพลาสติก 
 

         
 
ภาพที่ 5  การชั่งตวงสารเคมีที่ใชเพิ่มคุณสมบัติในการผลิตไมประกอบพลาสติก 
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ภาพที่ 6  การใชเครื่องจักรผสมสวนผสม 

 

       
 
ภาพที่ 7  การขึ้นรูปผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกโดยใชความรอน 
 

 
 
ภาพที่ 8  การทําใหผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเย็นโดยใชน้ํา 
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ภาพที่ 9  การใชเครื่องจักรตัดแผนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
ปริมาณการผลิต  
  
 ปริมาณการผลิตไมประกอบพลาสติกในป พ.ศ. 2552 มีประมาณ 4,983 ลูกบาศกเมตร หรือ
คิดเปนน้ําหนักประมาณ 4,951 ตัน และผูผลิตรอยละ 40 มีแนวโนมการผลิตไมประกอบพลาสติก
เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาประมาณรอยละ 80 – 100 

 
ปญหาการผลิต  
  
 ในการผลิตไมประกอบพลาสติกมีปญหาการผลิต (ตารางที่ 4) ดังนี้  

 
1. ราคาพลาสติก ผูประกอบการทั้งหมดประสบปญหาเกี่ยวกับราคาพลาสติก เนื่องจาก

ราคาของพลาสติกปรับขึ้นลงตามราคาน้ํามันปโตรเลียม ในชวงป พ.ศ. 2551-2552 มีวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจโลก ทําใหราคาเม็ดพลาสติกมีความผันผวนมาก ตัวอยางราคาพลาสติกชนิด HDPE 
ในชวงป พ.ศ. 2551-2552 มีราคาขายเฉลี่ยรายเดอืนอยูระหวางตันละ 34,000 – 69,700 บาท (สมาคม
อุตสาหกรรมพลาสติกไทย, 2553) ดังนั้นผูประกอบการจึงตองคอยติดตามสถานการณทาง
เศรษฐกิจและวางแผนการซื้อเม็ดพลาสติกในโอกาสที่เหมาะสมเพื่อลดตนทุนการผลิต 

 
2. ราคาและคุณภาพของขี้เล่ือย ผูประกอบการรอยละ 80 ประสบปญหาเกี่ยวกับราคา

และคุณภาพของขี้เลื่อย เนื่องจากบางครั้งขี้เล่ือยที่ซ้ือมีคุณภาพต่ํา กลาวคือ มีปริมาณความชื้นสูง
และมีขนาดใหญ ทําใหตองเพิ่มขั้นตอนการบดรอนขี้เล่ือย และการอบขี้เล่ือย ทําใหตนทุนสูงขึ้นอีก
ทั้งขี้เล่ือยมีราคาสูงขึ้นเนื่องจากการนําขี้เล่ือยไปใชในอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน อุตสาหกรรม ผลิต
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ธูป อุตสาหกรรมทําถานอัดแทง ธุรกิจการเพาะเห็ด เปนตน และกระแสการอนุรักษที่นําวัสดุเหลือ
ใชมาผลิตเปนผลิตภัณฑตาง ๆ เชน การปนรูปจากขี้เ ล่ือย อิฐดินซีเมนตผสมข้ีเล่ือย เปนตน 
แหลงที่มาของขี้ เ ล่ือย  เชน  โรงเลื่อยในพื้นที่ จั งหวัดระยอง  ชลบุ รี  พระนครศรีอยุธยา 
กรุงเทพมหานคร และปทุมธานี เปนตน ผูประกอบการจะตองใชวิธีในการบริหารขี้เล่ือย โดยซ้ือขี้
เล่ือยในปริมาณมากคือใหเต็มรถบรรทุก 1 คัน ซ่ึงสามารถขนขี้เล่ือยไดประมาณ 10 -12 ตันตอคัน 
หรือทําสัญญาซื้อขายขี้เล่ือยในระยะยาว และคนหาผูคารายอื่นที่สามารถขายขี้เล่ือยไดในราคาที่ถูก
กวา เพื่อลดตนทุนการผลิต 

 
3. แรงงานและบุคลากร ผูประกอบการรอยละ 60 ประสบปญหาเกี่ยวกับแรงงาน เนื่องจาก

แรงงานคนไทยมักจะมีการเลือกงาน เปล่ียนงานมากกวาแรงงานตางดาว และถาโรงงาน อยูใกล
นิคมอุตสาหกรรมก็จะมีปญหาการขาดแคลนแรงงาน หรือมีปญหาการดึงตัวแรงงานเขานิคม
อุตสาหกรรม ทําใหดําเนินการผลิตไมตอเนื่อง และตองเสียเวลาและคาใชจายเพิ่มในการฝกอบรม
แรงงานใหม 

 
4. เครื่องจักร ผูประกอบการรอยละ 60 ประสบปญหาเกี่ยวกับเครื่องจักร เนื่องจาก

ผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติกมีสายการผลิตมาจากอุตสาหกรรมการขึ้นรูปผลิตภัณฑ
พลาสติกมากอน เครื่องจักรจึงมีสภาพเกา ทําใหมีตนทุนเพิ่มขึ้นจากคาบํารุงรักษาและซอมแซม
เครื่องจักร และถาเครื่องจักรเสียจะทําใหมีกําลังการผลิตไมเพียงพอและกระบวนการผลิตไม
ตอเนื่องในการผลิตพลาสติก และไมประกอบพลาสติกที่มีความตองการเพิ่มสูงขึ้น  
 
ตารางที่ 4  ปญหาการผลิตของผูผลิตไมประกอบพลาสติก 
 

ปญหาการผลิต* จํานวนโรงงาน (โรง) รอยละ 
1. ราคาพลาสติก 5 100 
2. ราคาและคุณภาพขีเ้ล่ือย 4 80 
3. แรงงานและบุคลากร 3 60 
4. เครื่องจักร 3 60 

 
หมายเหตุ: *  ตอบไดมากกวา 1 ขอ และ n = 5 
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การตลาดของไมประกอบพลาสติก 
 

สวนประสมการตลาด  
 
 สวนประสมการตลาด ที่ทําการศึกษาประกอบดวย ผลิตภัณฑ ราคา การจัดจําหนาย และ
การสงเสริมการตลาด ผลการศึกษามีดังนี้ 

 
1.  ผลิตภัณฑ (product) ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนผลิตภัณฑที่มีการผสมสารเพิ่ม

สีเขาไปในขั้นตอนการผลิต ทําใหไมประกอบพลาสติกมีสีในตัวของเนื้อผลิตภัณฑ และสามารถ
เลือกสีตามความตองการได สีของไมประกอบพลาสติกที่ผลิตในประเทศไทย ผูผลิตแตละรายมีสี
ใหเลือกมากที่สุดถึง 4 สี คือ สีแดง สีเหลือง สีน้ําตาล และสีไมโอก ในขั้นตอนการผลิตมีความ
จําเปนตองใชสารหลอล่ืนในกระบวนการขึ้นรูป จึงทําใหผิวของไมประกอบพลาสติกมีความมัน
วาว และเพื่อใหมีผิวสัมผัสเหมือนไมจริงจึงมีการตกแตงผิวดวยการขัดลายไม มีการใชความรอน
พิมพลายที่ผิว หรือสามารถตกแตงผิวดวยการปดทับผิวดวยวัสดุอ่ืน ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะการใช
งาน ไมประกอบพลาสติกมีการออกแบบผลิตภัณฑใหมีทั้งแบบตันและแบบกลวงเพื่อชวยลด
น้ําหนักใหนอยลงและลดตนทุนการผลิต  ขนาดและการออกแบบผลิตภัณฑทุกบริษัทจะมี
ลักษณะโดดเดนเฉพาะตัว โดยรูปแบบสามารถแบงไดเปน 3 ลักษณะ ตามลักษณะการติดตั้ง
ไดแก ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน (ภาพที่ 10) มีผูผลิตทั้งสิ้น 4 ราย ไมประกอบ
พลาสติกชนิดเนื้อกลวง มีผูผลิตทั้งสิ้น 3 ราย  และไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใช
ระบบคลิปลอก มีผูผลิต 2 ราย ขนาดของผลิตภัณฑ ผูผลิตทุกรายมีการผลิตไมประกอบพลาสติก
ขนาดความหนา x ความกวาง ดังนี้ ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน มีการผลิตทั้งส้ิน 32 ขนาด 
โดยมีผูผลิต 3 รายที่ผลิตขนาดเดียวกัน มี 3 ขนาด ไดแก 2.5x2.5, 2.5x5 และ 3.8x3.8 เซนติเมตร 
ชนิดเนื้อตันท่ีมีผูผลิต 2 รายที่ผลิตขนาดเดียวกัน มี 9 ขนาด ไดแก 2.5x7.5, 2.5x10, 2.5x12.5, 
2.5x15, 2.5x20, 2.5x25, 3.8x7.5, 3.8x10 และ 3.8x15 เซนติเมตร ชนิดเนื้อตันที่มีผูผลิตผลิตเพียง
รายเดียว มี 20 ขนาด ไดแก 0.8x5, 1x5, 1x7.5, 1x10, 1x15, 1x20, 1.3x7.5, 2x9, 2x15, 2x30, 
2.5x30, 3.8x5, 3.8x12.5, 3.8x20, 5x5, 5x7.5, 5x10, 5x12.5, 5x15 และ 5x20 เซนติเมตร  ไม
ประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวง (ภาพที่ 11) มีการผลิตทั้งส้ิน 11 ขนาด โดยมีผูผลิต 2 รายท่ีผลิต
ขนาดเดียวกันไดแกขนาด 3.8x15 เซนติเมตร ชนิดเนื้อกลวงที่มีผูผลิตเพียงรายเดียว มี 10 ขนาด 
ไดแก 2x9, 2.5x2.5, 2.5x5, 2.5x12.5, 2.5x16.5, 3.8x3.8, 3.8x5, 3.8x10, 3.8x12.5 และ 3.8x25 
เซนติเมตร และไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก (ภาพที่ 12) มีการผลิต
ทั้งสิ้น 5 ขนาด มีผูผลิตขนาดเหมือนกัน 2 ราย ไดแกขนาด 2.5x2.5 เซนติเมตร นอกนั้นมีผูผลิตราย
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เดียว มี 4 ขนาด ไดแก 1.3x5, 1.3x7.5, 1.3x10 และ 3.8x1.3 เซนติเมตร นอกจากนี้ยังมีไมประกอบ
พลาสติกที่มีการขึ้นรูปพิเศษเพื่อใหเหมาะสมกับการใชงานเฉพาะสวนซ่ึงแตละผลิตภัณฑมีผูผลิต
เพียงรายเดียว ไดแก ไมประกอบพลาสติกชนิดกลวงที่ขึ้นรูปโดยมีดานหนึ่งมนเพื่อใชเปนไมบันได 
มีขนาด 3.8x25 เซนติเมตร ไมประกอบพลาสติกที่ออกแบบเพื่อใชงานเปนไมฝาเพดานขนาด 
0.8x7.5 และ 1x5 เซนติเมตร ไมประกอบพลาสติกที่ออกแบบเพื่อใชเปนวงกบ ขนาด 70x200, 
80x200 และ 90x200 และไมประกอบพลาสติกที่ออกแบบเพื่อใชงานเปนไมบัวขนาดความกวาง 12 
เซนติเมตร นอกจากนี้ผูผลิตบางรายมีการผลิตไมประกอบพลาสติกเพื่อใชในการปดขอบงานที่ใช
รวมกับไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวง ขนาดความยาวของไมประกอบพลาสติก มีเพียงราย
เดียวที่มีการรับผลิตความยาวไดตามความตองการของลูกคาโดยตองมีความยาวไมนอยกวา 1 เมตร 
นอกนั้นจะมีความยาวที่ขายอยูในตลาดในชวง 2.5 – 6.0 เมตร ผูผลิตไมประกอบพลาสติกทุกรายมี
เครื่องหมายการคาหรือตรายี่หอเปนของตัวเอง โดยจะไมมีการประทับตราลงไปบนสินคาของตน 
แตจะมีการสรางความแตกตางของสินคาจากการเลือกใชวัตถุดิบ อัตราสวนผสมของวัตถุดิบ การ
ออกแบบผลิตภัณฑ ขนาดผลิตภัณฑ และรูปแบบการบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑ  มีการใชบรรจุ
ภัณฑในการบรรจุสินคา (ภาพที่ 13) โดยแตละบริษัทจะใชวิธีการบรรจุภัณฑ ไดแก การใชกระดาษ
แข็งหอปดมุม การหอดวยกระดาษลูกฟูกกันกระแทก การหอดวยพลาสติกใส และมีการติดฉลาก
สินคาที่ผิววัสดุหอสินคา หรือมีการใชสายรัดที่มีตราเครื่องหมายการคา  ปจจุบันผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
แตละบริษัทจึงมีการกําหนดมาตรฐานเปนของตนเอง โดยมีการทดสอบคามาตรฐานผลิตภัณฑ ตาม
หนวยงานของทางภาครัฐ หรือตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ (ภาพที่ 14) เชน ศูนยนวัตกรรมวัสดุ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เปนตน 
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ภาพที่ 10  ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน 
 

    
 
ภาพที่ 11  ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวง 
 

                    
 
ภาพที่ 12  ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก 
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ภาพที่ 13  การบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 

 
ภาพที่ 14  ผลการทดสอบคามาตรฐานผลิตภัณฑตามหนวยงานของมหาวิทยาลัยตาง ๆ  

 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553) 

 
 

2. ราคา (price) ผูประกอบการใชวิธีการตาง ๆ ในการกําหนดราคาผลิตภัณฑ ไดแก การ
กําหนดราคาโดยพิจารณาจากราคาของผูประกอบการรายอื่น การกําหนดราคาโดยพิจารณาจากราคา
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วัสดุทดแทนชนิดอื่น ๆ เชน ราคาไมเนื้อแข็งในตลาด และใชวิธีกําหนดราคาโดยนําตนทุนบวกกับ
กําไรที่ตองการ ซ่ึงราคาดังกลาวเปนราคาเงินสด ยังไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มและคาขนสง ราคาไม
ประกอบพลาสติกจําแนกตามรูปแบบผลิตภัณฑ ในป พ.ศ. 2552 มีดังนี้ 

 
 2.1 ชนิดเนื้อตัน  ที่ความยาว 1 เมตร ที่ความหนาและความกวางแตกตางกัน มีราคา

ขายตอแผนอยูระหวาง 23.33 – 616.67 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุด คือ ความหนา 1.0 
เซนติเมตร ความกวาง 5.0 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุด คือ ความหนา 5.0 เซนติเมตร 
ความกวาง 20.0 เซนติเมตร ตัวอยางราคาที่ขนาดความหนา 2.5 เซนติเมตร ระดับความกวาง 2.5, 
5.0, 7.5, 10.0, 12.5, 15.0, 20.0, 25.0 และ 30.0 เซนติเมตร มีราคาขายเฉลี่ยแผนละ 75.00, 115.56, 
121.67, 162.50, 270.00, 208.34, 290.00, 360.00 และ 433.33 บาท ตามลําดับ แตละบริษัทมีราคา
แตกตางกันระหวางแผนละ 16.67 – 180.00 บาท ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  ราคาไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตันขนาดตาง ๆ ที่ความยาว 1 เมตร ในป พ.ศ. 2552 
  
หนา  
(ซม.) 

กวาง  
(ซม.) 

ราคา  (บาท / แผน) 
โรงงาน 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 เฉลี่ย พิสัย 

0.8 5.0 - - - - 75.00 75.00 - 

1.0 

5.0 - - 23.33 - - 23.33 - 
7.5 - - 35.00 - - 35.00 - 
10.0 - - 46.67 - - 46.67 - 
15.0 - - 70.00 - - 70.00 - 
20.0 - - 93.33 - - 93.33 - 

1.3 7.5 - - - - 120.00 120.00 - 

2.0 
9.0 - 210.00 - - - 210.00 - 
15.0 320.00 - - - - 320.00 - 
30.0 * - - - - * - 

2.5 

2.5 * 100.00 50.00 - - 75.00 50.00 
5.0 95.00 175.00 76.67 - - 115.56 98.33 
7.5 140.00 - 103.33 - - 121.67 36.67 
10.0 185.00 - 140.00 - - 162.50 45.00 
12.5 - 360.00 180.00 - - 270.00 180.00 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

หนา  
(ซม.) 

กวาง  
(ซม.) 

ราคา  (บาท / แผน) 
โรงงาน 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 เฉลี่ย พิสัย 

2.5 

15.0 200.00 - 216.67 - - 208.34 16.67 
20.0 * - 290.00 - - 290.00 - 
25.0 * - 360.00 - - 360.00 - 
30 - - 433.33 - - 433.33 - 

3.8 

3.8 80.00 180.00 83.33 - - 114.44 100.00 
5.0 - - 106.67 - - 106.67 - 
7.50 160.00 - 166.67 - - 163.34 6.67 
10.0 240.00 - 223.33 - - 231.67 16.67 
12.5 - - 280.00 - - 280.00 - 
15.0 375.00 - 338.33 - - 356.67 36.67 
20.0 - - 450.00 - - 450.00 - 

5.0 

5.0 - - 143.33 - - 143.33 - 
7.5 - - 223.33 - - 223.33 - 
10.0 - - 300.00 - - 300.00 - 
12.5 - - 380.00 - - 380.00 - 
15.0 - - 460.00 - - 460.00 - 
20.0 - - 616.67 - - 616.67 - 

 
หมายเหตุ: *  ไมมีขอมูล 
 

 2.2 ชนิดเนื้อกลวง ที่ความยาว 1 เมตร ที่ความหนาและความกวางแตกตางกัน มีราคา
ขายตอแผนอยูระหวาง 80.00 – 650.00 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุด คือ ความหนา 2.5 
เซนติเมตร ความกวาง 2.5 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุด คือ ความหนา 3.8 เซนติเมตร 
ความกวาง 25.0 เซนติเมตร ตัวอยางราคาที่ขนาดความหนา 2.5 เซนติเมตร ระดับความกวาง 2.5, 
5.0, 12.5 และ 16.5 เซนติเมตร มีราคาขายแผนละ 80.00, 120.00, 280.00 และ 300.00 บาท 
ตามลําดับ ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 ราคาไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวงขนาดตาง ๆ ที่ความยาว 1 เมตร ในป พ.ศ. 
2552 

  
หนา  
(ซม.) 

กวาง  
(ซม.) 

ราคา  (บาท / แผน) 
โรงงาน 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 

2.0 9.0 - 180.00 - - - 

2.5 

2.5 - 80.00 - - - 
5.0 - 120.00 - - - 
12.5 - 280.00 - - - 
16.5 - 300.00 - - - 

3.8 

3.80 - 130.00 - - - 
5.0 - - - 112.00 - 
10.0 - - - 260.00 - 
12.5 - 310.00 - - - 
15.0 * - - 420.00 - 
25.0 - 650.00 - - - 

 
หมายเหตุ: *  ไมมีขอมูล 
 
 2.3 ชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก ที่ความยาว 1 เมตร ที่ความหนาและความ
กวางแตกตางกัน มีราคาขายตอแผนอยูระหวาง 45.00 – 65.00 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุด คือ 
(ความหนา x ความกวาง) ขนาด 1.3x5.0, 2.5x2.5 และ 3.8x1.3 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพง
ที่สุด คือ ความหนา 1.3 เซนติเมตร ความกวาง 10.0 เซนติเมตร ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจาก     
ตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 ราคาไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอกขนาดตาง ๆ ที่ความยาว 
1 เมตร ในป พ.ศ. 2552 

  
หนา  
(ซม.) 

กวาง  
(ซม.) 

ราคา  (บาท / แผน) 
โรงงาน 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 

1.3 
5.0 - - - - 45.00 
7.5 - - - - 55.00 
10.0 - - - - 65.00 

2.5 2.5 * - - - 45.00 
3.8 1.3 - - - - 45.00 

 
หมายเหตุ: *  ไมมีขอมูล 
 

ผูผลิตทุกรายมีการแขงขันเพื่อดึงดูดลูกคาโดยการใหสวนลดราคาระหวางรอยละ 5 – 30 
โดยขึ้นอยูกับฤดูกาลที่ตองการเพิ่มยอดการจําหนาย มีผูประกอบการเพียงรายเดียวที่ไมมีการให
สินเชื่อกับลูกคา นอกนั้นมีการใหสินเชื่อในการชําระเงินกับลูกคาระหวาง 30 – 60 วัน โดยมี
ผูประกอบการเพียง 1 ราย ที่มีการใหสินเชื่อสูงถึง 60 วัน โดยพิจารณาจากปริมาณการซื้อ และ
ความสามารถในการชําระเงินของลูกคา 
 

3. การจั ดจํ าหน าย  ( place)  ผลิตภัณฑ ไมประกอบพลาสติกมีการจํ าหน ายทั้ ง
ภายในประเทศและตางประเทศ โดยมีสัดสวนการจําหนายภายในประเทศรอยละ 92 หรือประมาณ 
4,584 ลูกบาศกเมตร โดยผูผลิตจําหนายผานโครงการกอสรางตาง ๆ โดยตรง เชน โครงการบาน
จัดสรร  โครงการคอนโดมิเนียม  โครงการรีสอรท  โครงการสปา เปนตน รอยละ 29 หรือประมาณ 
1,445 ลูกบาศกเมตร  จําหนายผานตัวแทนจําหนายวัสดุกอสรางรอยละ 29 หรือประมาณ 1,445 
ลูกบาศกเมตร  จําหนายผานรานคาของบริษัท หรือบริษัทในเครือรอยละ 25 หรือประมาณ 1,246 
ลูกบาศกเมตร  จําหนายใหผูบริโภคโดยตรงคิดเปนรอยละ 5 หรือประมาณ 249 ลูกบาศกเมตร และ
จําหนายผานธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (modern trade) รอยละ 4 หรือประมาณ 199 ลูกบาศกเมตร  
นอกจากนี้ยังมีการจําหนายไปยังตลาดตางประเทศ คิดเปนรอยละ 8 หรือประมาณ 399 ลูกบาศก
เมตร ตลาดตางประเทศ ไดแก ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐแหงสหภาพพมา (ภาพที่ 15) 
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ภาพที่ 15  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในป พ.ศ. 2552 
 

4. การสงเสริมการตลาด (promotion) ผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติกมีการ
สงเสริมการตลาด  (ตารางที่ 8)  ดังนี้ 

 
 4.1  ผูประกอบการทุกรายมีการสงเสริมการตลาดดังนี้ การโฆษณาผานสื่อตาง ๆ เชน 

นิตยสารบานและสวน, Elle Decoration, SME Thailand, Better Shop, วารสารอาษา และส่ิงพิมพ 
Builder News เปนตน มีการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ (ภาพที่ 16) และมีการประชาสัมพันธผาน
ทางเว็บไซด ไดแก www.siamplastwood.com, www.artowood.com, www.windsor.co.th, 
www.vpwood .com รวมไปถึงการโฆษณาผานเว็บประเภท social network ไดแก Facebook เปนตน 
(ภาพที่ 17) มีการใชพนักงานขายใหคําแนะนําเรื่องผลิตภัณฑและการติดตั้งผลิตภัณฑ  มีการบริการ
หลังการขาย ไดแก การรับประกันสินคาภายในชวงเวลาที่กําหนด มีการจัดสงสินคาฟรีในพื้นที่ที่
กําหนด มีการใชกลยุทธการบริหารความสัมพันธลูกคา (customer relationship management: CRM) 
กับตัวแทนจําหนาย โดยการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาเพื่อใหความรูเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑและการติดตั้งผานกลุมชางในรานตัวแทนจําหนาย  
 

 4.2  ผูประกอบการที่มีการสงเสริมการตลาดรอยละ 80 มีการออกงานนิทรรศการ
แสดงสินคาในงานแสดงสินคาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับที่อยูอาศัยและวัสดุกอสราง เชน งานบานและ
สวนแฟร งานพฤกษาสยาม และงานสถาปนิกซึ่งจัดเปนประจําทุกป (ภาพที่ 18) 

ผูประกอบการ
โครงการกอสราง 

25.00 % 

8.00 % 
92.00 % 

4.00 % ตลาดภายในประเทศ 

ตลาดตางประเทศ 

รานคาของบริษัท 

ผานตัวแทนจําหนาย
วัสดุกอสราง 

ผูบริโภคโดยตรง
(end user) 

ธุรกิจคาปลีก
สมัยใหม 

ผูผลิต 

5.00 % 29.00 % 29.00 % 
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ตารางที่ 8   การสงเสริมการตลาดผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ป พ.ศ. 2552 
 

การสงเสริมการตลาด* จํานวนโรงงาน  (โรง) รอยละ 
1. การโฆษณา ประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ 
2. การใชพนักงานขายใหคําแนะนําเรื่องผลิตภัณฑ 
3. การมีบริการหลังการขาย  
4. การบริหารความสัมพันธลูกคา 
5. การออกแสดงสินคาตามงานตาง ๆ 

5 
5 
5 
5 
4 

100 
100 
100 
100 
80 

 
หมายเหตุ: *  ตอบไดมากกวา 1 ขอ และ n = 5 
 

       

    
               
ภาพที่ 16  การโฆษณาผานสิ่งพิมพ และแผนพับประชาสัมพันธของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด (2553);  

 บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553); บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553)                               
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ภาพที่ 17  การโฆษณา และประชาสัมพันธผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกผานทางเว็บไซด 
 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด (2553); 
         บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553); บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553) และ เฟสบุค (2553) 
 

   
 
ภาพที่ 18  การออกงานนิทรรศการแสดงสินคาของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด (2553);  
         บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553) 
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โครงสรางตลาด  
 
 โครงสรางตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกพิจารณาจากการวิเคราะหความ
เขมขนของผูขาย ความแตกตางของสินคา และอุปสรรคในการเขาสูตลาด ผลการศึกษามีดังนี้ 

 
1. การวิเคราะหความเขมขนของผูขาย  ในการคํานวณสัดสวนความเขมขนของผูขาย

คํานวณจากปริมาณการผลิตของแตละโรงงาน เนื่องจากปริมาณการผลิตสามารถจําหนายไดทั้งหมด 
สัดสวนความเขมขนผูขายในชวงป พ.ศ. 2545 จนถึงป พ.ศ. 2547 มีผูผลิตไมประกอบพลาสติกใน
ตลาดเพียงรายเดียว สัดสวนความเขมขนของธุรกิจจึงเทากับรอยละ 100 ดังนั้นตลาดจึงเปนแบบ
ผูกขาด (monopoly) ตอมาในป พ.ศ. 2548 มีผูผลิตรายใหมเขามาสูตลาด 2 ราย สัดสวนความเขมขน
ของธุรกิจในป พ.ศ. 2548 – 2549 เทากับรอยละ 100 โครงสรางตลาดยังเปนแบบผูกขาด หลังจาก
นั้นในป พ.ศ. 2550 มีผูผลิตรายใหมเขามาสูตลาดอีก 2 ราย ทําใหสัดสวนความเขมขนของธุรกิจใน
ป พ.ศ. 2550 – 2552 เทากับรอยละ 96.76 ดังนั้น ตลาดของไมประกอบพลาสติกเปนแบบตลาด
ผูขายนอยราย (oligopoly) ที่คอนไปทางตลาดผูกขาด (ตารางที่ 9) 
 
ตารางที่ 9  ความเขมขนของผูขายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 

ป พ.ศ. จํานวนผูประกอบการ สัดสวนความเขมขนของผูขาย  
(รอยละ) 

2545 – 2547 1 100.00 
2548 – 2549 3 100.00 
2550 – 2552 5 96.76 
  
2. ความแตกตางของสินคา  การผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยนั้นเพิ่งเปน

ชวงเริ่มแรก ผูประกอบการแตละราย มีการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา โดยจะสังเกตได
จากงานวิจัยตาง ๆ และผลิตภัณฑรูปแบบใหมที่มีเพิ่มขึ้นในทองตลาด อีกทั้งผูประกอบการมีการ
เลือกใชกลยุทธการสรางความแตกตาง (differentiation) ซ่ึงเปนกลยุทธการแขงขันขององคกรที่มุง
ตลาดเปาหมายกวาง โดยการสรางมูลคาตาง ๆ ใหโดดเดนเหนือคูแขง เชน คุณภาพผลิตภัณฑ 
เทคโนโลยี หรือการใหบริการ เปนตน ความแตกตางของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกนี้ มีทั้ง
ความแตกตางในความรูสึกของผูซื้อ ซึ่งอาจเกิดจากตัวสินคา หรือการใหบริการในการซื้อขาย
สินคาแกลูกคา และความแตกตางของตัวผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเอง ไดแก ความแตกตาง
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ทางดานคุณภาพ ราคา รูปแบบ ขนาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก และการใหบริการของ
ผูประกอบการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 2.1  ความแตกตางทางดานคุณภาพ ผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบ และมีสวนผสมที่

แตกตางกันตามแตละบริษัท ปจจุบันผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จึงทําใหไมประกอบพลาสติกที่วางจําหนายในตลาดมี
หลากหลายคุณภาพ ทําใหผูประกอบการแตละรายสรางความนาเชื่อถือใหกับผลิตภัณฑ โดยทําการ
วิจัย พัฒนา และทดสอบผลิตภัณฑรวมกับหนวยงานของทางภาครัฐ หรือตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ 
และผูประกอบการบางรายยังมีการนําคาคุณสมบัติไมประกอบพลาสติกที่ตนผลิตไดไปเปรียบเทียบ
กับคาคุณสมบัติมาตรฐานสากลอื่น ๆ เชน มาตรฐาน ASTM (American Society for Testing and 
Materials Standards) เปนตน เพื่อสรางระดับความนาเชื่อถือใหกับสินคา ซ่ึงทําใหเกิดความแตกตาง
ในสายตาของผูบริโภค 

 
 2.2 ความแตกตางทางดานราคา ผูประกอบการแตละรายมีวิธีการกําหนดราคาสินคาที่

แตกตางกันดังนี้ ผูประกอบการที่มีความเชื่อมั่นในคุณภาพสินคาของตนที่ผานกระบวนการวิจัย 
และพัฒนาผลิตภัณฑมามาก จะมีการตั้งราคาสินคาที่สูงกวาผูประกอบการรายอื่น ผูประกอบการ
บางรายมีวิธีการตั้งราคาใหใกลเคียงกับราคาของผูผลิตรายอื่น หรือใกลเคียงกับราคาผลิตภัณฑ
ทดแทนชนิดอื่น ๆ ในตลาด เชน การตั้งราคาใหใกลเคียงกับไมแดง เปนตน ผูประกอบการบางราย
มีการตั้งราคาใหถูกกวาผูประกอบการรายอื่น โดยการลดตนทุกดานการโฆษณาสินคาลง แตใชวิธี
เนนการขายสินคาผานทางผูคาสง หรือผูคาปลีก ใหมากขึ้นเพื่อเนนยอดขาย และเพิ่มชองทางการ
กระจายสินคาไปสูผูบริโภค  

 
 2.3 ความแตกตางทางดานขนาดและรูปแบบ ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถ

จําแนกได 4 กลุม ไดแก  
 
  2.3.1 ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน ลักษณะการใชงานของผลิตภัณฑชนิดนี้มี

รูปแบบการใชงานไดคอนขางเหมือนไมจริงทุกประการ ใชงานไดงาย สามารถเลื่อย เจาะ ยึด ดัด
โคง และสามารถตอกตะปูไดเนื่องจากมีคุณสมบัติในการยึดเกาะกับตะปูไดดีกวาไมประกอบ
พลาสติกชนิดอื่น ๆ มีน้ําหนักเหมือนไมจริง จากคุณสมบัติเหลานี้ทําใหมีการผลิตขนาดของ
ผลิตภัณฑชนิดนี้เปนจํานวนมากที่สุด มีถึง 32 ขนาด แตขอเสียของผลิตภัณฑชนิดนี้คือมีราคาสูง
กวาชนิดอื่น ๆ   
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  2.3.2 ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวง มีผลิตทั้งส้ิน 11 ขนาด เนื่องจาก
คุณสมบัติการยึดเกาะกับตะปูไดไมดี และมีความแข็งแรงนอยกวาชนิดเนื้อตัน ทําใหผลิตภัณฑชนิด
นี้จําเปนตองมีการออกแบบชิ้นงานใหเหมาะสมตอลักษณะการใชงาน และตองมีการใชอุปกรณชวย
ในการยึดเกาะ ขอดีของผลิตภัณฑชนิดนี้คือมีราคาที่ถูกกวาชนิดเนื้อตัน ตัวอยางราคาของผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติก บริษัทเดียวกัน ที่ความกวางและหนาเทากันคือ 3.8 เซนติเมตร ยาว 1 เมตร 
พบวาไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวงมีราคาถูกกวาชนิดเนื้อตันถึง 50 บาท ลักษณะการใชงาน
ที่เหมาะสมของผลิตภัณฑชนิดนี้ เชน การใชเปนไมพื้นโดยตองมีโครงเหล็กรองรับเพื่อความ
สะดวกในการใชสกรูยึดเกาะ (ภาพที่ 19) มีการปดตกแตงขอบรอบนอกเพื่อความสวยงามและ
ปองกันสัตวหรือแมลงเขาไปอาศัย และตองมีการติดตั้งอยางถูกวิธี 

 
  2.3.3 ไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก มีผลิตทั้งสิ้น 5 

ขนาด เปนรูปแบบที่ถูกออกแบบใหเขากับระบบการติดตั้งเฉพาะคือตองใชอุปกรณเสริมหรือโครง
เหล็ก (C-line) (ภาพที่ 20) สามารถติดตั้งไดงายโดยไมตองรื้อ ถอน หรือเปล่ียนพื้นผิวของพื้นที่ที่จะ
ติดตั้ง ลักษณะการใชงานที่เหมาะสม คือ ใชเปนวัสดุตกแตงในพื้นที่ที่สามารถยึดโครงเหล็กได เชน 
ใชเปนฝาเพดาน ผนังหอง ไมเชิงชาย เปนตน 

 
  2.3.4 ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในรูปแบบอื่น ๆ ที่มีการใชงานเฉพาะสวน 

เพื่อสรางความแตกตางใหกับตัวผลิตภัณฑและผูประกอบการไดแก ไมบัว ขนาดกวาง 12 
เซนติเมตร ไมฝา/ระแนง ขนาดหนาxกวาง 0.8x7.5 และ 1x5 เซนติเมตร ไมวงกบ ขนาด 70x200, 
80x200 และ 90x200 เซนติเมตร ไมบันได ชนิดกลวงขอบมน ขนาดหนาxกวาง 3.8x25 เซนติเมตร 
และมีการนําไมประกอบพลาสติกมาผลิตเปนเฟอรนิเจอร (ภาพที่ 21) เพื่อเปนอีกทางเลือกใหกับ
ผูบริโภค  
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ภาพที่ 19  การติดตั้งผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดกลวง  
 
ท่ีมา: บริษัท โซลูแมท จํากัด (2554) 
 

   
 

ภาพที่ 20  การติดตั้งผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก 
 
ท่ีมา: บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553) 
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ภาพที่ 21  การใชประโยชนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในรูปแบบเฟอรนิเจอร 
 

จํานวนขนาดและรูปแบบไมประกอบพลาสติกที่ผูประกอบการแตละรายผลิต สามารถสรุป
ได ดังนี้ (ตารางที่ 10) 
 
ตารางที่ 10  จํานวนขนาดและรูปแบบผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจําแนกเปนรายโรงงาน 

 

 

รูปแบบผลิตภัณฑ 
ไมประกอบพลาสติก 

จํานวนขนาด 
โรงงานที่ 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 

ชนิดเนื้อตนั 13 5 27 0 2 
ชนิดเนื้อกลวง 1 8 0 3 0 
ชนิดรูปตัว C 1 0 0 0 5 

รวม 15 13 27 3 7 
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 จากตารางที่ 10  พบวาผูประกอบการแตละรายจะมีแนวทางในการผลิตรูปแบบ
ผลิตภัณฑที่แตกตางกันโดยผูประกอบการรายที่ 1 และรายที่ 3 จะเลือกผลิตไมประกอบพลาสติก
ชนิดเนื้อตันเปนหลักโดยเนนที่จํานวนขนาดเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค แต
ผูประกอบการรายที่ 1 มีการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อเปนแนวทางในการ
ขยายตลาดในอนาคต ผูประกอบการรายที่ 4 จะเนนการผลิตและทําการตลาดเฉพาะผลิตภัณฑ
รูปแบบกลวงเทานั้น สวนผูประกอบการรายที่ 2 จะทําการผลิตไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน 
และเนื้อกลวง โดยใหมีขนาดที่หลากหลายเพื่อตอบโจทยการใชงานของผูบริโภคไดหลากหลาย 
และผูประกอบการรายที่ 5 มีการผลิตชนิดเนื้อตัน และเปนผูประกอบการเพียงรายเดียวที่มีการผลิต
ไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก เพื่อเปนทางเลือกใหมในการใชงาน
ใหกับผูบริโภคที่ไมตองการลงทุนเพื่อการปรับเปลี่ยนการตกแตงพื้นที่มากนัก  

 
 2.4 ความแตกตางทางดานการใหบริการ ผูประกอบการแตละรายมีเอกสารแนะนําการ

ใชงาน และการติดตั้งผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อใหผูบริโภคทราบวาผลิตภัณฑแตละ
ประเภทมีความเหมาะสมในการใชงานแตกตางกัน สามารถใชงานไดทั้งงานภายในอาคาร (ภาพท่ี 
22) และภายนอกอาคาร (ภาพที่ 23) ผูประกอบการทุกรายมีการแขงขันและดึงดูดลูกคาโดยการให
สวนลดรอยละ 5 – 30 และใหสินเชื่อในการชําระเงินของลูกคาระหวาง 30 – 60 วัน โดยพิจารณา
จากปริมาณการซื้อ  หลักทรัพยค้ํ าประกัน  และความสามารถในการชําระเงินของลูกคา 
ผูประกอบการแตละรายมีบริการที่แตกตางกันไป ดังนี้ มีการรับประกันสินคาระหวางการใชงาน
สูงสุดถึง 10 ป  ในกรณีที่มีการติดตั้งและการใชงานอยางถูกตอง มีการรับประกันสินคาระหวางการ
ขนสง มีบริการขนสงสินคาโดยไมคิดคาใชจายเพิ่มในพื้นที่ที่กําหนด มีการใหสวนลดพิเศษหรือรับ
เปล่ียนสินคาในกรณีที่พบวาสินคาที่ซ้ือมีตําหนิ มีบริการใหคําปรึกษา แนะนําการใชงาน รวมไปถึง
มีบริการติดตั้งผลิตภัณฑโดยเจาหนาที่ที่ผานการอบรมของทางบริษัท 
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ภาพที่ 22  การใชประโยชนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกภายในอาคาร 
 
ท่ีมา: บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553); บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553) 
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ภาพที่ 23  การใชประโยชนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกภายนอกอาคาร 
 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด (2553); 
        บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553); บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553)  
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3. อุปสรรคในการเขาสูตลาด (barrier of entry) การเขามาประกอบธุรกิจผลิตไมประกอบ
พลาสติกของผูประกอบการรายใหมมีความเปนไปไดแตมีอุปสรรคเนื่องมาจากขนาดของธุรกิจ 
อุปสรรคเนื่องมาจากตนทุนที่แทจริง อุปสรรคเนื่องมาจากการเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย 
และอุปสรรคเนื่องมาจากความแตกตางในตัวสินคา ดังนี้ 

 
 3.1 อุปสรรคเนื่องมาจากขนาดของธุรกิจ  การผลิตไมประกอบพลาสติกเปน

อุตสาหกรรมขนาดกลางที่มีความจําเปนตองใชเงินลงทุนสูงพอสมควร เนื่องมาจากคาใชจายในการ
จดทะเบียน และคาเครื่องจักรในการผลิตเปนหลัก เครื่องจักรตองนําเขามาจากตางประเทศ แตละ
บริษัทตองใชเงินทุนจดทะเบียนไมต่ํากวา 40 ลานบาท อีกทั้งผูประกอบการบางรายเปนบริษัทใน
เครือขององคกรขนาดใหญ ซ่ึงมีความไดเปรียบในเรื่องการลงทุน การจัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  และการตลาด  จึงเปนอุปสรรคในการเขามาทําธุรกิจของ
ผูประกอบการรายใหม  

 
 3.2 อุปสรรคเนื ่องมาจากตนทุนที ่แทจริง  การผลิตไมประกอบพลาสติกตองใช

ความรู ความชํานาญ และประสบการณ โดยเฉพาะในเรื่องของเทคนิคการผลิต การเตรียมสวนผสม 
และเรื่องอัตราสวนที่เหมาะสม เพื่อใหไดผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่มีคุณภาพ และได
มาตรฐาน ผูประกอบการแตละรายมีการปดบังขอมูลทางการผลิตไวเปนความลับ โดยเฉพาะสูตร
การผลิตและเทคนิคการผลิต ผูประกอบการรายใหมจะตองเรียนรูเทคนิคการผลิตโดยอาศัย
ประสบการณในการผลิตเปนระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงเปนตนทุนดานเทคนิคการผลิตที่ผูประกอบการราย
ใหมตองเผชิญ สําหรับตนทุนดานบุคลากร ในการผลิตตองใชบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มี
ทักษะความชํานาญเฉพาะ ซ่ึงผูประกอบการรายใหมตองเสียคาใชจายจํานวนมากในการหาบคุลากร
ที่มีคุณภาพเขามาทํางาน อีกทั้ง ผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติก รอยละ 80 มีสายการผลิต
เดิมมาจากการผลิตผลิตภัณฑพลาสติก ทําใหมีความไดเปรียบในเรื่องประสบการณการผลิตและ
การขึ้นรูป เพราะใชเครื่องจักรในการผลิตเหมือนกัน และยังไดเปรียบในเรื่องของบุคลากรที่มีความ
ชํานาญเฉพาะอีกดวย ดังนั้น การผลิตไมประกอบพลาสติก จึงใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากเพื่อ
สามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมีปริมาณมากพอที่จะทําใหตนทุนตอหนวยต่ําลงใหเทากับ
ผูประกอบการรายเดิม ซ่ึงเปนอุปสรรคในการเขามาของผูประกอบการรายใหม 

 
 3.3  อุปสรรคเนื่องมาจากการเขาถึงชองทางการจัดจาํหนาย  ผูประกอบการรายเดิมได

สรางชองทางการจัดจําหนาย รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดีกับตัวแทนจําหนายในระดับตาง ๆ 
ไวมากแลว การที่ผูประกอบการรายใหมจะนําสินคาเขาไปวางขายเพื่อแยงชิงพื้นที่การจัดจําหนาย
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ในตลาด และเพื่อใหสินคาของตนติดตลาดนั้นเปนไปไดยาก ตองใชระยะเวลาและงบประมาณเปน
จํานวนมาก อีกทั้งผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติกบางรายมีรานคาตัวแทนจําหนายเปนของ
ตนซึ่งมีความไดเปรียบในเรื่องชองทางการจัดจําหนาย และการกระจายสินคาไปสูผูบริโภค ซ่ึงส่ิง
เหลานี้เปนอุปสรรคในการเขามาทําธุรกิจของผูประกอบการรายใหม    

 
 3.4 อุปสรรคเนื่องมาจากความแตกตางในตัวสินคา ผูบริโภคมีความคุนเคยในตัว

สินคา เครื่องหมายการคา และความเชื่อมั่นในคุณภาพของสินคาของผูประกอบการรายเดิมที่ครอง
ตลาด ดังนั้นผูประกอบการรายใหมจะตองเผชิญกับการตอบรับในสินคาใหมของผูบริโภค ที่ยังไมมี
ความคุนเคยและไมมีความมั่นใจในคุณภาพ ถึงแมวาผลิตภัณฑใหมจะมีลักษณะ รูปแบบ และ
คุณภาพเหมือนสินคาของผูประกอบการรายเดิม ซ่ึงเปนอุปสรรคที่สําคัญ ทําใหการเขามาทําธุรกิจ
ของผูประกอบการรายใหมเปนไปไดยากพอสมควร  

 
ปญหาการตลาด  
 
 ในการประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกผูประกอบการทุกรายพบปญหา
ทางการตลาด ดังนี้  

 
1. ปญหาไมประกอบพลาสติกเปนสินคาใหมในตลาด ผูบริโภคไมคอยรูจักผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติกเนื่องจากเปนผลิตภัณฑชนิดใหมที่เพิ่งมีการผลิต และใชงานภายในประเทศได
เพียงไมกี่ป ผูคารายยอยบางรายใชคําเรียกไมประกอบพลาสติกนี้วา ไมเทียม ซ่ึงเปนการเรียกที่ไม
ระบุถึงประเภทของผลิตภัณฑ ทําใหผูบริโภคบางรายเขาใจผิดวาเปนผลิตภัณฑชนิดเดียวกับแผนไม
อัดซีเมนต (wood cement board) ที่รูจักกันในชื่อของไมเฌอรา (Shera wood) ซ่ึงไดทําการสงเสริม
การตลาดไวเปนอยางดี ทําใหผูประกอบการไมประกอบพลาสติกตองสรางความแตกตางใหกับ
ผลิตภัณฑโดยการสรางภาพลักษณที่โดดเดนผานการใชส่ือโฆษณาตาง ๆ รวมไปถึงการออกแสดง
สินคา เพื่อทําใหผูบริโภครูจักไมประกอบพลาสติกมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจําเปนตองเสียคาใชจายที่สูงมาก 

 
2. ปญหาจากคูแขงขันที่นําเขาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจากประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนซึ่งมีราคาถูกกวา 
 
3. ปญหาตอเนื่องจากการที่ไมประกอบพลาสติกยังไมได รับมาตรฐานผลิตภัณฑ 

อุตสาหกรรม (มอก.) เมื่อผูบริโภคซื้อผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่มีคุณสมบัติไมไดมาตรฐาน
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ไปใช จะทําใหเกิดปญหาการใชงานขึ้นภายหลัง ซ่ึงเปนผลเสียตอภาพพจนและความนาเชื่อถือใน
ตัวผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกตอผูบริโภค  

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะห SWOT 

 
จากการศึกษาการตลาดของไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย จําเปนตองมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมโดยใช SWOT ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายใน ไดแก จุดแข็ง จุดออน และ
สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก โอกาส อุปสรรค ซ่ึงถือวามีอิทธิพลตอการวางแผนทางการตลาด 
เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหและกําหนดกลยุทธทางการตลาดใหประสบความสําเร็จ ดังนี้ 
 
จุดแข็ง (Strength) 
 

1. วัตถุดิบหลักที่ใชผลิตไมประกอบพลาสติก สามารถหาไดจากภายในประเทศ ไดแก      
ขี้เล่ือยไม และพลาสติกชนิดเทอรโมพลาสติก เนื่องจากประเทศไทยมีการปลูกสรางสวนปา และมี
โรงงานแปรรูปไมจํานวนมาก และพลาสติกก็สามารถผลิตไดภายในประเทศ ทําใหไมตองพึ่งพา
วัตถุดิบหลักจากตางประเทศ ทําใหมีความคลองตัวในการผลิต (กําหนดใหเปน S1) 

 
2. ไมประกอบพลาสติกสามารถนําวัสดุเหลือใช และวัสดุที่ใชงานแลวนํามาผลิต

ผลิตภณัฑได ไดแก การนําขี้เล่ือยมาใชในการผลิต ซ่ึงเปนวัสดุเหลือใชจากโรงงานแปรรูปไม และ
สามารถนําพลาสติกที่เคยผานการใชงานแลวนํากลับมาใชเปนสวนผสมในการผลิตได ทําใหชวย
ลดตนทุนในการผลิตไมประกอบพลาสติก ชวยลดปญหาสิ่งแวดลอม และยังชวยเพิ่มมูลคาใหกับ
วัสดุเหลือใชไดอีกทางหนึ่ง (กําหนดใหเปน S2) 

 
3. ไมประกอบพลาสติกสามารถนํากลับมาขึ้นรูปใหมได สามารถบดใหม หรือนํากลับมา

ใชซํ้าอีกครั้งหลังจากสิ้นสุดอายุการใชงาน ปราศจากของเสียซ่ึงเปนสารอันตราย และสามารถกําจัด
ไดโดยวิธีการมาตรฐาน และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (กําหนดใหเปน S3) 

 
4. ไมประกอบพลาสติกมีกระบวนผลิตที่งาย และสามารถใชเครื่องจักรเดียวกับเครื่องจักร

ขึ้นรูปพลาสติกได ทําใหผูประกอบการสามารถเปลี่ยนสายการผลิตจากพลาสติกมาเปนไมประกอบ
พลาสติกไดงาย และสามารถออกแบบ เปล่ียนแปลง รูปรางของวัสดุตามความตองการได โดยการ
สรางแมพิมพใหม (กําหนดใหเปน S4) 
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5. ไมประกอบพลาสติกมีความยืดหยุนในการใชวัตถุดิบ เนื่องจากกระบวนการผลิต
สามารถใชผงไมที่มาจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรได เชน ปาลม (ณัฏฐชญาภา และคณะ, 2553) 
แกลบ และผักตบชวา (อิทธิพล และคณะ, 2545) เปนตน สามารถใชพลาสติกไดหลายชนิด เชน PE, 
HDPE, PVC, PP และไวนิล เปนตน อีกทั้งมีการใสสารเพิ่มเติมคุณสมบัติตาง ๆ เพื่อใหได
ผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการได เชน สารเพิ่มสี สารเพิ่มความแข็งแรง สารตานการติดไฟ 
สารตานการเกิดควัน และสารปองกันแสงอัลตราไวโอเลต เปนตน (กําหนดใหเปน S5) 

 
6. ไมประกอบพลาสติกมีการผลิตหลายขนาด และหลายรูปแบบ เพื่อตอบสนองตอความ

ตองการใชของผูบริโภคไดหลากหลาย มีรูปแบบที่ผลิตในตลาดอยู 3 ลักษณะ จําแนกตามลักษณะ
การติดตั้ง ไดแก ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน มี 32 ขนาด ชนิดเนื้อกลวง มี 11 ขนาด และ     
รูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก มี 5 ขนาด มีขนาดความหนานอยที่สุดเพียง 0.8 เซนติเมตร สามารถ
นําไปใชงานไดหลากหลายแตกตางกันไปทั้งการใชงานภายในอาคาร และภายนอกอาคาร เชน 
นําไปใชเปนวงกบประตู-หนาตาง ฝาผนังไมเทียม แผนกระดาน คิ้ว บัว ร้ัว ไมแบบ พื้นไม ราว
บันได ลูกกรง หิ้งและชั้นวางของ ซุมตกแตงสวน ตูเก็บของ เฟอรนิเจอร และบุผนังภายในหองเพื่อ
เก็บเสียง เปนตน (กําหนดใหเปน S6) 

 
7. ไมประกอบพลาสติกเปนผลิตภัณฑที่รวมสมบัติที่ดีของไมและพลาสติกเขาไวดวยกัน 

(กําหนดใหเปน S7) ไดแก  
 
 7.1 ปลอดภัยจากปลวก เชื้อรา และแมลงศัตรูไม เนื่องจากไมประกอบพลาสติกมี

สวนผสมของพลาสติก และผานกระบวนการผลิตที่ทําใหผลิตภัณฑเปนเนื้อเดียวกันตลอดทั้งแผน 
ทําใหปลวก เชื้อรา และแมลงศัตรูไมไมสามารถกินหรือเขาถึงเนื้อวัสดุชนิดนี้ได 

 
 7.2 มีความทนทานสภาวะแวดลอมไดดี เนื่องจากไมประกอบพลาสติกมีสวนผสมของ

พลาสติก จึงทําใหมีคุณสมบัติในการดูดซึมนํ้าไดไมดี และมีการใสสารปรับปรุงคุณสมบัติอ่ืน ๆ 
เชน สารปองกันแสงอัลตราไวโอเลต สารเพิ่มความแข็งแรง เปนตน ทําใหเกิดการเนาเปอยผุพังตาม
ธรรมชาติชาลง สามารถใชงานไดมากกวา 10 ป  

 
 7.3 มีการหดและขยายตัวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมินอยกวาพลาสติก เนื่องจากมี

สวนผสมของไม ซ่ึงไมมีคาสัมประสิทธิ์การขยายตัวต่ํากวาพลาสติกมาก แตก็มีการหดและขยายตัว
มากกวาไม  
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8. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีสีในตัวผลิตภัณฑ และมีการขัดเปดผิว หรือพิมพ     
ลายไมลงไปบนตัวผลิตภัณฑ ทําใหไมตองเสียคาใชจายในการทาสี หรือตกแตงผิว (กําหนดเปน 
S8) 

 
9. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกไมมีสวนผสมของใยหิน และสารฟอรมาลดีไฮด ซ่ึง    

ใยหินพบไดในแผนกระเบื้องใยหิน และแผนยิปซัม สวนสารฟอรมาลดีไฮดพบไดในสินคาทดแทน 
ไดแก ไมอัด แผนชิ้นไมอัด และแผนใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลาง จึงปลอดภัยตอสุขภาพ
ของผูบริโภค (กําหนดใหเปน S9) 

 
10. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถใชงานไดงาย เหมือนไมจริง โดยเฉพาะชนิด

เนื้อตัน สามารถเลื่อย ตัด ตอกตะปู เจาะสกรู แกะสลักได ไมตางจากไม อีกทั้งสามารถดัดโคงได
งาย ไมแตกหัก ทําใหไมประกอบพลาสติกเปนวัสดุที่ใชทดแทนไมไดดี (กําหนดใหเปน S10) 

 
11. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการเสียคาใชจายในการดูแล บํารุงรักษาถูกกวาการ

ใชไมจริงเมื่อมีการใชงานภายนอกอาคารในระยะยาว  เนื่องจากการใชไมจริงจะตองมีการ
บํารุงรักษาไม เชน การขัดผิว ทาสี ทาสารเคลือบตาง ๆ เพื่อไมใหไมดูเกาไปตามกาลเวลาเนื่องจาก
โดนการกัดกรอนจากสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนแสงแดด ฝน ฝุนละอองตาง ๆ (กําหนดใหเปน S11)  

 
12. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก มีการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑสูง เนื่องจากมีการวิจัย 

พัฒนา และใชงานภายนอกประเทศมานานไมต่ํากวา 30 ป อีกทั้งเปนผลิตภัณฑที่ชวยลดปญหา
ส่ิงแวดลอมโดยการใชวัสดุเหลือใช หรือวัสดทุี่ใชงานแลวมาผลิตได และมีรูปลักษณ การใชงานได
คลายไมธรรมชาติ ซ่ึงเปนสิ่งที่ผูบริโภคตองการ (กําหนดใหเปน S12) 
 
จุดออน (Weakness) 
 

1. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) ทํา
ใหไมประกอบพลาสติกไมมีความนาเชื่อถือในตัวผลิตภัณฑตอการตัดสินใจใชงานของผูบริโภค 
และทําใหมีการผลิตไมประกอบพลาสติกที่ไมไดคุณภาพ และมาตรฐาน (กําหนดใหเปน W1) 

 
2. สมบัติบางประการของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่เปนจุดออน (กําหนดใหเปน 

W2) ไดแก 
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 2.1 ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกไมสามารถใชเปนวัสดุโครงสรางได เนื่องจากมีคา
สมบัติทางกลที่ไมเหมาะสมในการใชงานที่ตองรับน้ําหนักมาก ๆ ถาใชเปนวัสดุรับน้ําหนักเปน
ระยะเวลานาน อาจทําใหเกิดการแอนตัวของผลิตภัณฑได (ภาพที่ 24) 

 
 2.2 เมื่อมีการใชงานกลางแจงที่ตองโดนแดด ไมประกอบพลาสติกอาจจะมีสีซีดลงจาก

การปรับสภาพตามสิ่งแวดลอม และอาจจะมีการเสื่อมสภาพในลักษณะตาง ๆ เชน การกรอบ แตก 
ของผลิตภัณฑได (ภาพที่ 25)  

 
3. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีน้ําหนักมากกวาสินคาทดแทนบางชนิด ไดแก ไมอัด 

แผนชิ้นไมอัด และแผนใยไมอัด เนื่องจากสวนผสมของพลาสติกมีความหนาแนนสูง ทําใหเสีย
คาใชจายในการขนสงที่สูงกวา (กําหนดใหเปน W3) 

 
4. อุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่ใชเครื่องจักรใน

การผลิตเปนสวนใหญ ทําใหมีการใชแรงงานคนนอยลง (กําหนดใหเปน W4) 
 
5. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาสูงกวาผลิตภัณฑทดแทนไมชนิดอ่ืน ๆ เนื่องจาก

มีสารปรับปรุงคุณสมบัติบางตัวตองนําเขาจากตางประเทศ และมีราคาสูงมาก เชน สารปองกันแสง
อัลตราไวโอเลต (กําหนดใหเปน W5) 

 
6. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ตองเสียใชคาใชจายในการโฆษณาและสงเสริมการขาย

ที่คอนขางสูง เนื่องจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมเปนที่รูจักของผูบริโภคทุกกลุม 
(กําหนดใหเปน W6) 

 
7. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการจําหนายผานตัวแทนจําหนาย ซ่ึงสวนใหญตัวแทน

จําหนายมีสาขาในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และบางจังหวัดในแตละภูมิภาค ไดแก อุดรธานี ขอนกน 
นครราชสีมา เชียงใหม ชลบุรี ระยอง นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี และภูเก็ต ซ่ึงชองทางการจัด
จําหนายยังกระจายไมทั่วถึงในตางจังหวัด (กําหนดใหเปน W7) 
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ภาพที่ 24  การแอนตัวของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสตกิ 
 

   
 
ภาพที่ 25  การเสื่อมสภาพของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
โอกาส (Opportunity) 
 

1. ความนิยมของผูบริโภคในการดูแลสุขภาพ และความหวงใยในสิ่งแวดลอมเพื่อชวยลด
ภาวะโลกรอนมีมากขึ้น ซ่ึงผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชวยรักษาสภาพแวดลอมและไมเปน
อันตรายตอสุขภาพ (กําหนดใหเปน O1) 

 
2. ระบบการติดตอส่ือสารทางอินเทอรเน็ตมีการพัฒนาข้ึนมาก ทําใหมีการคนควาขอมูล

เกี่ยวกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก ขอมูลเกี่ยวกับผูผลิต คุณสมบัติของผลิตภัณฑ 
ลักษณะการใชงาน วิธีการใชงาน คูมือการติดตั้ง ตัวอยางโครงการที่ใชผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก ตัวแทนจําหนาย ไดสะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึ้น (กําหนดใหเปน O2) 
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3. ไมธรรมชาติมีคุณภาพลดลง เนื่องจากมีรอบตัดฟนสั้นลง เพื่อใหทันตอความตองการ
ของผูบริโภคในตลาด ทําใหไมธรรมชาติมีการสะสมสารตาง ๆ ภายในเนื้อไมนอยลง เนื้อไมมี
คุณภาพแยลง สมบัติตาง ๆ ของไมก็ดอยลงตามดวย อีกทั้งไมที่มีคุณภาพดีก็จะมีราคาที่สูงดวย ทํา
ใหผลิตภัณฑทดแทนไมที่มีลักษณะการใชงานไดเหมือนไมจริง สามารถควบคุณคุณสมบัติ และ
ราคาไมสูงมากนัก ทําใหมีความตองการบริโภคมากยิ่งขึ้น (กําหนดใหเปน O3) 

 
4. อัตราการบริโภคที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง อัตราการบริโภคผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติกของประชากรทั้งในและตางประเทศเพิ่มขึ้น เนื่องจากความตองการใชไมเพิ่มมาก
ขึ้นตามจํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถใชทดแทนไมจริง
ไดอยางลงตัว เนื่องจากไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑทางดานขนาด และรูปแบบ ใหสามารถใชงานได
หลากหลายลักษณะแตกตางกันไปทั้งการใชงานตกแตง ตอเติมทุกประเภททั้งงานภายในและ
ภายนอกอาคาร ทําใหปริมาณผูบริโภคเพิ่มขึ้น(กําหนดใหเปน O4) 

 
5. แนวโนมของสังคมในยุคใหม คนรุนใหมสนใจซื้อหรืออยูอาศัยในหองชุดหรือ

คอนโดมิเนียมมากขึ้น ซ่ึงเปนโอกาสที่ดีของตลาดวัสดุกอสรางประเภทผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกที่จะอาศัยแนวโนมนี้ ในการเพิ่มยอดขายใหกับสินคาของตน (กําหนดใหเปน O5) 

 
6. โอกาสในการเขาถึงผูบริโภคดวยชองทางตาง ๆ ที่หลากหลายและมากมายในปจจุบัน 

ปจจุบันชองทางการจัดจําหนายสินคาไมไดจํากัดอยูแคเพียงรานคาวัสดุกอสรางเหมือนในสมัยอดีต 
แตมีรูปแบบการจัดจําหนายใหม ๆ เกิดขึ้นมากมาย เชน หางสรรพสินคา ซูเปอรมารเกต และหางคา
สง เปนตน ทําใหมีชองทางการจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่เขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น 
(กําหนดใหเปน O6) 

 
7. ธุรกิจตอเนื่องหรือธุรกิจสนับสนุน ที่เกิดจากการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิต

ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกซึ่งเปนผลิตภัณฑที่อยูในลักษณะของวัสดุทดแทนไม ทําใหเกิดการ
พัฒนาผลิตภัณฑทางดานปาไมตลอดจนการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหมีมาตรฐานที่เหมาะสมตอไป 
ธุรกิจตอเนื่อง เชน ธุรกิจปลูกสรางสวนปา ธุรกิจแปรรูปไม ธุรกิจอุตสาหกรรมปโตรเลียม ธุรกิจ
การผลิตเม็ดพลาสติก และธุรกิจอุตสาหกรรมกอสราง เปนตน (กําหนดใหเปน O7) 

 
8. การแสดงสินคาที่เกี่ยวกับวัสดุกอสรางมีมากขึ้น และจัดเปนประจําทุกป เชน งาน

สถาปนิกประจําปของสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ ซ่ึงจัดขึ้นทั้งในกรุงเทพฯ และ
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ภูมิภาค ไดแก งานสถาปนิกลานนา งานสถาปนิกอีสาน และงานสถาปนิกทักษิณ งานบานและสวน
แฟร งานพฤกษาสยาม  เปนตน ทําใหมีโอกาสเขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น (กําหนดใหเปน O8) 

 
9. หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนไดมีการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวของกับ

ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เชน สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และบริษัท ไทยไฮบริด จํากัด ไดคิดคนโครงการ C-AOSS ซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่ใชในการ
ปองกันการกัดเซาะชายฝงจากไมประกอบพลาสติกในลักษณะของรูปแคปซูลที่ถอดประกอบได 
โดยออกแบบแผนยางใหมีลักษณะคลายปะการัง เพื่อดักตะกอนทรายและดินไมใหไหลลงสูทะเล 
(สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2553) (กําหนดใหเปน O9) 

 
10. โครงสรางตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนแบบตลาดผูขายนอยรายท่ี

คอนไปทางตลาดผูกขาด ทําใหมีคูแขงในตลาดนอย คูแขงขันเขาสูตลาดไดยาก เนื่องจากธุรกิจการ
ผลิตไมประกอบพลาสติกเปนธุรกิจที่มีการลงทุนสูง (มีทุนจดทะเบียนอยูระหวาง 40-400 ลานบาท) 
การผลิตปริมาณมากเพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาดทําไดยาก มีการปดบังขอมูลการผลิต ทําให
ผูประกอบการรายใหมเขาสูตลาดไดยาก (กําหนดใหเปน O10) 
 

11. ศูนยกลางผลิตและสงออกผลิตภัณฑจากไม ประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตและ
สงออกผลิตภัณฑไมแปรรูป ไมอัด แผนชิ้นไมอัด และแผนใยไมอัดออกสูตลาดโลกอยูแลว ซ่ึงทํา
ใหเปนโอกาสอันดีสําหรับผูผลิตไมประกอบพลาสติก เนื่องจากสินคาผลิตภัณฑจากไมเปนที่รูจัก
กันดีในตลาดโลก และมีตลาดใหญรองรับอยูแลว (กําหนดใหเปน O11) 

 
12. ปจจุบันมีแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีการลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู และการ

สนับสนุนจากทางหนวยงานของรัฐ เชน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง
ประเทศไทย (SME Bank) เปนตน เพื่อทําหนาที่ใหการสนับสนุนทางการเงินใหแกธุรกิจ
อุตสาหกรรมขนาดยอม (กําหนดใหเปน O12)  

 
อุปสรรค (Threat) 

 
1. ปญหาจากการแขงขันสูงขึ้น  การแขงขันจากประเทศคูแขง  เชน  สาธารณรัฐ    

ประชาชนจีน ซ่ึงเปนประเทศคูแขงที่มีราคานําเขาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกถูกกวาประเทศไทย 
เนื่องจากสาธารณรัฐประชาชนจีนสามารถผลิตไดในปริมาณที่สูง ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด 
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(economic scale) และการปรับลดอัตราภาษีการนําเขาในกรอบการคาเสรีอาเซียน อีกทั้งประเทศทาง
ทวีปยุโรป และอเมริกาเหนือ มีการผลิต วิจัย พัฒนา และใชงานภายในประเทศมานานแลว (กําหนดให
เปน T1) 

 
2. ปญหาราคาวัตถุดิบ ราคาน้ํามันปโตรเลียมมีความผันผวน และปรับตัวสูงขึ้น ทําใหราคา

น้ํามัน และราคาพลาสติกมีการปรับตัวตาม และจากความตองการใชขี้เล่ือยในตลาดที่เพิ่มสูงขึ้น ทํา
ใหขี้เล่ือยในตลาดมีการปรับราคาตามความตองการบริโภค ซ่ึงปจจัยเหลานี้สงผลกระทบตอการ
ผลิตไมประกอบพลาสติก ทําใหตนทุนดานการผลิต และดานการขนสงเพิ่มขึ้น (กําหนดใหเปน T2) 

 
3. ปญหาดานการเงิน จากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหภาคอุตสาหกรรมการกอสรางชะลอ

ตัวลง เปนอุปสรรคตอการขยายกําลังการผลิตไมประกอบพลาสติก (กําหนดใหเปน T3) 
 
4.  การมีผลิตภัณฑทดแทนไมเพิ่มมากขึ้น ปจจุบันมีการคิดคนวัสดุทดแทนไมชนิดใหมใน

ตลาดเพิ่มมากขึ้น เชน ผลิตภัณฑไมอัดซีเมนต ผลิตภัณฑไวนิล เปนตน รวมไปถึงผลิตภัณฑทดแทน
ไมที่มีการบริโภคมานานแลว เชน ไมอัด แผนชิ้นไมอัด แผนใยไม เปนตน ทําใหการแขงขันทาง
การตลาดของผูประกอบการไมประกอบพลาสติกเพิ่มมากขึ้น (กําหนดใหเปน T4) 

 
5. ลูกคาของผูผลิตไมประกอบพลาสติกเปนลูกคาเฉพาะกลุมนักออกแบบ สถาปนิก และ

ผูรับเหมากอสราง ผลิตภัณฑยังไมเขาถึงผูบริโภคทุกระดับ (กําหนดใหเปน T5) 
 
6. การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมกระทําไดลําบาก เนื่องจากผูประกอบการใช

วัตถุดิบที่แตกตางกันในการผลิต ไดแก ชนิดของไม ชนิดของพลาสติก อัตราสวนระหวางวัตถุดิบ และ 
การใสสารปรับปรุงคุณสมบัติ ทําใหคุณสมบัติของไมประกอบพลาสติกในตลาดมีหลากหลายคา 
ขึ้นอยูกับกระบวนการผลิต ทําใหการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมของผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกเกิดความลาชา และมีปญหาในการตกลงกันระหวางผูประกอบการแตละราย 
(กําหนดใหเปน T6)  

 
กลยุทธทางเลือกในการดําเนนิงานจากการวิเคราะห SWOT 

 
ในการศึกษาสวนนี้ใช  TOWS Matrix หรือตารางการจับคูในการวิเคราะหขอมูล สามารถ

นําปจจัยจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค แตละประการมาจับคูกันระหวางจุดแข็งและโอกาส 
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จุดออนและโอกาส จุดแข็งและอุปสรรค จุดออนและอุปสรรค และสังเคราะหในตารางการจับคู 
แลวกําหนดเปนกลยุทธทางเลือกตาง ๆ ที่ตอบสนองตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร (ภาพที่ 26) มีรายละเอียด ดังนี้  

 
                           ปจจัยภายใน 

 
 
 

  

จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1 … 
S2 … 
. 
. 
. 
S12 … 

จุดออน (Weaknesses: W) 
W1 … 
W2 … 
.  
. 
. 
W7 … 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1 … 
O2 … 
. 
. 
. 
O12 … 

 
 

กลยุทธเชิงรุก (SO) 
ภาพที่ 27 

 
 

กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
ภาพที่ 29 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1 … 
T2 … 
. 
. 
. 
T6 … 

 
 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 
ภาพที่ 28 

 
 

กลยุทธเชิงรับ (WT) 
ภาพที่ 30 

 
ภาพที ่26  TOWS Matrix ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 
 
กลยุทธเชิงรุก (กลยุทธ SO) 

 
1. ควรผลิตสินคาที่มีคุณภาพดีและมีคุณสมบัติที่ดีเหนือกวาประเทศคูแขง ทําใหสามารถ

กําหนดราคาที่สูงกวาคูแขงขันได และใชเครือขายของผลิตภัณฑจากไมที่มีอยูแลวเพื่อเพิ่มชองทาง
จัดจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพิ่มขึ้น (S7 S8 O11) 

 

ปจจัยภายนอก 
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2. ควรนําผลงานวิจัยและพัฒนาของหนวยงานภาครัฐ และตามสถาบันการศึกษาตาง ๆ มา
ปรับปรุงใชในกระบวนการผลิต เชน หาวัตถุดิบผงไมจากภาคเกษตรกรรมชนิดใหม ๆ ชนิดไมที่
หนวยงานราชการสงเสริมใหปลูกอยางแพรหลาย เพื่อเปนการปองกันปญหาการขาดแคลนไม และ
ลดตนทุนการผลิต ซ่ึงทําใหผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาถูกลง และอาจจะถูกกวาไมอัด 
แผนชิ้นไมอัด และแผนใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลาง เนื่องจากตองนําเขาวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ เชน กาวที่ใชเปนตัวประสาน (S1 S2 S5 S12 O3 O4 O9) 

 
3. ควรเสนอผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกใหลูกคาเลือกหลายรูปแบบ หลายขนาด และ

หลายราคา เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่แตกตางกัน (S4 S6 O4 O5) 
 
4. ควรเนนการโฆษณา และประชาสัมพันธในจุดเดนของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

ที่ตอบสนองความตองการของตลาดในเรื่องการดูแลสุขภาพและสิ่งแวดลอม (S2 S3 S7 S8 S9 S10 
S11 O2 O6 O8) 

 
5. ควรขยายธุรกิจที่เปนอุตสาหกรรมตอเนื่องของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก โดย

อาศัยเงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีการลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู และการสนับสนุนจากทางหนวยงาน
ของรัฐ ซ่ึงจะทําใหผูซ้ือมีโอกาสเลือกซื้อผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่นําผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมา
ใชเปนวัสดุ เชน เฟอรนิเจอรจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ศาลาที่ทําจากผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก และของใชที่ทําจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เปนตน (S4 S6 S10 O7 
O12) (ภาพที่ 27) 
 
กลยุทธเชิงปองกัน (กลยุทธ ST) 
 

1. ควรจัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับกลุมลูกคาหลักของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก เพื่อสรางความเขาใจถึงคุณสมบัติที่ดีของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเมื่อมีการ
เปรียบเทียบกับสินคาทดแทน ไดแก ไมแปรรูป ไมอัด แผนชิ้นไมอัด แผนใยไมอัด แผนไมอัด
ซีเมนต และไวนิล รวมถึงใหความรูในการติดตั้งและการใชประโยชนของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกในรูปแบบตาง ๆ (S6 S7 S8 S9 S10 S11 T4) 

 
2.  ควรสงเสริมการลงทุนเกี่ยวกับการวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อหา

วัสดุทดแทนภายในประเทศที่เหลือจากภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และมีความเหมาะสม
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นํามาใชในการผลิต เมื่อวัตถุดิบหลักมีราคาสูงเนื่องจากความตองการบริโภคภายในตลาดที่เพิ่มขึ้น 
และจากปญหาทางดานเศรษฐกิจ (S1 S2 S3 S5 T2 T3) 

 
3. ควรมีการรวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของ

ธุรกิจไมประกอบพลาสติกได โดยอาศัยทรัพยากร และความรู ความสามารถของพันธมิตร มาชวย
เสริมจดุแข็งใหแกกันและกัน เพราะจากสภาพเศรษฐกิจที่กําลังฟนตัว การกอตั้งพันธมิตรจะชวยให
สามารถแขงขันกับคูแขงไดโดยทําใหตนทุนเฉลี่ยตอหนวยลดลงหรือมีการประหยัดตอขนาด ชวย
สรางมาตรฐานผลิตภัณฑรวมกัน ชวยในการสรางชองทางการตลาด รวมถึงการชวยลดความเสี่ยง
ในการรับมือกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น (S2 S4 S5 S12 T1 T2 T3 T5 T6) (ภาพที่ 28) 
 
กลยุทธเชิงแกไข (กลยุทธ WO) 

 
1. ควรสรางมาตรฐานที่เปนสากลใหกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อสรางความ

มั่นใจใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก และทําใหสามารถ
แขงขันกับสินคาทดแทนไมชนิดอื่น ๆ ได (W1 O9) 

 
2. ควรมีการพัฒนา ปรับปรุงผลิตภัณฑ และลดขอดอยตาง ๆ ของผลิตภัณฑลง เชน มีการ

ออกแบบผลิตภัณฑใหมีน้ําหนักตอแผนนอยลง หรือมีการพัฒนาสารปรับปรุงคุณสมบัติเพื่อใหไม
ประกอบพลาสติกสามารถทนตอส่ิงแวดลอมไดดีขึ้น และสามารถลดตนทุนการผลิตได (W2 W3 
W5 O3 O4 O9) 

 
3. ควรเพิ่มปริมาณการโฆษณา และประชาสัมพันธผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพื่อให

ผูบริโภครูจักผลิตภัณฑมากกวานี้ ควรออกแสดงสินคาตามงานแสดงสินคาใหมากยิ่งขึ้น เพราะเปน
ชองทางหนึ่งที่สามารถสื่อสารกับกลุมผูบริโภคที่สนใจเกี่ยวกับวัสดุกอสรางโดยตรง มีการจัดขึ้น
เปนประจําทุกปและทั่วทุกภูมิภาค และควรเนนชองทางการจัดจําหนายสินคาทางอินเตอรเน็ต 
เพราะเปนชองทางสื่อสารที่มีคาใชจายต่ํา และมีประสิทธิภาพสูงในการติดตอส่ือสารกับกลุม
ผูบริโภค (W6 W7 O2 O6) 

 
4. ควรจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมตอเนื่องเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อให

ผูบริโภคมีทางเลือกใหม ๆ เพิ่มขึ้นในการใชงานผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เชน อุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร เปนตน ทําใหมีการจางแรงงานคนขึ้นอีกจํานวนมาก (W4 O4 O5 O6 O7) (ภาพที่ 29) 



 

72

กลยุทธเชิงรับ (กลยุทธ WT) 
 

1. ควรขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในดานการใหคําแนะนําการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑโดยการออกแบบรูปแบบผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อใหมีน้ําหนักเบา มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหดีขึ้น โดยขอการสนับสนุนในเรื่องการพัฒนาสารเพิ่มคุณสมบัติหรือชวยเหลือในเรื่อง
การนําเขาวัตถุดิบที่มีราคาแพงจากตางประเทศ ขอการสนับสนุนเรื่องการพยุงราคาวัตถุดิบจาก
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ ขอการสนับสนุนในเรื่องการลดกําแพงภาษีในการสงออก และขอ
คําแนะนําในเรื่องการขอมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และมาตรฐานอื่น (W1 W2 W3 W5 T1 
T2 T3 T6) 

 
2. ควรเนนการโฆษณา  และประชาสัมพันธใหผูบริโภคทุกระดับรูจักผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติก และทราบถึงคุณสมบัติที่มีลักษณะเดนกวาสินคาทดแทนชนิดอื่น ๆ ไดแก ไม
แปรรูป และไมอัด ซ่ึงเปนโอกาสอันดีที่ผูบริโภคจะหันมาใชผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในชวง
เศรษฐกิจชะลอตัวไดมากขึ้น (W6 T3 T4 T5) 

 
3. ควรทําการบริหารความสัมพันธกับลูกคา เพื่อท่ีจะไดมีฐานขอมูลของลูกคา เมื่อมีสินคา

ใหม ๆ จะไดนําเสนอลูกคาในกลุมเดิมได เปนการลดคาใชจายในการโฆษณา และเพิ่มชองทางจัด
จําหนาย (W6 W7 T5) (ภาพที่ 30) 
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 จุดแข็ง (Strength: S) 
S1 วัตถุดิบหลักผลิตขึ้นไดภายในประเทศ S2 สามารถใชวัสดุเหลือ
ใช และใชงานแลวมาผลิตได S3 สามารถนําผลิตภัณฑที่หมดอายุ
การใชงาน หรือไมผานมาตรฐานมาผลิตใหมได S4 มีกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑที่งาย และปรับเปลี่ยนตามความตองการได S5 มี
ความยืดหยุนในการใชวัตถุดิบ สามารถปรับเปลี่ยนการใชวัตถุดิบ
ได และเพิ่มคุณสมบัติได S6 มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีหลาย
รูปแบบ และขนาด S7 คุณสมบัติที่ดีของผลิตภัณฑ ไดแก 1) 
ปลอดภัยจากแมลงศัตรูไมและเชื้อรา 2) มีความแข็งแรง ทนทาน
ตอสภาวะแวดลอม 3) มีการหดและขยายตัวนอยกวาพลาสติกเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิ S8 มีสีในเนื้อผลิตภัณฑ S9 ไมมี
สวนผสมของใยหิน สารฟอรมาลดีไฮด จึงปลอดภัยตอสุขภาพ
ของผูบริโภค S10 ใชงานงาย ติดตั้งเร็ว โดยใชเครื่องมืองานไม
ทั่ว ๆ ไป S11 ใชงานภายนอกอาคารในระยะยาวจะเสียคาใชจาย
บํารุงรักษาต่ํากวาไม S12 มีการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑสูง 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1 ความนิยมของผูบริโภคในการดูแลสุขภาพ และความ
หวงใยในสิ่งแวดลอมมีมากขึ้น O2 ระบบการติดตอสื่อสาร
ทางอินเตอรเน็ตมีการพัฒนาขึ้นมาก ทําใหมีความสะดวก
มากในการคนหาขอมูลมากขึ้น O3 คุณภาพไมธรรมชาติ
ลดลง เนื่องจากความตองการบริโภคสูง O4 อัตราการ
บริโภคเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง O5 แนวโนมสังคมของคน
รุนใหมสนใจซื้อหรืออยูอาศัยในหองชุดมากขึ้น เปน
โอกาสที่ดีในการเพิ่มยอดขาย O6 โอกาสในการเขาถึง
ผูบริโภคดวยชองทางตาง ๆ ที่หลากหลายและมากมายใน
ปจจุบัน O7 ธุรกิจตอเนื่องหรือธุรกิจสนับสนุนอื่น ๆ จาก
การลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
O8 การเขารวมงานแสดงสินคาที่เกี่ยวกับสิ่งกอสรางซึ่ง
จัดเปนประจําทุกป O9 หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ไดมีการสงเสริม  การวิจัยและพัฒนาที่ เกี่ยวของกับ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก O10 เปนตลาดผูขายนอย
รายที่คอนไปทางตลาดผูกขาด O11 ศูนยกลางการผลิต
และสงออกผลิตภัณฑไมอยูที่ประเทศไทย O12 มีแหลง
เงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยเงินกูต่ํา และ
การสนับสนุนจากทางหนวยงานของรัฐ เพื่อสนับสนุนใน
การลงทุนใหกับผูประกอบการใหม ๆ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) 
1. ควรผลิตสินคาที่มีคุณภาพดีและมีคุณสมบัติที่ดี เหนือกวา
ประเทศคูแขง ทําใหสามารถกําหนดราคาที่สูงกวาคูแขงขันได และ
ใชเครือขายของผลิตภัณฑจากไมที่มีอยูแลวเพื่อเพิ่มชองทางจัด
จําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพิ่มขึ้น (S7 S8 O12) 
2. ควรนําผลงานวิจัยและพัฒนาของหนวยงานภาครัฐ และตาม
สถาบันการศึกษาตาง ๆ มาปรับปรุงใชในกระบวนการผลิต เชน 
หาวัตถุดิบผงไมจากภาคเกษตรกรรมชนิดใหม  ๆ  ชนิดไมที่
หนวยงานราชการสงเสริมใหปลูก เพื่อเปนการปองกันปญหาการ
ขาดแคลนไม  และลดตนทุนการผลิต  ซึ่งทําใหผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกมีราคาถูกลง (S1 S2 S5 S12 O3 O4 O10) 
3. ควรเสนอผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกใหลูกคาเลือกหลาย
รูปแบบ หลายขนาด และหลายราคา เพื่อตอบสนองความตองการ
ของลูกคาที่แตกตางกัน (S4 S6 O4 O5) 
4. ควรเนนการโฆษณา และประชาสัมพันธในจุดเดนของ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก  ในเร่ืองการดูแลสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม (S2 S3 S7 S8 S9 S10 S11 O2 O6 O8) 
5. ควรขยายธุรกิจอุตสาหกรรมตอเนื่องของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก โดยอาศัยเงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย
เงินกูต่ํา และการสนับสนุนจากทางหนวยงานของรัฐ ซึ่งจะทําใหผู
ซื้อมีโอกาสเลือกซื้อผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่นําผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกมาใชเปนวัสดุ (S4 S6 S10 O7 O13) 

 
ภาพที ่27  กลยุทธเชิงรุก (SO) 
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                  จุดแข็ง (Strength: S) 
S1 วัตถุดิบหลักผลิตขึ้นไดภายในประเทศ S2 สามารถใชวัสดุเหลือ
ใช และใชงานแลวมาผลิตได S3 สามารถนําผลิตภัณฑที่หมดอายุ
การใชงาน หรือไมผานมาตรฐานมาผลิตใหมได S4 มีกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑที่งาย และปรับเปลี่ยนตามความตองการได S5 มี
ความยืดหยุนในการใชวัตถุดิบ สามารถปรับเปลี่ยนการใชวัตถุดิบ
ได และเพิ่มคุณสมบัติได S6 มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีหลาย
รูปแบบ และขนาด S7 คุณสมบัติที่ดีของผลิตภัณฑ ไดแก 1) 
ปลอดภัยจากแมลงศัตรูไมและเชื้อรา 2) มีความแข็งแรง ทนทาน
ตอสภาวะแวดลอม 3) มีการหดและขยายตัวนอยกวาพลาสติกเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิ S8 มีสีในเนื้อผลิตภัณฑ S9 ไมมี
สวนผสมของใยหิน สารฟอรมาลดีไฮด จึงปลอดภัยตอสุขภาพ
ของผูบริโภค S10 ใชงานงาย ติดตั้งเร็ว โดยใชเครื่องมืองานไม
ทั่ว ๆ ไป S11 ใชงานภายนอกอาคารในระยะยาวจะเสียคาใชจาย
บํารุงรักษาต่ํากวาไม S12 มีการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑสูง 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1 การแขงขันสูงขึ้น จากประเทศคูแขงเนื่องจากการผลิตที่
มีการประหยัดตอขนาด การปรับลดอัตราภาษีนําเขา และ
เทคนิคการผลิตในประเทศที่มีการผลิตมานาน T2 ราคา
วัตถุดิบปรับสูงขึ้น ตามราคาน้ํามัน และปริมาณความตองการ
บริโภคภายในตลาด T3 ปญหาดานการเงิน จากสภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ํา  ทําใหภาคอุตสาหกรรมการกอสราง   
ชะลอตัวลง T4 มีผลิตภัณฑทดแทนไมเพิ่มมากขึ้น ทําให
ตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการแขงขันที่สูง 
T5 ลูกคาของผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปน
ลู ก ค า เ ฉ พ า ะ ก ลุ ม นั ก อ อกแบบ  สถ าปนิ ก  และ
ผูรับเหมากอสราง ผลิตภัณฑยังไมเขาถึงผูบริโภคทุกระดับ 
T6 การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกทํา
ไดลําบากเนื่องจากผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบที่แตกตาง 
ทําใหมีไมประกอบพลาสติกในตลาดมีหลากหลายคุณสมบัติ 
 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 
1. ควรจัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับกลุมลูกคาหลัก
ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก  เพื่อสรางความเขาใจถึง
คุณสมบัติที่ดีของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเมื่อมีการ
เปรียบเทียบกับสินคาทดแทน รวมถึงใหความรูในการติดตั้งและ
การใชประโยชนของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในรูปแบบ
ตาง ๆ (S6 S7 S8 S9 S10 S11 T4) 
2. ควรสงเสริมการลงทุนเกี่ยวกับการวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก เพื่อหาวัสดุทดแทนภายในประเทศที่เหลือจาก
ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และมีความเหมาะสมนํามาใชใน
การผลิต เมื่อวัตถุดิบหลักมีราคาสูงเนื่องจากความตองการบริโภค
ภายในตลาดที่เพิ่มขึ้น และจากปญหาทางดานเศรษฐกิจ (S1 S2 S3 
S5 T2 T3) 
3. ควรมีการรวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อชวยเพิ่มความสามารถ
ในการแขงขันของธุรกิจไมประกอบพลาสติกได  โดยอาศัย
ทรัพยากร และความรู ความสามารถของพันธมิตร มาชวยเสริมจุด
แข็งใหแกกันและกัน เพราะจากสภาพเศรษฐกิจที่กําลังฟนตัว การ
กอตั้งพันธมิตรจะชวยใหสามารถแขงขันกับคูแขงไดในการทําให
ตนทุนเฉลี่ยตอหนวยลดลงหรือมีการประหยัดตอขนาด ชวยสราง
มาตรฐานผลิตภัณฑรวมกัน ชวยในการสรางชองทางการตลาด 
รวมถึงการชวยลดความเสี่ ยงในการรับมือกับสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น (S2 S4 S5 S12 T1 T2 T3 T5 T6) 

 
ภาพที่ 28  กลยุทธเชิงปองกนั (ST) 
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 จุดออน (Weakness: W) 
W1 ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม W2 สมบัติที่เปนจุดดอยของผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก ไดแก 1) ไมประกอบพลาสติกไมสามารถใช
เปนวัสดุโครงสรางได 2) เมื่อใชงานกลางแจง ไมประกอบ
พลาสติกอาจจะมีสีซีดลง  และอาจมีการเสื่อมสภาพได  W3 
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีน้ําหนักมากกวาสินคาทดแทน จึง
ทําใหเสียคาใชจายในการขนสงที่สูงกวา  W4 อุตสาหกรรมผลิต
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่ใชเคร่ืองจักรใน
การผลิตเปนสวนใหญ ทําใหมีการใชแรงงานคนนอยลง W5 
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาสูงเนื่องจากสารปรับปรุง
คุณสมบัติตองนําเขาจากตางประเทศ W6 ตองใชคาใชจายในการ
โฆษณาและสงเสริมการขายที่คอนขางสูง เนื่องจากยังไมเปนที่
รูจักของผูบริโภคทุกกลุม W7 ชองทางการจัดจําหนายยังกระจาย
ไมทั่วถึงในตางจังหวัด   

โอกาส (Opportunities: O) 
O1 ความนิยมของผูบริโภคในการดูแลสุขภาพ และความ
หวงใยในสิ่งแวดลอมมีมากขึ้น O2 ระบบการติดตอสื่อสาร
ทางอินเตอรเน็ตมีการพัฒนาขึ้นมาก ทําใหมีความสะดวก
มากในการคนหาขอมูลมากขึ้น O3 คุณภาพไมธรรมชาติ
ลดลง เนื่องจากความตองการบริโภคสูง O4 อัตราการ
บริโภคเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง O5 แนวโนมสังคมของคน
รุนใหมสนใจซื้อหรืออยูอาศัยในหองชุดมากขึ้น เปน
โอกาสที่ดีในการเพิ่มยอดขาย O6 โอกาสในการเขาถึง
ผูบริโภคดวยชองทางตาง ๆ ที่หลากหลายและมากมายใน
ปจจุบัน O7 ธุรกิจตอเนื่องหรือธุรกิจสนับสนุนอื่น ๆ จาก
การลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก O8 การเขารวมงานแสดงสินคาที่เกี่ยวกับ
สิ่งกอสรางซึ่งจัดเปนประจําทุกป O9 หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนไดมีการสงเสริม การวิจัยและพัฒนาที่
เกี่ยวของกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก O10 เปน
ตลาดผูขายนอยรายที่คอนไปทางตลาดผูกขาด  O11 
ศูนยกลางการผลิตและสงออกผลิตภัณฑไมอยูที่ประเทศ
ไทย O12 มีแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูต่ํา และการสนับสนุนจากทางหนวยงาน
ของรัฐ เพื่อสนับสนุนในการลงทุนใหกับผูประกอบการ
ใหม ๆ 

กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
1. ควรสรางมาตรฐานที่เปนสากลใหกับผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจ
เลือกซื้อผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก และทําใหสามารถแขงขัน
กับสินคาทดแทนไมชนิดอื่น ๆ ได (W1 O10) 
2. ควรมีการพัฒนา ปรับปรุงผลิตภัณฑ และลดขอดอยตาง ๆ ของ
ผลิตภัณฑลง เชน มีการออกแบบผลิตภัณฑใหมีน้ําหนักตอแผน
นอยลง  หรือมีการพัฒนาสารปรับปรุงคุณสมบัติ เพื่อใหไม
ประกอบพลาสติกสามารถทนตอสิ่งแวดลอมไดดีขึ้น และสามารถ
ลดตนทุนการผลิตได (W2 W3 W5 O3 O4 O10) 
3. ควรเพิ่มปริมาณการโฆษณา และประชาสัมพันธผลิตภัณฑ
เพื่อใหผูบริโภครูจักผลิตภัณฑมากกวานี้ ควรออกแสดงสินคาตาม
งานแสดงสินคาใหมากยิ่งขึ้น เพราะเปนชองทางหนึ่งที่สามารถ
สื่อสารกับกลุมผูบริโภคที่สนใจเกี่ยวกับวัสดุกอสรางโดยตรง และ
ควรเนนชองทางการจัดจําหนายสินคาทางอินเตอรเน็ต เพราะเปน
ชองทางสื่อสารที่มีคาใชจายต่ํา และมีประสิทธิภาพสูงในการ
ติดตอสื่อสารกับกลุมผูบริโภค (W6 W7 O2 O6 O8) 
4. ควรจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมตอเนื่องเกี่ยวกับผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก เพื่อใหผูบริโภคมีทางเลือกใหม ๆ เพิ่มขึ้นใน
การใชงานผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เชน อุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร เปนตน และทําใหมีการจางแรงงานคนขึ้นอีกจํานวน
มาก (W4 O4 O5 O6 O7) 

 
ภาพที่ 29  กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
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ภาพที ่30  กลยุทธเชิงรับ (WT) 
 
 

 จุดออน (Weakness: W) 
W1 ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม W2 สมบัติที่เปนจุดดอยของผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก ไดแก 1) ไมประกอบพลาสติกไมสามารถใชเปน
วัสดุโครงสรางได 2) เมื่อใชงานกลางแจง ไมประกอบพลาสติก
อาจจะมีสีซีดลง และอาจมีการเสื่อมสภาพได W3 ผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกมีน้ําหนักมากกวาสินคาทดแทน จึงทําใหเสีย
คาใชจายในการขนสงที่สูงกวา  W4 อุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่ใชเคร่ืองจักรในการผลิตเปน
สวนใหญ ทําใหมีการใชแรงงานคนนอยลง W5 ผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกมีราคาสูงเนื่องจากสารปรับปรุงคุณสมบัติตองนําเขา
จากตางประเทศ W6 ตองใชคาใชจายในการโฆษณาและสงเสริมการ
ขายที่คอนขางสูง เนื่องจากยังไมเปนที่รูจักของผูบริโภคทุกกลุม W7 
ชองทางการจัดจําหนายยังกระจายไมทั่วถึงในตางจังหวัด   

อุปสรรค (Threats: T) 
T1 การแขงขันสูงขึ้น จากประเทศคูแขงเนื่องจากการผลิต
ที่มีการประหยัดตอขนาด การปรับลดอัตราภาษีนําเขา และ
เทคนิคการผลิตในประเทศที่มีการผลิตมานาน T2 ราคา
วัตถุดิบปรับสูงขึ้น ตามราคาน้ํามัน และปริมาณความ
ตองการบริโภคภายในตลาด T3 ปญหาดานการเงิน จาก
สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  ทําใหภาคอุตสาหกรรมการ
กอสราง   ชะลอตัวลง T4 มีผลิตภัณฑทดแทนไมเพิ่มมาก
ขึ้น ทําใหตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการ
แขงขันที่สูง T5 ลูกคาของผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกเปนลูกคาเฉพาะกลุมนักออกแบบ สถาปนิก และ
ผูรับเหมากอสราง ผลิตภัณฑยังไมเขาถึงผูบริโภคทุกระดับ 
T6 การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกทํา
ไดลําบากเนื่องจากผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบที่แตกตาง 
ทําใหมี ไมประกอบพลาสติกในตลาดมีหลากหลาย
คุณสมบัติ 
 

กลยุทธเชิงรับ (WT) 
1. ควรขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในดานการให
คําแนะนําการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑโดยการออกแบบรูปแบบ
ผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อใหมีน้ําหนักเบา มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหดีขึ้น 
โดยขอการสนับสนุนในเรื่องการพัฒนาสารเพิ่มคุณสมบัติหรือ
ชวยเหลือในเรื่องการนําเขาวัตถุดิบที่มีราคาแพงจากตางประเทศ ขอ
การสนับสนุนเ ร่ืองการพยุงราคาวัตถุดิบจากวิกฤตการณทาง
เศรษฐกิจ ขอการสนับสนุนในเรื่องการลดกําแพงภาษีในการสงออก 
และขอคําแนะนําในเรื่องการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ อุตสาหกรรม 
และมาตรฐานอื่น (W1 W2 W3 W5 T1 T2 T3 T6) 
2. ควรเนนการโฆษณา และประชาสัมพันธใหผูบริโภคทุกระดับรูจัก
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก และทราบถึงคุณสมบัติที่มีลักษณะ
เดนกวาสินคาทดแทนชนิดอื่น ๆ ไดแก ไมแปรรูป และ   ไมอัด ซึ่ง
เปนโอกาสอันดีที่ผูบริโภคจะหันมาใชผลิตภัณฑ           ไมประกอบ
พลาสติกในชวงเศรษฐกิจชะลอตัวไดมากขึ้น (W6 T3 T4 T5) 
3. ควรทําการบริหารความสัมพันธกับลูกคา เพื่อที่จะไดมีฐาน ขอมูล
ของลูกคา เมื่อมีสินคาใหม ๆ จะไดนําเสนอลูกคาในกลุมเดิมได เปน
การลดคาใชจายในการโฆษณา และเพิ่มชองทางจัดจําหนาย (W6 W7 
T5) 
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กลยุทธการดําเนินงานของธรุกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 
จากกลยุทธทางเลือกตาง ๆ ซ่ึงไดจากการจับคูกันระหวางจุดแข็งและโอกาส จุดออนและ

โอกาส จุดแข็งและอุปสรรค จุดออนและอุปสรรค สามารถนํามาจัดทําเปนกลยุทธการดําเนินงาน
ของธุรกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยไดดังนี้  
 

1. กลยุทธสินคาคุณภาพดี มีมาตรฐาน มีคุณภาพเหนือกวาประเทศคูแขง ทําใหสามารถ
กําหนดราคาที่สูงกวาคูแขงขันได ใชเครือขายของผลิตภัณฑจากไมที่มีอยูแลวเพื่อเพิ่มชองทางการ
จัดจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพิ่มขึ้น  

 
2. กลยุทธการลดตนทุนการผลิต โดยการศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ เกี่ยวกับการใชวัตถุดิบจาก

ภาคเกษตรกรรมมาทดแทนขี้เล่ือย เพิ่มการใชพลาสติกที่ผานการใชงานแลว และการหาสาร
ปรับปรุงคุณสมบัติที่มีการผลิตภายในประเทศ 

 
3. กลยุทธการตีโอบลอม เปนการเสนอผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกใหลูกคาเลือกหลาย

รูปแบบ หลายขนาด และหลายราคา เพื่อสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาที่แตกตาง
กัน ผูประกอบการจึงควรทําสินคาของตนมีความโดดเดน แตกตางจากคูแขงขันรายอ่ืน ๆ เพื่อสราง
ความพึงพอใจใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย  

 
4. กลยุทธการตีที่ดานขาง โดยตอบสนองความตองการของตลาดในเรื่องการดูแลสุขภาพ

และส่ิงแวดลอม จึงควรเนนการโฆษณา และประชาสัมพันธในจุดเดนนี ้
 
5. กลยุทธผลิตภัณฑหลายชนิด และกลยุทธการคนพบผลิตภัณฑใหม โดยการขยายธุรกิจที่

เปนอุตสาหกรรมตอเนื่องของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก โดยอาศัยเงินทุนจากสถาบันการเงิน
ที่มีการลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู และการสนับสนุนจากทางหนวยงานของรัฐ ซ่ึงจะทําใหผูซ้ือมีโอกาส
เลือกซื้อผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่นําผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมาใชเปนวัสดุ และควรขอรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษาตาง ๆ ในดานการวิจัยและพัฒนาทั้งในดาน
เทคโนโลยีการผลิตและดานวัตถุดิบ 

 
6. กลยุทธการปองกันแบบเคลื่อนที่ โดยการพัฒนา ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ

ใหมีรูปแบบใหม ๆ อยูเสมอ สรางมาตรฐานของสินคาใหมีจุดเดนที่ตรงกับความตองการของ
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ผูบริโภค การพัฒนาคุณภาพไมวาจะเปนเรื่องการบรรจุภัณฑ หรือในดานอื่นๆ ควรปรับปรุง
ทางดานการตลาดในประเทศ และขยายตัวไปสูตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้น โดยแตงตั้งบริษัทตัวแทน
จําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศที่มีศักยภาพ และมีกําลังซื้อสูง เชน สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม มาเลเซีย และสาธารณรัฐสิงคโปร เปนตน ซ่ึงเศรษฐกิจมีการขยายตัวอยาง
ตอเนื่องและรวดเร็ว มีความพรอมทั้งระบบสาธารณูปโภค การสื่อสาร และความตองการของ
ผูบริโภคในดานที่อยูอาศัยเพิ่มขึ้นมาก  
 

7. กลยุทธการสรางความเขมแข็งใหกับองคกร โดยการรวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อ
ชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของธุรกิจไมประกอบพลาสติก โดยอาศัยทรัพยากร และ
ความรู ความสามารถของพันธมิตร มาชวยเสริมจุดแข็งใหแกกันและกัน เพราะจากสภาพเศรษฐกิจ
ที่กําลังฟนตัว การกอตั้งพันธมิตรจะชวยใหสามารถแขงขันกับคูแขงไดในการทําใหตนทุนเฉลี่ยตอ
หนวยลดลงหรือมีการประหยัดตอขนาด ชวยสรางมาตรฐานผลิตภัณฑรวมกัน ชวยในการสราง
ชองทางการตลาด รวมถึงการชวยลดความเสี่ยงในการรับมือกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
  

การวิเคราะหพลังกดดนัการแขงขนัท้ัง 5 ประการ ของผลิตภณัฑไมประกอบพลาสติก 
 
 การวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ ประกอบดวย การแขงขันจากคูแขงขัน
ภายในธุรกิจเดียวกัน อุปสรรคของคูแขงขันที่เขามาใหม อุปสรรคจากสินคาทดแทน อุปสรรคจาก
การเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ และอุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจตอรองของผูจําหนายปจจัยการ
ผลิต การวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ เปนการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการแขงขัน 
และเปนปจจัยที่กําหนดกําไรของอุตสาหกรรม มีผลตอตนทุน ราคาสินคา และความตองการในการ
ลงทุนของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรม การวิเคราะหนี้จะชวยใหธุรกิจนําไปใชในการกําหนด       
กลยุทธการแขงขันทางการตลาดของหนวยธุรกิจโดยมีผลการศึกษา ดังนี้ 
 
การแขงขันจากคูแขงขันภายในธุรกิจเดียวกัน 

 
 1. จํานวนคูแขงขันในธุรกิจเดียวกัน ในป พ.ศ. 2552 จํานวนคูแขงขันที่ผลิตไมประกอบ
พลาสติกในประเทศไทยมีทั้งสิ้น 5 ราย และยังมีคูแขงขันที่นําเขาผลิตภัณฑชนิดนี้จากตางประเทศ 
ทําใหสภาวะการแขงขันของไมประกอบพลาสติกเริ่มสูงขึ้น แตก็ยังไมถึงกับรุนแรงมากนัก  
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 2. ปริมาณการผลิตและอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม ในป พ.ศ. 2552 มีปริมาณการ
ผลิตไมประกอบพลาสติกประมาณ 4,951 ตัน และผูผลิตบางรายมีแนวโนมการผลิตไมประกอบ
พลาสติกเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาประมาณรอยละ 80 – 100 ซ่ึงมีแนวโนมการเติบโตที่ดี กอใหเกิด
โอกาสที่จะเติบโตตามสภาวะอุตสาหกรรมถึงแมวาสภาวะเศรษฐกิจจะมีการชะลอตัว สงผลกระทบ
ตออุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติกบางในเรื่องของตนทุนการผลิต และยอดการจําหนาย
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก จึงถือวาสรางแรงกดดันปานกลางตออุตสาหกรรม   
 

3. ลักษณะเฉพาะของสินคาหรือบริการ ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนสินคาที่ไมคอย
มีความแตกตางกันระหวางหนวยธุรกิจ และตัวสินคามากนัก จึงทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมมี
ความรุนแรงมีการแขงขันกันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด ดังจะเห็นไดจากการออกแบบ และพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมีขนาดที่แตกตางกัน และมีรูปแบบที่เหมาะสมกับการใชงานประเภทตาง ๆ ซ่ึงทําให
เสียคาใชจายมากข้ึนในการทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตางในสายตาของผูบริโภค มีผลทําใหกําไร
ของผูผลิตลดลง 
 

4. ตนทุนรวม ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่มีการใชเงินลงทุนสูง
พอสมควร ไดแก ตนทุนคงที่ซ่ึงมาจากคาจดทะเบียนและคาเครื่องจักรเปนหลัก และตนทุนผันแปร
ซ่ึงมาจากคาวัตถุดิบ คาใชจายในการดําเนินการผลิต การสงเสริมการตลาด และการจัดจําหนาย 
ดังนั้น แตละบริษัทจึงทําการผลิตสินคาออกมาในปริมาณที่มาก เพื่อกระจายตนทุนรวมเฉลี่ยไปตาม
จํานวนสินคาที่ผลิตหรือเปนการประหยัดตอขนาด ทําใหบริษัทตองเนนการสงเสริมการขาย เพื่อ
ขายสินคาใหไดมากที่สุด สวนการกําหนดราคา ผูผลิตรายใหมจะกําหนดราคาใหมีราคาเทากับหรือ
ต่ํากวาราคาสินคาของผูผลิตรายเดิม ผูผลิตรายเดิมไดรับผลกระทบจึงมีการปรับราคาสินคาลงหรือมี
การเพิ่มกิจกรรมสงเสริมการขาย   

 
5. โครงสรางในการแขงขันของอุตสาหกรรม ตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก

เปนแบบตลาดผูขายนอยรายที่คอนไปทางตลาดผูกขาด ประกอบดวยผูผลิตเพียง 5 ราย ผูผลิตแตละ
รายมีการแขงขันกันในตลาด โดยมีการใชวัตถุดิบ และออกแบบสินคาใหมีลักษณะการใชงานที่
แตกตางกันหรือมีขนาดที่แตกตางกัน เพื่อสรางจุดเดนใหกับบริษัท ทําใหสภาวะการแขงขันใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความรุนแรงปานกลาง 
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อุปสรรคของคูแขงขันที่เขามาใหม  
 

1. เงินลงทุน การผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกตองใชเงินลงทุนสูงในการจัดตั้ง
โรงงาน โดยตองใชทุนจดทะเบียนไมต่ํากวา 40 ลานบาท ซ่ึงสรางแรงกดดันที่สูงใหกับคูแขงขัน
รายใหมที่จะเขามาในอุตสาหกรรม  

 
2. ความแตกตางของสินคาและบริการ ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกของผูผลิตรายเกา

และรายใหมยังไมคอยเห็นความแตกตางทางดานคุณภาพในสายตาของผูบริโภค เพราะเปน
ผลิตภัณฑที่มีการผลิตและใชงานภายในประเทศเพียงไมกี่ป ทําใหผูผลิตแตละรายมีการสรางความ
แตกตางใหกับสินคาและบริการของตน โดยผลิตสินคาใหมีรูปแบบผลิตภัณฑ ขนาดของผลิตภัณฑ 
และระบบการใชงานที่แตกตางกันออกไป ผูผลิตยังมีการสรางความแตกตางทางดานการใหบริการ
โดยมีการแขงขันการดึงดูดลูกคาโดยการใหสวนลด และสินเชื่อในการชําระเงิน และมีการ
รับประกันสินคาระหวางขนสง และหลังการใชงานภายในระยะเวลาที่กําหนด ดังนั้น คูแขงขันราย
ใหมที่จะเขามาสูอุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติก ตองยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่
ผูบริโภคมีความภักดีตอผูผลิตรายเดิมที่มีอยูในทองตลาด ทําใหเกิดแรงกดดันสูงสําหรับคูแขงราย
ใหมที่จะเขามาสูตลาดในการสรางสนิคาใหมีความแตกตางจากสินคาที่วางขายอยูในตลาด เพื่อท่ีจะ
เอาชนะความชอบและความภักดีของผูบริโภคที่มีตอผลิตภัณฑของผูประกอบการรายเกาใหหันมาสู
ผลิตภัณฑของตน  

 
3. การประหยัดเนื่องจากขนาด การผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ถาสามารถผลิต

ออกมาไดในปริมาณมาก ๆ (mass production) จะทําใหตนทุนเฉลี่ยตอหนวยการผลิตลดลง 
ทําใหเกิดความไดเปรียบในเรื่องการผลิต ดังนั้นคูแขงรายใหมที่จะเขามาในอุตสาหกรรม 
หากไมมีพื้นฐานในการผลิตพลาสติกก็จะเปนเรื่องลําบาก เนื่องจากกรรมวิธีในการผลิตไม
ประกอบพลาสติกตองใชความรู เทคนิค และประสบการณ กลาวคือ การเลือกใชวัตถุดิบ 
อัตราสวนผสมของวัตถุดิบ เทคนิคในการผลิตตองอาศัยประสบการณ การทดลองและวิจัยมา
พอสมควรเพราะจะมีผลตอคุณสมบัติผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ซึ่งจะทําใหเกิดปญหา
ภายหลังจากผูบริโภคนําไปใชงานได ซึ่งการที่ไมมีความไดเปรียบจากการประหยัดตอขนาด
ถือเปนอุปสรรคที่จะเขามาสูธุรกิจนี้ จึงสรางแรงกดดันที่จะเกิดจากการเขาสูอุตสาหกรรม
ของคูแขงขันรายใหมอยูในระดับที่สูง 
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4. คาใชจายในการเปลี่ยนสินคา ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนสินคาที่มีราคา
คอนขางสูง เมื่อเทียบกับสินคาทดแทนไมชนิดอื่น ๆ ซึ่งทําใหตนทุนในการเปลี่ยนแปลงการ
ใชสินคาของผู บริโภคนั ้นมีคาใชจายคอนขางสูงตามไปดวย  ทําใหผู บริโภคตองใชการ
พิจารณาคอนขางมากในการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑกรณีที่เกิดความไมพึงพอใจในตัวสินคา 
ซึ่งผลจากการที่ผูบริโภคมีคาใชจายในการเปลี่ยนสินคาที่สูงนั้นทําใหคูแขงขันรายใหมเขาสู
อุตสาหกรรมไดคอนขางยาก จึงสรางแรงกดดันคอนขางสูงในการเขาสูอุตสาหกรรมของคู
แขงขันรายใหม 

 
5. การเขาถึงชองทางในการจัดจําหนาย  ผู ผลิตไมประกอบพลาสติก เดิมที ่อยู ใน

อุตสาหกรรมนั้น มีการผลิตพลาสติกอยูกอน ทําใหมีชองทางในการจัดจําหนายที่พรอมอยู
แล วและม ีความส ัมพ ันธ ก ับ ผู จ ัดจําหน ายส ินค ามานาน  คู แข งข ันรายใหม ที ่จ ะ เข าสู
อุตสาหกรรมตองเขามาสรางชองทางการจัดจําหนายขึ้นมาใหมซึ่งไมใชเรื่องงาย หรือถาจะ
ใชชองทางการจัดจําหนายเดิมที่มีอยูแลว ตองมีสิ่งจูงใจใหกับลูกคา เชน การใหสวนลด การ
โฆษณา หรืออาจตองวาจางใหองคกรธุรกิจที่มีหนาที่ในการจัดจําหนายดําเนินการดานนี้ให
เมื่อเขาสูอุตสาหกรรมใหม จึงเกิดแรงกดดันที่สูงในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันราย
ใหม 

 
6. ผูผลิตมีการปดบังสูตรการผลิตและเทคนิคการผลิตไวเปนความลับ การผลิตไมประกอบ

พลาสติกตองใชความรู ความชํานาญ และประสบการณเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการ
เตรียมสวนผสมตาง ๆ ในอัตราสวนที่เหมาะสม เพื่อใหไดไมประกอบพลาสติกที่มีคุณภาพ มี
คุณสมบัติตามที่ตองการ ผูผลิตพยายามที่จะปดบังสูตรการผลิตและเทคนิคการผลิตไวเปนความลับ 
จึงตองใชบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ในการผลิตไมประกอบพลาสติก ซ่ึงบุคลากรเหลานี้มี
จํานวนจํากัดและทํางานอยูกบัผูผลิตไมประกอบพลาสติกอยูแลว ทําใหคูแขงขันรายใหมที่จะเขามา
ในอุตสาหกรรมตองเสียคาจางในอัตราที่สูงกวาปกติเพื่อดึงบุคลากรที่มีความรูใหมาทํางานกับ
บริษัทที่ตั้งใหม  จึงสรางแรงกดดันที่สูงในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันรายใหม 
 
อุปสรรคจากสินคาทดแทน   

 
1. สินคาที่มีคุณสมบัติ กระบวนการผลิต และการใชงานที่ใกลเคียงกับผลิตภัณฑไมประกอบ

พลาสติก ที่สามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกได คือ ไวนิล เปนผลิตภัณฑที่มี
คุณสมบัติที่ดี ไดแก มีความแข็งแรงสูง ไมลามไฟ ทนปลวก เช้ือราและแมลง ทนทานตอสภาวะ
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แวดลอม ไมมีอันตรายจากฝุนผงใยหินและสารที่เปนพิษ และสามารถแปรรูปเปนสินคาตาง ๆ ได 
การที่มีสินคาทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก มีขอเสียตรงที ่ถามีการขึ ้นราคาสินคา 
ลูกคาจะหันไปซื ้อสินคาทดแทนได โดยเฉพาะสินคาทดแทนมีคุณสมบัติและการใชงานที่
เหมือนกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมากเทาใด ผูบริโภคก็จะหันไปซื้อสินคาทดแทนได
งายขึ้นเทานั้น โดยผลิตภัณฑไวนิลนั้น สามารถใชทดแทนการใชผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
ไดทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคาร เชน การใชเปนวงกบประตู หนาตาง ไมพื้น ไมร้ัว ไม
ระแนง ไมเชิงชาย ไมบัว ไมบันได เปนตน แตไมไวนิลมีราคาแพงกวาไมประกอบพลาสติก
เล็กนอย โดยไมไวนิลที่ขนาด 2 x 10 เซนติเมตร ยาว 1 เมตร มีราคาอยูที่ 235 – 260 บาทตอแผน แต
ไมประกอบพลาสตกิที่ขนาด 2 x 9 เซนติเมตร ยาว 1 เมตร มีราคาเฉลี่ยอยูที่ 210 บาทตอแผน ซ่ึง
เปนจุดที่ทําใหผูประกอบการไมประกอบพลาสติกสามารถแขงขันกับผลิตภัณฑไวนิลไดในตลาด 

 
2. สินคาที่สามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก 
 
 2.1 ไมอัด ไมอัดสามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกได ในการทํา

เฟอรนิเจอร ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความไดเปรียบไมอัดในเรื่องการไมมีสารระเหย
ฟอรมาลด ีไฮด จ ึงปลอดภัยต อสุขภาพของผู บร ิโภค  การผลิตไมอ ัด  ตองนํา เข ากาวจาก
ตางประเทศ ซึ่งกาวที่ใชเปนตัวประสานจะมีสารระเหยฟอรมาลดีไฮดที่เปนอันตรายตอระบบ
ทางเดินหายใจ มีน้ําหนักเบากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ราคาไมอัดชนิดใชภายใน 
(ไมใชไมสัก) ขนาด 1.20 x 2.40 เมตร ที่ความหนา 1.0 เซนติเมตร ราคาแผนละ 990 บาท (ไม
อัดสักราคาแผนละ 2,050 บาท) ถาเปนชนิดใชภายนอกมีราคาแพงกวา คือ ราคาแผนละ 1,380 
บาท (ไมอัดสักราคาแผนละ 2,440 บาท) ในขณะที่ราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อ
ตันที่ความหนา 1.0 เซนติเมตร หนากวางใหญที่สุดที่มีในตลาด คือ 20 เซนติเมตร จํานวน 6 
แผน ที่ความยาว 2.4 เมตร มีราคาประมาณ 1,344 บาท ซึ่งมีราคาที่แพงกวาไมอัดที่ใชภายใน
อาคาร แตมีราคาใกลเคียงกับไมอัดที่ใชภายนอกอาคาร แตการผลิตไมอัดก็มีขอจํากัดอยูที่ขนาด
การใชไมที่ตองมีขนาดทอนโต (เครื่องปอกไมขนาดเล็กตองใชไมที่มีเสนผานศูนยกลางตั้งแต 6 
นิ้วข้ึนไป ความยาว 1.35 เมตร) และมีเศษเหลือซึ่งเปนพวกปกไม เศษไม และแกนไม ไมเหมือน
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกซึ่งใชขี้เลื่อยไม และในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกจะไมมีเศษไมเหลือทิ้ง ซ่ึงเปนการใชไมที่คุมคา 

 
 2.2  แผนชิ้นไมอัด แผนชิ้นไมอัดสวนใหญใชในอุตสาหกรรมตกแตงและเฟอรนิเจอร 

การผลิตแผนชิ้นไมอัดใชกาวเปนตัวประสานทําใหผลิตภัณฑมีสารระเหยฟอรมาลดีไฮด ซึ่งเปน
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อันตรายตอระบบทางเดินหายใจ แผนชิ้นไมอัดมีขอดอยที่ไมทนน้ํา ไมเหมาะสําหรับใชงาน
ภายนอกอาคาร (ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถใชงานไดทั้งภายนอกและภายในอาคาร) 
แผนชิ้นไมอัดมีขอไดเปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก คือ มีน้ําหนักเบา
กวาประมาณ 2 เทา  กลาวคือ แผนชิ้นไมอัดมีความหนาแนน 600-700 กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร 
ในขณะที่ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความหนาแนนสูงถึง 1,100-1,300 กิโลกรัมตอลูกบาศก
เมตร โดยที่ราคาแผนชิ้นไมอัดแข็งขนาด 1.2 x 2.4 เมตร ที่ความหนา 1.8 เซนติเมตร มีราคาแผน
ละ  380 บาท  ในขณะที ่ราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื ้อตันที ่ความหนา  2.0 
เซนติเมตร หนากวาง 15 เซนติเมตร จํานวน 8 แผน หรือเทากับ 120 เซนติเมตร ที่ความยาว 2.4 
เมตร มีราคาประมาณ 6,144 บาท แผนชิ้นไมอัดมีราคาต่ํากวาผลิตภัณฑไมประกอพลาสติก 
ประมาณ 16 เทา ซ่ึงมีราคาที่แตกตางกันคอนขางสูง 

 
 2.3 แผนใยไมอัด ซ่ึงมีทั้งแผนใยไมอัดแข็ง และแผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลาง 

แผนใยไมอัดแข็งสามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในการทําพื้น และเฟอรนิเจอร 
แผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลางสวนใหญใชในอุตสาหกรรมตกแตงและเฟอรนิเจอร การ
ผลิตแผนใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลางใชกาวเปนตัวประสานทําใหผลิตภัณฑมีสาร
ระเหยฟอรมาลดีไฮด ซึ่งเปนอันตรายตอระบบทางเดินหายใจ แผนใยไมอัดมีขอดอยที่ไมทนน้ํา 
ไมเหมาะสําหรับใชงานภายนอกอาคาร (ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถใชงานไดทั้ง
ภายนอกและภายในอาคาร) แผนใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลางมีขอไดเปรียบเมื่อ
เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก คือ มีน้ําหนักเบากวาประมาณ 2 เทา  กลาวคือ แผน
ใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลางมีความหนาแนน  660 – 860 กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร 
(ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความหนาแนนสูงถึง 1,100-1,300 กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร) 
สวนแผนใยไมอัดแข็งมีความหนาแนน 900 – 1,000 กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร ซึ่งมีความหนาแนน
ต่ํากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพียงเล็กนอย แผนใยไมอัดมีราคาต่ํากวาผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก กลาวคือ แผนใยไมอัดแข็ง ขนาด 1.2 x 2.4 เมตร ความหนา 0.6 เซนติเมตร
เมตร มีราคาแผนละ 240 บาท และแผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลางที่ขนาดเดียวกัน มีราคา
แผนละ 230 บาท ในขณะที่ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ในขณะที่ราคาผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกชนิดเนื ้อต ันที ่ความหนาต่ําส ุดที ่ม ีขายในตลาด  คือ  0.8 เซนติเมตร  หนากว าง  5 
เซนติเมตร จํานวน 24 แผน ที่ความยาว 2.4 เมตร มีราคาเทากับ 4,320 บาท ซึ่งแผนใยไมอัดทั้ง
สองประเภทมีราคาต่ํากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกประมาณ 18 เทา 
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 2.4 แผนไมอัดซีเมนต ซ่ึงมีอยู 3 ประเภท คือ แผนชิ้นไมอัดซีเมนต แผนฝอยไมอัด
ซีเมนต และแผนใยไมอัดซีเมนต ซ่ึงผลิตภัณฑแผนไมอัดซีเมนตนี้สามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกไดทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ไดแก การใชเปนวัสดุตกแตงภายนอก
อาคาร ผนังตีซอนเกล็ด ไมเชิงชาย แผงกันแดด แผงบังตา ฝาระแนง ร้ัวระแนง ไมบัว และไมพื้น 
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีน้ําหนักใกลเคียงกับแผนไมอัดซีเมนตชนิดแผนชิ ้นไมอัด
ซีเมนต และแผนใยไมอัดซีเมนต คือ มีความหนาแนนอยูระหวาง 1,100 – 1,300 กิโลกรัมตอ
ลูกบาศกเมตร แตจะมีน้ําหนักมากกวาแผนฝอยไมอัดซีเมนต ที่มีความหนาแนนเพียง 350 – 650 
กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร แผนไมอัดซีเมนตมีขอเสียเปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก คือ ใชระยะเวลาในกระบวนการผลิตที่ยาวนาน และเปนผลิตภัณฑที่ไมมีการ
ตกแตงผิว ขอไดเปรียบของผลิตภัณฑไมอัดซีเมนต ไดแก สามารถผลิตใหผลิตภัณฑมีความหนา
นอยที่สุดได 0.6 เซนติเมตร และมีราคาถูกกวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก โดยยกตัวอยาง
ผลิตภัณฑแผนใยไมอัดซีเมนต และแผนชิ้นไมอัดซีเมนตที่ความหนา 1.0 เซนติเมตร ขนาด 1.2 x 
2.4 เมตร มีราคาแผนละ 369-565 และ 385-418 บาท ตามลําดับ แตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
ชนิดเนื้อตันที่ความหนา 1.0 เซนติเมตร หนากวางใหญที่สุดที่มีในตลาด คือ 20 เซนติเมตร 
จํานวน 6 แผน ที่ความยาว 2.4 เมตร มีราคาประมาณ 1,344 บาท ซึ่งมีราคาแพงกวาผลิตภัณฑไม
อัดซีเมนตทั้ง 2 ประมาณ 2-3 เทา  

 
3. สินคาที่มีความเปนธรรมชาติ ไมแปรรูปเปนสินคาทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบ

พลาสติกที่ไมควรมองขาม เนื่องจากมีความเปนธรรมชาติ จึงเปนที่นิยมและคุนเคยกับผูบริโภคมา
นาน แตเนื่องจากไมแปรรูปหายาก มีคุณภาพดอยลง และมีราคาแพงกวาแผนไมอัดและไมประกอบ 
ไดแก ไมอัด แผนชิ้นไมอัด แผนใยไมอัด และแผนไมอัดซีเมนต จึงทําใหผูบริโภคหันมาใชแผนไม
อัดและไมประกอบดังกลาว โดยไมสักแปรรูปที่มีขนาด 1 x 6 นิ้ว ยาว 1.80 เมตร มีราคาลูกบาศกฟุต
ละ 2,425 บาท หากเปนไมตะเคียนทอง ไมตะเคียนหิน และไมเต็ง ขนาด 1 x 6 นิ้ว ยาว 2-2.5 เมตร 
มีราคาประมาณลูกบาศกฟุตละ 790 บาท ไมแดงมีราคาลูกบาศกฟุตละ 1,085 บาท และไมมะคามี
ราคาประมาณลูกบาศกฟุตละ 1,585 บาท ราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตันที่ขนาด  
1 x 6 นิ้ว ยาว 2 เมตร มีราคาเฉลี่ยแผนละ 416 บาทตอแผน คิดเปนลูกบาศกฟุตละ 1,520 บาท ซ่ึงมี
ราคาใกลเคียงกับไมธรรมชาติ หากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาสูงขึ้นมากก็อาจทําให
ผูบริโภคหันไปซื้อไมแปรรูปทดแทนได  
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อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต 
 
1. ตลาดรองรับวัตถุดิบ พลาสติกเปนวัตถุดิบที่แทบจะใชในทุกอุตสาหกรรมทั่วโลก ตลาด

รองรับพลาสติกเพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตจึงมีมากมายนับไมถวน ดังนั้นผูจําหนายพลาสติกจึงมี
อํานาจในการขายวัตถุดิบมากและเปนผูกําหนดราคาพลาสติก แตเนื่องจากผูผลิตมีความพยายามใน
การลดตนทุนการผลิต โดยการหาผูจําหนายปจจัยการผลิตหลายรายแลวทําการเปรียบเทียบราคา 
เพื่อใหเกิดทางเลือกในการซื้อมากขึ้น ทําใหผูผลิตมีอํานาจในการตอรองกับผูจําหนายพลาสติก 
ผูผลิตไมประกอบพลาสติกบางรายอาจตองใชพลาสติกจากผูจัดจําหนายมากกวา 1 แหง เพื่อเปนขอ
ตอรองหากมีการขึ้นราคาพลาสติกของผูจําหนายรายใดก็จะลดปริมาณการสั่งซ้ือ แลวหันไปสั่งซ้ือ
จากบริษัทอ่ืนเพิ่มขึ้นทันที แตผูผลิตตองเสียเวลาในการปรับสูตรการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกไปตามยี่หอของพลาสติกที่ใช สวนขี้เล่ือยไมที่ใชเปนวัตถุดิบ มีอุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่ใช    
ขี้เล่ือยเหมือนกัน เชน อุตสาหกรรมผลิตธูป อุตสาหกรรมทําถานอัดแทง ธุรกิจการเพาะเห็ด เปนตน 
จึงเกิดการแขงขันในการหาวัตถุดิบขี้เล่ือยไม ทําใหมูลคาของขี้เล่ือยไมเพิ่มสูงขึ้นตามความตองการ
ภายในตลาด ผูผลิตไมประกอบพลาสติกจึงเปนผูกําหนดราคาซื้อข้ีเล่ือยไม โดยการติดตอและทํา
สัญญาการซื้อขายกับโรงเล่ือยไม (ราคาขี้เล่ือยไมที่ขายอยูในทองตลาดภายในป พ.ศ. 2552 ขึ้นอยู
กับชนิดไม และคุณภาพของขี้เล่ือยไม ซ่ึงมีราคาซื้อขายในตลาดตั้งแต 1,500 – 6,000 บาทตอตัน) ผู
จําหนายขี้เล่ือยไมในพื้นที่รอบ ๆ โรงงานผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจึงจําหนายขี้เล่ือยไม
ใหกับโรงงาน เนื่องจากหากจาํหนายในพื้นที่ที่หางไกล ผูจําหนายขี้เล่ือยไมจะตองเสียคาใชจายใน
การขนสงเพิ่มขึ้น  

 
2. ความสามารถในการทดแทนดวยวัตถุดิบชนิดอ่ืน ในการผลิตไมประกอบพลาสติก

สามารถเปลี่ยนแปลงการใชวัตถุดิบได แตก็อาจสงผลกระทบตอกระบวนการผลิต และคุณสมบัติ
ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกได โดยการผลิตของผูประกอบการมีการระบุชนิดขี้เล่ือยในการ
ส่ังซื้อกับทางโรงเลื่อย คือ ตองใชขี้เล่ือยไมเนื้อแข็งที่ไดมาจากไมเบญจพรรณ เชน ไมสัก ไมเต็ง 
ไมแดง และไมมะคา เปนตน สวนพลาสติกที่ใชก็สามารถใชไดหลายชนิดขึ้นอยูกับความตองการ 
เชน PE, HDPE, PVC และไวนิล เปนตน โดยวัตถุดิบหลักทั้งสองไมสามารถทดแทนดวยวัตถุดิบ
ชนิดอื่นได จากสาเหตุนี้ทําใหผูจําหนายปจจัยการผลิตมีอํานาจตอรองมากขึ้น 
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อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ 
 

1. กลุมลูกคา กลุมลูกคาหลักของผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ซ่ึงเปนลูกคาเฉพาะ
กลุม คือ กลุมสถาปนิก นักออกแบบ และผูรับเหมากอสรางโครงการขนาดใหญ เชน อาคาร 
สํานักงาน ศูนยการคา โครงการหมูบานจัดสรร โรงแรม รีสอรท หางสรรพสินคา โรงภาพยนตร 
เปนตน ผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูง เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทําใหกําลังซื้อลดลง มีผล
ทําใหผูผลิตตองการที่จะขายสินคาเพื่อสรางยอดขาย ผูซ้ือจึงมีอํานาจพิจารณาตัดสินใจซื้อจากสินคา
ที่มีคุณภาพและมีราคาถูก ผูผลิตไมประกอบพลาสติกทุกรายมีการใหสวนลดกับลูกคา มีการให
สินเชื่อในการชําระเงิน และรับคืนสินคาที่ชํารุด จะเห็นไดวาผูซ้ือเปนผูมีอํานาจตอรองในการซื้อ
สินคา ทําใหผูผลิตลดราคาสินคาลงหรือปรับปรุงสินคาใหมีคุณภาพสูงขึ้น ทําใหผูผลิตมีกําไรลดลง 

 
2. ความแตกตางของสินคาในสายตาผูซ้ือ ถาสินคาไมมีความแตกตางในสายตาผูซ้ือ ผูซ้ือ

ยอมสามารถเลือกซื้อสินคาจากผูผลิตใดก็ไดที่อยูในอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่
มีจําหนายในทองตลาดจะมีความแตกตางในสายตาผูซ้ือไมมากนัก ดังนั้นผูผลิตไมประกอบ
พลาสติกจึงตองสรางความแตกตางของสินคาของตนโดยพัฒนาผลิตภัณฑที่มีรูปราง ขนาด 
คุณสมบัติ และรูปแบบการใชงานที่แตกตางออกไป นอกจากนี้ผูผลิตยังตองสรางความแตกตาง
ทางดานการใหบริการ มีการแขงขันการดึงดูดลูกคาโดยการใหสวนลด และใหสินเชื่อในการชําระ
เงินใหกับลูกคา และรับคืนสินคาที่ชํารุด จะเห็นไดวาผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูง สรางผลกระทบ
ใหผูผลิตตองเสียคาใชจายมากขึ้นในการปรับปรุงคุณภาพสินคาหรือบริการเพื่อสรางความแตกตาง
ของสินคาในสายตาของผูซ้ือ 

 
3. ประเภทสินคา ถาผูซ้ือนําวัตถุดิบไปผลิตเปนสินคาในอุตสาหกรรมตอ ผูซ้ือจะมีอํานาจ

ในการตอรองสินคาลดลง เนื่องจากการเปลี่ยนวัตถุดิบอาจสงผลกระทบตอคุณภาพการผลิตสินคา
อุตสาหกรรมของผูซ้ือได เชน ไมสักใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไมอัดที่มีคุณภาพสูง มีความสวยงาม
ตามธรรมชาติ มีความแข็งแรงทนทาน หากใชไมยางพาราแทนก็จะทําใหไดไมอัดที่มีคุณภาพดอย
ลงมา ทั้งทางดานความสวยงาม และความแข็งแรงทนทาน เปนตน ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
เปนสินคาประเภทวัสดุทดแทนไมที่สําเร็จรูป ผูซ้ือสามารถที่จะเปลี่ยนไปใชสินคาทดแทนชนิด   
อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกันไดโดยไมทําใหงานกอสรางดอยคุณภาพลงมา ดังนั้นจึงทําใหผูซ้ือมีอํานาจ
ในการตอรองสูง 
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4. ความสามารถในการเขาถึงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ปจจุบันนี้เปนยุคขอมูล
ขาวสาร มีความสะดวกในการหาขอมูลขาวสารตาง ๆ ของสินคาจากชองทางการสื่อสารตาง ๆ 
ไดแก ส่ิงตีพิมพ เชน นิตยสารบานและสวน วารสารอาษา และ Elle Decaration เปนตน ทางเว็บไซด 
ไดแก www.vpwood.com, www.artowood.com, www.windsor.co.th และ www.siamplastwood.com  
รวมไปถึงเว็บประเภท social network เชน Facebook เปนตน ทําใหผูซ้ือสามารถตรวจสอบ
รายละเอียดของสินคาของผูผลิตแตละรายไดงาย ผูผลิตจึงตองพยายามสรางความแตกตางของ
สินคาของตนใหแตกตางจากผูผลิตรายอื่น เพื่อใหผูซ้ือสามารถสามารถตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาที่มี
คุณภาพและราคาที่พอใจไดงายขึ้น การที่ผูซ้ือมีขอมูลอยางดีเกี่ยวกับผลิตภัณฑของผูขาย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งขอมูลดานราคา ทําใหผูซ้ือมีอํานาจตอรองสูง ผูผลิตจึงตองมีการใหสวนลด และใหสินเชื่อ
ในการชําระเงินใหกับลูกคา  
  

5. อุปสงคและอุปทานของสินคา ผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในตลาดมีจํานวน
นอยแตผูซ้ือมีจํานวนมาก ทําใหอุปสงคมากกวาอุปทานในตลาด สาเหตุนี้ควรทําใหผูซ้ือมีอํานาจใน
การตอรองต่ํา แตเนื่องจากมีสินคาทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก ไมแปรรูป ไมอัด 
แผนชิ้นไมอัด แผนใยไมอัด แผนไมอัดซีเมนต และไวนิล ทําใหมีผูผลิตในตลาดจํานวนมาก ผูซ้ือ
สามารถเลือกผูผลิตไดมาก จึงทําใหผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูงขึ้น  
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สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

อุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่มีการพัฒนาและเพิ่มปริมาณการผลิต
อยางตอเนื่องเพื่อใหเพียงพอกับความตองการบริโภคที่มีแนวโนมสูงขึ้นทุกป ในการศึกษาครั้งนี้มี
วัตถุประสงค ไดแก 1) เพื่อศึกษาการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกใน
ประเทศไทย 2) เพื่อวิเคราะหพลังกดดันของการแขงขัน 5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกในประเทศไทย โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล เก็บขอมูล
จากผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 5 ราย รวมทั้งขอมูลจากเอกสาร รายงานตาง 
ๆ และหนวยงานของทางราชการ สมาคม และเอกชนที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 
 
การผลิตของไมประกอบพลาสติก 

 
1. ผูประกอบการ มีการผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2545 

ปจจุบันมีผูผลิตจํานวน 5 ราย มีทุนจดทะเบียนอยูระหวาง 40 – 400 ลานบาท สถานที่ตั้งโรงงานอยูที่
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร ฉะเชิงเทรา นครปฐม และระยอง 

 
2. วัตถุดิบ ใชขี้เล่ือยไมเนื้อแข็งและพลาสติกชนิดเทอรโมพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักใน

การผลิต ในป พ.ศ. 2552 มีปริมาณการใชขี้เล่ือยประมาณ 1,914 ตัน ราคาตันละ 1,500 – 6,000 บาท 
(คิดเปนมูลคาประมาณ 2.9 – 11.5 ลานบาท) ปริมาณการใชพลาสติกใหม (virgin plastic) ประมาณ 
2,550 ตัน ราคาตันละ 30,000 – 52,000 บาท (คิดเปนมูลคาประมาณ 76.5 – 132.6 ลานบาท) ปริมาณ
การใชพลาสติกนํากลับมาใชใหม (recycled plastic) ประมาณ 36 ตัน ราคาตันละ 20,000 บาท 
ปริมาณการใชสารปรับปรุงคุณสมบัติอยูในชวงรอยละ 5 – 10  หรือคิดเปน 225 – 450 ตัน ราคาอยู
ในชวง 50 – 1,500 บาทตอกิโลกรัม  

 
3. เทคโนโลยีการผลิต มีขั้นตอนในการผลิตไมประกอบพลาสติก ไดแก การเตรียมผงไม

โดยนําขี้เล่ือยมาบดและรอนแลวนํามาอบ การเตรียมพลาสติก ในกรณีพลาสติกที่ใชงานแลวตองนํามา
ทําความสะอาด แลวนํามาบด การเตรียมสวนผสม ใชอัตราสวนของผงไมตอพลาสติกแตกตางกัน 
ระหวางรอยละ 30 – 70 และมีการใชสารปรับปรุงคุณสมบัติรอยละ 5- 10 จากน้ําหนักรวมของผงไม 
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และพลาสติก แลวใชเครื่องจักรผสม การขึ้นรูป นําสวนผสมเขาเครื่องขึ้นรูปดวยวิธีการอัดรีดที่
อุณหภูมิไมเกิน 200 องศาเซลเซียส นํามาตัดและตกแตงแผน ตรวจสอบคุณภาพแลวจึงบรรจุหีบหอ  

 
4. ปริมาณการผลิต ในป พ.ศ. 2552 มีปริมาณการผลิตไมประกอบพลาสติกประมาณ 

4,983 ลูกบาศกเมตร หรือคิดเปนน้ําหนักประมาณ 4,951 ตัน และผูผลิตบางรายมีแนวโนมการผลิต
ไมประกอบพลาสติกเพิ่มขึ้นจากปกอนอยูในชวงรอยละ 80 – 100 

 
5. ปญหาการผลิต ผูประกอบการทุกรายมีปญหาดานวัตถุดิบเกี่ยวกับราคาพลาสติก มี

ปญหาดานราคาและคุณภาพของขี้เล่ือย คิดเปนรอยละ 80 มีปญหาดานการขาดแคลนแรงงานและ
บุคลากร คิดเปนรอยละ 60 และมีปญหาดานเครื่องจักรมีสภาพเกา และไมเพียงพอตอการผลิต คิดเปน
รอยละ 60 
 
การตลาดของไมประกอบพลาสติก 
 

1. สวนประสมการตลาด   
 
 1.1 ผลิตภัณฑ  ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีสีในเนื้อผลิตภัณฑ  มีรูปแบบ

ผลิตภัณฑโดยจําแนกตามลักษณะการติดตั้งไดเปน 3 ลักษณะ ไดแก ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อ
ตัน ชนิดเนื้อกลวง และชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก ชนิดเนื้อตันมีผูผลิตทั้งส้ิน 4 ราย มี
ขนาดที่ผลิตทั้งสิ้น 32 ขนาด มีขนาดความหนาแตกตางกันตั้งแต 0.8, 1.0, 1.3, 2.0, 2.5, 3.8 และ 5.0 
เซนติเมตร มีขนาดความกวางตั้งแต 2.5 – 30 เซนติเมตร ชนิดเนื้อกลวงมีผูผลิตทั้งสิ้น 3 ราย มีขนาด
ที่ผลิตทั้งสิ้น 11 ขนาด มีขนาดความหนา ไดแก 2.0, 2.5 และ 3.8 เซนติเมตร มีขนาดความกวาง
ตั้งแต     2.5 – 25 เซนติเมตร ชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอกมีผูผลิตทั้งส้ิน 2 ราย มีขนาดที่
ผลิตท้ังสิ้น 5 ขนาด มีขนาดความหนา ไดแก 1.3, 2.5 และ 3.8 เซนติเมตร มีขนาดความกวางตั้งแต 
1.3 – 10 เซนติเมตร โดยมีขนาดความยาวที่ขายอยูในตลาดระหวาง 2.5 – 6.0 เมตร มีการสรางความ
แตกตางใหกับผลิตภัณฑโดยมีการขึ้นรูปพิเศษสําหรับใชงานเฉพาะสวน ปจจุบันยังไมไดรับ
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

 
 1.2 ราคา ผูผลิตใชวิธีการตาง ๆ ในการกําหนดราคา ไดแก การกําหนดราคาจากราคา

ผูประกอบการรายอื่นหรือจากราคาวัสดุทดแทนชนิดอื่น การกําหนดราคาโดยนําตนทุนบวกกับ
กําไรที่ตองการ ราคาผลิตภัณฑที่ความยาว 1 เมตร ที่ความหนาและความกวางระดับตาง ๆ ชนิดเนื้อ
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ตัน มีราคาขายตอแผนอยูระหวาง 23.33 – 616.67 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุดคือ (ความหนาx
ความกวาง) 1.0x5.0 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุดคือ 5.0x20.0 เซนติเมตร ชนิดเนื้อกลวง 
มีราคาขายตอแผนอยูระหวาง 80.00 – 650.00 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุดคือ 2.5x2.5 
เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุดคือ 3.8x25.0 เซนติเมตร ชนิดรูปตัว C โดยใชระบบ       
คลิปลอก มีราคาขายตอแผนอยูระหวาง 45.00 – 65.00 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุดคือ 1.3x5.0, 
2.5x2.5 และ 3.8x1.3 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุด คือ 1.3x10.0 เซนติเมตร มีการให
สวนลดอยูระหวางรอยละ 5 – 30 และการใหสินเชื่ออยูระหวาง 30-60 วัน 

 
 1.3 การจัดจําหนาย ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในป พ.ศ. 2552 มีการจําหนาย

ภายในประเทศเฉลี่ยรอยละ 92 และสงออกไปตางประเทศ เฉล่ียรอยละ 8 
 
 1.4 การสงเสริมการตลาด ผูผลิตทุกรายมีการสงเสริมการตลาด ไดแก การโฆษณาและ

ประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ การใชพนักงานขายสินคา การมีบริการหลังการขาย การใชกลยุทธ
บริหารความสัมพันธลูกคา มีผูผลิตรอยละ 80 ที่มีการออกงานนิทรรศการแสดงสินคา 

  
2. โครงสรางตลาด โครงสรางตลาดเปนแบบผูขายนอยรายที่คอนไปทางตลาดผูกขาด มี

ความแตกตางของสินคาทางดานคุณภาพ ดานราคา ดานขนาดและรูปแบบ และดานการใหบริการ มี
อุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม เนื่องจากใชเงินลงทุนสูงพอสมควรไมต่ํากวา 
40 ลานบาท มีตนทุนดานเทคนิคการผลิตและดานบุคลากรสูง มีอุปสรรคจากการเขาถึงชองทางการ
จัดจําหนาย และมีอุปสรรคเนื่องมาจากความแตกตางในตัวสินคา   

 
3. ปญหาการตลาด มีปญหาจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนสินคาใหมในตลาด 

ปญหาจากคูแขงขันที่นําเขาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่ง
มีราคาถูกกวา และปญหาตอเนื่องจากการที่ไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑ 
อุตสาหกรรม (มอก.) 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะห SWOT  
 

สามารถจัดทํากลยุทธการดําเนินงานของธุรกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศ
ไทย ดังนี้ 1) กลยุทธสินคาคุณภาพดี มีคุณภาพเหนือกวาประเทศคูแขง 2) กลยุทธการลดตนทุนการ
ผลิตโดยใชวัตถุดิบจากภายในประเทศ 3) กลยุทธการตีโอบลอม เปนการเสนอผลิตภัณฑไม
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ประกอบพลาสติกใหลูกคาเลือกหลายแบบ หลายคุณภาพ และหลายราคา 4) กลยุทธการตีที่ดานขาง 
โดยตอบสนองความตองการของตลาดในเรื่องการดูแลสุขภาพและสิ่งแวดลอม 5) กลยุทธ
ผลิตภัณฑหลายชนิด และกลยุทธการคนพบผลิตภัณฑใหม โดยการขยายธุรกิจที่เปนอุตสาหกรรม
ตอเนื่องของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 6) กลยุทธการปองกันแบบเคลื่อนที่ โดยการพัฒนา 
ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑใหมีรูปแบบใหม ๆ และควรปรับปรุงทางดานการตลาดใน
ประเทศ และขยายตัวไปสูตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้น และ 7) กลยุทธการสรางความเขมแข็งใหกับ
องคกรโดยการรวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของธุรกิจไม
ประกอบพลาสติก โดยอาศัยทรัพยากร และความรู ความสามารถของพันธมิตร มาชวยเสริมจุดแข็ง
ใหแกกันและกัน ชวยในการสรางชองทางการตลาด รวมถึงการชวยลดความเสี่ยงในการรับมือกับ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
 
การวิเคราะหพลังกดดนัของการแขงขันท้ัง 5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 
1. การแขงขันจากคูแขงขันในธุรกิจเดียวกัน คูแขงขันในอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติกมีการแขงขันกันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาดโดยการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ 
ทําใหเสียคาใชจายมากขึ้นในการทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตาง ตัวกําหนดความรุนแรงของการ
แขงขันมีดังนี้ 

 
 1.1 ตัวกําหนดความรุนแรงของการแขงขันที่สรางแรงกดดันระดับต่ําถึงปานกลางให

คูแขงขันในอุตสาหกรรม ทําใหสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมไมรุนแรง มีดังนี้ 1)  มีจํานวนคู
แขงขันในอุตสาหกรรมนอย 2) มีอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมที่ดี และ 3)โครงสรางในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมเปนแบบตลาดผูขายนอยรายท่ีคอนไปทางตลาดผูกขาด  

 
 1.2 ตัวกําหนดความรุนแรงของการแขงขันที่สรางแรงกดดันที่สูงใหคูแขงขันใน

อุตสาหกรรม ทําใหสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมรุนแรง มีดังนี้ 1) ลักษณะเฉพาะของสินคา
หรือบริการที่ไมคอยแตกตางกันมากนัก ผูผลิตจึงตองสรางความแตกตางใหกับสินคา และ 2) มี
มูลคาของตนทุนรวมที่สูง บริษัทจึงผลิตสินคาออกมาในปริมาณที่มากเพื่อกระจายตนทุนรวมเฉลี่ย
ไปตามจํานวนสินคา ทําใหบริษัทตองเนนการสงเสริมการขายเพื่อขายสินคาใหไดมากที่สุด  

 
2. อุปสรรคของคูแขงขันที่เขามาใหม ผูประกอบการรายใหมมีความยากในการเขามา

ทําธุรกิจ ซ่ึงมอุีปสรรคในการเขาสูตลาดที่สรางแรงกดดันที่สูงใหกับคูแขงขันรายใหม มีดังนี้ 1) เงิน
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ลงทุนสูง 2) มีความแตกตางของสินคาทางดานคุณภาพ ขนาด ความหนา รูปแบบ และการ
ใหบริการ 3) การประหยัดเนื่องจากขนาด มีขอจํากัดที่กรรมวิธีในการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกตองใชความรู เทคนิค และประสบการณในการผลิต 4) คาใชจายในการเปลี่ยนสินคา 
เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่มีราคาสูง ผูบริโภคจะเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑไดลําบาก 5) ผูผลิตผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติกเดิมสามารถเขาถึงชองทางจําหนายทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ และ 
6) ผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจะปดบังสูตรการผลิตและเทคนิคการผลิตไวเปนความลับ  

 
3. อุปสรรคจากสินคาทดแทน มีสินคาทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ดังนี้  
 
 3.1 สินคาที่มีคุณสมบัติ กระบวนการผลิต และการใชงานที่ใกลเคียงกับผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติก ไดแก ผลิตภัณฑไวนิล มีขอเสียคือ มีราคาสูงกวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
เล็กนอย นอกนั้นมีคุณสมบัติใกลเคียงกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 
 3.2 สินคาที่สามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก  
 
  3.2.1 ไมอัด มีขอเสีย คือ ตองนําเขากาวจากตางประเทศ และผลิตภัณฑมีสาร

ระเหยฟอรมาลดีไฮดซึ่งเปนอันตรายตอระบบทางเดินหายใจ มีขอจํากัดในการใชงานภายนอก
อาคารที่ตองโดนความชื้น และกระบวนการผลิตมีขอจํากัดในการใชวัตถุดิบ และมีเศษไมเหลือ
จากกระบวนการผลิต ขอไดเปรียบ คือ มีน้ําหนักที่เบากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 
  3.2.2 แผนชิ้นไมอัด มีขอเสีย คือ แผนชิ้นไมอัดตองนําเขากาวจากตางประเทศ 

ผลิตภัณฑมีสารระเหยฟอรมาลดีไฮด และมีคุณสมบัติที่ไมทนน้ํา แผนชิ้นไมอัดมีขอไดเปรียบ คือ 
มีน้ําหนักเบากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกประมาณ 2 เทา  และมีราคาต่ํากวาประมาณ 16 เทา  

 
  3.2.3 แผนใยไมอัด มีขอเสีย คือ แผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลางตอง
นําเขากาวจากตางประเทศ ผลิตภัณฑมีสารระเหยฟอรมาลดีไฮด และมีคุณสมบัติที่ไมทนน้ํา แผน
ใยไมอัดความหนาแนนปานกลางมีขอไดเปรียบ คือ มีน้ําหนักเบากวาผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกประมาณ 2 เทา ในขณะที่แผนใยไมอัดแข็งมีน้ําหนักเบากวาผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกเล็กนอย แผนใยไมอัดมีราคาต่ํากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกประมาณ 18 เทา 
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  3.2.4  แผนไมอัดซีเมนต มีขอเสีย คือ ใชระยะเวลาในขั้นตอนการผลิตยาวนาน 
และเปนผลิตภัณฑที่ไมมีการตกแตงผิว แผนไมอัดซีเมนตมีขอไดเปรียบ คือ สามารถผลิตที่ความ
หนาเพียง 0.6 เซนติเมตรได และแผนไมอัดซีเมนตชนิด แผนชิ้นไมอัดซีเมนต และแผนใยไมอัด
ซีเมนต มีราคาถูกกวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกประมาณ 2-3 เทา 
 3.3 สินคาที่มีความเปนธรรมชาติ ไดแก ไมแปรรูป เนื่องจากไมแปรรูปหายาก และมี
ราคาแพง หากราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสูงขึ้นมากก็อาจทําใหผูบริโภคหันไปซื้อไม
แปรรูปทดแทนได  
 

4. อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต วัตถุดิบหลักที่ใช
ในการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก ขี้เล่ือยไม และพลาสติก ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่มีตลาด
รองรับมากกวา 1 อุตสาหกรรม และเปนวัตถุดิบที่ไมสามารถทดแทนดวยวัตถุดิบชนิดอื่นได ทําใหผู
จําหนายปจจัยการผลิตมีอํานาจมากขึ้น ผูจําหนายพลาสติกเปนผูกําหนดราคาพลาสติก ผูผลิต
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกบางรายจึงเลือกใชพลาสติกจากผูจําหนายปจจัยการผลิตมากกวา 1 
แหงเพื่อเปนขอตอรองราคา สวนขี้เล่ือยไมถูกใชเปนวัตถุดิบในการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม
ไมอ่ืน ๆ ดวย จึงเกิดการแขงขันในการหาวัตถุดิบ ทําใหมูลคาของขี้เล่ือยไมสูงขึ้น ผูผลิตผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติกจึงเปนผูกําหนดราคาซื้อขี้เล่ือยไมโดยการติดตอและทําสัญญาการซื้อขายกับ
โรงเล่ือยไม  

 
5. อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ กลุมลูกคาหลัก คือ กลุมสถาปนิก นัก

ออกแบบ และผูรับเหมากอสราง ผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูงเนื่องมาจากปจจัยดังนี้ 1) ในสภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวทําใหกําลังซื้อลดลง ผูผลิตจึงมีการใหสวนลดกับลูกคา ใหสินเชื่อในการชําระเงิน
และรับคืนสินคาที่ชํารุด 2) ความแตกตางของสินคาในสายตาผูซ้ือ ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
มีความแตกตางในสายตาผูซ้ือไมมากนัก ผูผลิตตองสรางความแตกตางของสินคาและการใหบริการ
เพื่อดึงดูดลูกคา 3) ประเภทสินคา ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนสินคาวัสดุทดแทนไมที่
สําเร็จรูป ผูซ้ือสามารถที่จะเปลี่ยนไปใชสินคาแผนไมประกอบอื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกันได 4) 
ความสามารถในการเขาถึงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ปจจุบันนี้เปนยุคขอมูลขาวสาร ทําให
เกิดความงายที่ผูซ้ือจะตรวจสอบราคาสินคา และ 5) อุปสงคและอุปทานของสินคา อุปสงคของ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีมากกวาอุปทานในตลาด แตเนื่องจากมีสินคาทดแทนซึ่งมีผูขาย
จํานวนมาก จึงทําใหผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูงขึ้น 
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ขอเสนอแนะ 
 

1. เนื่องจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมเปนที่รูจักของผูบริโภค ทําใหเกิดการ
เขาใจผิดเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑและการเรียกชื่อไมประกอบพลาสติกของผูบริโภค จึงควรมีการ
โฆษณาสินคาใหประชาชนทั่วไปรูจักผลิตภัณฑนี้ใหมากย่ิงขึ้น ซ่ึงเปนเรื่องที่ตองอาศัยเวลาและ
งบประมาณเปนจํานวนมาก และควรมีการกระจายสินคาใหทั่วถึงในทุกภูมิภาค 

 
2. เนื่องจากการใชวัตถุดิบ และอัตราสวนผสมที่แตกตางกันตามแตละบริษัท ทําใหไม

ประกอบพลาสติกของผูผลิตแตละรายมีคาคุณสมบัติที่แตกตางกัน ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
จึงยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม จึงควรเรงใหมีการประชุมหารือกัน
ระหวางผูผลิตไมประกอบพลาสติกและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดมาตรฐานตาง ๆ 
ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกรวมกันใหเปนสากล และเพื่อสรางความนาเช่ือถือใหกับตัว
ผลิตภัณฑ  
 

3. เนื่องจากสารปรับปรุงคุณภาพบางชนิดที่ผลิตจากตางประเทศมีราคาสูง เชน สาร
ปองกันแสงอัลตราไวโอเลต สงผลใหผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาที่สูงตาม และมีราคา
คอนขางสูงกวาผลิตภัณฑทดแทนไมชนิดอื่น ๆ ทําใหผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมเปนที่
นาสนใจตอผูบริโภค จึงควรหาวิธีการลดตนทุนโดยการซื้อสารปรับปรุงคุณภาพจากผูผลิต
ภายในประเทศ หรือมีการปรับเปลี่ยนสารปรับปรุงคุณภาพบางตัวที่มีราคาถูกกวา และสามารถใช
ทดแทนกันไดดี 
 

4. ควรทําการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภค เพื่อใหทราบปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อนําผลมาปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ และจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดใหเหมาะสมกับความตองการของผูบริโภค 
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แบบสอบถาม 
เร่ืองการตลาดของผลติภณัฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 

ช่ือผูใหขอมูล___________________________________________________________________ 
ตําแหนง_____________________________________วันที่เก็บขอมูล______________________ 
 
 แบบสอบถามชุดนี้ จัดทําเพื่อใชในการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับการตลาดของผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก เพื่อใชประกอบการทําวิทยานิพนธเรื่อง “การตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกในประเทศไทย” ซ่ึงมีวัตถุประสงค ดงันี้ 
 1. เพื่อศึกษาการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

2. เพื่อวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 

กรุณาทําเครื่องหมายลงใน    ที่เปนคําตอบ และเติมขอความลงบน________ที่กําหนด 
 

สวนท่ี 1  ขอมูลทั่วไป 

1. ช่ือสถานประกอบการ   _________________________________________________________ 

    ที่ตั้ง   _______________________________________________________________________ 
    โทร  _________________________      โทรสาร_____________________________________ 

2. สถานภาพของสถานประกอบการ 
              หางหุนสวนจํากัด     เจาของกิจการคนเดียว 
             บริษัทจํากัด 
             บริษัทมหาชนจํากัด  
             อ่ืน ๆ โปรดระบุ ______________________________________________________ 

3. เร่ิมดําเนินการผลิตไมประกอบลาสติกในป พ.ศ.________ เงินทุนจดทะเบียน_______ลานบาท 

4. สถานประกอบการมีการรวมลงทุนจากตางประเทศ หรือไม 
                ไมมี   
      มี ไดแกประเทศ ______________________________________________________ 
  สัดสวนการรวมลงทุนจากตางประเทศ _____________________% 
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5. มีสถานประกอบการในเครือที่ทําอุตสาหกรรมตอเนื่องเกี่ยวกับการผลิตไมประกอบพลาสติก
หรือไม 
              ไมมี  ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับไมประกอบพลาสติก 
      มี  ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับไมประกอบพลาสติก ไดแก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสราง-ตกแตง  ธุรกิจอุตสาหกรรมพลาสติก 
    ธุรกิจอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร   ธุรกิจอุตสาหกรรมไมแปรรูป 
    อื่น ๆ โปรดระบุ __________________________________________________ 

6. สถานประกอบการของทานเคยไดรับการสงเสริมจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
(BOI) หรือไม 
                ไมเคยไดรับการสงเสริม  
      เคยไดรับการสงเสริม   เมื่อป พ.ศ. ____________ดาน ________________________ 
  ปจจุบัน         ยังคงไดรับการสงเสริมอยู  
                 ไดรับการสงเสริมเพิ่มเติมดาน ______________________________ 
                 ไมไดรับการสงเสริมแลว เพราะ ____________________________ 

7.  สถานประกอบการของทานไดเขารวมรับการสนับสนุนจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาด
กลาง และขนาดยอม (สสว.) หรือไม 

                ไมไดเขารวมรับการสนับสนุน  
      ไดเขารวมรับการสนับสนุน  เมื่อป พ.ศ. __________โครงการ__________________ 
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สวนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยการผลิตและเทคนิคการผลิต 
1. โรงงานของทานมีการผลิตผลิตภัณฑอะไรบาง? 
            ไมประกอบพลาสติกเพียงอยางเดียว   
            ไมประกอบพลาสติกและผลิตภัณฑอ่ืน ๆ ไดแก _____________________________ 
   โดยทําการผลิตไมประกอบพลาสติกคิดเปน____________% จากการผลิตทั้งหมด 
2. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตไมประกอบพลาสติก  

 (ขอมูลนี้จะเกบ็เปนความลับ และใชเพื่อตรวจดูสถานะของหวงโซอุปทานเทานั้น) 

 
 
 
 
 
 

วัตถุดิบ ปริมาณ 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

แหลงที่มา (%) %  การซื้อวัตถุดิบ 

ในประเทศ 
(จังหวัด) 

ตางประเทศ 
(ประเทศ) 

บริษัทใน
เครือ 

ซื้อเอง 
(ระบุผูจําหนาย) 

ผานคนกลาง 
(ระบุ) 

อื่น ๆ 
(ระบุ) 

1. ไมทอน (ระบุ
ชนิด และขนาด) 
________________ 

        

2. เศษไม ปกไม  
ขี้เลื่อย (ระบุชนิด) 
_______________ 

        

3. พลาสติกใหม  
(ระบุชนิด) 
________________ 

        

4. พลาสติกรีไซเคิล 
(ระบุชนิด) 
________________ 

        

5. สารเคมีที่ใชใน
การเพิ่มคุณสมบัติ
(ระบุ) 
_______________ 

        

6. วัตถุดิบอื่น ๆ 
(ระบุ) 
________________ 
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3. ปริมาณและราคาวัตถุดิบในรอบ 5 ปที่ผานมา 
 

วัตถุดิบ พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 
1. ไมทอน 
(ระบุชนิดและ
ขนาด) 
________________ 
 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

2. เศษไม ปกไม 
   ขี้เลื่อย (ระบุชนิด) 
_______________ 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

3. พลาสติกใหม 
(ระบุชนิด) 
________________ 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

4. พลาสติกรีไซเคิล 
(ระบุชนิด) 
________________ 
 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

5. สารเคมีที่ใชใน
การเพิ่มคุณสมบัติ 
(ระบุ) 
_______________ 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

6. วัตถุดิบอื่น ๆ 
(ระบุ) 
________________ 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

 



 

105

4. เปอรเซ็นตของวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตไมประกอบพลาสติก 
   (ขอมูลนี้จะเก็บเปนความลับ และใชเพื่อตรวจดูอัตราสวนการใชวัตถุดิบเทานั้น) 
 

รูปแบบ
ผลิตภัณฑ 

% ของวัตถุดิบที่ใชผลิตไมประกอบพลาสติก 

ไมทอน 
(ระบุ) 

เศษไม ปกไม 
ขี้เลื่อย 
(ระบุ) 

พลาสติก
ใหม 

(ระบุ) 

พลาสติก 
รีไซเคิล 
(ระบุ) 

สารเคมีที่ใชใน
การเพิ่มคุณสมบัติ 

(ระบุ) 

วัตถุดิบ
อื่น ๆ 
(ระบุ) 

       
       
       
       
       

 
5. ปริมาณการผลิตและกําลังการผลิตไมประกอบพลาสตกิ 
 

ป พ.ศ. ปริมาณการผลิต 
(หนวย/ป) 

กําลังการผลิตของโรงงาน 
(หนวย/ป) 

เหตุผลที่ผลิตได 
ไมเต็มกําลังการผลิต 

2548 
   

2549 
   

2550    

2551 
   

2552 
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6.  พนักงานรวมทั้งสิ้น____________คน  เปนชาย_____________คน หญิง______________คน 
     การทํางาน____________วันตออาทิตย   โดยทํางานวนัละ_____________ช่ัวโมง   
     จํานวนกะแรงงานตอวนั_______________กะ    หยดุวัน____________________________ 
 

7. ในการแบงแยกคณุภาพของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก มีลักษณะการแบงอยางไร 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

8. ไมประกอบพลาสติกที่ผลิตมีการแสดงตรายี่หอที่ตัวผลิตภัณฑหรือไม  
                 ไมมี   เพราะอะไร_____________________________________________________ 
       มี   

9.  ไมประกอบพลาสติกที่ผลิตมีลักษณะการบรรจุหีบหออยางไร 
______________________________________________________________________________ 

10. มีการผลิตไมประกอบพลาสติกตามคําสั่งของลูกคาหรือไม 
                 ไมมี   
     มี      ประเภทไมประกอบพลาสติกที่ส่ังซื้อสวนใหญ ไดแก ____________________ 
    ลูกคาที่ส่ังอยู         ภายในประเทศ (ระบจุังหวดั)_______________________________  
                   ตางประเทศ (ระบปุระเทศ)_________________________________ 
 ใชประโยชน
เพื่อ___________________________________________________________ 

11. ไมประกอบพลาสติกที่ผลิต ไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมและมาตรฐานอื่น ๆ 
หรือไม หรือกาํลังจะไดรับการรับรองในอนาคตอันใกลนี้ 
                 ไมไดรับ   
     ไดรับ  ไดแก 
    ISO (ระบุ)_____________ ไดรับการรับรองเมื่อ ป_______________________ 
    มอก. (ระบุ)____________ ไดรับการรับรองเมื่อ ป________________________ 
    อื่น ๆ โปรดระบุ__________________________________________________      
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12.ในอนาคตโรงงานของทานตองการขอใบรับรองมาตรฐานตาง ๆ เพิ่มเติมหรือไม 
     ไมตองการ       
     ตองการ   ไดแก______________________________________________________ 
 

13. โรงงานของทานเคยไดรับความรวมมอืในการสนับสนุนดานการพัฒนา การผลิตไมประกอบ
พลาสติก การสงเสริมผลิตภัณฑ จากรัฐบาล หนวยงานของรัฐ หรือจากหนวยงานของมหาวิทยาลัย
หรือไม (อาทิเชน ไดรับหยอนภาษี การสนบัสนุนวัตถุดิบ ความรู งานวจิัย เทคโนโลย ีเครื่องจักร 
ตาง ๆ เปนตน) 
     ไมไดรับการรวมมือ 
     ไดรับการรวมมือ ไดแก (ระบุองคกร)____________________________________ 

14. ส่ิงที่ตองการใหรัฐบาลชวยเหลือดานการผลิตมากที่สุด ไดแก (ตอบไดเพยีงขอเดยีว) 
    การสนับสนุนวัตถุดิบราคาถูก                                                             

    การสนับสนุนเงินลงทุนดําเนินกิจการ 
     ความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิต 
     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)_____________________________________________________ 

15. แนวโนมการผลิตไมประกอบพลาสติกในอนาคต ทานตองการพัฒนาการผลิตในดานใดบาง 
  ทําการวิจยัเพื่อปรับปรุงคุณสมบัติของไมประกอบพลาสติก 
  ขยายหนวยการผลิตไมประกอบพลาสติก 
  มีการนําพลาสติกที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาใช เชน พลาสติกชีวภาพที่ผลิตจาก ออย 

สาหราย 
     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)_____________________________________________________  
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16. ปญหาที่พบดานการผลิตไมประกอบพลาสติก และแนวทางแกไข 
 

ปญหา รายละเอียดของปญหา ปที่พบ แนวทางแกไข 
1. ดานวัตถุดิบ    

   -  ไมทอน 

   -  เศษไม ปกไม ขี้เล่ือย    

   -  พลาสติกใหม    

   -  พลาสติกรีไซเคิล    

   -  สารเคมีที่ใชในการเพิ่มคุณสมบัติ    

   -  วัตถุดิบอืน่ ๆ     

2. เครื่องจักร    

3. เทคโนโลยีการผลิต    

4. แรงงาน    

5. ตนทุนการผลิต    

6. เงินลงทุน    

7. สาธารณูปโภค    

8. ระเบียบราชการ    

9. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)    
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สวนท่ี 3  ขอมูลเก่ียวกับการตลาด 

1.  ราคาของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสตกิ ป พ.ศ. 2548-2552 

รูปแบบ
ผลิตภัณฑ 

ชนิด 
(กลวง/ตัน) 

ขนาด ราคา (บาท/แผน) 

หนา กวาง (หนวย) ยาว (เมตร) พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           
 
2.  ปริมาณผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ที่ผูผลิตสงไปจําหนายยังผูบริโภค ป พ.ศ. 2548-2552 

ป พ.ศ.  ปริมาณการจําหนาย
ผลิตภัณฑ (%) 

สถานที่จําหนายผลิตภัณฑ 
(ประเทศ / จังหวัด) 

รูปแบบผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย
มากที่สุด 5 อันดับแรก 

2548 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    

2549 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    

2550 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    

2551 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    

2552 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    
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3. วิธีที่ใชในการกําหนดราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 ภายในประเทศ          สงออก  
      กําหนดเอง 
      กําหนดตามราคาตลาดโลก 
      กําหนดโดยพจิารณาราคาของคูแขงขัน 
      กําหนดโดยนําตนทุนบวกกําไรที่ตองการ 
         กําหนดโดยตั้งราคาใหต่ํา เพือ่ใหมียอดปริมาณขายมาก 
     กําหนดโดยพจิารณาความตองการของตลาด 
     กําหนดโดยราคาตามที่รัฐบาลกําหนด 
     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)_____________________________ 
 

4. สถานประกอบการของทานเคยทําการตกลงราคาขายสินคากับโรงงานอื่นหรือไม 
   ไมเคย 
   เคย    ในป พ.ศ. _________ กับโรงงาน _________________________________ 
       เพราะ____________________________________________________________ 
 

5. โรงงานของทานเคยขายสนิคาในราคาต่าํกวาโรงงานอืน่ หรือลดราคาใหต่ํากวาปกอนหรือไม 
   ไมเคย 
   เคย    ในป พ.ศ. _________ เพราะ_____________________________________ 
 

6. สถานประกอบการของทาน ไดใชนโยบายในการสงเสริมการตลาดใดบาง 
   ไมมี  เพราะ_______________________________________________________ 
   มี  ไดแก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
    การโฆษณาโดยผานสื่อตาง ๆ (โปรดระบุ ________________________) 
    โปรโมชั่นสงเสริมการขาย (โปรดระบุ __________________________) 
    ใชพนักงานขาย ใหบริการคําแนะนําเรื่องผลิตภัณฑ 
    ออกบูธตามงานแสดงสินคา            การใหขาวและประชาสัมพันธ 
    ส่ังซื้อสินคาทางเวปไซด                มีบริการหลังการขาย 
    ทําการบริหารความสัมพันธ (CRM) กับตัวแทนจาํหนาย 
    ทําการบริหารความสัมพันธ (CRM) กับลูกคารายยอย 
    อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ___________________________________________) 
        ในการสงเสริมการตลาด   ใชงบประมาณ___________บาทตอป   ความถี่_________คร้ังตอป 
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7. บริษัทมีสวนลด หรือมีการใหเครดิตกับลูกคาหรือไม 
   ไมมี 
        มี  
        สวนลด โดยใหสวนลดจํานวน______________% 
      ใหเครดิต โดยใหสินเชื่อในการชําระเงินจาํนวน_________________วัน     

8. มีการรับคืนสินคาหรือไม 
   ไมมี 
        มี เงื่อนไขในการรับคืน  คือ___________________________________________ 

9. การกระจายผลผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

ชองทางการจดัจําหนาย สัดสวน (%) 
รานคาของบริษัท หรือบริษทัในเครือ  
โมเดิรนเทรดตาง ๆ เชน โฮมโปร  
ตัวแทนจําหนายวัสดกุอสราง  
โครงการบานจัดสรร  
สงออกตลาดตางประเทศ  
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)_______________________________  

10. ทานคิดวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกของทาน ควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสวนใด 
   ราคา  เพราะ______________________________________________________ 
   คุณภาพสินคา  เพราะ_______________________________________________ 
   สงเสริมการขาย  เพราะ______________________________________________ 
   รูปลักษณผลิตภัณฑ  เพราะ___________________________________________ 
   อ่ืน ๆ โปรด
ระบุ____________________________________________________ 

11. ทานคิดวาผูผลิตไมประกอบพลาสติกรายใด เปนคูแขงที่สําคัญตอทาน เพราะเหตุใด 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
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12. มีผูผลิตรายใหมทีจ่ะเขามาทําธุรกิจหรือไม 

   ไมมี 
        มี ไดแก__________________________________________________________ 

 13. เมื่อมีผูผลิตรายใหมเขามาสูตลาด ทานมีนโยบายอยางไรในการแขงขันกับผูผลิตรายใหม 
   เฉย ๆ  เพราะ______________________________________________________ 
   ลดราคาสินคาลง ___________________________________________________ 
   พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดขีึ้น ______________________________________ 
   อ่ืน ๆ โปรด
ระบุ____________________________________________________ 

14. เปอรเซ็นตสวนแบงการตลาดผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกของทานในป พ.ศ. 2552 
เทากับ______% 
 

15. มีอุตสาหกรรมที่ใชวัตถุดบิเหมือนทานไดแก 

อุตสาหกรรม วัตถุดิบที่ใชเหมือนกัน 
  
  
  
  
  
  

16. มีการวางแผนเกี่ยวกับวัตถุดิบอยางไร 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

17. มีการกําหนดราคาวัตถุดบิอยางไรอยางไร__________________________________________ 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
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18. มีสินคาชนิดอื่นที่สามารถนํามาใชทดแทนผลิตภณัฑไมประกอบพลาสติก 
   ไมมี 
        มี (กรุณากรอกขอมูลลงในตาราง) 

ชนิดของสินคา ความสามารถในการทดแทน 
(%) 

  
  
  
  
  
  

 

19. จากการที่เศรษฐกิจชะลอตัว บริษัทของทานไดรับผลกระทบหรือไม 
   ไมไดรับผลกระทบ 
        ไดรับผลกระทบ โดยไดรับผลกระทบ____% และทาํใหมีการแขงขันเพิ่มขึ้น___% 
         มีแนวทางแกไข คือ _______________________________________________ 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

20. ทานคิดวาในอนาคตอีก 5 ปขางหนา ปริมาณความตองการผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
ภายในประเทศและตางประเทศจะมกีารขยายตวัอยางไร 

    ไมขยายตวั ขยายตวั         ขยายตวัโดยมีอัตราสวนการขยายตัว (%) 
ภายในประเทศ                   _____________________ 
ตางประเทศ                        _____________________ 
 

21. แนวโนมธุรกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในอนาคต ทานตองการเพิ่มหรือลดปริมาณการ
ผลิต 
   เพิ่มปริมาณการผลิต  ในป พ.ศ.________เพราะ__________________________ 
   โดยเพิ่มขึ้น___________% ของการผลิตเดิม 
   ลดปริมาณการผลิต  ในป พ.ศ.________เพราะ__________________________ 
   โดยเพิ่มขึ้น___________% ของการผลิตเดิม 
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22. ความตองการความชวยเหลือทางดานการตลาดมากที่สุดจากรัฐบาล (ตอบไดเพยีงขอเดียว) 
   นโยบายการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
   การสนับสนุนการบริโภคผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
   การรักษาระดบัราคาที่เหมาะสม 
   อ่ืน ๆ โปรดระบ_ุ_________________________________________________ 

23. ปญหาดานการตลาดทีพ่บ 

ปญหา รายละเอียดของปญหา ปที่พบ แนวทางแกไข 
คุณภาพสินคา    

ตลาดในประเทศ    

ตลาดตางประเทศ    

การจําหนาย    

การสงเสริมการขาย    

ราคา    

คุณภาพสินคา    

การแขงขัน    

การขนสง    

ระเบียบทางราชการ    

อ่ืน ๆ โปรดระบ_ุ____    

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ขอขอบคุณที่ใหขอมูลซ่ึงเปนประโยชนตอการทําวิทยานิพนธเปนอยางยิ่ง 
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ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 
ชื่อ นายศภุศิษย  ศรีอักขรินทร 
เกิดวันท่ี 20  มกราคม  2526 
สถานที่เกิด  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา วท.บ. (วนศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ตําแหนงปจจบุัน ผูชวยนกัวจิัย 
สถานที่ทํางานปจจุบัน สํานักอุทยานแหงชาติ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ

พันธุพืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ผลงานดีเดนและรางวลัทางวิชาการ  เปนคณะนักวิจัยที่ไดผานการคัดเลือกในระดับภูมิภาค 

จากการประกวดผลงานโครงการรางวัลนวัตกรรมแหง
ประเทศไทย ครั้งที่ 2 สาขาวิทยาศาสตร กายภาพและ
ชีวภาพ: ฟโรโมนธรรมชาติกําจัดแมลง ประจําป พ.ศ.
2545 ซ่ึงจัดโดยกรมทรัพยสินทางปญญา กองทุนพัฒนา
นวัตกรรม สํานักความรวมมือทางวิชาการของเยอรมัน
ประจําประเทศไทย   

ทุนการศึกษาท่ีไดรับ - 
 
 

 




