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การศึกษาครั้งนี้มวัีตถุประสงคเพื่อศึกษาการผลิต การตลาด และการวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 
5 ประการของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาต่ําสุด และคาสูงสุด  

 
ผลการศึกษาพบวาในประเทศไทยมีผูผลิตไมประกอบพลาสติก 5 ราย วัตถุดิบที่ใชในการผลิต คือ      

ขี้เลื่อยและพลาสติกชนิดเทอรโมพลาสติก ปริมาณการผลิตในป พ.ศ. 2552 ประมาณ 4,951 ตัน ปญหาการผลิตที่พบ 
ไดแก ราคาพลาสติก ราคาและคุณภาพขี้เลื่อย ขาดแคลนแรงงานและเครื่องจักรเกา ผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกมีสีในเนื้อผลิตภัณฑ รูปแบบของผลิตภัณฑจําแนกตามลักษณะการติดตั้งได 3 ลักษณะ คือ ไม
ประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน ผลิต 32 ขนาด ต้ังแตความหนา 0.8 – 5.0 เซนติเมตร ความกวาง 2.5 – 30.0 
เซนติเมตร ชนิดเนื้อกลวง ผลิต 11 ขนาด มีความหนา 2.0 – 3.8 เซนติเมตร ความกวาง 2.5 – 25 เซนติเมตร และ
ชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก ผลิต 5 ขนาด มีความหนา 1.3 – 3.8 เซนติเมตร ความกวาง 1.3 – 10.0 
เซนติเมตร ทุกชนิดมีความยาว 2.5 – 6.0 เมตร ที่ความยาว 1 เมตร ที่ระดับความหนาและความกวางตางกัน มี
ราคาตั้งแต 23.33 – 616.67, 80.00 – 650.00 และ 45.00 – 65.00 บาทตอแผน ตามลําดับ ผลิตภัณฑสวนใหญ
จําหนายในประเทศรอยละ 92 และตางประเทศรอยละ 8 โดยมีการสงเสริมการตลาด ไดแก การโฆษณา
ประชาสัมพันธ การใชพนักงานขาย การแสดงสินคา และการบริหารความสัมพันธลูกคา โครงสรางตลาดเปนแบบ
ผูขายนอยราย ผลิตภัณฑมคีวามแตกตางทางดานคุณภาพ ราคา ขนาดและรูปแบบ และการใหบริการ มีอุปสรรคใน
การเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม เนื่องจากใชเงินลงทุนสูง ตนทุนการผลิตสูง และผูบริโภคมีความคุนเคย
กับสินคาของผูผลิตรายเดิม ปญหาการตลาดที่พบ ไดแก ผูบริโภคยังไมรูจักผลิตภัณฑ การนําเขาจากตางประเทศมรีาคา
ถูกกวา ปญหาตอเนื่องจากการไมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม การวิเคราะหพลังกดดันของการแขงขันทั้ง 5 
พบวา คูแขงขันในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการแขงขันกันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด คู
แขงขันรายใหมที่มีศักยภาพมีความยากในการเขามาทําธุรกิจ สินคาทดแทนไดแก ไวนิล ไมอัด แผนช้ินไมอัด 
แผนใยไมอัด แผนไมอัดซีเมนต และแผนไมแปรรปู ผูผลิตไมประกอบพลาสติกเปนผูกําหนดราคาขี้เลื่อย สวน
พลาสติกผูจําหนายปจจัยการผลิตเปนผูกําหนดราคา เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทําใหผูซื้อมีอํานาจใน
การตอรองสูง มีการใหสวนลด ใหสินเชื่อในการชําระเงิน และรับคืนสินคาที่ชํารุด 
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Objectives of this study were to determine the production, marketing and five competitive forces 
analysis of wood plastic composite (WPC) products in Thailand. Questionnaires were used as a tool for data 
collection. Statistical methods used for the data analysis were frequency, percent, mean, minimum and 
maximum.  

 
Results showed that in 2009 there were only 5 active WPC entrepreneurs .The majority of raw 

materials using for WPC production were saw dust  and thermoplastic, with the  approximated tonnage of product  
around 4,951 tons. The main obstacles relevant to the production process including raw plastic prices, quality and 
price of saw dust, lack of labour, and aged machine. WPC products can be classified by the type of installation into 
3 models namely; Group 1 is solid-WPC, products will be separated into 32 sizes, with range of thickness, and 
width by order, as 0.8-5.0, 2.5-30.0 centimeters, respectively. Group 2 is hollow-WPC. There has 11 sizes of 
product, with range of thickness, and width by order, as 2.0-3.8, 2.5-25.0 centimeters, respectively, and the final 
group, C-shape with clipped lock WPC, their own types is up to 5 sizes with the different of thickness, with range of 
thickness, and width by order, as 1.3-3.8, 1.3-10.0 centimeters, respectively. All of them having length ranging 2.5-
6.0 meters. Once comparing those of three groups above by fix the length at 1 meter , in various different of width 
and thickness; prices in each group were varied from 23.33 – 616.67, 80.00 – 650.00 and 45.00 – 65.00 baht per 
sheet, respectively. In the aspects of market structure, 92% of WPC products were locally distributed, while the rest 
was for exportation through the promotion channel, such as commercial ads, staff recommendation, public 
exhibition and CRM (Customer Relation Management). The market structure was oligopoly. Moreover, the 
products having differences in quality, price, type, size and service level. The obvious obstacles faced to new 
entrants were due to not only high-cost of production and also investment and the change of consumer’s behavior 
from old companies. The finding obstacles of this market were the products weren’t well known, the beneficial 
prices from export product, and unqualified to industrial standard. Based on the analysis of five force of market 
competitions revealed that there has been severely snatching amongst competitors to grasp market share. And, this 
will not let new entrants to easily gain the share. The other replaced products were vinyl, plywood, particleboard, 
fiberboard, wood cement board and sawn timber. WPC producer will solely settle the price level of saw-dust, while 
the plastic’s price will be set by the distributors. However, from the economical recession in the meantime, further 
benefits have been provided to buyer such as, discounting, crediting of payment, and claiming of defect products. 

     /  /  
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การตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 
 

Marketing of Wood Plastic Composite Products in Thailand 
 

คํานํา 
 
 การดําเนินชีวิตประจําวันของมนุษย หลีกเลี่ยงไมพนเรื่องการทิ้งขยะมูลฝอย ขยะในแตละ
วันมีปริมาณมากโดยเฉพาะในชุมชนใหญ ๆ มีทั้งจากบานเรือน รานคา ตลาด และภาคอุตสาหกรรม 
ซ่ึงในชวง 10 ปที่ผานมา ขยะมูลฝอยภายในประเทศไทยมีปริมาณเพิ่มขึ้นทุกป ในป พ.ศ. 2536 มี
ปริมาณขยะมูลฝอยเกิดขึ้นประมาณวันละ 30,640 ตัน และเพิ่มขึ้นเปนวันละ 39,225 ตัน ในป พ.ศ. 
2545 โดยมีอัตราเพิ่มเฉลี่ยประมาณรอยละ 1.2 ตอป (สํานักจัดการกากของเสียและสารอันตราย, 
ม.ป.ป.) การกําจัดขยะมูลฝอยใหหมดไปนั้นทําไดยากและตองเสียคาใชจายสูง โดยเฉพาะวัสดุที่
ยอยสลายยาก เชน เหล็ก อะลูมิเนียม แกว และพลาสติก เปนตน ซ่ึงวัสดุดังกลาว สามารถนํากลับมา
ใชใหมได โดยเฉพาะพลาสติกที่เปนวัสดุที่ใชในชีวิตประจําวัน สวนใหญมีอายุการใชงานสั้น มักจะ
ใชครั้งเดียวแลวทิ้ง เชน ขวดน้ํา ถุงพลาสติก และกลองบรรจุอาหาร เปนตน มีการนําพลาสติกที่ใช
แลวนํากลับมาใชใหม ซ่ึงคิดเปนจํานวนนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณพลาสติกทั้งหมดที่ถูก
ทิ้งผสมกับขยะชนิดอ่ืน ๆ ซ่ึงกอใหเกิดปญหาในวงกวางตอสังคมและคุณภาพทางสิ่งแวดลอม 
ดังนั้น รัฐบาลจงึมีนโยบายสงเสริมใหภาคเอกชนนําพลาสติกใชแลวนํากลับมาใชใหมเพื่อลดปญหา
ดังกลาว แตก็ยังไมประสบความสําเร็จเนื่องจากปญหาพลาสติกมีน้ําหนักเบาและ เปลืองเนื้อที่ใน
การจัดเก็บ ปญหาในการคัดแยกขยะพลาสติก ปญหากระบวนการผลิตที่ตองการความสะอาด
คอนขางสูง และปญหาทางดานการตลาด ทําใหเกิดความไมมั่นใจในการนําพลาสติกเกามาใชใหม
ในเร่ืองความคุมคาตอการลงทุน ดังนั้นจึงตองไดรับความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ซ่ึง
ประกอบดวยภาครัฐ เอกชน ส่ือมวลชน และประชาชนทั่วไป 
 
 อีกทั้งปญหาการใชประโยชนจากทรัพยากรปาไมที่มีความรุนแรงเพิ่มขึ้นตามจํานวน
ประชากรที่เพิ่มขึ้นภายในประเทศ และความตองการของมนุษยที่ไมมีขีดจํากัด ทําใหปริมาณไมใน
ปาธรรมชาติมีไมเพียงพอตอความตองการบริโภค จึงไดมีการนําไมจากสวนปา เพื่อใชเปนวัตถุดิบ
ในโรงงานอุตสาหกรรมไม จากอุตสาหกรรมการแปรรูปไม ขี้เล่ือยเปนเศษเหลือจากการแปรรปูไม
ชนิดหนึ่ง ขอมูลจากการทําไมและการแปรรูปไมยางพาราระหวางป พ.ศ. 2542 – 2546 พบวามีพื้นที่
การตัดไมยางพารา และปลูกทดแทนเฉลี่ยประมาณ 200,000 ไรตอป ทําใหมีปริมาณขี้เล่ือยจากการ
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แปรรูปไมยางพาราเปนปริมาณสูงถึง 900,000 ลูกบาศกเมตรตอป (สถาบันวิจัยยาง, 2547) ซ่ึงขี้เล่ือย
บางสวนถูกนําไปใชประโยชนในการเพาะเห็ด การทําธูป การทําถานอัดแทง เปนตน ซ่ึงผลิตภัณฑ
ที่ไดจากขี้เล่ือยเหลานี้ยังสรางมูลคาเพิ่มไดไมสูงนัก การนําขี้เล่ือยกับพลาสติกมาผลิตเปนผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติกจึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่จะชวยเพิ่มมูลคาใหกับขี้เล่ือย และพลาสติกที่ใชงาน
แลว และพลาสติกที่ใชในการผลิตไมจําเปนตองสะอาดมากเหมือนกับการผลิตพลาสติกใหม จึง
สามารถใชพลาสติกที่ใชแลวได ซ่ึงนอกจากจะเปนการใชทรัพยากรอยางคุมคาแลว ยังชวย
แกปญหาสิ่งแวดลอมอีกทางหนึ่ง 
 

ไมประกอบพลาสติกเปนผลิตภัณฑที่มีการใชงานอยางกวางขวางในตางประเทศมานาน
แลว โดยการบริโภคไมประกอบพลาสติกในทวีปอเมริกาเหนือป พ.ศ. 2548 มีมูลคาสูงถึง 5,110 
ลานเหรียญสหรัฐฯ (Klyosov, 2007) สําหรับประเทศไทยนั้น เริ่มมีการวิจัยไมประกอบพลาสติก
อยางจริงจังเมื่อป พ.ศ. 2544 มีบริษัทเอกชนและสถาบันการศึกษาหลายแหงไดพัฒนาผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกออกมาเพื่อใชงานภายในประเทศ เพื่อเปนการปองกันไมใหเงินรั่วไหลออกไป
นอกประเทศ เนื่องจากสามารถผลิตใชไดเองโดยไมตองนําเขา และยังเปนการกระตุนเศรษฐกิจ
ทางออมดวย เนื่องจากไดนําวัสดุเหลือใชมาทําใหเกิดประโยชนหรือมูลคาใหกับวัสดุ (ธนดล, 
2545) ปจจุบันยังมีจํานวนผูผลิตไมมากนัก ทําใหอํานาจการผูกขาดการขายไมประกอบพลาสติก
สวนใหญอยูที่ผูผลิต แตก็ยังมีกลไกในการควบคุมราคาภายในตลาดจากสินคาทดแทนที่สามารถใช
งานไดเหมือนไมประกอบพลาสติกได ไมวาจะเปนไมทอน หรือวัสดุทดแทนไมชนิดอื่น เชน ไมอัด
ซีเมนต พลาสติกไวนิล เปนตน ทําใหผูผลิตไมประกอบพลาสติกตองมีการวางแผนสราง กลยุทธ
ทางการตลาดเพื่อชวงชิงสวนแบงทางการตลาดใหเหมาะสมกับธุรกิจของตน และสามารถเผชิญกับ
ปญหาตาง ๆ ซ่ึงมีภาวะความเสี่ยงสูงในการผลิตผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาด ดังนั้น การศึกษาการผลิต 
การตลาด และการวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก จึงมี
ความสําคัญเพื่อใชเปนแหลงขอมูลใหกับผูประกอบการปจจุบันและผูประกอบการรายใหมในการ
นําไปสรางนโยบายเพื่อสงเสริมหรือควบคุมอุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติกตอไป 
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วัตถุประสงค 
 

ในการศึกษาเรื่องการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย  
มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 

1. เพื่อศึกษาการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 
 
2. เพื่อวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก

ในประเทศไทย 
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การตรวจเอกสาร 
 

 การศึกษาการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย ไดทําการตรวจ
เอกสาร นําแนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของมาใชเปนแนวทางในการทําวิจัย ดังตอไปนี้ 

 
การตลาด 

 
ความหมายของการตลาด 
 
 การตลาด หมายถึง กิจกรรมทางดานการผลิต การสงเสริมการจําหนาย และการจัดจําหนาย
สินคาและบริการไปยังผูบริโภคและธุรกิจตาง ๆ (Kotler, 2003)  
 
 การตลาด คือ กระบวนการที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนสินคาและบริการ เพื่อให
ไดเงินตราหรือมูลคาในรูปแบบอื่น ๆ ระหวางผูผลิตและผูบริโภค (International Cooperation 
Administration, n.d.)  
 

การตลาด  เปนกระบวนการของการวางแผน  การนําแนวคิด การกําหนดราคา  การ
กําหนดการสงเสริมการตลาด และการกําหนดชองทางการจัดจําหนายของความคิด สินคา และ
บริการมาใช เพื่อใหเกดิการแลกเปลี่ยนที่สามารถตอบสนองความพึงพอใจของผูบริโภคโดยสวนตัว 
หรือตอบสนองเปาหมายของผูบริโภคที่เปนองคกรได (อรชร และคณะ, 2548) 

 
สรุปการตลาด หมายถึง กระบวนการการวางแผน การดําเนินงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

ผลิตภัณฑ อาทิเชน การกําหนดราคา การสงเสริมการตลาด การกําหนดชองทางการจัดจําหนาย
สินคาและบริการ เพื่อทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนสินคา และบริการที่สามารถตอบสนองตอความ    
พึงพอใจของผูบริโภคได อีกทั้งยังเปนเครื่องมือที่ทําใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายที่วางไวดวย 

 
ความหมายของการตลาดผลติภัณฑปาไม 
 
 การตลาดผลิตภัณฑปาไม (forest products marketing) หมายถึง การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 
ของธุรกิจที่ทําใหผลิตภัณฑหรือบริการทางดานปาไมเคลื่อนที่จากผูผลิตไปยังผูบริโภคหรือผูใชทาง
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อุตสาหกรรมในลักษณะของผลิตภัณฑที่ผูบริโภคหรือผูใชทางอุตสาหกรรมตองการ โดยผูบริโภค
หรือผูใชทางอุตสาหกรรมและบริษัทไดรับความพอใจรวมกัน (สันติ, 2549) 

 
ปรัชญาดานการตลาด 
  
  ปรัชญาดานการตลาดเปนแนวคิดที่องคกรนําไปใชในการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด 
เพื่อใหองคกร ลูกคา และสังคม ไดรับความพึงพอใจรวมกัน ปรัชญาดานการตลาดประกอบดวย 5 
แนวความคิด (Kotler, 2000) ดังนี้ 
 

1.  แนวความคิดดานการผลิต (production concept) เปนแนวคิดที่มุงความสําคัญที่กรรมวิธี
ในการผลิต โดยยึดหลักวาผูบริโภคจะพอใจผลิตภัณฑที่มีจําหนายอยางแพรหลายและราคาไมแพง  
ดังนั้น ผูผลิตจึงตองปรับปรุงการผลิตใหมีประสิทธิภาพ พยายามลดตนทุนในการผลิตสินคา เพื่อให
สินคามีราคาถูก และมีการจัดจําหนายสินคาใหทั่วถึง 

 
2. แนวความคิดดานผลิตภัณฑ (product concept) เปนแนวคิดที่มุงความสําคัญที่คุณภาพ

ผลิตภัณฑและรูปลักษณะที่ดีที่สุดโดยใชความพยายามในการสรางผลิตภัณฑที่ดีและปรับปรุง
ผลิตภัณฑใหดีขึ้นตลอดเวลา โดยยึดหลักวาผูบริโภคจะพอใจผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ (quality)      
การทํางาน (performance) หรือมีลักษณะดานนวัตกรรม (innovative features) ดีที่สุด 

 
3. แนวความคิดดานการขาย (selling concept) เปนแนวคิดที่ยึดหลักวา ผูบริโภคโดยทั่วไป

จะไมซ้ือผลิตภัณฑขององคกรใหเพียงพอกับความตองการ ดังนั้น องคกรจึงตองใชความพยายาม
ขายและการสงเสริมการขายอยางเขมขน แนวคิดนี้จะใชกับสินคาที่ผูซ้ือไมแสวงซื้อ (unsought 
goods) หรือสินคาที่ผูซื้อโดยปกติไมคิดที่จะซื้อ เชน ประกันชีวิต (insurance) สารานุกรม 
(encyclopedias) เปนตน 

 
4. แนวความคิดดานการตลาด (marketing concept) เปนแนวคิดที่ยึดถือแนวความคิด

ระบบการบริหารการตลาดรวมกัน โดยมีเปาหมายทั้งความพึงพอใจของลูกคาและยอดขายที่มี
กําไร หรือเปนแนวความคิดที่ยึดหลักวา ปจจัยสําคัญเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคกรจะตองใหมี
ประสิทธิผลเหนือกวาคูแขงขันในการสรางสรรคการส่ือสาร การสงมอบคุณคาใหกับลูกคาที่เปน
เปาหมาย  
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5. แนวความคิดดานการตลาดเพื่อสังคม (societal marketing concept) เปนแนวคิดที่    
ยึดหลักวา งานขององคกรก็คือ การพิจารณาถึงความจําเปน (needs) ความตองการ (wants) และ
ความสนใจ (interests) ของตลาดเปาหมาย และสงมอบความพึงพอใจที่ผูบริโภคตองการไดอยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่เหนือกวาคูแขงขัน โดยรักษาชีวิตความเปนอยูของผูบริโภคและ
สังคม 
 
ทฤษฎีโครงสรางตลาด 
 
 โครงสรางตลาด (market structure) หมายถึง ลักษณะตาง ๆ ของหนวยธุรกิจในตลาด ซ่ึงจะ
กําหนดโดยจํานวนผูซ้ือผูขาย ลักษณะของสินคาหรือปจจัยการผลิต และความยากงายของการเขา
หรือออกจากอุตสาหกรรม โครงสรางตลาดจะมีอิทธิพลอยางมากตอพฤติกรรมของหนวยธุรกิจใน
การตัดสินใจกําหนดราคา ปริมาณ และนโยบายทางดานการตลาด (ชลลดา, 2539) 
 
 ถาโครงสรางของตลาดมีสัดสวนความเขมขนของธุรกิจหนึ่งเปนรอยละ 100 ของปริมาณ
ธุรกิจทั้งหมดในตลาด หมายความวา โครงสรางของตลาดนั้นเปนแบบผูกขาด (monopoly) ถา   
สวนแบงการตลาดแรกของ 4 กิจการแรกที่ใหญที่สุดมีคาอยูระหวางรอยละ 10 – 100 จะถือวาตลาด
น้ีเปนระบบตลาดที่มีผูขายนอยราย (oligopoly) แตถาสวนแบงการตลาดของผูขายแตละรายมีคา
นอยจนไมสามารถมีอิทธิพลตอตลาดได หรือมีสวนแบงการตลาดนอยกวารอยละ 10 ก็จะเปนแบบ
ระบบตลาดแขงขัน (competition) โดยระบบตลาดแขงขันยังสามารถแบงไดอีก 2 ประเภท คือ 
ตลาดแขงขันสมบูรณ (perfectly competition) และตลาดแขงขันกึ่งผูกขาด (monopolistic 
competition) (Caves, 1982) ซ่ึงโครงสรางตลาดแตละแบบมีรายละเอียดดังนี้  

 
1. ตลาดผูกขาดสมบูรณ (pure monopoly) ลักษณะของตลาดผูกขาด คือ จะมีหนวยธุรกิจที่

เปนผูผลิตสินคาหรือบริการแตเพียงหนวยเดียว หรือเรียกวาผูผูกขาด (monopolist) การผูกขาด      
มาจากการไดรับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรตามกฎหมาย หรือการลงทุนที่ตองใชเงินเปนจํานวนมาก และ 
ไมสามารถหาสินคาอ่ืน ๆ มาทดแทนไดอยางใกลเคียง เสนอุปสงคของหนวยธุรกิจจะเปนเสน
เดียวกับเสนอุปสงคของอุตสาหกรรม การตัดสินใจทางราคาผลผลิตจะขึ้นอยูกับผูผูกขาดที่ตองการ
ทํากําไรสูงสุด แตการตั้งราคาและการใหบริการไมสามารถทําไดตามใจ เพราะอาจมีขอกําหนดทาง
กฎหมายที่เกี่ยวของ หรือลูกคาสามารถใชผลิตภัณฑอ่ืนทดแทนได ตัวอยางตลาดที่มีลักษณะ
โครงสรางตลาดเปนแบบตลาดผูกขาด เชน การผลิตน้ําประปา เปนตน 
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2. ตลาดผูขายนอยราย (oligopoly) ผูผลิตในตลาดมีจํานวนนอย ดังนั้นผูผลิตแตละราย
จะตองคํานึงถึงปฏิกิริยาโตตอบระหวางกันของคูแขงในตลาด  การตอสูระหวางผูผลิตจะมีอยูสูง 
นอกจากนี้ในการที่มีผูผลิตจํานวนนอยจะทําใหเกิดขอตกลงรวมกันระหวางคูแขง สินคาภายใน
ตลาดอาจจะเปนสินคาที่มีลักษณะคลายกันทุกประการ ซ่ึงเรียกตลาดผูขายนอยรายแบบนี้วา pure 
oligopoly เปนอุตสาหกรรมที่ผูผลิตขายสินคาที่มีลักษณะเหมือนกัน สงผลใหลูกคามีความออนไหว
ตอราคามาก และผูประกอบการกําหนดราคาแบบตามกัน ตัวอยางเชน อุตสาหกรรมเหล็กกลา 
กระจก ปูนซีเมนต  แตถาสินคามีลักษณะที่แตกตางกันจะเรียกวา differentiated oligopoly ผูผลิตที่
อยูในตลาดแบบนี้มักจะคาดคะเนปฏิกิริยาของคูแขงและสินคา อยางไรก็ตามในตลาดประเภทนี้ 
ผูผลิตมักไมทําการแขงขันทางดานราคา เพราะจะไมเปนผลดีตอผูผลิตเอง และในบางกรณีก็จะมี
การตกลงรวมมือกันในการกําหนดราคา และปริมาณการผลิตเพื่อลดความขัดแยงกัน อยางไรก็ตาม 
แมวาผูผลิตจะไมทําการแขงขันกันทางดานราคา แตก็ยังตองทําการแขงขันกันทางดานการโฆษณา 
การปรับปรุงคุณภาพของสินคาและบริการ เพื่อเพิ่มสวนแบงตลาดของตน หรือถาหากหนวยธุรกิจ
หนึ่งทําการเปลี่ยนแปลงราคา หนวยธุรกิจอื่นจะมีปฏิกิริยาโดยการเปลี่ยนแปลงราคาตาม ซ่ึงจะทํา
ใหเกิดเสนอุปสงคใหม ตัวอยางเชน อุตสาหกรรมรถยนต เครื่องใชไฟฟา สถานีโทรทัศน เปนตน 

 
3. ตลาดแบบกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด (monopolistic competition) ตลาดประเภทนี้จะมีผูผลิต

มากพอที่จะทําใหเกิดการแขงขันระหวางผูผลิตในตลาด สินคามีลักษณะที่สามารถทดแทนกันได 
กลาวคือ สินคาของผูผลิตจะมีความแตกตางกันบางในสายตาของผูบริโภค แตสามารถใชทดแทน
กันไดอยางใกลเคียง แมวาสินคาจะใชทดแทนกันไดอยางดี แตหนวยการผลิตเหลานี้จะไมใสใจตอ
ปฏิกิริยาของคูแขงขันรายอื่น ๆ เพราะประกอบดวยผูผลิตเปนจํานวนมาก ผูผลิตแตละรายจะคิดวา
ตนเองยังสามารถรักษาสวนแบงสวนหนึ่งในตลาดไวได ถาหากเขาขึ้นราคาสินคา เพราะผูผลิต     
แตละรายมีอํานาจผูกขาดในสินคาที่ตนผูกขาดอยู เนื่องจากความแตกตางของสินคา การเขาออก
จากตลาดกระทําไดงาย ตัวอยางธุรกิจเชน ธุรกิจรานอาหาร รานตัดเสื้อผา รานเสริมสวย เปนตน 

 
4. ตลาดแขงขันสมบูรณ (perfectly competition) คือ โครงสรางของตลาดที่มีผูซ้ือ และ

ผูขายเปนจํานวนมาก การกระทําของผูขายหรือผูซ้ือคนใดคนหนึ่งจะไมมีผลกระทบตอราคาสินคา
ภายในตลาด สินคาระหวางหนวยธุรกิจจะมีคุณลักษณะที่ใกลเคียงกันมาก หรือไมมีความแตกตาง
กันในสายตาของผูบริโภค หนวยธุรกิจสามารถเขา-ออกจากตลาดไดโดยเสรี และถามีการรวมตัวกัน
ระหวางหนวยธุรกิจภายในตลาดจะตองเปนผูตามราคาตลาด สินคาของผูผลิตแตละรายจะสามารถ
ทดแทนกันไดอยางสมบูรณ ผูตามราคาไมสามารถกําหนดราคาใหสูงกวาคูแขงได ถึงแมวาพวกเขา
อาจจะกําหนดราคาใหต่ํากวาราคาตลาดที่เปนอยูไดก็ตาม แตเขาจะยอมรับราคาตลาดเพื่อการทํา
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กําไรสูงสุด ดังนั้นเสนอุปสงคของหนวยธุรกิจที่มีการแขงขันสมบูรณจะมีความยืดหยุนสมบูรณ 
ตัวอยางธุรกิจที่มีลักษณะโครงสรางตลาดใกลเคียงตลาดแขงขันสมบูรณ เชน ธุรกิจขาวเปลือก 
น้ําตาล เกลือ เปนตน (สมยศ, 2537) 
 
สวนประสมทางการตลาด 
 

สวนประสมทางการตลาด (marketing mixed: 4P’s) คือ เครื่องมือหรือปจจัยทางการตลาดที่
สามารถควบคุมได เพื่อตอบสนองตอความตองการ และสามารถสรางความพึงพอใจใหกับผูบริโภค 
หรือเพื่อกระตุนใหผูบริโภคเกิดความตองการสินคาและบริการ (อุทิส, 2549) โดยสวนประสมทาง
การตลาดมีรายละเอียดดังนี้ 
   

1. ผลิตภัณฑ (product) คือ สินคาหรือบริการที่ผูผลิตเสนอขายใหกับผูบริโภคโดยสามารถ
ตอบสนองตอความตองการและความจําเปนของผูบริโภคได ซ่ึงผลิตภัณฑเหลานี้ไมไดหมายถึงแค
สินคาที่จับตองไดเพียงอยางเดียว แตยังรวมไปถึงวัตถุทางกายภาพ บริการ เหตุการณ บุคคล สถานที่ 
องคกร แนวความคิด หรือส่ิงตาง ๆ ขางตนรวมกัน การกําหนดกลยุทธทางดานผลิตภัณฑจะตอง
คํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ดังนี้ 

 
 1.1  ความแตกตางของผลิตภัณฑ (product differentiation) และความแตกตางทาง    
การแขงขัน (competitive differentiation) โดยการสรางความแตกตางนั้น จะตองเปนส่ิงที่ลูกคา
สามารถสัมผัสไดถึงความแตกตางระหวางผลิตภัณฑของตนกับผลิตภัณฑของผูผลิตรายอื่น และ
สามารถทําใหลูกคาเกิดความเพิงพอใจ เชน คุณสมบัติพิเศษ การออกแบบ การใชงาน ความ
ปลอดภัย ความคงทน ของผลิตภัณฑ เปนตน 
 
 1.2  พิจารณาถึงคุณสมบัติของผลิตภัณฑ (product component) เชน ประโยชนพื้นฐาน 
รูปราง ลักษณะการใชงาน คุณภาพ การบรรจุภัณฑ ตราสินคา เปนตน 
 
 1.3 การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ (product positioning) เปนการออกแบบผลิตภัณฑ
ใหมีความสามารถหรือคุณสมบัติที่มีความเหมาะสม และมีคุณคาตอกลุมลูกคาเปาหมาย 
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 1.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ (product development) เพื่อใหผลิตภัณฑมีลักษณะใหม และ
มีการปรับปรุงใหดีขึ้นอยูเสมอ (new and improved) โดยจะตองคํานึงถึงความสามารถในการ
ตอบสนองตอความตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้น 
 
 1.5 กลยุทธเกี่ยวกับสวนประสมผลิตภัณฑ (product mix) และสายผลิตภัณฑ (product 
line) 
 

2.  ราคา (price) เปนคุณคาหรือมูลคาของผลิตภัณฑที่ผูบริโภคยินยอมใชในการแลกเปลี่ยน 
เพื่อผลประโยชนในการใชสินคาหรือบริการนั้น ๆ ผูบริโภคจะทําการเปรียบเทียบระหวางคุณคา 
(value) กับราคา (price) ของผลิตภัณฑนั้น ถาคุณคาสูงกวาราคาผูบริโภคก็จะตัดสินใจซื้อ ดังนั้นผู
กําหนดกลยุทธทางดานราคาตองคํานึงถึงคุณคาของผลิตภัณฑในสายตาการรับรูของผูบริโภค การ
แขงขันของอุตสาหกรรม และตนทุนสินคา คาใชจายที่เกี่ยวของ ซ่ึงสามารถกําหนดราคาไดดังนี้  

 
 2.1 กําหนดราคาตามผูบริโภค คือ การกําหนดราคาตามที่ผูบริโภคเต็มใจจาย ซ่ึงจะได

จากการทําการสํารวจหรือใชแบบสอบถาม 
 
 2.2 กําหนดราคาตามตลาด คอื การกําหนดราคาตามคูแขงในตลาด ซ่ึงอาจจะต่ํามากจน

บริษัทไดรับกําไรนอย ดังนั้น หากจะกําหนดราคาตามตลาด บริษัทจะตองคํานวณยอนกลับไปวา 
ตนทุนสินคาควรเปนเทาไร เพื่อจะไดกําไรตามที่ตั้งเปาแลวหาทางลดตนทุนลง 

 
 2.3 กําหนดราคาตามตนทุนและกําไร วิธีนี้เปนการคํานวณโดยคิดจากตนทุนของ

กิจการทั้งหมด มีมูลคาเทาใดแลวบวกดวยกําไรที่ตองการ ซ่ึงจะทําใหไดราคาที่ผูผลิตตองการขาย 
แตถาราคาที่ไดมาสูงมาก อาจจะตองมีการโฆษณา ประชาสัมพันธ หรือปรับภาพลักษณ ใหเขากับ
ราคานั้น  

 
3. การจัดจําหนาย (place) หมายถึง โครงสรางของชองทางซึ่งประกอบดวยสถาบันและ

กิจกรรม ใชเพื่อเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากผูผลิตไปสูตลาด สถาบันที่นําผลิตภัณฑออกสู
ตลาดเปาหมาย  คือ  สถาบันการตลาด  และการเก็บรักษาสินคาคงคลัง  การจัดจําหนายจึง
ประกอบดวย 2 สวน คือ 
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 3.1 ชองทางการจัดจําหนาย (channel of distribution) หมายถึง เสนทางที่ผลิตภัณฑ 
และกรรมสิทธิ์ที่ผลิตภัณฑถูกเปลี่ยนมือไปยังตลาดในระบบ ชองทางการจัดจําหนายจึงประกอบ 
ไปดวย ผูผลิต คนกลาง ผูบริโภค หรือผูใชทางอุตสาหกรรม 

 
 3.2 การสนับสนุนการกระจายตัวสินคาสูตลาด (market logistics) หมายถึง กิจกรรมที่

เกี่ยวของกับการเคลื่อนยายตัวผลิตภัณฑจากผูผลิตไปยังผูบริโภคหรือผูใชทางอุตสาหกรรม การ
กระจายตัวของสินคาจึงประกอบไปดวยขั้นตอนที่สําคัญ ไดแก การขนสง (transportation) การเก็บ
รักษาสินคา (storage) การคลังสินคา (warehousing) และการบริหารสินคาคงเหลือ (inventory 
management) 

 
4. การสงเสริมการตลาด (promotion) เปนการติดตอส่ือสารเกี่ยวกับขอมูลระหวางผูผลิต

และผูบริโภค เพื่อแจงใหผูบริโภคทราบถึงขอมูลผลิตภัณฑ และสรางทัศนคติในการยอมรับ
ผลิตภัณฑวาสามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคได ประกอบไปดวย 

 
 4.1 การโฆษณา (advertising) เปนกิจกรรมการสื่อสารที่ไมใชบุคคล แตใชส่ือโฆษณา

ในการแจงขาวสารเกี่ยวกับองคกรและผลิตภัณฑ ไปสูผูบริโภค และชักชวนลูกคาเปาหมายหรือผูที่
เกี่ยวของใหเกิดพฤติกรรม ทัศนคติ และความเชื่อในทิศทางที่ผูสงขาวสารตองการ 

 
 4.2 การขายโดยใชพนักงานขาย (personal selling) เปนกิจกรรมการสื่อสารที่ใช

พนักงานขายที่มีความรู ความชํานาญในตัวผลิตภัณฑเปนอยางดี และสามารถนําเสนอจุดเดนของ
ผลิตภัณฑใหกลุมลูกคาเปาหมายโดยใชศิลปะการจูงใจที่ดี เพื่อใหลูกคาตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑนั้น ๆ 
ในที่สุด   

 
 4.3 กิจกรรมสงเสริมการขาย (sales promotion) คือ การใชเครื่องมือสงเสริมการขายใน

รูปแบบการลดราคา การแลกซื้อสินคาพรีเมียม การแจกตัวอยางสินคา และการแถมสินคา ซ่ึงนิยม
ใชกับผลิตภัณฑที่มีความเกี่ยวเนื่องต่ํา (low involvement) ลูกคาใชความพยายามในการตัดสินใจซื้อ
ไมมากนัก เชน แชมพูสระผม ยาสีฟน เปนตน วิธีการนี้อาจเปนแรงจูงใจใหผูบริโภคเกิดการ
ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงตราสินคา (brand switching) ได 

 
 4.4 การใหขาวและประชาสัมพันธ (publicity and public relations) เปนการสื่อสารที่

สรางความเขาใจใหกับกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ คือ ลูกคา คนกลางในชองทางการจัดจําหนาย 
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หนวยงานของรัฐ สถาบันการเงิน และบริษัทตัวแทนโฆษณา ซ่ึงไมไดสงผลกระทบตอการตัดสินใจ
ซ้ือของกลุมลูกคาในตลาดเปาหมายโดยตรง แตก็สงผลกระทบตอภาพลักษณและคานิยมของธุรกิจ 
อันนําไปสูความไววางใจทางธุรกิจ ตลอดจนมีความมั่นใจในการซื้อสินคาและบริการในที่สุด 

 
 4.5 การตลาดทางตรง (direct marketing) เปนการสื่อสารรูปแบบใหมที่ไดรับความ

นิยมมากขึ้นในปจจุบัน เนื่องจากแบบแผนการดําเนินชีวิตของลูกคาเปลี่ยนไป ตลอดจนเทคโนโลยี
การสื่อสารที่มีการพัฒนามากขึ้น โดยสามารถเลือกใชชองทางการสื่อสารผานทางโทรศัพท หรือ
การสงจดหมายถึงลูกคาโดยตรง ซ่ึงทําใหเกิดการซื้อขายไดงายขึ้น และใชเวลาไมนานจนเกินไป 

 
การวิเคราะหพลังกดดนัการการแขงขนัท้ัง 5 ประการ 

 
การวิเคราะหการแขงขันโดยใชพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ (five forces 

competition) ของ Michael E. Porter เปนการวัดความนาดึงดูดใจในการทํากําไรที่แทจริงใน     
ระยะยาวของตลาด หรือสวนแบงตลาด การวิเคราะหนี้จะชวยใหหนวยธุรกิจเขาใจถึงขอไดเปรียบ 
เสียเปรียบทางการแขงขันเมื่อเปรียบเทียบกับตําแหนงทางการแขงขันของธุรกิจของตน ซ่ึงสามารถ
นําไปกําหนดกลยุทธในการแขงขันทางการตลาดได (ศิริวรรณ และคณะ, 2550) พลังกดดันการ
แขงขันทั้ง 5 ประการ ประกอบดวย  

 
1. การแขงขันจากคูแขงภายในธุรกิจเดียวกัน (rivalry among present competitors) เปน 

การแขงขันเพื่อแยงชิงสวนแบงทางการตลาด ยิ่งถามีจํานวนผูแขงขันมาก ระดับการแขงขันจะ
รุนแรง เนื่องจากผูผลิตจะตองสรางความแตกตางของผลิตภัณฑในทัศนะของผูบริโภค ทําใหตอง
เสียคาใชจายมากขึ้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ การโฆษณา สวนการออกจากอุตสาหกรรมจะทําได
ยาก เพราะบริษัทมีการลงทุนสูงเพื่อใหบริษัทมีขนาดใหญ เพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาดการผลิต 
และยังมีการแยงชิงปจจัยการผลิตทําใหราคาปจจัยการผลิตสูงขึ้น สาเหตุเหลานี้ทําใหความนาดึงดูด
ในการทํากําไรของหนวยธุรกิจลดลง 

 
2. อุปสรรคของคูแขงขันที่เขามาใหม (threat of new entrants) แรงดึงดูดที่ทําใหคูแขงขัน

รายใหมเขามาทํากําไรขึ้นอยูกับความยากงายในการเขาออกจากอุตสาหกรรม เมื่ออุปสรรคในการ
เขาออกจากอุตสาหกรรมมีสูง ทําใหคูแขงขันรายใหมเขามาไดยาก ศักยภาพในการทํากําไรสูง แต
ธุรกิจก็จะมีความเสี่ยงมากขึ้นเนื่องจากการออกจากธุรกิจทําไดลําบาก แตถาอุปสรรคในการเขาออก
จากอุตสาหกรรมมีนอย การเขาออกจากอุตสาหกรรมของแตละหนวยธุรกิจทําไดงาย ทําใหมีการ
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แยงชิงสวนแบงการตลาดมาก ผลตอบแทนที่ไดจะอยูในระดับต่ํา กรณีที่แยที่สุดคืออุปสรรคในการ
เขามีนอย แตอุปสรรคในการออกมีมาก ทําใหกิจการตาง ๆ เขามางายเมื่ออยูในภาวะเติบโต แตกลับ
ออกยากในภาวะถดถอย ทําใหเกิดภาวะเรื้อรังและผลตอบแทนต่ํา  

 
3. อุปสรรคจากสินคาทดแทน (threat of substitute products) เมื่อมีสินคาทดแทนความ

ตองการของผูบริโภคที่มีศักยภาพสูงจะทําใหอุตสาหกรรมนั้นมีแรงดึงดูดในการเขามาทํากําไรนอย 
เพราะสินคาทดแทนมีบทบาทกอใหเกิดขอจํากัดทางดานราคาและผลกําไร เนื่องจากลูกคาจะหันไป
ซ้ือสินคาทดแทนไดถาสินคานั้นมีราคาที่สูงกวา ดังนั้นบริษัทตองตรวจสอบแนวโนมของราคาอยาง
ใกลชิด ถาสินคาทดแทนมีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสูง จะทําใหราคาและผลกําไรยิ่งตกต่ําลง 

 
4. อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ (threat of buyer’s growing bargaining 

power) ถาผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูง อุตสาหกรรมนั้นก็จะมีแรงดึงดูดในการเขามาทํากําไรต่ํา 
โดยสาเหตุจากการรวมตัวกันของผูซ้ือทําใหผูซ้ือมีอํานาจตอรองเพิ่มขึ้น หรือจากการที่สินคานั้น ๆ 
ไมมีความแตกตาง การเปลี่ยนไปซื้อผลิตภัณฑของผูผลิตรายอื่นที่มีตนทุนต่ํา ผูซ้ือมีความไวตอ
ราคา และเมื่อผูซ้ือสามารถจัดหาสินคานั้นไดเอง เพื่อเปนการปองกันตัวของผูขาย ควรเลือกผูซ้ือที่มี
อํานาจตอรองนอยที่สุดหรือเปลี่ยนแปลงผูซ้ือ การปองกันที่ดีกวาคือมอบขอเสนอที่ดีกวาใหผูซ้ือ
จนผูซ้ือไมอาจปฏิเสธได 

 
5. อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต (threat of 

supplier’s growing bargaining power) ถาผูจําหนายปจจัยการผลิตสามารถกําหนดราคาวัตถุดิบ 
หรือลดคุณภาพวัตถุดิบได อุตสาหกรรมนั้นก็จะมีแรงดึงดูดในการเขามาทํากําไรต่ํา เนื่องจากตนทุน
การผลิตสูงขึ้น เมื่อสินคานั้นเปนสินคาจําเปน การปองกันที่ดีที่สุดคือการสรางความสัมพันธแบบ
ชนะ-ชนะ (win-win relations) กับผูจําหนายปจจัยการผลิต หรือใชผูจําหนายปจจัยการผลิตหลาย
ราย 

 
การวิเคราะห SWOT 

 
การวิเคราะห SWOT เปนการรวบรวมขอมูลจากขอมูลปฐมภูมิ ขอมูลทุติยภูมิ และ

ประสบการณการเรียนรูตาง ๆ แลวนํามาวิเคราะหเพื่อประเมินสภาพแวดลอมของธุรกิจ ซ่ึง Kotler 
(2000) ไดใหรายละเอียดของการวิเคราะห SWOT ไวดังนี้ 
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1. จุดแข็ง (strengths: S) คือ จุดเดนที่ธุรกิจมีอยู เปนประโยชนและสามารถควบคุมได 
ไดแก ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ ความรูความชํานาญทางเทคนิค ประสบการณ ระบบ    
การจัดจําหนาย สินคาที่ดี เทคโนโลยีที่สูงกวา สินคาที่มีลักษณะโดดเดน สามารถดึงดูดความสนใจ
ของผูบริโภค นวัตกรรม เปนตน 

 
2. จุดออน (weaknesses: W) คือ ขอบกพรองที่ธุรกิจมีอยู เปนเรื่องของการขาดแคลน 

ความผิดพลาด เปนส่ิงที่ควรขจัดออกไปใหมากที่สุด เชน เทคโนโลยีที่ลาสมัย เงินทุนหมุนเวียนมี
ไมเพียงพอ ราคาสินคาแพง ผูประกอบการขาดความรู ความชํานาญ วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีราคา
สูง เปนตน 

 
3. โอกาส (opportunities: O) เปนปจจัยสนับสนุน หรือสถานการณที่ทําใหธุรกิจมีความ

ไดเปรียบธุรกิจอื่น ๆ ทําใหธุรกิจสามารถเติบโตไดอยางรวดเร็ว แตโอกาสเปนปจจัยที่ไมสามารถ
ควบคุมได ตัวอยางเชน คูแขงขันในตลาดมีนอย ตลาดเปาหมายมีรายไดเพิ่มขึ้น ผลิตภัณฑเปนที่
ตองการของตลาด นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุน อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การ
เปล่ียนแปลงประชากรศาสตร เปนตน 

 
4. อุปสรรค (treats: T) เปนปจจัยที่สงผลลบตอธุรกิจ เปนปจจัยภายนอกที่ไมสามารถ

ควบคุมได ตัวอยางเชน ราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสูงขึ้น การขาดแคลนวัตถุดิบ การเกิดภัย
ธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงระเบียบขอบังคับของกฎหมาย การปรับระบบโครงสรางพื้นฐานที่
จําเปน การมีสินคาทดแทน เปนตน 
 

การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือพื้นฐานที่ใชในการประเมินสภาพแวดลอมขององคกร 
เนื่องจากการวิเคราะห SWOT สามารถใชงานไดงายและรวดเร็ว โดยเนนวากลยุทธจะตอง
กอใหเกิดความเหมาะสมระหวางความสามารถภายใน คือ จุดแข็งกับจุดออน และสถานการณ
ภายนอก  คือ  โอกาสและอุปสรรค  โดยในการวิ เคราะหนั้น  ผูวิ เคราะหจะพิจารณาวาการ
เปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอมภายนอกจะกอใหเกิดโอกาสและอุปสรรคอยางไรตอองคกรธุรกิจ 
ในขณะเดียวกันก็จะวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ภายในองคกรทั้งดานบุคลากร ผูบริหาร กิจกรรม สินคา
และบริการ โครงสราง ฯลฯ วาปจจัยประการใดที่เปนจุดแข็งและปจจัยใดที่เปนจุดออน การ
วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนยังชวยทําใหสามารถทราบถึงจุดแข็งที่ถูกซอนอยูและจุดออนที่ถูก
ละเลยอีกดวย องคกรหนึ่ง ๆ อาจจะมีจุดแข็งและจุดออนมากมายหลายประการ โดยที่จุดแข็งและ
จุดออนแตละประการนี้ไมจําเปนตองมีความสําคัญเทาเทียมกันหมด จุดแข็งหรือจุดออนบาง
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ประการอาจจะมีผลตอการดําเนินงานและความสามารถในการแขงขันเหนือกวาจุดแข็งหรือจุดออน
บางประการได เชน การมีชองทางในการจัดจําหนายที่ดี อาจจะไมสงผลตอความสามารถในการ
แขงขันขององคกรเทากับความสามารถในการวิจัยและพัฒนา ในขณะเดียวกันจุดออนบางประการ 
เชน การขาดแคลนพนักงานขายอาจจะไมมีผลตอการดําเนินงานขององคกรเทากับการขาดแคลน
เงินทุนหมุนเวียน ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมภายนอกก็สามารถสงผลตอ
องคกรธุรกิจแตละแหงในลักษณะที่แตกตางกัน การเปลี่ยนแปลงที่กอใหเกิดโอกาสสําหรับองคกร
บางแหง อาจจะกลายเปนขอกําหนดขององคกรอื่นไดเชนกัน (พักตรผจง และ พสุ, 2542) 

 
หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะหใหเห็นถึงจุดแขง็ จุดออน โอกาส 

และอุปสรรคแลว ก็จะนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหในรูปแบบความสัมพันธแบบแมตริกซโดยใช
ตารางที่เรียกวา TOWS Matrix (ภาพที่ 1) โดย TOWS Matrix เปนตารางการวิเคราะหที่นําขอมูลที่
ไดจากการวิเคราะห SWOT มาวิเคราะหเพื่อกําหนดออกมาเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธประเภท 
ตาง ๆ ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 4 ประเภท (พิบูล, 2546) คือ  

 
1. กลยุทธเชิงรุก (SO strategy) ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปน     

จุดแข็งและโอกาสมาพิจารณารวมกัน โดยจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรุก 
เพื่อนําไปชวงชิงโอกาสภายนอกซึ่งจะกอใหเกิดกลยุทธทางเลือกที่เปนไปได 

 
2. กลยุทธเชิงปองกัน (ST strategy) ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปน

จุดแข็งและอุปสรรคมาพิจารณารวม โดยจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงปองกัน
เพื่อลดผลกระทบของอุปสรรคภายนอก ซ่ึงกอใหเกิดกลยุทธทางเลือกที่เปนไปได 

 
3. กลยุทธเชิงแกไข (WO strategy) ไดจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปน

จุดออนและโอกาสมาพิจารณารวมกัน โดยจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงแกไข 
เพื่อนํามาปรับปรุงจุดออนซึ่งองคกรมีโอกาสที่จะนําแนวคิดหรือวิธีใหม ๆ มาใชในการแกไข
จุดออนที่องคกรมีอยูได 

 
4. กลยุทธเชิงรับ (WT strategy) ไดมาจากการนําขอมูลการประเมินสภาพแวดลอมที่เปน

จุดออนและอุปสรรคมาพิจารณารวมกัน โดยจะนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรหรือกลยุทธในเชิงรับ 
เพื่อลดจุดออน และหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่ไมสามารถควบคุมไดที่จะเกิดขึ้นกับองคกร 
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 จุดแข็ง 

(Strengths: S) 
จุดออน 

(Weaknesses: W) 

โอกาส 
(Opportunities: O) 

SO strategies 
ใชประโยชนจากโอกาสโดย
อาศัยจุดแข็งภายในองคกร 

WO strategies 
ลบลางอุปสรรคโดยอาศัย

โอกาสที่เกิดขึน้ 

อุปสรรค 
(Threats: T) 

ST strategies 
หลีกเลี่ยงอุปสรรคโดยอาศัย 

จุดแข็ง 

WT strategies 
ลบจุดออนและหลีกเลีย่ง

อุปสรรค 

 
ภาพที่ 1  TOWS Matrix 
 
ท่ีมา: David (2007) 
 

ไมประกอบพลาสติก 
 

ความหมายของไมประกอบพลาสติก 
 
 ไมประกอบพลาสติก (wood plastic composite) เปนเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นในวงการ
อุตสาหกรรมไมและพลาสติกในตางประเทศมานานแลว แตไมประกอบพลาสติกนั้นคอนขางที่จะ
เปนผลิตภัณฑใหมในประเทศไทย ไมประกอบพลาสติกถือไดวาเปนการนําเอาความรูของการผลิต
ไมและการผลิตพลาสติกมาประสานรวมกัน ทําใหเกิดเปนผลิตภัณฑใหม (ธนดล, 2545) ซ่ึงมีผูให
คํานิยามของไมประกอบพลาสติกดังนี้ 
 

ปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายใน 
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 สุรศักดิ์ และคณะ (2550) ใหความหมายไววา ไมประกอบพลาสติกเปนวัสดุทดแทนไมซ่ึง
ไดจากการนําเอาเศษไมเหลือใช หรือขี้เล่ือยไมมาทําการบดละเอียดและผสมกับพลาสติกประเภท
ตาง ๆ จากนั้นนําไปขึ้นรูปใหเปนหนาตัดตาง ๆ ตามตองการ   
 
 ดังนั้น ไมประกอบพลาสติกจึงเปนวสัดุทดแทนไมที่ไดจากการนําเอาพลาสติก ผงไม และ
สารปรับปรุงคุณภาพตาง ๆ มาหลอมรวมเขาดวยกัน แลวนําไปขึ้นรูปใหไดรูปแบบตามที่ตองการ 
โดยสามารถกําหนด ควบคุมคุณสมบัติของไมประกอบพลาสติกได ตามชนิด และปริมาณของวัสดุ
ที่ผสมลงไป 
 
โครงสรางของวัสดุท่ีใชในการผลิตไมประกอบพลาสติก  
  
 ไมและพลาสติกจัดเปนวัสดุประเภทพอลิเมอรเชนเดียวกัน แตตางกันตรงที่ไมเปน          
พอลิเมอรที่ไดจากธรรมชาติ ในขณะที่พลาสติกเปนพอลิเมอรที่ไดจากการสังเคราะห ซ่ึงเราไม
สามารถควบคุมคุณสมบัติของไมใหเปนไปตามตองการได แตสามารถทํากับพลาสติกได 
  
 โครงสรางของพลาสติก  พลาสติกมีหลายชนิดแบงตามชนิดและรูปแบบการจับกันของ
สายโซโมเลกุล โดยสามารถแบงไดเปน 2 กลุมใหญ ๆ คือ 

 
1. เทอรโมพลาสติก (thermoplastics) พลาสติกชนิดนี้ เมื่อไดรับความรอนจะออนตัว และ

เมื่ออุณหภูมิลดลงจะแข็งตัว ถาใหความรอนอีกก็จะออนตัว สามารถทําใหกลับเปนรูปเดิมหรือ
เปล่ียนเปนรูปอื่นได โดยสมบัติของพลาสติกเหมือนเดิม พลาสติกประเภทนี้ โครงสรางโมเลกุล
เปนโซตรงยาว มีการเชื่อมตอระหวางโซพอลิเมอรนอยมาก จึงสามารถหลอมเหลว หรือเมื่อผาน
การอัดแรงมาก ๆ โดยจะไมทําลายโครงสรางเดิม ตัวอยางเชน พอลิเอทิลีน (polyethylene: PE)                
พอลิโพรพิลีน (polypropylene: PP) พอลิสไตรีน (polystyrene: PS) พอลิไวนิลคลอไรด (polyvinyl 
chloride: PVC) และ ไวนิล (unplasticised polyvinyl chloride: UPVC) เปนตน 

 
2. เทอรโมเซตติ้งพลาสติก (thermosetting  plastics หรือ thermoset) พลาสติกชนิดนี้ จะ   

คงรูปภายหลังจากการผานความรอนหรือแรงดันเพียงครั้งเดียว เมื่อเย็นลงจะแข็งตัว มีความแข็งแรง
มาก ทนความรอนและความดัน ไมออนตัว และเปลี่ยนรูปรางไมได แตถาอุณหภูมิสูงพอ ก็จะแตก
และไหมเปนขี้ เถาสีดํา พลาสติกประเภทนี้มีโมเลกุลจะเชื่อมโยงกันเปนรางแหจับกันแนน            
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แรงยึดเหนี่ยวระหวางโมเลกุลแข็งแรงมาก จึงไมสามารถนํากลับมาใชใหมได ตัวอยางเชน เมลามีน 
(melamine) พอลิยูรีเทน (polyurethane: PU) และอีพอกซี (epoxy: EP) เปนตน  
 

เนื่องจากพลาสติกแตละชนิดมีโครงสรางทางเคมีที่แตกตางกัน จึงทําใหมีสมบัติทาง
กายภาพและทางเคมีแตกตางกันดวย ในการเลือกใชพลาสติกท่ีจะนํามาใชประกอบกับไมนั้น 
นอกจากจะตองคํานึงถึงคุณสมบัติที่ตองการแลวยังตองคํานึงถึงความเปนไปไดในการผลิต และ
ความเขากันไดกับชนิดของไมที่นํามาใชอีกดวย อีกทั้งไมสามารถนําพลาสติกที่มีจุดหลอมเหลว   
สูงกวาอุณหภูมิที่จะทําใหไมไหมมาประกอบกันได และยังตองพิจารณาในดานการสรางพันธะ
ระหวางไมและพลาสติกที่จะนํามาประกอบกันดวยวาสามารถจับกันไดดีเพียงใด ตัวอยางพลาสติก
ที่นํามาใชประกอบกับไมได ตัวอยางเชน พอลิสไตรีน (PS) พอลิเอทิลีน (PE) และพอลิโพรพิลีน 
(PP) เปนตน 
 
 โครงสรางของไม จัดเปนวัสดุที่ไมเปนเนื้อเดียวกัน เนื่องจากโครงสรางของไมประกอบ
ขึ้นจากเซลลเนื้อไมที่มีรูปรางหลากหลายกระจายเรียงตัวกันเปนชั้น ๆ ในแตละชั้นมีคุณสมบัติ
แตกตางกันขึ้นอยูกับชนิดของเซลล ความอดุมสมบูรณของน้ํา อาหาร แสงแดดและสภาวะแวดลอม
ตาง ๆ ที่ตนไมนั้นไดรับขณะทําการสรางเซลลนั้น ๆ และเนื่องจากเนื้อเยื่อของตนไมแตละชั้นมี
ความหนาแนนและการกระจายตัวของเซลลรูปทรงตาง ๆ ไมเหมือนกัน จึงทําใหมีคุณสมบัติทาง
กายภาพและเคมีแตกตางกันไปดวย การควบคุมเนื้อไมของตนไมแตละตน หรือเนื้อไมจากตน
เดียวกันแตเปนคนละสวนใหมีคุณสมบัติเหมือนกันทุกประการจึงไมสามารถเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ โครงสรางหลักที่ใหความแข็งแรงในเนื้อไม คือสารพอลิเมอรที่เรียกวาเซลลูโลซ (cellulose) 
 
 นอกเหนือจากวัสดุไมและพลาสติกที่เปนสวนผสมในตัววัตถุดิบแลว ยังมีสารเติมแตง 
(additive) อ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่ชวยในการปรับแตงคุณสมบัติบางประการที่ทําใหไมประกอบ
พลาสติกมีสมรรถนะในการใชงานที่ดีขึ้นอีกดวย (ธนดล, 2545) 
 
เทคโนโลยีการผลิตและกรรมวิธีการผลิตไมประกอบพลาสติก 
 
 รายละเอียดและขั้นตอนในการผลิตไมประกอบพลาสติก ตลอดจนการเตรียมวัตถุดิบและ
ชนิดของสารเติมแตงพลาสติกที่ใชนั้น จะขึ้นอยูกับวิธีการขึ้นรูปที่เลือกใช ทั้งนี้เนื่องจากในการขึ้น
รูปแตละวิธีก็จะมีขอจํากัดที่แตกตางกันออกไป เชน บางวิธีอาจใชกับวัตถุดิบที่มีขนาดไมตอง
ละเอยีดมาก แตบางวิธีจําเปนตองเตรียมวัตถุดิบใหมีความละเอียดสูง เปนผลทําใหมีขั้นตอนในการ
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เตรียมวัตถุดิบที่แตกตางกัน และการขึ้นรูปไมประกอบพลาสติกสามารถขึ้นรูปไดหลายวิธี
เชนเดียวกับการขึ้นรูปพลาสติกทั่วไป เชน การอัดรีด (extrusion) การฉีด (injection) และ hot press 
เปนตน 
 
 โดยทั่วไปแลว ขั้นตอนการผลิตไมประกอบพลาสติกจะมีอยู 2 สวนหลัก ๆ คือ ขั้นตอน
ของการผสมวัตถุดิบใหเขากัน โดยสามารถทําใหอยูในรูปเม็ดผสมของไมประกอบพลาสติกหรือ
พลาสติกคอมพาวดกอน แลวนําไปผานกระบวนการขึ้นรูปลักษณะตาง ๆ ใหเหมาะสมกับการ
นําไปใชงาน หรือยังสามารถเก็บไวใชงานในการขึ้นรูปตอไป ซ่ึงการขึ้นรูปแบบการอัดรีดนั้น เปน
ที่นิยมมากในตางประเทศเพราะสามารถทําใหมีความยาวที่ไมจํากัด และมีกระบวนการผลิตที่งาย 
(ธนดล, 2545)  
 
 ปนสุภา (2551) ไดกลาวถึงกรรมวิธีผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเทอรโม
พลาสติก สามารถขึ้นรูปไดโดยผานกระบวนการผลิต 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

1. การผลิตเม็ดพลาสติกคอมพาวด นําสวนผสมทั้งหมด ไดแก ผงไมซ่ึงมีขนาดอนุภาคอยู
ในชวง 40 – 60 เมช (ประมาณ 250 – 350 ไมครอน) ผสมกับพลาสติกและสารปรับแตงสมบัติ 
(modifiers) ชนิดตาง ๆ ตามองคประกอบที่ตองการในสภาวะที่แหง เพื่อปองกันความชื้นที่ตกคาง
จากวัตถุดิบ ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพผิวของผลิตภัณฑ จากนั้นสวนผสมดังกลาวจะถูก
ผสมเปนเม็ดพลาสติกคอมพาวดเนื้อเดียวกันตลอดทั้งเม็ด (homogeneous) ดวยเครื่องอัดรีด 
(extruder) คอมโพสิทเหลวจะไหลผานหัวฉีด (die) อยางสม่ําเสมอออกมาในลักษณะของเสน
พลาสติกตันยาวตอเนื่อง เสนพลาสติกนี้จะถูกตัดออกเปนชิ้นเล็ก ๆ ดวยเครื่องทําเม็ด (pellertiser)  
 

2. การขึ้นรูปพลาสติกคอมพาวด  นําพลาสติกคอมพาวดมาผานกระบวนการขึ้นรูปใหเปน
ผลิตภัณฑรูปรางตามความตองการ กระบวนการทั่วไปที่นิยมใชในการขึ้นรูปผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกในขั้นตอนนี้ มี 3 กระบวนการ คือ 
 

 2.1 กระบวนการอัดรีด (extrusion) ซ่ึงเปนกระบวนการที่บังคับใหพลาสติกคอมพาวด
หลอมตัวผานหัวฉีด ไดผลิตภัณฑอยูในลักษณะแผนหรือโพรไฟลตามลักษณะของหัวฉีด 

 
 2.2 กระบวนการอัดในแมแบบ (compression moulding) ซ่ึงเปนการใหความรอนแก

เม็ดพลาสติกคอมพาวดและอัดดวยความดันสูง จนกระทั่งคอมพาวดหลอมในชองวางของแมแบบ  
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 2.3 กระบวนการฉีดเขาแมแบบ (injection moulding) ซ่ึงเปนกระบวนการหลอมเม็ด
พลาสติกคอมพาวด และฉีดเขาไปในชองวางของแมแบบ แมแบบดังกลาวจะมีอุณหภูมิต่ํากวา
พลาสติกหลอม แตสูงกวาอุณหภูมิหอง เพื่อใหพลาสติกเย็นตัวลงและกลายเปนของแข็ง 
 

จะขอกลาวถึงรายละเอียดเฉพาะกระบวนการขึ้นรูปดวยกระบวนการอัดรีด เม็ดพลาสติก
คอมพาวดจะถูกหลอมผานหัวฉีดออกมาในลักษณะของกอนคอมโพสิทเหลวเนื้อนิ่มคลายแปงนวด 
(extrudate) ซ่ึงมีสมบัติดานการไหล (flow properties) และลักษณะเฉพาะทางความรอน สามารถขึ้น
รูปไดโดยใชหัวฉีดธรรมดา การออกแบบและสรางหัวฉีดสามารถทําไดงายแมผลิตภัณฑจะมีรูปราง
ซับซอน สวนของคอมโพสิทรอนที่ผานหัวฉีดออกมานิยมใชน้ําหรือลมในการหลอเย็น เพื่อทําให
คอมโพสิทเหลวกลายเปนของแข็ง สุดทายจะทําการวัดขนาดและรูปรางของผลิตภัณฑ อุณหภูมิที่
ใชในการขึ้นรูปผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกดวยกระบวนการอัดรีดมีคาคอนขางต่ํา หรือไมเกิน 
200 องศาเซลเซียส เนื่องจากการขึ้นรูปที่อุณหภูมิสูงเกินไป จะกอใหเกิดควันและกลิ่นที่ไมพึง
ประสงค ตลอดจนทําใหคอมโพสิทเกิดการเสื่อมสภาพ อีกทั้งการใชอุณหภูมิต่ําในการขึ้นรูป ยัง
ชวยสงเสริมใหกระบวนการนี้มีอัตราการผลิตสูง และใชพลังงานในการผลิตต่ําดวย   
 

ตัวอยางกรรมวิธีการผลิตไมประกอบพลาสติกโดยใชพลาสติกชนิดเทอรโมเซตติ้ง          
กับขี้เล่ือยไมยางพารา (ปาริฉัตร, 2549)  มีดังนี้ 
 

1. การเตรียมผงไม โดยนําเศษขี้เล่ือยไมยางพาราไปบด แลวรอนผานตะแกรงใหมีอนุภาค
อยูระหวาง 150 – 500 ไมโครเมตร จากนั้นนําผงไมที่คัดขนาดแลวไปอบใหแหงในเตาอบที่
อุณหภูมิ 105 องศาเซลเซียส เปนเวลา 24 ชั่วโมง จากนั้นเก็บไวในที่แหง 
 

2. ขั้นตอนการผลิต นําผงไมที่อบแหงแลว และเบนซอกซาซีนเรซินที่สังเคราะหซ่ึงเปน
พลาสติกเทอรโมเซตติ้งมาผสมกัน โดยใสสวนผสมลงในภาชนะอลูมิเนียมแลวใหความรอนที่ 80 
องศาเซลเซียส ใชเวลาอยางนอย 15 นาที กวนใหสวนผสมเขากันดี แลวทําการขึ้นรูปตามตองการ
ดวยแมพิมพแสตนเลส จากนั้นเขาเครื่องอัดรอนที่อุณหภูมิ 180 องศาเซลเซียส เมื่อไดผลผลิตใน
ขนาดที่ตองการแลว ขั้นตอนสุดทายคือ นําวัสดุที่ไดออกมาพักไวที่อุณหภูมิหองเพื่อใหวัสดุเย็นลง 
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คุณสมบัติของไมประกอบพลาสติก 
 

เนื่องจากไมประกอบพลาสติกเปนวัสดุที่นําไมและพลาสติกมารวมกัน เปนผลทําให
คุณสมบัติเดิมของไมและพลาสติกเปลี่ยนไป ทั้งนี้ สัดสวนของไมและพลาสติกก็ยังมีผลกระทบตอ
คุณสมบัติของไมประกอบพลาสติกดวยเชนกัน โดยสวนใหญแลวถาปริมาณของวัตถุดิบตัวใด     
ตัวหนึ่งมาก คุณสมบัติโดยรวมของไมประกอบพลาสติกก็จะมีแนวโนมเอียงไปทางวัสดุที่มีปริมาณ
มากกวา ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ (ธนดล, 2545) 
 

ขอดีของไมประกอบพลาสติกเมื่อเปรียบเทียบกับไม 
 
1. ทนทานความชื้นไดดีกวาไม เนื่องจากธรรมชาติ ไมจะดูดน้ําและคายความชื้น ทําใหเกิด

ปญหาอื่น ๆ ตามมา แตเนื่องจากไมประกอบพลาสติกมีสวนผสมของพลาสติกอยูดวย จึงทําใหลด
ปริมาณการดูดซึมความชื้นลงไปไดมาก 

2. ตานทานเชื้อราและแมลงที่เปนศัตรูของไมตาง ๆ ไดดีกวาไม เพราะสวนผสมของ
พลาสติกทําใหแมลงและเชื้อราไมสามารถเขาไปถึงตัวเนื้อไมได 

 
3. ทนทานตอสภาวะแวดลอมไดดีกวาไม เพราะสวนผสมของพลาสติกทําใหเกิดการ

เสื่อมสภาพชากวาไมตามธรรมชาต ิ
 
4. สามารถผลิตใหมีรูปรางตาง ๆ ไดโดยไมทําใหเกิดเศษเหลือใช  
 
5. สามารถนํากลับมาหลอมและแปรสภาพกลับมาใชงานใหมได แตเมื่อนํากลับมาใชใหม

คุณสมบัติตาง ๆ ยอมลดลง จึงตองมีขั้นตอนการผลิตอื่น ๆ มาเสริม 
 
ขอดีของไมประกอบพลาสติกเมื่อเปรียบเทียบกับพลาสติก 
 
1. สามารถรับแรงไดมากขึ้น เพราะเมื่อเปรียบเทียบอัตราสวนความแข็งแรงตอน้ําหนัก

แลว ไมจะมีความแข็งแรงมากกวาพลาสติก ดังนั้น ไมจึงทําหนาที่เปนตัวเสริมแรงใหกับพลาสติก 
 
2. มีความทนทานตอแสงอัลตราไวโอเลต (UV) ไดดีกวาพลาสติก เพราะวาแสงอัลตรา   

ไวโอเลตจะเขาไปทําลายพันธะสายโซโมเลกุลของพลาสติก แตไมเปนวัสดุที่มีความทนทานตอ
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แสงอัลตราไวโอเลต ไดดี จึงทําใหไมประกอบพลาสติกมีคุณสมบัติที่เดนกวาพลาสติกในการใช
งานกลางแจง 

 
3. มีการหดและขยายตัวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมินอยกวาพลาสติก เนื่องจากคา 

สัมประสิทธิ์การขยายตัวของไมมีคาต่ํากวาพลาสติกมาก หากใชงานที่อุณหภูมิสูงจะมีความคงทน
กวา 

 
4. ในปริมาตรเทา ๆ กัน ไมประกอบพลาสติกจะมีน้ําหนักเบากวาพลาสติก ทําใหนํามา   

ใชงานไดสะดวก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับกระบวนการการผลิตดวย   
 
ขอดอยของไมประกอบพลาสติกเมื่อเปรียบเทียบกับไม 
 
1. สมบัติทางกลจะดอยกวาไมเมื่อเปรียบเทียบกับไมที่มีขนาดเทากัน ทั้งนี้เนื่องมาจาก

สาเหตุ 2 ประการคือ พลาสติกมีสมบัติทางกลดอยกวาไม และไมที่นํามาผสมกับพลาสติกก็มีขนาด
เล็กทําใหมีสมบัติทางกลลดลงไปดวย 

 
2. มีความหนาแนนมากกวาไมจริง น้ําหนักจึงมากกวา ดังนั้นจึงตองอาศัยการออกแบบ

รูปทรงที่จะทําใหมีน้ําหนักเบาขึ้นเพื่อชวยลดขอดอยในดานนี้ 
 
3. มีการหดและขยายตัวมากกวาไม  
 
ขอดอยของไมประกอบพลาสติกเมื่อเทียบกับพลาสติก 
 
1. เกิดการขยายตัวเมื่อไดรับความชื้นมากกวาพลาสติก จึงอาจจะไมเหมาะสมกับงานที่ตอง

โดนความชื้นตลอดเวลา 
 
2. ขั้นตอนการผลิตชิ้นงานซับซอนกวาเนื่องจากผลกระทบจากการผสมไมลงไปใน

ปริมาณมาก ทําใหมีปญหาอื่น ๆ ตามมา 
 
3. อายุการใชงานสั้นกวาพลาสติก เพราะมีไมผสมอยู แตกเ็ปนผลดีตอส่ิงแวดลอมเพราะ

ยอยสลายไดเร็วกวาพลาสติก 
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การใชประโยชนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 

ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความตานทานตอสภาพอากาศตาง ๆ น้ํา และ เชื้อรา 
เหมาะสําหรับการใชงานภายนอกตัวอาคาร ที่ซ่ึงฝาผนังไมจริงไมสามารถใชไดหากปราศจากการ
เคลือบหรือผานการปรับแตงผิวกอน ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกไดรับการยอมรับแลววามี
ความทนทานตอสภาวะแวดลอมสูง ในปจจุบันไมประกอบพลาสติกไดถูกนําไปใชงานในรูปแบบ
ที่แตกตางกัน เชน ใชในการตกแตง อุปกรณซ่ึงมีการหุมหรือเคลือบโลหะ วงกบประตู-หนาตาง      
ร้ัวบาน นับวันผลิตภัณฑชนิดนี้จะมีอัตราการเติบโตสูงขึ้น และยังถูกนําไปใชในรูปแบบใหม ซ่ึง
แตกตางจากเดิมเพิ่มมากขึ้นดวย โดยเฉพาะการใชงานเกี่ยวกับวิศวกรรมทางโครงสราง (ปนสุภา, 
2551) ตัวอยางการใชงานของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เชน นําไปใชเปนวงกบประตู-
หนาตาง ฝาผนังไมเทียม แผนกระดาน คิ้ว บัว ร้ัว ไมแบบ พื้นไม ราวบันได ลูกกรง หิ้งและชั้นวาง
ของ ซุมตกแตงสวน ตูเก็บของ เฟอรนิเจอร และบุผนังภายในหองเพื่อเก็บเสียง เปนตน   
 
ไมประกอบพลาสติกกับสิ่งแวดลอม 
 

การผลิตไมประกอบพลาสติกเพื่อชวยรักษาสิ่งแวดลอมนั้น จําเปนตองอาศัยความรวมมือ
จากโรงงานอุตสาหกรรมในการพยายามนําวัสดุเกากลับมาใชใหม โดยผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก ชวยใหมีการใชทรัพยากรไมใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นจากเดิมถึงรอยละ 40 และยังมี
ประโยชนตอส่ิงแวดลอมดังนี้ ไมประกอบพลาสติกปราศจากของเสียหรือวัสดุใด ๆ จากการผลิต
และการนํากลับมาใชใหม ไมมีสารประกอบจําพวกฟอรมาลดีไฮดหรือสารระเหยอินทรีย สามารถ
นํากลับมาขึ้นรูปใหมได สามารถบดใหม หรือนํากลับมาใชซํ้าอีกครั้งหลังจากสิ้นสุดอายุการใชงาน 
ปราศจากของเสียซ่ึงเปนสารอันตราย และสามารถกําจัดไดโดยวิธีการมาตรฐาน และเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม (ปนสุภา, 2551) 
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ผูประกอบการผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 
 
 ปจจุบันมีโรงงานผูผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยทั้งสิ้น 5 ราย และมีแหลงที่ตั้ง
โรงงานการผลิต ดังแสดงในตารางที่ 1   
 
ตารางที่ 1  สถานที่ตั้งโรงงานและปที่จดัตัง้โรงงานของผูผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย
  

ช่ือผูผลิต ปที่จดทะเบียน (พ.ศ.) สถานที่ตั้งโรงงาน เครื่องหมายการคา 
1.นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด 2538 ระยอง Windsor 
2.สยาม พลาสวูด จํากัด 2538 ฉะเชิงเทรา Greenwood 
3.เบสท โพลิเมอร อินเตอรเนชั่น
แนล จํากดั 

2541 นครปฐม Bestwood 

4.อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด 2544 พระนครศรีอยธุยา Artowood 
5.วี.พี.วูด จํากดั 2545 กรุงเทพมหานคร Cabonyx 
 
ท่ีมา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา (2553); กรมโรงานอุตสาหกรรม (2553)  

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ธนิต และ ณรงคฤทธิ์ (2549) รายงานวา เมื่อป ค.ศ. 2005 ตลาดของวัสดุไมประกอบ

พลาสติกที่มีลักษณะเปนแผนซ่ึงใชในการตกแตง และไมระแนงที่ใชในงานกอสรางที่อยูอาศัยและ
โรงงานอุตสาหกรรมของทวีปอเมริกาเหนือ โดยมีสวนแบงทางการตลาดของไมประกอบพลาสติก
เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับวัสดุตกแตงชนิดตาง ๆ รวมกัน ซ่ึงไดแก ไมเรดวูด ไมซีดาร ไมชนิด    
อ่ืน ๆ และพลาสติก พบวาในป ค.ศ. 1997 ไมประกอบพลาสติกมีสวนแบงทางการตลาดเปนมลูคา 
50 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปน 2 % ของมูลคาตลาดของวัสดุตกแตงทั้งหมดซึ่งมีมูลคา 2,800 
ลานเหรียญสหรัฐฯ ป ค.ศ. 2002 ไมประกอบพลาสติกมีสวนแบงทางการตลาดเปนมูลคา 280 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปน 8 % ของมูลคาตลาดของวัสดุตกแตงทั้งหมดซึ่งมีมูลคา 3,400 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ และในป ค.ศ. 2005 ไมประกอบพลาสติกมีสวนแบงทางการตลาดคิดเปนมูลคา 700 
ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเปน 18 % ของมูลคาทางการตลาดของวัสดุตกแตงทั้งหมดซึ่งมีมูลคาสูง
ถึง 3,900 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
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 ทักษิณา (2550) ไดศึกษาความรูความเขาใจของผูผลิตเฟอรนิเจอรไมในกรุงเทพฯ ที่มีตอ
การใชไมประกอบพลาสติก พบวาผูผลิตมีความรูความเขาใจถูกตองเกี่ยวกับคุณสมบัติของ                
ไมประกอบพลาสติก ไดแก ความทนทานตอการผุจากความชื้น และความปลอดภัยจากการกัดกิน
ของมอด แมลง ปลวก แตยังมีความเขาใจผิดเปนสวนมากในเรื่อง การประหยัดคาแรง และคาวัสดุ
อุปกรณของไมประกอบพลาสติกเมื่อเทียบกับการใชไมประเภทอื่น โดยผูผลิตสวนมากยังไมมี
ประสบการณเกี่ยวกับไมประกอบพลาสติก ไมวาจะเปนการผลิต การออกแบบ การตรวจสอบ
คุณภาพหรือการใชไมประกอบพลาสติก แมโดยสวนมากจะไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับไม
ประกอบพลาสติกผานชองทางการสื่อสารที่เปนงานนิทรรศการ งานโชวตาง ๆ แตผานชองทางดาน
การอบรม สัมมนา นอยที่สุด  
  
 ภาณุมาศ และคณะ (2550) ไดศึกษาสมบัติทางวิศวกรรมของวัสดุผสมระหวางพลาสติกกับ
ขี้เล่ือยไม โดยใชพลาสติกที่แตกตางกัน 3 ชนิด ไดแก พีวีซี พอลิเอทธิลีน และพอลิพรอพิลีน ผสม
กับขี้เล่ือยไมในอัตราสวน 1 : 1 ทําการขึ้นรูปเปนคานสี่เหล่ียมหนาตัดกลวง แลวนําไปทดสอบ
สมบัติทางวิศวกรรมวัสดุ  และเปรียบเทียบกับสมบัติของไมแดง พบวา ไมประกอบพลาสติกทั้ง 3 
สูตร มีความสามารถในการรับกําลังดอยกวาไมแดง โดยเฉพาะสมบัติในการรับแรงดัดซึ่งถือวาเปน
สมบัติที่สําคัญในดานงานโครงสราง และยังพบวาวัสดุเหลานี้ไมเปนวัสดุที่มีสมบัติเทากันในทุก
ทิศทาง คือ มีความสามารถในการรับแรงแตละทิศทางไดไมเทากัน และเมื่อพิจารณาในแตละวัสดุ
ผสม พบวา วัสดุผสมพีวีซีและขี้เล่ือยไมมีคากําลังรับแรงดัด แรงอัด และแรงเฉือนสูงที่สุด จึงเหมาะ
แกการนํามาใชในงานโครงสรางไดมากที่ สุด  สวนไมประกอบพลาสติกที่มีสวนผสมจาก             
พอลิพรอพิลีน และพอลิเอทธิลีนนั้น มีความสามารถรับกําลังไดนอย แตมีการยืดตัวที่ดี ทําให
สามารถดัดโคงไดงาย จึงเหมาะสําหรับงานดานสถาปตยกรรม  
  
 ปนสุภา (2551) ไดศึกษาถึงสมบัติการติดไฟในผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกไววา        
ไมประกอบพลาสติกมีพฤติกรรมในการติดไฟคลายคลึงหรือดีกวาไมจริง จากการทดสอบการติด
ไฟซึ่ งมีความสัมพันธอยู ระหวางคาสองคา  คือ  คาแรกเปนความสามารถในการติดไฟ 
(flammability) หรือการจุดติดของเชื้อไฟ (ignitability) ซ่ึงเปนการพิจารณาถึงความยากงายในการ
ติดไฟและเผาไหมบนวัสดุ ตลอดจนการแผขยายตัวของเปลวไฟ และคาที่สองเปนความสามารถใน
การกระจายตัวของเปลวไฟ (spread of flame) ทําใหเกิดการเผาไหมอยางตอเนื่อง ซ่ึงคาดังกลาว
พิจารณาจากการแผขยายของไฟเมื่อทําการทดสอบวัสดุ โดยทั่วไปการเติมพลาสติกลงไปใน
คอมโพสิท มักชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการติดไฟในสวนที่เปนองคประกอบของไมใหดียิ่งขึ้น 
พลาสติกหลายชนิด เชน พีวีซี (เกรดที่ไมมีการเติมพลาสติไซเซอร) มีการจุดไฟติดไดดี นอกจากน้ัน
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ยังชวยทําใหเปลวเพลิงแผขยายตัวไดดีขึ้นเมื่อใชพลาสติกดังกลาวเปนสวนผสมในวัตถุดิบ ทําใหไม
ประกอบพลาสติกรับการถายทอดสมบัติการลุกติดไฟงายไวดวย เมื่อเปรียบเทียบที่ความหนาแนน
ใกลเคียงกันจะพบวา การจุดติดเชื้อไฟของไมประกอบพลาสติกแสดงผลการทดสอบคลายคลึงกับ
ไม สวนการแผขยายตัวของเปลวไฟน้ัน ไมประกอบพลาสติกแสดงคาสูงกวาไม ผลของการติดไฟ
ของไมประกอบพลาสติกสามารถปรับปรุงใหดีขึ้นได (ติดไฟไดนอยลง) โดยการเติมสารตานการ
ติดไฟ (flame retardant) และสารตานการเกิดควัน (smoke retardant) ลงในวัตถุดิบกอนผาน
กระบวนการขึ้นรูป 
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อุปกรณและวิธีการ 
 

อุปกรณ 
 

 ขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนขอมูลแบบปฐมภูมิ และขอมูลแบบทุติยภูมิ โดยขอมูล
แบบปฐมภูมิไดจากการใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบสอบถามได
ถูกสรางขึ้นเพื่อรวบรวมขอมูลที่มีสอดคลองกับวัตถุประสงคในการวิจัย ลักษณะของแบบสอบถาม
มี 2 ลักษณะ คือ 
 

1. ลักษณะคําถามแบบปลายปด (closed-end question) ไดแก คําถามที่มีลักษณะใหผูถูก
สัมภาษณเลือกตอบจากคําตอบที่จัดไวจํานวนหนึ่ง อาจเปนการเลือกคําตอบ หรือใสตัวเลขบอก
ระดับความสําคัญก็ได 

 
2. ลักษณะคําถามแบบปลายเปด (opened-end question) ไดแก คําถามที่มีลักษณะใหผูถูก

สัมภาษณไดอธิบาย หรือบรรยายตามความคิดเห็น  
 
สําหรับขอมูลทุติยภูมิ ไดจากเอกสารของหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการ

ผลิตไมประกอบพลาสติกรวมถึงขอมูลดานการตลาด 
 

วิธีการ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 

ขอมูลทุติยภูมิ (secondary data) เปนการเก็บขอมูลที่รวบรวมจากเอกสาร รายงานการศึกษา
วิจัยจากองคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชน อาทิเชน ขอมูลโรงงานของผูประกอบการผลิตไม
ประกอบพลาสติกจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ขอมูลทุนจดทะเบียนของผูประกอบการจาก      
กรมพัฒนาธุรกิจการคา ในสวนขอมูลประวัติความเปนมาของอุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติก 
กระบวนการผลิตของไมประกอบพลาสติก สภาพการแขงขันภายในตลาด และกลยุทธทาง
การตลาดของธุรกิจไมประกอบพลาสติกจากหนังสือพิมพ นิตยสาร วารสาร เอกสารตีพิมพเผยแพร
ของทางบริษัทหรือจากหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และจากทางเว็บไซด  
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ขอมูลปฐมภูมิ (primary data) เปนขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูประกอบการผลิต
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก การศึกษาจะใชแบบสอบถามสัมภาษณผูใหขอมูล โดยจะสัมภาษณ
ผูที่มีความรูขอมูลในดานการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนอยางดี 
ประชากรที่ศึกษา คือ ผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสตกิทั่วประเทศ ซ่ึงมีทั้งสิ้น 5 ราย (ตาราง
ที่ 1) และเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกต และพูดคุยกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของอยางไมเปนทางการ
ภายในโรงงานผลิตไมประกอบพลาสติก รวมถึงการเขาไปพูดคุยซักถามอยางไมเปนทางการกับ
รานคาผูจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อใหไดขอมูลการผลติและการตลาดไมประกอบ
พลาสติกในเบื้องลึก และในแนวกวางตามที่ตองการ  
 
 แบบสอบถามที่ใชในการศึกษา ถูกแบงออกเปน 3 สวน ไดแก 
 
 สวนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานประกอบการของผูประกอบการผลิตไมประกอบ
พลาสติก ซ่ึงประกอบดวย ชื่อองคกร ปที่เร่ิมตนการผลิต เงินทุนในการจดทะเบียน สถานภาพของ
สถานประกอบการ การประกอบกิจการในเครือท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมตอเนื่อง การรวมลงทุนจาก
ตางประเทศ การไดรับการสงเสริมจากแหลงเงินทุนตาง ๆ โดยคําถามเปนแบบใหเลือกตอบและ
เปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามตอบคําถามโดยอิสระ 
 
 สวนที่ 2 เปนขอมูลเกี่ยวกับการผลิตไมประกอบพลาสติก ประกอบดวยขอมูล การบริโภค
ปจจัยการผลิต ขอมูลเทคโนโลยแีละเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต ขอมูลเกี่ยวกับปริมาณและ
กําลังการผลิต ขอมูลเกี่ยวกับลักษณะรูปแบบ และคุณภาพของผลิตภัณฑ และปญหาที่พบในการ
ผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกและแนวทางแกไข โดยคําถามเปนแบบใหเลือกตอบและเปด
โอกาสใหผูตอบแบบสอบถามตอบคําถามโดยอิสระ 
 
 สวนที่ 3 เปนขอมูลเกี่ยวกับการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ประกอบดวย
ขอมูลการบริหารทางการตลาด สวนประสมทางการตลาด ซ่ึงประกอบดวย ขอมูลเกี่ยวกับราคา 
ผลิตภัณฑ การสงเสริมการตลาด และชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ และพลังกดดันการแขงขันทั้ง 
5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ประกอบดวยนโยบายทางดานราคา ไดแก การ
กําหนดราคาผลิตภัณฑ นโยบายทางดานการจัดจําหนายผลิตภัณฑ ไดแก ขอมูลการขนสง การเก็บ
รักษาสินคา ชองทางและปริมาณการกระจายสินคาไปยังผูบริโภค นโยบายทางดานการสงเสริม
การตลาด ไดแก เทคนิคตาง ๆ ท่ีใชในการสงเสริมการตลาด นโยบายทางดานผลิตภัณฑ ไดแก การ
ออกแบบผลิตภัณฑ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ คุณสมบัติของผลิตภัณฑ นโยบายที่ใชในการ
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แขงขันระหวางคูแขงภายในอุตสาหกรรมกับคูแขงขันรายใหม ขอมูลสินคาทดแทน ขอมูลคูแขง    
ที่ใชวัตถุดิบเหมือนกัน ผลกระทบที่เกิดจากภาวะทางเศรษฐกิจ รวมไปถึงปญหาทางการตลาด        
ที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ และแนวทางการปรับปรุง แกไขปญหาดังกลาว โดยคําถามเปน
แบบใหเลือกตอบและเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามตอบคําถามโดยอิสระ 
 

วิธีการเก็บขอมูล มีดังนี้ 
 
1. การทดสอบเครื่องมือ เปนการทดสอบความถูกตองของแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 

ไปเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อทําการตรวจสอบความถูกตองของคําถามในแตละขอวามีเนื้อหา    
ตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยหรือไม แลวนําไปปรับปรุงแกไข หลังจากนั้นนําแบบสอบถามที่
แกไขเสร็จสิ้นแลวไปทดสอบใช (pretest) สัมภาษณผูประกอบการธุรกิจไมประกอบพลาสติก 
จํานวน 1 โรงงาน แลวทําการปรับปรุงแบบสอบถาม เพื่อท่ีจะนําไปใชเปนแบบสอบถามสําหรับใช
ในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 
2. นําแบบสอบถามที่สมบูรณไปสัมภาษณผูประกอบการหรือเจาหนาที่โรงงานที่มีความรู

ความเขาใจในการผลิตและการตลาดไมประกอบพลาสติก จํานวน 5 โรงงาน  
 
3. ขอมูลเชิงกวาง และเชิงลึกทางดานอื่น ๆ ที่ไดจากการสังเกต และพูดคุยกับเจาหนาที่    

ที่เกี่ยวของอยางไมเปนทางการในโรงงานผลิตไมประกอบพลาสติก รวมไปถึงการพูดคุยกับรานคา
ผูจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกอยางไมเปนทางการ 
 
วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

1. ในการตอบวัตถุประสงคขอ 1 เพื่อศึกษาการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑ             
ไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย มีรายละเอียดในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

 
 1.1 ขอมูลการผลิตไมประกอบพลาสติก ประกอบดวยขอมูลทั่วไปของผูประกอบการ

ปริมาณการใชวัตถุดิบ ปจจัยการผลิต เทคโนโลยีในการผลิต ปริมาณการผลิต และปญหาที่เกิดขึ้น
จากการผลิต ใชขอมูลจากแบบสอบถามในสวนที่ 1 และ 2 มาวิเคราะหขอมูลโดยใช คาสูงสุด คา
ต่ําสุด และคาเฉลี่ย แลวนําเสนอในรูปแบบของตาราง และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา  
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 1.2 ขอมูลการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก สวนประสมทาง
การตลาด และโครงสรางตลาด ทําการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

 
  1.2.1 สวนประสมทางการตลาด ประกอบดวยขอมูลทางดานผลิตภัณฑ ราคา การ

สงเสริมการตลาด การจัดจําหนาย รวมไปถึงปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานทางดานการตลาด 
โดยใชขอมูลจากแบบสอบถามในสวนที่ 3 และการพูดคุยกับรานคาผูจําหนายผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกอยางไมเปนทางการ วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่ คาต่ําสุด คาสูงสุด คารอย
ละ และคาเฉลี่ย รวมทั้งวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา 

 
  1.2.2 โครงสรางตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 

วิเคราะหโดยพิจารณาจากทฤษฎีโครงสรางตลาด โดยมีหลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาคือ ความ
เขมขนของผูขาย ความแตกตางของสินคา และอุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูประกอบการราย
ใหม ดังนี้ 

 
   1.2.2.1 การวิเคราะหความเขมขนของผูขาย โดยจัดอันดับของหนวยธุรกิจ

ตามปริมาณการผลิตจากมากไปนอย จากนั้นหาคารอยละของอัตราสวนระหวางผลรวมของ
ปริมาณการผลิตของหนวยธุรกิจขนาดใหญที่สุด 4 อันดับแรกกับผลรวมของหนวยธุรกิจทั้งหมด  

 
ความเขมขนของผูขาย = ผลรวมของปริมาณการผลิตของหนวยธุรกิจใหญที่สุด 4 อันดับแรก X 100 

ผลรวมของปริมาณการผลิตของหนวยธุรกิจทั้งหมด 
 
   กรณีที่สัดสวนความเขมขนของผูขายเปนรอยละ 100 ของธุรกิจทั้งหมดใน
ตลาด แสดงวาโครงสรางของตลาดนั้นเปนแบบผูกขาด แตถาสวนแบงการตลาดของกิจการขนาด
ใหญ 4 อันดับแรกไมเกินรอยละ 10 แสดงวาโครงสรางของระบบตลาดเปนลักษณะที่มี      
การแขงขัน  และถาสวนแบงการตลาดของกิจการขนาดใหญ 4 อันดับแรกมีคามากกวา   
รอยละ 10 และนอยกวารอยละ 100 แสดงวาโครงสรางของระบบตลาดมีลักษณะเปนแบบที่มีผูขาย
นอยราย (Caves, 1982) 
 
   1.2.2.2 ความแตกตางของสินคา  โดยพิจารณาจากความแตกตางของ
ลักษณะสินคา ราคาสินคา คุณภาพสินคา และบริการตาง ๆ ของผูขายที่เสนอใหแกผู ซื ้อ  ซึ ่ง
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กอใหเกิดความแตกตางในความรู สึกของผู ซื ้อตอสินคาของผู ผลิตแตละรายวามีความ
แตกตางกันมากนอยเพียงใด โดยทําการวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา 
 
   1.2.2.3 อุปสรรคในการเขาสูตลาด คือ ความยากงายในการเขามาประกอบ
ธุรกิจ โดยพิจารณาจากอุปสรรคเนื่องมาจากขนาดของธุรกิจ อุปสรรคเนื่องมาจากตนทุนที่แทจริง 
อุปสรรคเนื่องมาจากการเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย และอุปสรรคเนื่องจากความแตกตางใน     
ตัวสินคา โดยวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา 
 
 1.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการตลาดโดยใชการวิเคราะห SWOT ไดแก       
จุดแข็ง (strengths: S) จุดออน (weakness: W) โอกาส (opportunities: O) และอุปสรรค (threats: T) 
แลวนํามาสรางกลยุทธทางการตลาดโดยใช TOWS Matrix โดยนําปจจัยภายใน (จุดแข็ง และ
จุดออน) และปจจัยภายนอก (โอกาส และอุปสรรค) มาจับคูกันกําหนดเปน กลยุทธทางเลือกได 4 
แบบ ไดแก กลยุทธจุดแข็งและโอกาส กลยุทธจุดออนและโอกาส กลยุทธจุดแข็งและอุปสรรค และ
กลยุทธจุดออนและอุปสรรค จากนั้นนํากลยุทธทางเลือกตาง ๆ ที่ไดมาจัดทําเปนกลยุทธการ
ดําเนินงานของธุรกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย ซ่ึงจะนําเสนอในรูปแบบของ
ตาราง และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 
 
 2. ในการตอบวัตถุประสงคขอ 2 เพื่อวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ ของ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย พลังกดดันการแขงขนัทั้ง 5 ประการ ของผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติก ประกอบดวย ขอมูลการแขงขันจากคูแขงภายในธุรกิจเดียวกัน อุปสรรคของคู
แขงขันที่เขามาใหม อุปสรรคจากสินคาทดแทน อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ 
และอุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต โดยนําขอมูลจากแบบสอบถาม
ในสวนที่ 2 และสวนที่ 3 มาวิเคราะหขอมูลในเชิงพรรณนา 

 
สถานที่และระยะเวลาทําการวจัิย 

 
 การศึกษาครั้งนี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงงานผลิตไมประกอบพลาสติกทั่ว
ประเทศ จํานวน 5 โรงงาน จังหวัดที่โรงงานไมประกอบพลาสติกตั้งอยู คือ จังหวัดนครปฐม
พระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร ฉะเชิงเทรา และระยอง ระยะเวลาทําการวิจัยเร่ิมตั้งแตเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2552 ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2553 รวมระยะเวลาทําการวิจัยทั้งสิ้น 13 เดือน 
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ผลและวิจารณ 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใครขอปกปดชื่อบริษัทของผูผลิต เนื่องจากอาจสงผลกระทบตอ
ธุรกิจ และขอมูลบางสวนซึ่งเปนขอมูลลับที่ทางผูประกอบการไมตองการใหระบุถึงที่มา จึงสมมติ
ชื่อโรงงานที่จะกลาวในผลการศึกษาวา โรงงานที่ 1, 2, 3, 4, และ 5 และขอกลาวถึงผลการศึกษาเปน
ภาพรวม โดยแบงการศึกษาออกเปน 4 สวน ไดแก 

 
1. การผลิตของไมประกอบพลาสติก 
 
2. การตลาดของไมประกอบพลาสติก  
 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะห SWOT  
 
4. การวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก  
 

การผลิตของไมประกอบพลาสติก 
 

ผูประกอบการ  
 
 ผูผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยมีจํานวนทั้งสิ้น 5 ราย เปนนิติบุคคลในรูปแบบ
ของบริษัทจํากัดทั้งหมด มีการเขาไปรวมลงทุนกับบริษัทคูคาในตางประเทศ ไดแก สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  สาธารณรัฐแหงสหภาพพมา และ
ราชอาณาจักรกัมพูชา การจําแนกขนาดโรงงานตามเงินทุนจดทะเบียนพบวาโรงงานสวนใหญเปน
โรงงานขนาดกลาง มีโรงงานขนาดเล็ก และโรงงานขนาดใหญ ขนาดละ 1 โรง โดยผูประกอบการมี
ทุนจดทะเบียนอยูระหวาง 40 – 400 ลานบาท ขนาดของเครื่องจักรอยูระหวาง 618.50 – 5,789.20 
แรงมา (ตารางที่ 2) สถานที่ตั้งของโรงงานอยูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร 
ฉะเชิงเทรา นครปฐม และระยอง แหงละ 1 โรง มี 1 โรงงานที่ไดรับการสงเสริมจากสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (Board of Investment: BOI)  และ 1 โรงงานที่ไดรับการ
สนับสนุนจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม (สสว.)  ผูประกอบการเริ่มมี
การผลิตไมประกอบพลาสติกภายในประเทศครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2545 จํานวน  1 ราย จนกระทั่งป 
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พ.ศ. 2548 จึงไดมีผูประกอบการรายใหมเพิ่มขึ้นอีก 2 ราย และในป พ.ศ. 2550 ไดมีผูประกอบการ
เพิ่มขึ้นอีก 2 ราย ปจจุบันมีผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติกจํานวน 5 ราย 
 
ตารางที่ 2 การจดทะเบียนโรงงานและปที่เริ่มดําเนินการผลิตของผูผลิตไมประกอบพลาสติกใน

ประเทศไทย 
 

โรงงานที่ ทุนจดทะเบียน 
(ลานบาท) 

ขนาดเครื่องจกัร 
(แรงมา) 

1 40.00 645.58 
2 104.45 1,627.17 
3 70.00 618.50 
4 
5 

400.00 
50.00 

5,789.20 
1,358.11 

 
วัตถุดิบ  
 
 ในการผลิตไมประกอบพลาสติก มีการใชขี้เล่ือยไมและพลาสติกประเภทเทอรโมพลาสติก 
ชนิด PVC  PE  HDPE และไวนิล เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตไมประกอบพลาสติก รวมท้ังมีการใช
สารเคมีบางชนิดเพียงเล็กนอยเพื่อปรับปรุงหรือเพิ่มคุณสมบัติตาง ๆ ไดแก ประเภทสารเพิ่มความ
แข็งแรง สารปองกันแสงอัลตราไวโอเลต สารเพิ่มสี สารหลอล่ืน เปนตน ขี้เล่ือยไมที่ใชเปนวัตถุดิบ 
ไดแก ขี้เล่ือยไมเนื้อแข็ง เชน ขี้เล่ือยไมสัก ไมมะคา ไมเต็ง และไมยางพารา  เปนตน ในป พ.ศ. 
2552 มีปริมาณการใชขี้เล่ือยไมประมาณ 1,914 ตัน ราคาตันละ 1,500 – 6,000 บาท ปริมาณการใช
พลาสติกใหม (virgin plastic) ประมาณ 2,550 ตัน ราคาตันละ 30,000 – 52,000 บาท  พลาสติกนํา
กลับมาใชใหม (recycled plastic) ประมาณ 36 ตัน ราคาตันละประมาณ 20,000 บาท  สารเคมีที่ใช
ในการปรับปรุงหรือเพิ่มคุณสมบัติตาง ๆ (addition) อยูในชวงรอยละ 5 – 10 หรือคิดเปนปริมาณ 
225.03 – 450.06 ตัน สารปรับปรุงคุณสมบัติตาง ๆ มีราคาอยูในชวงกิโลกรัมละ 50 – 1,500 บาท 
เชน สารปองกันแสงอัลตราไวโอเลตนั้นมีราคาคอนขางสูง เนื่องจากตองนําเขาจากตางประเทศ 
ราคาประมาณ 1,250 บาทตอกิโลกรัม (ตารางที่ 3)  
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ตารางที่ 3  ปริมาณวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ในป พ.ศ. 2552 
   

วัตถุดิบ ปริมาณ (ตัน) ราคา (บาทตอตัน) 
1. ขี้เล่ือยไม   1,914.20 1,500 – 6,000 
2. พลาสติกใหม  2,550.40 30,000 – 52,000 
3. พลาสติก recycle 36.00 20,000 
4. สารปรับปรุงคุณสมบัติ  225.03 – 450.06 50,000 – 1,500,000 

 
เทคโนโลยีการผลิต  
 
 ผูผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยแตละรายใชเทคโนโลยีการผลิตและมีกรรมวิธี
การผลิตที่คลายคลึงกัน โดยมีขั้นตอนการผลิต (ภาพที่ 2) ดังนี้  

 
1. การเตรียมผงไม นําขี้เล่ือยมาบดและรอนคัดขนาดตามที่ตองการซึ่งมีขนาดอนุภาคอยู

ในชวง 40 ถึง 60 เมช (ประมาณ 250 – 350 ไมครอน) (ภาพที่ 3) แลวนํามาเขาเครื่องอบแหงที่อุณหภูมิ 
105 องศาเซลเซียส เปนเวลา 5 ชั่วโมง เพื่อควบคุมปริมาณความชื้นในผงไม ซ่ึงความชื้นที่ตกคางใน
ผงไมจะสงผลกระทบตอคุณภาพผิวของผลิตภัณฑ 

 
2. การเตรียมพลาสติก พลาสติกที่นํามาใชในการผลิตไมประกอบพลาสติกมี 2 ลักษณะ 

คือ พลาสติกใหม (virgin plastic) และพลาสติกที่ผานการใชงานมาแลว (plastic recycled) (ภาพที่ 4) 
โดยพลาสติกที่ผานการใชงานมาแลวจะตองนํามาลางทําความสะอาด และนํามาบดกอนถึงจะ
สามารถนําไปใชในกระบวนการผลิตได 

   
3. การเตรียมสวนผสม ผูผลิตมีการเตรียมสวนผสมโดยใชอัตราสวนของผงไมตอ

พลาสติกที่แตกตางกันไปโดยมีการใชวัตถุดิบทั้งสองอยูในชวงระหวางรอยละ 30 – 70 มีการ
ใชสารเคมีบางชนิดเพื่อเพิ่มคุณสมบัติบางประการ (ภาพที่ 5) ไดแก สารเพิ่มการยึดเกาะกัน
ระหวางอนุภาคของผงไมและพลาสติกเพื่อเพิ่มความแข็งแรง  สารเพิ่มสี สารปองกันแสง
อัลตราไวโอเลต รวมไปถึงสารหลอล่ืนที่ใชในขั้นตอนการผลิต ประมาณรอยละ 5 – 10 จาก
น้ําหนักรวมของผงไมและพลาสติก ซ่ึงผูผลิตไมสามารถเปดเผยชื่อสารเคมีและอัตราสวนของ
สวนผสมนี้ได จากนั้นใชเครื่องจักรผสมสวนผสมใหเขากัน (ภาพที่ 6) เปนพลาสติกคอมพาวดเนื้อ
เดียวกัน 
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4. การขึ้นรูป นําสวนผสมเขาเครื่องขึ้นรูปพลาสติก (molding machine) (ภาพท่ี 7) ดวย
วิธีการอัดรีด (extrusion) สวนผสมจะถูกหลอม โดยใชอุณหภูมิไมเกิน 200 องศาเซลเซียส และไหล
ออกมาอยางสม่ําเสมอผานแมพิมพออกมาในลักษณะของเสนไมประกอบพลาสติกยาวตอเนื่อง 
จากนั้นใชน้ําในการหลอเย็นเพื่อทําใหสวนผสมเปนของแข็ง (ภาพที่ 8)     

 
5. การตัดและตกแตงแผน แผนไมประกอบพลาสติกที่ไดจากเครื่องขึ้นรูป จะไหลผานเขา

เครื่องตัดแผนเพื่อใหไดขนาดความยาวที่ตองการ (ภาพที่ 9) จากนั้นนําแผนไมประกอบพลาสติกมา
วางไวที่อุณหภูมิหองเพื่อผลิตภัณฑจัดเรียงโครงสรางไดดีขึ้น ถาตองการเปดผิวไมก็สามารถเพิ่ม
ขั้นตอนการขัดเพื่อเปดผิวไม หรือพิมพลายไมไดโดยใชเครื่องพิมพลายโดยใชความรอน จากนั้นจึง
นําไปตรวจสอบคุณภาพและบรรจุหีบหอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

35

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
 

อบ ขี้เล่ือยไม 

บด 

คัดขนาด 

พลาสติกใหม 

พลาสติกใชงานแลว 

สารเพิ่มคุณสมบัติ 

ทําความสะอาด บด 

ชั่งตวง  เครื่องผสม 

ขึ้นรูปดวยวิธีการอัดรีด 

ทําใหเย็นโดยใชน้ํา 

ตัดแผน 

แผนไมประกอบพลาสติกผิวมัน 

ขัดผิว พิมพลายไมโดยใชความรอน 

บรรจุหีบหอ 

ตรวจสอบคุณภาพ 
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ภาพที่ 3  ขี้เล่ือยที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไมประกอบพลาสติก 
 

             
 
ภาพที่ 4  พลาสติกที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไมประกอบพลาสติก 
 

         
 
ภาพที่ 5  การชั่งตวงสารเคมีที่ใชเพิ่มคุณสมบัติในการผลิตไมประกอบพลาสติก 
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ภาพที่ 6  การใชเครื่องจักรผสมสวนผสม 

 

       
 
ภาพที่ 7  การขึ้นรูปผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกโดยใชความรอน 
 

 
 
ภาพที่ 8  การทําใหผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเย็นโดยใชน้ํา 
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ภาพที่ 9  การใชเครื่องจักรตัดแผนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
ปริมาณการผลิต  
  
 ปริมาณการผลิตไมประกอบพลาสติกในป พ.ศ. 2552 มีประมาณ 4,983 ลูกบาศกเมตร หรือ
คิดเปนน้ําหนักประมาณ 4,951 ตัน และผูผลิตรอยละ 40 มีแนวโนมการผลิตไมประกอบพลาสติก
เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาประมาณรอยละ 80 – 100 

 
ปญหาการผลิต  
  
 ในการผลิตไมประกอบพลาสติกมีปญหาการผลิต (ตารางที่ 4) ดังนี้  

 
1. ราคาพลาสติก ผูประกอบการทั้งหมดประสบปญหาเกี่ยวกับราคาพลาสติก เนื่องจาก

ราคาของพลาสติกปรับขึ้นลงตามราคาน้ํามันปโตรเลียม ในชวงป พ.ศ. 2551-2552 มีวิกฤตการณ
ทางเศรษฐกิจโลก ทําใหราคาเม็ดพลาสติกมีความผันผวนมาก ตัวอยางราคาพลาสติกชนิด HDPE 
ในชวงป พ.ศ. 2551-2552 มีราคาขายเฉลี่ยรายเดอืนอยูระหวางตันละ 34,000 – 69,700 บาท (สมาคม
อุตสาหกรรมพลาสติกไทย, 2553) ดังนั้นผูประกอบการจึงตองคอยติดตามสถานการณทาง
เศรษฐกิจและวางแผนการซื้อเม็ดพลาสติกในโอกาสที่เหมาะสมเพื่อลดตนทุนการผลิต 

 
2. ราคาและคุณภาพของขี้เล่ือย ผูประกอบการรอยละ 80 ประสบปญหาเกี่ยวกับราคา

และคุณภาพของขี้เลื่อย เนื่องจากบางครั้งขี้เล่ือยที่ซ้ือมีคุณภาพต่ํา กลาวคือ มีปริมาณความชื้นสูง
และมีขนาดใหญ ทําใหตองเพิ่มขั้นตอนการบดรอนขี้เล่ือย และการอบขี้เล่ือย ทําใหตนทุนสูงขึ้นอีก
ทั้งขี้เล่ือยมีราคาสูงขึ้นเนื่องจากการนําขี้เล่ือยไปใชในอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน อุตสาหกรรม ผลิต
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ธูป อุตสาหกรรมทําถานอัดแทง ธุรกิจการเพาะเห็ด เปนตน และกระแสการอนุรักษที่นําวัสดุเหลือ
ใชมาผลิตเปนผลิตภัณฑตาง ๆ เชน การปนรูปจากขี้เ ล่ือย อิฐดินซีเมนตผสมข้ีเล่ือย เปนตน 
แหลงที่มาของขี้ เ ล่ือย  เชน  โรงเลื่อยในพื้นที่ จั งหวัดระยอง  ชลบุ รี  พระนครศรีอยุธยา 
กรุงเทพมหานคร และปทุมธานี เปนตน ผูประกอบการจะตองใชวิธีในการบริหารขี้เล่ือย โดยซ้ือขี้
เล่ือยในปริมาณมากคือใหเต็มรถบรรทุก 1 คัน ซ่ึงสามารถขนขี้เล่ือยไดประมาณ 10 -12 ตันตอคัน 
หรือทําสัญญาซื้อขายขี้เล่ือยในระยะยาว และคนหาผูคารายอื่นที่สามารถขายขี้เล่ือยไดในราคาที่ถูก
กวา เพื่อลดตนทุนการผลิต 

 
3. แรงงานและบุคลากร ผูประกอบการรอยละ 60 ประสบปญหาเกี่ยวกับแรงงาน เนื่องจาก

แรงงานคนไทยมักจะมีการเลือกงาน เปล่ียนงานมากกวาแรงงานตางดาว และถาโรงงาน อยูใกล
นิคมอุตสาหกรรมก็จะมีปญหาการขาดแคลนแรงงาน หรือมีปญหาการดึงตัวแรงงานเขานิคม
อุตสาหกรรม ทําใหดําเนินการผลิตไมตอเนื่อง และตองเสียเวลาและคาใชจายเพิ่มในการฝกอบรม
แรงงานใหม 

 
4. เครื่องจักร ผูประกอบการรอยละ 60 ประสบปญหาเกี่ยวกับเครื่องจักร เนื่องจาก

ผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติกมีสายการผลิตมาจากอุตสาหกรรมการขึ้นรูปผลิตภัณฑ
พลาสติกมากอน เครื่องจักรจึงมีสภาพเกา ทําใหมีตนทุนเพิ่มขึ้นจากคาบํารุงรักษาและซอมแซม
เครื่องจักร และถาเครื่องจักรเสียจะทําใหมีกําลังการผลิตไมเพียงพอและกระบวนการผลิตไม
ตอเนื่องในการผลิตพลาสติก และไมประกอบพลาสติกที่มีความตองการเพิ่มสูงขึ้น  
 
ตารางที่ 4  ปญหาการผลิตของผูผลิตไมประกอบพลาสติก 
 

ปญหาการผลิต* จํานวนโรงงาน (โรง) รอยละ 
1. ราคาพลาสติก 5 100 
2. ราคาและคุณภาพขีเ้ล่ือย 4 80 
3. แรงงานและบุคลากร 3 60 
4. เครื่องจักร 3 60 

 
หมายเหตุ: *  ตอบไดมากกวา 1 ขอ และ n = 5 
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การตลาดของไมประกอบพลาสติก 
 

สวนประสมการตลาด  
 
 สวนประสมการตลาด ที่ทําการศึกษาประกอบดวย ผลิตภัณฑ ราคา การจัดจําหนาย และ
การสงเสริมการตลาด ผลการศึกษามีดังนี้ 

 
1.  ผลิตภัณฑ (product) ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนผลิตภัณฑที่มีการผสมสารเพิ่ม

สีเขาไปในขั้นตอนการผลิต ทําใหไมประกอบพลาสติกมีสีในตัวของเนื้อผลิตภัณฑ และสามารถ
เลือกสีตามความตองการได สีของไมประกอบพลาสติกที่ผลิตในประเทศไทย ผูผลิตแตละรายมีสี
ใหเลือกมากที่สุดถึง 4 สี คือ สีแดง สีเหลือง สีน้ําตาล และสีไมโอก ในขั้นตอนการผลิตมีความ
จําเปนตองใชสารหลอล่ืนในกระบวนการขึ้นรูป จึงทําใหผิวของไมประกอบพลาสติกมีความมัน
วาว และเพื่อใหมีผิวสัมผัสเหมือนไมจริงจึงมีการตกแตงผิวดวยการขัดลายไม มีการใชความรอน
พิมพลายที่ผิว หรือสามารถตกแตงผิวดวยการปดทับผิวดวยวัสดุอ่ืน ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับลักษณะการใช
งาน ไมประกอบพลาสติกมีการออกแบบผลิตภัณฑใหมีทั้งแบบตันและแบบกลวงเพื่อชวยลด
น้ําหนักใหนอยลงและลดตนทุนการผลิต  ขนาดและการออกแบบผลิตภัณฑทุกบริษัทจะมี
ลักษณะโดดเดนเฉพาะตัว โดยรูปแบบสามารถแบงไดเปน 3 ลักษณะ ตามลักษณะการติดตั้ง
ไดแก ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน (ภาพที่ 10) มีผูผลิตทั้งสิ้น 4 ราย ไมประกอบ
พลาสติกชนิดเนื้อกลวง มีผูผลิตทั้งสิ้น 3 ราย  และไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใช
ระบบคลิปลอก มีผูผลิต 2 ราย ขนาดของผลิตภัณฑ ผูผลิตทุกรายมีการผลิตไมประกอบพลาสติก
ขนาดความหนา x ความกวาง ดังนี้ ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน มีการผลิตทั้งส้ิน 32 ขนาด 
โดยมีผูผลิต 3 รายที่ผลิตขนาดเดียวกัน มี 3 ขนาด ไดแก 2.5x2.5, 2.5x5 และ 3.8x3.8 เซนติเมตร 
ชนิดเนื้อตันท่ีมีผูผลิต 2 รายที่ผลิตขนาดเดียวกัน มี 9 ขนาด ไดแก 2.5x7.5, 2.5x10, 2.5x12.5, 
2.5x15, 2.5x20, 2.5x25, 3.8x7.5, 3.8x10 และ 3.8x15 เซนติเมตร ชนิดเนื้อตันที่มีผูผลิตผลิตเพียง
รายเดียว มี 20 ขนาด ไดแก 0.8x5, 1x5, 1x7.5, 1x10, 1x15, 1x20, 1.3x7.5, 2x9, 2x15, 2x30, 
2.5x30, 3.8x5, 3.8x12.5, 3.8x20, 5x5, 5x7.5, 5x10, 5x12.5, 5x15 และ 5x20 เซนติเมตร  ไม
ประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวง (ภาพที่ 11) มีการผลิตทั้งส้ิน 11 ขนาด โดยมีผูผลิต 2 รายท่ีผลิต
ขนาดเดียวกันไดแกขนาด 3.8x15 เซนติเมตร ชนิดเนื้อกลวงที่มีผูผลิตเพียงรายเดียว มี 10 ขนาด 
ไดแก 2x9, 2.5x2.5, 2.5x5, 2.5x12.5, 2.5x16.5, 3.8x3.8, 3.8x5, 3.8x10, 3.8x12.5 และ 3.8x25 
เซนติเมตร และไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก (ภาพที่ 12) มีการผลิต
ทั้งสิ้น 5 ขนาด มีผูผลิตขนาดเหมือนกัน 2 ราย ไดแกขนาด 2.5x2.5 เซนติเมตร นอกนั้นมีผูผลิตราย
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เดียว มี 4 ขนาด ไดแก 1.3x5, 1.3x7.5, 1.3x10 และ 3.8x1.3 เซนติเมตร นอกจากนี้ยังมีไมประกอบ
พลาสติกที่มีการขึ้นรูปพิเศษเพื่อใหเหมาะสมกับการใชงานเฉพาะสวนซ่ึงแตละผลิตภัณฑมีผูผลิต
เพียงรายเดียว ไดแก ไมประกอบพลาสติกชนิดกลวงที่ขึ้นรูปโดยมีดานหนึ่งมนเพื่อใชเปนไมบันได 
มีขนาด 3.8x25 เซนติเมตร ไมประกอบพลาสติกที่ออกแบบเพื่อใชงานเปนไมฝาเพดานขนาด 
0.8x7.5 และ 1x5 เซนติเมตร ไมประกอบพลาสติกที่ออกแบบเพื่อใชเปนวงกบ ขนาด 70x200, 
80x200 และ 90x200 และไมประกอบพลาสติกที่ออกแบบเพื่อใชงานเปนไมบัวขนาดความกวาง 12 
เซนติเมตร นอกจากนี้ผูผลิตบางรายมีการผลิตไมประกอบพลาสติกเพื่อใชในการปดขอบงานที่ใช
รวมกับไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวง ขนาดความยาวของไมประกอบพลาสติก มีเพียงราย
เดียวที่มีการรับผลิตความยาวไดตามความตองการของลูกคาโดยตองมีความยาวไมนอยกวา 1 เมตร 
นอกนั้นจะมีความยาวที่ขายอยูในตลาดในชวง 2.5 – 6.0 เมตร ผูผลิตไมประกอบพลาสติกทุกรายมี
เครื่องหมายการคาหรือตรายี่หอเปนของตัวเอง โดยจะไมมีการประทับตราลงไปบนสินคาของตน 
แตจะมีการสรางความแตกตางของสินคาจากการเลือกใชวัตถุดิบ อัตราสวนผสมของวัตถุดิบ การ
ออกแบบผลิตภัณฑ ขนาดผลิตภัณฑ และรูปแบบการบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑ  มีการใชบรรจุ
ภัณฑในการบรรจุสินคา (ภาพที่ 13) โดยแตละบริษัทจะใชวิธีการบรรจุภัณฑ ไดแก การใชกระดาษ
แข็งหอปดมุม การหอดวยกระดาษลูกฟูกกันกระแทก การหอดวยพลาสติกใส และมีการติดฉลาก
สินคาที่ผิววัสดุหอสินคา หรือมีการใชสายรัดที่มีตราเครื่องหมายการคา  ปจจุบันผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
แตละบริษัทจึงมีการกําหนดมาตรฐานเปนของตนเอง โดยมีการทดสอบคามาตรฐานผลิตภัณฑ ตาม
หนวยงานของทางภาครัฐ หรือตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ (ภาพที่ 14) เชน ศูนยนวัตกรรมวัสดุ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เปนตน 
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ภาพที่ 10  ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน 
 

    
 
ภาพที่ 11  ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวง 
 

                    
 
ภาพที่ 12  ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก 
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ภาพที่ 13  การบรรจุภัณฑของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 

 
ภาพที่ 14  ผลการทดสอบคามาตรฐานผลิตภัณฑตามหนวยงานของมหาวิทยาลัยตาง ๆ  

 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553) 

 
 

2. ราคา (price) ผูประกอบการใชวิธีการตาง ๆ ในการกําหนดราคาผลิตภัณฑ ไดแก การ
กําหนดราคาโดยพิจารณาจากราคาของผูประกอบการรายอื่น การกําหนดราคาโดยพิจารณาจากราคา
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วัสดุทดแทนชนิดอื่น ๆ เชน ราคาไมเนื้อแข็งในตลาด และใชวิธีกําหนดราคาโดยนําตนทุนบวกกับ
กําไรที่ตองการ ซ่ึงราคาดังกลาวเปนราคาเงินสด ยังไมรวมภาษีมูลคาเพิ่มและคาขนสง ราคาไม
ประกอบพลาสติกจําแนกตามรูปแบบผลิตภัณฑ ในป พ.ศ. 2552 มีดังนี้ 

 
 2.1 ชนิดเนื้อตัน  ที่ความยาว 1 เมตร ที่ความหนาและความกวางแตกตางกัน มีราคา

ขายตอแผนอยูระหวาง 23.33 – 616.67 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุด คือ ความหนา 1.0 
เซนติเมตร ความกวาง 5.0 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุด คือ ความหนา 5.0 เซนติเมตร 
ความกวาง 20.0 เซนติเมตร ตัวอยางราคาที่ขนาดความหนา 2.5 เซนติเมตร ระดับความกวาง 2.5, 
5.0, 7.5, 10.0, 12.5, 15.0, 20.0, 25.0 และ 30.0 เซนติเมตร มีราคาขายเฉลี่ยแผนละ 75.00, 115.56, 
121.67, 162.50, 270.00, 208.34, 290.00, 360.00 และ 433.33 บาท ตามลําดับ แตละบริษัทมีราคา
แตกตางกันระหวางแผนละ 16.67 – 180.00 บาท ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  ราคาไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตันขนาดตาง ๆ ที่ความยาว 1 เมตร ในป พ.ศ. 2552 
  
หนา  
(ซม.) 

กวาง  
(ซม.) 

ราคา  (บาท / แผน) 
โรงงาน 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 เฉลี่ย พิสัย 

0.8 5.0 - - - - 75.00 75.00 - 

1.0 

5.0 - - 23.33 - - 23.33 - 
7.5 - - 35.00 - - 35.00 - 
10.0 - - 46.67 - - 46.67 - 
15.0 - - 70.00 - - 70.00 - 
20.0 - - 93.33 - - 93.33 - 

1.3 7.5 - - - - 120.00 120.00 - 

2.0 
9.0 - 210.00 - - - 210.00 - 
15.0 320.00 - - - - 320.00 - 
30.0 * - - - - * - 

2.5 

2.5 * 100.00 50.00 - - 75.00 50.00 
5.0 95.00 175.00 76.67 - - 115.56 98.33 
7.5 140.00 - 103.33 - - 121.67 36.67 
10.0 185.00 - 140.00 - - 162.50 45.00 
12.5 - 360.00 180.00 - - 270.00 180.00 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

หนา  
(ซม.) 

กวาง  
(ซม.) 

ราคา  (บาท / แผน) 
โรงงาน 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 เฉลี่ย พิสัย 

2.5 

15.0 200.00 - 216.67 - - 208.34 16.67 
20.0 * - 290.00 - - 290.00 - 
25.0 * - 360.00 - - 360.00 - 
30 - - 433.33 - - 433.33 - 

3.8 

3.8 80.00 180.00 83.33 - - 114.44 100.00 
5.0 - - 106.67 - - 106.67 - 
7.50 160.00 - 166.67 - - 163.34 6.67 
10.0 240.00 - 223.33 - - 231.67 16.67 
12.5 - - 280.00 - - 280.00 - 
15.0 375.00 - 338.33 - - 356.67 36.67 
20.0 - - 450.00 - - 450.00 - 

5.0 

5.0 - - 143.33 - - 143.33 - 
7.5 - - 223.33 - - 223.33 - 
10.0 - - 300.00 - - 300.00 - 
12.5 - - 380.00 - - 380.00 - 
15.0 - - 460.00 - - 460.00 - 
20.0 - - 616.67 - - 616.67 - 

 
หมายเหตุ: *  ไมมีขอมูล 
 

 2.2 ชนิดเนื้อกลวง ที่ความยาว 1 เมตร ที่ความหนาและความกวางแตกตางกัน มีราคา
ขายตอแผนอยูระหวาง 80.00 – 650.00 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุด คือ ความหนา 2.5 
เซนติเมตร ความกวาง 2.5 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุด คือ ความหนา 3.8 เซนติเมตร 
ความกวาง 25.0 เซนติเมตร ตัวอยางราคาที่ขนาดความหนา 2.5 เซนติเมตร ระดับความกวาง 2.5, 
5.0, 12.5 และ 16.5 เซนติเมตร มีราคาขายแผนละ 80.00, 120.00, 280.00 และ 300.00 บาท 
ตามลําดับ ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจากตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 ราคาไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวงขนาดตาง ๆ ที่ความยาว 1 เมตร ในป พ.ศ. 
2552 

  
หนา  
(ซม.) 

กวาง  
(ซม.) 

ราคา  (บาท / แผน) 
โรงงาน 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 

2.0 9.0 - 180.00 - - - 

2.5 

2.5 - 80.00 - - - 
5.0 - 120.00 - - - 
12.5 - 280.00 - - - 
16.5 - 300.00 - - - 

3.8 

3.80 - 130.00 - - - 
5.0 - - - 112.00 - 
10.0 - - - 260.00 - 
12.5 - 310.00 - - - 
15.0 * - - 420.00 - 
25.0 - 650.00 - - - 

 
หมายเหตุ: *  ไมมีขอมูล 
 
 2.3 ชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก ที่ความยาว 1 เมตร ที่ความหนาและความ
กวางแตกตางกัน มีราคาขายตอแผนอยูระหวาง 45.00 – 65.00 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุด คือ 
(ความหนา x ความกวาง) ขนาด 1.3x5.0, 2.5x2.5 และ 3.8x1.3 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพง
ที่สุด คือ ความหนา 1.3 เซนติเมตร ความกวาง 10.0 เซนติเมตร ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจาก     
ตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 ราคาไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอกขนาดตาง ๆ ที่ความยาว 
1 เมตร ในป พ.ศ. 2552 

  
หนา  
(ซม.) 

กวาง  
(ซม.) 

ราคา  (บาท / แผน) 
โรงงาน 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 

1.3 
5.0 - - - - 45.00 
7.5 - - - - 55.00 
10.0 - - - - 65.00 

2.5 2.5 * - - - 45.00 
3.8 1.3 - - - - 45.00 

 
หมายเหตุ: *  ไมมีขอมูล 
 

ผูผลิตทุกรายมีการแขงขันเพื่อดึงดูดลูกคาโดยการใหสวนลดราคาระหวางรอยละ 5 – 30 
โดยขึ้นอยูกับฤดูกาลที่ตองการเพิ่มยอดการจําหนาย มีผูประกอบการเพียงรายเดียวที่ไมมีการให
สินเชื่อกับลูกคา นอกนั้นมีการใหสินเชื่อในการชําระเงินกับลูกคาระหวาง 30 – 60 วัน โดยมี
ผูประกอบการเพียง 1 ราย ที่มีการใหสินเชื่อสูงถึง 60 วัน โดยพิจารณาจากปริมาณการซื้อ และ
ความสามารถในการชําระเงินของลูกคา 
 

3. การจั ดจํ าหน าย  ( place)  ผลิตภัณฑ ไมประกอบพลาสติกมีการจํ าหน ายทั้ ง
ภายในประเทศและตางประเทศ โดยมีสัดสวนการจําหนายภายในประเทศรอยละ 92 หรือประมาณ 
4,584 ลูกบาศกเมตร โดยผูผลิตจําหนายผานโครงการกอสรางตาง ๆ โดยตรง เชน โครงการบาน
จัดสรร  โครงการคอนโดมิเนียม  โครงการรีสอรท  โครงการสปา เปนตน รอยละ 29 หรือประมาณ 
1,445 ลูกบาศกเมตร  จําหนายผานตัวแทนจําหนายวัสดุกอสรางรอยละ 29 หรือประมาณ 1,445 
ลูกบาศกเมตร  จําหนายผานรานคาของบริษัท หรือบริษัทในเครือรอยละ 25 หรือประมาณ 1,246 
ลูกบาศกเมตร  จําหนายใหผูบริโภคโดยตรงคิดเปนรอยละ 5 หรือประมาณ 249 ลูกบาศกเมตร และ
จําหนายผานธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (modern trade) รอยละ 4 หรือประมาณ 199 ลูกบาศกเมตร  
นอกจากนี้ยังมีการจําหนายไปยังตลาดตางประเทศ คิดเปนรอยละ 8 หรือประมาณ 399 ลูกบาศก
เมตร ตลาดตางประเทศ ไดแก ประเทศมาเลเซีย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐแหงสหภาพพมา (ภาพที่ 15) 
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ภาพที่ 15  ชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในป พ.ศ. 2552 
 

4. การสงเสริมการตลาด (promotion) ผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติกมีการ
สงเสริมการตลาด  (ตารางที่ 8)  ดังนี้ 

 
 4.1  ผูประกอบการทุกรายมีการสงเสริมการตลาดดังนี้ การโฆษณาผานสื่อตาง ๆ เชน 

นิตยสารบานและสวน, Elle Decoration, SME Thailand, Better Shop, วารสารอาษา และส่ิงพิมพ 
Builder News เปนตน มีการจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ (ภาพที่ 16) และมีการประชาสัมพันธผาน
ทางเว็บไซด ไดแก www.siamplastwood.com, www.artowood.com, www.windsor.co.th, 
www.vpwood .com รวมไปถึงการโฆษณาผานเว็บประเภท social network ไดแก Facebook เปนตน 
(ภาพที่ 17) มีการใชพนักงานขายใหคําแนะนําเรื่องผลิตภัณฑและการติดตั้งผลิตภัณฑ  มีการบริการ
หลังการขาย ไดแก การรับประกันสินคาภายในชวงเวลาที่กําหนด มีการจัดสงสินคาฟรีในพื้นที่ที่
กําหนด มีการใชกลยุทธการบริหารความสัมพันธลูกคา (customer relationship management: CRM) 
กับตัวแทนจําหนาย โดยการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาเพื่อใหความรูเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑและการติดตั้งผานกลุมชางในรานตัวแทนจําหนาย  
 

 4.2  ผูประกอบการที่มีการสงเสริมการตลาดรอยละ 80 มีการออกงานนิทรรศการ
แสดงสินคาในงานแสดงสินคาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับที่อยูอาศัยและวัสดุกอสราง เชน งานบานและ
สวนแฟร งานพฤกษาสยาม และงานสถาปนิกซึ่งจัดเปนประจําทุกป (ภาพที่ 18) 

ผูประกอบการ
โครงการกอสราง 

25.00 % 

8.00 % 
92.00 % 

4.00 % ตลาดภายในประเทศ 

ตลาดตางประเทศ 

รานคาของบริษัท 

ผานตัวแทนจําหนาย
วัสดุกอสราง 

ผูบริโภคโดยตรง
(end user) 

ธุรกิจคาปลีก
สมัยใหม 

ผูผลิต 

5.00 % 29.00 % 29.00 % 
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ตารางที่ 8   การสงเสริมการตลาดผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ป พ.ศ. 2552 
 

การสงเสริมการตลาด* จํานวนโรงงาน  (โรง) รอยละ 
1. การโฆษณา ประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ 
2. การใชพนักงานขายใหคําแนะนําเรื่องผลิตภัณฑ 
3. การมีบริการหลังการขาย  
4. การบริหารความสัมพันธลูกคา 
5. การออกแสดงสินคาตามงานตาง ๆ 

5 
5 
5 
5 
4 

100 
100 
100 
100 
80 

 
หมายเหตุ: *  ตอบไดมากกวา 1 ขอ และ n = 5 
 

       

    
               
ภาพที่ 16  การโฆษณาผานสิ่งพิมพ และแผนพับประชาสัมพันธของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด (2553);  

 บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553); บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553)                               
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ภาพที่ 17  การโฆษณา และประชาสัมพันธผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกผานทางเว็บไซด 
 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด (2553); 
         บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553); บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553) และ เฟสบุค (2553) 
 

   
 
ภาพที่ 18  การออกงานนิทรรศการแสดงสินคาของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด (2553);  
         บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553) 
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โครงสรางตลาด  
 
 โครงสรางตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกพิจารณาจากการวิเคราะหความ
เขมขนของผูขาย ความแตกตางของสินคา และอุปสรรคในการเขาสูตลาด ผลการศึกษามีดังนี้ 

 
1. การวิเคราะหความเขมขนของผูขาย  ในการคํานวณสัดสวนความเขมขนของผูขาย

คํานวณจากปริมาณการผลิตของแตละโรงงาน เนื่องจากปริมาณการผลิตสามารถจําหนายไดทั้งหมด 
สัดสวนความเขมขนผูขายในชวงป พ.ศ. 2545 จนถึงป พ.ศ. 2547 มีผูผลิตไมประกอบพลาสติกใน
ตลาดเพียงรายเดียว สัดสวนความเขมขนของธุรกิจจึงเทากับรอยละ 100 ดังนั้นตลาดจึงเปนแบบ
ผูกขาด (monopoly) ตอมาในป พ.ศ. 2548 มีผูผลิตรายใหมเขามาสูตลาด 2 ราย สัดสวนความเขมขน
ของธุรกิจในป พ.ศ. 2548 – 2549 เทากับรอยละ 100 โครงสรางตลาดยังเปนแบบผูกขาด หลังจาก
นั้นในป พ.ศ. 2550 มีผูผลิตรายใหมเขามาสูตลาดอีก 2 ราย ทําใหสัดสวนความเขมขนของธุรกิจใน
ป พ.ศ. 2550 – 2552 เทากับรอยละ 96.76 ดังนั้น ตลาดของไมประกอบพลาสติกเปนแบบตลาด
ผูขายนอยราย (oligopoly) ที่คอนไปทางตลาดผูกขาด (ตารางที่ 9) 
 
ตารางที่ 9  ความเขมขนของผูขายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 

ป พ.ศ. จํานวนผูประกอบการ สัดสวนความเขมขนของผูขาย  
(รอยละ) 

2545 – 2547 1 100.00 
2548 – 2549 3 100.00 
2550 – 2552 5 96.76 
  
2. ความแตกตางของสินคา  การผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยนั้นเพิ่งเปน

ชวงเริ่มแรก ผูประกอบการแตละราย มีการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลา โดยจะสังเกตได
จากงานวิจัยตาง ๆ และผลิตภัณฑรูปแบบใหมที่มีเพิ่มขึ้นในทองตลาด อีกทั้งผูประกอบการมีการ
เลือกใชกลยุทธการสรางความแตกตาง (differentiation) ซ่ึงเปนกลยุทธการแขงขันขององคกรที่มุง
ตลาดเปาหมายกวาง โดยการสรางมูลคาตาง ๆ ใหโดดเดนเหนือคูแขง เชน คุณภาพผลิตภัณฑ 
เทคโนโลยี หรือการใหบริการ เปนตน ความแตกตางของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกนี้ มีทั้ง
ความแตกตางในความรูสึกของผูซื้อ ซึ่งอาจเกิดจากตัวสินคา หรือการใหบริการในการซื้อขาย
สินคาแกลูกคา และความแตกตางของตัวผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเอง ไดแก ความแตกตาง
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ทางดานคุณภาพ ราคา รูปแบบ ขนาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก และการใหบริการของ
ผูประกอบการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 2.1  ความแตกตางทางดานคุณภาพ ผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบ และมีสวนผสมที่

แตกตางกันตามแตละบริษัท ปจจุบันผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จึงทําใหไมประกอบพลาสติกที่วางจําหนายในตลาดมี
หลากหลายคุณภาพ ทําใหผูประกอบการแตละรายสรางความนาเชื่อถือใหกับผลิตภัณฑ โดยทําการ
วิจัย พัฒนา และทดสอบผลิตภัณฑรวมกับหนวยงานของทางภาครัฐ หรือตามมหาวิทยาลัยตาง ๆ 
และผูประกอบการบางรายยังมีการนําคาคุณสมบัติไมประกอบพลาสติกที่ตนผลิตไดไปเปรียบเทียบ
กับคาคุณสมบัติมาตรฐานสากลอื่น ๆ เชน มาตรฐาน ASTM (American Society for Testing and 
Materials Standards) เปนตน เพื่อสรางระดับความนาเชื่อถือใหกับสินคา ซ่ึงทําใหเกิดความแตกตาง
ในสายตาของผูบริโภค 

 
 2.2 ความแตกตางทางดานราคา ผูประกอบการแตละรายมีวิธีการกําหนดราคาสินคาที่

แตกตางกันดังนี้ ผูประกอบการที่มีความเชื่อมั่นในคุณภาพสินคาของตนที่ผานกระบวนการวิจัย 
และพัฒนาผลิตภัณฑมามาก จะมีการตั้งราคาสินคาที่สูงกวาผูประกอบการรายอื่น ผูประกอบการ
บางรายมีวิธีการตั้งราคาใหใกลเคียงกับราคาของผูผลิตรายอื่น หรือใกลเคียงกับราคาผลิตภัณฑ
ทดแทนชนิดอื่น ๆ ในตลาด เชน การตั้งราคาใหใกลเคียงกับไมแดง เปนตน ผูประกอบการบางราย
มีการตั้งราคาใหถูกกวาผูประกอบการรายอื่น โดยการลดตนทุกดานการโฆษณาสินคาลง แตใชวิธี
เนนการขายสินคาผานทางผูคาสง หรือผูคาปลีก ใหมากขึ้นเพื่อเนนยอดขาย และเพิ่มชองทางการ
กระจายสินคาไปสูผูบริโภค  

 
 2.3 ความแตกตางทางดานขนาดและรูปแบบ ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถ

จําแนกได 4 กลุม ไดแก  
 
  2.3.1 ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน ลักษณะการใชงานของผลิตภัณฑชนิดนี้มี

รูปแบบการใชงานไดคอนขางเหมือนไมจริงทุกประการ ใชงานไดงาย สามารถเลื่อย เจาะ ยึด ดัด
โคง และสามารถตอกตะปูไดเนื่องจากมีคุณสมบัติในการยึดเกาะกับตะปูไดดีกวาไมประกอบ
พลาสติกชนิดอื่น ๆ มีน้ําหนักเหมือนไมจริง จากคุณสมบัติเหลานี้ทําใหมีการผลิตขนาดของ
ผลิตภัณฑชนิดนี้เปนจํานวนมากที่สุด มีถึง 32 ขนาด แตขอเสียของผลิตภัณฑชนิดนี้คือมีราคาสูง
กวาชนิดอื่น ๆ   
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  2.3.2 ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวง มีผลิตทั้งส้ิน 11 ขนาด เนื่องจาก
คุณสมบัติการยึดเกาะกับตะปูไดไมดี และมีความแข็งแรงนอยกวาชนิดเนื้อตัน ทําใหผลิตภัณฑชนิด
นี้จําเปนตองมีการออกแบบชิ้นงานใหเหมาะสมตอลักษณะการใชงาน และตองมีการใชอุปกรณชวย
ในการยึดเกาะ ขอดีของผลิตภัณฑชนิดนี้คือมีราคาที่ถูกกวาชนิดเนื้อตัน ตัวอยางราคาของผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติก บริษัทเดียวกัน ที่ความกวางและหนาเทากันคือ 3.8 เซนติเมตร ยาว 1 เมตร 
พบวาไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อกลวงมีราคาถูกกวาชนิดเนื้อตันถึง 50 บาท ลักษณะการใชงาน
ที่เหมาะสมของผลิตภัณฑชนิดนี้ เชน การใชเปนไมพื้นโดยตองมีโครงเหล็กรองรับเพื่อความ
สะดวกในการใชสกรูยึดเกาะ (ภาพที่ 19) มีการปดตกแตงขอบรอบนอกเพื่อความสวยงามและ
ปองกันสัตวหรือแมลงเขาไปอาศัย และตองมีการติดตั้งอยางถูกวิธี 

 
  2.3.3 ไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก มีผลิตทั้งสิ้น 5 

ขนาด เปนรูปแบบที่ถูกออกแบบใหเขากับระบบการติดตั้งเฉพาะคือตองใชอุปกรณเสริมหรือโครง
เหล็ก (C-line) (ภาพที่ 20) สามารถติดตั้งไดงายโดยไมตองรื้อ ถอน หรือเปล่ียนพื้นผิวของพื้นที่ที่จะ
ติดตั้ง ลักษณะการใชงานที่เหมาะสม คือ ใชเปนวัสดุตกแตงในพื้นที่ที่สามารถยึดโครงเหล็กได เชน 
ใชเปนฝาเพดาน ผนังหอง ไมเชิงชาย เปนตน 

 
  2.3.4 ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในรูปแบบอื่น ๆ ที่มีการใชงานเฉพาะสวน 

เพื่อสรางความแตกตางใหกับตัวผลิตภัณฑและผูประกอบการไดแก ไมบัว ขนาดกวาง 12 
เซนติเมตร ไมฝา/ระแนง ขนาดหนาxกวาง 0.8x7.5 และ 1x5 เซนติเมตร ไมวงกบ ขนาด 70x200, 
80x200 และ 90x200 เซนติเมตร ไมบันได ชนิดกลวงขอบมน ขนาดหนาxกวาง 3.8x25 เซนติเมตร 
และมีการนําไมประกอบพลาสติกมาผลิตเปนเฟอรนิเจอร (ภาพที่ 21) เพื่อเปนอีกทางเลือกใหกับ
ผูบริโภค  
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ภาพที่ 19  การติดตั้งผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดกลวง  
 
ท่ีมา: บริษัท โซลูแมท จํากัด (2554) 
 

   
 

ภาพที่ 20  การติดตั้งผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก 
 
ท่ีมา: บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553) 
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ภาพที่ 21  การใชประโยชนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในรูปแบบเฟอรนิเจอร 
 

จํานวนขนาดและรูปแบบไมประกอบพลาสติกที่ผูประกอบการแตละรายผลิต สามารถสรุป
ได ดังนี้ (ตารางที่ 10) 
 
ตารางที่ 10  จํานวนขนาดและรูปแบบผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจําแนกเปนรายโรงงาน 

 

 

รูปแบบผลิตภัณฑ 
ไมประกอบพลาสติก 

จํานวนขนาด 
โรงงานที่ 1 โรงงานที่ 2 โรงงานที่ 3 โรงงานที่ 4 โรงงานที่ 5 

ชนิดเนื้อตนั 13 5 27 0 2 
ชนิดเนื้อกลวง 1 8 0 3 0 
ชนิดรูปตัว C 1 0 0 0 5 

รวม 15 13 27 3 7 
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 จากตารางที่ 10  พบวาผูประกอบการแตละรายจะมีแนวทางในการผลิตรูปแบบ
ผลิตภัณฑที่แตกตางกันโดยผูประกอบการรายที่ 1 และรายที่ 3 จะเลือกผลิตไมประกอบพลาสติก
ชนิดเนื้อตันเปนหลักโดยเนนที่จํานวนขนาดเพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค แต
ผูประกอบการรายที่ 1 มีการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑในรูปแบบอื่น ๆ เพื่อเปนแนวทางในการ
ขยายตลาดในอนาคต ผูประกอบการรายที่ 4 จะเนนการผลิตและทําการตลาดเฉพาะผลิตภัณฑ
รูปแบบกลวงเทานั้น สวนผูประกอบการรายที่ 2 จะทําการผลิตไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน 
และเนื้อกลวง โดยใหมีขนาดที่หลากหลายเพื่อตอบโจทยการใชงานของผูบริโภคไดหลากหลาย 
และผูประกอบการรายที่ 5 มีการผลิตชนิดเนื้อตัน และเปนผูประกอบการเพียงรายเดียวที่มีการผลิต
ไมประกอบพลาสติกชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก เพื่อเปนทางเลือกใหมในการใชงาน
ใหกับผูบริโภคที่ไมตองการลงทุนเพื่อการปรับเปลี่ยนการตกแตงพื้นที่มากนัก  

 
 2.4 ความแตกตางทางดานการใหบริการ ผูประกอบการแตละรายมีเอกสารแนะนําการ

ใชงาน และการติดตั้งผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อใหผูบริโภคทราบวาผลิตภัณฑแตละ
ประเภทมีความเหมาะสมในการใชงานแตกตางกัน สามารถใชงานไดทั้งงานภายในอาคาร (ภาพท่ี 
22) และภายนอกอาคาร (ภาพที่ 23) ผูประกอบการทุกรายมีการแขงขันและดึงดูดลูกคาโดยการให
สวนลดรอยละ 5 – 30 และใหสินเชื่อในการชําระเงินของลูกคาระหวาง 30 – 60 วัน โดยพิจารณา
จากปริมาณการซื้อ  หลักทรัพยค้ํ าประกัน  และความสามารถในการชําระเงินของลูกคา 
ผูประกอบการแตละรายมีบริการที่แตกตางกันไป ดังนี้ มีการรับประกันสินคาระหวางการใชงาน
สูงสุดถึง 10 ป  ในกรณีที่มีการติดตั้งและการใชงานอยางถูกตอง มีการรับประกันสินคาระหวางการ
ขนสง มีบริการขนสงสินคาโดยไมคิดคาใชจายเพิ่มในพื้นที่ที่กําหนด มีการใหสวนลดพิเศษหรือรับ
เปล่ียนสินคาในกรณีที่พบวาสินคาที่ซ้ือมีตําหนิ มีบริการใหคําปรึกษา แนะนําการใชงาน รวมไปถึง
มีบริการติดตั้งผลิตภัณฑโดยเจาหนาที่ที่ผานการอบรมของทางบริษัท 
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ภาพที่ 22  การใชประโยชนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกภายในอาคาร 
 
ท่ีมา: บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553); บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553) 
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ภาพที่ 23  การใชประโยชนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกภายนอกอาคาร 
 
ท่ีมา: บริษัท อารโตวูด (ไทยแลนด) จํากัด (2553); บริษัท นวพลาสติกอุตสาหกรรม จํากัด (2553); 
        บริษัท วี.พี.วูด จํากัด (2553); บริษัท สยาม พลาสวูด จํากัด (2553)  
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3. อุปสรรคในการเขาสูตลาด (barrier of entry) การเขามาประกอบธุรกิจผลิตไมประกอบ
พลาสติกของผูประกอบการรายใหมมีความเปนไปไดแตมีอุปสรรคเนื่องมาจากขนาดของธุรกิจ 
อุปสรรคเนื่องมาจากตนทุนที่แทจริง อุปสรรคเนื่องมาจากการเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย 
และอุปสรรคเนื่องมาจากความแตกตางในตัวสินคา ดังนี้ 

 
 3.1 อุปสรรคเนื่องมาจากขนาดของธุรกิจ  การผลิตไมประกอบพลาสติกเปน

อุตสาหกรรมขนาดกลางที่มีความจําเปนตองใชเงินลงทุนสูงพอสมควร เนื่องมาจากคาใชจายในการ
จดทะเบียน และคาเครื่องจักรในการผลิตเปนหลัก เครื่องจักรตองนําเขามาจากตางประเทศ แตละ
บริษัทตองใชเงินทุนจดทะเบียนไมต่ํากวา 40 ลานบาท อีกทั้งผูประกอบการบางรายเปนบริษัทใน
เครือขององคกรขนาดใหญ ซ่ึงมีความไดเปรียบในเรื่องการลงทุน การจัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ  และการตลาด  จึงเปนอุปสรรคในการเขามาทําธุรกิจของ
ผูประกอบการรายใหม  

 
 3.2 อุปสรรคเนื ่องมาจากตนทุนที ่แทจริง  การผลิตไมประกอบพลาสติกตองใช

ความรู ความชํานาญ และประสบการณ โดยเฉพาะในเรื่องของเทคนิคการผลิต การเตรียมสวนผสม 
และเรื่องอัตราสวนที่เหมาะสม เพื่อใหไดผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่มีคุณภาพ และได
มาตรฐาน ผูประกอบการแตละรายมีการปดบังขอมูลทางการผลิตไวเปนความลับ โดยเฉพาะสูตร
การผลิตและเทคนิคการผลิต ผูประกอบการรายใหมจะตองเรียนรูเทคนิคการผลิตโดยอาศัย
ประสบการณในการผลิตเปนระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงเปนตนทุนดานเทคนิคการผลิตที่ผูประกอบการราย
ใหมตองเผชิญ สําหรับตนทุนดานบุคลากร ในการผลิตตองใชบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มี
ทักษะความชํานาญเฉพาะ ซ่ึงผูประกอบการรายใหมตองเสียคาใชจายจํานวนมากในการหาบคุลากร
ที่มีคุณภาพเขามาทํางาน อีกทั้ง ผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติก รอยละ 80 มีสายการผลิต
เดิมมาจากการผลิตผลิตภัณฑพลาสติก ทําใหมีความไดเปรียบในเรื่องประสบการณการผลิตและ
การขึ้นรูป เพราะใชเครื่องจักรในการผลิตเหมือนกัน และยังไดเปรียบในเรื่องของบุคลากรที่มีความ
ชํานาญเฉพาะอีกดวย ดังนั้น การผลิตไมประกอบพลาสติก จึงใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากเพื่อ
สามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมีปริมาณมากพอที่จะทําใหตนทุนตอหนวยต่ําลงใหเทากับ
ผูประกอบการรายเดิม ซ่ึงเปนอุปสรรคในการเขามาของผูประกอบการรายใหม 

 
 3.3  อุปสรรคเนื่องมาจากการเขาถึงชองทางการจัดจาํหนาย  ผูประกอบการรายเดิมได

สรางชองทางการจัดจําหนาย รวมถึงการสรางความสัมพันธที่ดีกับตัวแทนจําหนายในระดับตาง ๆ 
ไวมากแลว การที่ผูประกอบการรายใหมจะนําสินคาเขาไปวางขายเพื่อแยงชิงพื้นที่การจัดจําหนาย
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ในตลาด และเพื่อใหสินคาของตนติดตลาดนั้นเปนไปไดยาก ตองใชระยะเวลาและงบประมาณเปน
จํานวนมาก อีกทั้งผูประกอบการผลิตไมประกอบพลาสติกบางรายมีรานคาตัวแทนจําหนายเปนของ
ตนซึ่งมีความไดเปรียบในเรื่องชองทางการจัดจําหนาย และการกระจายสินคาไปสูผูบริโภค ซ่ึงส่ิง
เหลานี้เปนอุปสรรคในการเขามาทําธุรกิจของผูประกอบการรายใหม    

 
 3.4 อุปสรรคเนื่องมาจากความแตกตางในตัวสินคา ผูบริโภคมีความคุนเคยในตัว

สินคา เครื่องหมายการคา และความเชื่อมั่นในคุณภาพของสินคาของผูประกอบการรายเดิมที่ครอง
ตลาด ดังนั้นผูประกอบการรายใหมจะตองเผชิญกับการตอบรับในสินคาใหมของผูบริโภค ที่ยังไมมี
ความคุนเคยและไมมีความมั่นใจในคุณภาพ ถึงแมวาผลิตภัณฑใหมจะมีลักษณะ รูปแบบ และ
คุณภาพเหมือนสินคาของผูประกอบการรายเดิม ซ่ึงเปนอุปสรรคที่สําคัญ ทําใหการเขามาทําธุรกิจ
ของผูประกอบการรายใหมเปนไปไดยากพอสมควร  

 
ปญหาการตลาด  
 
 ในการประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกผูประกอบการทุกรายพบปญหา
ทางการตลาด ดังนี้  

 
1. ปญหาไมประกอบพลาสติกเปนสินคาใหมในตลาด ผูบริโภคไมคอยรูจักผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติกเนื่องจากเปนผลิตภัณฑชนิดใหมที่เพิ่งมีการผลิต และใชงานภายในประเทศได
เพียงไมกี่ป ผูคารายยอยบางรายใชคําเรียกไมประกอบพลาสติกนี้วา ไมเทียม ซ่ึงเปนการเรียกที่ไม
ระบุถึงประเภทของผลิตภัณฑ ทําใหผูบริโภคบางรายเขาใจผิดวาเปนผลิตภัณฑชนิดเดียวกับแผนไม
อัดซีเมนต (wood cement board) ที่รูจักกันในชื่อของไมเฌอรา (Shera wood) ซ่ึงไดทําการสงเสริม
การตลาดไวเปนอยางดี ทําใหผูประกอบการไมประกอบพลาสติกตองสรางความแตกตางใหกับ
ผลิตภัณฑโดยการสรางภาพลักษณที่โดดเดนผานการใชส่ือโฆษณาตาง ๆ รวมไปถึงการออกแสดง
สินคา เพื่อทําใหผูบริโภครูจักไมประกอบพลาสติกมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจําเปนตองเสียคาใชจายที่สูงมาก 

 
2. ปญหาจากคูแขงขันที่นําเขาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจากประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนซึ่งมีราคาถูกกวา 
 
3. ปญหาตอเนื่องจากการที่ไมประกอบพลาสติกยังไมได รับมาตรฐานผลิตภัณฑ 

อุตสาหกรรม (มอก.) เมื่อผูบริโภคซื้อผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่มีคุณสมบัติไมไดมาตรฐาน
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ไปใช จะทําใหเกิดปญหาการใชงานขึ้นภายหลัง ซ่ึงเปนผลเสียตอภาพพจนและความนาเชื่อถือใน
ตัวผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกตอผูบริโภค  

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะห SWOT 

 
จากการศึกษาการตลาดของไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย จําเปนตองมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมโดยใช SWOT ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายใน ไดแก จุดแข็ง จุดออน และ
สภาพแวดลอมภายนอก ไดแก โอกาส อุปสรรค ซ่ึงถือวามีอิทธิพลตอการวางแผนทางการตลาด 
เพื่อนําไปใชในการวิเคราะหและกําหนดกลยุทธทางการตลาดใหประสบความสําเร็จ ดังนี้ 
 
จุดแข็ง (Strength) 
 

1. วัตถุดิบหลักที่ใชผลิตไมประกอบพลาสติก สามารถหาไดจากภายในประเทศ ไดแก      
ขี้เล่ือยไม และพลาสติกชนิดเทอรโมพลาสติก เนื่องจากประเทศไทยมีการปลูกสรางสวนปา และมี
โรงงานแปรรูปไมจํานวนมาก และพลาสติกก็สามารถผลิตไดภายในประเทศ ทําใหไมตองพึ่งพา
วัตถุดิบหลักจากตางประเทศ ทําใหมีความคลองตัวในการผลิต (กําหนดใหเปน S1) 

 
2. ไมประกอบพลาสติกสามารถนําวัสดุเหลือใช และวัสดุที่ใชงานแลวนํามาผลิต

ผลิตภณัฑได ไดแก การนําขี้เล่ือยมาใชในการผลิต ซ่ึงเปนวัสดุเหลือใชจากโรงงานแปรรูปไม และ
สามารถนําพลาสติกที่เคยผานการใชงานแลวนํากลับมาใชเปนสวนผสมในการผลิตได ทําใหชวย
ลดตนทุนในการผลิตไมประกอบพลาสติก ชวยลดปญหาสิ่งแวดลอม และยังชวยเพิ่มมูลคาใหกับ
วัสดุเหลือใชไดอีกทางหนึ่ง (กําหนดใหเปน S2) 

 
3. ไมประกอบพลาสติกสามารถนํากลับมาขึ้นรูปใหมได สามารถบดใหม หรือนํากลับมา

ใชซํ้าอีกครั้งหลังจากสิ้นสุดอายุการใชงาน ปราศจากของเสียซ่ึงเปนสารอันตราย และสามารถกําจัด
ไดโดยวิธีการมาตรฐาน และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (กําหนดใหเปน S3) 

 
4. ไมประกอบพลาสติกมีกระบวนผลิตที่งาย และสามารถใชเครื่องจักรเดียวกับเครื่องจักร

ขึ้นรูปพลาสติกได ทําใหผูประกอบการสามารถเปลี่ยนสายการผลิตจากพลาสติกมาเปนไมประกอบ
พลาสติกไดงาย และสามารถออกแบบ เปล่ียนแปลง รูปรางของวัสดุตามความตองการได โดยการ
สรางแมพิมพใหม (กําหนดใหเปน S4) 
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5. ไมประกอบพลาสติกมีความยืดหยุนในการใชวัตถุดิบ เนื่องจากกระบวนการผลิต
สามารถใชผงไมที่มาจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตรได เชน ปาลม (ณัฏฐชญาภา และคณะ, 2553) 
แกลบ และผักตบชวา (อิทธิพล และคณะ, 2545) เปนตน สามารถใชพลาสติกไดหลายชนิด เชน PE, 
HDPE, PVC, PP และไวนิล เปนตน อีกทั้งมีการใสสารเพิ่มเติมคุณสมบัติตาง ๆ เพื่อใหได
ผลิตภัณฑที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการได เชน สารเพิ่มสี สารเพิ่มความแข็งแรง สารตานการติดไฟ 
สารตานการเกิดควัน และสารปองกันแสงอัลตราไวโอเลต เปนตน (กําหนดใหเปน S5) 

 
6. ไมประกอบพลาสติกมีการผลิตหลายขนาด และหลายรูปแบบ เพื่อตอบสนองตอความ

ตองการใชของผูบริโภคไดหลากหลาย มีรูปแบบที่ผลิตในตลาดอยู 3 ลักษณะ จําแนกตามลักษณะ
การติดตั้ง ไดแก ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตัน มี 32 ขนาด ชนิดเนื้อกลวง มี 11 ขนาด และ     
รูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก มี 5 ขนาด มีขนาดความหนานอยที่สุดเพียง 0.8 เซนติเมตร สามารถ
นําไปใชงานไดหลากหลายแตกตางกันไปทั้งการใชงานภายในอาคาร และภายนอกอาคาร เชน 
นําไปใชเปนวงกบประตู-หนาตาง ฝาผนังไมเทียม แผนกระดาน คิ้ว บัว ร้ัว ไมแบบ พื้นไม ราว
บันได ลูกกรง หิ้งและชั้นวางของ ซุมตกแตงสวน ตูเก็บของ เฟอรนิเจอร และบุผนังภายในหองเพื่อ
เก็บเสียง เปนตน (กําหนดใหเปน S6) 

 
7. ไมประกอบพลาสติกเปนผลิตภัณฑที่รวมสมบัติที่ดีของไมและพลาสติกเขาไวดวยกัน 

(กําหนดใหเปน S7) ไดแก  
 
 7.1 ปลอดภัยจากปลวก เชื้อรา และแมลงศัตรูไม เนื่องจากไมประกอบพลาสติกมี

สวนผสมของพลาสติก และผานกระบวนการผลิตที่ทําใหผลิตภัณฑเปนเนื้อเดียวกันตลอดทั้งแผน 
ทําใหปลวก เชื้อรา และแมลงศัตรูไมไมสามารถกินหรือเขาถึงเนื้อวัสดุชนิดนี้ได 

 
 7.2 มีความทนทานสภาวะแวดลอมไดดี เนื่องจากไมประกอบพลาสติกมีสวนผสมของ

พลาสติก จึงทําใหมีคุณสมบัติในการดูดซึมนํ้าไดไมดี และมีการใสสารปรับปรุงคุณสมบัติอ่ืน ๆ 
เชน สารปองกันแสงอัลตราไวโอเลต สารเพิ่มความแข็งแรง เปนตน ทําใหเกิดการเนาเปอยผุพังตาม
ธรรมชาติชาลง สามารถใชงานไดมากกวา 10 ป  

 
 7.3 มีการหดและขยายตัวเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมินอยกวาพลาสติก เนื่องจากมี

สวนผสมของไม ซ่ึงไมมีคาสัมประสิทธิ์การขยายตัวต่ํากวาพลาสติกมาก แตก็มีการหดและขยายตัว
มากกวาไม  



 

63

8. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีสีในตัวผลิตภัณฑ และมีการขัดเปดผิว หรือพิมพ     
ลายไมลงไปบนตัวผลิตภัณฑ ทําใหไมตองเสียคาใชจายในการทาสี หรือตกแตงผิว (กําหนดเปน 
S8) 

 
9. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกไมมีสวนผสมของใยหิน และสารฟอรมาลดีไฮด ซ่ึง    

ใยหินพบไดในแผนกระเบื้องใยหิน และแผนยิปซัม สวนสารฟอรมาลดีไฮดพบไดในสินคาทดแทน 
ไดแก ไมอัด แผนชิ้นไมอัด และแผนใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลาง จึงปลอดภัยตอสุขภาพ
ของผูบริโภค (กําหนดใหเปน S9) 

 
10. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถใชงานไดงาย เหมือนไมจริง โดยเฉพาะชนิด

เนื้อตัน สามารถเลื่อย ตัด ตอกตะปู เจาะสกรู แกะสลักได ไมตางจากไม อีกทั้งสามารถดัดโคงได
งาย ไมแตกหัก ทําใหไมประกอบพลาสติกเปนวัสดุที่ใชทดแทนไมไดดี (กําหนดใหเปน S10) 

 
11. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการเสียคาใชจายในการดูแล บํารุงรักษาถูกกวาการ

ใชไมจริงเมื่อมีการใชงานภายนอกอาคารในระยะยาว  เนื่องจากการใชไมจริงจะตองมีการ
บํารุงรักษาไม เชน การขัดผิว ทาสี ทาสารเคลือบตาง ๆ เพื่อไมใหไมดูเกาไปตามกาลเวลาเนื่องจาก
โดนการกัดกรอนจากสิ่งแวดลอม ไมวาจะเปนแสงแดด ฝน ฝุนละอองตาง ๆ (กําหนดใหเปน S11)  

 
12. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก มีการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑสูง เนื่องจากมีการวิจัย 

พัฒนา และใชงานภายนอกประเทศมานานไมต่ํากวา 30 ป อีกทั้งเปนผลิตภัณฑที่ชวยลดปญหา
ส่ิงแวดลอมโดยการใชวัสดุเหลือใช หรือวัสดทุี่ใชงานแลวมาผลิตได และมีรูปลักษณ การใชงานได
คลายไมธรรมชาติ ซ่ึงเปนสิ่งที่ผูบริโภคตองการ (กําหนดใหเปน S12) 
 
จุดออน (Weakness) 
 

1. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) ทํา
ใหไมประกอบพลาสติกไมมีความนาเชื่อถือในตัวผลิตภัณฑตอการตัดสินใจใชงานของผูบริโภค 
และทําใหมีการผลิตไมประกอบพลาสติกที่ไมไดคุณภาพ และมาตรฐาน (กําหนดใหเปน W1) 

 
2. สมบัติบางประการของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่เปนจุดออน (กําหนดใหเปน 

W2) ไดแก 
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 2.1 ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกไมสามารถใชเปนวัสดุโครงสรางได เนื่องจากมีคา
สมบัติทางกลที่ไมเหมาะสมในการใชงานที่ตองรับน้ําหนักมาก ๆ ถาใชเปนวัสดุรับน้ําหนักเปน
ระยะเวลานาน อาจทําใหเกิดการแอนตัวของผลิตภัณฑได (ภาพที่ 24) 

 
 2.2 เมื่อมีการใชงานกลางแจงที่ตองโดนแดด ไมประกอบพลาสติกอาจจะมีสีซีดลงจาก

การปรับสภาพตามสิ่งแวดลอม และอาจจะมีการเสื่อมสภาพในลักษณะตาง ๆ เชน การกรอบ แตก 
ของผลิตภัณฑได (ภาพที่ 25)  

 
3. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีน้ําหนักมากกวาสินคาทดแทนบางชนิด ไดแก ไมอัด 

แผนชิ้นไมอัด และแผนใยไมอัด เนื่องจากสวนผสมของพลาสติกมีความหนาแนนสูง ทําใหเสีย
คาใชจายในการขนสงที่สูงกวา (กําหนดใหเปน W3) 

 
4. อุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่ใชเครื่องจักรใน

การผลิตเปนสวนใหญ ทําใหมีการใชแรงงานคนนอยลง (กําหนดใหเปน W4) 
 
5. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาสูงกวาผลิตภัณฑทดแทนไมชนิดอ่ืน ๆ เนื่องจาก

มีสารปรับปรุงคุณสมบัติบางตัวตองนําเขาจากตางประเทศ และมีราคาสูงมาก เชน สารปองกันแสง
อัลตราไวโอเลต (กําหนดใหเปน W5) 

 
6. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ตองเสียใชคาใชจายในการโฆษณาและสงเสริมการขาย

ที่คอนขางสูง เนื่องจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมเปนที่รูจักของผูบริโภคทุกกลุม 
(กําหนดใหเปน W6) 

 
7. ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการจําหนายผานตัวแทนจําหนาย ซ่ึงสวนใหญตัวแทน

จําหนายมีสาขาในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และบางจังหวัดในแตละภูมิภาค ไดแก อุดรธานี ขอนกน 
นครราชสีมา เชียงใหม ชลบุรี ระยอง นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี และภูเก็ต ซ่ึงชองทางการจัด
จําหนายยังกระจายไมทั่วถึงในตางจังหวัด (กําหนดใหเปน W7) 
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ภาพที่ 24  การแอนตัวของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสตกิ 
 

   
 
ภาพที่ 25  การเสื่อมสภาพของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 
โอกาส (Opportunity) 
 

1. ความนิยมของผูบริโภคในการดูแลสุขภาพ และความหวงใยในสิ่งแวดลอมเพื่อชวยลด
ภาวะโลกรอนมีมากขึ้น ซ่ึงผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชวยรักษาสภาพแวดลอมและไมเปน
อันตรายตอสุขภาพ (กําหนดใหเปน O1) 

 
2. ระบบการติดตอส่ือสารทางอินเทอรเน็ตมีการพัฒนาข้ึนมาก ทําใหมีการคนควาขอมูล

เกี่ยวกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก ขอมูลเกี่ยวกับผูผลิต คุณสมบัติของผลิตภัณฑ 
ลักษณะการใชงาน วิธีการใชงาน คูมือการติดตั้ง ตัวอยางโครงการที่ใชผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก ตัวแทนจําหนาย ไดสะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึ้น (กําหนดใหเปน O2) 
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3. ไมธรรมชาติมีคุณภาพลดลง เนื่องจากมีรอบตัดฟนสั้นลง เพื่อใหทันตอความตองการ
ของผูบริโภคในตลาด ทําใหไมธรรมชาติมีการสะสมสารตาง ๆ ภายในเนื้อไมนอยลง เนื้อไมมี
คุณภาพแยลง สมบัติตาง ๆ ของไมก็ดอยลงตามดวย อีกทั้งไมที่มีคุณภาพดีก็จะมีราคาที่สูงดวย ทํา
ใหผลิตภัณฑทดแทนไมที่มีลักษณะการใชงานไดเหมือนไมจริง สามารถควบคุณคุณสมบัติ และ
ราคาไมสูงมากนัก ทําใหมีความตองการบริโภคมากยิ่งขึ้น (กําหนดใหเปน O3) 

 
4. อัตราการบริโภคที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง อัตราการบริโภคผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติกของประชากรทั้งในและตางประเทศเพิ่มขึ้น เนื่องจากความตองการใชไมเพิ่มมาก
ขึ้นตามจํานวนประชากรที่เพิ่มขึ้น อีกทั้งผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถใชทดแทนไมจริง
ไดอยางลงตัว เนื่องจากไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑทางดานขนาด และรูปแบบ ใหสามารถใชงานได
หลากหลายลักษณะแตกตางกันไปทั้งการใชงานตกแตง ตอเติมทุกประเภททั้งงานภายในและ
ภายนอกอาคาร ทําใหปริมาณผูบริโภคเพิ่มขึ้น(กําหนดใหเปน O4) 

 
5. แนวโนมของสังคมในยุคใหม คนรุนใหมสนใจซื้อหรืออยูอาศัยในหองชุดหรือ

คอนโดมิเนียมมากขึ้น ซ่ึงเปนโอกาสที่ดีของตลาดวัสดุกอสรางประเภทผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกที่จะอาศัยแนวโนมนี้ ในการเพิ่มยอดขายใหกับสินคาของตน (กําหนดใหเปน O5) 

 
6. โอกาสในการเขาถึงผูบริโภคดวยชองทางตาง ๆ ที่หลากหลายและมากมายในปจจุบัน 

ปจจุบันชองทางการจัดจําหนายสินคาไมไดจํากัดอยูแคเพียงรานคาวัสดุกอสรางเหมือนในสมัยอดีต 
แตมีรูปแบบการจัดจําหนายใหม ๆ เกิดขึ้นมากมาย เชน หางสรรพสินคา ซูเปอรมารเกต และหางคา
สง เปนตน ทําใหมีชองทางการจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่เขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น 
(กําหนดใหเปน O6) 

 
7. ธุรกิจตอเนื่องหรือธุรกิจสนับสนุน ที่เกิดจากการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิต

ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกซึ่งเปนผลิตภัณฑที่อยูในลักษณะของวัสดุทดแทนไม ทําใหเกิดการ
พัฒนาผลิตภัณฑทางดานปาไมตลอดจนการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหมีมาตรฐานที่เหมาะสมตอไป 
ธุรกิจตอเนื่อง เชน ธุรกิจปลูกสรางสวนปา ธุรกิจแปรรูปไม ธุรกิจอุตสาหกรรมปโตรเลียม ธุรกิจ
การผลิตเม็ดพลาสติก และธุรกิจอุตสาหกรรมกอสราง เปนตน (กําหนดใหเปน O7) 

 
8. การแสดงสินคาที่เกี่ยวกับวัสดุกอสรางมีมากขึ้น และจัดเปนประจําทุกป เชน งาน

สถาปนิกประจําปของสมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ ซ่ึงจัดขึ้นทั้งในกรุงเทพฯ และ
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ภูมิภาค ไดแก งานสถาปนิกลานนา งานสถาปนิกอีสาน และงานสถาปนิกทักษิณ งานบานและสวน
แฟร งานพฤกษาสยาม  เปนตน ทําใหมีโอกาสเขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น (กําหนดใหเปน O8) 

 
9. หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนไดมีการสงเสริมการวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวของกับ

ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เชน สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และบริษัท ไทยไฮบริด จํากัด ไดคิดคนโครงการ C-AOSS ซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่ใชในการ
ปองกันการกัดเซาะชายฝงจากไมประกอบพลาสติกในลักษณะของรูปแคปซูลที่ถอดประกอบได 
โดยออกแบบแผนยางใหมีลักษณะคลายปะการัง เพื่อดักตะกอนทรายและดินไมใหไหลลงสูทะเล 
(สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2553) (กําหนดใหเปน O9) 

 
10. โครงสรางตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนแบบตลาดผูขายนอยรายท่ี

คอนไปทางตลาดผูกขาด ทําใหมีคูแขงในตลาดนอย คูแขงขันเขาสูตลาดไดยาก เนื่องจากธุรกิจการ
ผลิตไมประกอบพลาสติกเปนธุรกิจที่มีการลงทุนสูง (มีทุนจดทะเบียนอยูระหวาง 40-400 ลานบาท) 
การผลิตปริมาณมากเพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาดทําไดยาก มีการปดบังขอมูลการผลิต ทําให
ผูประกอบการรายใหมเขาสูตลาดไดยาก (กําหนดใหเปน O10) 
 

11. ศูนยกลางผลิตและสงออกผลิตภัณฑจากไม ประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตและ
สงออกผลิตภัณฑไมแปรรูป ไมอัด แผนชิ้นไมอัด และแผนใยไมอัดออกสูตลาดโลกอยูแลว ซ่ึงทํา
ใหเปนโอกาสอันดีสําหรับผูผลิตไมประกอบพลาสติก เนื่องจากสินคาผลิตภัณฑจากไมเปนที่รูจัก
กันดีในตลาดโลก และมีตลาดใหญรองรับอยูแลว (กําหนดใหเปน O11) 

 
12. ปจจุบันมีแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีการลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู และการ

สนับสนุนจากทางหนวยงานของรัฐ เชน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหง
ประเทศไทย (SME Bank) เปนตน เพื่อทําหนาที่ใหการสนับสนุนทางการเงินใหแกธุรกิจ
อุตสาหกรรมขนาดยอม (กําหนดใหเปน O12)  

 
อุปสรรค (Threat) 

 
1. ปญหาจากการแขงขันสูงขึ้น  การแขงขันจากประเทศคูแขง  เชน  สาธารณรัฐ    

ประชาชนจีน ซ่ึงเปนประเทศคูแขงที่มีราคานําเขาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกถูกกวาประเทศไทย 
เนื่องจากสาธารณรัฐประชาชนจีนสามารถผลิตไดในปริมาณที่สูง ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด 
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(economic scale) และการปรับลดอัตราภาษีการนําเขาในกรอบการคาเสรีอาเซียน อีกทั้งประเทศทาง
ทวีปยุโรป และอเมริกาเหนือ มีการผลิต วิจัย พัฒนา และใชงานภายในประเทศมานานแลว (กําหนดให
เปน T1) 

 
2. ปญหาราคาวัตถุดิบ ราคาน้ํามันปโตรเลียมมีความผันผวน และปรับตัวสูงขึ้น ทําใหราคา

น้ํามัน และราคาพลาสติกมีการปรับตัวตาม และจากความตองการใชขี้เล่ือยในตลาดที่เพิ่มสูงขึ้น ทํา
ใหขี้เล่ือยในตลาดมีการปรับราคาตามความตองการบริโภค ซ่ึงปจจัยเหลานี้สงผลกระทบตอการ
ผลิตไมประกอบพลาสติก ทําใหตนทุนดานการผลิต และดานการขนสงเพิ่มขึ้น (กําหนดใหเปน T2) 

 
3. ปญหาดานการเงิน จากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหภาคอุตสาหกรรมการกอสรางชะลอ

ตัวลง เปนอุปสรรคตอการขยายกําลังการผลิตไมประกอบพลาสติก (กําหนดใหเปน T3) 
 
4.  การมีผลิตภัณฑทดแทนไมเพิ่มมากขึ้น ปจจุบันมีการคิดคนวัสดุทดแทนไมชนิดใหมใน

ตลาดเพิ่มมากขึ้น เชน ผลิตภัณฑไมอัดซีเมนต ผลิตภัณฑไวนิล เปนตน รวมไปถึงผลิตภัณฑทดแทน
ไมที่มีการบริโภคมานานแลว เชน ไมอัด แผนชิ้นไมอัด แผนใยไม เปนตน ทําใหการแขงขันทาง
การตลาดของผูประกอบการไมประกอบพลาสติกเพิ่มมากขึ้น (กําหนดใหเปน T4) 

 
5. ลูกคาของผูผลิตไมประกอบพลาสติกเปนลูกคาเฉพาะกลุมนักออกแบบ สถาปนิก และ

ผูรับเหมากอสราง ผลิตภัณฑยังไมเขาถึงผูบริโภคทุกระดับ (กําหนดใหเปน T5) 
 
6. การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมกระทําไดลําบาก เนื่องจากผูประกอบการใช

วัตถุดิบที่แตกตางกันในการผลิต ไดแก ชนิดของไม ชนิดของพลาสติก อัตราสวนระหวางวัตถุดิบ และ 
การใสสารปรับปรุงคุณสมบัติ ทําใหคุณสมบัติของไมประกอบพลาสติกในตลาดมีหลากหลายคา 
ขึ้นอยูกับกระบวนการผลิต ทําใหการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมของผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกเกิดความลาชา และมีปญหาในการตกลงกันระหวางผูประกอบการแตละราย 
(กําหนดใหเปน T6)  

 
กลยุทธทางเลือกในการดําเนนิงานจากการวิเคราะห SWOT 

 
ในการศึกษาสวนนี้ใช  TOWS Matrix หรือตารางการจับคูในการวิเคราะหขอมูล สามารถ

นําปจจัยจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค แตละประการมาจับคูกันระหวางจุดแข็งและโอกาส 
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จุดออนและโอกาส จุดแข็งและอุปสรรค จุดออนและอุปสรรค และสังเคราะหในตารางการจับคู 
แลวกําหนดเปนกลยุทธทางเลือกตาง ๆ ที่ตอบสนองตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร (ภาพที่ 26) มีรายละเอียด ดังนี้  

 
                           ปจจัยภายใน 

 
 
 

  

จุดแข็ง (Strengths: S) 
S1 … 
S2 … 
. 
. 
. 
S12 … 

จุดออน (Weaknesses: W) 
W1 … 
W2 … 
.  
. 
. 
W7 … 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1 … 
O2 … 
. 
. 
. 
O12 … 

 
 

กลยุทธเชิงรุก (SO) 
ภาพที่ 27 

 
 

กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
ภาพที่ 29 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1 … 
T2 … 
. 
. 
. 
T6 … 

 
 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 
ภาพที่ 28 

 
 

กลยุทธเชิงรับ (WT) 
ภาพที่ 30 

 
ภาพที ่26  TOWS Matrix ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 
 
กลยุทธเชิงรุก (กลยุทธ SO) 

 
1. ควรผลิตสินคาที่มีคุณภาพดีและมีคุณสมบัติที่ดีเหนือกวาประเทศคูแขง ทําใหสามารถ

กําหนดราคาที่สูงกวาคูแขงขันได และใชเครือขายของผลิตภัณฑจากไมที่มีอยูแลวเพื่อเพิ่มชองทาง
จัดจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพิ่มขึ้น (S7 S8 O11) 

 

ปจจัยภายนอก 
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2. ควรนําผลงานวิจัยและพัฒนาของหนวยงานภาครัฐ และตามสถาบันการศึกษาตาง ๆ มา
ปรับปรุงใชในกระบวนการผลิต เชน หาวัตถุดิบผงไมจากภาคเกษตรกรรมชนิดใหม ๆ ชนิดไมที่
หนวยงานราชการสงเสริมใหปลูกอยางแพรหลาย เพื่อเปนการปองกันปญหาการขาดแคลนไม และ
ลดตนทุนการผลิต ซ่ึงทําใหผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาถูกลง และอาจจะถูกกวาไมอัด 
แผนชิ้นไมอัด และแผนใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลาง เนื่องจากตองนําเขาวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ เชน กาวที่ใชเปนตัวประสาน (S1 S2 S5 S12 O3 O4 O9) 

 
3. ควรเสนอผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกใหลูกคาเลือกหลายรูปแบบ หลายขนาด และ

หลายราคา เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่แตกตางกัน (S4 S6 O4 O5) 
 
4. ควรเนนการโฆษณา และประชาสัมพันธในจุดเดนของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

ที่ตอบสนองความตองการของตลาดในเรื่องการดูแลสุขภาพและสิ่งแวดลอม (S2 S3 S7 S8 S9 S10 
S11 O2 O6 O8) 

 
5. ควรขยายธุรกิจที่เปนอุตสาหกรรมตอเนื่องของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก โดย

อาศัยเงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีการลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู และการสนับสนุนจากทางหนวยงาน
ของรัฐ ซ่ึงจะทําใหผูซ้ือมีโอกาสเลือกซื้อผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่นําผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมา
ใชเปนวัสดุ เชน เฟอรนิเจอรจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ศาลาที่ทําจากผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก และของใชที่ทําจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เปนตน (S4 S6 S10 O7 
O12) (ภาพที่ 27) 
 
กลยุทธเชิงปองกัน (กลยุทธ ST) 
 

1. ควรจัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับกลุมลูกคาหลักของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก เพื่อสรางความเขาใจถึงคุณสมบัติที่ดีของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเมื่อมีการ
เปรียบเทียบกับสินคาทดแทน ไดแก ไมแปรรูป ไมอัด แผนชิ้นไมอัด แผนใยไมอัด แผนไมอัด
ซีเมนต และไวนิล รวมถึงใหความรูในการติดตั้งและการใชประโยชนของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกในรูปแบบตาง ๆ (S6 S7 S8 S9 S10 S11 T4) 

 
2.  ควรสงเสริมการลงทุนเกี่ยวกับการวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อหา

วัสดุทดแทนภายในประเทศที่เหลือจากภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และมีความเหมาะสม
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นํามาใชในการผลิต เมื่อวัตถุดิบหลักมีราคาสูงเนื่องจากความตองการบริโภคภายในตลาดที่เพิ่มขึ้น 
และจากปญหาทางดานเศรษฐกิจ (S1 S2 S3 S5 T2 T3) 

 
3. ควรมีการรวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของ

ธุรกิจไมประกอบพลาสติกได โดยอาศัยทรัพยากร และความรู ความสามารถของพันธมิตร มาชวย
เสริมจดุแข็งใหแกกันและกัน เพราะจากสภาพเศรษฐกิจที่กําลังฟนตัว การกอตั้งพันธมิตรจะชวยให
สามารถแขงขันกับคูแขงไดโดยทําใหตนทุนเฉลี่ยตอหนวยลดลงหรือมีการประหยัดตอขนาด ชวย
สรางมาตรฐานผลิตภัณฑรวมกัน ชวยในการสรางชองทางการตลาด รวมถึงการชวยลดความเสี่ยง
ในการรับมือกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น (S2 S4 S5 S12 T1 T2 T3 T5 T6) (ภาพที่ 28) 
 
กลยุทธเชิงแกไข (กลยุทธ WO) 

 
1. ควรสรางมาตรฐานที่เปนสากลใหกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อสรางความ

มั่นใจใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก และทําใหสามารถ
แขงขันกับสินคาทดแทนไมชนิดอื่น ๆ ได (W1 O9) 

 
2. ควรมีการพัฒนา ปรับปรุงผลิตภัณฑ และลดขอดอยตาง ๆ ของผลิตภัณฑลง เชน มีการ

ออกแบบผลิตภัณฑใหมีน้ําหนักตอแผนนอยลง หรือมีการพัฒนาสารปรับปรุงคุณสมบัติเพื่อใหไม
ประกอบพลาสติกสามารถทนตอส่ิงแวดลอมไดดีขึ้น และสามารถลดตนทุนการผลิตได (W2 W3 
W5 O3 O4 O9) 

 
3. ควรเพิ่มปริมาณการโฆษณา และประชาสัมพันธผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพื่อให

ผูบริโภครูจักผลิตภัณฑมากกวานี้ ควรออกแสดงสินคาตามงานแสดงสินคาใหมากยิ่งขึ้น เพราะเปน
ชองทางหนึ่งที่สามารถสื่อสารกับกลุมผูบริโภคที่สนใจเกี่ยวกับวัสดุกอสรางโดยตรง มีการจัดขึ้น
เปนประจําทุกปและทั่วทุกภูมิภาค และควรเนนชองทางการจัดจําหนายสินคาทางอินเตอรเน็ต 
เพราะเปนชองทางสื่อสารที่มีคาใชจายต่ํา และมีประสิทธิภาพสูงในการติดตอส่ือสารกับกลุม
ผูบริโภค (W6 W7 O2 O6) 

 
4. ควรจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมตอเนื่องเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อให

ผูบริโภคมีทางเลือกใหม ๆ เพิ่มขึ้นในการใชงานผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เชน อุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร เปนตน ทําใหมีการจางแรงงานคนขึ้นอีกจํานวนมาก (W4 O4 O5 O6 O7) (ภาพที่ 29) 
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กลยุทธเชิงรับ (กลยุทธ WT) 
 

1. ควรขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในดานการใหคําแนะนําการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑโดยการออกแบบรูปแบบผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อใหมีน้ําหนักเบา มีการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหดีขึ้น โดยขอการสนับสนุนในเรื่องการพัฒนาสารเพิ่มคุณสมบัติหรือชวยเหลือในเรื่อง
การนําเขาวัตถุดิบที่มีราคาแพงจากตางประเทศ ขอการสนับสนุนเรื่องการพยุงราคาวัตถุดิบจาก
วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ ขอการสนับสนุนในเรื่องการลดกําแพงภาษีในการสงออก และขอ
คําแนะนําในเรื่องการขอมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และมาตรฐานอื่น (W1 W2 W3 W5 T1 
T2 T3 T6) 

 
2. ควรเนนการโฆษณา  และประชาสัมพันธใหผูบริโภคทุกระดับรูจักผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติก และทราบถึงคุณสมบัติที่มีลักษณะเดนกวาสินคาทดแทนชนิดอื่น ๆ ไดแก ไม
แปรรูป และไมอัด ซ่ึงเปนโอกาสอันดีที่ผูบริโภคจะหันมาใชผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในชวง
เศรษฐกิจชะลอตัวไดมากขึ้น (W6 T3 T4 T5) 

 
3. ควรทําการบริหารความสัมพันธกับลูกคา เพื่อท่ีจะไดมีฐานขอมูลของลูกคา เมื่อมีสินคา

ใหม ๆ จะไดนําเสนอลูกคาในกลุมเดิมได เปนการลดคาใชจายในการโฆษณา และเพิ่มชองทางจัด
จําหนาย (W6 W7 T5) (ภาพที่ 30) 
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 จุดแข็ง (Strength: S) 
S1 วัตถุดิบหลักผลิตขึ้นไดภายในประเทศ S2 สามารถใชวัสดุเหลือ
ใช และใชงานแลวมาผลิตได S3 สามารถนําผลิตภัณฑที่หมดอายุ
การใชงาน หรือไมผานมาตรฐานมาผลิตใหมได S4 มีกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑที่งาย และปรับเปลี่ยนตามความตองการได S5 มี
ความยืดหยุนในการใชวัตถุดิบ สามารถปรับเปลี่ยนการใชวัตถุดิบ
ได และเพิ่มคุณสมบัติได S6 มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีหลาย
รูปแบบ และขนาด S7 คุณสมบัติที่ดีของผลิตภัณฑ ไดแก 1) 
ปลอดภัยจากแมลงศัตรูไมและเชื้อรา 2) มีความแข็งแรง ทนทาน
ตอสภาวะแวดลอม 3) มีการหดและขยายตัวนอยกวาพลาสติกเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิ S8 มีสีในเนื้อผลิตภัณฑ S9 ไมมี
สวนผสมของใยหิน สารฟอรมาลดีไฮด จึงปลอดภัยตอสุขภาพ
ของผูบริโภค S10 ใชงานงาย ติดตั้งเร็ว โดยใชเครื่องมืองานไม
ทั่ว ๆ ไป S11 ใชงานภายนอกอาคารในระยะยาวจะเสียคาใชจาย
บํารุงรักษาต่ํากวาไม S12 มีการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑสูง 

โอกาส (Opportunities: O) 
O1 ความนิยมของผูบริโภคในการดูแลสุขภาพ และความ
หวงใยในสิ่งแวดลอมมีมากขึ้น O2 ระบบการติดตอสื่อสาร
ทางอินเตอรเน็ตมีการพัฒนาขึ้นมาก ทําใหมีความสะดวก
มากในการคนหาขอมูลมากขึ้น O3 คุณภาพไมธรรมชาติ
ลดลง เนื่องจากความตองการบริโภคสูง O4 อัตราการ
บริโภคเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง O5 แนวโนมสังคมของคน
รุนใหมสนใจซื้อหรืออยูอาศัยในหองชุดมากขึ้น เปน
โอกาสที่ดีในการเพิ่มยอดขาย O6 โอกาสในการเขาถึง
ผูบริโภคดวยชองทางตาง ๆ ที่หลากหลายและมากมายใน
ปจจุบัน O7 ธุรกิจตอเนื่องหรือธุรกิจสนับสนุนอื่น ๆ จาก
การลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
O8 การเขารวมงานแสดงสินคาที่เกี่ยวกับสิ่งกอสรางซึ่ง
จัดเปนประจําทุกป O9 หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ไดมีการสงเสริม  การวิจัยและพัฒนาที่ เกี่ยวของกับ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก O10 เปนตลาดผูขายนอย
รายที่คอนไปทางตลาดผูกขาด O11 ศูนยกลางการผลิต
และสงออกผลิตภัณฑไมอยูที่ประเทศไทย O12 มีแหลง
เงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยเงินกูต่ํา และ
การสนับสนุนจากทางหนวยงานของรัฐ เพื่อสนับสนุนใน
การลงทุนใหกับผูประกอบการใหม ๆ 

กลยุทธเชิงรุก (SO) 
1. ควรผลิตสินคาที่มีคุณภาพดีและมีคุณสมบัติที่ดี เหนือกวา
ประเทศคูแขง ทําใหสามารถกําหนดราคาที่สูงกวาคูแขงขันได และ
ใชเครือขายของผลิตภัณฑจากไมที่มีอยูแลวเพื่อเพิ่มชองทางจัด
จําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพิ่มขึ้น (S7 S8 O12) 
2. ควรนําผลงานวิจัยและพัฒนาของหนวยงานภาครัฐ และตาม
สถาบันการศึกษาตาง ๆ มาปรับปรุงใชในกระบวนการผลิต เชน 
หาวัตถุดิบผงไมจากภาคเกษตรกรรมชนิดใหม  ๆ  ชนิดไมที่
หนวยงานราชการสงเสริมใหปลูก เพื่อเปนการปองกันปญหาการ
ขาดแคลนไม  และลดตนทุนการผลิต  ซึ่งทําใหผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกมีราคาถูกลง (S1 S2 S5 S12 O3 O4 O10) 
3. ควรเสนอผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกใหลูกคาเลือกหลาย
รูปแบบ หลายขนาด และหลายราคา เพื่อตอบสนองความตองการ
ของลูกคาที่แตกตางกัน (S4 S6 O4 O5) 
4. ควรเนนการโฆษณา และประชาสัมพันธในจุดเดนของ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก  ในเร่ืองการดูแลสุขภาพและ
สิ่งแวดลอม (S2 S3 S7 S8 S9 S10 S11 O2 O6 O8) 
5. ควรขยายธุรกิจอุตสาหกรรมตอเนื่องของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก โดยอาศัยเงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ย
เงินกูต่ํา และการสนับสนุนจากทางหนวยงานของรัฐ ซึ่งจะทําใหผู
ซื้อมีโอกาสเลือกซื้อผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่นําผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกมาใชเปนวัสดุ (S4 S6 S10 O7 O13) 

 
ภาพที ่27  กลยุทธเชิงรุก (SO) 
 



 

74

                  จุดแข็ง (Strength: S) 
S1 วัตถุดิบหลักผลิตขึ้นไดภายในประเทศ S2 สามารถใชวัสดุเหลือ
ใช และใชงานแลวมาผลิตได S3 สามารถนําผลิตภัณฑที่หมดอายุ
การใชงาน หรือไมผานมาตรฐานมาผลิตใหมได S4 มีกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑที่งาย และปรับเปลี่ยนตามความตองการได S5 มี
ความยืดหยุนในการใชวัตถุดิบ สามารถปรับเปลี่ยนการใชวัตถุดิบ
ได และเพิ่มคุณสมบัติได S6 มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีหลาย
รูปแบบ และขนาด S7 คุณสมบัติที่ดีของผลิตภัณฑ ไดแก 1) 
ปลอดภัยจากแมลงศัตรูไมและเชื้อรา 2) มีความแข็งแรง ทนทาน
ตอสภาวะแวดลอม 3) มีการหดและขยายตัวนอยกวาพลาสติกเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิ S8 มีสีในเนื้อผลิตภัณฑ S9 ไมมี
สวนผสมของใยหิน สารฟอรมาลดีไฮด จึงปลอดภัยตอสุขภาพ
ของผูบริโภค S10 ใชงานงาย ติดตั้งเร็ว โดยใชเครื่องมืองานไม
ทั่ว ๆ ไป S11 ใชงานภายนอกอาคารในระยะยาวจะเสียคาใชจาย
บํารุงรักษาต่ํากวาไม S12 มีการวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑสูง 

อุปสรรค (Threats: T) 
T1 การแขงขันสูงขึ้น จากประเทศคูแขงเนื่องจากการผลิตที่
มีการประหยัดตอขนาด การปรับลดอัตราภาษีนําเขา และ
เทคนิคการผลิตในประเทศที่มีการผลิตมานาน T2 ราคา
วัตถุดิบปรับสูงขึ้น ตามราคาน้ํามัน และปริมาณความตองการ
บริโภคภายในตลาด T3 ปญหาดานการเงิน จากสภาวะ
เศรษฐกิจตกต่ํา  ทําใหภาคอุตสาหกรรมการกอสราง   
ชะลอตัวลง T4 มีผลิตภัณฑทดแทนไมเพิ่มมากขึ้น ทําให
ตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการแขงขันที่สูง 
T5 ลูกคาของผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปน
ลู ก ค า เ ฉ พ า ะ ก ลุ ม นั ก อ อกแบบ  สถ าปนิ ก  และ
ผูรับเหมากอสราง ผลิตภัณฑยังไมเขาถึงผูบริโภคทุกระดับ 
T6 การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกทํา
ไดลําบากเนื่องจากผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบที่แตกตาง 
ทําใหมีไมประกอบพลาสติกในตลาดมีหลากหลายคุณสมบัติ 
 

กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 
1. ควรจัดทําโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับกลุมลูกคาหลัก
ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก  เพื่อสรางความเขาใจถึง
คุณสมบัติที่ดีของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเมื่อมีการ
เปรียบเทียบกับสินคาทดแทน รวมถึงใหความรูในการติดตั้งและ
การใชประโยชนของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในรูปแบบ
ตาง ๆ (S6 S7 S8 S9 S10 S11 T4) 
2. ควรสงเสริมการลงทุนเกี่ยวกับการวิจัย พัฒนาผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก เพื่อหาวัสดุทดแทนภายในประเทศที่เหลือจาก
ภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และมีความเหมาะสมนํามาใชใน
การผลิต เมื่อวัตถุดิบหลักมีราคาสูงเนื่องจากความตองการบริโภค
ภายในตลาดที่เพิ่มขึ้น และจากปญหาทางดานเศรษฐกิจ (S1 S2 S3 
S5 T2 T3) 
3. ควรมีการรวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อชวยเพิ่มความสามารถ
ในการแขงขันของธุรกิจไมประกอบพลาสติกได  โดยอาศัย
ทรัพยากร และความรู ความสามารถของพันธมิตร มาชวยเสริมจุด
แข็งใหแกกันและกัน เพราะจากสภาพเศรษฐกิจที่กําลังฟนตัว การ
กอตั้งพันธมิตรจะชวยใหสามารถแขงขันกับคูแขงไดในการทําให
ตนทุนเฉลี่ยตอหนวยลดลงหรือมีการประหยัดตอขนาด ชวยสราง
มาตรฐานผลิตภัณฑรวมกัน ชวยในการสรางชองทางการตลาด 
รวมถึงการชวยลดความเสี่ ยงในการรับมือกับสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น (S2 S4 S5 S12 T1 T2 T3 T5 T6) 

 
ภาพที่ 28  กลยุทธเชิงปองกนั (ST) 
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 จุดออน (Weakness: W) 
W1 ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม W2 สมบัติที่เปนจุดดอยของผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก ไดแก 1) ไมประกอบพลาสติกไมสามารถใช
เปนวัสดุโครงสรางได 2) เมื่อใชงานกลางแจง ไมประกอบ
พลาสติกอาจจะมีสีซีดลง  และอาจมีการเสื่อมสภาพได  W3 
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีน้ําหนักมากกวาสินคาทดแทน จึง
ทําใหเสียคาใชจายในการขนสงที่สูงกวา  W4 อุตสาหกรรมผลิต
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่ใชเคร่ืองจักรใน
การผลิตเปนสวนใหญ ทําใหมีการใชแรงงานคนนอยลง W5 
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาสูงเนื่องจากสารปรับปรุง
คุณสมบัติตองนําเขาจากตางประเทศ W6 ตองใชคาใชจายในการ
โฆษณาและสงเสริมการขายที่คอนขางสูง เนื่องจากยังไมเปนที่
รูจักของผูบริโภคทุกกลุม W7 ชองทางการจัดจําหนายยังกระจาย
ไมทั่วถึงในตางจังหวัด   

โอกาส (Opportunities: O) 
O1 ความนิยมของผูบริโภคในการดูแลสุขภาพ และความ
หวงใยในสิ่งแวดลอมมีมากขึ้น O2 ระบบการติดตอสื่อสาร
ทางอินเตอรเน็ตมีการพัฒนาขึ้นมาก ทําใหมีความสะดวก
มากในการคนหาขอมูลมากขึ้น O3 คุณภาพไมธรรมชาติ
ลดลง เนื่องจากความตองการบริโภคสูง O4 อัตราการ
บริโภคเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง O5 แนวโนมสังคมของคน
รุนใหมสนใจซื้อหรืออยูอาศัยในหองชุดมากขึ้น เปน
โอกาสที่ดีในการเพิ่มยอดขาย O6 โอกาสในการเขาถึง
ผูบริโภคดวยชองทางตาง ๆ ที่หลากหลายและมากมายใน
ปจจุบัน O7 ธุรกิจตอเนื่องหรือธุรกิจสนับสนุนอื่น ๆ จาก
การลงทุนในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก O8 การเขารวมงานแสดงสินคาที่เกี่ยวกับ
สิ่งกอสรางซึ่งจัดเปนประจําทุกป O9 หนวยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนไดมีการสงเสริม การวิจัยและพัฒนาที่
เกี่ยวของกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก O10 เปน
ตลาดผูขายนอยรายที่คอนไปทางตลาดผูกขาด  O11 
ศูนยกลางการผลิตและสงออกผลิตภัณฑไมอยูที่ประเทศ
ไทย O12 มีแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกูต่ํา และการสนับสนุนจากทางหนวยงาน
ของรัฐ เพื่อสนับสนุนในการลงทุนใหกับผูประกอบการ
ใหม ๆ 

กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
1. ควรสรางมาตรฐานที่เปนสากลใหกับผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติก เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคในการตัดสินใจ
เลือกซื้อผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก และทําใหสามารถแขงขัน
กับสินคาทดแทนไมชนิดอื่น ๆ ได (W1 O10) 
2. ควรมีการพัฒนา ปรับปรุงผลิตภัณฑ และลดขอดอยตาง ๆ ของ
ผลิตภัณฑลง เชน มีการออกแบบผลิตภัณฑใหมีน้ําหนักตอแผน
นอยลง  หรือมีการพัฒนาสารปรับปรุงคุณสมบัติ เพื่อใหไม
ประกอบพลาสติกสามารถทนตอสิ่งแวดลอมไดดีขึ้น และสามารถ
ลดตนทุนการผลิตได (W2 W3 W5 O3 O4 O10) 
3. ควรเพิ่มปริมาณการโฆษณา และประชาสัมพันธผลิตภัณฑ
เพื่อใหผูบริโภครูจักผลิตภัณฑมากกวานี้ ควรออกแสดงสินคาตาม
งานแสดงสินคาใหมากยิ่งขึ้น เพราะเปนชองทางหนึ่งที่สามารถ
สื่อสารกับกลุมผูบริโภคที่สนใจเกี่ยวกับวัสดุกอสรางโดยตรง และ
ควรเนนชองทางการจัดจําหนายสินคาทางอินเตอรเน็ต เพราะเปน
ชองทางสื่อสารที่มีคาใชจายต่ํา และมีประสิทธิภาพสูงในการ
ติดตอสื่อสารกับกลุมผูบริโภค (W6 W7 O2 O6 O8) 
4. ควรจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมตอเนื่องเกี่ยวกับผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก เพื่อใหผูบริโภคมีทางเลือกใหม ๆ เพิ่มขึ้นใน
การใชงานผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เชน อุตสาหกรรม
เฟอรนิเจอร เปนตน และทําใหมีการจางแรงงานคนขึ้นอีกจํานวน
มาก (W4 O4 O5 O6 O7) 

 
ภาพที่ 29  กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
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ภาพที ่30  กลยุทธเชิงรับ (WT) 
 
 

 จุดออน (Weakness: W) 
W1 ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม W2 สมบัติที่เปนจุดดอยของผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก ไดแก 1) ไมประกอบพลาสติกไมสามารถใชเปน
วัสดุโครงสรางได 2) เมื่อใชงานกลางแจง ไมประกอบพลาสติก
อาจจะมีสีซีดลง และอาจมีการเสื่อมสภาพได W3 ผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกมีน้ําหนักมากกวาสินคาทดแทน จึงทําใหเสีย
คาใชจายในการขนสงที่สูงกวา  W4 อุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่ใชเคร่ืองจักรในการผลิตเปน
สวนใหญ ทําใหมีการใชแรงงานคนนอยลง W5 ผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกมีราคาสูงเนื่องจากสารปรับปรุงคุณสมบัติตองนําเขา
จากตางประเทศ W6 ตองใชคาใชจายในการโฆษณาและสงเสริมการ
ขายที่คอนขางสูง เนื่องจากยังไมเปนที่รูจักของผูบริโภคทุกกลุม W7 
ชองทางการจัดจําหนายยังกระจายไมทั่วถึงในตางจังหวัด   

อุปสรรค (Threats: T) 
T1 การแขงขันสูงขึ้น จากประเทศคูแขงเนื่องจากการผลิต
ที่มีการประหยัดตอขนาด การปรับลดอัตราภาษีนําเขา และ
เทคนิคการผลิตในประเทศที่มีการผลิตมานาน T2 ราคา
วัตถุดิบปรับสูงขึ้น ตามราคาน้ํามัน และปริมาณความ
ตองการบริโภคภายในตลาด T3 ปญหาดานการเงิน จาก
สภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  ทําใหภาคอุตสาหกรรมการ
กอสราง   ชะลอตัวลง T4 มีผลิตภัณฑทดแทนไมเพิ่มมาก
ขึ้น ทําใหตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีการ
แขงขันที่สูง T5 ลูกคาของผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกเปนลูกคาเฉพาะกลุมนักออกแบบ สถาปนิก และ
ผูรับเหมากอสราง ผลิตภัณฑยังไมเขาถึงผูบริโภคทุกระดับ 
T6 การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกทํา
ไดลําบากเนื่องจากผูประกอบการมีการใชวัตถุดิบที่แตกตาง 
ทําใหมี ไมประกอบพลาสติกในตลาดมีหลากหลาย
คุณสมบัติ 
 

กลยุทธเชิงรับ (WT) 
1. ควรขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในดานการให
คําแนะนําการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑโดยการออกแบบรูปแบบ
ผลิตภัณฑใหม ๆ เพื่อใหมีน้ําหนักเบา มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหดีขึ้น 
โดยขอการสนับสนุนในเรื่องการพัฒนาสารเพิ่มคุณสมบัติหรือ
ชวยเหลือในเรื่องการนําเขาวัตถุดิบที่มีราคาแพงจากตางประเทศ ขอ
การสนับสนุนเ ร่ืองการพยุงราคาวัตถุดิบจากวิกฤตการณทาง
เศรษฐกิจ ขอการสนับสนุนในเรื่องการลดกําแพงภาษีในการสงออก 
และขอคําแนะนําในเรื่องการขอมาตรฐานผลิตภัณฑ อุตสาหกรรม 
และมาตรฐานอื่น (W1 W2 W3 W5 T1 T2 T3 T6) 
2. ควรเนนการโฆษณา และประชาสัมพันธใหผูบริโภคทุกระดับรูจัก
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก และทราบถึงคุณสมบัติที่มีลักษณะ
เดนกวาสินคาทดแทนชนิดอื่น ๆ ไดแก ไมแปรรูป และ   ไมอัด ซึ่ง
เปนโอกาสอันดีที่ผูบริโภคจะหันมาใชผลิตภัณฑ           ไมประกอบ
พลาสติกในชวงเศรษฐกิจชะลอตัวไดมากขึ้น (W6 T3 T4 T5) 
3. ควรทําการบริหารความสัมพันธกับลูกคา เพื่อที่จะไดมีฐาน ขอมูล
ของลูกคา เมื่อมีสินคาใหม ๆ จะไดนําเสนอลูกคาในกลุมเดิมได เปน
การลดคาใชจายในการโฆษณา และเพิ่มชองทางจัดจําหนาย (W6 W7 
T5) 
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กลยุทธการดําเนินงานของธรุกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 
จากกลยุทธทางเลือกตาง ๆ ซ่ึงไดจากการจับคูกันระหวางจุดแข็งและโอกาส จุดออนและ

โอกาส จุดแข็งและอุปสรรค จุดออนและอุปสรรค สามารถนํามาจัดทําเปนกลยุทธการดําเนินงาน
ของธุรกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยไดดังนี้  
 

1. กลยุทธสินคาคุณภาพดี มีมาตรฐาน มีคุณภาพเหนือกวาประเทศคูแขง ทําใหสามารถ
กําหนดราคาที่สูงกวาคูแขงขันได ใชเครือขายของผลิตภัณฑจากไมที่มีอยูแลวเพื่อเพิ่มชองทางการ
จัดจําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพิ่มขึ้น  

 
2. กลยุทธการลดตนทุนการผลิต โดยการศึกษาวิจัยผลิตภัณฑ เกี่ยวกับการใชวัตถุดิบจาก

ภาคเกษตรกรรมมาทดแทนขี้เล่ือย เพิ่มการใชพลาสติกที่ผานการใชงานแลว และการหาสาร
ปรับปรุงคุณสมบัติที่มีการผลิตภายในประเทศ 

 
3. กลยุทธการตีโอบลอม เปนการเสนอผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกใหลูกคาเลือกหลาย

รูปแบบ หลายขนาด และหลายราคา เพื่อสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาที่แตกตาง
กัน ผูประกอบการจึงควรทําสินคาของตนมีความโดดเดน แตกตางจากคูแขงขันรายอ่ืน ๆ เพื่อสราง
ความพึงพอใจใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย  

 
4. กลยุทธการตีที่ดานขาง โดยตอบสนองความตองการของตลาดในเรื่องการดูแลสุขภาพ

และส่ิงแวดลอม จึงควรเนนการโฆษณา และประชาสัมพันธในจุดเดนนี ้
 
5. กลยุทธผลิตภัณฑหลายชนิด และกลยุทธการคนพบผลิตภัณฑใหม โดยการขยายธุรกิจที่

เปนอุตสาหกรรมตอเนื่องของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก โดยอาศัยเงินทุนจากสถาบันการเงิน
ที่มีการลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู และการสนับสนุนจากทางหนวยงานของรัฐ ซ่ึงจะทําใหผูซ้ือมีโอกาส
เลือกซื้อผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่นําผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมาใชเปนวัสดุ และควรขอรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษาตาง ๆ ในดานการวิจัยและพัฒนาทั้งในดาน
เทคโนโลยีการผลิตและดานวัตถุดิบ 

 
6. กลยุทธการปองกันแบบเคลื่อนที่ โดยการพัฒนา ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ

ใหมีรูปแบบใหม ๆ อยูเสมอ สรางมาตรฐานของสินคาใหมีจุดเดนที่ตรงกับความตองการของ
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ผูบริโภค การพัฒนาคุณภาพไมวาจะเปนเรื่องการบรรจุภัณฑ หรือในดานอื่นๆ ควรปรับปรุง
ทางดานการตลาดในประเทศ และขยายตัวไปสูตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้น โดยแตงตั้งบริษัทตัวแทน
จําหนายผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศที่มีศักยภาพ และมีกําลังซื้อสูง เชน สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม มาเลเซีย และสาธารณรัฐสิงคโปร เปนตน ซ่ึงเศรษฐกิจมีการขยายตัวอยาง
ตอเนื่องและรวดเร็ว มีความพรอมทั้งระบบสาธารณูปโภค การสื่อสาร และความตองการของ
ผูบริโภคในดานที่อยูอาศัยเพิ่มขึ้นมาก  
 

7. กลยุทธการสรางความเขมแข็งใหกับองคกร โดยการรวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อ
ชวยเพิ่มความสามารถในการแขงขันของธุรกิจไมประกอบพลาสติก โดยอาศัยทรัพยากร และ
ความรู ความสามารถของพันธมิตร มาชวยเสริมจุดแข็งใหแกกันและกัน เพราะจากสภาพเศรษฐกิจ
ที่กําลังฟนตัว การกอตั้งพันธมิตรจะชวยใหสามารถแขงขันกับคูแขงไดในการทําใหตนทุนเฉลี่ยตอ
หนวยลดลงหรือมีการประหยัดตอขนาด ชวยสรางมาตรฐานผลิตภัณฑรวมกัน ชวยในการสราง
ชองทางการตลาด รวมถึงการชวยลดความเสี่ยงในการรับมือกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
  

การวิเคราะหพลังกดดนัการแขงขนัท้ัง 5 ประการ ของผลิตภณัฑไมประกอบพลาสติก 
 
 การวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ ประกอบดวย การแขงขันจากคูแขงขัน
ภายในธุรกิจเดียวกัน อุปสรรคของคูแขงขันที่เขามาใหม อุปสรรคจากสินคาทดแทน อุปสรรคจาก
การเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ และอุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจตอรองของผูจําหนายปจจัยการ
ผลิต การวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการ เปนการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการแขงขัน 
และเปนปจจัยที่กําหนดกําไรของอุตสาหกรรม มีผลตอตนทุน ราคาสินคา และความตองการในการ
ลงทุนของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรม การวิเคราะหนี้จะชวยใหธุรกิจนําไปใชในการกําหนด       
กลยุทธการแขงขันทางการตลาดของหนวยธุรกิจโดยมีผลการศึกษา ดังนี้ 
 
การแขงขันจากคูแขงขันภายในธุรกิจเดียวกัน 

 
 1. จํานวนคูแขงขันในธุรกิจเดียวกัน ในป พ.ศ. 2552 จํานวนคูแขงขันที่ผลิตไมประกอบ
พลาสติกในประเทศไทยมีทั้งสิ้น 5 ราย และยังมีคูแขงขันที่นําเขาผลิตภัณฑชนิดนี้จากตางประเทศ 
ทําใหสภาวะการแขงขันของไมประกอบพลาสติกเริ่มสูงขึ้น แตก็ยังไมถึงกับรุนแรงมากนัก  
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 2. ปริมาณการผลิตและอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม ในป พ.ศ. 2552 มีปริมาณการ
ผลิตไมประกอบพลาสติกประมาณ 4,951 ตัน และผูผลิตบางรายมีแนวโนมการผลิตไมประกอบ
พลาสติกเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาประมาณรอยละ 80 – 100 ซ่ึงมีแนวโนมการเติบโตที่ดี กอใหเกิด
โอกาสที่จะเติบโตตามสภาวะอุตสาหกรรมถึงแมวาสภาวะเศรษฐกิจจะมีการชะลอตัว สงผลกระทบ
ตออุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติกบางในเรื่องของตนทุนการผลิต และยอดการจําหนาย
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก จึงถือวาสรางแรงกดดันปานกลางตออุตสาหกรรม   
 

3. ลักษณะเฉพาะของสินคาหรือบริการ ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนสินคาที่ไมคอย
มีความแตกตางกันระหวางหนวยธุรกิจ และตัวสินคามากนัก จึงทําใหการแขงขันในอุตสาหกรรมมี
ความรุนแรงมีการแขงขันกันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาด ดังจะเห็นไดจากการออกแบบ และพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมีขนาดที่แตกตางกัน และมีรูปแบบที่เหมาะสมกับการใชงานประเภทตาง ๆ ซ่ึงทําให
เสียคาใชจายมากข้ึนในการทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตางในสายตาของผูบริโภค มีผลทําใหกําไร
ของผูผลิตลดลง 
 

4. ตนทุนรวม ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่มีการใชเงินลงทุนสูง
พอสมควร ไดแก ตนทุนคงที่ซ่ึงมาจากคาจดทะเบียนและคาเครื่องจักรเปนหลัก และตนทุนผันแปร
ซ่ึงมาจากคาวัตถุดิบ คาใชจายในการดําเนินการผลิต การสงเสริมการตลาด และการจัดจําหนาย 
ดังนั้น แตละบริษัทจึงทําการผลิตสินคาออกมาในปริมาณที่มาก เพื่อกระจายตนทุนรวมเฉลี่ยไปตาม
จํานวนสินคาที่ผลิตหรือเปนการประหยัดตอขนาด ทําใหบริษัทตองเนนการสงเสริมการขาย เพื่อ
ขายสินคาใหไดมากที่สุด สวนการกําหนดราคา ผูผลิตรายใหมจะกําหนดราคาใหมีราคาเทากับหรือ
ต่ํากวาราคาสินคาของผูผลิตรายเดิม ผูผลิตรายเดิมไดรับผลกระทบจึงมีการปรับราคาสินคาลงหรือมี
การเพิ่มกิจกรรมสงเสริมการขาย   

 
5. โครงสรางในการแขงขันของอุตสาหกรรม ตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก

เปนแบบตลาดผูขายนอยรายที่คอนไปทางตลาดผูกขาด ประกอบดวยผูผลิตเพียง 5 ราย ผูผลิตแตละ
รายมีการแขงขันกันในตลาด โดยมีการใชวัตถุดิบ และออกแบบสินคาใหมีลักษณะการใชงานที่
แตกตางกันหรือมีขนาดที่แตกตางกัน เพื่อสรางจุดเดนใหกับบริษัท ทําใหสภาวะการแขงขันใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความรุนแรงปานกลาง 
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อุปสรรคของคูแขงขันที่เขามาใหม  
 

1. เงินลงทุน การผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกตองใชเงินลงทุนสูงในการจัดตั้ง
โรงงาน โดยตองใชทุนจดทะเบียนไมต่ํากวา 40 ลานบาท ซ่ึงสรางแรงกดดันที่สูงใหกับคูแขงขัน
รายใหมที่จะเขามาในอุตสาหกรรม  

 
2. ความแตกตางของสินคาและบริการ ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกของผูผลิตรายเกา

และรายใหมยังไมคอยเห็นความแตกตางทางดานคุณภาพในสายตาของผูบริโภค เพราะเปน
ผลิตภัณฑที่มีการผลิตและใชงานภายในประเทศเพียงไมกี่ป ทําใหผูผลิตแตละรายมีการสรางความ
แตกตางใหกับสินคาและบริการของตน โดยผลิตสินคาใหมีรูปแบบผลิตภัณฑ ขนาดของผลิตภัณฑ 
และระบบการใชงานที่แตกตางกันออกไป ผูผลิตยังมีการสรางความแตกตางทางดานการใหบริการ
โดยมีการแขงขันการดึงดูดลูกคาโดยการใหสวนลด และสินเชื่อในการชําระเงิน และมีการ
รับประกันสินคาระหวางขนสง และหลังการใชงานภายในระยะเวลาที่กําหนด ดังนั้น คูแขงขันราย
ใหมที่จะเขามาสูอุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติก ตองยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่
ผูบริโภคมีความภักดีตอผูผลิตรายเดิมที่มีอยูในทองตลาด ทําใหเกิดแรงกดดันสูงสําหรับคูแขงราย
ใหมที่จะเขามาสูตลาดในการสรางสนิคาใหมีความแตกตางจากสินคาที่วางขายอยูในตลาด เพื่อท่ีจะ
เอาชนะความชอบและความภักดีของผูบริโภคที่มีตอผลิตภัณฑของผูประกอบการรายเกาใหหันมาสู
ผลิตภัณฑของตน  

 
3. การประหยัดเนื่องจากขนาด การผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ถาสามารถผลิต

ออกมาไดในปริมาณมาก ๆ (mass production) จะทําใหตนทุนเฉลี่ยตอหนวยการผลิตลดลง 
ทําใหเกิดความไดเปรียบในเรื่องการผลิต ดังนั้นคูแขงรายใหมที่จะเขามาในอุตสาหกรรม 
หากไมมีพื้นฐานในการผลิตพลาสติกก็จะเปนเรื่องลําบาก เนื่องจากกรรมวิธีในการผลิตไม
ประกอบพลาสติกตองใชความรู เทคนิค และประสบการณ กลาวคือ การเลือกใชวัตถุดิบ 
อัตราสวนผสมของวัตถุดิบ เทคนิคในการผลิตตองอาศัยประสบการณ การทดลองและวิจัยมา
พอสมควรเพราะจะมีผลตอคุณสมบัติผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ซึ่งจะทําใหเกิดปญหา
ภายหลังจากผูบริโภคนําไปใชงานได ซึ่งการที่ไมมีความไดเปรียบจากการประหยัดตอขนาด
ถือเปนอุปสรรคที่จะเขามาสูธุรกิจนี้ จึงสรางแรงกดดันที่จะเกิดจากการเขาสูอุตสาหกรรม
ของคูแขงขันรายใหมอยูในระดับที่สูง 
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4. คาใชจายในการเปลี่ยนสินคา ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนสินคาที่มีราคา
คอนขางสูง เมื่อเทียบกับสินคาทดแทนไมชนิดอื่น ๆ ซึ่งทําใหตนทุนในการเปลี่ยนแปลงการ
ใชสินคาของผู บริโภคนั ้นมีคาใชจายคอนขางสูงตามไปดวย  ทําใหผู บริโภคตองใชการ
พิจารณาคอนขางมากในการเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑกรณีที่เกิดความไมพึงพอใจในตัวสินคา 
ซึ่งผลจากการที่ผูบริโภคมีคาใชจายในการเปลี่ยนสินคาที่สูงนั้นทําใหคูแขงขันรายใหมเขาสู
อุตสาหกรรมไดคอนขางยาก จึงสรางแรงกดดันคอนขางสูงในการเขาสูอุตสาหกรรมของคู
แขงขันรายใหม 

 
5. การเขาถึงชองทางในการจัดจําหนาย  ผู ผลิตไมประกอบพลาสติก เดิมที ่อยู ใน

อุตสาหกรรมนั้น มีการผลิตพลาสติกอยูกอน ทําใหมีชองทางในการจัดจําหนายที่พรอมอยู
แล วและม ีความส ัมพ ันธ ก ับ ผู จ ัดจําหน ายส ินค ามานาน  คู แข งข ันรายใหม ที ่จ ะ เข าสู
อุตสาหกรรมตองเขามาสรางชองทางการจัดจําหนายขึ้นมาใหมซึ่งไมใชเรื่องงาย หรือถาจะ
ใชชองทางการจัดจําหนายเดิมที่มีอยูแลว ตองมีสิ่งจูงใจใหกับลูกคา เชน การใหสวนลด การ
โฆษณา หรืออาจตองวาจางใหองคกรธุรกิจที่มีหนาที่ในการจัดจําหนายดําเนินการดานนี้ให
เมื่อเขาสูอุตสาหกรรมใหม จึงเกิดแรงกดดันที่สูงในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันราย
ใหม 

 
6. ผูผลิตมีการปดบังสูตรการผลิตและเทคนิคการผลิตไวเปนความลับ การผลิตไมประกอบ

พลาสติกตองใชความรู ความชํานาญ และประสบการณเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการ
เตรียมสวนผสมตาง ๆ ในอัตราสวนที่เหมาะสม เพื่อใหไดไมประกอบพลาสติกที่มีคุณภาพ มี
คุณสมบัติตามที่ตองการ ผูผลิตพยายามที่จะปดบังสูตรการผลิตและเทคนิคการผลิตไวเปนความลับ 
จึงตองใชบุคลากรที่มีความรู ความชํานาญ ในการผลิตไมประกอบพลาสติก ซ่ึงบุคลากรเหลานี้มี
จํานวนจํากัดและทํางานอยูกบัผูผลิตไมประกอบพลาสติกอยูแลว ทําใหคูแขงขันรายใหมที่จะเขามา
ในอุตสาหกรรมตองเสียคาจางในอัตราที่สูงกวาปกติเพื่อดึงบุคลากรที่มีความรูใหมาทํางานกับ
บริษัทที่ตั้งใหม  จึงสรางแรงกดดันที่สูงในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันรายใหม 
 
อุปสรรคจากสินคาทดแทน   

 
1. สินคาที่มีคุณสมบัติ กระบวนการผลิต และการใชงานที่ใกลเคียงกับผลิตภัณฑไมประกอบ

พลาสติก ที่สามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกได คือ ไวนิล เปนผลิตภัณฑที่มี
คุณสมบัติที่ดี ไดแก มีความแข็งแรงสูง ไมลามไฟ ทนปลวก เช้ือราและแมลง ทนทานตอสภาวะ
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แวดลอม ไมมีอันตรายจากฝุนผงใยหินและสารที่เปนพิษ และสามารถแปรรูปเปนสินคาตาง ๆ ได 
การที่มีสินคาทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก มีขอเสียตรงที ่ถามีการขึ ้นราคาสินคา 
ลูกคาจะหันไปซื ้อสินคาทดแทนได โดยเฉพาะสินคาทดแทนมีคุณสมบัติและการใชงานที่
เหมือนกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมากเทาใด ผูบริโภคก็จะหันไปซื้อสินคาทดแทนได
งายขึ้นเทานั้น โดยผลิตภัณฑไวนิลนั้น สามารถใชทดแทนการใชผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
ไดทั้งภายในอาคาร และภายนอกอาคาร เชน การใชเปนวงกบประตู หนาตาง ไมพื้น ไมร้ัว ไม
ระแนง ไมเชิงชาย ไมบัว ไมบันได เปนตน แตไมไวนิลมีราคาแพงกวาไมประกอบพลาสติก
เล็กนอย โดยไมไวนิลที่ขนาด 2 x 10 เซนติเมตร ยาว 1 เมตร มีราคาอยูที่ 235 – 260 บาทตอแผน แต
ไมประกอบพลาสตกิที่ขนาด 2 x 9 เซนติเมตร ยาว 1 เมตร มีราคาเฉลี่ยอยูที่ 210 บาทตอแผน ซ่ึง
เปนจุดที่ทําใหผูประกอบการไมประกอบพลาสติกสามารถแขงขันกับผลิตภัณฑไวนิลไดในตลาด 

 
2. สินคาที่สามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก 
 
 2.1 ไมอัด ไมอัดสามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกได ในการทํา

เฟอรนิเจอร ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความไดเปรียบไมอัดในเรื่องการไมมีสารระเหย
ฟอรมาลด ีไฮด จ ึงปลอดภัยต อสุขภาพของผู บร ิโภค  การผลิตไมอ ัด  ตองนํา เข ากาวจาก
ตางประเทศ ซึ่งกาวที่ใชเปนตัวประสานจะมีสารระเหยฟอรมาลดีไฮดที่เปนอันตรายตอระบบ
ทางเดินหายใจ มีน้ําหนักเบากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ราคาไมอัดชนิดใชภายใน 
(ไมใชไมสัก) ขนาด 1.20 x 2.40 เมตร ที่ความหนา 1.0 เซนติเมตร ราคาแผนละ 990 บาท (ไม
อัดสักราคาแผนละ 2,050 บาท) ถาเปนชนิดใชภายนอกมีราคาแพงกวา คือ ราคาแผนละ 1,380 
บาท (ไมอัดสักราคาแผนละ 2,440 บาท) ในขณะที่ราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อ
ตันที่ความหนา 1.0 เซนติเมตร หนากวางใหญที่สุดที่มีในตลาด คือ 20 เซนติเมตร จํานวน 6 
แผน ที่ความยาว 2.4 เมตร มีราคาประมาณ 1,344 บาท ซึ่งมีราคาที่แพงกวาไมอัดที่ใชภายใน
อาคาร แตมีราคาใกลเคียงกับไมอัดที่ใชภายนอกอาคาร แตการผลิตไมอัดก็มีขอจํากัดอยูที่ขนาด
การใชไมที่ตองมีขนาดทอนโต (เครื่องปอกไมขนาดเล็กตองใชไมที่มีเสนผานศูนยกลางตั้งแต 6 
นิ้วข้ึนไป ความยาว 1.35 เมตร) และมีเศษเหลือซึ่งเปนพวกปกไม เศษไม และแกนไม ไมเหมือน
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกซึ่งใชขี้เลื่อยไม และในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกจะไมมีเศษไมเหลือทิ้ง ซ่ึงเปนการใชไมที่คุมคา 

 
 2.2  แผนชิ้นไมอัด แผนชิ้นไมอัดสวนใหญใชในอุตสาหกรรมตกแตงและเฟอรนิเจอร 

การผลิตแผนชิ้นไมอัดใชกาวเปนตัวประสานทําใหผลิตภัณฑมีสารระเหยฟอรมาลดีไฮด ซึ่งเปน
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อันตรายตอระบบทางเดินหายใจ แผนชิ้นไมอัดมีขอดอยที่ไมทนน้ํา ไมเหมาะสําหรับใชงาน
ภายนอกอาคาร (ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถใชงานไดทั้งภายนอกและภายในอาคาร) 
แผนชิ้นไมอัดมีขอไดเปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก คือ มีน้ําหนักเบา
กวาประมาณ 2 เทา  กลาวคือ แผนชิ้นไมอัดมีความหนาแนน 600-700 กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร 
ในขณะที่ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความหนาแนนสูงถึง 1,100-1,300 กิโลกรัมตอลูกบาศก
เมตร โดยที่ราคาแผนชิ้นไมอัดแข็งขนาด 1.2 x 2.4 เมตร ที่ความหนา 1.8 เซนติเมตร มีราคาแผน
ละ  380 บาท  ในขณะที ่ราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื ้อตันที ่ความหนา  2.0 
เซนติเมตร หนากวาง 15 เซนติเมตร จํานวน 8 แผน หรือเทากับ 120 เซนติเมตร ที่ความยาว 2.4 
เมตร มีราคาประมาณ 6,144 บาท แผนชิ้นไมอัดมีราคาต่ํากวาผลิตภัณฑไมประกอพลาสติก 
ประมาณ 16 เทา ซ่ึงมีราคาที่แตกตางกันคอนขางสูง 

 
 2.3 แผนใยไมอัด ซ่ึงมีทั้งแผนใยไมอัดแข็ง และแผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลาง 

แผนใยไมอัดแข็งสามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในการทําพื้น และเฟอรนิเจอร 
แผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลางสวนใหญใชในอุตสาหกรรมตกแตงและเฟอรนิเจอร การ
ผลิตแผนใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลางใชกาวเปนตัวประสานทําใหผลิตภัณฑมีสาร
ระเหยฟอรมาลดีไฮด ซึ่งเปนอันตรายตอระบบทางเดินหายใจ แผนใยไมอัดมีขอดอยที่ไมทนน้ํา 
ไมเหมาะสําหรับใชงานภายนอกอาคาร (ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสามารถใชงานไดทั้ง
ภายนอกและภายในอาคาร) แผนใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลางมีขอไดเปรียบเมื่อ
เปรียบเทียบกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก คือ มีน้ําหนักเบากวาประมาณ 2 เทา  กลาวคือ แผน
ใยไมอัดชนิดความหนาแนนปานกลางมีความหนาแนน  660 – 860 กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร 
(ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีความหนาแนนสูงถึง 1,100-1,300 กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร) 
สวนแผนใยไมอัดแข็งมีความหนาแนน 900 – 1,000 กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร ซึ่งมีความหนาแนน
ต่ํากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเพียงเล็กนอย แผนใยไมอัดมีราคาต่ํากวาผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก กลาวคือ แผนใยไมอัดแข็ง ขนาด 1.2 x 2.4 เมตร ความหนา 0.6 เซนติเมตร
เมตร มีราคาแผนละ 240 บาท และแผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลางที่ขนาดเดียวกัน มีราคา
แผนละ 230 บาท ในขณะที่ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ในขณะที่ราคาผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกชนิดเนื ้อต ันที ่ความหนาต่ําส ุดที ่ม ีขายในตลาด  คือ  0.8 เซนติเมตร  หนากว าง  5 
เซนติเมตร จํานวน 24 แผน ที่ความยาว 2.4 เมตร มีราคาเทากับ 4,320 บาท ซึ่งแผนใยไมอัดทั้ง
สองประเภทมีราคาต่ํากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกประมาณ 18 เทา 
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 2.4 แผนไมอัดซีเมนต ซ่ึงมีอยู 3 ประเภท คือ แผนชิ้นไมอัดซีเมนต แผนฝอยไมอัด
ซีเมนต และแผนใยไมอัดซีเมนต ซ่ึงผลิตภัณฑแผนไมอัดซีเมนตนี้สามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติกไดทั้งภายในอาคารและภายนอกอาคาร ไดแก การใชเปนวัสดุตกแตงภายนอก
อาคาร ผนังตีซอนเกล็ด ไมเชิงชาย แผงกันแดด แผงบังตา ฝาระแนง ร้ัวระแนง ไมบัว และไมพื้น 
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีน้ําหนักใกลเคียงกับแผนไมอัดซีเมนตชนิดแผนชิ ้นไมอัด
ซีเมนต และแผนใยไมอัดซีเมนต คือ มีความหนาแนนอยูระหวาง 1,100 – 1,300 กิโลกรัมตอ
ลูกบาศกเมตร แตจะมีน้ําหนักมากกวาแผนฝอยไมอัดซีเมนต ที่มีความหนาแนนเพียง 350 – 650 
กิโลกรัมตอลูกบาศกเมตร แผนไมอัดซีเมนตมีขอเสียเปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก คือ ใชระยะเวลาในกระบวนการผลิตที่ยาวนาน และเปนผลิตภัณฑที่ไมมีการ
ตกแตงผิว ขอไดเปรียบของผลิตภัณฑไมอัดซีเมนต ไดแก สามารถผลิตใหผลิตภัณฑมีความหนา
นอยที่สุดได 0.6 เซนติเมตร และมีราคาถูกกวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก โดยยกตัวอยาง
ผลิตภัณฑแผนใยไมอัดซีเมนต และแผนชิ้นไมอัดซีเมนตที่ความหนา 1.0 เซนติเมตร ขนาด 1.2 x 
2.4 เมตร มีราคาแผนละ 369-565 และ 385-418 บาท ตามลําดับ แตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
ชนิดเนื้อตันที่ความหนา 1.0 เซนติเมตร หนากวางใหญที่สุดที่มีในตลาด คือ 20 เซนติเมตร 
จํานวน 6 แผน ที่ความยาว 2.4 เมตร มีราคาประมาณ 1,344 บาท ซึ่งมีราคาแพงกวาผลิตภัณฑไม
อัดซีเมนตทั้ง 2 ประมาณ 2-3 เทา  

 
3. สินคาที่มีความเปนธรรมชาติ ไมแปรรูปเปนสินคาทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบ

พลาสติกที่ไมควรมองขาม เนื่องจากมีความเปนธรรมชาติ จึงเปนที่นิยมและคุนเคยกับผูบริโภคมา
นาน แตเนื่องจากไมแปรรูปหายาก มีคุณภาพดอยลง และมีราคาแพงกวาแผนไมอัดและไมประกอบ 
ไดแก ไมอัด แผนชิ้นไมอัด แผนใยไมอัด และแผนไมอัดซีเมนต จึงทําใหผูบริโภคหันมาใชแผนไม
อัดและไมประกอบดังกลาว โดยไมสักแปรรูปที่มีขนาด 1 x 6 นิ้ว ยาว 1.80 เมตร มีราคาลูกบาศกฟุต
ละ 2,425 บาท หากเปนไมตะเคียนทอง ไมตะเคียนหิน และไมเต็ง ขนาด 1 x 6 นิ้ว ยาว 2-2.5 เมตร 
มีราคาประมาณลูกบาศกฟุตละ 790 บาท ไมแดงมีราคาลูกบาศกฟุตละ 1,085 บาท และไมมะคามี
ราคาประมาณลูกบาศกฟุตละ 1,585 บาท ราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อตันที่ขนาด  
1 x 6 นิ้ว ยาว 2 เมตร มีราคาเฉลี่ยแผนละ 416 บาทตอแผน คิดเปนลูกบาศกฟุตละ 1,520 บาท ซ่ึงมี
ราคาใกลเคียงกับไมธรรมชาติ หากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาสูงขึ้นมากก็อาจทําให
ผูบริโภคหันไปซื้อไมแปรรูปทดแทนได  
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อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต 
 
1. ตลาดรองรับวัตถุดิบ พลาสติกเปนวัตถุดิบที่แทบจะใชในทุกอุตสาหกรรมทั่วโลก ตลาด

รองรับพลาสติกเพื่อเปนวัตถุดิบในการผลิตจึงมีมากมายนับไมถวน ดังนั้นผูจําหนายพลาสติกจึงมี
อํานาจในการขายวัตถุดิบมากและเปนผูกําหนดราคาพลาสติก แตเนื่องจากผูผลิตมีความพยายามใน
การลดตนทุนการผลิต โดยการหาผูจําหนายปจจัยการผลิตหลายรายแลวทําการเปรียบเทียบราคา 
เพื่อใหเกิดทางเลือกในการซื้อมากขึ้น ทําใหผูผลิตมีอํานาจในการตอรองกับผูจําหนายพลาสติก 
ผูผลิตไมประกอบพลาสติกบางรายอาจตองใชพลาสติกจากผูจัดจําหนายมากกวา 1 แหง เพื่อเปนขอ
ตอรองหากมีการขึ้นราคาพลาสติกของผูจําหนายรายใดก็จะลดปริมาณการสั่งซ้ือ แลวหันไปสั่งซ้ือ
จากบริษัทอ่ืนเพิ่มขึ้นทันที แตผูผลิตตองเสียเวลาในการปรับสูตรการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกไปตามยี่หอของพลาสติกที่ใช สวนขี้เล่ือยไมที่ใชเปนวัตถุดิบ มีอุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่ใช    
ขี้เล่ือยเหมือนกัน เชน อุตสาหกรรมผลิตธูป อุตสาหกรรมทําถานอัดแทง ธุรกิจการเพาะเห็ด เปนตน 
จึงเกิดการแขงขันในการหาวัตถุดิบขี้เล่ือยไม ทําใหมูลคาของขี้เล่ือยไมเพิ่มสูงขึ้นตามความตองการ
ภายในตลาด ผูผลิตไมประกอบพลาสติกจึงเปนผูกําหนดราคาซื้อข้ีเล่ือยไม โดยการติดตอและทํา
สัญญาการซื้อขายกับโรงเล่ือยไม (ราคาขี้เล่ือยไมที่ขายอยูในทองตลาดภายในป พ.ศ. 2552 ขึ้นอยู
กับชนิดไม และคุณภาพของขี้เล่ือยไม ซ่ึงมีราคาซื้อขายในตลาดตั้งแต 1,500 – 6,000 บาทตอตัน) ผู
จําหนายขี้เล่ือยไมในพื้นที่รอบ ๆ โรงงานผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจึงจําหนายขี้เล่ือยไม
ใหกับโรงงาน เนื่องจากหากจาํหนายในพื้นที่ที่หางไกล ผูจําหนายขี้เล่ือยไมจะตองเสียคาใชจายใน
การขนสงเพิ่มขึ้น  

 
2. ความสามารถในการทดแทนดวยวัตถุดิบชนิดอ่ืน ในการผลิตไมประกอบพลาสติก

สามารถเปลี่ยนแปลงการใชวัตถุดิบได แตก็อาจสงผลกระทบตอกระบวนการผลิต และคุณสมบัติ
ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกได โดยการผลิตของผูประกอบการมีการระบุชนิดขี้เล่ือยในการ
ส่ังซื้อกับทางโรงเลื่อย คือ ตองใชขี้เล่ือยไมเนื้อแข็งที่ไดมาจากไมเบญจพรรณ เชน ไมสัก ไมเต็ง 
ไมแดง และไมมะคา เปนตน สวนพลาสติกที่ใชก็สามารถใชไดหลายชนิดขึ้นอยูกับความตองการ 
เชน PE, HDPE, PVC และไวนิล เปนตน โดยวัตถุดิบหลักทั้งสองไมสามารถทดแทนดวยวัตถุดิบ
ชนิดอื่นได จากสาเหตุนี้ทําใหผูจําหนายปจจัยการผลิตมีอํานาจตอรองมากขึ้น 
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อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ 
 

1. กลุมลูกคา กลุมลูกคาหลักของผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ซ่ึงเปนลูกคาเฉพาะ
กลุม คือ กลุมสถาปนิก นักออกแบบ และผูรับเหมากอสรางโครงการขนาดใหญ เชน อาคาร 
สํานักงาน ศูนยการคา โครงการหมูบานจัดสรร โรงแรม รีสอรท หางสรรพสินคา โรงภาพยนตร 
เปนตน ผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูง เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทําใหกําลังซื้อลดลง มีผล
ทําใหผูผลิตตองการที่จะขายสินคาเพื่อสรางยอดขาย ผูซ้ือจึงมีอํานาจพิจารณาตัดสินใจซื้อจากสินคา
ที่มีคุณภาพและมีราคาถูก ผูผลิตไมประกอบพลาสติกทุกรายมีการใหสวนลดกับลูกคา มีการให
สินเชื่อในการชําระเงิน และรับคืนสินคาที่ชํารุด จะเห็นไดวาผูซ้ือเปนผูมีอํานาจตอรองในการซื้อ
สินคา ทําใหผูผลิตลดราคาสินคาลงหรือปรับปรุงสินคาใหมีคุณภาพสูงขึ้น ทําใหผูผลิตมีกําไรลดลง 

 
2. ความแตกตางของสินคาในสายตาผูซ้ือ ถาสินคาไมมีความแตกตางในสายตาผูซ้ือ ผูซ้ือ

ยอมสามารถเลือกซื้อสินคาจากผูผลิตใดก็ไดที่อยูในอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกที่
มีจําหนายในทองตลาดจะมีความแตกตางในสายตาผูซ้ือไมมากนัก ดังนั้นผูผลิตไมประกอบ
พลาสติกจึงตองสรางความแตกตางของสินคาของตนโดยพัฒนาผลิตภัณฑที่มีรูปราง ขนาด 
คุณสมบัติ และรูปแบบการใชงานที่แตกตางออกไป นอกจากนี้ผูผลิตยังตองสรางความแตกตาง
ทางดานการใหบริการ มีการแขงขันการดึงดูดลูกคาโดยการใหสวนลด และใหสินเชื่อในการชําระ
เงินใหกับลูกคา และรับคืนสินคาที่ชํารุด จะเห็นไดวาผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูง สรางผลกระทบ
ใหผูผลิตตองเสียคาใชจายมากขึ้นในการปรับปรุงคุณภาพสินคาหรือบริการเพื่อสรางความแตกตาง
ของสินคาในสายตาของผูซ้ือ 

 
3. ประเภทสินคา ถาผูซ้ือนําวัตถุดิบไปผลิตเปนสินคาในอุตสาหกรรมตอ ผูซ้ือจะมีอํานาจ

ในการตอรองสินคาลดลง เนื่องจากการเปลี่ยนวัตถุดิบอาจสงผลกระทบตอคุณภาพการผลิตสินคา
อุตสาหกรรมของผูซ้ือได เชน ไมสักใชเปนวัตถุดิบในการผลิตไมอัดที่มีคุณภาพสูง มีความสวยงาม
ตามธรรมชาติ มีความแข็งแรงทนทาน หากใชไมยางพาราแทนก็จะทําใหไดไมอัดที่มีคุณภาพดอย
ลงมา ทั้งทางดานความสวยงาม และความแข็งแรงทนทาน เปนตน ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
เปนสินคาประเภทวัสดุทดแทนไมที่สําเร็จรูป ผูซ้ือสามารถที่จะเปลี่ยนไปใชสินคาทดแทนชนิด   
อ่ืน ๆ ที่มีขนาดเดียวกันไดโดยไมทําใหงานกอสรางดอยคุณภาพลงมา ดังนั้นจึงทําใหผูซ้ือมีอํานาจ
ในการตอรองสูง 

 



 

87

4. ความสามารถในการเขาถึงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ปจจุบันนี้เปนยุคขอมูล
ขาวสาร มีความสะดวกในการหาขอมูลขาวสารตาง ๆ ของสินคาจากชองทางการสื่อสารตาง ๆ 
ไดแก ส่ิงตีพิมพ เชน นิตยสารบานและสวน วารสารอาษา และ Elle Decaration เปนตน ทางเว็บไซด 
ไดแก www.vpwood.com, www.artowood.com, www.windsor.co.th และ www.siamplastwood.com  
รวมไปถึงเว็บประเภท social network เชน Facebook เปนตน ทําใหผูซ้ือสามารถตรวจสอบ
รายละเอียดของสินคาของผูผลิตแตละรายไดงาย ผูผลิตจึงตองพยายามสรางความแตกตางของ
สินคาของตนใหแตกตางจากผูผลิตรายอื่น เพื่อใหผูซ้ือสามารถสามารถตัดสินใจเลือกซ้ือสินคาที่มี
คุณภาพและราคาที่พอใจไดงายขึ้น การที่ผูซ้ือมีขอมูลอยางดีเกี่ยวกับผลิตภัณฑของผูขาย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งขอมูลดานราคา ทําใหผูซ้ือมีอํานาจตอรองสูง ผูผลิตจึงตองมีการใหสวนลด และใหสินเชื่อ
ในการชําระเงินใหกับลูกคา  
  

5. อุปสงคและอุปทานของสินคา ผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในตลาดมีจํานวน
นอยแตผูซ้ือมีจํานวนมาก ทําใหอุปสงคมากกวาอุปทานในตลาด สาเหตุนี้ควรทําใหผูซ้ือมีอํานาจใน
การตอรองต่ํา แตเนื่องจากมีสินคาทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก ไมแปรรูป ไมอัด 
แผนชิ้นไมอัด แผนใยไมอัด แผนไมอัดซีเมนต และไวนิล ทําใหมีผูผลิตในตลาดจํานวนมาก ผูซ้ือ
สามารถเลือกผูผลิตไดมาก จึงทําใหผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูงขึ้น  
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สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

อุตสาหกรรมไมประกอบพลาสติกเปนอุตสาหกรรมที่มีการพัฒนาและเพิ่มปริมาณการผลิต
อยางตอเนื่องเพื่อใหเพียงพอกับความตองการบริโภคที่มีแนวโนมสูงขึ้นทุกป ในการศึกษาครั้งนี้มี
วัตถุประสงค ไดแก 1) เพื่อศึกษาการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกใน
ประเทศไทย 2) เพื่อวิเคราะหพลังกดดันของการแขงขัน 5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกในประเทศไทย โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล เก็บขอมูล
จากผูประกอบการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 5 ราย รวมทั้งขอมูลจากเอกสาร รายงานตาง 
ๆ และหนวยงานของทางราชการ สมาคม และเอกชนที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้ 
 
การผลิตของไมประกอบพลาสติก 

 
1. ผูประกอบการ มีการผลิตไมประกอบพลาสติกในประเทศไทยครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2545 

ปจจุบันมีผูผลิตจํานวน 5 ราย มีทุนจดทะเบียนอยูระหวาง 40 – 400 ลานบาท สถานที่ตั้งโรงงานอยูที่
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กรุงเทพมหานคร ฉะเชิงเทรา นครปฐม และระยอง 

 
2. วัตถุดิบ ใชขี้เล่ือยไมเนื้อแข็งและพลาสติกชนิดเทอรโมพลาสติกเปนวัตถุดิบหลักใน

การผลิต ในป พ.ศ. 2552 มีปริมาณการใชขี้เล่ือยประมาณ 1,914 ตัน ราคาตันละ 1,500 – 6,000 บาท 
(คิดเปนมูลคาประมาณ 2.9 – 11.5 ลานบาท) ปริมาณการใชพลาสติกใหม (virgin plastic) ประมาณ 
2,550 ตัน ราคาตันละ 30,000 – 52,000 บาท (คิดเปนมูลคาประมาณ 76.5 – 132.6 ลานบาท) ปริมาณ
การใชพลาสติกนํากลับมาใชใหม (recycled plastic) ประมาณ 36 ตัน ราคาตันละ 20,000 บาท 
ปริมาณการใชสารปรับปรุงคุณสมบัติอยูในชวงรอยละ 5 – 10  หรือคิดเปน 225 – 450 ตัน ราคาอยู
ในชวง 50 – 1,500 บาทตอกิโลกรัม  

 
3. เทคโนโลยีการผลิต มีขั้นตอนในการผลิตไมประกอบพลาสติก ไดแก การเตรียมผงไม

โดยนําขี้เล่ือยมาบดและรอนแลวนํามาอบ การเตรียมพลาสติก ในกรณีพลาสติกที่ใชงานแลวตองนํามา
ทําความสะอาด แลวนํามาบด การเตรียมสวนผสม ใชอัตราสวนของผงไมตอพลาสติกแตกตางกัน 
ระหวางรอยละ 30 – 70 และมีการใชสารปรับปรุงคุณสมบัติรอยละ 5- 10 จากน้ําหนักรวมของผงไม 
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และพลาสติก แลวใชเครื่องจักรผสม การขึ้นรูป นําสวนผสมเขาเครื่องขึ้นรูปดวยวิธีการอัดรีดที่
อุณหภูมิไมเกิน 200 องศาเซลเซียส นํามาตัดและตกแตงแผน ตรวจสอบคุณภาพแลวจึงบรรจุหีบหอ  

 
4. ปริมาณการผลิต ในป พ.ศ. 2552 มีปริมาณการผลิตไมประกอบพลาสติกประมาณ 

4,983 ลูกบาศกเมตร หรือคิดเปนน้ําหนักประมาณ 4,951 ตัน และผูผลิตบางรายมีแนวโนมการผลิต
ไมประกอบพลาสติกเพิ่มขึ้นจากปกอนอยูในชวงรอยละ 80 – 100 

 
5. ปญหาการผลิต ผูประกอบการทุกรายมีปญหาดานวัตถุดิบเกี่ยวกับราคาพลาสติก มี

ปญหาดานราคาและคุณภาพของขี้เล่ือย คิดเปนรอยละ 80 มีปญหาดานการขาดแคลนแรงงานและ
บุคลากร คิดเปนรอยละ 60 และมีปญหาดานเครื่องจักรมีสภาพเกา และไมเพียงพอตอการผลิต คิดเปน
รอยละ 60 
 
การตลาดของไมประกอบพลาสติก 
 

1. สวนประสมการตลาด   
 
 1.1 ผลิตภัณฑ  ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีสีในเนื้อผลิตภัณฑ  มีรูปแบบ

ผลิตภัณฑโดยจําแนกตามลักษณะการติดตั้งไดเปน 3 ลักษณะ ไดแก ไมประกอบพลาสติกชนิดเนื้อ
ตัน ชนิดเนื้อกลวง และชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอก ชนิดเนื้อตันมีผูผลิตทั้งส้ิน 4 ราย มี
ขนาดที่ผลิตทั้งสิ้น 32 ขนาด มีขนาดความหนาแตกตางกันตั้งแต 0.8, 1.0, 1.3, 2.0, 2.5, 3.8 และ 5.0 
เซนติเมตร มีขนาดความกวางตั้งแต 2.5 – 30 เซนติเมตร ชนิดเนื้อกลวงมีผูผลิตทั้งสิ้น 3 ราย มีขนาด
ที่ผลิตทั้งสิ้น 11 ขนาด มีขนาดความหนา ไดแก 2.0, 2.5 และ 3.8 เซนติเมตร มีขนาดความกวาง
ตั้งแต     2.5 – 25 เซนติเมตร ชนิดรูปตัว C โดยใชระบบคลิปลอกมีผูผลิตทั้งส้ิน 2 ราย มีขนาดที่
ผลิตท้ังสิ้น 5 ขนาด มีขนาดความหนา ไดแก 1.3, 2.5 และ 3.8 เซนติเมตร มีขนาดความกวางตั้งแต 
1.3 – 10 เซนติเมตร โดยมีขนาดความยาวที่ขายอยูในตลาดระหวาง 2.5 – 6.0 เมตร มีการสรางความ
แตกตางใหกับผลิตภัณฑโดยมีการขึ้นรูปพิเศษสําหรับใชงานเฉพาะสวน ปจจุบันยังไมไดรับ
มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

 
 1.2 ราคา ผูผลิตใชวิธีการตาง ๆ ในการกําหนดราคา ไดแก การกําหนดราคาจากราคา

ผูประกอบการรายอื่นหรือจากราคาวัสดุทดแทนชนิดอื่น การกําหนดราคาโดยนําตนทุนบวกกับ
กําไรที่ตองการ ราคาผลิตภัณฑที่ความยาว 1 เมตร ที่ความหนาและความกวางระดับตาง ๆ ชนิดเนื้อ
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ตัน มีราคาขายตอแผนอยูระหวาง 23.33 – 616.67 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุดคือ (ความหนาx
ความกวาง) 1.0x5.0 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุดคือ 5.0x20.0 เซนติเมตร ชนิดเนื้อกลวง 
มีราคาขายตอแผนอยูระหวาง 80.00 – 650.00 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุดคือ 2.5x2.5 
เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุดคือ 3.8x25.0 เซนติเมตร ชนิดรูปตัว C โดยใชระบบ       
คลิปลอก มีราคาขายตอแผนอยูระหวาง 45.00 – 65.00 บาท ขนาดที่มีราคาขายถูกที่สุดคือ 1.3x5.0, 
2.5x2.5 และ 3.8x1.3 เซนติเมตร ขนาดที่มีราคาขายแพงที่สุด คือ 1.3x10.0 เซนติเมตร มีการให
สวนลดอยูระหวางรอยละ 5 – 30 และการใหสินเชื่ออยูระหวาง 30-60 วัน 

 
 1.3 การจัดจําหนาย ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในป พ.ศ. 2552 มีการจําหนาย

ภายในประเทศเฉลี่ยรอยละ 92 และสงออกไปตางประเทศ เฉล่ียรอยละ 8 
 
 1.4 การสงเสริมการตลาด ผูผลิตทุกรายมีการสงเสริมการตลาด ไดแก การโฆษณาและ

ประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ การใชพนักงานขายสินคา การมีบริการหลังการขาย การใชกลยุทธ
บริหารความสัมพันธลูกคา มีผูผลิตรอยละ 80 ที่มีการออกงานนิทรรศการแสดงสินคา 

  
2. โครงสรางตลาด โครงสรางตลาดเปนแบบผูขายนอยรายที่คอนไปทางตลาดผูกขาด มี

ความแตกตางของสินคาทางดานคุณภาพ ดานราคา ดานขนาดและรูปแบบ และดานการใหบริการ มี
อุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูประกอบการรายใหม เนื่องจากใชเงินลงทุนสูงพอสมควรไมต่ํากวา 
40 ลานบาท มีตนทุนดานเทคนิคการผลิตและดานบุคลากรสูง มีอุปสรรคจากการเขาถึงชองทางการ
จัดจําหนาย และมีอุปสรรคเนื่องมาจากความแตกตางในตัวสินคา   

 
3. ปญหาการตลาด มีปญหาจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนสินคาใหมในตลาด 

ปญหาจากคูแขงขันที่นําเขาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่ง
มีราคาถูกกวา และปญหาตอเนื่องจากการที่ไมประกอบพลาสติกยังไมไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑ 
อุตสาหกรรม (มอก.) 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมโดยการวิเคราะห SWOT  
 

สามารถจัดทํากลยุทธการดําเนินงานของธุรกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในประเทศ
ไทย ดังนี้ 1) กลยุทธสินคาคุณภาพดี มีคุณภาพเหนือกวาประเทศคูแขง 2) กลยุทธการลดตนทุนการ
ผลิตโดยใชวัตถุดิบจากภายในประเทศ 3) กลยุทธการตีโอบลอม เปนการเสนอผลิตภัณฑไม
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ประกอบพลาสติกใหลูกคาเลือกหลายแบบ หลายคุณภาพ และหลายราคา 4) กลยุทธการตีที่ดานขาง 
โดยตอบสนองความตองการของตลาดในเรื่องการดูแลสุขภาพและสิ่งแวดลอม 5) กลยุทธ
ผลิตภัณฑหลายชนิด และกลยุทธการคนพบผลิตภัณฑใหม โดยการขยายธุรกิจที่เปนอุตสาหกรรม
ตอเนื่องของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 6) กลยุทธการปองกันแบบเคลื่อนที่ โดยการพัฒนา 
ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑใหมีรูปแบบใหม ๆ และควรปรับปรุงทางดานการตลาดใน
ประเทศ และขยายตัวไปสูตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้น และ 7) กลยุทธการสรางความเขมแข็งใหกับ
องคกรโดยการรวมกลุมพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันของธุรกิจไม
ประกอบพลาสติก โดยอาศัยทรัพยากร และความรู ความสามารถของพันธมิตร มาชวยเสริมจุดแข็ง
ใหแกกันและกัน ชวยในการสรางชองทางการตลาด รวมถึงการชวยลดความเสี่ยงในการรับมือกับ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
 
การวิเคราะหพลังกดดนัของการแขงขันท้ัง 5 ประการ ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 
1. การแขงขันจากคูแขงขันในธุรกิจเดียวกัน คูแขงขันในอุตสาหกรรมผลิตผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติกมีการแขงขันกันเพื่อแยงชิงสวนแบงตลาดโดยการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ 
ทําใหเสียคาใชจายมากขึ้นในการทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตาง ตัวกําหนดความรุนแรงของการ
แขงขันมีดังนี้ 

 
 1.1 ตัวกําหนดความรุนแรงของการแขงขันที่สรางแรงกดดันระดับต่ําถึงปานกลางให

คูแขงขันในอุตสาหกรรม ทําใหสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมไมรุนแรง มีดังนี้ 1)  มีจํานวนคู
แขงขันในอุตสาหกรรมนอย 2) มีอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมที่ดี และ 3)โครงสรางในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมเปนแบบตลาดผูขายนอยรายท่ีคอนไปทางตลาดผูกขาด  

 
 1.2 ตัวกําหนดความรุนแรงของการแขงขันที่สรางแรงกดดันที่สูงใหคูแขงขันใน

อุตสาหกรรม ทําใหสภาวะการแขงขันในอุตสาหกรรมรุนแรง มีดังนี้ 1) ลักษณะเฉพาะของสินคา
หรือบริการที่ไมคอยแตกตางกันมากนัก ผูผลิตจึงตองสรางความแตกตางใหกับสินคา และ 2) มี
มูลคาของตนทุนรวมที่สูง บริษัทจึงผลิตสินคาออกมาในปริมาณที่มากเพื่อกระจายตนทุนรวมเฉลี่ย
ไปตามจํานวนสินคา ทําใหบริษัทตองเนนการสงเสริมการขายเพื่อขายสินคาใหไดมากที่สุด  

 
2. อุปสรรคของคูแขงขันที่เขามาใหม ผูประกอบการรายใหมมีความยากในการเขามา

ทําธุรกิจ ซ่ึงมอุีปสรรคในการเขาสูตลาดที่สรางแรงกดดันที่สูงใหกับคูแขงขันรายใหม มีดังนี้ 1) เงิน
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ลงทุนสูง 2) มีความแตกตางของสินคาทางดานคุณภาพ ขนาด ความหนา รูปแบบ และการ
ใหบริการ 3) การประหยัดเนื่องจากขนาด มีขอจํากัดที่กรรมวิธีในการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกตองใชความรู เทคนิค และประสบการณในการผลิต 4) คาใชจายในการเปลี่ยนสินคา 
เนื่องจากเปนผลิตภัณฑที่มีราคาสูง ผูบริโภคจะเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑไดลําบาก 5) ผูผลิตผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติกเดิมสามารถเขาถึงชองทางจําหนายทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ และ 
6) ผูผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกจะปดบังสูตรการผลิตและเทคนิคการผลิตไวเปนความลับ  

 
3. อุปสรรคจากสินคาทดแทน มีสินคาทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ดังนี้  
 
 3.1 สินคาที่มีคุณสมบัติ กระบวนการผลิต และการใชงานที่ใกลเคียงกับผลิตภัณฑไม

ประกอบพลาสติก ไดแก ผลิตภัณฑไวนิล มีขอเสียคือ มีราคาสูงกวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
เล็กนอย นอกนั้นมีคุณสมบัติใกลเคียงกับผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 
 3.2 สินคาที่สามารถใชทดแทนผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก  
 
  3.2.1 ไมอัด มีขอเสีย คือ ตองนําเขากาวจากตางประเทศ และผลิตภัณฑมีสาร

ระเหยฟอรมาลดีไฮดซึ่งเปนอันตรายตอระบบทางเดินหายใจ มีขอจํากัดในการใชงานภายนอก
อาคารที่ตองโดนความชื้น และกระบวนการผลิตมีขอจํากัดในการใชวัตถุดิบ และมีเศษไมเหลือ
จากกระบวนการผลิต ขอไดเปรียบ คือ มีน้ําหนักที่เบากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

 
  3.2.2 แผนชิ้นไมอัด มีขอเสีย คือ แผนชิ้นไมอัดตองนําเขากาวจากตางประเทศ 

ผลิตภัณฑมีสารระเหยฟอรมาลดีไฮด และมีคุณสมบัติที่ไมทนน้ํา แผนชิ้นไมอัดมีขอไดเปรียบ คือ 
มีน้ําหนักเบากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกประมาณ 2 เทา  และมีราคาต่ํากวาประมาณ 16 เทา  

 
  3.2.3 แผนใยไมอัด มีขอเสีย คือ แผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลางตอง
นําเขากาวจากตางประเทศ ผลิตภัณฑมีสารระเหยฟอรมาลดีไฮด และมีคุณสมบัติที่ไมทนน้ํา แผน
ใยไมอัดความหนาแนนปานกลางมีขอไดเปรียบ คือ มีน้ําหนักเบากวาผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกประมาณ 2 เทา ในขณะที่แผนใยไมอัดแข็งมีน้ําหนักเบากวาผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกเล็กนอย แผนใยไมอัดมีราคาต่ํากวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกประมาณ 18 เทา 
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  3.2.4  แผนไมอัดซีเมนต มีขอเสีย คือ ใชระยะเวลาในขั้นตอนการผลิตยาวนาน 
และเปนผลิตภัณฑที่ไมมีการตกแตงผิว แผนไมอัดซีเมนตมีขอไดเปรียบ คือ สามารถผลิตที่ความ
หนาเพียง 0.6 เซนติเมตรได และแผนไมอัดซีเมนตชนิด แผนชิ้นไมอัดซีเมนต และแผนใยไมอัด
ซีเมนต มีราคาถูกกวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกประมาณ 2-3 เทา 
 3.3 สินคาที่มีความเปนธรรมชาติ ไดแก ไมแปรรูป เนื่องจากไมแปรรูปหายาก และมี
ราคาแพง หากราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกสูงขึ้นมากก็อาจทําใหผูบริโภคหันไปซื้อไม
แปรรูปทดแทนได  
 

4. อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูจําหนายปจจัยการผลิต วัตถุดิบหลักที่ใช
ในการผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ไดแก ขี้เล่ือยไม และพลาสติก ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่มีตลาด
รองรับมากกวา 1 อุตสาหกรรม และเปนวัตถุดิบที่ไมสามารถทดแทนดวยวัตถุดิบชนิดอื่นได ทําใหผู
จําหนายปจจัยการผลิตมีอํานาจมากขึ้น ผูจําหนายพลาสติกเปนผูกําหนดราคาพลาสติก ผูผลิต
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกบางรายจึงเลือกใชพลาสติกจากผูจําหนายปจจัยการผลิตมากกวา 1 
แหงเพื่อเปนขอตอรองราคา สวนขี้เล่ือยไมถูกใชเปนวัตถุดิบในการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม
ไมอ่ืน ๆ ดวย จึงเกิดการแขงขันในการหาวัตถุดิบ ทําใหมูลคาของขี้เล่ือยไมสูงขึ้น ผูผลิตผลิตภัณฑ
ไมประกอบพลาสติกจึงเปนผูกําหนดราคาซื้อขี้เล่ือยไมโดยการติดตอและทําสัญญาการซื้อขายกับ
โรงเล่ือยไม  

 
5. อุปสรรคจากการเพิ่มอํานาจการตอรองของผูซ้ือ กลุมลูกคาหลัก คือ กลุมสถาปนิก นัก

ออกแบบ และผูรับเหมากอสราง ผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูงเนื่องมาจากปจจัยดังนี้ 1) ในสภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตัวทําใหกําลังซื้อลดลง ผูผลิตจึงมีการใหสวนลดกับลูกคา ใหสินเชื่อในการชําระเงิน
และรับคืนสินคาที่ชํารุด 2) ความแตกตางของสินคาในสายตาผูซ้ือ ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
มีความแตกตางในสายตาผูซ้ือไมมากนัก ผูผลิตตองสรางความแตกตางของสินคาและการใหบริการ
เพื่อดึงดูดลูกคา 3) ประเภทสินคา ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกเปนสินคาวัสดุทดแทนไมที่
สําเร็จรูป ผูซ้ือสามารถที่จะเปลี่ยนไปใชสินคาแผนไมประกอบอื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกันได 4) 
ความสามารถในการเขาถึงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ปจจุบันนี้เปนยุคขอมูลขาวสาร ทําให
เกิดความงายที่ผูซ้ือจะตรวจสอบราคาสินคา และ 5) อุปสงคและอุปทานของสินคา อุปสงคของ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีมากกวาอุปทานในตลาด แตเนื่องจากมีสินคาทดแทนซึ่งมีผูขาย
จํานวนมาก จึงทําใหผูซ้ือมีอํานาจในการตอรองสูงขึ้น 
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ขอเสนอแนะ 
 

1. เนื่องจากผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมเปนที่รูจักของผูบริโภค ทําใหเกิดการ
เขาใจผิดเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑและการเรียกชื่อไมประกอบพลาสติกของผูบริโภค จึงควรมีการ
โฆษณาสินคาใหประชาชนทั่วไปรูจักผลิตภัณฑนี้ใหมากย่ิงขึ้น ซ่ึงเปนเรื่องที่ตองอาศัยเวลาและ
งบประมาณเปนจํานวนมาก และควรมีการกระจายสินคาใหทั่วถึงในทุกภูมิภาค 

 
2. เนื่องจากการใชวัตถุดิบ และอัตราสวนผสมที่แตกตางกันตามแตละบริษัท ทําใหไม

ประกอบพลาสติกของผูผลิตแตละรายมีคาคุณสมบัติที่แตกตางกัน ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
จึงยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม จึงควรเรงใหมีการประชุมหารือกัน
ระหวางผูผลิตไมประกอบพลาสติกและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนดมาตรฐานตาง ๆ 
ของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกรวมกันใหเปนสากล และเพื่อสรางความนาเช่ือถือใหกับตัว
ผลิตภัณฑ  
 

3. เนื่องจากสารปรับปรุงคุณภาพบางชนิดที่ผลิตจากตางประเทศมีราคาสูง เชน สาร
ปองกันแสงอัลตราไวโอเลต สงผลใหผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกมีราคาที่สูงตาม และมีราคา
คอนขางสูงกวาผลิตภัณฑทดแทนไมชนิดอื่น ๆ ทําใหผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกยังไมเปนที่
นาสนใจตอผูบริโภค จึงควรหาวิธีการลดตนทุนโดยการซื้อสารปรับปรุงคุณภาพจากผูผลิต
ภายในประเทศ หรือมีการปรับเปลี่ยนสารปรับปรุงคุณภาพบางตัวที่มีราคาถูกกวา และสามารถใช
ทดแทนกันไดดี 
 

4. ควรทําการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภค เพื่อใหทราบปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อ
ผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก เพื่อนําผลมาปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ และจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดใหเหมาะสมกับความตองการของผูบริโภค 
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แบบสอบถาม 
เร่ืองการตลาดของผลติภณัฑไมประกอบพลาสติกในประเทศไทย 

ช่ือผูใหขอมูล___________________________________________________________________ 
ตําแหนง_____________________________________วันที่เก็บขอมูล______________________ 
 
 แบบสอบถามชุดนี้ จัดทําเพื่อใชในการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับการตลาดของผลิตภัณฑไม
ประกอบพลาสติก เพื่อใชประกอบการทําวิทยานิพนธเรื่อง “การตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบ
พลาสติกในประเทศไทย” ซ่ึงมีวัตถุประสงค ดงันี้ 
 1. เพื่อศึกษาการผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

2. เพื่อวิเคราะหพลังกดดันการแขงขันทั้ง 5 ประการของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 

กรุณาทําเครื่องหมายลงใน    ที่เปนคําตอบ และเติมขอความลงบน________ที่กําหนด 
 

สวนท่ี 1  ขอมูลทั่วไป 

1. ช่ือสถานประกอบการ   _________________________________________________________ 

    ที่ตั้ง   _______________________________________________________________________ 
    โทร  _________________________      โทรสาร_____________________________________ 

2. สถานภาพของสถานประกอบการ 
              หางหุนสวนจํากัด     เจาของกิจการคนเดียว 
             บริษัทจํากัด 
             บริษัทมหาชนจํากัด  
             อ่ืน ๆ โปรดระบุ ______________________________________________________ 

3. เร่ิมดําเนินการผลิตไมประกอบลาสติกในป พ.ศ.________ เงินทุนจดทะเบียน_______ลานบาท 

4. สถานประกอบการมีการรวมลงทุนจากตางประเทศ หรือไม 
                ไมมี   
      มี ไดแกประเทศ ______________________________________________________ 
  สัดสวนการรวมลงทุนจากตางประเทศ _____________________% 
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5. มีสถานประกอบการในเครือที่ทําอุตสาหกรรมตอเนื่องเกี่ยวกับการผลิตไมประกอบพลาสติก
หรือไม 
              ไมมี  ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับไมประกอบพลาสติก 
      มี  ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับไมประกอบพลาสติก ไดแก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    ธุรกิจอุตสาหกรรมกอสราง-ตกแตง  ธุรกิจอุตสาหกรรมพลาสติก 
    ธุรกิจอุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร   ธุรกิจอุตสาหกรรมไมแปรรูป 
    อื่น ๆ โปรดระบุ __________________________________________________ 

6. สถานประกอบการของทานเคยไดรับการสงเสริมจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
(BOI) หรือไม 
                ไมเคยไดรับการสงเสริม  
      เคยไดรับการสงเสริม   เมื่อป พ.ศ. ____________ดาน ________________________ 
  ปจจุบัน         ยังคงไดรับการสงเสริมอยู  
                 ไดรับการสงเสริมเพิ่มเติมดาน ______________________________ 
                 ไมไดรับการสงเสริมแลว เพราะ ____________________________ 

7.  สถานประกอบการของทานไดเขารวมรับการสนับสนุนจากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาด
กลาง และขนาดยอม (สสว.) หรือไม 

                ไมไดเขารวมรับการสนับสนุน  
      ไดเขารวมรับการสนับสนุน  เมื่อป พ.ศ. __________โครงการ__________________ 
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สวนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับปจจัยการผลิตและเทคนิคการผลิต 
1. โรงงานของทานมีการผลิตผลิตภัณฑอะไรบาง? 
            ไมประกอบพลาสติกเพียงอยางเดียว   
            ไมประกอบพลาสติกและผลิตภัณฑอ่ืน ๆ ไดแก _____________________________ 
   โดยทําการผลิตไมประกอบพลาสติกคิดเปน____________% จากการผลิตทั้งหมด 
2. วัตถุดิบที่ใชในการผลิตไมประกอบพลาสติก  

 (ขอมูลนี้จะเกบ็เปนความลับ และใชเพื่อตรวจดูสถานะของหวงโซอุปทานเทานั้น) 

 
 
 
 
 
 

วัตถุดิบ ปริมาณ 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

แหลงที่มา (%) %  การซื้อวัตถุดิบ 

ในประเทศ 
(จังหวัด) 

ตางประเทศ 
(ประเทศ) 

บริษัทใน
เครือ 

ซื้อเอง 
(ระบุผูจําหนาย) 

ผานคนกลาง 
(ระบุ) 

อื่น ๆ 
(ระบุ) 

1. ไมทอน (ระบุ
ชนิด และขนาด) 
________________ 

        

2. เศษไม ปกไม  
ขี้เลื่อย (ระบุชนิด) 
_______________ 

        

3. พลาสติกใหม  
(ระบุชนิด) 
________________ 

        

4. พลาสติกรีไซเคิล 
(ระบุชนิด) 
________________ 

        

5. สารเคมีที่ใชใน
การเพิ่มคุณสมบัติ
(ระบุ) 
_______________ 

        

6. วัตถุดิบอื่น ๆ 
(ระบุ) 
________________ 
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3. ปริมาณและราคาวัตถุดิบในรอบ 5 ปที่ผานมา 
 

วัตถุดิบ พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 
1. ไมทอน 
(ระบุชนิดและ
ขนาด) 
________________ 
 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

2. เศษไม ปกไม 
   ขี้เลื่อย (ระบุชนิด) 
_______________ 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

3. พลาสติกใหม 
(ระบุชนิด) 
________________ 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

4. พลาสติกรีไซเคิล 
(ระบุชนิด) 
________________ 
 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

5. สารเคมีที่ใชใน
การเพิ่มคุณสมบัติ 
(ระบุ) 
_______________ 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

     

6. วัตถุดิบอื่น ๆ 
(ระบุ) 
________________ 

ปริมาณ 
(หนวย) 

     

ราคา 
(บาท/
หนวย) 
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4. เปอรเซ็นตของวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตไมประกอบพลาสติก 
   (ขอมูลนี้จะเก็บเปนความลับ และใชเพื่อตรวจดูอัตราสวนการใชวัตถุดิบเทานั้น) 
 

รูปแบบ
ผลิตภัณฑ 

% ของวัตถุดิบที่ใชผลิตไมประกอบพลาสติก 

ไมทอน 
(ระบุ) 

เศษไม ปกไม 
ขี้เลื่อย 
(ระบุ) 

พลาสติก
ใหม 

(ระบุ) 

พลาสติก 
รีไซเคิล 
(ระบุ) 

สารเคมีที่ใชใน
การเพิ่มคุณสมบัติ 

(ระบุ) 

วัตถุดิบ
อื่น ๆ 
(ระบุ) 

       
       
       
       
       

 
5. ปริมาณการผลิตและกําลังการผลิตไมประกอบพลาสตกิ 
 

ป พ.ศ. ปริมาณการผลิต 
(หนวย/ป) 

กําลังการผลิตของโรงงาน 
(หนวย/ป) 

เหตุผลที่ผลิตได 
ไมเต็มกําลังการผลิต 

2548 
   

2549 
   

2550    

2551 
   

2552 
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6.  พนักงานรวมทั้งสิ้น____________คน  เปนชาย_____________คน หญิง______________คน 
     การทํางาน____________วันตออาทิตย   โดยทํางานวนัละ_____________ช่ัวโมง   
     จํานวนกะแรงงานตอวนั_______________กะ    หยดุวัน____________________________ 
 

7. ในการแบงแยกคณุภาพของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก มีลักษณะการแบงอยางไร 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

8. ไมประกอบพลาสติกที่ผลิตมีการแสดงตรายี่หอที่ตัวผลิตภัณฑหรือไม  
                 ไมมี   เพราะอะไร_____________________________________________________ 
       มี   

9.  ไมประกอบพลาสติกที่ผลิตมีลักษณะการบรรจุหีบหออยางไร 
______________________________________________________________________________ 

10. มีการผลิตไมประกอบพลาสติกตามคําสั่งของลูกคาหรือไม 
                 ไมมี   
     มี      ประเภทไมประกอบพลาสติกที่ส่ังซื้อสวนใหญ ไดแก ____________________ 
    ลูกคาที่ส่ังอยู         ภายในประเทศ (ระบจุังหวดั)_______________________________  
                   ตางประเทศ (ระบปุระเทศ)_________________________________ 
 ใชประโยชน
เพื่อ___________________________________________________________ 

11. ไมประกอบพลาสติกที่ผลิต ไดรับการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมและมาตรฐานอื่น ๆ 
หรือไม หรือกาํลังจะไดรับการรับรองในอนาคตอันใกลนี้ 
                 ไมไดรับ   
     ไดรับ  ไดแก 
    ISO (ระบุ)_____________ ไดรับการรับรองเมื่อ ป_______________________ 
    มอก. (ระบุ)____________ ไดรับการรับรองเมื่อ ป________________________ 
    อื่น ๆ โปรดระบุ__________________________________________________      
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12.ในอนาคตโรงงานของทานตองการขอใบรับรองมาตรฐานตาง ๆ เพิ่มเติมหรือไม 
     ไมตองการ       
     ตองการ   ไดแก______________________________________________________ 
 

13. โรงงานของทานเคยไดรับความรวมมอืในการสนับสนุนดานการพัฒนา การผลิตไมประกอบ
พลาสติก การสงเสริมผลิตภัณฑ จากรัฐบาล หนวยงานของรัฐ หรือจากหนวยงานของมหาวิทยาลัย
หรือไม (อาทิเชน ไดรับหยอนภาษี การสนบัสนุนวัตถุดิบ ความรู งานวจิัย เทคโนโลย ีเครื่องจักร 
ตาง ๆ เปนตน) 
     ไมไดรับการรวมมือ 
     ไดรับการรวมมือ ไดแก (ระบุองคกร)____________________________________ 

14. ส่ิงที่ตองการใหรัฐบาลชวยเหลือดานการผลิตมากที่สุด ไดแก (ตอบไดเพยีงขอเดยีว) 
    การสนับสนุนวัตถุดิบราคาถูก                                                             

    การสนับสนุนเงินลงทุนดําเนินกิจการ 
     ความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิต 
     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)_____________________________________________________ 

15. แนวโนมการผลิตไมประกอบพลาสติกในอนาคต ทานตองการพัฒนาการผลิตในดานใดบาง 
  ทําการวิจยัเพื่อปรับปรุงคุณสมบัติของไมประกอบพลาสติก 
  ขยายหนวยการผลิตไมประกอบพลาสติก 
  มีการนําพลาสติกที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมาใช เชน พลาสติกชีวภาพที่ผลิตจาก ออย 

สาหราย 
     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)_____________________________________________________  
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16. ปญหาที่พบดานการผลิตไมประกอบพลาสติก และแนวทางแกไข 
 

ปญหา รายละเอียดของปญหา ปที่พบ แนวทางแกไข 
1. ดานวัตถุดิบ    

   -  ไมทอน 

   -  เศษไม ปกไม ขี้เล่ือย    

   -  พลาสติกใหม    

   -  พลาสติกรีไซเคิล    

   -  สารเคมีที่ใชในการเพิ่มคุณสมบัติ    

   -  วัตถุดิบอืน่ ๆ     

2. เครื่องจักร    

3. เทคโนโลยีการผลิต    

4. แรงงาน    

5. ตนทุนการผลิต    

6. เงินลงทุน    

7. สาธารณูปโภค    

8. ระเบียบราชการ    

9. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)    
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สวนท่ี 3  ขอมูลเก่ียวกับการตลาด 

1.  ราคาของผลิตภัณฑไมประกอบพลาสตกิ ป พ.ศ. 2548-2552 

รูปแบบ
ผลิตภัณฑ 

ชนิด 
(กลวง/ตัน) 

ขนาด ราคา (บาท/แผน) 

หนา กวาง (หนวย) ยาว (เมตร) พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           
 
2.  ปริมาณผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก ที่ผูผลิตสงไปจําหนายยังผูบริโภค ป พ.ศ. 2548-2552 

ป พ.ศ.  ปริมาณการจําหนาย
ผลิตภัณฑ (%) 

สถานที่จําหนายผลิตภัณฑ 
(ประเทศ / จังหวัด) 

รูปแบบผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย
มากที่สุด 5 อันดับแรก 

2548 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    

2549 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    

2550 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    

2551 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    

2552 
ภายในประเทศ    

ตางประเทศ    
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3. วิธีที่ใชในการกําหนดราคาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
 ภายในประเทศ          สงออก  
      กําหนดเอง 
      กําหนดตามราคาตลาดโลก 
      กําหนดโดยพจิารณาราคาของคูแขงขัน 
      กําหนดโดยนําตนทุนบวกกําไรที่ตองการ 
         กําหนดโดยตั้งราคาใหต่ํา เพือ่ใหมียอดปริมาณขายมาก 
     กําหนดโดยพจิารณาความตองการของตลาด 
     กําหนดโดยราคาตามที่รัฐบาลกําหนด 
     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)_____________________________ 
 

4. สถานประกอบการของทานเคยทําการตกลงราคาขายสินคากับโรงงานอื่นหรือไม 
   ไมเคย 
   เคย    ในป พ.ศ. _________ กับโรงงาน _________________________________ 
       เพราะ____________________________________________________________ 
 

5. โรงงานของทานเคยขายสนิคาในราคาต่าํกวาโรงงานอืน่ หรือลดราคาใหต่ํากวาปกอนหรือไม 
   ไมเคย 
   เคย    ในป พ.ศ. _________ เพราะ_____________________________________ 
 

6. สถานประกอบการของทาน ไดใชนโยบายในการสงเสริมการตลาดใดบาง 
   ไมมี  เพราะ_______________________________________________________ 
   มี  ไดแก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  
    การโฆษณาโดยผานสื่อตาง ๆ (โปรดระบุ ________________________) 
    โปรโมชั่นสงเสริมการขาย (โปรดระบุ __________________________) 
    ใชพนักงานขาย ใหบริการคําแนะนําเรื่องผลิตภัณฑ 
    ออกบูธตามงานแสดงสินคา            การใหขาวและประชาสัมพันธ 
    ส่ังซื้อสินคาทางเวปไซด                มีบริการหลังการขาย 
    ทําการบริหารความสัมพันธ (CRM) กับตัวแทนจาํหนาย 
    ทําการบริหารความสัมพันธ (CRM) กับลูกคารายยอย 
    อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ___________________________________________) 
        ในการสงเสริมการตลาด   ใชงบประมาณ___________บาทตอป   ความถี่_________คร้ังตอป 
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7. บริษัทมีสวนลด หรือมีการใหเครดิตกับลูกคาหรือไม 
   ไมมี 
        มี  
        สวนลด โดยใหสวนลดจํานวน______________% 
      ใหเครดิต โดยใหสินเชื่อในการชําระเงินจาํนวน_________________วัน     

8. มีการรับคืนสินคาหรือไม 
   ไมมี 
        มี เงื่อนไขในการรับคืน  คือ___________________________________________ 

9. การกระจายผลผลิตผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 

ชองทางการจดัจําหนาย สัดสวน (%) 
รานคาของบริษัท หรือบริษทัในเครือ  
โมเดิรนเทรดตาง ๆ เชน โฮมโปร  
ตัวแทนจําหนายวัสดกุอสราง  
โครงการบานจัดสรร  
สงออกตลาดตางประเทศ  
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)_______________________________  

10. ทานคิดวาผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกของทาน ควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสวนใด 
   ราคา  เพราะ______________________________________________________ 
   คุณภาพสินคา  เพราะ_______________________________________________ 
   สงเสริมการขาย  เพราะ______________________________________________ 
   รูปลักษณผลิตภัณฑ  เพราะ___________________________________________ 
   อ่ืน ๆ โปรด
ระบุ____________________________________________________ 

11. ทานคิดวาผูผลิตไมประกอบพลาสติกรายใด เปนคูแขงที่สําคัญตอทาน เพราะเหตุใด 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
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12. มีผูผลิตรายใหมทีจ่ะเขามาทําธุรกิจหรือไม 

   ไมมี 
        มี ไดแก__________________________________________________________ 

 13. เมื่อมีผูผลิตรายใหมเขามาสูตลาด ทานมีนโยบายอยางไรในการแขงขันกับผูผลิตรายใหม 
   เฉย ๆ  เพราะ______________________________________________________ 
   ลดราคาสินคาลง ___________________________________________________ 
   พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดขีึ้น ______________________________________ 
   อ่ืน ๆ โปรด
ระบุ____________________________________________________ 

14. เปอรเซ็นตสวนแบงการตลาดผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกของทานในป พ.ศ. 2552 
เทากับ______% 
 

15. มีอุตสาหกรรมที่ใชวัตถุดบิเหมือนทานไดแก 

อุตสาหกรรม วัตถุดิบที่ใชเหมือนกัน 
  
  
  
  
  
  

16. มีการวางแผนเกี่ยวกับวัตถุดิบอยางไร 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

17. มีการกําหนดราคาวัตถุดบิอยางไรอยางไร__________________________________________ 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
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18. มีสินคาชนิดอื่นที่สามารถนํามาใชทดแทนผลิตภณัฑไมประกอบพลาสติก 
   ไมมี 
        มี (กรุณากรอกขอมูลลงในตาราง) 

ชนิดของสินคา ความสามารถในการทดแทน 
(%) 

  
  
  
  
  
  

 

19. จากการที่เศรษฐกิจชะลอตัว บริษัทของทานไดรับผลกระทบหรือไม 
   ไมไดรับผลกระทบ 
        ไดรับผลกระทบ โดยไดรับผลกระทบ____% และทาํใหมีการแขงขันเพิ่มขึ้น___% 
         มีแนวทางแกไข คือ _______________________________________________ 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 

20. ทานคิดวาในอนาคตอีก 5 ปขางหนา ปริมาณความตองการผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก
ภายในประเทศและตางประเทศจะมกีารขยายตวัอยางไร 

    ไมขยายตวั ขยายตวั         ขยายตวัโดยมีอัตราสวนการขยายตัว (%) 
ภายในประเทศ                   _____________________ 
ตางประเทศ                        _____________________ 
 

21. แนวโนมธุรกิจผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติกในอนาคต ทานตองการเพิ่มหรือลดปริมาณการ
ผลิต 
   เพิ่มปริมาณการผลิต  ในป พ.ศ.________เพราะ__________________________ 
   โดยเพิ่มขึ้น___________% ของการผลิตเดิม 
   ลดปริมาณการผลิต  ในป พ.ศ.________เพราะ__________________________ 
   โดยเพิ่มขึ้น___________% ของการผลิตเดิม 
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22. ความตองการความชวยเหลือทางดานการตลาดมากที่สุดจากรัฐบาล (ตอบไดเพยีงขอเดียว) 
   นโยบายการสงเสริมการสงออกผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
   การสนับสนุนการบริโภคผลิตภัณฑไมประกอบพลาสติก 
   การรักษาระดบัราคาที่เหมาะสม 
   อ่ืน ๆ โปรดระบ_ุ_________________________________________________ 

23. ปญหาดานการตลาดทีพ่บ 

ปญหา รายละเอียดของปญหา ปที่พบ แนวทางแกไข 
คุณภาพสินคา    

ตลาดในประเทศ    

ตลาดตางประเทศ    

การจําหนาย    

การสงเสริมการขาย    

ราคา    

คุณภาพสินคา    

การแขงขัน    

การขนสง    

ระเบียบทางราชการ    

อ่ืน ๆ โปรดระบ_ุ____    

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ขอขอบคุณที่ใหขอมูลซ่ึงเปนประโยชนตอการทําวิทยานิพนธเปนอยางยิ่ง 

 
 



 

115

ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 
ชื่อ นายศภุศิษย  ศรีอักขรินทร 
เกิดวันท่ี 20  มกราคม  2526 
สถานที่เกิด  เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา วท.บ. (วนศาสตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
ตําแหนงปจจบุัน ผูชวยนกัวจิัย 
สถานที่ทํางานปจจุบัน สํานักอุทยานแหงชาติ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ

พันธุพืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ผลงานดีเดนและรางวลัทางวิชาการ  เปนคณะนักวิจัยที่ไดผานการคัดเลือกในระดับภูมิภาค 

จากการประกวดผลงานโครงการรางวัลนวัตกรรมแหง
ประเทศไทย ครั้งที่ 2 สาขาวิทยาศาสตร กายภาพและ
ชีวภาพ: ฟโรโมนธรรมชาติกําจัดแมลง ประจําป พ.ศ.
2545 ซ่ึงจัดโดยกรมทรัพยสินทางปญญา กองทุนพัฒนา
นวัตกรรม สํานักความรวมมือทางวิชาการของเยอรมัน
ประจําประเทศไทย   

ทุนการศึกษาท่ีไดรับ - 
 
 

 




