
สรุปงานวิจัย อภิปรายผส แระข้อเสนอแนะ

ก าร เส น อ ผ ล ก ารว ิจ ัย เร ื่อ งก ารต ิด ต าม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูต ้น แบ บ ระด ับ อ น ุบ าล  โด ย  
น ำเส น อ  ว ัต ถ ุป ระส งค ์การว ิจ ัย  ว ิธ ีด ำเน ิน ก ารว ิจ ัย  ส ร ุป ผ ลการว ิจ ัย  อภ ิป รายผ ลการว ิจ ัย  ข ้อส ัง เกต  
จ าก ก ารว ิจ ัย แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ใน ก าร ท ำว ิจ ัย ค ร ังต ่อ ไป  ด ังต ่อไป น ี

ว ัต ถ ุป ระส งค ์ข อ งก ารว ิจ ัย  เพ ื่อต ิด ต าม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องค ร ูต ้น แบ บ ระด ับ อน ุบ าลข อ ง  
ส ำน ัก งาน ค ณ ะ ก รร ม ก าร ก าร ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ใน ต ้าน ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ก ารค รองต น ข องค ร ู 
แล ะ ก ารป ร ะ ส าน งาน ก ับ ช ุม ช น

ว ิธ ีด ำเน ิน การว ิจ ัย  1) ก ารศ ึก ษ าข ้อ ม ูล เบ ื้อ งต ้น  ศ ึกษ าแน วค ิด  ท ฤษ ฎ ี แ ล ะ ท ล ัก ก าร เก ี่ย ว ก ับ  
ก าร ต ิด ต าม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูต ้น แบ บ ระด ับ อ น ุบ าล  การจ ัด การ เร ียน การส อ น ท ี่เน ้น ผ ู้เร ียน เป ็น  
สำค ัญ  แ ล ะ ก ารพ ัฒ น าค ร ูใน ร ะ ด ับ อ น ุบ าล  จาก เอ ก ส าร  ต ำราและงาน ว ิจ ัย  2 ) ก ำห น ด ป ระช าก ร  
โด ย ป ร ะ ช าก ร ท ี่ใข ้ใน ก าร ว ิจ ัย  ป ระก อ บ ด ้ว ย  ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น  จำนวน 43 คน ค ร ูต ้น แบ บ ระด ับ  

อน ุบ าล  จำนวน 43 คน แล ะค ร ูเค ร ือ ข ่าย  จำนวน 430 คน 3) ส ร ้าง เค ร ื่อ งม ือ ท ี่ใช ้ใน ก าร ว ิจ ัย  ค ือ 
แ บ บ ส อ บ ถ าม  แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ แ ล ะ แ บ บ บ ัน ท ึก ก าร ส ัง เก ต  4) เก ็บ รวบ รวม ข ้อม ูล  โดยผู้ว ิจ ัยทำ 
ค ว าม ค ุ้น เค ย โด ย ก ารโท ร ศ ัพ ท ์ต ิด ต ่อ โด ย ต ร งก ับ ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น แ ล ะ ค ร ูต ้น แ บ บ ระ ด ับ อ น ุบ าล  แล ้ว  

ผ ู้ว ิจ ัย น ำเค ร ื่อ งม ือ อ อ ก ไป เก ็บ รวบ รว ม ข ้อ ม ูล  5) ว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล แล ะก ารน ำเส น อ ข ้อ ม ูล  โด ยข ้อ ม ูล ท ี ่
ไต ้จ าก แบ บ ส อ บ ถ าม  ผ ู้ว ิจ ัย น ำม าว ิเค ราะห ์ โด ย ก ารแจ ก แจ งค วาม ถ ี่ ห าค ่าร ้อยละ แล ะห าค ่า เฉ ล ี่ย  
เพ ื่อ น ำเส น อ ข ้อ ม ูล ใน ร ูป แบ บ ต าร างป ร ะ ก อ บ ค วาม เร ีย ง  ส ่ว น ข ้อ ม ูล ท ี่ไต ้จ าก แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์แ ล ะ แบ บ  
ส ังเกต ผ ู้ว ิจ ัยว ิเค ราะห ์เน ื้อห า น ำม าส ร ุป รวบ รวม  เร ียบเร ียง แล ้ว น ำเส น อ ข ้อ ม ูล ท ั้งห ม ด ใน ร ูป ข อ ง  
การบ รรยายต าม ป ระเด ็น ต ่าง  ๆ  ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ก ำห น ด ไว ้

สรุปผอการวิจัย
ผ ล ก ารศ ึก ษ าข ้อ ม ูล จ าก ก าร ต อ บ แบ บ ส อ บ ถ าม  ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ แ ล ะก ารบ ัน ท ึก ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน  ใน ต ้าน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  การค รองต น ข องค ร ู แ ล ะ ก ารป ระส าน งาน ก ับ ช ุม ช น  
ส ร ุป ผ ล ก ารว ิจ ัย ,ไต ้ด ังน ื้

สถานภาพ
ค ร ูต ้น แบ บ ระด ับ อ น ุบ าล เป ็น เพ ศ ห ญ ิงท ั้งห ม ด  ส ่วน ให ญ ่ม ีอาย ุระห ว ่าง  46 -5 0 ป ี 

จบ การศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร ท ำงาน ม าแ ล ้ว  21-25 ป ี แ ล ะ ไต ้ร ับ ก าร  
ค ัด เล ือ ก ให ้เป ็น ค ร ูต ้น แบ บ  ใน ป ี พ.ศ. 2544

บทท่ี 5
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ผ ู้บ ร ิห ารส ่ว น ให ญ ่เป ็น เพ ศ ช าย  ม ีอาย ุระห ว ่าง 4 6 -5 0 ป ี จบ การศ ึกษ าระด ับ  

ป ร ิญ ญ าโท  แ ล ะ ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร ท ำงาน  ม าแล ้ว  26-30  ป ี
ค ร ูเค ร ือ ข ่ายส ่วน ให ญ ่เป ็น เพ ศ ห ญ ิง  ม ีอาย ุระห ว ่าง 4 6 -5 0 ป ี จบ การศ ึกษ าระด ับ  

ปร ิญ ญ าตร ี แ ล ะ ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร ท ำงาน  ม าแล ้ว  21-25 ป ี

การปฏิบติงานของครูต้นแบบระดับอนุบาล
1) การจัดการเรียนการสอน
ค ร ูต ้น แบ บ ม ีก ารวางแผ น ก ารจ ัด ก ิจก รรม  โด ย ให ้เด ็ก ม ีส ่วน ร ่วม ส ัง เก ต จ าก  

พ ฤ ต ิก รรม แล ะค ว าม ส น ใจ ข อ งเด ็ก  ม ีก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เป ิด โอ ก าส ให ้เด ็ก ไต ้เล ือ ก ท ำก ิจ ก ร ร ม  

ท ี่ต น เอ งส น ใจ  ม ีก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ท ี่ห ล าก ห ล าย ต าม ส ภ าพ จ ร ิงโด ย ป ระ เม ิน จ าก  
ก ารร ่วม ก ิจกรรม ข องเด ็ก  จ ัด ก ิจ ก รร ม ท ี่เอ ื้อ ให ้เด ็ก ท ุก ค น ก ล ้าแ ส ด งอ อ ก แ ล ะ เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก รร ม  ม ีการ  

จ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ท ี่น อ ก เห น ือ จ าก ก ิจ ก ร ร ม ใน ห ล ัก ส ูต ร ต าม ค ว าม ส น ใจ ข อ ง เด ็ก  ค ร ูต ้น แบ บ  
จ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ให ้เด ็ก  โด ย พ ิจารณ าจ ากค วาม ต ้องก ารข อ งเด ็ก  ส ่วน ว ิธ ีใน การป ระ เม ิน พ ัฒ น าการ  
เด ็ก ใช ้ก าร ส ัง เก ต  แ ล ะ ก ารน ำผ ล ก าร ป ระ เม ิน ไป ใช ้เป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ใน ก ารว างแ ผ น ก าร จ ัด ก ิจ ก รร ม  
ค ร ังต ่อไป  ช ่ว ง เว ล าท ี่ค ร ูต ้น แ บ บ ม ีภ าระงาน ต ้าน ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ม าก ท ี่ส ุด  ค ือ ช ่วงเวลา
10.00-11.00 น. ข อ งว ัน จ ัน ท ร ์ถ ึงว ัน ศ ุก ร ์ รองลงม า ค ือ  ช ่วง เวลา 9 .00-10 .00  น. ข องว ัน จ ัน ท ร ์ถ ึง  
ว ัน ศ ุกร ์ ส ่วน ระด ับ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูต ้น แบ บ ต าม ก ารร ับ ร ู้ข อ งผ ู้บ ร ิห าร  จ ัด อย ู่ใน ระด ับ ด ี และ  
ระด ับ การป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูต ้น แบ บ ต าม การร ับ ร ู้ข อ งค ร ูเค ร ือ ข ่าย  จ ัด อย ู่ใน ระด ับ ด ี

2) การครองตนของครู
ค ร ูต ้น แ บ บ แ ส ว งห าค ว าม ร ู้แ ล ะ ส น ใจ เก ี่ย ว ก ับ ว ิช าช ีพ ค ร ูจ าก ก าร เข ้าร ่ว ม ป ร ะ ช ุม / 

อบรม แล ะ เม ื่อ ค ร ูต ้น แบ บ ไต ้ร ับ ห น ้าท ี่ใน ก ารจ ัด ก าร ป ฐ ม น ิเท ศ ค ร ูเค ร ือ ข ่าย จ ะ จ ัด ป ฐ ม น ิเท ศ ใน เร ื่อ ง  
ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ส ำห ร ับ เด ็ก  ระด ับ การป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งต ้น แบ บ ต าม ก ารร ับ ร ู้ข องผ ู้บ ร ิห าร  จ ัด อย ู่ใน  
ระด ับ ด ีม าก  ส ่วน ระด ับ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูต ้น แบ บ ต าม ก ารร ับ ร ู้ข อ งค ร ูเค ร ือ ข ่าย  จ ัด อย ู่ใน ระด ับ ด ี

3) การประสานงานกับชุมชน
ค ร ูต ้น แ บ บ เล ือ ก ใช ้ว ิธ ีก าร ใน ก าร ป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์ข ่าว ส าร จ าก ท างโรง เร ีย น ส ู่ช ุม ช น  

แ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งโด ย ก ารจ ัด ท ำจ ด ห ม าย ข ่าว  ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ส ำห ร ับ เด ็ก  ม ีการน ำภ ูม ิป ิญ ญ าท ้องถ ิ่น ม า  
เป ็น ส ่วน ห น ึ่งข องก ิจ กรรม  โด ย ค น ใน ช ุม ช น ท ี่ม ีค ว าม ร ู้ใน เร ื่อ ง น ั้น  ๆ  ส ่วน ระด ับ การป ฏ ิบ ัต ิงาน  
ข อ งค ร ูต ้น แบ บ ต าม การร ับ ร ู้ข อ งผ ู้บ ร ิห าร  จ ัด อย ู่ใน ระด ับ ด ี และระด ับ การป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ู 
ต ้น แบ บ ต าม ก ารร ับ ร ู้ข องค ร ูเค ร ือ ข ่าย  จ ัด อย ู่ใน ระด ับ ด ี
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การสัมภาษณ์ครูต้นแบบระดับอนุบาอ 
ต้านการจัดการเรียนการสอน
ครูต้นแบบมีการนำเทคนิค วิธีการ และรูปแบบในการจัดกิจกรรมการเรียนการ 

สอนใหม่ ๆ มาใช้ในชั้นเรียนเพิ่มมากขึ้น มีการนำรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญเช้ามาใช้ มีการสอบถามความคิดเห็นของเด็ก รวมถึงไม่ไต้จำกัดการเรียนรู้ของเด็กให้อยู่ 
เฉพาะแต่ในห้องเรียน มีการพาเด็กออกไปศึกษานอกสถานที่ ทำให้เด็กไต้เรียนรู้จากของจริง 
จากสภาพการณ์จริง

ต้านการครองตนของครู
ครูต้นแบบดูแลครูเครือข่ายถึงแม้ว่าโครงการครูต้นแบบไต้สิ้นสุดโครงการไปแล้ว 

แต่การทำหน้าที่ของครูต้นแบบยังไม่สิ้นสุด มีการติดต่อและให้คำแนะนำคับเพื่อนครูทั้งที่เป็นคร ู
เครือข่าย และเพื่อนครูทั่วไป การทำงานอย่างต่อเนื่องของครูต้นแบบทำให้ครูต้นแบบไต้มีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ อันเป็นการเรียนรู้ชึ่งคันและคัน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูต้นแบบ 

ต้านการประสานงานกับชุมชน
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชนเป็นสิ่งที่สำคัญ 

เนื่องจากบางโอกาสโรงเรียนต้องพึ่งพาผู้ปกครองและชุมชนในการขอความร่วมมือในต้านแหล่ง 
เรียนรู้ รวมถึงการขอความร่วมมือในต้านต่าง ๆ และในทางกลับคันชุมชนอาจจะมีการขอความ 
ร่วมมือจากทางโรงเรียน หรือจากครูด้วย ซึ่งหน้าที่ในส่วนนีครูต้นแบบมักจะไต้รับมอบหมายเพื่อ 
ประสานงานหรือดูแลงานทางด้านนิ ไม่ว่าจะเป็นการให้ความรู้แก่คนในชุมชน หรือการเป็นส่วน 
หน่ึงของงานบริการชุมชน

ปัญหาแอะอปสรรคในการปฎิบ้ติงาน
ปัญหาที่ครูต้นแบบมักจ ะ พบบ่อยก็คือ เร่ืองของเวลา ภาระงานและหน้าที่ของครู 

ต้นแบบมีมาก บางครังอาจจ ะ ไม ่ใช่งานที่อยู่ในชันเรียน ทำให้ไม่สามารถอยู่ดูแลเด็กในชันเรียนไต ้
รวมถึงการจัดเวลาให้สมดุลคับภาระงานท่ีต้องทำ

การบันทึกการสังเกตการปฎิมัติงานฃธงครูต้นแบบ 
ต้านพฤติกรรมของครู
ค ร ูต ้น แ บ บ ม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น ก ารส อ น ไว ้ล ่ว งห น ้า  โด ย จ ัด ท ำเป ็น ร ูป เล ่ม ต าม ห น ่วย  

ต่าง ๆ  ก า ร ม ีป ฎ ิส ัม พ ัน ธ ์ค ับ เด ็ก  ค ร ูด ึง เด ็ก ท ุก ค น เช ้าม าม ีส ่ว น ร ่วม  เม ื่อค ร ูต ั้งคำถ ามแล ้ว เร ียกช ื่อ เด ็ก  

เพ ื่อ ให ้ต อ บ  คร ูไม,เร ียกช ื่อซ ํ้า โด ย เร ีย ก ค น ท ี่ไ ม ่ไ ต ้ต อ บ ใ ห ้ม ีโอ ก าส ต อ บ บ ้า ง  การตอบคำถาม  

ของเด ็ก  เป ็น ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล อ ย ่า งห น ึ่งท ี่ค ร ูใช ้ น อกจากการจ ัดท ำแฟ ้มผ ลงาน เด ็ก
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ด ้า น พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง เด ็ก

การร่วมกิจกรรมในช้ันเรียนเด็ก เด็กแย่งกันตอบคำถาม ระหว่างที่ครูสอน 
มีปฎิสัมพันธ์กับเด็ก เด็กมีการซักถาม และให้ความสนใจกับชินงานท่ีครูให้ทำ ตลอดการทำ 
กิจกรรมเด็กมีการพูดคุยกัน คุณลักษณะด้านร่างกาย ไม่มีเด็กคนใดมีผิดปกติในด้าน 
การเจริญเติบโต ด้านสติปีญญา เด็กมีความกระตือรือร้นในการเรียน ด้านอารมณ์และบุคลิกภาพ 
เด็กมีความร่าเริงแจ่มใส ด้านสังคม เมื่อให้นั่งเป็นกลุ่มเด็กบางคนจับกลุ่มเฉพาะคนที่ตนเองเลือก 
ครูต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกลุ่มให้เด็ก ส่วนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เด็กนั่งสมาธิ หรือ 
จุดเทียนเพื่ออธิษฐานแล้วก็ส่งต่อกันไป เป็นการให้เด็กได้สงบนิ่งและระลึกถึงคุณพ่อ คุณแม่ 
คุณครู และบุคคลต่างๆ

ด ้า น ก า ร จ ัด ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม

ขนาดของห้องเรียนส่วนมากไม่สมดุลกับจำนวนเด็ก เนื่องจากจำนวนเด็กของ 
แต่ละชั้นมีจำนวนมาก ทำให้อุปกรณ์เครื่องใช้ต่าง ๆ มากตามไปด้วย ส่งผลให้พื้นที่ใช้สอย 
ภายในห้องน้อยลง อาคารที่ใช้เป็นห้องเรียนไม่เหมาะสมสำหรับเด็ก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของบันได 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของห้องสุขา ที่อยู่ไกลกับระดับชั้นอนุบาลและมีอยู่จัดเดียว ไม่มี 
การกระจายตัว ด้านของความปลอดภัยโรงเรียนส่วนมากไม่มีรั้วที่เป็นเฉพาะของระดับอนุบาล 
เป็นการใช้พื้นที่ร่วมกับระดับประถมทำให้การรักษาความปลอดภัยเป็นไปได้ยาก

อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติงานของครูด้นแบบระดับอนุบาล มีประเด็น 
การอภิปรายผล ดังนี้

1. ค ุณ ส ม ฟ ้ต ิฃ อ ง ค ร ูด ้น แ บ บ ร ะ ด ับ อ น ุบ า อ

จากการว ิจ ัยพ บว ่า  ค ร ูด ้น แ บ บ ร ะด ับ อ น ุบ าล เป ็น เพ ศ ห ญ ิงท ั้งห ม ด  ส ่วน ให ญ ่ม ีอ าย ุร ะห ว ่า ง  

4 6 -5 0 ป ี แ ล ะม ีป ระส บ ก ารณ ์ใ น ก ารท ำงาน ม าแ ล ้ว  21-25 ป ี ท ำให ้เห ็น ว ่า  ค ร ูอ น ุบ าล เป ็น เพ ศ ห ญ ิง  

รวม ถ ึงค วาม ท ี่ม ีอ าย ุค ่อน ช ้างมาก  ซ ึ่งอ าจ ห ม าย ถ ึง เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค รอ บ ค ร ัวแ ล ้ว  รวม ถ ึงก ารม ี 

ป ระส บ ก ารณ ์ก าร ท ำงาน ส ูง  ท ำให ้มองว ่าการท ำงาน ม ีความเช ้าอก เช ้าใน ค วาม เป ็น เด ็ก  เน ื่องมาจาก  

อ าจ จ ะม ีป ระส บ ก ารณ ์ใน ก าร เล ีย งด ูบ ุต รข อ งต น เอ งม าแ ล ้ว  แ ล ะม ีค ว าม เป ็น แ ม ่ป ร า ก ฎ อ ย ู่ใ น ต ัว  

ซ ึ่งส ิ่งท ี่จ ำ เป ็น ใ น ก าร ด ูแ ล เด ็ก ใ น ระด ับ อ น ุบ าล  เพ ราะถ ือว ่า เด ็ก ต ้อ งเป ล ี่ย น จาก ก ารม ีช ีว ิต อย ู่ท ี่บ ้าน  

ม าโด ย ต ลอด  ป ร ับ เป ล ี่ย น ช ีว ิต ส ่ว น ห น ึ่งม าอ ย ู่ท ี่โ ร ง เร ีย น  ด ังบ ัน ค ร ูอ น ุบ า ล ก ็ถ ือ ไ ด ้ว ่า เป ็น แ ม ่ค น ท ี่ 2 

ของเด ็ก  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ม ย ุร ีย ์ เข ียวฉ อ ้อ น  (2541) ท ี่ว ่า ค ร ูผ ู้ส อ น เด ็ก อ น ุบ า ล ส ่ว น ใ ห ญ ่น ั้น ต ้อ งม ี 

ล ัก ษ ณ ะพ ิเศ ษ ท ี่น อ ก เห น ือ จ า ก ค ร ูท ี่ส อ น เด ็ก ป ร ะถ ม ห ร ือ ม ัธ ย ม  เพราะ เด ็กใน ว ัยน ีเป ็น ว ัยท ี่เร ิ่ม เช ้ามา  

ส ู่ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใ ห ม ่ ๆ ค ือ เด ็ก จ ะต ้อ งจ าก ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม ท ี่บ ้าน ม าส ู่โ ร ง เร ีย น  ค ร ูผ ู้ส อ น เด ็ก อ น ุบ า ล  

จ ึงต ้อ งท ำห น ้าท ี่เป ็น แ ม ่ค น ท ี่ส อ งรอ งจ าก แ ม ่ข อ ง เด ็ก แ ล ะ เด ็ก ใ น ว ัย น ีเป ็น ว ัย ท ี่ช อ บ เล ีย น แ บ บ
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พ ฤ ต ิก ร ร ม แ ล ะ ส ิ่ง ท ี่พ บ เห ็น จ า ก ผ ู้ใ ก ล ้ช ิด โ ด ย เฉ พ า ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  ด ัง น ัน ค ร ูท ี่ส อ น เด ็ก อ น ุบ า ล จ ึง ต ้อ ง  

ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิห ร ือ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ส า ม า ร ถ เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ีใ ห ้ก ับ เด ็ก แ ล ะ ส า ม า ร ถ ใ ห ้ค ว า ม อ บ อ ุ่น  

ห ร ือ เป ็น ต ัว แ ท น แ ม ่ข อ ง เด ็ก ไ ต ้

2 . ช ่ว ง เว อ า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

ช ่ว ง เว ล า ท ี่ค ร ูต ้น แ บ บ ม ีภ า ร ะ ง า น ด ้า น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ม า ก ท ี่ส ุด  ค ือ  ช ่ว ง เว ล า

1 0 .0 0 - 1 1 .0 0  น . ร อ ง ล ง ม า  ค ือ  ช ่ว ง เว ล า  9 .0 0 - 1 0 .0 0  น . ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ต า ร า ง ก ิจ ก ร ร ม  

ป ร ะ จ ำ ว ัน ข อ ง  D e c k e r  ( 1 9 9 7 )  ท ี่ร ะ บ ุไ ว ้ว ่า ใ น ช ่ว ง เว ล า  8 .4 5 - 1 0 .4 5  น . เด ็ก ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ  

ท ี่จ ัค ข ึ้น ใ น ช ั้น เร ีย น  แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า ช ่ว ง เว ล า น ี้ค ร ูต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ะ ง า น ต ้า น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

3 . ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้า น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

จากการวิจัยพบว่า ระดับการปฏิบัติงานของครูต้นแบบตามการรับเของผู้บริหาร จัดอยู่ใน 
ระดับดี สอดคล้องกับระดับการปฏิบัติงานของครูต้นแบบตามการรับเของครูเครือข่าย ท่ีจัดอยู่ใน 
ระดับดีเช่นกัน ครูต้นแบบไต้วางแผนการจัดกิจกรรม โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ครูต้นแบบไต้สังเกตจากพฤติกรรมและความสนใจของเด็ก เปิดโอกาสให้เด็กไต้แสดงออก 
ตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจ ประเมินผลการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 
ตามสภาพจริง การจัดการเรียนการสอนเช่นนั้นเป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
โดยมีการวางแผนกาจัดกิจกรรมร่วมกับเด็ก เด็กมีโอกาสไต ้ลงมือทำจริง รวมถึงการท่ีเด็ก 
ไต ้แสดงออกตามความสามารถ ความสนใจของตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
เบ็ญจวรรณ คิริพรช ัยกุล (2543) ท่ีว่า ครูส่วนใหญ่มีการเลือกใช้แผนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
เป็นสำคัญ ปรับปรุงแผนการสอนโดยให้ผู้เรียนไต ้ลงมือปฏิบัติจริงมากขึน และสร้างแผนการสอน 
ใ ห ้สอดคล้องกับความสามารถ ศักยภาพ และธรรมชาติของผู้เรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ครูต้นแบบ 
ใ ห ้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอน นอกจากนี้ครูต้นแบบไต้จัดกิจกรรมกระตุ้นให้เด็ก 
กล้าแสดงออกและเข้าร่วมกิจกรรม มีวิธีในการประเมินพัฒนาการเด็กจะประเมินพัฒนาการ 
จากการสังเกต และการนำผลการประเมินไปใช้

4 . ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้า น ก า ร ค ร อ ง ต น ข อ ง ค ร ู

จากการว ิจ ัยพ บว ่า  ร ะด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งค ร ูต ้น แ บ บ ต า ม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ งผ ู้บ ร ิห า ร  จ ัดอย ู่ใน  

ระด ับ ด ีม าก  ส ่วน ระด ับ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ งค ร ูต ้น แ บ บ ต าม ก าร ร ับ ร ู้ข อ งค ร ูเค ร ือ ข ่า ย  จ ัด อ ย ู่ใน ระด ับ ด ี 

แ ส ด งใ ห ้เห ็น ว ่า ร ะด ับ ก า ร ร ับ ร ู้ม ีค ว าม แ ต ก ต ่า งก ัน  แ ต ่อ ย ู่ใน ระด ับ ท ี่ถ ือ ว ่า เป ็น ไป ใน ท ิศ ท าง เด ีย วก ัน  

ค ือ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ู่ใ น ร ะด ับ ท ี่ค ่อ น ไ ป ใ น ท ิศ ท างท ี่ด ี ค ร ูต ้น แ บ บ แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้แ ล ะส น ใ จ ร ับ ร ู้ 

ข ่าวสารใน วงว ิช าช ีพ คร ู ค ร ูต ้น แ บ บ ไต ้ร ับ ข ่าว ส ารจ าก ก าร เข ้า ร ่ว ม ป ระช ุม /อ บ รม  ซ ึ่งค ร ูต ้น แ บ บ  

ส ่ว น ม า ก จ ะไ ต ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ใ ห ้เป ็น ต ัว แ ท น ใ น ก าร เข ้า ร ่ว ม ก าร ป ร ะช ุม /อ บ ร ม  รว ม ถ ึงก าร เป ็น ผ ู้ร ่วม  

จ ัด ก า ร ป ร ะช ุม /อ บ ร ม ด ้ว ย ซ ึ่งก ารป ฏ ิบ ัต ิเช ่น บ ัน ล ือ ไต ้ว ่า เป ็น ก ารพ ัฒ น าต น เอ ง  ท ำให ้ได ้ร ับ ข ่าวสาร 

แ ล ะค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ๆ  ซ ึ่งส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ม พ ัก ร ์ ส ัน ต ิพ งศ ์ศ ัก ด  (2543) ท ี่ว ่าก าร เต ร ีย ม ค วามพ ร ้อม โด ย
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การจัดแกอบรมสัมมนา วิชาชีพครู จัดพาไปศึกษาดูงานท่ีอ่ืน มีการพัฒนาโดยใช้รูปแบบ 
การอบรมโดยสื่อทางไกล มีการพัฒนาเป็นรายบุคคล รูปแบบที่ใช้ในการอบรมคือ บรรยายและ 
อภิปรายรายกลุ่ม โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ 
ซึ่งการที่ครูได้มีโอกาสเข้าร่วมการประชุม/อบรม ถือได้ว่าเป็นโอกาสที่ดีที่ครูจะได้แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ และเป็นการรับรู้ข่าวสารใหม่ ๆ ในส่วนของการดูแลครูเครือข่าย เนื่องจากครูด้นแบบ 
มีภาระงานในหลาย ๆ ด้าน ทำให้ละเลยในส่วนของการดูแลครูเครือข่าย โดยเฉพาะเร่ืองเวลา 
ในการให้คำแนะนำ ปรึกษาและการประเมินทั้งการประเมินการปฏิบัติงาน การประเมินตนเอง 
รวมถึงในบางเวลาการดูแลครูเครือข่ายอาจจะไม่ทั่วถึง หรือไม่สมํ่าเสมอ ทำให้ครูเครือข่ายบางคน 
ไม่ได้รับประโยชน์ในด้านนี้ ซึ่งสอดคล้องกับสมปอง สีนวน (2546) ที่ว่าครูมีภาระงานมากไม่ม ี
เวลาประเมิน เพราะครูต้องรับผิดชอบงานอื่นที่นอกเหนือจากงานสอนด้วย ทำให้เห็นว่าการขาด 
หรือละเลยการปฏิบัติงานในส่วนนี้ถึอได้ว่าขาดประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง เน่ืองจากการ 
ประเมินทำให้เห็นภาพสะท้อน และสามารถนำสิ่งเหล่านั้นมาปรับปรุงตนเองได้ ในส่วนของ 
การดูแลงานด้านการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ส่วนใหญ่ครูด้นแบบมีส่วนร่วมทุกครั้ง 
ครูด้นแบบมีความคิดเห็นว่างานด้านการดูแลอาคาร/สถานที่มีความเกี่ยวข้องและสำคัญ 
กับการเป็นครูในระดับอนุบาล ซึ่งอาคาร/สถานที่สำหรับการจัดการเรียนการสอนสำหรับ 
เด็กอนุบาลบัน ไม่ได้มีการจัดสร้างขึ้นเพื่อเด็กอนุบาลโดยตรง แต่เป็นการนำอาคารที่มีอยู่แล้ว 
หรืออาคารสำหรับชั้นประถมศึกษามาปรับใช้ ทำให้ไม่เหมาะสมกับเด็กอนุบาล ซ่ึงในบางจุด 
อาจจะก่อให้เกิดอันตรายได้ ในเรื่องการให้ความสำคัญกับอาคาร/สถานที่ของครูด้นแบบนั้น 
สอดคล้องกับ รัชดาภรณ์ สุราเลิศ (2545) ที่ว่าบรรยากาศ/สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้การจัดการเรียนการสอนดำเนินไปได้อย่างดี ไม่ว่าจะเป็นในด้านลักษณะการจัดชั้นเรียน 
ซ่ึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนทำกิจกรรมกลุ่มร่วมกัน มีการปฎิสัมพันธ์กัน การจัดสรรพ้ืนท่ีชั้นเรียนซ่ึงเป็น 
การให้ผู้เรียนได้ใช้ห้องเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทำให้เห็นว่า การจัด 
สภาพห้องเรียนมีผลต่อการจัดกิจกรรมสำหรับเด็ก ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของขนาด และความ 
เหมาะสมในการใช้งาน

5 . ก า ร ป ฏ ิบ ัต ง า น ด ้า น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ช ุม ช น

จากการว ิจ ัยพ บว ่า  ร ะด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งค ร ูด ้น แ บ บ ต าม ก า ร ร ับ ร ู้ข อ งผ ู้บ ร ิห าร  จ ัดอย ู่ใน  

ร ะด ับ ด ี ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ร ะด ับ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ งค ร ูด ้น แ บ บ ต า ม ก าร ร ับ ร ู้ข อ งค ร ูเค ร ือ ข ่าย  ท ี่จ ัดอย ู่ใน  

ระด ับ ด ีเช ่น ก ัน  ใ น ส ่ว น ข อ ง ก าร ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ผ ู้ป ก ค ร อ งแ ล ะช ุม ช น น ั้น ค ร ูด ้น แ บ บ ไ ด ้ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ป ฐ ม น ิเท ศ ผ ู้ป ก ค ร อ ง  เพ ื่อ ส ร ้า งค วาม เข ้าใจร ่วม ก ัน ระห ว ่างบ ้าน  ก ับ โรงเร ียน  

ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ใ ห ้ค ว าม ร ู้ก ับ ผ ู้ป ก ค ร อ งใ น ก าร ป ร ะช ุม  รวม ถ ึงท างโรง เร ีย น ได ้ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รรม  

เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ให ้โรง เร ีย น เป ็น แ ห ล ่งว ิท ย าก ารข อ งช ุม ช น  และใช ้แ ห ล ่งว ิท ย าก ารช ุมช น ให ้เป ็น  

ป ร ะโ ย ช น ์ น อ ก จ าก น ิโร ง เร ีย น ได ้ร ับ เช ิญ ใ น ก ารไ ป ร ่ว ม ก ิจ ก รร ม ก ับ ช ุม ช น เป ็น บ างค ร ั้งท ี่ม ีก ิจ ก รร ม
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ซ ึ่งส อ ด ค ล ้อ งก ับ ฒ ็ญ จ ว รรณ  ส ิร ิพ รช ัยก ุล  (2543) ท ี่ให ้ค วาม เห ็น ว ่า  ต ั้งแ ต ่อ ด ีต จ น ถ ึงป ็จ จ ุบ ัน  

โรง เร ีย น แ ล ะช ุม ช น ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน อ ย ่างใ ก ล ้ช ิด แ ล ะม ีก ารช ่ว ย เห ล ือ เก ือ ก ล ก ัน ม าโด ย ต ล อ ด  

ไม ่ส าม าร ถ แ ย ก อ อ ก จ าก ก ัน ได ้ โด ย โรงเร ีย น จะม ีส ่ว น ช ่ว ย ให ้ช ุม ช น ม ีก ารพ ัฒ น า  ช ่วยให ้สมาช ิก  

ใน ช ุม ช น ได ้ร ับ ก ารศ ึก ษ า  แ ต ่ท ั้งน ี้ง า น ข อ งโร ง เร ีย น จ ะด ำ เน ิน ไ ป ไ ด ้ก ็ต ้อ งได ้ร ับ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ แ ล ะ  

ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก ช ุม ช น  จากสมาช ิกช ุมช น ด ้วย เช ่น ก ัน  ด ังน ั้น ค ร ูใ น ฐ า น ะ เป ็น ส ม า ช ิก ห น ึ่ง  

ข องช ุมช น  ส าม ารถ ช ่ว ย เห ล ือ แ ล ะพ ัฒ น าช ุม ช น ท ี่ต น เป ็น ส ม าช ิก อ ย ู่ให ้เจ ร ิญ ข ึ้น ได ้ เน ื่อ งจากร ู้สภ าพ  

แ ล ะ ป ีญ ห าข อ งท ้อ งถ ิ่น ได ้ด ีก ว ่าบ ุคคลฝ ่าย อ ื่น  น อ ก จ าก น ี้ค ร ูค ว ร ท ี่จ ะแ ส ด งบ ท บ า ท ใ น ก า ร เป ็น ผู้นำ 

เพ ื่อ พ ัฒ น างาน ก ารศ ึก ษ าแ ละพ ัฒ น างาน ใน ช ุม ช น  เพ ราะค ร ูเป ็น บ ุค ค ลท ี่ส ังค ม ค าด ห ว ังให ้เป ็น ผ ู้น ำ  

ใน ด ้าน ว ิช าความร ู้ แ ล ะค ุณ ล ัก ษ ณ ะ การทำงานของคร ูไม1ได ้อย ู่เฉ พ าะใน โรงเร ีย น เท ่าน ั้น  

แ ต ่ห ม าย รวม ไป ถ ึงใน ช ุม ช น ด ้วย  ซ ึ่งอ าจ จ ะร ว ม ถ ึงค ว าม ค าด ห ว ังท ี่บ ุค ค ล ใน ช ุม ช น ม ีต ่อ ค ร ู ด ังน ัน  

ก าร เป ็น ค ร ูด ้น แ บ บ อ าจ จ ะม ีบ ุค ค ล ต ่า ง  ๆ  ใน ช ุมช น ฝ าก ค วามคาดห ว ังไว ้อย ่างมาก  รวม ถ ึงก ารข อ  

ความช ่วย เห ล ือใน ด ้าน ต ่าง  ๆ  ท ี่ไ ม ่ไ ด ้จำก ัดอย ู่เฉพ าะในด ้านว ิชาการ

ข้อส ัง เก ต จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

1. ตลอดระยะเวลาดำเนินโครงการครูด้นแบบทั้ง 4 ปี จำนวนครูด้นแบบระดับอนุบาล 
มีจำนวนเพ่ิมมากขึ้นทุกปี

2. โครงการครูด้นแบบให้งบประมาณสนับสนุนเพียง 4 เดือน แต่การดำเนินงานของ 
ครูด้นแบบมากกว่า 4 เดือน นอกจากนิเมื่อสินสุดโครงการไปแล้วแต่ครูด้นแบบยังมี
การปฏิบัติงานต่อ ซึ่งอาจจะมีการเปลี่ยนรูปแบบไปบ้าง แต่ก็ยังคงไว้ซึ่งการขยายความรู ้
ต่อเพ่ือนครู

3. การประเมินโครงการครูด้นแบบจัดทำเฉพาะในช่วงของการตัดสินผลงาน ไม่ได้ม ี
การประเมินอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจจะทำให้ขาดการต่อยอดความรู้ที่ครูด้นแบบสามารถนำมาขยาย 
ผลต่อเพ่ือนครูได้อย่างมาก

4. การให้รางวัล หรือการยกย่องในฐานะที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นครูด้นแบบ 
ยังมีข้อจำกัดอยู่เฉพาะในการดำเนินโครงการ หรือเพียงเพื่อการได้รับใบประกาศนิยบัตร
หรือการได้มีโอกาสเข้าร่วมงานการประกาศรางวัลนี้ แต่สำหรับผลระยะยาวไม'ได้มีการสร้างขวัญ 
และกำลังใจให้ครูด้นแบบอย่างต่อเนื่อง

5. ในฐานะที่เป็นครูด้นแบบ ดังนั้นอาจจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานในด้านอื่น ๆ
นอกเหนือจากความรับผิดชอบที่จะต้องดูแลเด็กในระดับชันอนุบาล ซึ่งบางโรงเรียนอาจจะได้รับ 
การมอบหมายให้ไปเป็นตัวแทนในการเข้ารับการประชุม/อบรมต่าง ๆ แต่สำหรับบางโรงเรียนนั้น 
ครูต้นแบบต้องทำหน้าที่ในการดูแลงานด้านวิชาการให้กับครูทังโรงเรียนซึ่งอาจหมายรวมไปถึง 
ครูระดับชันอ่ืน ๆ นอกจากระดับชันอนุบาล
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครงต่อไป
1. ค วรม ีก ารศ ึก ษ าเก ี่ย ว ก ับ ก ารต ิด ต าม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูใน ระด ับ ช ั้น อ น ุบ าล ท ี่ได ้ร ับ  

ร างว ัล ใน โค ร ง ก าร ต ่าง  ๆ
2. ค วรม ีก ารศ ึก ษ าเก ี่ย ว ก ับ ก ารต ิด ต าม ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูด ้น แ บ บ ใน ระด ับ ช ั้น อ ื่น  ๆ
3. ค ว รม ีก ารศ ึก ษ าเก ี่ย ว ก ับ ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้ป ก ค รอ งแล ะค น ใน ช ุม ช น เก ี่ย ว ก ับ ก ารได ้ร ับ  

รางว ัลข อ งค ร ูผ ู้ส อน
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