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สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์การจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ชุมชน
ชุมชนในเขตภาคกลาง มีวัตถุประสงค์

1. เพ่ือสำรวจและจำแนกประเภทของแหล่งการเรียนรู้ชุมชนในเขตภาคกลาง
2. เพ่ือวิเคราะห์การจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ประเภทวิทยุชุมชนในเขตภาคกลาง
3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ประเภทวิทยุชุมชนใน 

เขตภาคกลาง

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยเร่ือง “การวิเคราะห์การจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ชุมชน : กรณีศึกษาวิทยุ 

ชุมชนในเขตภาคกลาง” นี้ สรุปเป็น 3 ตอน คือ การจำแนกประเภทแหล่งการเรียนรู้ชุมชนของจังหวัด 
อ่างทองและจังหวัดสระบุรี การวิเคราะห์การจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ประเภทวิทยุชุมชน
ซ่ึงเช่ือมโยงไปส่แใ'''’'','างการพัฒนาการจัดการความรู้ของวิทยุชุมชน ท้ังผู้ส่งสารและผู้รับสาร 1

1. การจำแนกประเภทของแหล่งการเรียนรู้ชุมชน
การจำแนกประเภทแหล่งการเรียนรู้ สรุปได้ว่า อังหวัดอ่างทองมีแหล่งการเรียนรู้ประเภท

สถานท่ีท่ีเกิดขึนเองตามธรรมชาติและมนุษย์จัดท้ังข้ึนจำนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 42.78 รองลงมา 
ได้แก่ แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล ประเภทส่ือ/วัสดุอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 41.75 และ 9.28
ตามลำดับ หากจำแนกตามการดำเนินการ จะพบว่า แหล่งการเรียนรู้ต่างๆน้ัน มีการดำเนินการโดย
ภาคประชาชนมากท่ีสุดถึง 95 แหล่ง คิดเป็นร้อยละ 48.97 รองลงมาได้แก่ การดำเนินการโดยภาครัฐ 
81 แหล่ง คิดเป็นร้อยละ 41.75 และการดำเนินการโดยภาคเอกชน 18 แหล่ง คิดเป็นร้อยละ 9.28 
สำหรับจังหวัดสระบุรีมีแหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคลจำนวนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 61.76
รองลงมา ได้แก่ แหล่งการเรียนรู้ประเภทสถานท่ีท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติและมนุษย์จัดท้ังข้ึน คิด 
เป็นร้อยละ 25.65 หากจำแนกตามการดำเนินการ พบว่า แหล่งการเรียนรู้ต่างๆน้ัน มีการดำเนินการ 
โดยภาคประชาชนมากท่ีสุดถึง 243 แหล่ง คิดเป็นร้อยละ 57.72 รองลงมาได้แก่ การดำเนินการภาครัฐ 
106แหล่ง คิดเป็นร้อยละ25.18 และการดำเนินการโดยภาคเอกชน72แหล่ง คิดเป็นร้อยละ!?.10
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แหล่งการเรียนรู้ท่ีมีอยู่เดิม หรือแหล่งการเรียนรู้เก่า จึงเอ้ือประโยชน์ต่อวิถีการดำเนินชีวิตประจำวัน 
ของชมชน ทำให้มีลักษณะการให้บริการเชิงรับ มุ่งให้ความรู้เฉพาะเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด โดยความรู้น้ัน  ๆ
เป็นความรู้แบบสำเร็จรูป และมีการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้แบบเอกเทศ ส่วนวิทยุชุมชนจัด
เป็นแหล่งการเรียนรู้ประเภทส่ือวัสดุอุปกรณ์ ซ่ึงเป็นแหล่งการเรียนรู้ใหม่ของชุมชน จะมีลักษณะการ 
ให้บริการเชิงรับและเชิงรุก เป็นความรู้ท่ีหลากหลายแต่สัมพันธ์กับความต้องการของชุมชน มีการ 
บริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนๆสามารถใช้เป็นเวทีในการแลก
เปล่ียนเรียนรู้หรือถ่ายทอดความรู้ได้ โดยวิทยุชุมชนได้มีการต่อสัเพ่ือแย่งชิงพ้ืนท่ีทางความคิดใน
ชีวิตประจำวัน ได้แก่ การจัดอบรมสัมมนา การย่ืนหนังสือต่อรัฐบาล และการแสดงความคิดเห็น
ผ่านส่ือมวลชน

2. การวิเคราะห์การจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ประเภทวิทยุชุมชน
2.1 การบริหารจัดการวิทยุชุมชน

ด้านตัวบุคคล ผู้บริหารวิทยุชุมชนเป็นคนในชุมชนแต่มีความแตกต่างกันในกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการผลิตรายการ คณะกรรมการบริหารวิทยุชุมชนนำวิธีการจัดผังรายการ 
จากวิทยุกระแสหลักมาใช้กำหนด แต่เน้ือหาสาระยังคงเป็นเร่ืองของชุมชน และใช้วิธีการนำเสนอ
แบบบันเทิงสอณเท?"*ทระ(edutainment) ด้านอุปกรณ์/ส่ิง1ของ อาสาสมัครนักจัดรายการใช้
เคร่ืองมือท่ีไม่ซับซ้อน สามารถเรียนรู้การใช้งานได้ง่าย และมีการจ้างเจ้าหน้าท่ีดูแลรักษาอุปกรณ์
ด้านงบประมาณ ได้รับการสนับสนุนในรูปของเงิน ส่ิงของ อุปกรณ์จากชุมชน มุ่งจัดสรรงบเป็นค่า 
สาธารณูปโภคเป็นหลัก

2.2 การจัดการความรู้วิทยุชุมชนในฐานะผู้ส่งสาร
2.2.1 การแสวงหาความรู้

ผู้ให้สัมภาษณ์แสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ภายในชุมชน เน่ืองจาก เน้ือหา
รายการเก่ียวเน่ืองกับชุมชน และวิธีการแสวงหาความรู้ใช้การอ่านหนังสือ การค้นหาจากส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ และการรับข้อมูลจากภาคราชการ สำหรับการแสวงหาความรู้จากภายนอกชุมชน ได้มี 
การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการแกอบรมเก่ียวกับการพูดจากกรมประชาสัมพันธ์ 

การต้ังข้อสังเกตด้านการแสวงหาความรู้
2.2.1.1 ผู้จัดรายการไม่ได้คำนึงถึงความต้องการด้านเน้ือหาจากผู้ทัง ในขณะ 

เดียวกันก็ไม่ได้ตระหนักว่า วิทยุชุมชนต้องต่อสักับกระบวนทัศน์เก่าเพ่ือแสดงถึงพลังของประชาชนใน 
การเป็นเจ้าของสถานีวิทยุท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างแห้จริง
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2.2.1.2 ผู้จัดรายการไม่มีความรู้เพียงพอด้านแหล่งข้อมูล จึงใช้วิธีการ 
แสวงหาข้อมูลจากภาครัฐ ข้อมูลจากหนังส่ือ และ'ข้อมูลจากส่ืออิเลคทรอนิคส์ ซ่ึงข้อมูลส่วนใหญ่ผลิต 
มาจากส่วนกลางเป็นหลัก

2.2.1.3 ผู้จัดรายการส่วนใหญ่มีความคิดว่า การเข้ารับการอบรมด้านทักษะ 
การเป็นนักจัดรายการ จากกรมประชาสัมพันธ์ เป็นมาตรฐานท่ีนักจัดรายการทุกคนพึงมี ซ่ึงการกระทำ 
เช่นนีถือว่าภาครัฐได้สร้าง “ส์านึกลวง” ให้ประชาชนยอมรับในส่ิงท่ีรัฐกำหนด

2.2.1.4 ผู้จัตรายการขาดการผลักดันให้ประชาชนผู้อยู่ในฐานะผู้พีงมาเป็นผู้ 
ถ่ายทอดเนึอหา ทำให้อำนาจในการควบคุมข้อมูล ข่าวสารของวิทยุชุมชนมาจากคนเพียงกลุ่มเดียวใน 
ชุมชน ขาดการแสวงหาข้อมูลในวงกว้าง

2.2.2 การสร้างความรู้
ผู้ให้สัมภาษณ์สร้างความรู้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (Socialization) 

ซ่ึงจัดเป็นความรู้ในระดับท่ี 2 (Know-how รู้วิธีการ) เป็นความสามารถในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติ โดยผู้ดำเนินงานวิทยุชุมชนสามารถนำความรู้ท่ีตนเองมีอยู่ให้แก่ผู้อ่ืน (Tacit to Tacit) 
และต่างพร้อมใจท่ีจะเรียนรู้ใหม่ ไม่ว่าจากการสอนงาน(On-the-job-training) การเรียนรู้โดยการ
ปฏิบัติ(Action Learning) การทดลอง(Experimentation) และการเรียนรู้จากประสบการณ์ในอดีต
(Learning from past experience) เป็นด้น

การต้ังข้อสังเกตด้านการสร้างความรู้
2.2.2.1 ผู้จัดรายการสร้างความรู้โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคคล ใน 

แบบ “ระบบฝากธนาคาร” (Banking education) ซึ่งทำให้ขาดการคิดแบบวิพากษ์วิจารณ์ และไม่มีการ 
ดังคำถามว่าความรู้ท่ีได้รับมาน้ัน เป็นประโยชน์กับตนเองอย่างแท้จริงประการใด

2.2.3 การจัดเก็บข้อมูลและการสืบค้นความรู้
ผู้ให้สัมภาษณ์จัดเก็บข้อมูลและสืบค้นความรู้ในลักษณะต่างๆกัน โดยผู้ให้

สัมภาษณ์จัดเก็บข้อมูล (Storage) ท่ีมีการวิพากษ์เร่ืองทางการเมือง การให้ความรู้ทางวัฒนธรรม
ศาสนา สุขภาพ โดยมีวิธีการจัดเก็บข้อมูลท่ีต่างกัน เช่น เก็บเป็นแฟ้มงาน เก็บในรูปแบบของส่ือ 
อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงเก็บไว้ในตัวบุคคล ซ่ึงการจัดเก็บท้ังสามลักษณะน้ี ยังเป็นการกระจายข้อมูล 
หรือความรู้ไปตามตัวบุคคลท่ีด้องรับผิดชอบต่อคำพูดท่ีเผยแพร่ออกไป สำหรับการสืบค้นความรู้
(Retrieval) ซ่ึงเป็นลักษณะของการเข้าถึงส่ิงท่ีผู้ใช้ต้องการ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ต่อไป จากการสัมภาษณ์พบว่า ความสัมพันธ์ในแนวราบของคนในชุมชน ทำให้การเข้าถึงแหล่ง
ความรู้สะดวกย่ิงข้ึน
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การตังข้อสังเกตด้านการจัดเก็บข้อมูลและสืบค้นความรู
ผู้จัดรายการจัดเก็บข้อมูลตามความพอใจและความสะดวกของตน ทำให้
2.2.3.1 เกิดความยากลำบากในการสืบค้น เม่ือต้องการข้อมูล
2.2.3.2 ข้อมูลทังหมดปะปนกัน ท้ังข้อมูลใหม่และข้อมูลเก่า และประเภท

ของเอกสาร
2.2.3.3 ข้อมูลเกิดการสูญหาย โดยเฉพาะการเก็บด้วยความจำ ท่ีผู้ส่งสาร 

ท้ังหมดมักจะลืมข้อมูลบางส่วน
2.2.3.4ขาดแรงจูงใจในการค้นหาข้อมูลเดิมมาต่อยอด

2.2.4 การถ่ายโอนความรู้และการใช้ประโยชน์
ผู้ให้สัมภาษณ์ถ่ายโอนความรู้โดยต้ังใจ ซ่ึงมีวิธีการแตกต่างกันไป เช่น การ

ส่ือสารด้วยการเขียน การส่ือสารภายในชุมชน ระบบพ่ีเล้ียง เน่ืองจาก มีภาระหน้าท่ีในด้านการจัด 
รายการ แต่ทังนีผู้ให้สัมภาษณ์ก็ได้ถ่ายโอนความรู้โดยไม่ต้ังใจด้วยโดยท่ีไม่รู้ตัว เช่น มีการเล่า
เร่ืองราว มีเครือข่ายอย่างไม'เป็นทางการ เป็นด้น เพราะเป็นผู้ส่งสารท่ีอยู่'ในพ้ืนท่ีเดียวกัน มี
ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกัน จึงไม่เป็นการยากท่ีจะนำความรู้ท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์ เพราะสามารถ
ทบทวนความรู้ท่ีเราไม'กระจ่างได้ตลอดเวลา

การตังข้อสังเกตด้านการถ่ายโอนความรู้และการใช้ประโยชน์
2.2.4.1 ผู้จัดรายการยังคงนำความรู้จากวิทยุกระแสหลักเป็นแม่แบบ ดังน้ัน 

การครอบงำทางคิดของภาครัฐก็ถูกถ่ายโอนไปยังผู้รับสารเช่นเดิม
2.3 การเกิดมโนธรรมสำนึกของชุมชนในฐานะผู้รับสาร

จากการสัมภาษณ์ผู้นึงหรือเคยร่วมกิจกรรมวิทยุชุมชน ผลปรากฎดังน้ี
2.3.1 การรู้จักคุณค่าในตนเอง ไม,แปลกแยกออกจากชุมชน และวิทยุชุมชนเป็นเสมือน 

ตัวเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนได้ในระดับหน่ึง
2.3.2 การช่วยเหลือส่วนรวม ชุมชนมักใช้ประโยชน์ของวิทยุชุมชนในด้านการแจ้ง 

ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ ซ่ึงมีท้ังท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและต่อชุมชน
การต้ังข้อสังเกตของชุมชนในฐานะผู้รับสาร

2.3.1.1 บทบาทของผู้รับสารเป็นการต้ังรับ กล่าวคือ รับความรู้มาโดยไม่ได้ 
คิดต้ังคำถามว่า ความรู้ท่ีถูกยัดเขียดให้น้ัน เป็นความรู้ท่ีถูกต้องและสนองต่อความต้องการของตนเอง 
อย่างแท้จริงหรือไม'
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2.3.1.2 ผู้รับสารยังคงบทบาทของผู้ถูกกระทำ (Passive) มากกว่าผู้กระทำ 
(Active) กล่าวคือ ผู้รับสารไม่ได้แสดงบทบาทของกระบวนการจัดผังรายการ

2.3.1.3 ผู้รับสารยังคงได้รับสำนึกลวง โดยการส่งความเผ่านทางเน้ือหา 
สาระของรายการ เช่น ภาครัฐได้ส่งข่าวประชาสัมพันธ์ของตนโดยออกอากาศในรายการวิทยุชุมชน

3. การนำเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ประเภทวิทยุชุมชน
แนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

3.1 แนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้ของวิทยุชุมชนในฐานะผู้ส่งสาร
3.1.1 วิทยุชุมชนควรสร้างระบบความรู้ของตน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการตัว 

บุคคล ด้านการผลิตรายการ ด้านอุปกรณ์/ส่ิงของ และด้านงบประมาณ โดยให้คณะกรรมการบริหาร 
ประชุมร่วมกับชุมชนเพ่ือรับฟิงความคิดเห็นท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการ

3.1.2 วิทยุชุมชนควรมีการแสวงหาความรู้ในเร่ืองท่ีชุมชนสนใจ ใกล้ตัว และเป็น 
ประโยชน์โดยตรงต่อการดำเนินชีวิต ปราศจากการครอบงำจากภาครัฐ

3.1.3 วิทยุชุมชนควรมีอัตลักษณ์ของตนเอง ในการนำเสนอข้อมูลท่ีชุมชนต้องการ 
และเป็นประโยชน์ ไม,ควรเลียนแบบการจัดรายการหรือนำเสนอข้อมูลจากวิทยุกระแสหลัก เช่น การ 
นำเสนอสมุนไพรเพ่ือรักษาโรค หรือเร่ืองอ่ืนๆท่ีชุมชนสนใจ รวมถึงการวิพากษ์กระแสทางการเมือง 
เพ่ือให้ชุมชนรู้เท่าทัน

3.1.4 ควรจัดให้มีกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือแก้ปิญหาได้ (Problem Posing 
Education) โดยเน้นให้มีการจัดเสวนา อบรม ให้ความรู้อย่างต่อเน่ือง จนชุมชนสามารถเกิดความคิด 
เชิงวิพากษ์ได้ เพ่ือให้ชุมชนได้รับการปลดปล่อย

3.1.5 ควรส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดเก็บข้อมูลอย่างจริงจัง โดยจัดเวทีแลกเปล่ียนให้ 
เห็นถึงความสำคัญของการจัดเก็บข้อมูลและปิญหาของการไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูล รวมถึงหาทาง 
ออกในการจัดเก็บข้อมูลด้วยตัวของชุมชนเอง

3.1.6 ควรให้ชุมชนจัดลำดับความสำคัญของข้อมูลและคัดแยกความรู้ท่ีสำคัญกับ 
ชุมชนอย่างแท้จริง

3.1.7 วิทยุชุมชนควรเป็นส่ือกลางในการเช่ือมโยงความรู้ของเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ
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3.2 แนวทางการพัฒนาการจัดการความเของวิทยุชุมชนในฐานะผู้รับสาร
3.2.1 ผู้รับสารควรรู้จักตังคำถามจากสารท่ีได้รับ โดยให้มีความคิดแบบวิพากษ์ 

วิจารณ์และสามารถสะท้อนความคิดเห็นของประชาชนในฐานะผู้พังในกรณีท่ีรายการ ไม่เป็น 
ประโยชน์ต่อชุมชน

3.2.2 ควรผลักดันให้ผู้รับสารเป็นผู้ส่งสารบ้างในบางโอกาส โดยเปล่ียนบทบาทจาก 
ผู้พังเป็นแขกรับเชิญในรายการหรือเป็นอาสาสมัครนักจัดรายการ และจัดหานักจัดรายการท่ีมีความรู้ 
ความสามารถท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ชุมชนได้รับพังความรู้ท่ีกว้างขวางข้ึน

อภิปรายผล
ข้อค้นพบจากการวิจัยในการวิเคราะห์การจัดการความรู้ของแหล่งการเรียนรู้ประเภทวิทยุ 

ชุมชน เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการจัดการความรู้ สามารถอภิปรายได้ตามหัวข้อ ดังต่อไปน้ี
1. ความสัมพันธ์ของแหล่งการเรียนรู้เก่ากับแหล่งการเรียนรู้ใหม่

วิทยุชุมชนเป็นแหล่งการเรียนรู้ใหม่ ท่ีถือกำเนิดจากแนวคิดท่ีว่า วิทยุชุมชน โดยชุมชน 
เพ่ือชุมชน ของชุมชน ซ่ึงลักษณะเฉพาะของวิทยุชุมชนคือ เข้าถึงง่าย ประชาชนมีส่วนร่วม และบริหาร 
จัดการโดยชุมชน เพราะฉะน้ัน วิทยุชุมชนจึงเป็นแหล่งการเรียนรู้ท่ียืนอยู่บนฐานของชุมชนเป็นสำคัญ 
การท่ีวิทยุชุมชนจะมีส่วนเอือประโยชน์ต่อชุมชนได้มากหรือไม่น้ัน อยู่ท่ีการจะนำแหล่งการเรียนรู้
อ่ืนๆในชุมชนเข้ามาประสานสัมพันธ์ได้มากน้อยเพียงใด ในเบ้ืองด้น วิทยุชุมชนซ่ึงเป็นน้องใหม่ของ 
แหล่งการเรียนรู้ จึงควรใช้แหล่งการเรียนรู้ชุมชนเป็นฐานในการดำรงอยู่ อาจรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย 
ความร่วมมือนำความรู้มาออกอากาศ ไม่ว่าจะเป็นด้านการประกอบอาชีพ ด้านการเกษตร ด้านการ 
ท่องเท่ียว เป็นด้น ซ่ึง กาญจนา แก้วเทพ (2545) ได้จำแนกบทบาทหน้าท่ีของวิทยุชุมชน ไว้ดังน้ี

1.1 บทบาทในการเสริมพลังทางเศรษฐกิจ เช่น การเผยแพร่สินค้าของชุมชน การ 
แนะนำอาชีพ ฯลฯ

1.2 บทบาทในการติดตาม/จับตาดู/วิพากษ์วิจารณ์การเมืองระดับท้องถ่ิน เพ่ือทำหน้าท่ี 
ตรวจสอบแนวทาง/นโยบาย/การปฏิบัติงานของการเมืองในชุมชน เช่น กองทุนหมู่บ้าน ฯลฯ

1.3 บทบาท,ในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี สืบทอดภูมิ 
ปิญญาท้องถ่ิน เช่น การแสดงโคราช ลิเก ประเพณีแข่งเรือ ฯลฯ

1.4 บทบาทในการขัดเกลาทางสังคม เช่น การส่งเสริมค่านิยมเร่ืองความขยันขันแข็ง 
รักถ่ินกำเนิด รักษาส่ิงแวดล้อม ฯลฯ
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1.5 บทบาทในการระดมความร่วมมือ (Mobilization) เช่น ในช่วงเวลาท่ีต้องการ 
การร่วมมือร่วมแรงร่วมใจทำกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น การรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า โรคเอดส์ฯลฯ

1.6 บทบาทในการเตือนภัย วิทยุชุมชนสามารถทำหน้าท่ีเป็นยามป้องกันชุมชนให้รู้ตัว 
ล่วงหน้าจากภัยอันตรายต่าง  ๆ การท่ีวิทยุชุมชนจะแสดงบทบาทน้ีได้ ก็ต้องหมายความว่า แม้ว่าเน้ือหา 
ของวิทยุชุมชนจะเป็นเร่ืองราวในชุมชน แต่ผู้รับผิดชอบวิทยุชุมชนก็ต้องเปิดตัวเปิดรับข่าวสารจากโลก 
ภายนอกเพ่ือจะไต้เป็น “แถวหน้าของการรับรู้ข่าวสาร” และนำมาบอกต่อให้แก่ชุมชน เช่น ภัยจาก 
นาท่วม ไฟป่า โรคระบาด ฯลฯ

1.7 บทบาทในการประสานความสามัคคี (integration) หรือเป็นส่ือกลางในการจัดการ 
กับความขัดแย้ง แน่นอนว่า ในทุกชุมชนย่อมไม'อาจหลีกเล่ียงความขัดแย้งท้ังท่ีมาจากภายในชุมชนเอง 
หรือความขัดแย้งท่ีเกิดมาจากภายนอก ในท่ามกลางความขัดแย้งดังกล่าว วิทยุชุมชนอาจจะเล่นบทเป็น 
“พืนท่ีเจรจา” ให้ทุกฝ่ายไต้เข้ามาเจรจาตกลงต่อรองกัน

1.8 บทบาทในการสร้างบุคลิกภาพแบบใหม่ให้แก่คนในชุมชน เม่ือวิทยุชุมชนไต้เปิด 
โอกาสให้ประชาซนไต้เข้ามามีส่วนร่วม ไต้เข้ามามีปากมีเสียงในพ้ืนท่ีสาขารณะ ก็เท่ากับว่าวิทยุชุมชน 
ไต้เป็นเวทีสำหรับ!เกซ้อมให้ประชาชนรู้จักแสดงความคิดเห็นต่อสาธารณะ

จากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า วิทยุชุมชนยังไม่นำคุณค่าของแหล่งการเรียนรู้เข้ามา 
ใช้ในการบรีหารจัดการวิทยุชุ’1ชน เน่ืองจาก แหล่งการเรียนรู้เก่าจะเน้นไปในการประกอบอาชีพ
วัฒนธรรมประเพณี ซ่ึงเป็นวิถีชีวิตของสังคมชนบท ในขณะท่ีวิทยุชุมชน จัดเป็นนวัตกรรมใหม่ท่ีเข้า 
มาสู่ชุมชน พร้อมทังปรับเปล่ียนพฤติกรรมจากคนท่ีไร้สิทธิไร้เสียงให้กลายเป็นคนท่ีมีสิทธิในการ
กระจายเสียง จึงเป็นเร่ืองท่ีชุมชนต้องไต้รับความรู้เร่ืองการบริหารจัดการเสียก่อน เพราะจากการวิจัย 
คร้ังนี พบว่า วิทยุชุมชนไม่มีความถนัดในการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารต้านตัวบุคคล 
ผลิตรายการ อุปกรณ์/ส่ิงของ และงบประมาณ ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่า รัฐบาลให้สิทธิการส่ือสารแก่ 
ภาคประชาชน แต่ไม่มีการเตรียมความพร้อมของชุมชนในการดำเนินการดังกล่าว มีเพียงองค์กร
พัฒนาเอกชน อาทิ สถาบันพัฒนาส่ือภาคประชาชน คณะกรรมการรณรงค์เพ่ือการปฏิรูปส่ือ ท่ีไต้ 
จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ภาคประชาชน

2. การจัดการความรู้ของวิทยุชุมชนในสังคมไทย
วิทยุชุมชนจะดำรงอยู่ไต้หรือไม่ ข้ึนอยู่กับพลังทางสังคม และความเข้มแข็งทาง

ความคิดของคนในชุมชนท่ีจะยืนหยัด ท้าทาย และรักษาวิทยุชุมชนไว้ให้ไต้ เพราะหากชุมชนไม่มีความ 
เข้มแข็ง ความม่ันคงแล้ว ก็จะเหมือนกับประชาชนยอมให้ส่ือภาคประชาชนกลับไปอยู่ในอำนาจการ 
ควบคุมของรัฐเหมือนเดิม หรือในอีกกรณีหน่ึงคือวิทยุชุมชนยังเป็นส่ือภาคประชาชนต่อไป แต่คนใน
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ชุมชนไม่มีความชัดเจนในแนวคิด ยอมรับความคิดทุนนิยมท่ีส่ังสมได้ยินมาตลอด และถ่ายทอดแนวคิด 
และจุ้ดทำรายการตามวิทยุท่ีตนเคยได้เห็น ได้ปงมาแต่เดิม วิทยุชุมชนคงไม่ต่างอะไรจากวิทยุกระแส 
หลัก วิทยุชุมชนจึงจำเป็นจะต้องมีความชัดเจนในแนวค ิด  หลักการของการจัดทำวิทยุชุมชนอย่าง
แท้จริง ได้นำเสนอ แลกเปล่ียนความคิด บอกเล่าเร่ืองราวท่ีมาจากชุมชนจริงๆ โดยทำให้มองเห็นพลัง 
ในการรวมกลุ่มของชุมชนเพ่ือพัฒนาตนเอง เกิดการจัดการความรู้ภายในชุมชน เพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ชุมชน นำเอาปีญหามาถกเถียงหาทางแก้ไข กระบวนการเหล่าน้ีจะค่อยๆ พัฒนาชุมชนและวิทยุชุมชน 
ให้เข้มแข็งต่อไป

วิทยุชุมชนแตกต่างจากวิทยุประเภทอื่นๆ ท ุกประเภทและทุกขนาดที่ม ีอยู่ในสังคมไทย 
เน ื่องจากผู้ฟ ิงวิทยุน ั้นได้กลายมาเป็นผู้ผลิตรายการ่ ดำเนินรายการ และกำกับรายการ อีกทั้งยังเป็น 
ผู้จ ัดการสถานีและผู้ประเมินผลสถานี ตลอดจนเป็นเจ้าของสถานีด้วยตนเอง ด้วยเหตุที่ว ิทยุชุมชนเป็น 
วิทยุท ี่เก ิดจากการอาสาเข้ามาของทุกคน การดำรงอยูของวิทยุชุมชนจึงต้องได้รับการโอบอุ้มจากชุมชน 
ที่แวดล้อมและก่อเกิดวิทยุน ั้น  ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการผลิตรายการ ก็จะมีอาสาสมัครเข้ามาช่วยใน 
การผลิต โดยไม่ได้รับค่าตอบแทน หรือจะเป็นการบริหารสถานีก็เช่นกัน การลงทุนในเรื่องห้องส่งและ 
วัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ ก็เกิดจากทุนของชุมชนและเงินบริจาคของชุมชน ไปจนถึงงบประมาณรายจ่ายใน 
การดำเนินการก็มาจากชุมชนเช่นเด ียวกัน

ดังนับ. ก สู่1'“ ท ย ชุุมชนจึงเป็นกลุ่มท ี่ต้องการแสวงหาอัตลักษณ์หรือพ้ืนท่ีของกลุ่ม โดย 
การแสดงออกทางวิถีวัฒนธรรมและจุดยืนทางการเมือง ด้วยวิธีการอาสาเข้ามาใช้สิทธิในการส่ือสาร
แบบทางตรง สำหรับประชาชนท่ีมีความต่ืนตัวเข้ามาดำเนินการวิทยุชุมชนอยู่ในขณะน้ี อยู่ในสภาวะท่ี 
กำลังริเร่ิมทดลองและประกอบด้วยกลุ่มหรือองค์กรชุมชนหลายรูปแบบเข้ามามีส่วนร่วม มีอาสาสมัคร 
ท่ีหลากหลายเข้ามาแกฝนเรียนรู้การทำงานและสร้างสรรค์ส่ือวิทยุชุมชน น่ีคือความโดดเด่นของวิทยุ
ชุมชนในกระแสการเมืองภาคประชาชน วิทยุชุมชนจึงเป็นส่ือท่ีเปิดพ้ืนท่ีให้กับคนท่ีไม่เคยพูดได้มี
โอกาสพูด ประชาชนซ่ึงถูกบังคับให้เป็นฝ่ายปงมาตลอดได้สลับสับเปล่ียนมาเป็นคนพูดบ้าง ชาวบ้าน 
หลายคนท่ีเข้ามาเป็นอาสาสมัครดำเนินรายการรู้สึกเต็มต้ืน รู้สึกถึงความม่ันใจ และพูดได้อย่างฉาดฉาน 
แม้ว่าจะไม,เคยพูดต่อหน้าสาธารณะผ่านไมโครโฟนมาล่อนก็ตาม วิทยุชุมชนยังสามารถบอกเล่า
เหตุการณ์ต่างๆ ในชุมชน นำเสนอข่าวสารของท้องถ่ิน รับรู้ว่าเกิดอะไรข้ึนกับชุมชนของลนได้อย่าง 
รวดเร็ว สร้างความสัมพันธ์ แบ่งปินความรู้สึกกันผ่านวิทยุชุมชน อีกท้ังวิทยุชุมชนยังสามารถบอก!ล่า 
เหตุการณ์ต่างๆ ในชุมชน นำเสนอข่าวสารของท้องถ่ิน รับรู้ว่าเกิดอะไรข้ึนกับชุมชนของตนได้อย่าง 
รวดเร็ว สร้างความสัมพันธ์ แบ่งป้นความรู้สึกกันผ่านวิทยุชุมชน ทำให้เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือ 
สร้างความผูกพันสามัคคี เกิดการกระจายอำนาจสู่ ท้องถ่ิน สามารถพ่ึงตนเอง รู้คิดตัดสินใจในกิจการ
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ท้องถิ่นได้เอง เพราะชุมชนเป็นผู้ผลิตและเป็นผู้พัง ชุมชนคิด ชุมชนทำ และชุมชนเป็นเจ้าของเอง อย่าง 
แท้จรุง วิทยุชุมชน เป็นเทคโนโลยีอย่างง่าย เพื่อช่วยเปิดโอกาสให้ชาวบ้านสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
ต่างๆได้มากขึ้น ชุมชนสามารถนำเสนอข่าวสารของท้องถิ่น รับรู้ว่าเกิดอะไรขึ้นกับชุมชนของตน สร้าง 
ความสัมพันธ์ แบ่งปินความรู้สึกกันผ่านวิทยชุุมชน ทำให้เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือ สร้างความ 
ผูกพันสามัคคี เกิดการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น สามารถพึ่งตนเอง รู้คิดตัดสินใจในกิจการท้องถิ่นได้เอง 
เพราะชุมชนเป็นผู้ผลิต และเป็นผู้พัง ชุมชนคิด ชุมชนทำ และชุมชนเป็นเจ้าของเอง อย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1. การศึกษาในกระบวนการจัดการความรู้ของวิทยุชุมชนในจังหวัดต่าง ๆรวมถึงการศึกษาเชิง 

สำรวจการแหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่ในชุมชนต่าง ๆอย่างทั่วถึงทุกจังหวัด
2. การศึกษากระบวนการสร้างความรู้โดยเฉพาะความรู้แอบแฝง(Tacit Knowledge)
3. การศึกษากระบวนการสร้างและรักษาเครือข่ายวิทยุชุมชน
4. การศึกษาวิทยุชุมชนในบทบาทเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนเพื่อทำให้ชุมชนเข้มแข็ง
5. การศึกษาแนวทางในการส่งเสริมให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการผลิต(ผู้ส่งสาร) 

ของวิทยุชุมชนในทุกกระบวนการ
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