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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย



คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท 1ขตปทุมวัน กรุงเทพฯ

31 มกราคม 2548

เร่ือง ขอความร่วมมือในการตรวจสอบเครื่องมือเพื่อใช้ในงานวิจัย 

เรียน ...........................................................

สิงที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (แบบสอบถาม) จำนวน 1 ชุด

ด้วย นางสาวนวพร ฉายเรีองโชตั นิสิตขน!]รญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา 
การศึกษา สาขาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งอยู่ในระหว่างการดำเนินการ 
วิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนาตัวบ่งชี้หลักและรูบรีคลัการให้คะแนนเพื่อประเมินผลการปฎิบ้ติงานการบริหาร 
จัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี" โดยมี ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร.สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม 
เป็นอาจารย์ที่!]รกษา ในการนี้นิสิตต้องขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจลอบเครื่องมือ 
ที่ใช้โนการวิจัยให้ใต้ความถูกต้อง และเชื่อถือใต้ในการเก็บข้อมูลไต้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุเคราะห์เพื่อตรวจลอบเครื่องมือตังกล่าว

ขอแลดงความนับถือ

ร*รT
(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิรีเดช สุชีวะ)

หัวหน้าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
โทรตัพท์และโทรสาร 0-2218-2578



คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท 1ขตปทุมวัน กรุงเทพ ฯ

31 มกราคม 2548

เร่ือง ขอความร่วมมือในการตรวจสอบเครื่องมือเพื่อใช้ในงานวิจัย 

เรียน ...........................................................

สิงที'ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (แบบลอบทาม) จำนวน 1 ชด

ด้วย นางสาวนวพร ฉายเรืองโชต นิสิตขนปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา 
การศึกษา สาขาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งอยู่ในระหว่างการดำเนินการ 
วิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนาตัวบ่งชี้หลักและรูบรีคลัการให้คะแนนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหาร 
จัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี" โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวัฒนา สุวรรณเขตนิคม 
เป็นอาจารย์ที่บัรทษา ในการนี้นิสิตต้องขอความอนุเคราะห์ท่านในฐานะผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจลอบเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัยให้ใต้ความถูกต้อง และเชื่อถือได้ในการเก็บข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

จึงเรียนมาเพื่อโปรดอนุเคราะห์เพื่อตรวจสอบเครื่องมือตังกล่าว 

'  ขอแสดงความนับถือ

(รองศาลตราจารย์ ดร.ศึรีเดช ลุชีวะ)
หัวหน้าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา

ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
โทรตัพทัและโทรสาร 0-2218-2578



ท่ี ศธ 04182' '.ร ิบ ั^ สำ'นักงานเขตพื้นที่การศึกษ'า'อุทัยธานี 
ถนนพหลโยธิน อำนาอเมืองอุ",'โยธานี 
จังหวัดอุทัยธานี 61000

9  ม ีน " ด ม . 2648
เร่ือง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย

เรียน ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียน...............................................

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบลอบถามในการวิจัย จำนวน 1 ฉบับ

ด้วยนางลาวนวพร ฉายเรืองโชติ รหัสประจำตัว 468 423 1127 นิลิตขั้นบ[ริญญามหาบัณฑิต 
ภาควิชาวิจัยนละจิตวิทยาวิทยาการศึกษา ลาชา'วิจัยการศึกษ'า คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ซึ่งอยู่ระหว่างดำเนินการวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “การท ัฒนาท ัวบ ่งพ ี้หล ักและรูบริคส ์การให ้คะแนนเพ ื่อประเม ินผล 
การปฏิบ้ติงานการบริหารจัดการในลัานักงานเขตพี้นท ี่การศึกษาอุท ัยธาน ี,’ โดยมี ผู้ช่วยศาลตราจารย์ดร.สุวัฒนา 
สุวรรณเขตนิคม เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศกษาตามหลักลูตรปริญญา 
มหาบัณฑิต

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ขอความร่วมมือลถานศึกษาให้ดำเนินการตอบแบบลอบถาม 
เพื่อใช้ในการศึกษาด้นคว้า และขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืน นางลาวนวพร ฉายเรืองโชติ 
กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ภายในวันที' 16 มีนาคม 2548

จึงเรียนมาเพื่อทราบและดำเนินการ

ขอแสดงความนับถือ
0

(นายประจิม จนศรี)
รองผูชํ'าใทพ.Vil.-; น;ทงานเฃคพ้ืนท่ีทาร;ริกษาจุบัฃซาน รัทชทิร้าชทารินหินิ 

ทารสำนักงานเขfrพ้ีนพ่ืทา^ก*ท«•.ไริ?

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
กลุ่มงานพัฒนาบุคคลากร 
โทรศัพท์ 0 5651 1010 
โทรลาร 0 5651 1509



ภาคผนวก ข
1. รายซื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจลอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหาร 

จัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี จำนวน 6 คน
2. แบบลอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อใซ้ในการตรวจลอบเครื่องมือ 

ที่ใช้ในการ'วิจัย
3. รายซื่อผู้ทดลองใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการในสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ของตัวบ่งซี้หลักและ 
รูปริคลัการให้คะแนน

4. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
อุทัยธานีที่ทดลองใช้
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ราย^อผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รายชีอผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาตัวบ่งชีหลักและรูบริคลัการให้คะแนนเพื่อประเมินผลการ 
ปฏิบ้ติงานการบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี จำนวน 6 คน ตังนี้

า.รศ.ดร.คิริชัย กาญจนวาสี

2. รศ.ดร.ศรเดช สุชีวะ

3. ผศ.ดร.ลุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม

4. นางกาญจนา หงสยาภรณ์ 

ร-นายเซาวฤทธิ้ จงเกษกรณ์ 

6.นายปัญญา ฤทธี้สุข

อาจารย์กาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา'
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อาจารย์ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อาจารย์ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี
ศึกษานิเทศก์ 9 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี
ศึกษานิเทศก์ 8 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี
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แบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 
เพื่อใช้ในการตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใข้ในการวิจัย 

เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งข้ีหลักและฑู-เริคลัการให้คะแนนเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
กาชม่ริหารจัดการในสำนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษ'าอุทัยธานี

ซื่อยู้เชี่ยวชาญ.............................................................
คำขี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเหินต่อกรอบแนวคิด เร่ือง การพัฒนาตัวบ่งขี้หลักและ 

รูบริคลัการให้คะแนนเพื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาอุทัยธานั ตังที่ผู้วิจัยได้นำเลนอใวิในตารางตามมิติต่าง  ๆลงในข้อคำถามแต่ละข้อตังนี้ 
มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ (ความสำเร็จตามเป๋าหมายผลผลิตของส่วนราชการ)
1.ตัวบ่งข้ีท่ี 1 จำนวนนักเริยนที่เข้าใหม่ (อ.า)

o  เหินด้วย o  ไม่เหินด้วย
เกณฑ์ที่ต้องแกไขเพื่มเติม

2.ตัวบ่งข้ีท่ี 2 จำนวน'นักเริยนท่ีเ'ข้า'ใหม่ (ป.1)
o  เหินด้วย o  ไม่เหินด้วย

เกณฑ์ที่ต้องแกไขเพื่มเติม

3.ตัวบ่งข้ีท่ี 3 จำนวนนักเริยนที่เข้าใหม่ (ม.1)
o  เห็นด้วย o  ไม่เหินด้วย

เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพื่มเติม
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4.ตัวบ่งช้ีท่ี 4 จำนวนนักเรยนที่เข้าใหม่ (น.4)
o  เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย

เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพิ่มเดิน

5.ตัวบ่งซ้ีท่ี 5 จำนวนเด็กพิการที่ได้รับการพินฟูสมรรถภาพ 
o  เห็นด้วย ๐ ไม่เห็นด้วย

เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพิ่มเดิน

6.ตัวบ่งซ้ีท่ี 6 สถานศึกษาได้รับการตรวจสอบทบทวนคุณภาพสถานศึกษา 
o  เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย

เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพิ่มเดิม

7.ตัวบ่งชี้ท่ี 7 การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการที่มี 
การแก้ไขปรับปรุง

o  เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย
เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพ่ิมเดิม
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มิติที่ 2 มิติด ้านประสิทธิภาพของการปฏิยัต ิราชการ
8. ตัวบ่งช้ีท่ี 8 จำนวนของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรที่สามารถประหยัดได้ 

๐ เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย
เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพิ่มเดิม

9.ตัวบ่งชี้ท่ี 9 ความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักในการลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการ 
ปฎิบ้ดิราชการของส่วนราชการ

o  เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย
เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพมเดิม

มิติท ี่ 3 ม ิต ิด ้านค ุณภาพ (ค ุณภาพการให ้บร ิการ)
10.ตัวบ่งชี้ท่ี 10 ความสำเร็จของการดำเนันการตามแผนปรับปรุงแก้ไขบริการ 

o  เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย
เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพิ่มเดิม 11

11 .ตัวบ่งช้ีท่ี 11 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
o  เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย

เกณฑ์ที่ด้องแก้ไขเพิ่มเดิม



มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองค์กร (การลดอัตรากำพังหรีอการจัดสรรอัตรากำพังให้คุ้มค่า)
12.ตัวบ่งช้ีท่ี 12 ความคุ้มค่าในการใช้บุคลากรบรรจุจริงเปรียบIทียบกับอัตรากำลังที่ได้รับอนุมิติ 

o  เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย
เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพั๋มเดิม

13.ตัวบ่งซ้ีท่ี 13 ความสำเรีจของการพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร 
o  เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย

เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพมเดิม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหจัดอุทัยธานี
(ยุทธศาสตร์ที่ 4 เร่งฟินฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมซาดิและสิ่งแวดล้อม)
14.ตัวบ่งเที่ 14 โรงเริยนท่ีเช้าร่วมโครงการสร้างความเข้มแข็งสิงแวดล้อมศึกษา 

o  เห็นด้วย 0  ไม่เห็นด้วย
เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพมเดิม

15.ตัวบ่งช้ีท่ี 15โรงเรียนท่ีเช้าร่วมงานมหกรรมวันสายใยสิ่งแวดล้อมศึกษา 
o  เห็นด้วย o  ไม่เห็นด้วย

เกณฑ์ที่ต้องแก้ไขเพมเดิม

* * * * * * “ * * * ข อ ข อ บ ค ุณ ท ุก ท ่า น ท ี่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ป ีอ ใน ก า ร ว ิจ ัย * * * '* * * * *
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กรอบแนวคิดตัวบ ่งชี้หลักและรูบริคส์การให้คะแนนเพี่อการประเมินผลการปฏิบ้ต ิงาน 
การบริหารลัดการในสำนักงานเขตพี้นที่การศึกษาอุทัยธานี จำแนกตามมิติทง 4 มิติ

ม ิต ิ / ตัวบ่งช ี้ เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้
มิติท่ี 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ
( ความสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของส่วน
ราชการ)
ผลผลิตท่ี 1 การจัดการศึกษาปฐมวัย 
1.จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (อ.1)

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 1
1. มิการสำรวจประชากรอายุ 4 ปีในเขตพื้นที่การ 
บรีการ
2. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ดำเนินการวางแผนการรับนักเรียน และจัดทำแผน 
การรับนักเรียน
3. ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง -  จุดอ่อนของ 
โรงเรียนในการรับนักเรียน
4. ดำเนินการปรับปรุง แก้![ข พร้อมกำกับ ติดตาม 
และประเมินผล
5. ลรุปและรายงานผลการรับนักเรียนของโรงเรียน 
รายงานต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ผลผลิตที่ 2 การจัดการศึกษาประถมศึกษา 
2.จำนวนนักเรียนท ี่เข้าใหม่ ป.1

เกณฑ์ของตัวบ่งช ี้ท ี่ 2
1. สำรวจนักเรียนอายุย่างเข้าปีที่ 7 ในเขตพื้นที่การ 
บรีการ
2. สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษา ดำเนินการวางแผนการรับนักเรียน และจัด 
ทำแผนการรับนักเรียน
3. ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง -  จุดอ่อนของ 
โรงเรียนในการรับนักเรียน
4. ดำเนินการปรับปรุง แก้!ข พร้อมกำกับ ติดตาม 
และประเมินผล
ร-สรุปแ ะรายงานผลการรับนักเรียนของ 
โรงเรียนรายงานต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มิติ / ต ัว บ่งช ี้ เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้
ผลผลิตท่ี 3 การจัดการศึกษามัธยมศึกษา 
3. จำนวนมักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.1)

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ัที่ 3
1. สำรวจมักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของ 
สถานศึกษาที่จะเข้าเรียนต่อในโรงเรียนในสังกัด 
สำมักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
2. สถานศึกษาในสังกัดสำมักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษา ดำเนินการวางแผนการรับมักเรียน และจัด 
ทำแผนการรับมักเรียน
3 . ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของ 
โรงเรียนในการรับมักเรียน
4. ดำเนินการปรับปรุง แก้ไข พร้อมดำกับ ติดตาม 
และประเมินผล
5. สรุปและรายงานผลการรับมักเรียนของโรงเรียน 
รายงานต่อ

ผลผลิตท่ี 3 การจัดการศึกษามัธยมศึกษา 
4. จำนวนมักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.4)

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีที่ 4
1. สำรวจมักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของ 
สถานศึกษาที่จะเข้าเรียนต่อในโรงเรียนในสังกัด 
สำมักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
2. สถานศึกษาในสังกัดสำมักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษา ดำเนินการวางแผนการรับมักเรียน และจัด 
ทำแผนการรับมักเรียน
3. ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง- จุดอ่อนของ 
โรง เรียนในการรับมัก เรียน
4. ดำเนินการปรับปรุง แก้ไข พร้อมกำกับ ติดตาม 
และประเมินผล
ร-สรุปและรายงานผลการรับมักเรียนของโรงเรียน 
รายงานต่อ
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มิติ / ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี้
ผลผลิตท่ี 4 การพ้ืนฟูสมรรถภาพทางการศึกษา 
ของเด็กพิการ
ร.จำนวนเด็กพิการท่ีได้รับการพ้ืนฟูสมรรถภาพ

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 5
1.จัดเก็บข้อมูลเด็กพิการของโรงเรียนโดยจัด
จำแนกตามความพิการ 9 ประ๓ ท
2-โรงเรียนดำเนินการสนับสนุนและกำหนดแนว
ทางในการพ้ืนฟูและสร้างโอกาสในการเรียนร่วม
ของเด็กพิการกับเด็กปกติ
ร-ดำเนินการ ประสาน และร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๅ ในการสนับสนุน่ได้แก่ ศูนย์การศึกษา
พิเศษ 1 องค์กรเอกชน 1 บรีษัท ฯลฯ
4.การกำกับ ติดตาม และประเมินผล
ร-สรุปและรายงานผลการดำเนินงานแก่สำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุทัยธานิ

ผลผลิตท่ี 5 การพัฒนามาตรฐานการศึกษาและ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ 
การศึกษาปฐมวัย

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 6
1.มีการวางแผนการให้ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร 
สถานศึกษาให้แก่โรงเรียน

ร-สถานศึกษาได้รับการตรวจสอบทบทวน 2-การจัดอบรม ลัมมนา และประชุมเชิงปฎิบ้ติการ
คุณภาพสถานศึกษา การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้กับผู้บรีหาร และ 

ครูผู้สอน
3.การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล โดย 
ศึกษานิเทศก์ท่ีได้แบ่งตามความรับผิดชอบ 
ง-โรงเรียนมีการดำเนินการ เก็บรวบรวมข้อมูล 
ของโรงเรียนท่ีเปิ•แระบบและตรวจสอบข้อมูลให้มี 
ความกุ/ไต้อง ทันสมัยอยู่เสมอ 
ร-สรุบและรายงานผล เพ่ือดำเนินการปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน
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มิติ / ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การใ ห ้คะแนนตัวบ่งชี้
7 .การนเยนพร่ และประชาสัมพันธ์เก่ึยวกับ กฎ 
ระเบียบของกระทรวงศึกษาการท่ีมีการแก้ไข 
ปรับปรุง

เกณฑ์ของตัวบ่งซ้ีท่ี 7
1 .สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุทัยธานี ได้รับ 
ทราบแนวทางการแก้ไข กฎ ระเบียบของ 
กระทรวงศึกษาธิการ และมีการจัดเก็บข้อมูล
2. กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานของ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการเก็บรวบ 
รวมข้อมูล
3. การายงานแนวทางการแก้ไข กฎ ระเบียบของ 
กระทรวงศึกษาธิการให้โรงเรียนในสังกัดทราบ 
เพ่ีอใช ้เป็นแนวปฏิบ้ติ
4. การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ในรูปแบบของ 
คู่มือ
5. การสรุปแล!รายงานผลโดยใช้เคร่ืองมือในการ 
สำรวจข้อมูลจากสถานศึกษาต่าง  ๆเช่น แบบ 
สำรวจ 1แบบสอบถาม 1 พebboard ฯลฯ

มิติท่ี 2 มิติด้านประสิทธิภาพการปฎิปีติราชการ 
(การลดค่าใช้จ่าย)
8.จำนวนของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรท่ี 
สามารกประหยัดได้

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 8
1. ดำเนินการเผยแพร่รณรงค์ให ้โรงเรียนและ 
หน่วยงาน ให้ประหยัดงบประมาณท่ีใช้ใน 
แต่ละบี
2. ดำเนินการประกวดราคาด้วยระบบ 
e-Auction
3. การปรับปรุงการจัดสรรงบเงินอุดหนุน 1
ค่าครุกัณฑ์,ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง โดยใช้ฐาน 
ข้อมูลของโรงเรียนท่ีถูกต้อเป็นจรีง
4. กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณใน 
บุคลากรงบดำเนินงาน งบลงทุนฯลฯ 
ร-สรุปและรายงานผลการใช้งบประมาณเป็น 
รายไตรมาส และรายปี
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ม ิต ิ / ตัวบ่งซี้ เกณฑ์การ'ให้คะแนนตัวบ่งชี้
9.การลดรอบระยเวลาของข้ันตอนการปฎิบ้ติ 
ราชการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 9
1. การจัดทำแผนการดำเนินงานการลดข้ันตอน 
การปฎิบ้ติราชการประจำปี
2. การกำหนดกระบวนงานหลักท่ีจะลดรอบ 
ระยะเวลา และเผยแพร่ให้หน่วยงานและ • 
เรียนในลังกัดทราบ
3. จัดทำเอกสาร คู่มือ การปฎิบ้ติงานในแต่ละ 
กระบวนงานมอบให้โรงเรียนในลังกัดทราบเพ่ือ 
ใช้เป็นแนวปฎิบ้ติ
4. กำหนดผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน และมีการ 
กำกับดูแล
ร-โรงเรียนในลังกัดมืการดำเนินงานจัดสรุป 
และรายงานผลแก่สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มิติที่ 3 ด้านคุณภาพการให้ปริการ 
10.การดำเนินงานตามแผนปรับปรุงแก้ไข 
ปริการ

เกณฑ์ของตัวบ่งชี้ที่ 10
1. จัดให้มืระบบฟังความคิดเห็นท้ังภายในและ 
ภายนอกหน่วยงาน ท้ังประชาชน และพร้อม 
รับฟังข้อร้องเรียนต่าง ๆ
2 . การจัดทำแบบสอบถามและดำเนินการสอบ 
ถามความพึงพอใจในการรับบรีการต่อผู้ขอใช้ 
บริการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เน้น 
การสอบถามเชิงรุก
3. ม ืแนวทางการดำเนินการเพ่ือปรับปรุงแผน 
การให้บริการ
4. การปฎิบ้ต ิตามการให้บริการของสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศกึษาอย่างเคร่งครัด
5. การติดตาม ประเมินผล เพ่ือ'ให้การปฎิบัติ 
บรรลุผลสำเร็จ
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มิติ / ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การใ ห ้คะแนนตัวบ่งชี้
11 .ม ีข้อมูลระดับความพึงพอใจของผู้มารับ 
บริการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 11 

1 .การดำเนินการวางแผนและต่งต้ังคณะ 
กรรมการเพ่ือรับผิดชอบตัวบ่งช้ีระดับความพึง 
พอใจในการขอรับบรัการจากสำนักงานเขตพ้ืน 
ท่ีการศึกษา
2. การดำเนินการจัดจุดท่ีให้บริการต่อผู้มาขอรับ 
บริการ ได้แก่ O ne -S to p  Serv ice  และให้ทุก 
จุดท่ีให้บริการอย่างมีคุณภาพ
3. ผู้รับบริการได้รับบริการท่ีประทับใจ
4. การวิเคราะห์และสรุปผลการดำเนินการ 
ธณำผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงการให้บริการ 
แก่ผู้มาขอรับบริการต่อไป

มิติท่ี 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 12
12.การลดอัตรากำลังและการจัดสรรอัตรากำลัง 1.วางแผนอัตรากำลัง ตามกรอบ และความจำ
ให้คุ้มค่า เป็นขาดแคลน

2. แต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
ตามภารกิจโครงสร้าง
3. การศึกษาหาข้อมูลเพ่ือเพ่ือใช้ประกอบ 
การพิจารณาอยู่เสมอ
4. การกำหนดแนวทางในการบรรจุ แต่งต้ัง 
โยกย้ายด้วยความโปร่งใส
5. มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาอัตรากำลังอยู่ 
เสมอ

13.การพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 13
1. กำหนดแนวทางการส่งเสริมการปรับเปล่ียน 
กระบวนทัศน์วัฒนธรรม ค่านิยมของระบบราช 
การ
2. สำรวจ แผนงาน / โครงการ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การอบรมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ
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มิติ / ตัวบ่งชี เกณฑ์การให้คะแนนตัวบ่งชี
3. ประสานให้โรงเรียนดำเนินการจัดเก็บข้อมูล 
ของผู้บรีหาร และครูผู้สอนในการข้าร่วมการ 
อบรม สัมมนา ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา 
บุคลากรในแต่ละปี
4. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการสืกษามีการดำเนินการ 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท้ังระยะสันและ 
ระยะยาว
5. การกำกับ ติดตาม และประเมินผล

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
(ยุทธศาสตร์ท่ี 4 )
14.โรงเรียนท่ี1'ข้าร่วมโครงการสร้าง

เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 14 
1 .มิการสมัครเข้าร่วมโครงการสร้างความ 
เข้มแข็งส่ิงแวดล้อมศึกษาของ ลพท.

ความเข้มแข็งส่ิงแวดล้อมศึกษา 2. ได้รับความสนใจจากโรงเรียนในสังกัดเป็น 
จำนวนมาก
3. ควรดำเนินการส่งเสรีม สนับสนุนเพ่ือขยาย 
เครีอข่ายโครงการตังกล่าวตามยุทธศาสตร์การ 
พัฒนาจังหวัด
4. นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมิส่วนร่วมใน 
การพัฒนา
ร-สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้ส่งเสรีม 
สนับสนุน

15.โรงเรียนท่ีเข้าร่วมงานกิจกรรมงานมหกรรม เกณฑ์ของตัวบ่งช้ีท่ี 15
วันสายใยส่ิงแวดล้อมศึกษา 1. ได้รับความสนใจจากโรงเรียนท่ีเข้าร่วมเป็น 

อย่างยง
2. กิจกรรมมิความเหมาะสม
3. นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนา
4. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้การส่งเสรีม 
สนับสนุน
ร-มีการกำกับ ติดตาม และรายงาน
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รายที่อผ ู้ทดลองใช้แบบประเมินผลการปฏิบตงานการบริหารจัดการ 
ในสำนักงานเขตพื้นท ี่การศ ึกษาอุทยธานี

เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้ ของตัวบ่งชี้หลักและรูบริคลัการให้คะแนน 
จำนวน 50 คน ของการประเมินผลการปฎิปติงานการบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
อุทัยธานี มีรายชื่อดังนี้

ท่ี ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง ซ อ -ส ก ุล จ ำ น ว น ผ ู้ให ้ข ้อ ม ูล
1 กลุ่มผู้บริหาร 1 )นายจำเนียร เอกลักษณ์ดิลก 10 คน

ในสำนักงาน 2) นายสมชาย แกว่นธัญกรณ์
เขตพ้ืนท่ีการ 3) นายธวัช ธัญญกรรม
ศึกษาอุทัยธานี 4) นายวินิต อัศวัตน์

5) นายธาดา ว่องวิกย์การณ์
6) นายประจิม จบศริ
7) นายประมวล เรืองศร
8) นายสมนึก โพริวัลย์
9) นางจินตนา เนียมมา
10) นางสาววัชนันท์ เดชอำพร

2 กลุ่มผู้รับผิดชอบ 1) นายเอนก วิเลปนะ 10 คน
ตัวบ่งช้ีหลักของ 2) นายนคร ชาญเชิงค้า
สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 3) นายวิเชียร วาสนา
การศึกษาอุทัยธานี 4) นายจตุรภัทร วรรณพักตร์

5) นางสุภาภรณ์ วินัยพานิช
6) นางสาวจงกลณี จันทรังษ์
7) นางเยาวพา ภู่'วิภาดาวรรธนั
8) นายนิสรรค์ นาควิสุทธ้ี
9) นางสุวิมล กมลมาลย์
10) นายจรูญ จูอ่อง
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(ต่อ)

ที่ ผ ู้เก ี่ยวข้อง ที่'อ-สกุล จำนวนผ ู้ให ้ข ้อม ูล
3 กลุ่มผู้บริหาร 

โรงเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่ 
การสืกษาอุทัยธานี

1) นายมงคล นัวตูม
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี
2) นายประจบ ประกอบธัญญศ!'
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหลุมเข้า 
มิตรภาพที่ า17
3) นายเชน หมั่นเขตรกิจ
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งมน
4) นายมานิตย์ อ่อนจันทร์
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าอ้อ
5) นายสุชาติ หมั่นเขตกิจ
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งสงบ
6) นายเล็ก เทียนสำ
ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชน 
วัดสุวรรณบรรพต
7) นางรัตนา พิลึก
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดตลุกดู่
8) นายบรรเจิด อุทัยเก่า
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังหิน
9) นายวิฑูรย์ พุ่มเปียม
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลหนองขาหย่าง
10) นายธวัช จิตรชอบค้า
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดท่าซุง

30 คน
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(ต ่อ)

ที่ ผ ู้เก ี่ยวข ้อง สิอ-สกุล จำนวนผ ู้ให ้ข ้อม ูล
3 กลุ่มผู้บริหาร 

โรงเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่ 
การสืกษ'าอุทัยธานี

11 ) นายบุญกล้า รณรัตน์ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล 
วัดหนองขุนชาติ
12 ) นายธวัช ต่ายธานี
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน
13) นายมาโนซ หูโละ
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองเมน
14) นายปัญญา สุขารมณ์
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลลานสัก
15) นายนราธิป สุขสุ1วานนท์
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองจิกยาว
16) นายมานิตย์ อ่อนจันทร์
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปาอ้อ
17) นางเกล็ดดาว แจงเขตต์การ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านท่าซุง
18) นายณรงค์ ประสงค์
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดลังกัสรัตนคีรี
19) นายถวิล แก้วถิ่นดง
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดเนื้อร้อน
20) นายธวัชชัย จันทรานุสรณ์
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองตางู
21) นายทองใบ นุชประเสริฐ
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดหนองพังค่า
22) นางชนันทิพย์ทองสุกดี
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวัดหนองเต่า



ะรเ
ฝ

1 5 3 .

(ต ่อ)

ผ ้เก ี่ยวข ้อง
3 กลุ่มผู้บริ'หาร 

โรงเรียนในสังกัด

กี่อ-สกุล
23) นายอำนาจ เอกพัฌนวงษ์ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนกัดโนนเหล็ก

จำนวนผ ู้ให ้ข ้อม ูล

สำนักงานเขตพื้นที่ 24) นายวิเชียร จรุงธนะกิจ
การศึกษาอุทัยธานี ผู้อำนวยการโรงเรียนกัดอุโปสถาราม

25) นายประทีป นกออก
ผู้อำนวยการโรงเรียนกัดหาดทนง
26) นายบัญชา ทูลเขตกรม
ผู้อำนวยการโรงเรียนกัดจักษา
27) นายเผอิญ เกิดกังหิน
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเนิสาธารณ์
28) นายประจักษ์ บัวตูม
ผู้อำนวยการโรงเรียนกัดป่าช้า
29) นายเสถียร เก่งเขตรกรณ์ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนกัดหนองบัว
30) นางนภาลัย สงวนวงษ์
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา



ภาคผนวก ค
1 ) แบบประเมินผลตามตัวบ่งชี้หลักและรูบริคลัการให้คะแนนการปฎิบ้ติงาน 

การบริหารลัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
2) ผลการประเมินระตับคุณภาพของ 3 กลุ่ม คือ

2.1 ผู้บริหารในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
2.2 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้หลักในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
2.3 ผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
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แบบประเมินผลตามตัวบงชี้หล ักและรูบริคส์การให้คะแนนการปฏิบ ่ต ิงาน  
การบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การสืกษา'อุท ัยธานี

ที่องานวิจ ัย การพัฒนาตัวบ่งชี้หลักและรูปริคลัการให้คะแนนเพื่อการประเมินผล
การปฏิบ่ติงานการบรหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

คำชี้แจง
(1) แบบประเมินผลตามตัวบ่งชี้หลักและรูบ่ริคลัการให้คะแนนการปฏิบัติงานการบริหาร 

จัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีมีทั้งสิ้น 3 ตอน รวม 20 ข้อ ดังนี้

ต'อนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบลอบถาม 
จำนวน 5 ข้อ

ตอนท ี่ 2 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 
จำนวน 15 ข้อ แต่ละข้อจะมีตัวเลือกระตับคุณภาพ 5 ระดับ ท่านจะต้องเลือก 1 ระดับแล้วใส่ 
เครื่องหมาย y /  ลงใน □  ตรงหน้าข้อตัวเลือกและคุณภาพที่ท ่านเห็นว่าเหมาะสมกับลักษณะการ 
ดำเนินงาน และผลการปฏิบัติงานของสำนักานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพืนที่การศึกษาอุทัยธานี
ในการปฏิบัติราชการตามข้อตกลงการปฏิบัติราชการ



ต ้วอ ย ่าง  ข้อ 1 สถานศึกษาได้รับการตรวจสอบทบทวนคุณภาพสถานศึกษา
□  1.มีการวางแผนการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่โรงเรียน
□  2.มีการวางแผนการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่โรงเรียน + การจัดอบรม 

สัมมนา และประชุมเซิงปฏิป้ติกา?การจัดทำหลักสตรสถานศึกษาให้กับ
ผู้'บริหารและครูผู้สอน

□  3. มีการวางแผนการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่โรงเรียน + การจัดอบ 
รม สัมมนา และประชุมเซิงปฏิบ้ติการการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้กับ
ผู้บริหารและครูผู้ลอน + นิเทศ ติดตาม การจัดทำและการใช้หลักสูตร

□  4.มีการวางแผนการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่โรงเรียน + การจัดอบรม 
สัมมนา และประชุมเซิงปฏิบ้ติการการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้กับ
ผู้บริหารและครูผู้ลอน + นิเทศ ติดตาม การจัดทำและการใช้หลักสูตร 
+ประเมิน ผลกา?จัดทำและกๆ?ใช้หลักสูตร

0 5.มีการวางแผนการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่โรงเรียน + การจัดอบรม 
สัมมนา และประชุมเซิงปฎิบ้ติการการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้กับ 
ผู้บริหารและครูผู้สอน + นิเทศ ติดตาม การจัดทำและการใช้หลักสูตร +
ประเมิน ผลการจัดทำและการใช้หลักสูตร + สรุปและรายงานผล 
เพื่อดำเนินการ ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน

(2) โปรดตอบตามสภาพความเป็นจริงและกรุณาตอบแบบลอบถามนี้ให้ครบทุกข้อ
(3) ข้อมูลที่ได้จาการวิเคราะห์เป็นภาพรวมเท่านั้น จะไม่มีการเผยแพร่ เนื่องจากเป็น 

ข้อมูลระดับบุคคล
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบลอบถาม

1. เพศ
□  1.ชาย □  2.หญิง
2. อายุ
□  1.ตํ่ากว่า 30 ปี
□  2. 31 -4 0  ปี
□  3.41 -5 0  ปี
□  4. 51 ปีขึ้นไป
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด
□  1.ตํ่าก'ว่าปริญญาตรี
□  2.ปริญญาตริ
□  3.ปริญญาโท สาขา....................................
□  4.ปริญญาเอก สาขา..................................
4. ตำแหน่ง
□  1.ผู้บริหารในหน่วยงาน(สพท.อุทัยธานี) ตำแหน่ง...........................
□  2.ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้
□  3.ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน.........................................อำ๓ อ.
□  4.คืน  ๆ โปรดระบุ.....................................................
5. ประสบการณ์ในการทำงาน
□  1. 5 - 1 0  ปี
□  2 . 11 -20  ป ี

□  3. 21-25 ปี
□  4. 26 ปี ขึ้นไป
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ตอนที่ 2 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 

มิต ิท ี่ 1 ด ้านประส ิทธ ิผลตามพ ันธก ิจ
ต ัวบ ่งส ิหล ิกท ี่ 1 ร ้อยละของความส ่าเร ็จดามเป ้าหมายผลผล ิตของส ่วนราชการ

ผ ล ผ ล ิต ท ี่ 1 ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ป ฐ ม ว ัย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ น ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ 

ก า ร ศ ึก ษ า

1 . จ ำ น ว น น ัก เร ีย น ท ี่เข ้า ใ ห ม ่ (อ .1)

□  1. มีการสำรวจประชากรอายุ 4 ปี ในเขตพื้นที่การบริการ
□  2. มีข้อ 1 + สถานศึกษาจัดทำแผนการรับนักเรียน และดำเนินการรับนักเรียนตามแผน
□  3 .ม ีข ้อ 2 + ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของโรงเรียนในการรับนักเรียน
□  4. มีข้อ 3 + ดำเนินการปรับปรุง แก้ไข พร้อมกำกับ ติดตาม และประเมินผล
□  5. มีข้อ 4 + สรุปและรายงานผลการรับนักเรียนของโรงเรียนรายงานต่อสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา
ผ ล ผ ล ิต ท ี่ 2  ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ป ฐ ม ว ัย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ น ส ัง ก ัด  

ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า

2 .  จ ำ น ว น น ัก เร ีย น ท ี่เข ้า ใ ห ม ่ ( ป .1)

□  1. สำรวจนักเรียนอายุย่างเข้าปีที่ 7 ในเขตพื้นที่การบริการ
□  2. มีข้อ 1 + สถานศึกษาจัดทำแผนการรับนักเรียน และดำเนินการรับนักเรียนตามแผน
□  3 .ม ีข ้อ 2 + ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของโรงเรียนในการรับนักเรียน
□  4. มีข้อ 3 + ดำเนินการปรับปรุง แก้ไข พร้อมกำกับ ติดตาม และประเมินผล
□  5. มีข้อ 4 + สรุปและรายงานผลการรับนักเรียนของโรงเรียนรายงานต่อสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา
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ผ ล ผ ล ิต ท ี่ 3  ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ น  

จ ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า

3 .  จ ำ น ว น น ัก เร ีย น ท ี่เข ้า ใ ห ม ่ ( ม .1)

□  1. สำรวจนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของสถานศึกษาที่จะเข้าเรียนต่อใน 
โรงเรียนในลังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

□  2. มีข้อ 1 + สถานศึกษาจัดทำแผนการรับนักเรียน และดำเนินการรับนักเรียนตามแผน
□  3 .ม ีข ้อ 2 + ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของโรงเรียนในการรับนักเรียน
□  4. มีข้อ 3 + ดำเนินการปรับปรุง แก้ไข พร้อมกำกับ ติดตาม และประเมินผล
□  5. มีข้อ 4 + สรุปและรายงานผลการรับนักเรียนของโรงเรียนรายงานต่อสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษา
4 .  จ ำ น ว น น ัก เร ีย น ท ี่เข ้า ใ ห ม ่ (ม .4 )

□  1. สำรวจนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของสถานศึกษาที่จะเข้าเรียนต่อใน 
โรงเรียนในลังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

□  2. มีข้อ 1 + สถานศึกษาลังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดำเนินการวางแผน 
การรับนักเรียน และจัดทำแผนการรับนักเรียน

□  3 .ม ีข ้อ 2 + ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของโรงเรียนในการรับนักเรียน
□  4. มีข้อ 3 + ดำเนินการปรับปรุง แก้ไข พร้อมกำกับ ติดตาม และประเมินผล
□  5. มีข้อ 4 + สรุปและรายงานผลการรับนักเรียนของโรงเรียนรายงานต่อ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ผ ล ผ ล ิต ท ี่ 4 ก า ร ฟ ืน ฟ ูส ม ร ร ถ ภ า พ ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง เด ็ก พ ิก า ร  

ร -จ ำ น ว น เด ็ก พ ิก า ร ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ฟ ืน ฟ ูส ม ร ร ถ ภ า พ

□  1. จัดเก็บข้อมูลเด็กพิการของโรงเรียน โดยจัดจำแนกตามความพิการ 9 ประ๓ ท
□  2. มีข้อ 1 + สถานศึกษาดำเนินการสนับลนุนและกำหนดแนวทางในการพื้นฟู 

และสร้างโอกาสในการรียนร่วมของเด็กพิการกับเด็กปกติ
□  3. มีข้อ 2 + ดำเนินการ ประสาน และร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆในการพื้นฟู และสร้าง 

โอกาสให้แก่เด็กพิการ ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ,องค์กรเอกชน 1บริษัท .องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงานพัฒนาสังคม ฯลฯ

□  4. มีข้อ 3 + การกำกับ ติดตาม และประเมินผล
□  5. มีข้อ 4 + สรุปและรายงานผลการดำเนินงานแก่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 
ผ ล ผ ล ิต ท ี่ 5  ก า ร พ ัฒ น า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น แ ล ะ

ก า ร ศ ึก ษ า ป ฐ ม ว ัย

ร -ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ด ้ร ับ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท บ ท ว น ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า

□  1. มีการวางแผนการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่โรงเรียน
□  2. มีข้อ 1 + การจัดอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏินัติการการจัดทำหลักสูตร 

สถานศึกษาให้กับผู้บริหาร และครูผู้สอน
□  3. มีข้อ 2 + นิเทศ ติดตาม การจัดทำ และการใช้หลักสูตร
□  4. มีข้อ 3 + ประเมินผลการจัดทำและการใช้หลักสูตร
□  5. มีข้อ 4 + สรุปและรายงานผล เพื่อดำเนินการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรของ

โรงเรียน
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ตัวบ่งพ้ืหตักท่ี 2 ร้อยละของความสำเร็จของการแก้!ขหรอยกเลิกกฎระเบียบ
7 . ก า ร เผ ย แ พ ร ่ แ ล ะ ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์เก ี่ย ว ก ับ  กฎ  ร ะ เบ ีย บ ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ท ี่ม ี'ก า ร แ ก ้ไ ข ป ร ับ ป ร ุง

□  1.สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีได้รับทราบแนวทางการแก้!ข กฎ ระเบียบของ 
กระทรวงศึกษาธิการ และมีการจัดเก็บข้อมูล

□  2. มีข้อ 1 + กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการ 
เก็บรวบรวมข้อมูล

□  3. มีข้อ 2 + การชี้แจงแนวทางการแก้!ข กฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการให้ 
โรงเรียนในสังกัดทราบ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ

□  4. มีข้อ 3 + การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ในรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ คู่มือ Website
ฯลฯ

□  5. มีข้อ 4 + การสรุปและรายงานผลโดยใช้เครื่องมือในการสำรวจข้อมูลจากสถานศึกษา 
ต่าง  ๆ เช่น แบบสำรวจ,แบบสอบถาม,การลอบถาม, Webboard ฯลฯ
มิติท่ี 2 ด้านประลิทธิภาพการปฏิบัติราชการ -  การลดค่าใช้จ่าย

ตัวบ่งดู้หตักท่ี 3 ร้อยละของงบประมาณท่ีสามารถประหยัดได้
8 .  จ ำ น ว น ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ด ้ร ับ จ ัด ส ร ร ท ี่ส า ม า ร ถ ป ร ะ ห ย ัด ไ ด ้

□  1. ดำเนินการเผยแพร่รณรงค์ให้โรงเรียนและหน่วยงาน(ลพท.อุทัยธานี)ให้ประหยัดงบ 
ประมาณที่ใช้ในแต่ละปี

□  2. มีช้อ 1 + กำหนดมาตรการประหยัดงบประมาณ
□  3. มีช้อ 2 + การปรับปรุงการจัดสรรงบเงินอุดหนุน .ค่าครุภัณฑ์,ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง โดย 

ใช้ฐานข้อมูลของโรงเรียนที่ถูกต้องเป็นจรีง
□  4. มืข้อ 3 + ดำเนินการประกวดราคาด้วยความถูกต้อง โปร่งใส
□  5. มืข้อ 4 + สรุปและรายงานผลการใช้งบประมาณเป็นรายไตรมาส และรายปี
ตัวบ่ง1ซ่ีเหตักท่ี 4 ระตับความสำเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการลดรอบฯ

9 .  ก า ร ล ด ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า ข อ ง ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฎ ิพ ัต ิร า ช ก า ร ข อ ง ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า อ ุท ัย ธ า น ี

□  1. การจัดทำแผนการดำเนินงานการลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการประจำปี
□  2. มีข้อ 1 + การกำหนดกระบวนงานหลักที่จะลดรอบระยะเวลา และเผยแพร่ให้ในหน่วย 

งานและโรงเรียนในสังกัดทราบ
□  3. มีข้อ 2 + จัดทำเอกสาร คู่มือ การปฏิบัติงานในแต่ละกระบวนงานมอบให้โรงเรียนใน 

สังกัดทราบเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ
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□  4. มีข้อ 3 + กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และมีการกำกับดูแล
□  5. มีข้อ 4 + โรงเรียนในสังกัดมีการดำเนินงาน สัดสรุปและรายงานผลแก่สำนักงาน 

เขตพื้นที่การคิกษ'า
มิติท่ี 3 ด้านคุณภาพการให้บริการ

ด้วบ่งซ่ีหลักท่ี 5 ระด้บความสำเร็จข'องการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงแกัไขบริการ
1 0 .ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข บ ร ิก า ร

□  1. สัดให้มีระบบรับฟังความคิดเห็นทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ทั้งประชาชนและ 
พร้อมรับฟังข้อร้องเรียนต่าง ๆ

□  2. มีข้อ 1 + การสัดทำแบบสอบถามและดำเนินการสอบถามความพึงพอใจในการรับ 
บริการต่อผู้ที่ฃอใช้บริการของสำนักงานเขตพื้นที่การคิกษา เน้นการสอบถามเชิงรุก

□  3. มีข้อ 2 + การรวบรวมข้อมูลความพึงพอใจของผู้รับบริการ

□  4. มีข้อ 3 + การปฏิบัติตามการให้บริการของสำนักงานเขตพื้นที่การคิกษา 
อย่างเคร่งครัด

□  5. มีข้อ 4 + การติดตาม ประเมินผล เพื่อให้การปฏิบัติบรรลุผลสำเร็จ 
ตัวบ่งซ่ีเหลักท่ี 6 ร้อยละของระตับความพึงพ'อใจของผู้ริบบริการ

1 1 .ม ีข ้อ ม ูล ร ะ ด ับ ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง ผ ู้ม า ร ับ บ ร ิก า ร ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า

□  1. การดำเนินการวางแผนและแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบตัวบ่งชี้ระดับความพึง 
พอใจในการขอรับบริการจากสำนักงานเขตพื้นที่การคิกษา

□  2. มีข้อ า + การดำเนินการสัดจุดที่ให้บริการต่อผู้มาขอรับบริการ 
ได ้แก ่ One Stop Service และให้ทุกจุดที่ให้บริการอย่างมีคุณภาพ

□  3. มีช้อ 2 + ผู้รับบริการได้รับบริการที่ประทับใจ
□  4. มีข้อ 3 + การวิเคราะห์และสรุปผลการดำเนินการ
□  5. มีข้อ 4 + นำผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงการให้บริการแก่ผู้ขอรับบริการต่อไป
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มิติท่ี 4 ด้านการพัฒนาองค์กร
ด้วบ่งสัหลักที่ 7 ร้อยละของความคุ้มค่าในการใช้บุคลากรบรรจุจริงเปรียบเทืยบกํบ 

อ้ตรากำล้งที่ได้รับอนุม้ติ
1 2 . ก า ร ล ด อ ัต ร า ก ำ ล ัง แ ล ะ ก า ร จ ัด ส ร ร อ ัต ร า ก ำ ล ัง ใ ห ้ค ุ้ม ค ่า

□  1. แต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์อัตรากำลัง ตามภารกิจโครงสร้าง
□  2. มีข้อ 1 + วางแผนอัตรากำลัง ตามกรอบ และความจำเป็นขาดแคลน
□  3. มีข้อ 2 + มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ประกอบ 
การพิจารณา
□  4. มีข้อ 3 + การกำหนดแนวทางในการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ายด้วยความโปร่งใส
□  5. มีข้อ 4 + มีการวิเคราะห์แผนพัฒนาอัตรากำลังอยู่เสมอ
ตัวบ่งซ่ี!'หลักท่ี 8 ระตับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารความรูในองค์กร

1 3 . ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ บ ร ห า ร ค ว า ม ร ู้ใ น อ ง ค ์ก ร

□  1. กำหนดแนวทางการส่งเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์วัฒนธรรม ค่านิยมของระบบ
ราชการ

□  2 .มีข้อ 1 +สำรวจ แผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการอบรมและพัฒนาบุคลากรในรูป 
แบบต่าง ๆ

□  3. มีข้อ 2 + ประสานให์[รงเริยนดำเนินการจัดเก็บข้อมูลของผู้บริหาร และครูผู้สอนในการ 
เข้าร่วมการอบรม ลัมมนา ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี

□  4. มีข้อ 3 + สำนักงานเขพื้นที่การศึกษามีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรทังระยะ 
สั้นและระยะยาว

□  5. มีข้อ 4 + การกำกับ ติดตาม และประเมินผล
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุพัยธานี
(ยุทธศาสตร์ที่ 4 เร่งท่ีเนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม)

ตัวบ่งท่ี'หลักท่ี 9 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสิ่ง 
แวดล้อมติกษา
14. โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างความเข้มแข้งสิ่งแวดล้อมศึกษา

□  1. กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการสร้างความเข้มแข็งลิงแวดล้อม
ศึกษ'า

□  2. มีข้อ า + รับสมัครและคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการตามเกณฑ์
□  3. มีข้อ 2 + ดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนเพื่อขยายเครือข่ายโครงการดังกล่าว 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
□  4. มีข้อ 3 + นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
□  5. มีข้อ 4 + สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้การส่งเสรีม สนับสนุน

ตัวบ่งท่ีหล้กท่ี 10 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมงานมหกรรมวันสายใยสิ่งแวดล้อมติกษา
15. โรงเรียนที่เข้าร่วมงานกิจกรรมงานมหกรรมวันสายใยสิ่งแวดล้อมศึกษา

□  1 .โรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดงาน
□  2. มีข้อ 1 + กิจกรรมในงานมีความเหมะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
□  3. มีข้อ 2 + นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
□  4. มีข้อ 3 + สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้การส่งเสรีม 

สนับสนุนการจัดงาน
□  5. มีข้อ 4 + มีการประเมิน สรุป และรายงานผลการจัดงาน

ต อ น ท ี่ 3  ข ้อ เส น อ แ น ะก ารบ ร ีห ารจ ัด ก ารข อ งส ำน ัก งาน เข ต พ ื้น ท ี่ก ารศ ึก ษ าอ ุท ัย ธ าน ีใน ก ารป ฏ ิบ ต ิ 
ราช ก าร ต าม ข ้อ ต ก ล งก าร ป ฎ ิบ ้ต ิร าช ก าร

■ ขอขอบค ุณ ท ี่กร ุณ าตอบแบบลอบถาม
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ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ข อ งผ ู้บ ร ิห า ร ใน ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า อ ุท ัย ธ า น ี

ข้อท่ี รายการประเมิน Max Min X SD. cv.
1 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (อ.1) 5 1 4.33 1.39 32.10
2 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ป.1) 5 2 4.60 1.05 22.82
3 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.1) 5 2 4.53 1.06 23.39
4 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.4) 5 2 4.47 1.12 25.05
5 จำนวนเด็กพิการที่ได้รับการพื้นฟูสมรรถภาพ 5 2 4.00 1.13 28.25
6 สถานศึกษาได้รับการตรวจลอบทบทวนคุณภาพ 

สถานศึกษา
5 2 4.27 1.16 27.16

7 การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ 
กฎระเบียบ

5 3 4.20 0.94 23.38

8 จำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและลามารถ 
ประหยัดได้

5 1 4.40 1.18 26.81

9 การลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฎิยัติ 
ราชการ

5 2 4.13 0.91 22.03

10 การดำเนินงานตามแผนปรับปรุงแก้ไขบริการ 5 3 4.60 0.63 13.69
11 ข้อมูลระดับความพึงพอใจของผู้มารับบริการ 5 2 4.27 1.10 25.76
12 การลดอัตรากำลังและการจัดสรรอัตรากำลัง 

ให้คุ้มค่า
5 1 4.20 1.14 27.14

13 การพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร 5 2 4.07 1.22 29.97
14 โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งสิ่งแวดล้อมศึกษา
5 3 4.87 0.51 10.47

15 โรงเรียนที่เข้าร่วมงานมหกรรมวันสายใย 
สิ่งแวดล้อมศึกษา

5 5 5.00 0.00 0.00

ผลการประเมินระดับคุณภาพของผู้บริหารในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี มีค่า 
ความแปรปรวนที่น้อยกว่า 15% 3 ค่า คือ ตัวบ่งชี้หลักที่ 10 14 และ 15
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ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ข อ งผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ัว บ ่ง ช ี้ห ล ัก ใน ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า อ ุท ัย ธ า น ี

ข้อท่ี รายการประเมิน Max Min X รอ. CV.
1 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (อ.1) 5 2 4.27 1.22 28.57
2 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ป.1) 5 2 4.80 0.77 16.04
3 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.1) 5 1 4.60 1.30 28.26
4 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.4) 5 2 4.13 1.05 25.42
5 จำนวนเด็กพิการที่ได้รับการพื้นฟูสมรรถภาพ 5 1 3.27 1.22 13.91
6 สถานศึกษาได้รับการตรวจลอบทบทวนคุณภาพ 

สถานศึกษา
5 3 4.20 0.77 18.33

7 การเผยแพร่ และประซาสัมพันธ์เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ

5 2 3.87 1.12 28.94

8 จำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและสามารถ 
ประหยัดได้

5 2 4.20 1.20 28.57

9 การลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิยัติ 
ราชการ

5 2 3.93 1.10 27.98

10 การดำเนินงานตามแผนปรับปรุงแก้ไขบริการ 5 1 4.07 1.22 29.97
11 ข้อมูลระดับความพึงพอใจของผู้มารับบริการ 5 2 3.73 1.10 29.49
12 การลดอัตรากำลังและการจัดสรรอัตรากำลังให้ 

คุ้มค่า
5 1 3.60 1.40 38.88

13 การพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร 5 2 3.60 1.12 31.11
14 โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างความเข้ม 

แข็งสิ่งแวดล้อมศึกษา
5 3 4.87 0.51 10.47

15 โรงเรียนที่เข้าร่วมงานมหกรรมวันสายใย 
สิ่งแวดล้อมศึกษา

5 4 4.87 0.35 7.18

ผลการประเมินระดับคุณภาพของผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้หลักในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
I 2/ I

อุทัยธานี มีค่าความแปรปรวนที่น้อยกว่า 15 % 3 ค่า คือ ตัวบ่งชึหลักที 5 14 และ 15
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ผลการประเมินระดับคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

ข้อท่ี รายการประเมิน Max Min X SD. cv.
1 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (อ.1) 5 1 4.25 1.20 28.23
2 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ป.1) 5 1 4.34 1.12 25.80
3 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.1) 5 1 3.93 1.34 34.09
4 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.4) 5 1 4.05 1.25 30.86
5 จำนวนเด็กพิการที่ได้รับการพึนฟูสมรรถภาพ 5 1 3.59 1.27 35.37
6 สถานศึกษาได้รับการตรวจลอบทบทวนคุณภาพ 

สถานศึกษา
5 1 3.87 1.15 29.71

7 การเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ

5 2 4.02 0.93 23.13

8 จำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและลามารถ 
ประหยัดได้

5 1 4.03 1.14 28.28

9 การลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติ 
ราชการ

5 1 3.91 1.19 30.43

10 การดำเนินงานตามแผนปรับปรุงแกไขบริการ 5 1 3.99 1.13 28.32
11 ข้อมูลระดับความพึงพอใจของผู้มารับบริการ 5 1 3.86 1.28 33.16
12 การลดอัตรากำลังและการจัดสรรอัตรากำลังให้ 

คุ้มค่า
5 1 3.84 1.18 30.72

13 การพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร 5 1 4.00 1.06 26.50
14 โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งสิ่งแวดล้อมศึกษา
5 1 4.27 0.96 22.48

15 โรงเรียนที่เข้าร่วมงานมหกรรมวันสายใยฯ 5 1 4.23 1.05 24.82

ผลการประเมินระดับคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนแกนนํๆในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
อุทัยธานี ไม่มีตัวบ่งชี้หลักที่ค่าความแปรปรวนน้อยกว่า15%
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สรุปการวิเคราะห์รายข้อของรูบริคลัการให้คะแนนในแต่ละมิติของตัวบ่งชี้หลักของกลุ่มตัวอย่าง 
ท้ัง 3 กลุ่ม ตังนี้ คือ 1.ผู้บริหารในลพท.อุทัยธานี 2.ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้หลักในลพท.อุทัยธานี

3.ผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในลังกัด ลพท.อุทัยธานี

ข ้อ ท ี่ ราย ก ารป ระ เม ิน M ax M in X รอ. แปลผล

มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ
ตัวปงชี้หลักที่ 1 ร้อยละของความสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิต 
ของส่วนราชการ

1 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (อ.1) 5 1 4.26 1.22 เห ิไ.เค ้วพ )ย ่างย ิง 

แล ะม ิค วาม เป ็น ไป  

ไค ้ม ากท ี่ลค

2 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ป.1) 5 1 4.40 1.10 ทเรน ค ้วยอย ่างย ิง 

แ ล ะม ิค วาม เป ็น ไป  

ไค ้ม าก ท ั๋ช ุค

3 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.1) 5 1 4.04 1.31 เห ิน ค ้ว ย อ ย ่าง t n  

แล ะม ิค วาม เป ็น ไป  

ไค ้ม ากท ั๋ลค

4 จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (ม.4) 5 1 4.09 1.24 เห ิน ค ้วยอย ่างย ั๋ง  

แล ะม ิค วาม เป ็น ไป  

ไค ้ม ากพ ึ่ล ุค

5 จำนวนเด็กพิการที่ได้รับการที่นฟูสมรรทภาพ 5 1 3.60 1.25 เห ิน ค ้ว อ แล ะมิ 
ค วาม เป ็น ไป ไค ้ม าก

6 สถานสืกษาได้รับการตรวจสอบทบทวนคุณภาพสถานศืกษา 5 1 3.93 1.13 เห น ค ้ว อ แ ล ะมิ 
ค วาม เป ็น ไป ไค ้ม าก

ตัว!เงช้ี'หลักท่ี ? ร้อยละของความสำเร็จของการแก้ใขหรีอยก 
เลิกกฎระเบียบ

7 การเผยแพร่ และประชาลัมพันธ์เที่ยวกับกฎระเบียบ 5 2 4.02 0.95 เห ิน ค ้ว ย แล ะมิ 
ค วาม เป ็น ไป ไค ้ม าก

มิติท่ี ? ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
ตัวบ่งชี้หลักที่ 3 ร้อยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได้

8 จำนวนงบประมาณ ท่ีได้รับจัดสรรและลามารถประหยัดได้ 5 1 4.07 1.14 เห ิน ค ้ว อ อ อ างอ ิ J 

แ ล ะม ิค วาม เป ็น ไป  

ไค ้ม ากท ิล ฺค

ตัวบ่งชี้หลักท่ี 4 ระดับของความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ย 
ถ่วงนํ้าหนักในการลดรอบฯ

9 การลดรอบระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 5 1 3.93 1.16 เห ิน ค ้ว อ แ ล ะมิ 
ค วาม เป ็น ไป ไค ้ม าก

มิติที่ 3 ด้านคณภาพการให้บรีการ
ตัวน่งชี้หลักที่ 5 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 
ปรับป1งแก้ไขบริการ'ฯ

10 การดำเนินงานตามแผนปรับปรงแก้ไขบริการ 5 1 4.05 1.12 เหินิค้วิยิอิยิวิร ีอ ไ  

แล ะม ิค วาม เป ็น ไป  ไค้มากท ีล ุค

ตัว! พชี้หลักที่ 6 ร้อยละของระดับความพิงพอใจของผ้รับบริการ

11 ข้อมูลระดับความพิงพอใจของผู้มารับบริการ 5 1 3.88 1.25 เห ิน ค ้า อ แ ก ะมิ 
« วาม เป ็น ไป ไค ้ม าก
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(ต่อ)
ข ้อท ี่ ร ายก ารป ระ เม ิน M ax M in X SD. แปลผล

มิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์กร
ตัวบ่งชี้หลักที่ 7 ร้อยละของความด้นค่าในการใซ้บคลากรบรรจ 
จริง เปรียบ เทียบกับอัตรากำลังที่ได้รับอนม้ติ

12 การลดอัตรากำลังและการจัดสรรอัตรากำลังให้คุ้มค่า 5 1 3 . 8 5 1.19 เห ็น ด ้วยแล ะม ิ 

ค วาน เป ็น ไป ใด ้ม าก

ตัวปงชี้หลักที่ 8 ระตับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหาร 
ความเในองค์กร

1 3 การพัฒนาระบบบริหารความเในองค์กร 5 1 3 . 9 7 1 . 0 8
เห ็น ด ้ว ย แล ะมิ 
ค วาม เป ็น ไป ได ้ม าก

0ทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอทัยธาน (ีผ้วิจัยพัฒนาขึ้น)
2 ตัวบ่งช้ีหลัก คือ
ตัวบ่งชี้หลักท่ี 9 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริม 
สร้าง
ความเข้มแข็งสิงนวดล้อมคืกษา

1 4 โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสิงแวดล้อม 
ศกษา

5 1 4 . 3 7 0 . 9 3
เห ็น ด ้วยอย ่า«ยง 

แล ะม ิค วาม เป ็น ไป  

ได ้ม ากฑ ั๋ลค

ตัวบ่งชี้หลักที่ 1 0  ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมงานมหกรรม 
วันลายใยสิงนวดล้อมศกษา

15 โรงเรียนที่เข้าร่วมงานมหกรรมวันลายใยลงแวดล้อมศกษา 5 1 4 . 3 5 1.00 เห ็ข เด ้วยอขา รขง 

แ ล ะม ิค วาม เป ็น ไป  

ได ้ม ากท ั๋ล ุค

สรุปผลการวิเคราะห์รูบริคลัการให้คะแนนของตัวบ่งชี้หลักการปฏิบัติงานการบริหารจัดการ 
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาอุท ัยธานีท ั้ง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหารในสำนักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาอุทัยธานี กลุ่มผู้ร ับผิดชอบตัวบ่งชี้หลักในสำนักงานงานเขตพื้นที่การศึกษาอุท ัยธานี และ 
กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนแกนนำในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าเห็น 
ด้วยอย่างยิ่งและมีความเป็นไปได้มาก และมากที่สุด ทั้ง 10 ตัวบ่งชี้หลัก การปฏิบัติงานการบริหาร
จัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี



ภาคผนวก ง
รายละเอียดของตัวบ่งชี้หลักของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการสืกษาอุทัยธานี



ม ิต ิท ี่ 1 ม ิต ิด ้าน ป ระส ิท ธ ิผ ล ต าม พ ัน ธ ก ิจ

ป ระ เด ็น ก ารป ระ เม ิน  ผ ล ส ำ เร ็จ ใน ก ารพ ัฒ น าก ารป ฏ ิน ัต ิร าช ก าร

ราย ล ะ เอ ียด ต ัวบ ่งๆ โห น ักต าม ราย งาน ข ้อ ต กล งการป ฏ ิน ัต ิร าชการขอ ง ลพ ท .อ ุพ ัย ธ าน ี

ป ีงบ ป ระม าณ  2547

1. ต ัว บ ่งอ ีห น ัก ท ี่ 1 ร้อยละของความสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ 
ผลผลิตท่ี 1 การจัดการศึกษาปฐมวัย 

1.1 จำนวนนักเรียนท่ีเข้าใหม่
2. น ิย าม ค ว าม ห ม า ย นักเรียนท่ีเข้าใหม่ หมายถึง จำนวนประชากรอายุ 3 -5 ปี 

ที่เข้าศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัด สพท.
3. ห น ่ว ย ว ัด

--------ร-------- 3 ”------------------------------------------------------
จำนวนนักเรียน (คน)

4. ข ้อ ม ูล พ น ฐ า น ปีการศึกษา 2545 จำนวน 4 ,163คน 
ปีการศึกษา 2546 จำนวน 3,749 คน

5. เป ้าห ม าย ปีการศึกษา 2547 จำนวน 4 ,166คน

6 .ส ูต ร ก า ร ค ำน ว ณ -
7. เก ณ ฑ ์ก า ร ให ้ค ะ แ น น ระดับคะแนน

1 หมายถึง ประชากรกลุ่มอายุ 4 ปี เข้าศึกษาระดับปฐมวัย 
ในสถานศึกษาสังกัด สพท. 2,083คน
2 หมายถึง ประชากรกลุ่มอายุ 4 ปี เข้าศึกษาระดับปฐมวัย 
ในสถานศึกษาสังกัด สพท. 2,500 คน
3 หมายถึง ประซากรกลุ่มอายุ 4 ปี เข้าศึกษาระดับปฐมวัย 
ในสถานศึกษาสังกัด สพท. 2,916 คน
4 หมายถึง ประซากรกลุ่มอายุ 4 ปี เข้าศึกษาระดับปฐมวัย 
ในสถานศึกษาสังกัด สพท. 3,333 คน
5 หมายถึง ประชากรกลุ่มอายุ 4 ปี เข้าศึกษาระดับปฐมวัย 
ในสถานศึกษาสังกัด สพท. 3,749 คน

8. ค ว า ม ถ ี่ใน ก า ร เก ็บ ข ้อ ม ูล 1 คร้ัง (10 มิถุนายน)
9. ส ำ น ัก /ห น ่ว ย ง าน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ัว อ ีว ด กลุ่มส่งเสรีมการจัดการศึกษา

10. ผ ู้จ ัด เก ็บ ต ัว บ ่ง ข ้ห น ัก นางอรทัย เหลือช่าง นายนิมิต อ้ศวรัตน์
11. แ ห ล ่งข ้อ ม ูล 1. เอกสารงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ 2547

2. รายงานผลการดำเนินงาน ลพท.
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ม ิต ิท ี่ 1 ม ิต ิด ้า น ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม พ ัน ธ ก ิจ

ป ร ะ เด ็น ก า ร ป ร ะ เม ิน  ผ ล ส ำ เร ็จ ใน ก าร พ ัฒ น า ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิร า ช ก า ร

ราย ล ะ เอ ีย ด ต ัวบ ่งข ้ห น ัก ต าม ราย งาน ข ้อ ต ก ล งก ารป ฏ ิน ัต ิร าช ก ารข อ ง  ส พ ท . อ ุพ ัยธาน ี

ป ีงบ ป ระม าณ  2547

1. ต ัวบ ่งข ้'หล ักท ี่ 1 ร้อยละของความสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของล่วนราซการ 
ผลผลิตท่ี 2 การจัดการสืกษาประถมสืกษา 

1.2 จำนวนนักเรียนท่ีเข้าใหม่
2. น ิย าม ค วาม ห ม าย จำนวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนในช้ัน ป. 1 หมายถึง จำนวนนักเรียน 

ท่ีเข้าเรียนในช้ัน ป. 1 ลกานถึกษ'าส์งกัด สพท.
3. ห น ่วย ว ัด จำนวนนักเรียน (คน)
4. ข ้อ ม ูล พ น ฐาน ปีงบประมาณ 2545 จำนวน 4,564 คน 

ปีงบประมาณ 2546 จำนวน 4,442 คน
5. เป ้าหมาย ปีงบประมาณ 2547 จำนวน 3,823 คน
6 .ส ูต รก ารค ำน วณ

7. เก ณ ฑ ์ก ารให ้ค ะแ น น ระดับคะแนน
1 หมายถึงจำนวนนักเรียนที่เข้าเรียนชั้นป.1 จำนวน 2,294 คน
2 หมายถึงจำนวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนชั้น ป.1 จำนวน 2,676 คน
3 หมายถึงจำนวนนักเรียนท ี่เข้าเรียนชั้นป.1 จำนวน 3,058 คน
4 หมายถึง จำนวนนักเรียนท ี่เข้าเรียนชั้นป.1 จำนวน 3,441 คน
5 หมายถึงจำนวนนักเรียนท ี่เข้าเรียนชั้นป.1 จำนวน 3,823 คน

8. ค วาม ถ ี่ใน ก าร เก ็บ ข ้อ ม ูล 2 คร้ัง คร้ังที่ 1 ภาคเรียนท่ี 1 (1 0 มิถุนายน ) 

คร้ังที่ 2 ภาคเรียนท่ี 2 (1 0 พฤศจิกายน)
9. ส ำน ัก /ห น ่ว ย งาน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ัวบ ่งข ้ กลุ่มล่งเลรีมการจัดการสืกษา
10. ผ ู้จ ัด เก ็บ ต ัวบ ่งข ้ห น ัก นางอรทัย เหลือช่าง นายนิมิต อัศวรัตน์
11. แห ล ่งข ้อ ม ูล 1. เอกสารงบประมาณรายจ่ายปีงบประมาณ 2547

2. รายงานผลการดำเนินงาน ลพท.
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ม ิต ิท ี่ 1 ม ิต ิด ้า น ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม พ ัน ธ ก ิจ

ป ร ะ เด ็น ก า ร ป ร ะ เม ิน  ผ ล ส ิา เร ็จ ใน ก าร พ ัฒ น า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก า ร

ราย ล ะ เอ ีย ด ต ัวบ ่งข ้ห ล ัก ต าม ราย งาน ข ้อ ด ก ล งก ารป ฏ ิบ ัต ิร าช ก ารข อ ง  ส พ ท . อ ุล ัยธ าน ี

ป ีงบ ป ระม าณ  2547

1. ต ัวบ ่งข ้ห ล ัก ท่ี 1 ร้อยละของคนสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ 
ผลผลิตท่ี 3 การจัดการสืกษามัธยมสืกษา 
1.3 จำนวนนักเรียนท่ีเข้าใหม่ (มนเละ ม. 4)

2. น ิย าม ค วาม ห ม าย หมายถึงจำนวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนในช้ัน ม. 1 และ ม. 4 
สถานสีกษาสํงกัด ลพท.

3. ห น ่วยว ัด จำนวน (คน)
4. ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ าน ม.1

ปีงบประมาณ 2545 จำนวน 4,208 คน 
ปีงบประมาณ 2546 จำนวน 4,568 คน 
ม.4
ปีงบประมาณ 2545 จำนวน 1,906 คน 
ปีงบประมาณ 2546 จำนวน 1,786 คน

5. เป ้าหมาย ปีงบประมาณ 2547 จำนวน 4,368 คน(ม.1) 
ปีงบประมาณ 2547 จำนวน 1,885 คน(ม.4)

6 .ส ูต รก ารค ำน วณ -
7. เกณฑ ์การให ้คะแนน ระดับคะแนน

1 หมายถึง จำนวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนช้ัน ม. 1 และ ม. 4 จำนวน 
2,621คน และ942 คน

2 หมายถึง จำนวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนช้ัน ม. 1 และ ม. 4 จำนวน 
3,058 คน และ 1,256 คน

3 หมายถึง จำนวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนช้ัน ม. 1 และ ม. 4 จำนวน 
3,495 คน และ 1,570 คน

4 หมายถึง จำนวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนช้ัน ม. 1 และ ม. 4 จำนวน 
3,932 คน และ 1,885 คน

5 หมายถึง จำนวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนช้ัน ม. 1 และ ม. 4 จำนวน 
4,368 คน และ 2,198 คน

8. ความถ่ีในการเก็บข้อมูล 2 ครั้งค ือ ครั้งท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 1 (1 0 มิทนายน) / ครั้งท่ี 2 ภาคเรียนท่ี 2 
(10 พฤศจิกายน)

9. สำนัก/หน่วยงานทีร่ับร ด ชอบตัวบ่งดู้ กลุ่มส่งเสริมการจัดการคืกษา
10. ผู้จัดเก็บตัวบ่งท่ี'หลัก นางอรทัย เหลือช่าง นายนิมิต อัศวรัตน์
11. แหล่งข้อมูล 1. เอกสารงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ 2547

2. รายงานผลการดำเนินงาน สพท.



มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ
ประเด็นการประเมิน ผลสำเร็จในการพัฒนาการปฎินัติราชการ

รายละเอ ียดต ัวบ ่งท ี่ห ล ักตามราย ■ ท น ข ้อ ตกลงการป ฏ ิบ ต ราซการขอ ง ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี

ป ีงบ ป ระม าณ  2547

1. ตัวบ่งที่หลักที่ 1 ร้อยละของความสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของส่วน 
ราชการ

ผลผลิตท่ี 4 การฟืนฟูสมรรถภาพทางการสืกษาของเด็ก 
พิการ

1.4 จำนวนเด็กพิการที่เข้าร ับ การฟนืฟสูมรรถภาพ
2. นิยามความหมาย การฟืนฟูสมรรถภาพทางการศึกษาของเด็กพิการ พมายถึง การจัดการ 

ศึกษาให้แก่บุคคลที่มิความบกพร่อง 9 ประ๓ ท
ได้แก่ ความบกพร่องทางด้าน การเห็น การได้ยิน ทางลติป ็ญญา ทางร่าง 
กายหรือสุขภาพ ทางการเรียนรู้ ทางการพูดและ 
ภาษา ทางพฤติกรรมหรือทางอารมณ์ พัฒนาการทางด้านสังคม ภาษา 
ฯลฯ (ออทิสติก) และพิการซํ้าช้อน(ข้อมูลสารลนเทศ ลปช. 2546: 10-13)

3. หน่วยวัด
4. ข้อมูลพี้นฐาน

จำนวนเด็กพิการทึ่เข้ารับการฟืนฟูสมรรทภาพ(คน) 
ปีการศึกษา 2545 ร้อยละ 70
ปีการศึกษา 2546ร้อยละ 75

5. เป้าหมาย ปีการศึกษา 2547 จำนวน 122 คน

6.สูตรการคำนวณ -
7. เกณฑ์การให้คะแนน ระดับคะแนน

1 หมายถึง จัดการศึกษาให้บ ุคคลที่มีความบกพร่องได้ 73 คน
2 หมายถึง จัดการศึกษาให้บุคคลท่ีมิความบกพร่องได้ 85 คน
3 หมายถึง จัดการศึกษาให้บุคคลท่ีมิความบกพร่องได้ 98 คน
4 หมายถึง จัดการศึกษาให้บ ุคคลที่ม ีความบกพร่องได้ 110 คน
5 หมายถึง จัดการศึกษาให้บ ุคคลที่ม ีความบกพร่องได้ 122 คน

8. ความถี่ในการเก็บข้อมูล 2 ครั้งศ ึอภาคเร ียน ท่ี 1 (10 ม ิถ ุนายน)ภาคเร ียน ท่ี 2 (10 
พฤศจิกายน)

9. สำนัก/หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวบ่งที่ กลุ่มส่งเลรีมการจัดการศึกษา
10. ผู้จัดเก็บตัวบ่งที่หลัก นางอรทัย เหลือช่าง นายนิมิต อัศวรัตน์
11. แหล่งข้อมูล 1. เอกสารงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ 2547

2. รายงานผลการดำเนินงาน ลพท. J
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มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ
ประเด็นการประเมิน ผลสำเร็จในการพัฒนาการปฏิบ้ติราชการ

ราย ล ะ เอ ีย ด ต ัวบ ่งข ้ห ล ัก ต าม ราย งาน ข ้อ ต ก ล งก ารป ฏ ิบ ้ต ิร าช ก ารข อ ง  ส พ ท . อ ุล ัย ธ าน ี
ป ีงบ ป ระม าณ  2547

1. ตัวบ่งที่หลักท ี่ 1 ร้อยละของความสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิต
ผลผล ิต ท ี่ 5 ก า รพ ัฒ น า ม า ต รฐ า น ก า รศ ึก ษ า แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร  

แ ก น ก ล างก า รศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  แ ล ะก ารศ ึก ษ 'าป ฐม ว ัย  

1.5 จ ำ น ว น ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่ได ้ร ับ ก า รต รว จ ส อ บ ท บ ท ว น ค ุณ  

ภ าพ ส ถ าน ศ ึก ษ า

2. นิยามความหมาย ส ถ าน ศ ึก ษ 'าท ี่ม ีก า รต รวจ ส อ บ ท บ ท วน ค ุณ ภ าพ  ห ม าย ถ ึง  

ส ถ าน ศ ึก ษ าท ี่ม ีก า รพ ัฒ น า  ป ร ับ ป ร ุง  ก า รว า ง ระ บ บ ก า รป ระ ก ัน  

ค ุณ ภ า พ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า

3. หน่วยวัด ร ้อ ยล ะ

4. ข้อมูลพี่เนฐาน ปีการศกษา 2545 ร้อยละ 50 
ปีการศึกษา 2546ร้อยละ 100

5. เป้าหมาย ปีการศึกษา 2547 ร้อยละ 100

6.สูดรการคำนวณ จำนวนสถานศึกษาที่ได้รับการตรวจสอบ X  100 
จำนวนสถานศึกษ'1ที่ได้ร ับการตรวจลอบทบทวนคุณภาพสถานศึกษา

7. เกณฑ์การให้คะแนน ระด ับคะแนน
1. จำนวนสถานศ ึกษาท ี่ม ิการตรวจสอบทบทวนค ุณ ภาพสถานศ ึกษา 
ร ้อยละ 80
2. จำนวนสถานศ ึกษาท ี่ม ีการตรวจสอบทบทวนค ุณ ภาพสถานศ ึกษา 
ร้อยละ 85
ร-จำนวนสถานศ ึกษาท ี่ม ีการตรวจสอบทบทวนค ุณ ภาพสถานศ ึกษา 
ร ้อยละ 90
4 .จำนวนสถานศ ึกษาท ี่ม ีการตรวจสอบทบทวนค ุณ ภาพสถานศ ึกษา 
ร ้อยละ 95
ร-จำนวนสถานศ ึกษาท ี่ม ีการตรวจสอบทบทวนค ุณ ภาพสถานศ ึกษา 
ร ้อยละ 100

8. ความถี่ในการเก็บข้อมูล 1 ครั้ง (1 0 มิถ ุนายน)
9. สำนัก/หน่วยงานท ี่รับผิดชอบ กล ุ่มน ิเทศต ิดตาม และประเม ินผลการจ ัดการศ ึกษา
10. ผ ู้ลัดเก็บตัวบ่งท ี่หลัก นายทวี ค ำภ าพ ัก / นางณ ฐกมล พ ูลเขตรกรม
11. แหล่งข้อมูล 1. เอกสารงบประมาณ รายจ ่าย ป ีงบประมาณ  2547

2. รายงานผลจากกล ุ่มน ิเทศ ฯ
3. รายงานผลการดำเน ินงาน ลพท.
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มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ
ประเด็นการประเมิน ผลสำเร็จในการพัฒนาการปฏิทัติราชการ

ราย ล ะ เอ ีย ด ต ัวบ ่งข ้ห ล ัก ต าม ราย งาน ข ้อ ต ก ล งก ารป ฏ ิบ ้ต ิร าช ก ารข อ ง  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี

ป ีงบ ป ระม าณ  2547

1. ตัวบ่งร ๎!หลักท ี่ 2 ร ้อยละของความสำเร ็จของการแก ้ไขหร ือยกเล ิกกฎระเบ ียบ
2. นิยามความหมาย การแก ้ไขหรีอยก1ล ิกกฎระเบ ียบ หมายนง การแก ้ไชหร ีอยกเล ิกกฎระเบ ียบ  

10 ฉบ ับ ด ังน ื้

1. ระเบ ียบกระทรวงศ ึกษาธ ิการว ่าด ้วยการจ ัดต ั้งโรงเร ียนประนมศ ึกพ า  

พ.ศ . 2 524

2 . ระเบ ียบกระทรวงศ ึกพาร ิการว ่าด ้วยการรวมและการล ้ม เล ิกโรงเร ียน  

ประถมศกพ า พ .ศ. 2 524

3 . ระเบ ียบกระทรวงศ ึกพาธ ิการว ่าด ้วยการประเม ินผลตามหล ักส ุฅร  

ประนมศ ึกษาพ ุทธล ักราช 2521 (ฉบ ับปร ับปร ุง พ .ศ . 2 5 3 3 )

พ .ศ . 2 533

4. ระเบ ียบกระทรวงศ ึกพ าร ิการว ่าด ้วยการประเม ินผลตามหล ักส ูตร  

ม ัธยมศ ึกพา พ ุทธล ักราช 2521 (ฉบ ับปร ับปร ุง พ .ศ .25 3 3 )

พ .ศ. 2 533

5 . ระเบ ียบกระทรวงศ ึกพาธ ิการว ่าด ้วยการประเม ินผลตามหล ักส ูตร  

ม ัธยมศ ึกพาตอนปลาย พ ุทธล ักราช 2521 (ฉบ ับปร ับปร ุง พ .ศ . 25 33 )

พ .ศ . 2 533

6 . ระเบ ียบกระทรวงศ ึกพาร ิการว ่าด ้วยการเท ียบโอนผลการเร ียนระหว ่าง  

หล ักส ูตรในระด ับม ัธยมศ ึกพา พ .ศ. 2541

7. ระ เบ ียบกระทรวงศ ึกพ าร ิการว ่าด ้วยการเท ียบความร ุ้ว ุฒ ิต ่างประเทศ  และจ ุฒ ิในประเทศ

พ .ศ . 2541

8. ระเบ ียบกระทรวงศ ึกพาร ิการว ่าด ้วยค [นะกรรมการบร ิห ารหล ักส ูตรและงานว ิชาการ  

สถานศ ึกพ าช ั้นพ ื้น ฐาน  พ .ศ. 2 544

9. ระ เบ ียบกระทรวงศ ึก»าร ิการว ่าด ้วยการตรวจและพ ิจารณ าหน ังล ีอหร ีอ  ศ ่ม ิอทใช ้ในการ  

เร ียนการสอน พ-ศ 25 24

10 . ระ เบ ียบกระทรวงศ ึก»าร ิการว ่าด ้วยการให ้รางว ัลหร ีอค ่าตอบแทนผ ู้จ ัดทำหล ักส ูต ร  

หน ังส ิอด ู่ม ิอท ี่ใช ้ในการเร ียนการสอน พ .ศ . 2 527

3. หน่วยวัด ร้อยละ

4. ข้อมูลพื้นฐาน ไม ่บี

5. เป้าหมาย ป ีการส ืกษา 2547 ร ้อยละ 90
6.สูตรการคำนวณ จำนวนกฎระเบ ียนท ี่ได ้ร ับการแก ้ไขหร ือยกเล ิก  X 100 

10

7. เกณฑ์การใ ห ้คะแนน ระดับคะแนน
า หมายลัง กฎระเบียนท ี่ได้รับการแก้ไขหรือยกเลักร้อยละ 60
2 หมายลัง กฎระเบียบท ี่ได้รับการแก้ไขหรือยกเลิกร้อยละ 70
3 หมายลัง กฎระเบียบท ี่ได้รับการแก้ไขหรือยกเลิกร้อยละ 80
4 หมายลัง กฎระเบียบท ี่ได้รับการแก้ไขหรือยกเลิกร้อยละ 90
5 หมายลัง กฎระเบียบท ี่ได้รับการแก้ไขหรือยกเลิก ร้อยละ 100
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ตาราง (ต ่อ )

8. ความถี่ในการเก็บข้อมูล 1 ครั้ง (1 กันยายน)

9. สำนัก/หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มนโยบายและแผน

10. ผู้จัดเก็บตัวบ่งที่หนัก นายลมนึก โพริ'วัลย์ / นางนึยดา ยศน ันท ์/ นางสาวรังลิมา ภู่แปลง

11. แหล่งข้อมูล 1. รายงานผลการดำ1นึนงาน ลพท.
2. เอกสารแฟ้มกฎระเบียบ
3. แฟ้มเอกลารการประลานงานในสำนักงานและสำเนาหนังลือการแจ้งให้ 

สถานศึกษาทราบ และปฎิบ้ติ
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รายละเอียดตัวบ่งชี้หลักตามรายงานข้อตกลงการปฏิบัติราชการของ สพท . อ ุลัยธานี
ปีงบประมาณ 2547

มิติที่ 2 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 
ประเด็นการประเมิน การลดค่าใช้จ่าย

1. ตัวปงชี้หลักที่ 3 ร้อยละของงบประมาณที่ลามารทประหยัดได้

2. นิยามความหมาย งบLbะมาทท่ีลามารถประหยัดได้ได้แก่ งบลงทุน 
(ครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อลร้าง)

3. หน่วยวัด ร้อยละ

4. ข้อมูลพี้นฐาน ปีงบประมาณ 2545 ร้อยละ 5 
ปีงบประมาณ 2546 ร้อยละ 10

5. เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2547 ร้อยละ 15

6.สูตรการคำนวณ (งบประมาณ ท ี่ใด ้ร ับการจ ัดสรรในจงป ม .2 5 4 7 ) -  ค ่าใช ้จ ่ายท ี่1ท ิดขี้นจริง 

ในจงป ม .2547 ) x io o

งปม.ที่ได้รับการจัดสรรในปีงบ ปม. 2547
7. เกณฑ์การให้คะแนน ระดับคะแนน

1 หมายถึง ลดค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 0
2 หมายถึง ลดค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 5
3 หมายถึง ลดค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 10
4 หมายถึง ลดค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 15
5 หมายถึง ลดค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 20

8. ความถี่ในการเก็บข้อมูล
9. สำนัก/หน่วยงานที่ร ับผิดชอบตัวบ่งชี้

1 ครง (1 กันยายน) 
กลุ่มอำนวยการ

10. ผู้จัดเก็บตัวบ่งชี้หลัก นางจินตนา เนียมมา / นายมงคล รัตนคงลวัลด / นางลลิตา ภู่วิภา 
ดาวรรธน์

11. แหล่งข้อมูล 1. เอกสารงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ 2547
2. รายงานผลการดำเนินงาน ลพท.
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รายละเอ ียดต ัวบ ่งท ี่ห ล ักต าม รายงาน ข ้อต กลงการป ฏ ิบ ้ต ิราชการของ สพ ท.อ ุท ัยธาน ี
ป ีงบ ป ระม าณ  2547

มิติที่ 2 ม ิต ิด ้าน ป ระส ิท ธ ิภาพ ของการป ฏ ิบ ้ต ิราชการ  
ประเด ็น การป ระเม ิน  ก ารลด ระยะเวลาการให ้บ ร ิการ

1. ต ัวบ ่งที่'ห ล ักที่ 4 ระดับความสำแจของร้อยละเฉลึ่ยท่วงนํ้าหนักในการลดรอบระยะเวลา 
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ

2. น ิยาม ความ ห ม าย ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา 
ของข้ันตอนการปฏิบัติราชการ หมายถึง หน่วยงานใน ลพท.ทุกระดับ 
ลามารกลดรอบระยะเวลาในการปฏิบัติราชการให้น้อยลงกว่าเดิม

3. หน ่วยวัด ระดับความสำเร็จ

4. ข ้อม ูลพ ื้นฐาน ปีงบประมาณ 2545 ไม่มี 
ปีงบประมาณ 2546 2

5. เป ้าห ม าย
ป ีงบประมาณ 2547 ระดับ 4 (ลดรอบระยะเวลาจากเติมได้ร้อยละ 50)

6.สูตรการคำนวณ y  เพ, X  C)
y พ,

โดยท่ี y หมายถึง น้ําหนักความลำคัญท่ีให้กับข้ันตอนการปฏิบัติราชการ 
แต่ละข้ันตอนท่ีพิจารณาลดรอบระยะเวลา และผลรวม 
ของนํ้าหนักของทุกขั้นตอน(1พ,) = 1 

C หมายถึง คะแนนท่ีได้จากการเทียบกับผลลำเร็จของร้อยละของ 
รอบระยะเวลา (Cycle Time) ท่ีลดลงได้ในแต่ละข้ัน

ตอน
การปฏิบัติราชการท่ีพิจารณา

i หมายถึง ลำดับท่ีของข้ันตอนการปฏิบัติราชการท่ีกำลังพิจารณา 
ลดรอบระยะเวลา ; 1 ,2 .......i

7. เกณฑ์การให้คะแนน ระดับคะแนน
1 หมายถึง y  (พ, X  C,) = 1
2 หมายถึง y (พ, X  C,) = 2 3 หมายถึง y  (พ, X C.) = 3 
4 หมายถึง y (พ, X  C,) = 4 5 หมายถึง y (พ, X  C,) = 5

8. ความถี่ในการเก็บข้อมูล 1 คร้ัง ( กันยายน)
9. สำนัก/หน่วยงานที่ร ับผิดชอบตัวบ่งข้ กลุ่มอำนวยการ / กลุ่มนโยบายและแผน / กลุ่มส่งเลร็มการจัดการศึกษา

10. ผู้จัดเก็บตัวบ่งข้หลัก นางจินตนา เนียมมา / นางคนีง นุ่มสุข / นางลาวรัญจวน แจ่มจันทร์ / นางสุนี 
ดา อุ่นลนิท
/ นางเพ็ญแข นวกุล / นายสมขาย แกว่นธัญกรณ์ / นายพงษ์ศักด้ิ กาญจนทูล

11. แหล่งข้อมูล แผนการลดข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการให้ผู้รับบริการ 
ปีงบประมาณ2547 5 บริการ •(รายละเอียดภาคผนวก)
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มิติที่ 3 ม ิต ิด ้าน ค ุณ ภ าพ การให ้บ ร ิการ  
ป ระเด ็น การป ระเม ิน  ค ุณ ภ าพ การให ้บ ร ิการ

ราย ล ะ เอ ีย ด ต ัวบ ่งข ั้ห ล ัก ต าม ราย งาน ข ้อ ด ก ล งก ารป ฎ ิบ ต ราช ก ารข อ ง  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี

ป ีงบ ป ระม าณ  2547

1. ตัวบ่งรั๊เหลักที่ 5 ระดับความส์าเร็จของการดำเนินการตามแผนปรับปรุงแกใข 
บริการ

2. น ิยาม ความ ห ม าย การปรับปรุงแห้ไขบริการประเมินผลตามความสำเร็จในการจัดทำแผน 
การ ปรับปรุงแห้ไขบริการและความสำเร็จในการนำแผนไปปฏิบัต ิ
โดยพิจารณาจากความสำเร็จของฐานในแต่ละระดับคะแนนประเมินผล 
สำเร็จของการปฏิบัติงาน 5 ข้ันตอน
ขั้นตอนที่ 1 จัดให้มิระบบในการรับฟังความคิดเห็นจากทั้งในและ 
นอก ลพท. รวมท้ังประชาชน และการตอบข้อร้องเริยน 
ขั้นตอนที่ 2 จัดทำแบบสอบทามและดำเนินการลอบถามและ 
ดำเนินการลอบทามไปยังหน่วยงานท้ังในและนอก ลพท.
รวมท้ังประชาชนที่มาติดต่อโดยเน้นลอบทามในเซิงรุก
ขั้นตอนที่ 3 สามารถจัดทำแผนปรับปรงแห้ไขบริการใดัแล้วเสร็จและ
ผ่านการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาของล่วนราชการโดยนำผล
จากข้ันตอนท่ี 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผน

ขั้นตอนที่ 4 สามารทปฏิบัติตามแผนได้แล้วเสร็จครบห้วน
ขั้นตอนที่ 5 มิการติดตามประเมินผลในการปฏิบัติตามแผนและจัดทำ

รายงานประเมินผลความสำเร็จ

3. หน ่วยวัด ระดับความสำเร็จ

4. ข ้อม ูลพนฐาน ปี 2545 ระดับ - 
ปี 2546 ระดับ-

5. เป ้าห ม าย ระดับ 4
6.ส ูตรการคำนวณ -

7. เกณฑ์การให้คะแนน 1 หมายถึง ดำเนินการในข้ันตอนท่ี 1

2 หมายถึง ดำเนินงานในข้ันตอนท่ี 1-2
3 หมายถึง ดำเนินงานในข้ันตอนท่ี 1-3
4 หมายถ่ีง ดำเนินงานในข้ันตอนท่ี 1-4
5 หมายถึง ดำเนินงานในข้ันตอนท่ี 1-5

8. ความถี่ในการเก็บข้อมูล 1 คร้ัง (1 กันยายน)
9. สำนัก/หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวบ่งขั้ กลุ่มล่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา

10. ผู้จัดเก็บตัวบ่งข้หลัก นายเกริยงไกร ไชยกุล / นางเอ็นดู เจนสาริกรณ์ / นายสำราญ แถมพยัค
11. แหล่งข้อมูล "บริการฉับไวจากใจลพฐ." 10บริการ
หมายเหดุ ป ี 2547 ดำเนินการครบ 5 ขนตอนใน 5 บริการ (รายละเอียดภาคผนวก)
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มิติที่ 3 ม ิต ิด ้าน ค ุณ ภ าพ การให ้บ ร ิการ  
ประเด ็น การป ระเม ิน  ค ุณ ภ าพ การให ้บ ร ิการ

ราย ล ะ เอ ีย ด ต ัวบ ่งซ ึ่ห ล ัก ต าม ราย งาน ข ้อ ต ก ล งก ารป ฏ ิน ัต ิร าช ก ารข อ ง  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี

ป ีงบ ป ระม าณ  2547

1. ต ัวบ ่งถ ี่หล ักท ี่ 6 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
2. น ิยาม ความ ห ม าย ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ หมายถึง การสำรวจความ 

พึงพอใจของผู้รับบริการ(เฉพาะหน่วยงานที่ให้บริการกับ 
ประชาชนโดยตรงเป็นจำนวนมาก) เป็นการสำรวจความ 
พึงพอใจของผู้รับบริการจากสํวนราชการนั้นโดยวัดระดับ 
ความพึงพอใจ ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ด้านสิ่งอำนวย 
ความสะดวก และด้านความถูกต้องของข้อมูลผู้รับบริการ 
หมายถึง ประชาชนผู้มาใช้บริการโดยตรง และเจ้าหน้าที่ของ 
ส่วนราชการอื่น ซึ่งเป็นผู้มาติดต่อประสานงานโดยตรง

3. หน ่วยวัด ร้อยละ
4. ข ้อม ูลพ ี้นราน ปีงบประมาณ 2545 - 

ปีงบประมาณ 2546 -
5. เป ้าห ม าย ปีงบประมาณ 2547 ร้อยละ 70
6 .ส ูตรการคำนวณ
7. เกณ ฑ ์การให ้คะแน น ระดับคะแนน

1 หมายถึงผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 40
2 หมายถึงผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 50
3 หมายถึงผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 60
4 หมายถึงผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 70
5 หมายถึงผู้รับบริการมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยร้อยละ 80

8. ค วาม ถ ี่ใน การเก ็บ ข ้อม ูล 1 คร้ัง ( 1 สิงหาคม )
9. สำน ัก/หน ่วยงานท ี่ร ับผ ิดชอบ กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการสืกษา
10. ผ ู้จ ัด เก ็บต ัวบ ่งถ ี่ห ล ัก นายเกรียงไกร ไชยก ุล /นางเอ ็น ด ูเจนลาร ิกรณ  ์

/ นายสำราญ แถมพยัค
11. แหล ่งข ้อม ูล 1. รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)

2. รายงานผลการดำเนินงาน ลพท.
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รายละเอ ีย ดต ัวบ ่งช ั่ห ล ักต าม รายงาน ข ้อต กลงการป ฏ ิบ ้ต ิราช การข อง สพท.อ ุ'ล ัยธาน ี

มิติที่ 4 ม ิต ิด ้าน ก ารล ัฒ น าอ งค ์ก ร
ป ีงบ ป ระม าณ  2547

ประเด ็น การป ระเม ิน  การลด ล ัต รากำล ังห ร ีอจ ัด ส รรล ัต รากำล ังให ้ค ุ้ม ค ่า

1. ต ัว บ ่ง ข ้ห ล ัก ท ี่ 7 7. ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า ใน ก า ร ใช ้บ ุค ล า ก ร บ ร ร จ ุจ ร ิง  
เป ร ีย บ เท ีย บ ล ับ ล ัต ร า ก ำ ล ัง ท ี่ไ ด ้ร ับ อ น ุม ้ต ิ

2. น ิย าม ค ว า ม ห ม า ย บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และลูกจ้าง 
ชั่วคราวให้นับเฉพาะอัตราที่ได้รับจัดสรรเพิ่มเติม ในปีงบ 
ประมาณ 2547 ในลักษณะ 
อ ัตราใหม่เท่านั้น

3. ห น ่ว ย ว ัด
ร  3 *--------------------------------------------------------------------

ร้อยละ
4. ข อ ม ูล พ น ฐ าน ปีงบประมาณ 2545 - 

ปีงบประมาณ 2546 -
5. เป ้า ห ม า ย ปีงบประมาณ 2527 ร้อยละ 2.50
6 .ส ูต ร ก าร ค ำน ว ณ (จ่าพนอัตรากำลังอ๋ัใค้รับอนุมัติในปีงปม.2547-จ่านวนบุคลากรบรรจฺจริง1ฉลียในปิงแl2517><ia) 

จำนวนอัตรากำลังท่ีใด้ฑั เคนมัติในน ิง! เม.?54 7
โดยที่

จ่าพนบุคลากรบรรๆจริงเอ๓ = ผลทม!เองจ่าพนบุคลากรจริง tu ว้ตันดีอน!]องท ุก พีรม่นม 
l i t  12

7. เก ณ ฑ ์ก า ร ให ้ค ะ แ น น 1 หมายกึง บุคลากรบรรจุจริงเฉลี่ยน้อยกว่าอัตรากำลังร้อยละ 0.00
2 หมายกึง บุคลากรบรรจุจริงเฉลี่ยน้อยกว่าอัตรากำลังร้อยละ 1.25
3 หมายกึง บุคลากรบรรจุจริงเฉลี่ยน้อยกว่าอัตรากำลังร้อยละ 2.50
4 หมายกึง บุคลากรบรรจุจริงเฉลี่ยน้อยกว่าอัตรากำลังร้อยละ 3.75

5 หมายกึง บุคลากรบรรจุจริงเฉลี่ยน้อยกว่าอัตรากำลังร้อยละ 5.00

8. ค ว า ม ถ ี่ใน ก า ร เก ็บ ข ้อ ม ูล 1 คร้ัง ( กันยายน)

9. ล ่าน ัก /ห น ่ว ย ง าน ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ กลุ่มบริหารงานบุคคล

10. ผ ู้จ ัด เก ็บ ต ัวบ ่งๆรห ล ัก นายประมวล เรืองศรี /  นางสุริยา วรลิทธิ้

11. แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล 1. แมนการบริหารบุคลากรลพท.
2. รายงานมลการดำเนินงาน ลพท.
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ราย ล ะ เอ ีย ด ต ัวบ ่งท ี่ห ล ัก ต าม ราย งาน ข ้อ ต ก ล งก ารป ฏ ิบ ้ต ิร าช ก ารข อ ง  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี

ป ีงบ ป ระม าณ  2547
มิติที่ 4 มิติด้านการทัฒนาองค์กร
ประเด็นการประเมิน การลดทัดรากำทังหรีอจัดสรรทัตรากำลังให้คุ้มค่า
1. ตัวบ่งท่ี!นทักท่ี 8 8. ระตับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารความรู้ 

ใบองค์กร
2. บยามความหมาย พิจารณาความสำเร็จ 2 สํวน คือ

1. ความสำเร็จในการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะใหม่ ๆในการปฏิบัติ 
งานให้กับข้าราชการ โดยพิจารณาจาก

1.1 จำนวนคร้ังในการจัดติกอบรมข้าราชการในวิทยาการ/ความรู้ใหม่
1.2 ร้อยละเฉล่ียของจำนวนข้าราชการท่ีติกอบรม

2. ความสำเร็จในการจัดต้ังทีมงานในการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภาย 
ในองค์กร

2.1 ผลสำเร็จในการจัดต้ังทีมงานในการพัฒนาระบบบริหารความรู้ 
ภายในองค์กร

2.2 ผลสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหาร 
ความรู้ ภายในองค์กร สำหรับปีงบประมาณ 2548

ร-หน่วยวัด จำนวนคร้ัง 
ร้อยละ

4. ข้อมูลที่บฐาน ปี 2545 - และปี 2546 -
5. เป๋าหมาย 4 คร้ัง ( ร้อยละ 60 )
6.สูตรการคำนวณ
7. เกณฑ์การให้คะแนน

ข้อ 1.1 คะแนนเต็ม 5 คะแนบ 
ข้อ 1.2 คะแบบเต็ม 5 คะแนบ 
ข้อ 2.1 คะแบบเต็ม 3.5 คะแบบ 
ข้อ 2.2 คะแบบเต็ม 3.5 คะแบน

8. ความถี๋ใบการเก็บข้อมูล ปีละ 1 คร้ัง
9. สำนัก/หน่วยงานทีรับผิดชอบ กลุ่มบรหารงานบุคคล
10. ผู้จัดเก็บตัวบ่งที่หตัก นายประมวล เริองศรี / นายสุทธวัฒน์ หม่ันเขตวิทย์ / นายอภิชิต ประสมทอง
11. แหล่งข้อมูล 1.แผนพัฒนาบุคลากร ล'พ!. 2. รายงานผลการดำเนินงาน ลพท.

(Ho
1 7 4 4 ร

1 ค 'ท พ ่n H lu in d m m *»  «WW'ท » พ ะ แ !» ะ พ J
า

ร 7 ร 4 4 *

11 พ พ า .« rà n o u n , « 40 » *0 70 *0

irwUm«ÜAr*»z\juirtv-i»*<-nuJ/i-<eW*v»»
2  1พลสำเร็จในการจัคต ั้งท ีมงาน 10
2.2««สำเร็จในการจัคทำนพนปฏิบ ํพ ิการ 40
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ผู้ว ิจ ัยพ ัฒนาข ึ้น 2 ต ัวบ ่งช ี้ คีอ ตัวบ ่งขึ้ท ี่ 9 และ 10 โดยสร ้างตาราง ม ีล ักษณะต ังน ี้

รายละเอียดตัวบ่งชี้หลักตามรายงานข้อตกลงการปฏิบัติราชการของ สพท.อุทัยธานี
ปีงบประมาณ 2547

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสิงแวดล้อมติกษา

ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งขึ้ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหจัดอุทัยธานี (ยุทธศาสตร์ที่ 4)

1. ตัวบ่งชี้'หลักที่ 9 9. ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งสิงแวดล้อมศึกษา

2.นิยามความหมาย สร้างจิตสำนึกให้เยาวชนตระหนักถึงความสำคัญของการ 
รักษา
สิงแวดล้อม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการสร้างความรู ้
ความเข้าใจในเร่ืองส่ิงแวดล้อมศึกษา โดยสอดแทรกส่ิงแวด 
ล้อมศึกษาไว้ในหลักสูตรการศึกษาทุกระดับ

3.หน่วยจัด ร้อยละของจำนวนโรงเรียน

4. ข้อมูลพึ๋นฐาน ปี 2545 จำนวน 9 โรงเรียน 
ปี 2546 จำนวน 9 โรงเรียน

5. เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2547 จำนวน 35 โรงเรียน
6.สูตรการคำนวณ ผลรวมของ(จำนวนคะแนนท่ีใด้ของโครงการ X น้ําหนักของ 

โครงการ)
ผลรวมของน้ําหนักของทุกโครงการ

7. เกณฑ์การให้คะแนน ระดับคะแนน
1 หมายถึง ร้อยละ 60
2 หมายถึง ร้อยละ 70
3 หมายถึง ร้อยละ 80
4 หมายถึง ร้อยละ 90
5 หมายถึง ร้อยละ 100

8. ความถี่ในการเก็บข้อมูล 6 คร้ัง
9. ล่านัก/หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวบ่งชี้ กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา

10. ผู้จัดเก็บตัวบ่งชี้หลัก นายเซาวฤทธิ้ จงเกษกรณ์/นายณรงค์ช ้างยัง/นางจิราภรณ์อารมณ์ 
ศิลป้

11. แหล่งข้อมูล โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนในโครงการเสรีมสร้าง 
ความเข้มนขิงที่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนท่ีใช้งบประมาณของจังหวัด 
35 โรงเรียน
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รายละเอียดตัวบ่งที่หลักดามรายงานข้อตกลงการปฎิบ้ติราชการของ สพท.อุทัยธานี
ปีงบประมาณ 2547

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสิงแวดล้อมศึกษา
ประเด็นการประเมิน ตัวบ่งที่ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุทัยธานี (ยุทธศาสตร์ที่ 4)

1. ตัวบ่งช,หลักที่ 10

2.นิยามความหมาย

10. ร้อยละของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมงานมหกรรมวันลายใยส่ิง 
แวดล้อมศึกษา
ลร้างจิตสำนกให้เยาวชนตระหนักถึงความสำคัญของการรักษา
สิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการสร้างความ][ความเข้าใจ
ในเร่ืองส่ิงแวดล้อมศึกษา โดยสอดแทรกส่ิงแวดล้อมศึกษาไว้ในหลักสูตร

3.หน่วยวัด

การศึกษาทุกระดับ

ร้อยละของจำนวนโรงเรียน

4. ข้อมูลพื้นฐาน

5. เป้าหมาย
6. สูดรการคำนวณ

7. เกณฑ์การให้คะแนน

8. ความถี่ในการเก็บข้อมูล
9. ล่านัก/หน่วยงานที่รับผิดชอบ
10. ผู้จัดเก็บตัวบ่งที่หลัก

11. แหล่งข้อมูล

ปี 2545 จำนวน 9 โรงเรียน 
ปี 2546 จำนวน 9 โรงเรียน 
ปีงบประมาณ 2547 จำนวน 35 โรงเรียน 
ผลรวมของ(-จำนวนคะแนนทีได้'ป้องโครงการ X นำหนักของโครงการ) 

ผลรวมของนํ้าหนักของทุกโครงการ

ระดับคะแนน

1 หมายถึง ร้อยละ 60

2 หมายถึง ร้อยละ 70

3 หมายถึง ร้อยละ 80
4 หมายถึง ร้อยละ 90

5 หมายถึง ร้อยละ 100

6 ค รัง

กลุ่มนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา

นายเซาวฤทธิ้ จงเกษกรณ์/นายณรงค์ข ้างยัง/นางจิราภรณ ์อารมณ์

ศึลป้

โรงเรียนในลังกัดทุกโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนในโครงการเสรีมลร้าง 
ความเข้มแข็งสิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนพื่ใข้งบประมาณของจังหวัด 
35 โรงเรียน



ภาคผนวก จ
แนวทางการดำเนินงานตามข้อตกลงการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2547 
- ใช้เป็นแนวทางพัฒนารูบริคจัการให้คะแนนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การบริหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
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แนวทางการดำเนินงานตามข้อตกลงการปฏิบ้ติราชการ 
ของดำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุทยธาน ิ

ปีงบประมาณ 2547

ม ิต ิ/ต วิบ ่งที่'หนัก แนวทางการดำเน ินการม ิขนตอนด ังน ี้
มิดิที่ 1 มิติด้านประสิทธิผลตามนันธกิจ
ตัวบ่งน้ีท่ี 1 ร้อยละของความสำเร็จ
ตามเป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ
ผลผลิตที่ 1 การจัดการสีกษาปฐมวัยของสถาน
สีกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การสีกษา
1.จำนวนนักเรียนท่ีเข้าใหม่ (อ.1)

1. สำรวจประชากรอายุ 4 ปี ในเขตพ้ืนท่ีบริการ
2. สถานสีกษาสังกัด สพท.อุทัยธานีรับเด็กเข้าเรียน 
ช้ันอนุบาล 1 ตามแผนการรับนักเรียน
3. สถานสีกษาสังกัด สพท.อุทัยธานี มีการวิเคราะห ์
การดำเนินงาน ในการรับนักเรียน
4. ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงาน
5. ให้รายงานและประสานหน่วยงานต้นสังกัด

ผลผลิตที่ 2 การจัดการสีกษาประถมสีกษา การจัด 
การสีกษาปฐมวัยของสถานสีกษาในสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการสีกษา 
2.จำนวนนักเรียนท่ีเข้า,ใหม่(ป.1)

1. สำรวจเด็กที่มีอายุถึงเกณฑ์การสีกษาภาคบังคับ 
(ย่างเข้าปีท่ี 7) ในเขตพ้ืนท่ีบริการ
2. สถานสีกษาสังกัด สพท.อุทัยธานีรับเด็กเข้าเรียน 
ช้ันอนุบาล 1 ตามแผนการรับนักเรียน
3. สถานสีกษาสังกัด สพท.อุทัยธานี มีการวิเคราะห ์
การดำเนินงาน ในการรับนักเรียน
4. ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงาน 
ร-ให้รายงานและประสานหน่วยงานต้นสังกัด

ผลผลิตท่ี 3 การจัดการสีกษามัธยมสีกษา 
3.1 จำนวนนักเรียนท่ีเข้าใหม่ (ม.1)

1. สำรวจนักเรียนที่จบชั้นป.6 ในสถานสีกษา 
ในสังกัด สพท.อุทัยธานี
2. สถานสีกษาสังกัด สพท.อุทัยธานีรับเด็กเข้าเรียน 
ชั้นม. 1 ตามแผนการรับนักเรียน
3. สถานสีกษาสังกัด ลพท.อุทัยธานี มีการวิเคราะห ์
การดำเนินงาน ในการรับนักเรียน
4. ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงาน 
ร-ให้รายงานและประสานหน่วยงานต้นสังกัด

3.2 จำนวนนักเรียนท่ีเข้าใหม่ (ม.4) 1. สำรวจนักเรียนที่จบชั้นม.3 ในสถานสีกษา 
ในสังกัด สพท.อุทัยธานี
2. สถานสีกษาสังกัด สพท.อุทัยธานีรับเด็กเข้าเรียน 
ช้ัน ม. 3 ตามแผนการรับนักเรียน
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3. สถานคืกษาสังกัด สพท.อุทัยธานี มีการวิเคราะห์ 
การดำเนินงาน ในการรับนักเรียน และกำหนด
ผู้รับผิดชอบในการติดตามนักเรียนในการเรียนต่อ
4. ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงาน
ร-ให้รายงานและประสานหน่วยงานต้นสังกัด คือ 
สพท.อุทัยธานี

ผลผลิตท ี่ 4 การพ่ืนฟูสมรรถภาพทางการคืกษา 
ของเด็กพิการ
4.จำนวนเด็กพิการท่ีได้รับการพินฟูสมรรถภาพ

1 .ประสานข้อมูลเด็กพิการจากศูนย์การคืกษาพิเศษ . 
จังหวัดอุทัยธานี จำแนกตามความพิการ 9 ประเภท
2. เด็กพิการได้รับการพ้ืเนฟูสมรรถภาพ 
สนับลนุนการดำเนินงานของศูนย์ 
การคืกษาพิเศษ
3. เด็กพิการท่ีอยู่ในความดูแลของศูนย์การคืกษาพิเศษ 
จำแนกตามความพิการ และได้รับการดูแลตามความ 
พิการแต่ละประเภท
4. ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงาน
ร.ให้รายงานและประสานหน่วยงานต้นสังกัด คือ 
สพท.อุทัยธานี

ผลผล ิต ท่ี 5 การพัฒนามาตรฐานการคืกษา และ 
หลักสูตรแกนกลางการคืกษาฃ้ัน'พ้ืนฐาน และการ 
คืกษาปฐมวัย
ร.สถานคืกษาได้รับการตรวจสอบ 
ทบทวนคุณภาพสถานสืกษา

1. มีการวางแผนและกำหนดทิศทางเก่ียวกับหลักสูตร 
ของสถานคืกษา
2. การให้ความรู้แก่สถานคืกษาในการวางมาตรฐาน 
ทางการคืกษา
3. แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือรับผิดชอบในการนิเทศ 
สถานคืกษา
4. ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงาน
ร.ให้รายงานและประสานหน่วยงานต้นสังกัด คือ 
สพท.อุทัยธานี

ตัวบ่งท่ี,ท่ี 2 ร้อยละของความสำเร็จของการแก้ไขหรือ
ยกเลิกกฎระเบียบ
6.การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
เก่ียวกับกฎระเบียบฯ

า.จัดส่งศู่มือระเบียบให้กับสถานคืกษาในสังกัด 
ทุกโรงเรียน
2. ดำเนินการช้ีแจงให้สถานคืกษาทราบแนวปฏิบัติ
3. กำหนดผู้รับผิดชอบการดำเนินงานในแต่ละระดับ
4. ดำเนินการตามแนวทางตามแนวทาง และแจ้ง 
ประสานผู้เก่ียวข้องในรูปแบบต่าง ๆ
ร.ให้รายงานและประสานหน่วยงานต้นสังกัด คือ 
สพท.อุทัยธานี



มิติท่ี 2 มิติดานประสิทธิภาพการปฏิบํเติราชการ 
ตัวท่ี'วัดท่ี 3 ร้อยละของงบประมาณท่ีสามารถ

1.จัดประชุมเพ่ือกำหนดแนวทางการดำเนินงานในการ 
จัดสรรงบประมาณและสามารถประหยัดได้

ประหยัดได้ 2.กำหนดแนวทางการดำเนินงานโดยวางมาตรการท่ี
7.จำนวนงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรและสามารถ ชัดเจน
ประหยัดได้ 3. มีการวิเคราะห์จากข้อมูลเก่ียวกับการจัดช้ือจัดจ้าง

4. ดำเนินการด้านการจัดช้ือจัดจ้างท่ีโปร่งใสถูกต้อง
5. ให้รายงานและประสานหน่วยงานต้นลังกัด คือ 
สพท.อุทัยธานี

ต้วบ่งท่ี'ท่ี 4 ระดับของความสำเร็จของร้อยละ 
เฉลี่ยถ่วง'นาหนักในการลดรอบระยะเวลาการ

1.การวางแผนการดำเนินงานการลดข้ันตอนการ 
ปฏิบัติราชการ

ปฏิบ้ติราชการของส่วนราชการ
8.การลดรอบระยะเวลาของข้ันตอนการปฏิบัติราชการ

2. กำหนดกระบวนงานของ สพท.อุทัยธานีให้ชัดเจน
3. ดำเนินการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์แนวทาง 
การดำเนินงาน
4. มีผู้ดูแล กำกับ ติดตาม
5. ให้รายงานและประสานหน่วยงานต้นสังกัด คือ 
สพท.อุทัยธานี

มิติท่ี 3 มิติด้านคุณภาพการให้บริการ 
ตัวบ่งท่ี,ท่ี 5 ระดับความสำเร็จของ

1. แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบการดำเนินงาน
2. จัดระบบการรับฟังความคิดเห็น

การดำเนินการตามแผนปรับปรุงแก้ไขบริการ 
9.การดำเนินงานตามแผนปรับปรุงแก้ไขบริการ

3. จัดทำแผนการปรับปรุงแก้ไขบริการ
4. ดำเนินงานตามแผนดังกล่าว
5. สรุปและรายงาน เพ่ือนำมาแก้ไขปรับปรุงต่อไป

ตัวบ่งท่ีท่ี 6 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับ 1.แต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบโดยตรง
บริการ 2.กำหนดล่วนท่ีมีการรับบริการจากผู้มารับบริการจาก
10.ฃ้อมูลระดับความพึงพอใจของผู้มารับบริการ สพท.อุทัยธานีท่ีชัดเจน

3. มีการตรวจสอบความพึงพอใจของผู้มารับบริการ
4. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 
ธนัาผลการวิ เคราะห์มาปรับปรุง แก้ไข

มิติท่ี 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร
ตัวบ่งท่ี,ท่ี 7ร้อยละของความคุ้มค่าในการใช้บุคลากร
บรรจุจริงเปรยบเทียบกับอัตรากำลังท่ีได้รับอนุมัติ

1. แต่งคณะกรรมการมารับผิดชอบ
2. มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร
3. มีการจัดเก็บข้อมูลผู้บริหาร,ครู,ลุกจ้าง และอ่ืน ๆ

า 1 .การลดอัตรากำลังและการจัดสรรอัตรากำลัง 4.การดำเนินงานท่ีถูกต้องตามระเบียบการบรรจุ
ให้คุ้มค่า แต่งต้ัง โยกย้าย

5.ข้อมูลอัตรากำลังมีความถูกต้อง และทันสมัย
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ตัวบ่งข้ึท่ี 8 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ในองค์กร
12.การพัฒนาระบบบริหารความรู้ในองค์กร

1. กำหนดแนวทางการสํงเสริมการปรับเปล่ียน 
กระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านิยมของระบบราชการ
2. สำรวจแผนงานโครงการและกิจกรรม ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การแกอบรมและพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ
3. กำหนดรูปแบบวิธีการการติดตาม และประเมินผล 
การแกอบรม และพัฒนาบุคลากรรูปแบบต่าง  ๆโดยมิ 
ฐานข้อมูล
4. จัดต้ังทีมงานการแกอบรม และพัฒนาบุคลากร 
ด้านต่าง ๆ
5. จัดทำแผนปฎิบ้ตการแกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ท้ังระยะส้ันและระยะยาว

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด(ผูวิจัยพัฒนาข้ึน)
ตัวบ่งข้ึท่ี 9 ร้อยละของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งส่ิงแวดล้อมสืกษา 
13. โรงเรียนท่ีเขาร่วมโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ส่ิงแวดล้อมสืกษ'า

1 .จัดสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ ตาม 
เกณฑ์ท่ี สพท.กำหนด
2. รับสมัครและแต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือคัดเลือกโรง 
เรียนตามโครงการ
3. ส่งเสริม สนับลนุนในการขยายเคริอข่าย
4. สพท.อุทัยธานีให้การส่งเสริม และสนับสนุน 
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการโครงการ
5. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน

ตัวบ่งข้ึท่ี 10 ร้อยละของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมงาน 
มหกรรมวันสายใยส่ิงแวดล้อมลืกษา 
14.โรงเริยนท่ีเข้าร่วมงานมหกรรม'วันสาย'ใย 
ส่ิงแวดล้อมสืกษ'า

1 .วางแผนการดำเนินงาน
2. ประชุมจัดกิจกรรมในวันงานให้เหมาะสม
3. ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
4. สพท.อุทัยธานี และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสนับลนุน 
กิจกรรมดังกล่าว
5. สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน



ภาคผนวก ฉ
) เกณฑ์ที่ใซ้พิจารณากลุ่มและสรุปผลจากการสนทนากลุ่ม 

2) แนวทางในการสนทนากลุ่ม (Focus Group)
3) แนวคำถามที่ใข้ในการสนทนากลุ่ม

4) รายชื่อผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม เพื่อสรุปสภาพปัญหา 
การบรหารจัดการในสำนักงานเขตพื้นที่การสืกษาอุทัยธานี

5) สรุปรายละเอียดการสนทนากลุ่ม



เกณ ฑ ์ท ใซในการพ ิจารณ าสนทนากล ุ่ม

1. เป็นผู้บริหารของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
2. เป็นผู้รับผิดชอบตัวบ่งซี้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
3. ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
4. มีหน้าที่พัฒนาตัวบ่งชี้หสัก ในผลการปฏิบัติงานและรูบริคสัการให้คะแนน เพื่อประเมินผลการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
5. มีลักษณะงาน ดังนี้



แนวทางในการสนทนากล ุ่ม

1. ขั้นเริ่มการสนทนากลุ่ม
1.1 แนะนำตนเอง (ชื่อสกุล, ตำแหน่ง, สถานที่ทำงาน)
1.2 ชี้แจงเหตุผล วัตถุประสงค์ในการสนทนากลุ่ม
1.3 ผู้ร่วมสนทนากลุ่มแนะนำตนเอง (ชื่อ-สกุล,ตำแหน่ง, สถานที่ทำงาน)
1.4 อธิบายให้ผู้ร่วมสนทนาเข้าใจ พูดคุย เสนอข้อคิดเห็น และการซักถามต่าง ๆ

- ขออนุญาตบันทึกเทป และจดบันทึก และสัญญาว่าข้อมูลที่ได้จะเก็บไว้ 
เป็นความสับ

- ขอให้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ และแท้จรง เพราะจะเป็นประโยชน์อย่าง 
มากในการนำไปวางแผนดำเนินการพัฒนาตัวบ่งชี้หสักและรูบริคสั
การให้คะแนนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานการบรหารจัดการในสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

1.5 เริ่มคำถามเพื่อสร้างบรรยากาศ
- ขอแสดงความยินดีกับผู้บริหารโรงเรียนที่เข ้าร่วมการประชุมการบริหารจัดการใน 

การประเมินผลตามตัวบ่งชี้ตามรายงานข้อตกลงการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2547 เพ่ือ 
พัฒนาตัวบ่งชี้ของสำนักงานเขตพื้นที่การดีกษาอุทัยธานี

- ขอให้ผู้บริหารโรงเรียนได้กล่าวถึงความสำเร็จของการปฏิบัติราชการ 
ตามข้อตกลง ประจำปีงบประมาณ 2547 ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ และรูบริคสั 
การให้คะแนน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุทัยธานี ทั้ง 4 มิติ จำนวน 10 ตัวบ่งชี้

2. ผลการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้องในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
จากกรอบแนวคิดเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 

ประกอบด้วย 4 มิ ติ ( 1 0 ตัวบ่งชี ้ หลัก) ซึ่งทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ 
กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาทั้ง 15 เขต ปฏิบัติตามนโยบาย จำนวน 8 ตัวบ่งชี้ 
และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีได้พัฒนาเพิ่มอีก 2 ตัวบ่งชี้ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
จังหวัดอุทัยธานีรวมทั้งสิ้น 1 0 ตัวบ่งชี้หลัก ตังนี้ 
- มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ

ตัวบ่งชี้ที่ 1 ร้อยละของความสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 ร้อยละของความสำเร็จของการแก้ไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ
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- มิติที่ 2 ด้านประสิทธิภาพของการปฏินัติราชการ มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ
ตัวบ่งชี้ที่ 3 ร้อยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได้ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 ระดับของความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักในการลดรอบ 

ระยะเวลาของขั้นตอนการปฏิบ้ติราชการ
- มิติที่ 3 ด้านคุณภาพการให้บริการ มี 2 ตัวบ่งซี้ คือ

ตัวบ่งชี้ที่ 5 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปรับปรุงแก!ขบริการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 6 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ

- มิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์กร มี 4 ตัวบ่งชี้ คือ
ตัวบ่งชี้ที่ 7 ร้อยละของความคุ้มค่าในการใช้บุคลากรบรรจุจริงเปรียบเทียบ 

ยับอัตรากำลังที่ใด้รับอนุมิติ
ตัวบ่งชี้ที่ 8 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบการบริหารความรู้ในองค์กร

- ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
ตัวบ่งชี้ที่ 9 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

สิ่งแวดล้อมศึกษา
ตัวบ่งชี้ที่ 10 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมงานมหกรรมวันสายใยสิ่งแวดล้อมศึกษา

3. คำถามสรุป
สิ่งที่ผู้ร่วมสนทนาต้องการพัฒนาตัวบ่งชี้ และฝากใปถึงผู้ดำเนินการของสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาอุทัยธานี
4. ฃ้อเสนอแนะ

สิ่งที่ผู้ร่วมสนทนาเห็นว่าจะทำให้การพัฒนาตัวบ่งชี้นี้ ลามารถนำไปใช้ประโยชน์ใต้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ให้มีข้อเสนอแนะโดยอิสระ 
ร-ปิดการสนทนากลุ่ม

กล่าวขอบคุณ และมอบของที่ระลึกให้ยับผู้มีล่วนร่วมในการสนทนากลุ่มทุกท่าน

******************
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แนวคำถามท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group)
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี 

ว ันท ี่............. เดือน......................... พ.ศ.................
ท ี่ ซอ -สกุล ตำแหน่ง
1
2
3
4
5

แนวทางในการสนทนากลุ่ม
ประเด็นคำถามที่ใช้สนทนา
า.ปัญหา-อุปสรรคในการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การดืกษาอุทัยธานี
(มี 1. ผู้บริหารโรงเรียน 2.ผู้รับผิดชอบตัวบ่งซี้ฯ 3.ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี)

2.ปัจจัยที่สนับลนุนเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้หลักของการปฎินัติงานและรูบริคสํในการให้คะแนนเพื่อ 
ประเมินผลการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานีทั้ง 4 ม ิต ิ(ไ0 ตัวบ่งชี้) 
ของผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2547

3.ช้อเสนอแนะ



รายท ี่อผ ู้เข ้าร ่วมการสนทนากลุ่มของสำน ักงานเขตพ ื้นท ี่การส ืกษาอ ุน ัยธาน ี
1) กลุ่มผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

กลุ่มย่อยที, 1 ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

ท่ี ลักษณะงาน ซื่อผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่ ตำแหน่ง อำเภอ จังหวัด
การศึกษาอุทัยธานี

1 ผู้บริหาร ลพท.อุทัยธานี นายเทียนชัย จูเจี่ย ผู้อำนวยการสำนักงาน เมือง อุทัยธานี
เขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

2 ผู้บริหาร สพท.อุทัยธานี นายลละ วิเลปนะ ผู้ตรวจราชการ ลพท.อุทัยธานี เมือง อุทัยธานี
3 ผู้บริหาร สพท.อุทัยธานี นาย'วิลุทธิ้ ม่วงทอง ผู้ตรวจราชการ ลพท.อุทัยธานี เมือง อุทัยธานี
4 ผู้บริหาร สพท.อุทัยธานี นางกาญจนา หงสยาภรณ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต เมือง อุทัยธานี

พื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
5 ผู้บริหาร ลพท.อุทัยธานี นายประจิม จบศรี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขต เมือง อุทัยธานี

พื้นที่การศึกษาอุทัยธานี



กลุ่มย่อยที่ 2 ผ้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

ท ี่ ลักษณะงาน ซื่อผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษ'าอุทัยธานี

ตำแหน่ง อำเภอ จังหวัด

3 / 0  ๐ 0 / os <=d
1 ยูบริหาร สพท.อุท้ยธาน นายจาเนยร เอกลักษณัดลก รองผูอานวยการสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี
เมอง อุทัยธาน่

2 ผู้บริหาร ลพท.อุทัยธานี นายสมนึก โพธิ1วัลย์ หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผน เมือง อุทัยธานี
3 ผู้บริหาร สพท.อุทัยธานี นายธวัซ ธัญญกรรม หัวหน้ากลุ่มล่งเสรมประสิทธิ 

ภาพการจัดการศึกษา
เมือง อุทัยธานี

4 ผู้บริหาร สพท.อุทัยธานี นายลมชาย แกว,นธัญญกรณ์ หัวหน้ากลุ่มล่งเสริมการจัด 
การศึกษา

เมือง อุทัยธานี

a /  t=i5 ผับริ,หาร ลพท.อุทัยธาน นางจนตนา เนยมมา หัวหนัากลุ่มอานวยการ เมอง อุทัยธาน



กลุ่มย่อยที่ 3 ผู้บร'หารสำนักงานเขตพื้นที่การสืกษ'าอุทัยธานี

ท ี่ ลักษณะงาน ชื่อผู้บริหารลำนักงานเขตพื้นที่ 
การสืกษาอุทัยธานี

ตำแหน่ง อำ๓ อ จังหวัด

หัวหน้ากลุ่มนิเทศติดตาม และ 
ประเมินผลการจัดการสืกษา

a /1 ผู้บริหาร ลพท.อุทัยราน นายเซาวฤทธ จงเกษกรโน เมิอง อุทยธาน

2 ผู้บริหาร สพท.อุทัยธานี นายเกรียงไกร ไซยกุล ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การสืกษาอุทัยธานี

เมือง อุทัยธานี

* ร 2 / 1 2 / 0  O 0 / a /3 ผู้บริหาร สพท.อุทัยธานี นายบัญชา เสมาทูล ผู้ช่วยผู้อำนวยการลานักงาน 
เขตพื้นที่การสืกษาอุทัยธานี

เมิอง อุทยธาน

4 ผู้บริหาร สพท.อุทัยธานี นายประมวล เรืองศรี หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล เมือง อุทัยธานี
5 ผู้บริหาร ลพท.อุทัยธานี นางลาววัซนันท์ เดชอ ำ พร หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน เมือง อุทัยธานี
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2) กลุ่มผู้รับผิดชอบต้วบ่งสัตามรายงานข้อตกลงการปฏิป้ตราชการของสำนักงานเขตพื้นที่การสืกษาอุทัยธานี

กลุ่มย่อยที่ 1 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งซี้ตามรายงานข้อตกลงการปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพืนที่การติกษาอุทัยธานี

ท ี่ ลักษณะงาน ชื่อผู้บรัหารสำนักงานเขตพื้นที่ 

การติกษาอุทัยธานี

ตำแหน่ง อำเภอ จังหวัด

1 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
สพท.อุทัยธานี

นายนิม ิต อ ัศวรัตน ์ นักวิชาการการติกษา 8 ว. เมือง อุทัยธานี

2 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นายณรงค ์ ช้างยัง ติกษานิเทศก์ 8 เมือง อุทัยธานี

3 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นางเอ็นดู เจนลาริกรณ ์ นักวิชาการการติกษา 8 ว. เมือง อุทัยธานี

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

O ' « 14 นายลุทธวฒน่ หมนเขตวทย่ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 7 ว. เมอง อุทัยธาน

5 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นายทวี คำภาพัก ติกษานิเทศก์ 7 เมือง อุทัยธานี



กลุ่มย่อยที่ 2 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ตามรายงานข้อตกลงการปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี

ท ี่ ลักษณะงาน ซื่อผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาอุทัยธานี

ตำแหน่ง อำเภอ จังหวัด

1 ยู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
สพท.อุทัยธานี

นางอรทัย เหลือช่าง นักวิชาการการศึกษา 7 เมือง อุทัยธานี

2 ยู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นางณฐกมล พูลเขตกรม ศึกษานิเทศก์ 7 เมือง อุทัยธานี

3 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
สพท.อุทัยธานี

นางกิ่งแก้ว จรุงธนะกิจ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 6 เมือง อุทัยธานี

4 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นายอภิชิต ประสมทอง นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 6 ว. เมือง อุทัยธานี

5 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นางลาวรัญจวน แจ่มจันทร์ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 5 เมือง อุทัยธานี



กลุ่มย่อยที่ 3 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ตามรายงานข้อตกลงการปฏิบัติราชการของสำนักงานเขตพื้นที่การสืกษาอุทัยธานี

ท่ี ลักษณะงาน ซื่อผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่ 

การสืกษ'าอุทัยธานี

ตำแหน่ง อำ๓ อ ลังหวัด

1 ยู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นางสลิตา ภู,ว ิภาดาวรรธน ์ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 5 เมือง อุทัยธานี

2 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นางสุริยา วรลิทธิ้ ส ืกษานิเทศก์ 7 เมือง อุทัยธานี

3 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นายส ุพจน ์ มธุรส เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 6 เมือง อุทัยธานี

4 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
ลพท.อุทัยธานี

นายน ิสรรค ์ นาควิสุทธิ้ เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 4 เมือง อุทัยธานี

5 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี 
สพท.อุทัยธานี

นายส ุวรรณ พันธุเขตกิจ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 7 ว.

เมือง อุทัยธานี
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3) กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนในนังกัดล้านักงานเขตพี้นที่การสิกษาอุทัยธานี

กลุ่มย่อยที่ า ผู้บริหารโรงเรียน

ท่ี ลักษณะงาน ซื่อผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่ 

การสิกษาอุทัยธานี

ตำแหน่ง อำเภอ จังหวัด

1 ผู้บริหารโรงเรียน นายธวัช จิตรชอบค้า ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดท่าซุง เมือง อุทัยธานี
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

2 ผู้บริหารโรงเรียน นายวิฑ ูรย ์ พุ่มเปียม ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล หนองขาหย่าง อุทัยธานี
ในสังกัด สพท.อุทัยธานี หนองขาหย่าง

3 ผู้บริหารโรงเรียน นายบุญกล้า รณฤทธิ้ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล หนองฉาง อุทัยธานี
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี วัดหนองขุนชาติ

4 ผู้บริหารโรงเรียน นายมาโนช หู้โลหะ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน ทัพทัน อุทัยธานี
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี หนองมน

5 ผู้บริหารโรงเรียน นายวิชัย ด่ายธานี ผู้อำนวยการโรงเรียนวัด บ ้านไร่ อุทัยธานี
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี ทัพหมัน



กลุ่มย่อยที' 2 ผู้บริหารโรงเรียน

ท่ี ลักษณะงาน ชื่อผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่ 

การลึกษาอุทัยธานี

ตำแหน่ง อำ๓ อ จังหวัด

1 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด สพท.อุทัยธานี

นายสุชาติ หมั่นเขตรกิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชน 

บ้านทุ่งลงบ

ลว่างอารมณ ์ อุทัยธานี

2 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

นายปัญญา ส ุขารมณ ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล 

ลานลัก

ลานลัก อุทัยธานี

3 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

นายเล็ก เทียนลำ ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัด 

สุวรรณบรรพต

ห้วยคต อุทัยธานี

4 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

นางรัตนา พิลึก ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดตลุกดู่ ทัพทัน อุทัยธานี

5 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

นายบรรเจิด อุทัยเก่า ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

วังหิน

บ้านไร่ อุทัยธานี



กลุ่มย่อยที่ 3 ผู้บริหารโรงเรียน

ท่ี ลักษณะงาน ซื่อผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่ 

การสืกษาอุทัยธานี

ตำแหน่ง อำ๓ อ จังหวัด

1 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

นายมงคล บัวตูม ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาล 

เมืองอุทัยธานี

เมือง อุทัยธานี

2 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

นายประจบ ประกอบธัญญศิร ิ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหลุม 

เข้า มิตรภาพที่ 117

เมือง อุทัยธานี

3 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

ว่าที่ ร.ต.นราธิป สุขลุ1วานนท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

หนองจิกยาว

หนองฉาง อุทัยธานี

4 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

นายเซน หมั่นเขตรกิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

ทุ่งมน

สว่างอารมณ์ อุทัยธานี

5 ผู้บริหารโรงเรียน 
ในสังกัด ลพท.อุทัยธานี

นายมาน ิตย ์ อ ่อนจันทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

ป่าอ้อ

ลานลัก อุทัยธานี



สรุปรายละเอียดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้ดังน้ี
1) กลุ่มผู้บริหารของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี รวม า5 คน ได้แบ่งการสนทนากลุ่ม ออกเป็น 3 กลุ่ม  ๆ ละ 5 คน สรุปผล ดังน้ี 

กลุ่มท่ี 1.1 มีผู้เ'ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 5 คน ได้แก่
(1) นายเทียนชัย จูเจ่ีย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี
(2) นายสละ วิเลปนะ ผู้ตรวจราชการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการสืกษาอุทัยธานี
(3) นายวิสุทธ้ี ม่วงทอง ผู้ตรวจราชการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี
(4) นางกาญจนา หงสยาภรณ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการสืกษาอุทัยธานี
(5) นายประจิม จบศรี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี

โดยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาเป็นประธานกลุ่ม ได้มีการสนทนา และเสนอผลการดำเนินงานในรายละเอียดตัวบ่งช้ี และสรุปรายละเอียด ได้ตังน้ี 
สรุปจากผลการสนทนา (Focus Group) คือ

1 .ปัญหา-อุปสรรคการจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ เป็นเร่ืองใหม่ข้าราชการบางลุ่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้อง ระดับกระทรวง,กรม 
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิรูประบบราชการในยุคปัจจุบัน

2. ปัจจัยสนับสนุนปรากฏว่ายังขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณ บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในส่วนของการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยขยายผลจากส่วนกลางไปยังส่วนภูมิภาคยังมีน้อย

3. ผลการดำเนินงานไนปีงบประมาณปี 2547 ปรากฏว่า ยังขาดการกำกับ ติดตาม การดำเนินงาน และการปรับปรุงแก้ไขผลลัพธ์ของการดำเนินงานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ 
คืกษาอุทัยธานีท่ีดี ส่งผลให้การควบคุม และควรท่ีจะแก้ไขข้อบกพร่องได้ก่อนล้ินปีงบประมาณ

เช่น ตัวบ่งช้ีท่ี 3 งบประมาณท่ีประหยัดได้ พบว่า สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้ เพราะว่า งบประมาณมีจำกัด และได้ใช้จนเกิด 
ประโยชน์อย่างคุ้มค่าแล้ว

4. ในตัวบ่งช้ีท่ี 8 การวางแผนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรไม่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า และไม่มีข้อมูลเพียงพอท่ีจะจัดทำแฟ้มไว้อย่างครบถ้วน เพ่ือประโยชน์ในการ 
พัฒนาองค์ความรู้และพัฒนาบุคลากรขององค์กรได้
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5. ยังไม่มีการประเมินผลการปฎิบ้ติราชการของโรงเรียนในสังกัด เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปตามแนวนโยบายของรัฐ และกระทรวงสืกษาธิการ 
เน่ืองจากยังทดลองใช้เป็นปีแรก จึงไม่อาจทราบผลได้เป็นรูปธรรม

6. ข้อเสนอแนะ
6.1 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการสืกษาอุทัยธานี มีการแต่งต้ังคณะกรรมการผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ีหลักในการปฏิบัติราชการ ตามข้อตกลงปีงบประมาณ 2547 (เร่ิม 1 ตุลาคม 2546) 

ทำให้การจัดทำรายละเอียดตัวบ่งช้ีหลักได้ชัดเจน
6.2 นโยบายของผู้บริหาร ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง โดยการลงนามข้อตกลงกับกระทรวงดิกษาธิการ และตามนโยบายยุทธศาสตร์การ 

พัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการ (ผู้ว่า ฯ CEO) โดยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการดิกษาอุทัยธานี ทำข้อตกลงร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัดอุทัยธานี โดยสนับสนุนและตอบสนองต่อยุทธ 
ศาสตร์จังหวัดต่อการพัฒนา

โดยนำยุทธศาสตร์ท่ี 4 เร่งฟินฟูการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม มาร่วมกำหนดตัวบ่งช้ีการปฏิบัติราชการ ให้กับโรงเรียนในลังกัด และของบประมาณจากกลุ่ม 
ยุทธศาสตร์จังหวัดจำนวน 600,000 บาท เพ่ือสนับลนุนโครงการโรงเรียนในลังกัดเขตพ้ืนท่ีการดิกษาอุทัยธานี และพบว่าประลบผลสำเร็จดีย่ิง ทำให้เยาวชนท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีมีความ 
ตระหนัก และหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีคุณค่าของท้องถ่ินเสมือนเป็นของตนเอง

6.3 ผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญ ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ โดยทำข้อตกลงกับผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการดิกษาอุทัยธานี ในปีงบประมาณ 
2547 จำนวน 271 โรงเรียน และจัดส่ง ลพท.อุทัยธานี รวม 265 โรงเรียน รวมท้ังผู้ท่ีได้เข้ารับการอบรมเก่ียวกับเคร่ืองมีอท่ีใช้ในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการ BSC : 
Balance Scorecard เพ่ือให้เกิดความเข้าใจย่ิงข้ึน พร้อมกับส่งตัวแทนให้เป็นโรงเรียนแกนนำ จาก 35 ศูนย์ มาอบรมเชิงปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี 13-15 กรกฎาคม 2547 ณ สำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการดิกษาอุทัยธานีไปแล้ว
กลุ่มท่ี 1.2 มีผู้เ1ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 5 คน ได้แก่

(1) นายจำเนียร เอกลักษณ์ดิลก รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการดิกษาอุทัยธานี
(2) นายลมนึก โพธิ1วัลย์ หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผน
(3) นายธวัช ธัญญกรรม หัวหน้ากลุ่มส่งเสรีมประสิทธิภาพการจัดการดิกษา
(4) นายลมชาย แกว่นธัญกรณ์ หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมการจัดการดิกษา
(5) นางจินตนา เนียมมา หัวหน้ากลุ่มอำนวยการ
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โดยนายจำเนียร เอกลักษณ์ดิลก เป็นประธานกลุ่มมีการสนทนา และเสนอผลการดำเนินงานในรายละเอียดตัวบ่งช้ี และสรุปรายละเอียดตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
สรุปจากผลการสนทนา (Focus Group) คือ

1. ปัญหา-อุปสรรค ตัวบ่งช้ีควรกำหนดและวางแผนไว้ต้ังแต่ด้นปีงบประมาณ ควรกำหนดกลุ่มงานหรือตัวบุคลากรท่ีรับผิดชอบโดยตรง
2. ยังขาดผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ผู้ท่ีจะเข้าไปดำเนินงานตัวบ่งช้ี ท้ัง 8 ตัว เพ่ือความเข้าใจในการปฎิบ้ติราชการ
3. ยังขาดดู่มีอในการปฏิปัติท่ีจะบริหารจัดการ เพ่ือให้เป็นแนวทางเดียวกัน
4. ขาดการสนับลนุนด้านงบประมาณ บุคลากร และอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้เพ่ือประกอบการพัฒนาตัวบ่งช้ีโดยเฉพาะโรงเรียน 

ท่ีกระจัดกระจายอยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกลจากจังหวัด
5. ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2547 ปรากฏว่า การติดตามประเมินผลควรเข้มข้น มีมาตรฐาน เซ่น ตัวบ่งช้ีท่ี 4 ระดับการลดรอบ 

ระยะเวลาของข้ันตอนการปฏิบัติราชการ แต่ละท้องท่ี หรือแต่ละโรงเรียน แตกต่างกัน การจะปฏิบัติราชการควรให้เหมือนกัน
ตัวอย่าง บางโรงเรียนครูมีขีดความสามารถท่ีไม่เท่ากัน
6. ข้อเสนอแนะ

6.1 ควรมีการจัด'ฝืกอบรมครูให้เข้าใจเร่ืองการพัฒนาตัวบ่งช้ี
6.2 ควรมีคู่มือปฏิบัติราชการให้กับผู้บริหารโรงเรียน และผู้ปฏิบัติงาน
6.3ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การฟืนฟูเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ควรประสานงานกับส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง และผู้ปกครองนักเรียนในชุมชน

น้ัน ๆ
กลุ่มท่ี 1.3 มีผู้เ'ข้าร่วมสนทนากลุ่ม 5 คน ได้แก่

(1) นายเชาวฤทธิ'' จงเกษกรณ์ หัวหน้ากลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการคืกษา
(2) นายเกรียงไกร ไชยกุล ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี
(3) นายบัญชา เสมากูล ผู้ช่วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี
(4) นายประมวล เรืองศรี หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล
(5) นางสาววัชนันท์ เดชอำพร หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน



นายเขาวฤทธ้ิ จงเกษกรณ์ เป็นประธานกลุ่ม มีการสนทนาและเสนอผลการดำเนินงาน'ไนรายละเอียดตัวบ่งช้ี และสรุปรายละเอียดตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
สรุปจากผลการสนทนา (Focus Group) คือ

1 .ปัญหา-อุปสรรค ขาดการประลานงานท่ีคื ในการกำหนดการวางแผนตัวบ่งช้ี โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนไม่อาจเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนด้วย
2. พ้ืนฐานของผู้เก่ียวข้องในเร่ืองตัวบ่งช้ียังมีความรู้ และเข้าใจไม่ถ่องแท้
3. ยังขาดทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ บุคลากรผู้เชยวชาญเฉพาะด้านท่ีกำหนดตัวบ่งช้ี งบประมาณท่ีพอเพียง วัสดุ-อุปกรณ์เทคโนโลยี และการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
4. ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2547 ในตัวบ่งช้ีท่ี 3 งบประมาณท่ีประหยัดได้ เน่ืองจากได้รับงบประมาณน้อย และได้ใช้จ่ายให้เกิด 

ประสิทธิภาพสูงสุด และประหยัดแล้ว จงไม่อาจประหยัดได้
5. ข้อเสนอแนะ

5.1 ขาดการติดตามนักเรียนท่ีจบหลักสูตรในแต่ละระตับ ว่าได้คืกษาต่อหรือไม่ได้คืกษาต่อก่ีคน ผู้บรืหารแต่ละโรงเรียนควรมีการวางแผนระบบติดตามนักเรียน
ไว้เป็นฐานข้อมูล

5.2 ในมีติท่ี 1 ด้านประสิทธิผล พบว่า นักเรียนบางชุมชนไม่นิยมเรียนท่ี
โรงเรียนในชุมชนซ่ึงตนอาศัยอยู่ แต่กลับไปคืกษาต่อในโรงเรียนต่างอำเภอในจังหวัดเพราะมาตรฐานการลอน อุปกรณ์ล่ือการเรียน หรือเทคโนโลยีต่าง  ๆ แตกต่างกัน โรงเรียนใน 
ชุมชนท่ีนักคืกษาอาศัยอยู่ ควรมีการปรับปรุงพัฒนาตัวครู-อาจารย์-ผู้บริหารเอง ท้ังด้านความรู้ เทคโนโลยี อุปกรณ์ล่ือการลอน ให้เท่าเทียมกับโรงเรียนท่ีมีช่ือเคืยง และมี 
มาตรฐานในการลอนท่ีคืน้ัน
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2) กลุ่มผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ีการปฏิบ้ตราชการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี รวม 15 คน ได้แบ่งการสนทนากลุ่ม ออกเป็น 3 กลุ่ม  ๆละ 5 คน สรุปผล ตังน้ี 
กลุ่มท่ี 2.1 มีผู้เ,ข้าร่วมสนทนา 5 คน ได้แก่

(1) นายนีมีต อัศวรัตน์ นักวิชาการการคืกษา 8 ว. ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(2) นายณรงค์ ช้างยัง คืกษานิเทศก์ 8 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(3) นางเอ็นดู เจนลารกรณ์ นักวิชาการการศกึษา 8 ว. ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(4) นายสุทธวัฒน์ หม่ันเขตวิทย์ นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 7 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(5) นายทวิ คำภาพัก คืกษานิเทศก์ 7 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
นายนิมิต อัศวรัตน์ ประธานกลุ่ม ได้มีการสนทนา และเสนอผลการดำเนินงานในรายละเอียดตัวบ่งช้ี สรุปรายละเอียดได้ตังน้ี 

สรุปจากผลการสนทนา (Focus Group) คือ
1. ปัญหา-อุปสรรค ตามตัวบ่งช้ีท่ี 2 การแก้ไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ ไม่ใช่อำนาจของจังหวัด แต่เป็นเร่ืองของกระทรวง หรือ กรม ฉะน้ันการแก้ไขหรือ 
ยกเลิกจึงเป็นอำนาจของกระทรวงหรือกรม จังหวัด จะไม่มีอำนาจแก้ไข
2. ตามตัวบ่งช้ีท่ี 5 แผนการปรับปรุงแก้ไข บรืการ ส่วนใหญ่ขาดการสนับลนุนด้านดู่มีอการดำเนินงาน และขาดการพัฒนาบุคลากรด้านการให้บริการท่ีดี
3. ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2547 ปัญหา คือ เคร่ืองอุปกรณ์ เช่น คอมพิวเตอร์, พร้ินเตอร์ ในการทำบัตรประจำตัวข้าราชการของ 
ผู้มารับบริการ มักล่าช้า และเคร่ืองคอมพิวเตอร์มักเสืยบ่อย
ส่วนบุคลากรบางคนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการให้บริการท่ีดี
4. ข้อเสนอแนะ
4.1 ควรจัด■ ปีกอบรมให้ความรู้ในการจัดทำข้อตกลงการปฎิบ้ตราชการให้กับผู้บริหารโรงเรืยน เพ่ือให้เกิดการปฏิรูปการเรียนรู้ทางการคืกษาด้วย
4.2 ควรมีการรณรงค์ และเผยแพร่ในการปฏิรูประบบราชการให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ และผู้ท่ีเก่ียวข้องจะได้ปรับตัวเตรียมความพร้อมกับส่ิงใหม่
4.3 ท่ีตนจะต้องนำมาปฏิบัติ
4.3จะได้มีองค์ความรู้ โดยการจัด'ปีกอบรม เพ่ือพัฒนาปรับปรุงจุดอ่อนของการปฏิบัติราชการในแต่ละตัวบ่งช้ีให้ดีช้ีน
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ทลุ่มท่ี 2.2 มีผู้!,'ข้าร่วมสนทนา 5 คน ได้แก่
(1) นางอรทัย เหลอช่าง นัก'วิชาการคิกษ'า 7 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(2) นางณฐกมล พูลเขตกรม คิกษานิเทศก์ 7 “  ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(3) นางก่ิงแก้ว จรุงธนะกิจ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(4) นายอภิชิต ประลมทอง นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 6 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(5) นางสาวรัญจวน แจ่มจันทร์ เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 5 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี

นางอรทัย เหลือช่าง ประธานกลุ่ม ได้มีการลนทนา และเลนอผลการดำเนินงานในรายละเอียดตัวบ่งช้ี สรุปได้ตังน้ี 
สรุปจากผลการสนทนา (Focus Group) คือ

1. ปัญหา-อุปสรรค ขาดข้อมูลรายละเอียดของผู้บริหารโรงเรียน เช่น ข้อมูลผู้ปกครองนักเรียน ด้านอาชีพ, ทรัพย์สินท่ีมี, อายุ, การคืกษ'า, ลักษณะ
ส่ิงแวดล้อม, ท่ีดิน, แม่น้ีา, วัฒนธรรมท้องถ่ิน และอ่ืน  ๆ หรือขาดเทคโนโลยี เช่น Computer เพ่ือจะได้เช่ือมโยงเครือข่าย (Internet) ข้อมูลไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้

2. ขาดเงินทุนและเอกขนเข้ามีล้วนร่วม ลนับสนุน ตามตัวบ่งช้ีท่ี 9 ในด้านส่ิงแวดล้อมคืกษา ล้วนทางราชการเองก็ขาดงบประมาณท่ีได้รับและไม่ต่อเน่ือง
3. ขาดการจัดการและวางแผนอัตรากำลังครู-อาจารย์ ท่ีเกษียณอายุไป หรือยุบเลิกไปตามระเบียบของทางราชการ
4. ครู-อาจารย์และผู้บริหารยังขาดความรู้ความเข้าใจในมิติ 4 ด้าน (10ตัวบ่งช้ี) ควรมีการ 

อบรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจมากยิงข้ึน
5. ข้อเสนอแนะ
5.1 ควรมีการ'Î เกอบรมลัมมนา ให้แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบตัวบ่งช้ี ให้เกิดความรู้ความเข้าใจตามแนวคิด BSC = Balance Scorecard ท่ีใช้บริหารจัดการในองค์กร
5.2 การติดตามประเมินผล ควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรง

au



กลุ่มท่ี 2.3 มีผู้เ'ข้าร่วมสนทนา กลุ่ม 5 คน ได้แก่
(1) นางสลิตา ภู่วิภาดาวรรธน์ เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 5 ผู้?บผิดชอบตัวบ่งช้ี
(2) นางสุริยา วรสิทธ้ิ บุคลากร 7 ว. ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(3) นายสุพจน์ มธุรส เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 6 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(4) นายนิสรรค์ นาควิสุทธ้ี เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 4 ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี
(5) นายสุวรรณ พันธุเขตรกิจ เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 7 ว. ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ี

นายสุวรรณ พันธุเขตกิจ ประธานกลุ่ม ได้มีการลนทนาและเสนอผลการดำเนินงานในรายละเอียดตัวบ่งชี สรุปได้ตังน้ี 
สรุปจากผลการสนทนา (Focus Group) คือ

1. ปัญหา-อุปสรรค ขาดการวางแผนในการให้บริการรายปีตามตัวบ่งช้ีท่ี 6 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
2. บุคลากรขาดความตระหนักและสิงจูงใจในการให้บริการ
3. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานิ ควรสนับสนุนกิจกรรมหริอรางวัล สิงจูงใจให้กับผู้ให้บริการ เช่น ประกาศนิยบัตร 1'โล่เกียรติยศ 1 หรืออ่ืน ๆ
4. ข้อเสนอแนะ
4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพในด้านการให้บริการ เช่น จัดปีกอบรมดูงานในหน่วยงาน 

อ่ืน  ๆ ท่ีประสบความสำเร็จในเร่ืองการบริการ
4.2 ผู้บริหารของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี ควรกำกับ ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดขอบดำเนินการติดตามประเมีนผลในการใช้งบประมาณบริหาร
4.3 จัดการคืกษาอย่างเข้มข้นและต่อเน่ือง
3) กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนในตังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานิ 15 คน จาก 8 อำเภอ คือ อ.เมือง, อ.หนองขาหย่าง, อ.ทัพทัน, อ.สว่างอารมณ์, อ.บ้านไร่, อ.ห้วยคต,

อ.ลานตัก และ อ.สว่างอารมณ์ โดยใช้ตัวแทน จากการคัดเลือกผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในเร่ืองการปฏิบัติราชการและเข้าใจตัวบ่งช้ี จากอำเภอละ 2 คน ของ 8 
อำเภอ รวม 16 คน แต่ อ.ห้วยคต เป็นอำเภอขนาดเล็ก ผู้บริหารโรงเรียนมีจำนวนน้อย จึงใช้ตัวแทนเพึยง 1 คน
รวม 8 อำเภอ จึงใช้ตัวแทนรวม 15 คน และได้ใช้แบบสนทนากลุ่ม โดยแบ่งออกไปอีก 3 กลุ่ม  ๆ ละ 5 คน สรุปผลดังน้ี ro



กลุ่มท่ี 3.1 มีผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 5 คน ได้แก่
(1) นายธวัช จิตรชอบค้า ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดท่าซุง อ.เมือง จ.อุทัยธานี
(2) นายวิ'ทูรย์ พุ่มเปียม ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลหนองขาหย่าง

อ.หนองขาหย่าง จ.อุทัยธานี
(3) นายบุยกล้า รณฤทธ้ิ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวัดหนองชุนชาติ

อ.หนองฉาง จ.อุทัยธานี
(4) นายมาโนช หู้โละ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองเมน

อ.ทัพทัน จ.อุทัยธานี
(5) นายธวัซ ต่ายธานี ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทัพหมัน

อ.บ้านไร่ จ.อุทัยธานี
โดย นายธวัข จิตรชอบค้า ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดท่าซุง อ.เมือง จ.อุทัยธานี เป็นประธานกลุ่ม ได้มืการสนทนาและเสนอผลการดำเนินงาน 
ในรายละเอียดตัวบ่งช้ี และลรุปรายละเอียด1ได้ ดังน้ี 

สรุปจากผลการสนทนา (Focus Group) คือ
า.ปัญหา-อุปสรรค การประสานโดยใช้ระบบ IT = Information Technology หรือ

E-office ไม่ลามารถติดต่อกันได้ เพราะปัญหาสภาพพ้ืนท่ีห่างไกล เป็นภูเขา มีปัญหาอุปสรรคในการส่งสาร และโรงเรียนบางแห่งยังขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ กับ บุคลากรท่ีมืความ 
เช่ียวชาญเฉพาะ จึงไม่อาจสนองตามตัวบ่งช้ีท่ี 6 ระดับความพิงพอใจของผู้รับปริการ

2. ปัจจัยสนับลนุนยังขาดงบประมาณ และบุคลากรท่ีมืความรู้ความลามารถเฉพาะในด้าน IT = Information Technology
3. ปัญหาโครงสร้างของหน่วยงานเดิม มีสำนักงานการประถมคืกษาอำเภอ 1 สำนักงานสืกษ'าธิการอำเภอ ซ่ึงมืบุคลากรประจำอยู่ท่ีอำเภอ 

และช่วยเหลือสนับสนุนการจัดการคืกษาในระดับโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในแต่ละอำเภอได้
แต่ปัจจุบันได้ยุบเลิกหน่วยงานระดับอำเภอท้ังหมด ให้บุคลากรไปรวมอยู่ท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาจังหวัด ทำให้ไม่มีหน่วยงานในระดับอำเภอ 

ไว้คอยประลานงาน และช่วยเหลือสนับสนุนการจัดการคืกษาได้



4. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการติกษาอุทัยธานี ขาดการสำรวจความต้องการในการt lกอบรมแก่ผู้ปฏิบัติราชการในเร่ืองตัวบ่งช้ี เพ่ือจะไต้รับทราบ และมีข้อมูล 
ท่ีจะเตรียมความพร้อมของผู้เข้ารับการอบรม

5. ขาดเคร่ืองมือ-อุปกรณ์ ส่ือ ท่ีจะใช้ปฏิบัติราชการในเร่ืองตัวบ่งช้ีของโรงเรียนในพ้ืนท่ี
6. ข้อเสนอแนะ

6.1 ควรมีคู่มือในการปฏิบัติราชการในเร่ืองตัวบ่งช้ีสำหรับผู้บริหารโรงเรียน
6.2 การให้บริการข้อมูลควรผ่านทาง E-Mail และควรเปิด Website 1 E-Office เอาไว้ทุกโรงเรียนภายในจังหว้ด โดยประลานงานก้บสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการติกษา 

อุทัยธานี
6.3 ควรจัดทำงบประมาณค่าใช้จ่ายของบุคลากรเป็นรายเดือนทุกคน และควรมีข้อมูลพ้ืนฐานรายคนอย่างละเอียด
6.4 ควรแต่งต้ังคณะทำงานข้ึน เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงาน อัตรากำลัง ของผู้ปฏิบัติราชการ ตามกรอบภารกิจ ในโครงสร้างของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการติกษาอุทัยธานี
6.5 ควรมืดู้แลดงความคิดเหินในการให้บริการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการติกษาอุทัยธานี 

กลุ่มท่ี 3.2 มืผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 5 คน ได้แก่

(1) นายสุชาติ หม่ันเขตรกิจ
(2) นายปัญญา สุขารมณ์
(3) นายเล็ก เทียนลำ
(4) นางรัตนา พิลึก
(5) นายบรรเจิด อุทัยเก่า
โดยมีนายสุชาติ หม่ันเขตรกิจ ผู้อำนวยการโรง

ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งสงบ อ.สว่างอารมณ์ จ.อุทัยธานี 
ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลลานลัก อ.ลานลัก จ.อุทัยธานี 
ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณบรรพต อ.ห้วยคต จ.อุทัยธานี 
ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดตลุกดู่ อ.ทัพทัน จ.อุทัยธานี 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังหิน อ.บ้านไร่ จ.อุทัยธานี
เรียนชุมชนบ้านทุ่งสงบ อ.สว่างอารมณ์ จ.อุทัยธานี เป็นประธานกลุ่ม ไต้มีการสนทนา และเสนอผลการดำเนินงานใน

รายละเอียดตัวบ่งช้ี และสรุปรายละเอียดไต้ ตังน้ี



สรุปจากผลการลนทนากลุ่ม (Focus Group) คือ
1. ปัญหา-อุปสรรค การกำหนดตัวบ่งช้ีส่วนกลางจะเป็นผู้กำหนด ทำให้เกิดปัญหาความไม่ลอดคล้องในการดำเนินงานของแต่ละพ้ืนท่ี niน ตัวบ่งช้ีท่ี 2 การแก้ไขกฎ 

ระเบียบส่วนภูมิภาคมิอาจกระทำได้ เพราะการแก้ไขกฎระเบียบ กฎหมาย เป็นอำนาจของการบริหารส่วนราชการส่วนกลาง
2. ปัจจัยสนับสนุน ควรมีงบประมาณ'ผี]กอบรมแก่บุคลากร เพ่ือสร้างแรงจูงไจไนการปฏิบ้ติราชการของครู-อาจารย์ ท่ีสังกัดอยู่ตามโรงเรียนต่าง ๆ
3. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี มีปัญหาในการจัดการคืกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีมากถึง 151 โรงเรียน ส่งผลให้ต้องใช้งบประมาณในจำนวนท่ีสูง ไม่ 

คุ้มกับผลผลิต (นักเรียน) ตัวอย่างเช่น โรงเรียนบ้านอีตูบ อ.ห้วยคต ท่ีมีนักเรียนเพียง 35 คน ครู 1 คน แต่ต้องดูแลอาคารเรียน 1-3 หลัง ยังมีค่าน้ัา-ค่าไฟฟ้า และค่าจ้างดูแลรักษา 
อาคารและอุปกรณ์อ่ืน  ๆทำให้มีค่าใช้จ่ายในแต่ละปีสูง ไม่คุ้มค่ากับผลผลิตของแต่ละปี

4. ครู-อาจารย์ ขาดผลงานวิจัยท่ีเก่ียวช้องกับนักเรียน และการเรียนการสอน เพ่ือนำผลงานจาการวิจัยในทางวิชาการ ไปปรับปรุงพัฒนางานให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน 
การลอน และตัวนักเรียน

5. ข้อเสนอแนะ
5.1 ควรมีแผนผังแสดงท่ีต้ังของโรงเรียนในจังหวัดอุทัยธานี โดยมีรายละเอียดข้อมูลเกีบไว้ใน Website
5.2 ควรกำหนดผู้รับผิดชอบในการกำหนดตัวบ่งช้ีของโรงเรียนแต่ละโรง
5.3 โรงเรียนบางโรงเรียนยังขาดครูผู้สอน เน่ืองจากนโยบายรัฐในการลดคน เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการ เห็นควรให้รัฐบาล
เพ่ืมงบประมาณ'ไนเร่ืองเค่ร่ืองมือ อุปกรณ์ เซ่น ทีวี วีชีดี โดยนำ'วีซีด'จาก ครู-อาจารย์ ท่ีมีผลงานแล้วนำมาเปิดให้นักเรียนได้ใช้ประกอบการเรียนการสอน
5.4 ควรจัดผึเกอบรมครู-อาจารย์ ผู้บรีหารโรงเรียน ให้มิความรู้ในการบริหารจัดการขององค์กร เพราะส่วนใหญ่จะมีพ้ืนฐานความรู้มาจากทางด้านการคืกษาเท่าน้ัน

PIZ



ทล่มที่ 3 .3  ม ีผ ู้เข ้าร ่วมการสนทนากล ุ่ม  54 คน ได้แก่

(1) นายมงคล บ ัวต ูม ผ ู้อำนวยการโรงเร ียนอน ุบาลฟ ้องอ ุท ัยธาน ี อ .ฟ ้อ ง  จ.อ ุท ัยธาน ี

(2) นายประจบ ประกอบธ ัญ ญค ืร ี ผ ู้อำนวยการโรงเร ียนบ ้านหล ุมเข ้า ม ิตรภาพท ี่ 117 อ.หนองขาหย ่าง จ.อ ุท ัยธาน ี

(3) ว่าท่ี ร.ต.นราธิป สุขลุวานนท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองจิกยาว อ.หนองฉาง จ.อุทัยธานี
(4) นายเชน หม่ันเขตรกิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านทุ่งมน อ.สว่างอารมณ์ จ.อุทัยธานี
(5) นายมานิตย์ อ่อนจันทร์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปาอ้อ อ.ลานสัก จ.อุทัยธานี
โดยนายมงคล บัวตูม ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลฟ้องอุทัยธานี อ.ฟ้อง จ.อุทัยธานี เป็นประธานกลุ่ม ได้มีการสนทนากลุ่ม และเสนอผล 

การดำเนินงานในรายละเอียดตัวบ่งซ้ี และสรุปรายละเอียดได้ ตังน้ี 
สรุปจากผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) คือ

1 .ปัญหา-อุปสรรค การประสานงานระหว่างโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีมีน้อย ไม่อาจแลกเปล่ียนความรู้ การแก้ไขปัญหา-อุปสรรคระหว่างกันได้
2. ปัจจัยสนับสนุน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการคืกษาอุทัยธานี ควรเป็นตัวกลางท่ีจะเช่ือมประลานในการสนับสนุน ให้ผู้บรีหารโรงเรียนในจังหวัดอุทัยธานี 

ได้แลกเปล่ียนความรู้ วิชาการ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติราชการและตัวบ่งช้ีได้
3. การรี!กอบรมบางคร้ังผู้เข้ารับการอบรม เข้าอบรมไม่ตรงตามหน้าท่ีท่ีตนปฏิบัติอยู่ เม่ือได้รับการอบรมไปแล้ว มีอาจนำความรู้ไปใช้กับงานในหน้าท่ีได้
4. ผู้บรีหาร'โรงเรียนบางราย,ไม่กระดือรีอร้น และไม่ชอบท่ีจะคืกษาหาความรู้ และเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีทางการคืกษาท่ีสมัยใหม่
5. ข้อเสนอแนะ

5.1 ควรจัดรีเกอบรมแก่ผ ู้บร ีหารโรงเรียน ให ้ม ีความร ู้ในด ้านการพ ัฒ นาองค ์กร และให ้ม ีการไปท ัศนค ืกษาด ูงาน เพ ื่อนำความร ู้ประลบการณ ์ไปประย ุกต ์ใชในการพ ัฒนา

โรงเรียนได ้

5 .2 ควรจ ัดศ ึกษาน ิเทศก ์ คอยกำก ับ ต ิดตาม และน ิเทศโรงเร ียนตามต ัวบ ่งช ี้

5 .3  จ ัดสรรงบประมาณให ้เพ ียงพอ เพ ื่อตอบสนองความต ้องการของโรงเร ียน

5.4 ควรม ีการประกวดโรงเร ียนในการบร ิหารจ ัดการดเด ่นการปฏ ิบ ้ตราขการ และต ัวบ ่งช ี้ เพ ื่อสร ้างแรงจ ูงใจให ้ก ับบ ุคลากรท ี่เก ี่ยวข ้อง เช่น 

ค่าตอบแทนท ี่เป ็นเง ินรางว ัลหรือเง ินโบนัส .ประกาศน ียบ ัตร,โล ่เก ียรต ิยศ 1 สว ัสด ิการพ ิเศษ และอื่น  ๆ ท ี่เหมาะสม
ro
บา



ภาคผนวก ซ
ตัวอย่างคู่มือการรายงานการประเมินคุณภาพของสำนักงานเขตพื้นที่การสืกษา
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เลขท่ี

ดัว,อย่างรูปแบบรายงานการประเมินคุณภาพ 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา.....................

รายงานการประเมินผลการปฏิบ้ติงานการบริหารดัดการ 
ระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา.......................
....ตำบล....................... อำเภอ.................... ดังหว้ด.
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 254......

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ



รายงานการประเมินผลการปฏินัติงานการบรหารจัดการ 
ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา........................
..ตำบล........................ อำ๓ อ....................... จังหวัด
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 254......

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ
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ค ำ น ำ

คณะผ้,ประเมิน
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สารบัญ
หน้า

บทสรุปลำหรับผู้บริหาร ก
บทท่ี 1 สภาพท่ัวไปและการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ๑
บทท่ี 2 ผลการประเมินการปฏิบัติงานการบริหารจัดการ

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา. ๖
มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ b
มิติที่ 2 ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ๑0
มิติที่ 3 ด้านคุณภาพการให้บริการ ๑๕

มิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์การ ๑ ๕

บทที่ 3 สรุปผลการประเมิน ๒๐
ตารางสรุปผลการประเมิน ๒๐
สรุปผลการประเมิน ๒๒

ผลการประเมินมิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ ๒๖
ผลการประเมินมิติที่ 2 ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ๒^
ผลการประเมินมิติที่ 3 ด้านคุณภาพการให้บริการ ๒๙
ผลการประเมินมิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์การ ๓๐

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในอนาคต ๓๐
ภาคผนวก

ข้อมูล สถิติ และหลักฐานท่ีใข้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา............... ปีงบประมาณ........................  ๓๑



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร
รายงานการประเมินผลการปฏิบ้ติงานการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษา..............

สำนักงานเรตพ้ืนท่ีการศึกษา............................. เขต......... ต้ังอยู่ท่ีหมู่ท่ี
ตำบล...................อำ๓อ...................... จังหวัด...........................
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ประจำปีงบประมาณ.........................

โดยประเมินผลการปฏิปีติราชการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามเนวคิด Balanced 
Scorecard ประกอบด้วย 4 มิติ คือ มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ มิติที่ 2 ด้าน 
ประสิทธิภาพของการปฎิปีติราชการ มิติที่ 3 ด้านคุณภาพการให้บริการ และมิติที่ 4 ด้าน 
การพัฒนาองค์การ สรุปได้ดังนี้ คือ

ผลการประเมินมิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ
(จุดเด่น)...............................................................................................................................

(จุดที่ควรพัฒนา).................................................................................................................

ผลการประเมินมิติที่ 2 ด้านประสิทธิภาพข,องการปฏินัติราชการ
(จุดเด่น)............................................................

(จุดท่ีควรพัฒนา)



2 2 2

มิติท่ี 3 ด้านคุณภาพการให้บริการ
(จุดเด่น)..................................

(จุดที่ควรพัฒนา)....................

ผลการประเมินมิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์การ
(จุดเด่น)........................................................

(จุดที่ควรพัฒนา)..........................................



223

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา.......................

การประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารจัดการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา...................
ประจำปีงบประมาณ.......................... มีทั้งหมด 4 มิติ คือ มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ
มิติที่ 2 ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ มิติที่ 3 ด้านคุณภาพการให้บริการ มิติที่ 4 ด้าน 
การพัฒนาองค์การ ซึ่งสรุปรายการประเมินตามตารางต่อไปนี้

ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก  

ท ี่ผ ู้ว ิส ัย พ ัฒ น า ข ึ้น  

1 0  ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ส ัก  

แ ล ะ  1 5  ต ัว บ ่ง ข ึ้ย ่'อ ย

ร ูบ ร ิค ส ์

ก า ร ใ ห ้ค ะ แ น น ร ะ ต ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ

ป ร ้บ

ป ร ุง

พ อ ใ ช ้ ดี

ม ิต ิท ี่ 1 ม ิต ิด ้า น ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ต า ม  

พันธ ก ิจ

ต ัวบ่งข ึ้น ส ัก ท ี่ 1 ร ้อ ย ล ะ ข อ งค ว า ม  

ส ำ เร ็จ ต า ม เป ้า ห ม า ย ผ ล ผ ล ิต ข อ ง ส ่ว น  

ร าช ก าร

ต ัว ป ง ช ย ่อ ย ท ี่ 1 จ ำน ว น น ัก เร ็ย น ท ี่เ ,ข ้า  

ใ ห ม ่( อ .1)

1. ส ท า น ศ ึก ษ า ส ำ ร ว จ ป ร ะ ช า ก ร อ า ย ุ 4  ป ี ใน เข ต พ ื้น ท ี ่

บ ร ิก า ร

2 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ํง ก ้ด  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ีร ับ เด ็ก เข ้า เร ีย น ข ั้น  

อ น ุบ า ล  1 ต าม แ ผ น ก า รร ับ น ัก เร ีย น

3 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ัง ก ัด ส พ ท .อ ุท ัย ธ า น ี

ม ิก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  ใน ก ารร ับ น ัก เร ีย น

4 . ล พ ท . ส ่ง เส ร ิม  แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ป ร ะ ซ า ส ัม พ ัน ธ  ์

ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

5 . ล พ ท .ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ร า ย ง า น แ ล ะ ป ร ะ ส า น ห น ่ว ย ง า น  

ต ้น ส ังก ัด  คอ  ส พ ฐ .

ต ัว ป ง ช ี้ย ่อ ย ท ี่ 2  จ ำ น ว น น ัก เร ีย น ท ื่เข ้า ให ม  ่

( ป . ! )

1 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ำ ร ว จ เด ็ก ท ี่ม ิอ า ย ุถ ง เก ณ ฑ ์ก า ร ศ ึก ษ า  

ภ า ค บ ัง ค ับ  (ย ่า ง เข ้า ป ีท ี่ 7 ) ใน เข ต พ ื้น ท ี่บ ร ิก าร

2 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ีร ัน เด ็ก เข ้า เร ีย น ซ ั้น ่ 

อ น ุบ า ล  1 ด าม แ ผ น ก า รร ับ น ัก เร ีย น

3 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี

ม ิว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใน ก าร ร ับ น ัก เร ีย น

4 . ล พ ท . ส ่ง เส ร ีม  แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก าร ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ใน  

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

5 . ล พ ท .ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ร า ย ง า น แ ล ะ ป ร ะ ล า น ห น ่ว ย ง า น  

ต ้น ส ังก ัด  ค ือ  ส พ ฐ .

ต ัว น ่ง ช ี้ย ่อ ย ท ี่ 3  จ ำน ว น น ัก เร ีย น ท ี่เข ้า ให ม ่ 

( ม . ! )

1 .ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ำ ร ว จ น ัก เร ีย น ท ี่จ บ ข ั้น  ป .6  ใน ส ถ า น  

ศ ึก ษ า ใน ส ังก ัด  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี

2 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด  ล พ ท .อ ุท ัย ธ าน ีร ับ เด ็ก เข ้า เร ีย น ข ั้น  

ม . 1 ต า ม แ ผ น ก า รร ัน น ัก เร ีย น

3 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ส ัง ก ัด  ส พ ท .อ ุท ัย ธ า น ีม ิก า ร ว ิเค ร า ะ ห  ์

ก ารด ำ เน ิน ง าน ใน ก ารร ับ น ัก เร ีย น

4 . ล พ ท . ส ่ง เส ร ิม  แ ล ะ ส น ับ ล น ุน ก ารป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์ใน  

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

5 . ส พ ท .ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ร า ย ง า น แ ล ะ ป ร ะ ส า น ห น ่ว ย ง า น
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ตาราง (ต่อ)

ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก  

ท ีผ ู้ว ิจ ัย พ ัฒ น า ข ึ้น  

1 0  ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก  

แ ล ะ  1 5  ต ัว บ ่ง ข ึ้ย ่อ ย

ร ูบ ร ิค  ส

ก า ร ใ ห ้ค ะ แ น น ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิง า น

ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ

ป ร ับ

ป ร ุง

พ อ ใ ช ้ ดึ

ตัวปงชี้',ย ่อยท ี 4  จ ำ น ว น น ัก เร ีย น ท ี่เข ้า ให ม ่ 

(ม .4 )

1 . ส ำ ร ว จ น ัก เร ีย น ท ี่จ บ ช ั้น  ม .3

ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ใน ล ัง ก ัด  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี

2 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ล ัง ก ัด  ล พ ท .อ ุท ัย ธ าน ีร ับ เด ็ก เข ้า เร ีย น ช ั้น  

ม . 3  ต าม แ ผ น ก า รร ับ น ัก เร ีย น

3 .  ส ถ า น ศ ึก ษ า ล ัง ก ัด  ส พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี 

น ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  ใน ก ารร ับ  

น ัก เร ีย น  แ ล ะ ก ำห น ด ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ

ใน ก ารต ิด ต าม น ัก เร ีย น ใน ก าร เร ีย น ต ่อ

4 .  ส ่ง เส ร ีม  แ ล ะ ส น ับ ล น ุน ก าร ด ำ เน ิน ง าน

5 . ส พ ท .ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ร า ย ง า น แ ล ะ ป ร ะ ส า น ห น ่ว ย ง า น  

ด ้น ล ังก ัด  ศ ึอ  ล พ ฐ .

ต ัว ป ง ช ี้ย ่อ ย ท ี 5  จ ำ น ว น เด ิก พ ิก า ร ท ีได ้ร ับ  

ก ารพ ิน ฟ ูส ม รรถ ภ าพ

1 .ป ร ะ ส า น ข ้อ ม ุล เด ิก พ ิก า ร จ า ก ศ ูน ย  ์

ก า ร ศ ึก ษ า พ ิเศ ษ  จ ังห ว ัด อ ุท ัย ธ าน ี 

จ ำ แ น ก ต า ม ค ว า ม พ ิก า ร  9  ป ร ะ ๓ ท

2 .  เด ็ก พ ิก า ร ได ้ร ับ ก ารพ ิน ฟ ูส ม รรถ ภ าพ  

ส น ับ ส น ุน ก า รด ำ เน ิน งา น 'ข อ งศ ูน ย ์ 

ก า ร ศ ึก ษ า พ ิเศ ษ

3 .  เด ็ก พ ิก า ร ท ี่อ ย ู่ใน ค ว า ม ด ูแ ล ข อ ง ศ ูน ย ์

ก า ร ศ ึก ษ า พ ิเศ ษ  จ ำ แ น ก ต า ม ค ว า ม พ ิก า ร  แ ล ะ ได ้ร ับ ก า ร  

ด ูแ ล ต า ม ค ว า ม พ ิก า ร

4 .  ส ่ง เส ร ิม  แ ล ะ ส น ับ ล น ฺน ก าร ด ำ เน ิน งาน

5 . ส พ ท .ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ร า ย ง า น แ ล ะ ป ร ะ ล า น ห น ่ว ย ง า น  

ด ้น ล ัง ก ัด  ศ ึอ  ส พ ฐ .

ตัวบ ่ง ช ี้ย ่อ ย ท ี 6  ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ด ้ร ับ ก า ร  

ต ร ว จ ส อ บ ท บ ท ว น ค ุณ ภ า พ ส ถ า น  

3 ก ษ า

1 . ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก ำ ห น ด ท ีศ ท า ง เก ี่ย ว ก ับ  

ห ล ัก ส ูต ร ข อ งส ถ า น ศ ึก ษ า

2. ลพ ท . ม ีก า ร ให ้ค ว า ม ร ้แ ก ่ส ถ า น ศ ึก ษ า ใน ก า ร ว า ง  

ม า ต ร ฐ า น ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

3 .  แ ต ่งต ังค ณ ะ ก รรม ก าร เพ ื่อ ร ับ ผ ิด ฃ อ บ  

ใ น ก า ร น ิเท ศ ส ถ า น ศ ึก ษ า

4 . ส พ ท .ส ่ง เส ร ิม  แ ล ะ ส น ับ ล น ุน ก าร ด ำ เน ิน ง าน  เช ่น  

โค ร ง ก า ร  ก ิจ ก รรม ใน ก ารต รว จ ล อ บ

ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า

5 . ใ ห ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ร า ย ง า น แ ล ะ ป ร ะ ส า น ห น ่ว ย ง า น ด ้น  

ล ังก ัด ศ ึอ  ล พ ท .ใช ้เป ็น ข ้อ ม ูล พ ื่น ฐ าน
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ตาราง (ต่อ)

ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก  

ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย พ ัฒ น า ข ึ้น  

1 0  ต ัว บ ่ง ข ึ้น ล ัก  

แ ล ะ  1 5  ต ัว บ ่ง ข ึ้ย ่อ ย

ร ูบ ร ิค ส ์

ก า ร ใ น ค้ ะ แ น น ร ะ ต ับ ก า ร ป ฏ ิน ัต ิง า น

ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ

ป ร ้บ  

ป ร ูง

พ อ ใ ช ้ ดึ

ต ัว บ ่ง ข ึ้น ล ัก ท ี่ 2  ร ้อ ย ล ะข อ งค วาม ส ำ i f จ  

ข อ ง ก า ร แ ก ้ไข ห ร ิ« ย ก เล ิก ก ฏ ร ะ เบ ีย บ  

ต ัว ป ง ช ี้ย ่อ ย ท ี่1 ก า ร เผ ย แ พ ร ่แ ล ะ ป ร ะ ช า  

ส ัม พ ัน ธ ์เก ย ว ก ับ ก ฏ ร ะ เบ ีย บ ฯ

1 . ล พ ท .จ ัด ส ่งด ู่ม ีอ ร ะ เบ ีย บ ไห ้ก ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า ใน ส ังก ัด  

ท ุก โร ง เร ีย น

2 .  ส พ ท .ด ำ เน ิน ก า ร ช ี้แ จ ง ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ร า บ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ

3 .  ล พ ท .ก ำห น ด ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใน แ ต ่ล ะ  

ระด ับ

4 .  ล พ ท .ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม แ น ว ท า ง  แ ล ะ แ จ ้งป ร ะ ล าน  

ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง ใน ร ูป แ บ บ ต ่า ง  ๆ

5 .  ล พ ท .ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ร า ย ง า น แ ล ะ ป ร ะ ส า น ห น ่ว ย ง า น  

ต ัน ส ังก ัด ท ุก ค ร ั้งท ี่ด ำ เน ิน ก า รแ ก ้ไข ห ร ิอ ย ก เล ิก

ม ีต ิท ี่ 2  ด ้า น ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ป ฎ ิน ัต ิ 

ร า ช ก า ร

ต ัว บ ่ง ข ึ้น ล ัก ท ี่ 3  ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ท ี่ส า ม า ร ถ ป ร ะ ห ย ัด ได  ้

ต ัว ป ง ช ี้ย ่อ ย ท ี่ 8  จ ำ น ว น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ด  ้

ร ับ จ ัด ส ร ร แ ล ะ ล า ม า ร ถ ป ร ะ ห ย ัด ได ้

1 . ล พ ท .จ ัด ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ไน  

ก าร จ ัด ล ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ร ะ ห ย ัด ได ้

2 .  ล พ ท .ก ำ ห น ด แ น ว ท า งก า ร ด ำ เน ิน ง า น โด ย ว า ง  

ม าต รก ารท ี่ช ัด เจ น

3 .  ล พ ท .ม ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ล เก ี่ย ว ก ับ  

ก า ร จ ัด ช ี้อ จ ัด จ ้า ง ข อ งล ถ า น ศ ึก ษ า ใน ส ังก ัด

4 .  ล พ ท .ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ด ำ เน ิน ก า ร ด ้า น ก า ร จ ัด ช ี้อ จ ัด จ ้า ง  

ท ี่โป ร ่ง ใล ถ ูก ต ้อ ง ต าม ร ะ เบ ีย บ

5 . ล พ ท .ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ร า ย ง า น แ ล ะ ป ร ะ ล า น ห น ่ว ย ง า น  

ต ัน ส ังก ัด  คอ  ล พ ฐ .

ต ัว บ ่งช ี้ห ส ัก ท ี่ 4  ร ะ ต ัม ฃ อ ง ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  

ช อ ง ร ้อ ย ล ะ เ ฉ ล ย ถ ่ว ง ' น า ห น ัก ใ น ก า ร  

ล ด ร อ บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิร า ช ก า ร  

ช อ ง ส ่ว น ร า ช ก า ร

ต ัว ป งช ี้ย ่อ ย ท ี่ 9  ก า ร ล ด ร อ บ ร ะ ย ะ เว ล า  

ข อ งข ั้น ต อ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิ 

ร าช ก าร  ฯ

1 .ล พ ท .ม ีก า ร ว า งแ ผ น ก าร ด ำ เน ิน ง าน ล ด  

ข ั้น ต อ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร

2 .  ล พ ท .ด ำ เน ิน ก าร ก ำห น ด ก ร ะ บ ว น ง าน ข อ ง  

ล พ ท .อ ุท ัย ธ า น ีเป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร

3 .  ล พ ท .ด ำ เน ิน ก าร เผ ย แ พ ร ่ แ ล ะ ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์แ น ว ท า ง  

ก าร ด ำ เน ิน ง าน ด ัง ก ล ่า ว ให ้โร ง เร ีย น ใน ส ังก ัด ท ร าบ

4 .  ล พ ท .จ ัด ให ้ม ีผ ู้ด ูแ ล  ก ำก ับ  แ ล ะ ต ิด ต าม

5 . ล พ ท .ใ ห ้ล ถ า น ศ ึก ษ า ร า ย ง า น แ ล ะ ป ร ะ ล า น ห น ว ย ง า น  

ต ้น ส ังก ัด  ศ ึอ  ล พ ท .อ ุท ัย ธ าน ี
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ตาราง (ต่อ)

ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก  

ท ี่ผ ู้ว ิล ัย พ ัฒ น า ข ึ้น  

1 0  ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก  

แ ล ะ  1 5  ต ัว บ ่ง ข ึ้ย ่อ ย

ร ูป !ค ส ์

ก า ร ใ ห ้ค ะ แ น น ร ะ ต ัน ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิง า น

ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ

ป ร ้บ

ป ร ุง

พ อ ใ ช ้ ด ี

ม ิต ิท  3  ม ิต ิด ้า น ค ุณ ภ า พ ก า ร ใ ห ้ 

บ ร ิก า ร

ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก ร ิ!  5  ร ะ ด ับ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง  

ก าร ด ำ เน ิน ก าร ต า ม แ ผ น ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไข  

บ ร ิก า ร

ต ัว ป งช ี้.ย ่อยท ี่ 10  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม  

แ ผ น ป ร ับ ป ร ุงแ ก ้ไข บ ร ิก า ร

1 .ล พ ท .แ ต ่ง ต งค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น

2 .  ส พ ท .ล ัด ร ะ บ บ ก าร ร ับ ฟ ังค ว าม ค ิด เห ็น ใน  

ก า ร บ ร ิก า ร  เข ่น  W e b s ite  . ห น ังส ือ พ ิม พ ์

, ผ ู้ร ับ 'ฟ ังค วาม ค ิด เห ็น  ฯลฯ

3 .  ส พ ท .ล ัด ท ำแ ผ น ก าร ป ร ับ ป ร ุงแ ก ้ไข บ ร ิก า ร

4 .  ส พ ท .ด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ด ังก ล ่า ว  อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง  และ  

ม ีก ารแ ก ้ไข ป ร ับ ป ร ุง

5 . ล พ ท . ส ร ุป แ ล ะ ร า ย งา น  เพ ื่อ น ำม าแ ก ้ไข  

ป ร ับ ป ร ุง ใน ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ ต ่อ   ๆ ไป

ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก ร ิ!  6  ร ้อ ย ล ะ ข อ งระ ด ับ  

ค ว า ม พ ึงพ อ ใจ ข อ งผ ู้ร ัม บ ร ิก า ร  

ต ัว บ ่ง ช ี้ย ่อ ย ท ี่ 11 ข ้อ ม ูล ร ะ ด ับ ค ว า ม  

พ งพ อ ใจ ข อ งผ ู้ม า ร ับ บ ร ิก า ร

1 .ล พ ท .แ ต ่งด ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ต ร ง  

2 ล พ ท ..ก ำ ห น ด ส ่ว น ท ี่ม ีก า ร ร ับ บ ร ิก า ร จ า ก ผ ู้ม า ร ับ บ ร ิก า ร  

จ า ก  ล พ ท .อ ุท ัย ธ าน ิท ี่ช ัด เจ น

3 .  ล พ ท .ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว าม พ ึงพ อ ใจ ข อ ง

ผ ู้ม า ร ับ บ ร ิก า ร  ได ้แ ก ่ แ บ บ ส อ บ ท าม , ก า ร ร ับ ฟ ัง ค ว า ม ค ิด  

เห ็น จ า ก ผ ู้ม า ไข ้บ ร ิก า ร  ฯลฯ

4 .  ล พ ท . ล ัด ท ำ ล ร ุป แ ล ะ ร า ย งา น ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น เก ี่ย ว  

ก ับ ข ้อ ม ูล ก าร ให ้บ ร ิก า รข อ ง  ลพ ท .

5 .  ล พ ท .น ำ ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ม า ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไข บ ร ิก า ร

ม ิต ิร ิ!  4  ด ้า น ก า ร พ ัฒ น า อ ง ค ์ก ร

ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก ร ิ!  ว ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ค ว า ม ค ุ้ม ค ่า

ใน ก า ร ใข ้บ ุค ล า ก ร บ ร ร จ ุจ ร ิง เป ร ีย บ เท ีย บ

ก ับ อ ัต ร าก ำล ังท ี่ได ้ร ับ อ น ุม ัต ิ

ต ัว บ ่งซ ีย ่อ ย ท ี่ 12  ก า ร ล ด อ ัต ร า ก ำ ล ัง แ ล ะ

ก า ร ล ัด ส ร ร อ ัต ร าก ำล ัง ให ้ค ุ้ม ค ่า

1 . ล พ ท .แ ต ่งด ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ม า ร ับ ผ ิด ช อ บ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร  

พ ัฒ น าอ งค ์ก ร โด ย ต ร ง

2 . ล พ ท .ม ีก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

3 .  ล พ ท -ม ีก า รล ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล ผ ู้บ ร ิห า ร ,ค ร ุ 

.ล ูก จ ้า ง  แ ล ะอ ื่น  ๆ

4 .  ล พ ท .ม ีก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท ี่ถ ูก ต ้อ งต า ม ร ะ เบ ิย บ  ได ้แ ก  ่

ก ารบ รรจ ุแ ต ่งด ั้ง  โย ก ย ้า ย

5 . ล พ ท .ข ้อ ม ูล อ ัต ร า ก ำ ล ังม ีค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  แ ล ะ เป ็น  

ป ัจ จ ุบ ัน
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ตาราง (ต่อ)

ต ัว ,บ ่ง ข ึ้น ล ัก  

ท ผ ู้ว ิจ ัย พ ัฒ น า ข ึ้น  

1 0  ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก  

แ ล ะ  1 5  ต ัว บ ่ง ข ึ้ย ่อ ย

ร ูบ ร ิค ส ์

ก า ร ใ ห ้ค ะ แ น น ร ะ ต ัน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ

ป ร ์บ ่

ป ร ุง

พ 'อ ใ ช ้ ด ี

ตัวบ ่ง ข ึ้หลักท ี 8 ร ะ ด ับ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  

ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ค ว า ม ร ู้ 

ใ น อ ง ค ์ก ร

ต ัว ป ง ข ย ่อ ย ท ี่ 13  ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ  

บ ร ิห า ร ค ว า ม ร ู้ใ น อ ง ค ์ก ร

1 . ส พ ท .ก ำ ห น ด แ น ว ท า งก า ร ส ่ง เส ร ีม ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น  

ก ร ะ บ ว น ท ัศ น ์ ว ัฒ น ธ รรม  ค ่าน ิย ม ข อ ง ร าช ก าร ให ้ก ับ  

ส ถ า น ศ ึก ษ า

2 .  ส พ ท .ส ำร ว จ แ ผ น งาน โค ร งก าร แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม

ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ต ิก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  

ใ น ร ูป แ บ บ ต ่า ง  ๆ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

3 . ส พ ท . ก ำห น ด ร ูป แ บ บ ว ิธ ีก า ร ก า ร ต ิด ต า ม  แ ล ะ ป ระ เม ิน  

ผ ล ก ารต ิก อ บ รม  แ ล ะ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ร ูป แ บ บ ต ่า ง   ๆ โด ย  

ม ิฐ า น ข ้อ ม ูล

4 . ส พ ท .จ ัด ต ั้ง ท ีม ง า น ก า ร ต ิก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

5 .  ล พ ท .จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต ิก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น า  

บ ุค ล า ก ร ท ง ร ะ ย ะ ส น แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว

ธ ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า จ ัง ห ว ัด  

อ ุท ัย ธ า น ึ

(ผ ู้ว ิจ ัย พ ัฒ น า เพ ม  2  ต ัว บ ่ง ข ึ้'ห ล ัก  ค ีอ )  

( ย ท ธ ศ า ส ต ร ์ท ี 4 )

ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก ท ี 9 ร ้อ ย ล ะข อ ง โร ง เร ิย น ท ี่ 

เข ้า ร ่ว ม โค ร งก า ร เส ร ิม ส ร ้า งค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง  

ส ิงน ว ด ล ้อ ม ศ ก ษ า  

ต ัว บ ่งซ ย ่อ ย ท ี่ น  โ ร ง เร ีย น ท ี่เข ้า ร ่ว ม  

โค ร งก า ร เส ร ีม ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง  

ส งน ว ด ล ้อ ม ศ ก ษ า

1 . ส พ ท .จ ัด ส ัม ม น า เพ ื่อ ป ร ะ ช าล ้ม พ ัน ธ ํให ้ผ ู้บ ร ิห า ร โร ง  

เร ีย น ท ี่จ ะ เข ้า ร ่ว ม โค ร งก า รท ราบ เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก เก เน ฑ ์ท ี่ 

ส พ ท .ก ำห น ด ข ึ้น ใน ก า ร เข ้า ร ่ว ม โค ร งก าร

2 . ล พ ท .ร ับ ส ม ัค ร แ ล ะ แ ต ่งต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

เพ ื่อ ค ัด เล อ ก โร ง เร ีย น ต าม โค ร งก าร

3 .  ส พ ท .ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส น ุน ใน ก ารข ย าย เค ร ีอ ข ่า ย  

ข อ ง โค ร งก า ร

4 .  ล พ ท .ให ้ก า ร ส ่ง เส ร ิม  แ ล ะ ส น ับ « น ุน  ใ ห ้ท ุก ฝ ่า ย ม ิส ่ว น  

ร ่ว ม ใน โค ร งก าร

5 . ส พ ท .ให ้เจ ้า ห น ้าท ี่ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ส ร ุป แ ล ะ ร าย งาน ผ ล  

ก าร ด ำ เน ิน ง า น แ ก ่ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่เข ้า ร ่ว ม โค ร ง ก า ร แ ล ะ  

จ ังห ว ัด อ ุท ัย ธ า น ี

ต ัว บ ่ง ข ึ้ห ล ัก ท ี 1 0  ร ้อ ย ล ะข อ ง โร ง เร ีย น ท ี่ 

เข ้า ร ่ว ม ง า น ม ห ก ร ร ม ว ัน ส า ย ใย ส ิ่ง แ ว ด  

ล ้อ ม ศ ึก ษ า

ต ัวบ ่งชเย ่อ ย ท ี่ 1 5 โร ง เร ีย น ท ี่เข ้า ร ่ว ม  

ง า น ม ห ก ร ร ม ว ัน ส า ย ใย ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ศ ึก ษ า

1. จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ี่เข ้า ร ่ว ม ง า น ว ัน ส า ย ใย ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  

ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 0

2 .  จ ำน ว น โร ง เร ีย น ท ี่เข ้า ร ่ว ม ง า น ว ัน ส า ย ใย ส งแ ว ด ล ้อ ม  

ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  70

3 .  จ ำน ว น โร ง เร ีย น ท ี่เข ้า ร ่ว ม ง า น ว ัน ส า ย ใย ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  

ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 0

4 .  จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ี่เข ้า ร ่ว ม ง า น ว ัน ส า ย ใย ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  

ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 0

5 .  จ ำ น ว น โร ง เร ีย น ท ี่เข ้า ร ่ว ม ง า น ว ัน ส า ย ใย ส ิง แ ว ด ล ้อ ม  

ศ ึก ษ า  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  10 0



ขอเสนอแน



2 2 9

บทท่ี ๑
สภาพท่ัวไปและการดำเนินงาน 

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา............... ปีงบประมาณ

ส ำน ัก ง าน เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ า .........................เขต...................ต ั้งอ ย ู่ห ม ู่ท ี่...............................
ต ำบ ล .............................. อ ำ เภ อ ................................... จ ังห ว ัด .............................ล ัง ก ัด ...................................
ก ระท รว งศ ึก ษ ิก ารจ ัด ต ั้ง เม ื่อ .......................... จ ำน ว น ล ถ าน ศ ึก ษ าใน ล ังก ัด ท ั้งห ม ด .................... โรงเร ียน

ข้อมูลบุคลากรในสำนักงาน

ข้อมูลทรัพยากรและงบประมาณ

ข้อมูลผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ข้อมูลภูมิปีญญาและแหล่งเรียนรูในชุมชน
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เกียรติยศ ท่ีอเสิยง และผลงาน/โครงการดีเด่นของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ข้อมูลตามแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์
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บทที่ ๒
ผลการประเม ินการบร ิหารจ ัดการสำน ักงานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษา,อ ุทยธานี

มิติท ี่ 1 ด ้านประส ิทธ ิภาพตามพ ้นธก ิจ
ต ัวบ ่งช ี้หจ ักท ี่ 1 ร้อยละของความสำเร็จตามเป้าหมายผลผลิตของส่วนราชการ 

ต ัว บ ่ง ช ี้ย ่อ ย ท ี่ 1 จำนวนนักเรียนที่เข้าเรียนใหม่ (อ.1)
(ย่อหน้าที่ ๑ อธิบายวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลและข้อค้นพบ)

(ย่อหน้าที่ 2 เขียนอธิบายผลการประเมิน โดยนำเลนอลาระสำคัญ โดยลังเคราะห์ ลรุป 
ข้อมูล โครงการ/สถิติ หลักฐาน ผลการสังเกต สัมภาษณ์ และการสอบถามต่างๆเป็นภาพรวม 
เพื่อใช้ประเมินตัวบ่งชี้หลักตามเกณฑ์การพิจารณา)

สร ุปผลการประเม ินต ัวบ ่งช ี้หล ักท ี่ 1 ม ิค ุณ ภาพระต ับ............
ต ัวบ ่งช ี้หล ักท ี่ 1 และต ัวบ ่งช ี๋หจ ักท ี่ 2

(เขียนอธิบายเช้นเดียวกับตัวอย่างในตัวบ่งชี้หลักที่ 1 ตัวบ่งชี้ย่อยที่ 1) 
และอธิบายรายละเอียดตัวบ่งชี้ในแต่ละมิติด้วย
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(ตัว,อย่าง)

มิต ิ/ด ้าน ตัวบ ่งท ี่หตัก 10 ตัว 
(ต ัวบ่งท ี่ย ่อย 15 ตัว) 

มิ 5 ระ ตับ

ระต ับค ุณภาพ

ปรับ
ปรุง

พ อ ใช ้ ต ิ

มิติท ี่ 1 ด ้านประส ิทธ ิผลตามพ ันธก ิจ
ต ัวบ ่งท ี่หต ักท ี่ 1 ร้อยละของความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ผลผลิตของส่วนราชการ

ต ัว บ ่ง ช ี ้ย ่อ ย ท ี ่  1

จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่ (อ.1)
ต ัว บ ่ง ช ี ้ย ่อ ย ท ี ่  2  

จำนวนนักเรียนที่เข้า'ใหม่ 
(ป.1)
ต ัว บ ่ง ช ี ้ย ่อ ย ท ี ่  3

จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่(ม.1)
ต ัว น ่ง ช ี ้ย ่อ ย ท ี ่  4

จำนวนนักเรียนที่เข้าใหม่(ม.1)
ต ัว บ ่ง ช ี ้ย ่อ ย ท ี ่  5

จำนวนเด็กพิการที่ได้รับการฟืน
ฟูสมรรถภาพ

ตัวบ่งท่ี'หลักที่ 2 ร้อยละของความสำเร็จของการแก้ไขและยก 
เลิกกฎระเบียบ

ต ัว ง บ ่ง ช ี ้ย ่อ ย ท ี ่  1 การเผยแพร่ 
และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ
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มิต ิ/ด ้าน ตัวบ่งที่หตัก 10 ตัว 
(ต ัวบ่งท ี่ย ่อย 15 ตัว) 

มิ 5 ระ ตัน

ระต ับค ุณภาพ
ปรับ
ปรุง

พ อ ใช ้ ต ิ

มิติที่ 2 ด ้านประส ิทธ ิภาพการปฏ ิบ ้ต ิราชการ
ตัวบ่งที่หต ักท ี่ 3 ร้อยละของงบประมาณที่ลามารถประหยัดได้
ตัวบ่งท่ีหตักที่ 4 ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วง'นาหนัก 
ในการลดรอบระยะเวลาการปฏินัติราชการของสํวนราชการ

ต ัว บ ่ง ช ี ้ย ่อ ย ท ี่ 9  การลดรอบ 
ระยะเวลาขั้นตอนการปฎินัติ 
ราชการ

มิติท ี่ 3 ด ้านค ุณ ภาพการให ้บร ิการ
ตัวบ่งที่หต ักท ี่ 5 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตาม 
แผนปรับปรุงอก้ใฃบริการ

ต ัว บ ่ง ช ี้ห ล ัก ท ี่ 1 0  การดะเนิน 
งานตามแผนปรับปรุงแก้ไข 
บริการ

ตัวบ่งที่หต ักท ี่ 6 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้รับ 
บริการ

ต ัว น ่ง ช ี้ย ่อ ย ท ี่ 11 ข้อมูลระดับ 
ความพึงพอใจของผู้มารับ 
บริการ

มิติท ี่ 4 ด ้านการพ ัฒนา,องค์กร
ตัวบ ่งท ี่หต ักท ี่ 7 ร้อยละของความคุ้มค่าในการใช้บุคลากร 
บรรจุจริงเปรียบเทียบกับอัตรากำลังที่ได้รับอนุมิติ

ต ัว บ ่ง ช ี้ย ่อ ย ท ี่ 1 2  การลออัตรา 
กำลังและการจัดสรรอัตรา 
กำลังให้คุ้มค่า
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มิติ/ด ้าน ตัวบ ่งข ึ้หต ัก 10 ตัว 
(ต ัวบ ่งข ึ้ย ่อย 15 ตัว) 

มิ 5 ระตับ

ระตับค ุณภาพ
ปรับ
ปรุง

พ อ ใช ้ ต ิ

ตัวบ ่งข ึ้หต ักท ี่ 8 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบรหาร 
ความรู้ในองค์กร

ต ัว ป ง ข ี้; ย ่อ ย ท ี่ 1 3  การพัฒนา 
ระบบริหารความรู้ในองค์กร

ย ุทธศาสตร์การพ ัฒ นาต ังหว ัดอ ุท ้ยธาน ื 
ผผ ูว ิจ ัยพ ัฒนาขึ้น)
ต ัวบ ่งข ึ้หต ักท ี่ 9 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเสริม 
สร้างความเข้มแข็งสิ่งแวดล้อมศึกษา

ต ัว ป ง ช ี ้ย ่อ ย ท ี่ 1 4  โรงเรียนที่ 
เข้าร่วมโครงการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งสิ่งแวดล้อม 
ศึกษา

ต ัวบ ่งข ึ้หต ักท ี่ 10 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมงานมหกรรมวัน 
สายใยสิ่งแวดล้อมศึกษา

ต ัว ป ง ช ี้ย ่อ ย ท ี่ 1 5  โรงเรียนที่ 
เข้าร่วมงานมหกรรมวันลายใย 
สิ่งแวดล้อมศึกษา

สรุปผลการประเมินแต่ละมิติ
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ปีงบประมาณ..................มีการประฌิน 4 มิติ คือ มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ มิติที,
2 ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ มิติที่ 3 ด้านคุณภาพการให้บริการ และมิติที่ 4 ด้านการ 
พัฒนาองค์กร ซึ่งสรุปผลการประเมิน โดยภาพรวมตามรายการประเมินเป็นตารางต่อไปนี้

ม ิต ิ/ด ้าน ตัวบ ่งท ี่หล ัก 10 ตัว 
(ต ัวบ่งท ี่ย ่อย 15 ตัว) 

มิ 5 ระ ตับ

ระตับค ุณภาพ
ปรับ
ปรุง

พ อ ใช ้ ด ี

มิติท ี่ 1 ด ้านประส ิทธ ิผลตามพ ันธ ิกจ
ตัวบ ่งท ี่หล ักท ี่ 1 ร้อยละของความสำเร็จตามเป้าหมายของผล 
ผลิตของส่วนราชการ
ตัวบ ่งท ี่หล ักท ี่ 2 ร้อยละของความสำเร็จของการแก้ไขหรือยก 
เลิกกฎระเบียบ
มิติท ี่ 2 ด ้านประส ิทธ ิภาพการปฏ ิบ ัต ิราชการ
ต ัวบ ่งท ี่หล ักท ี่ 3 ร้อยละของงบประมาณที่สามารถประหยัดได้
ต ัวบ ่งท ี่หล ักท ี่ 4 ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงนํ้า 
หนักในการลดรอบระยะเวลาการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ตัวบ ่งท ี่หล ักท ี่ 5 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตาม 
แผนปรับปรุงแก้ไขบริการ
ตัวบ ่งท ี่หล ักท ี่ 6 ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้มารับ 
บริการ
มิติท ี่ 4 ด ้านการพ ัฒนา,องค์กร
ตัวบ ่งท ี่หล ักท ี่ 7 ร้อยละของความคุ้มค่าไนการไชบุคลากร 
บรรจุจริงเปรียบเทียบยับอัตรากำลังที่ได้รับอนุมิติ
ต ัวบ ่งท ี่หล ักท ี่ 8 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบริหาร 
ความรู้ในองค์กร



236

มิต ิ/ด ้าน ตัวบ ่งข ึ้หด ้ก 10 ตัว 
(ต ัวบ ่งข ึ้ย ่อย 15 ตัว) 

มิ 5 ระดับ

ระต ับค ุณภาพ
ปรับ
ปรุง

พ อ ใช ้ ด ี

ย ุทธศาสตร์การพ ัฒ นาด ้งหว ัดอ ุม ัยธาน ี(ผ ู้ว ิจ ัยพ ัฒ นาข ึ้น)
ต ัวบ ่งข ึ้หด ้กท ี่ 9 ร้อยละของโรงเร์ยนที่เข้าร่วมโครงการเสรม 
สร้างความเข้มแข็งสิ่งแวดล้อมศึกษา
ต ัวบ ่งข ึ้หด ้กท ี่ 10 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมงานมหกรรม 
วันลายใยสิ่งแวลด้อมศึกษา

สร ุปผลการประเม ิน
ผลการประเม ินม ิต ิท ี่ 1 ด ้านประส ิทธ ิภาพตามพ ้นธก ิจ 

จ ุดเด ่น

จ ุดท ี่ควรพ ัฒ นา

ป ัจจ ัยท ี่สม ับสน ุนให ้เก ิดจ ุด เด ่น  / จ ุดท ี่ควรพ ัฒนา

ข ้อ เส น ,อแนะ
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ผลการประเมินมิติท่ี 2 ด้านประสิทธิภาพการปฏิบ้ติราชการ 
จุดเด่น

จุดท่ีควรพัฒนา

ปัจจัยท่ีสนับสนุนให้เกิดจุดเด่น / จุดท่ีควรพัฒนา

ข้อเสนอแนะ

ผลการประเมินมิติท่ี 3 ด้านคุณภาพการให้บริการ 
จุดเด่น

จุดท่ีควรพัฒนา

ปัจจัยท่ีสนับสนุนให้เกิดจุดเด่น / จุดท่ีควรพัฒนา

ข้อเสนอแนะ



มิติท่ี 4 ดานการพัฒนาองค์กร 
จุดเด่น

จุดท่ีควรพัฒนา

นัจพัยท่ีสนับสนุนให้เกิดจุดเด่น / จุดท่ีควรพัฒนา

ข้อเสนอแนะ

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา .ในอนาคต



ภาคผนวก
รายละเอียดเก่ียวกับหลักฐานท่ีใช้ประกอบการประเมินผลการบริหารจัดการ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการสืกษา................ ปีงบประมาณ...................

(หมายเหตุ ให้แนบเอกสารท่ีเก่ียวกับการประเมินผลท้ังหมด)
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ประวัติผู้เฃึยนวิทยานิพนธ์

นางสาวนวพร ฉายเรืองโชติ เกิดเมื่อวันที่ 8 เดือนพฤศจิกายน พ .ศ .2519 ท่ีอำ๓ อหนอง 
ขาหย่าง จังหวัดอุทัยธานี สำเร็จการศึกษาครุศาลตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) สาขาการศึกษาปฐมวัย 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 2541 และเข้าศึกษาต่อในหลักสูตร
ครุศาลตรมหาบัณฑิต ลาขาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 2546

ปัจจุบันรับราชการในตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ 5 สำนักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาอุทัยธานี
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