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เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ว ิจ ัย

เครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วย 5 ชุด ดังน้ี
1. แบบสัมภาษณ ์ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิเก ืยวก ับองค ์ประกอบท ี่เหมาะสมสำหรับการเปรียบเท ียบสมรรถนะ 

ของการบรีหารจ ัดการแพทยศาสฅรศ ึกษาในมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ และแนวทางการปฏ ิบ ัต ิตาม 
กรอบรูปแบบฯ

2. แบบสัมภาษณ ์ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิเก ี่ยวกับองค์ประกอบ ท ี่เหมาะสมสำหรับการเปรียบเท ียบสมรรถนะ 
ของการนรีหารจ ัดการแพทยศาสฅรศ ึกษา ในมหาวิทยาล ัยของรัฐ ด ้านความครอบคลุม น ํ้าหน ัก 
ความสำคัญ และความเหมาะสมขององค์ประกอบ

3. แบ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิใน ก ารพ ิจารณ าค วาม ต รงเช ิง เน ื้อห าห ร ือค วาม สอด ค ลอ งของ 
องค ์ประกอบกับต ัวบ ่งช ี้พร ้อมข้อค ิดเห ็นและข้อเสนอแนะรูปแบบฯ

4. แบบสัมภาษณ ์คณบดืคณะแพทยศาสตร์ มหาว ิทยาล ัยของรัฐเก ี่ยวก ับแนวทางการปฏ ิบ ัต ิตาม 
กรอบร ูปแบบการเปร ียบ เท ียบสมรรถนะแบบบ ูรณ าการของการบร ิหารจ ัดการแพ ฑ ยศาสตร 
ศึกษา ในมหาวิทยาลัยของรัฐ

5. แบบสัมภาษณ ์คณบดีคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยของรัฐ เพื่อประเมินความสำคัญของตัวบ่งชี้ 
ประกอบโครงการวิจ ัย เร ื่องการพ ัฒนารูปแบบการเปรียบเท ียบสมรรถนะแบบบูรณาการของการ 
บริหารจัดการแพทยศาสตรศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ
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แบบสัมภาษณ ์ผ ู้ทรงค ุณไ)ฒ ิเก ียวก ับองค์ประกอบทีเหมาะสมสำหรับการเปรียบเท ียบสมรรถนะของ 
การบร ิหารจ ัดการแพทยศาสตรศ ึกษาในมหาว ิทยาล ัยของร ัฐ  และแนวทางการปฏ ิบ ัต ิตามกรอบ 
รปแบบฯ

ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์ข้อมูลส่วนบุคคล

ผ ิให ้ส ัมภ าษ ณ ์....................
ตำแห น ่ง ..............................

c i <บ £ ................วัน เดือน ป ี ...................สถานฑสัมภาษณ .............. ................... เวลา ........... ..................
โทรศ ัพท ์ต ิดต ่อ ...................

1. อายุ ..............................  ปี
2. ท่านปฏิบัติงานในตำแหน่งน้ีมาเป็นเวลา ..................................................................  ปี
3. ประ'สบการณ์ทางการบริหาร

คำถาม: แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการแพฑยศาสฅรศึกษา มหาวิทยาลัยของรัฐ ในด้าน 
ต่อไปนี้ควรเป็นอย่างไร

1. ภาวะผู้น่า
2. การวางแผนกลยุทธ์
3. การเน้นความสำคัญของผู้เรียน
4. การเน้นความสำคัญของผู้ม ีส ่วนเกี่ยวข้อง
,  3  1"  ' .  ■• 7 1  , I Z ' f .  I  , 15. การเน่นความสำคัญของอาจารยัและบุคลากร
6. การวิเคราะห์การประเมินและการบริา!ารความเของสถาบัน
7. การบริหารจัดการ
8. ทรัพยากร
9. ความรับผิดชอบต่อสังคม
10. การเงิน
11. ผลลัพธ์ของสถาบัน
12. ด ้านอื่นๆ
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับองค์ประกอบ ท ี่เหมาะสมสำหรับการเปรียบเท ียบสมรรถนะของการบริหารจ ัดการ 

การศ ึกษาแพทยศาสตร์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ ด้านความครอบคลุม นำหนักความสำคัญ และความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ

ประกอบโครงการวิจ ัย เรื่อง
การพ ัฒนารูปแบบการเปรียบเท ียบสมรรถนะแบนบูรณาการของการบริหารจัดการแพทยคาสดร

ศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ
(DEVELOPMENT OF INTEGRATED BENCHMARKING MODEL FOR MEDICAL 

EDUCATION MANAGEMENT OF PUBLIC MEDICAL SCHOOLS)

อาจารย์ท ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองคาสตราจารย ์ดร.ว ีระว ัฒ น ์ อ ุท ัยร ัตน ์
อาจารย์ท ี่ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารย์ ดร. ค ิร ิเดช สุช ีวะ
อาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ คาสตราจารย์ นพ. เฉลิม วราวิทย์

ผู้ว ิจัย พ ันโท หญิง ประอร พิมพายน
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะครุคาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
เพ ื่อพ ัฒนารูปแบบการเปรียบเท ียบสมรรถนะแบบบุรณาการของการบริหารจ ัดการ 

แพทยศาสตรศึกษามหาวิทยาสัยของรัฐ

ว ัตถประสงค ์
แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์ น ี จ ั ด ท ำ ข ื น เ พ ื ่ อ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ  

ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ำ ห ร ั บ ก า ร เ ป ร ย น เ ท ี ย บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ก า ร ส ึ ก ษ า แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  ใ น  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  ต ้ า น ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุ ม  น ำ ห น ั ก ค ว า ม ส ำ ค ั ญ  แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง  

อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ

คำชี้แจง
1 .  แ บ น ส ั ม ภ า ษ ณ ์ น ี จ ั ด ท ำ เ พ ื ่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ข อ ง ท ่ า น ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  โ ด ย แ บ ่ ง เ ป ็ น  3

ต อ น

ต อ น ท ี ่  1  แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ข ้ อ ม ู ล ส ่ ว น บ ุ ค ค ล

ตอน ท ี ่  2 แ บ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุ ม  น ำ ห น ั ก ค ว า ม ส ำ ค ัญ  แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม

ต อ น ท ี ่  2 .1  ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุ ม แ ล ะ น ำ ห น ั ก ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ  

ต อ น ท ี ่  2 . 2  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ  

ตอน ท ี ่  3 แ น บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ย ่ อ ย

2 .  ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ท ่ า น จ ะ เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ส ำ ค ัญ ท ี ่ ช ่ ว ย ใ ห ้ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ต ้น ำ ม า ป ร ะ ม ว ล ห า ข ้ อ ส ร ุป  

เ พ ื ่ อ ใ ช ้ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ส ร ้ า ง ร ู ป แ บ บ ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  

แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึ ก ษ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย จ ะ ร ั ก ษ า ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ไ ต ้ จ า ก ท ่ า น ไ ว ้ เ ป ็ น ค ว า ม ล ั บ  แ ล ะ ก า ร น ำ เ ส น อ ผ ล ว ิ จ ั ย จ ะ ป ร ะ ม ว ล  

เ ส น อ เ ป ็ น ภ า พ ร ว ม ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุ ณ ใ น ค ว า ม อ น ุ เ ค ร า ะ ห ์ ข อ ง ท ่ า น เ ป ็ น อ ย ่ า ง ส ู ง ม า  ณ  โ อ ก า ส น ี  

ด ้ ว ย

พ ัน โท  หญิง ประอร พิมพายน 
นิส ิตดุษฎีบ ัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา

หมายเหตุ
ก ร ณ ีท ี ่ท ่า น ต ้อ ง ก า ร จ ะ ท ร า บ ข ้อ ม ูล เพ ิ ่ม เต ิม  ส า ม า ร ถ ต ิด ต ่อ ผ ู ้ว ิจ ัย โ ด ย ต ร ง ไ ต ้ท ี ่  โ ท ร  0 1 - 8 4 9 - 9 9 8 6
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ต อ น ท ี่ 1 แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ข ้อ ม ูล ส ่ว น บ ุค ค ล

ผ ู้ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์ ..............................................................................................................................................................................

ต ำ แ ห น ่ง ..........................................................................................................................................................................................

ส ถ าน ท ี่ส ัม ภ าษ ณ ์ ....................................... ว ัน เด ือ น ป ี ................................................... เวลา .....................................

โท ร ส ัพ ท ์ต ิด ต ่อ .................................................................................................................................................................... ........

4 .  อ าย ุ ................................................ ป ี

5. ท่านปฏิบัติงานในตำแหน่งนีมาเป็นเวลา ..................................................................  ปี
6. ประสบการณ์ทางการบริหาร

4. ประสบการณ์ทางการศึกษา

ค อ น ท ี่ 2 แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์เก ี่ย วก ับ ค ว าม เห ม าะส ม ข อ งอ งค ์ป ร ะก อ บ ส ำห ร ับ ก าร เป รย บ เท ีย บ ส ม รรถ น ะ  

ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารแ พ ท ย ศ าล ด รศ ึก ษ า  ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ งร ัฐ  แ ล ะน ํ้าห น ัก ค ว าม ส ำค ัญ

คำชี้แจง แบบสัมภาษณ์นีผ ู้ว ิจ ัยได้ศ ึกษาและสังเคราะห์จากเอกสารเกี่ยวกับการเปรียบเทียบ
ส ม รรถ น ะ ก า รบ ร ิห า รจ ัด ก า รก า รศ ึก ษ า  โด ย ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ก ำ ห น ด อ งค ์ป ระ ก อ บ ใน เบ ือ งต ้น เพ ื่อ  
ประกอบการพ ิจารณาของท ่านไว ้จำนวน 11 องค ์ประกอบ(แบบส ัมภาษณ ์ตอนท ี่ 2) และกำหนด 
อ งค ์ป ระก อ บ ย ่อ ย ใน เบ ื้อ งต ้น  28  ตัว (แบบส ัมภาษ ณ ์ ต อนท ี่ 3 )  ท ่าน ส าม ารถ ท ี่จะ เพ ิ่ม เต ิม  
อ ง ค ์ป ระ ก อ บ ท ี่ท ่า น เห ็น ว ่า เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ย ังข า ด อ ย ู่ร ว ม ท ังค ว า ม ค ิด เห ็น อ ื่น ๆ  เพ ื่อ ท ี่จ ะ ไ ด ้ 

องค ์ประกอบ และองค ์ประกอบย ่อยท ี่เหมาะสำหร ับร ูปแบบการเปร ียบ เท ียบสมรรถนะของการ 
บริหารจัดการแพทยศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยของรัฐ
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ต อ น ท ี่ 2.1 ค ว าม ค รอ บ ค ล ุม แ ล ะน าห น ัก ค วาม ส ำค ัญ

1) ขอท ่านได ้กร ุณ าพ ิจารณ าความครอบคล ุมขององค ์ประกอบท ี่นำเสนอ 
ทั้ง 11 ต ัวว ่ามีความครอบคลุมหรือไม, และกรุณ าระบ ุองค ์ประกอบอ ื่นอะไรท ี่ท ่านเห ็นว ่าส ำค ัญ และ 
ควรเพิ่มเติม

2) หล ังจากพ ิจารณ าความครอบคล ุมแล ้วขอให ้ท ่านกร ุณ าให ้นำหน ัก  
ความส ำ ค ัญ ของแต่ละองค์ประกอบทั้ง 11ตัวและ/หรือองค์ประกอบที่เพิ่มเติม โดยให้ระบุตัวเลขที่แสดงถึง 
นำหนักของแต่ละองค์ประกอบไว้ในช่องซ้ายมือ ให้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบที่ท ่านเห็นว่าส ำค ัญ รวม 
เป็น 100คะแนน

ค อ น ที่ 2 .2  ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ข อ งอ งค ์ป ร ะ ก อ บ  จากองค ์ประกอบท ี่ได ใ้ น ตอน 2.1 
ขอให ้ท ่านได ้กร ุณ าประเม ินความเหมาะสมขององค ์ประกอบ 11 ต ัวแล ะ /ห ร ือ อ งค ์ป ระก อ บ อ ื่น ท ี่ 
เพ ิ่มเต ิมสำหรับการเปรียบเทียบสมรรถนะ โดยทำเครื่องหมาย ร  ลงในช ่องท ี่ตรงก ับความเห ็นของ 
ท่าน

‘ะi ~ 1  4 -  ไต อ น ท  2.1 ต อ น ท  2.2
r

น ํ้าห น ัก  

ความสำค ัญ
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13. ภาวะผ้นำ I1

14. การวางแผนกลยุทธ์
15. การเน้นความส ำ ค ัญ ของผ้เรียน
16. การเน้นความสำคัญของผ้มีส่วนเก่ียวข้อง
17. การเน้นความสำคัญของอาจารย์และบุคลากร
18. การวิเคราะห์การประเมินและการบริหารความเข องสถาบัน
19. การบริหารจัดการ
20. ทรัพยากร
21. ความรับผิดชอบต่อสังคม —
22. การเงิน
23. ผลลัพธ์ของสถาบัน
24.
25.
26.
27.

1ฒ  คะแนน
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ต อ น ท  3 ค ว าม เห ม าะส ม ข อ งอ งค ์ป ร ะก อ บ ย ่อ ย ส ำห ร ับ ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ส ม ร รถ น ะก ารบ ร ิห าร

จ ัด ก ารแ พ ท ย ศ าส ต รศ ึก ษ าม ห าว ิท ย าล ัย ข อ งร ัฐ

คำชีแจง จากองค์ประกอบในตอนที 2 ในขันต้นขอให ้ท ่านพ ิจารณาองค์ประกอบย่อย สำหรับการ 
เปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารจัดการแพทยศาสตรศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐ

3.1 พิจารณาความครอบคลุมขององค์ประทอนย่อย และ/หรือ องค์ประกอบย่อยอื่นๆ 
เพิ่มเติมตามที่ท ่านเห็นควร

3.2 ประผินสฑมฌมาะสมแต่ละองค์ใลัะกอบย่อยทำค่รื่OWIกย ' ร ในช่องท่ีตรงกับความเห็นของ
ท่าน

อ งค ์ป ระก อ บ องค ์ป ระกอ บ ย ่อย
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1. ภาวะผู้นำ 1.1 ภ าวะผ ูน้ำขอ งส ถ าบ ัน

1.2 ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ล ่อ ส ังค ม

1 .3 ....................................................................................
2. ก ารวางแ ผ น กล ย ุท ธ ์ 2.1 การพ ัฒ น ากลย ุท ธ ์

2.2 การนำก ล ย ุท ธ ์ไป ใช ้

2 .3 ....................................................................................
3. ก าร เน ้น ค วาม สำลัญ 

ข อ ง ผ ู้เร ีย น
3.1 ก า รร ับ ร ูข อ งผ ู้เร ียน
3.2 ค วาม พ ึงพ อ ใจ ข อ งผ ู้เร ียน  ใน ด ้าน การเร ียน การ

4. การเน ้น ค วาม สำค ัญ  
ข อ ง ผ ู้ม ีส ว่ น เก ีย วข ้อ ง

4.1 ก า รร ับ ร ู้ข อ งผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ ง
4.2 ค วาม พ ึงพ อ ใจ ขอ งผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ ง  ในด ้าน

4 .3 ................................................................................
5. การเน้นความสำคัญ 
ของอาจารย์และบ ุคลากร

5.1 ก ารเน ้น ระบ บ งาน
5.2 การเน ้น ค วาม ร ู้แ ล ะแรงจ ูงใจข อ งบ ุค ล าก ร
5.3 การเน้นความพึงว'เอใจในความเป็นอยู่ของบุคลากร

5 .4 ..........................................................................
6. การวิรวราะร1 การประเมิน 

และการปริหารควาาส ู้'ของสถาบ''น
6.1 การวิเคราะห์และประเมินสมรรถนะของสถาบัน
6.2 ก ารบ ร ิห ารข ้อ ม ูล ค วาม ร ู้

6 .3 ................................................................................
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องค ์ประกอน องค์ประกอบย่อย
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7. การบร ิหารจ ัดการ 7.1 กระบวนการเรีขนรูเป็นสูนย์กลาง1ของการดำเนินการ

7.2 กระบวนการจ ัดการศ ึกษา

7.3 กระบวนการการว ิจ ัย

7.4 การสน ับสนนการเร ียนร ู

7 .5 ..........................................................................

8. ทร ัพยากร 8.1 การบริหารจ ัดการอาคาร สถานท ี่ อ ุปกรณ ์ ว ัสด ุ

8 .2 .........................................................................

9. ๓  [บรับผิดชอบต่อ สงทม 9.1 การประเม ินการร ับร ุของช ุมชนต ่อสถาบ ัน

9.2 ตัวชึ๋วัคสมรรถนะการคาเนินการเกียวกับความ

4 . 3 .......................................................r z . . . . i . .

10. การ!ง ิน 10.1 การบร ิหารงบประมาณ ท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ

10.2 การหารายได้,จากแหล่งต ่างๆ

1 0 .3 .........................................................................

1 1 .ผลล ัพธ ์ของสถาบ ัน 11.1 ผลล ัพธ ์การเร ียนของผู้เร ียน

11.2 ผลล ัพธ ์ผ ู้รส ่วนเก ี่ยวของ

11.3 ผลล ัพธ ์ด ้านงบประมาณ การเงิน

11.4 ผลลัพธ ์ด ้านอาจารย ์และบ ุคลากร

1 1 .5 ผลล ัพธ ์ด ้านประส ิทธ ิผลสถาบ ัน

11.6 ผลล ัพธ ์ด ้านการปกครองและความร ับผ ิดชอบ

1 1 .7 .........................................................................

12.................................................... 12.1 .........................................................................

1 2 .2 .........................................................................

13..................................................... 13.1 .........................................................................

1 3 .2 .........................................................................

14.................................................... 14.1 ..........................................................................................

1 4 . 2 ..........................................................................................
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องค ์ประกอบ องค ์ประกอบย ่อย
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15..................................................... 15.1 ..........................................................................

1 5 .2 ..........................................................................

ข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ิ่ม เต ิม

ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ณ ม า  ณ  โ อ ก า ส น
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เครื่องมือในการวิจัย ชุดท่ี 3

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ต ร ง เช ิง เน ื้อ ห า ห ร ือ ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ข อ ง อ ง ค ์ป ร

แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ

ะ ก อ บ ก ับ ต ัว บ ่ง ช ี้พ ร ้อ ม ข ้อ ค ิด เห ็น

ป ร ะ ก อ บ โ ค ร ง ก า ร ว ิจ ัย  เร ื่อ ง

ก ไ ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ส ม ร ร ถ น ะ แ บ บ บ ูร ณ า ก า ร ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

แ พ ท ย ศ า ส ฅ ร ศ ึก ษ า  ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ

DEVELOPMENT OF INTEGRATED BENCHMARKING MODEL FOR MEDICAL 
EDUCATION MANAGEMENT OF PUBLIC MEDICAL SCHOOLS

ว ัค ล ุป ร ะ ส ง ค ์ก า ร ว ิจ ัย

การดำเนินกาทจัยในครังนีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการเปรียบเทียบสมรรถนะ 
แบบบูรณาการของการบริหารจัดการแพทยศาสตรศึกษา สำหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ

อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ 

อ า จ ไ ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ร ่ว ม  

อ า จ า ร ย ์ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร . ว ีร ะ ว ัฒ น ์ อ ุท ัย ร ัต น  ์

ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .  ศ ิร ิเด ช  ส ุช ีว ะ  

ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ น พ . เฉ อ ิม  ว ร า ว ิท ย ์

ผ ู้ว ิจ ัย  พ ัน โ ท  ห ญ ิง  ป ร ะ อ ร  พ ิม พ า ย น

น ิส ิต ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต

ส า ข า ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  ภ า ด ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า

ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย



551

คำช้ีแจง
1. แ บ บ ส อ บ ถ า ม ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิฉ บ ับ น ี้เบ ็' น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง  ก า ร พ ัฒ น า  

ร ูป แ บ บ ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ส ม ร ร ถ น ะ แ บ บ บ ูร ณ า ก า ร ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึก ษ า  ใ น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ

2 . แ บ บ ส อ น ถ า ม น ี้ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ส ร ้า ง ข ึ้น จ า ก เ อ ก ส า ร ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์อ ด ีต ค ณ บ ด ีค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ผ ู้บ ร ิห า ร ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร  ์

ผ ู้บ ร ิห า ร แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิท า ง ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า  ( ด ัง แ ส ด ง ใ น  ต อ น ท ี่ 2 )  ซ ึ่ง ข ณ ะ น ี ้

ผ ู้ว ิจ ัย ก ำ ล ัง ด ีา ณ ิน ก า ร อ ย ู่ใ น ข ั้น ต อ น ก า ร พ ัฒ น า ต ัว บ ่ง ช ี, ท ี่ใ ช ้ว ัด อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ใ ห ญ ่ แ ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  

ย ่อ ย ท ี่เ ห ม า ะ ส ำ ห ร ับ ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ
”  ■* 11 y J À

3. วัตถุประสงคในการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิครังนีเพือตรวจสอบความครอบคลุม ความ 
ตรงเชิงเนึ๋อหาหรือความสอดคล้องและความถูกต้องด้านภาษา1ของตัวบ่งชี้ผ ู้ว ิจ ัยได้กำหนดตัวบ่งชี้ 
ในเบื้องต้นเพ ื่อประกอบการพิจารณาของท่านไว้ ท่านสามารถที่จะเพิ่มเติมตัวบ่งชี้ที่ท ่านเห็นว่า 
เหมาะสมและยังขาดอยู่รวมทังความลดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อท ี่จะได ้ต ัวบ ่งชีส ำค ัญ ของ 
องค์ประกอบใหญ่ และองค์ประกอบย่อยที่เหมาะสมต่อไป โดยข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ 
ท ่านจะเป็นข้อมูลทีส่ ำ ค ัญ อย่างย ิ่ง ต่อคุณภาพของเครื่องมือที่จะช่วยใ ห ้ผู้วิจัยได้นำมาประมว c: หา 
ข้อสรุปเพื่อใช้เป ็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการเปรียบเทียบสมรรถนะของการบริหารจัดการ 
แพทยศาสตรศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐต่อไป

4 . แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ บ ่ง ล อ ก เป ็น  4  ต อ น

ต อ น ท ี่ 1 ข ้อ ม ูล ส ่ว น บ ุค ค ล ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

ต อ น ท ี่ 2  โ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ใ ห ญ ่แ ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย

ต อ น ท ี่ 3 ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ต ร ง เ ช ิง เ น ือ ห า ห ร ือ ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ข อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ

ก ับ ต ัว บ ่ง ช ีพ ร ้อ ม ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ  

ต อ น ท ี่ 4 น ิย า ม ต ัว แ ป ร

5 . ก า ร น ำ เส น อ ผ ล ว ิจ ัย จ ะ ป ร ะ ม ว ล เส น อ เป ็น ภ า พ ร ว ม

6 . ห า ก ท ่า น ไ ต ้พ ิจ า ร ณ า จ น เป ็น ท ี่เร ีย บ ร ้อ ย แ ล ้ว  ข อ ใ ห ้ท ่า น ไ ด ้ก ร ุณ า ส ่ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก ล ับ ค น  

ไ ป ย ัง ผ ู้ว ิจ ัย โ ด ย บ ร ร จ ุใ น ซ อ ง ท ี่ส ่ง ม า พ ร ้อ ม เ อ ก ส า ร ช ุด น ีภ า ย ใ น  1 1 ม ีน า ค ม  2 5 4 8  จ ัก เ ป ็น พ ร ะ คุณ 

อ ย ่า ง ย ิ่ง

ผ ู้ว ิจ ัย ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ใ น ค ว า ม อ น ุเค ร า ะ ห ์ข อ ง ท ่า น เป ็น อ ย ่า ง ส ูง ม า  ณ  โ อ ก า ส น ี ด ้ว ย

พ ัน โ ท  ห ญ ิง  ป ร ะ อ ร  พ ิม พ า ย น  

น ิส ิต ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ส า ข า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า
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ต อ น ท ี 1 ข ้อ ม ูล ส ่ว น บ ุค ค ล

ช ื่อ -น ไม ส ก ุล .................................................................................................................................................................................

ต ำ แ ห น ่ง ........................................................................................................................................................................................

ต ำแ ห น ่งท า งว ิช ไก าร  .........................................................................................................................................................

อาย ุ ............................ป ี ร ะ ย ะ เวล าท ี่ท ่าน ป ฏ ิบ ต ิง าน ใน ต ำแ ห น ่งน ี้ ..................................... ป ี

วุฒิการศึกษา
ปริญ ญ าตรี................................................................................................................................................
ปริญญาโท .............................................................................. ...............................................................
ปริญญาเอก..............................................................................................................................................
อ ื่น ๆ

ประสบการณ์ทางต้านการบริหาร

ประสบการณ์ทางต้านการบริหารการศึกษา

ก รณ ีท ี่ท ่าน ต ้อ งก ารจะท ราบ ข ้อม ูล เพ ิ่ม เต ม  ก ร ุณ าต ิด ต ่อ ผ ู้ว ิจ ัย โด ย ต รงไต ้ท ี่ ท่ีทำงาน ห น ่วย แ พ ท ย ศ าส ต ร  

ศ ึกษา ว ิท ยาล ัยแพ ท ยศาสต รพ ระม งก ุฎ เกล ้า  315 ราชว ิถ ี ราช เทว ี ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร 10400 โท ร . 02- 

3 5 4 7 6 0 0 ต ่อ 9 3730  ห ร ือ ท ี่ท ี่อ ย ู่ 223/136 หม ู่บ ้านส ี่ไชยทอง ถ น น แ จ ้ง ว ัฒ น ะป าก เก ร ็ด น น ท บ ุร ี11120 โทรม ือ  

ถือ 01-849-9986



ตอนท่ี 2 โครงสร้างขององค์ประกอบใหญ่และองค์ประกอบย่อย

องค ์ป ระกอบใหญ ่ องค์ประกอบย่อย จ ้านวนค ัวบ่งช

1. ภาวะผ ู้น ำ 1.1 ภาวะผู้นำขององค์การ 8

1.2 ความรับผดชอบต่อสังคม 1

2. ก า ร ว า งแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ 2.1 การจัดทำและพัฒนาแผนกลยุทธ์ 3

2.2 การนำแผนกลยุทธ์ไปใช ้ 3

3. ก าร เน ้น ค วาม ส ำค ัญ ข อ งผ ู้เร ีย น 3.1 การรับเของผ ู้เร ียน •>

3.2 ความพึงพอใจของผู้เร ียนในด้านการเรียน 4

การสอน การวิจัย และสวัสด ิการ
4. ก า ร เน ้น ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งผ ู้ม ีส ่ว น 4.1 การรับร ู้ของผ ู้ม ีส ่วนเกี่ยวช้อง 7

เก ียวข ้อ ง  (ผ ู้ป ก ค รอ ง 4.2 ความพึงพอใจของผ ู้ม ิส ่วนเกี่ยวช้อง ใน 5

ผ ู้บ ง คับบ ญ ชา ผ ู้แ ท น ช ุม ช น ) ด้านการเรียนการสอน การว ิจ ัยและ
และตลาด สวัสดิการ

5. การเน ้นความสำคัญ ของอาจารย์t a ะ 5.1 ระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 7

บุคลากร 5.2 ความร ู้!เละแรงจูงใจของบุคลากร 6
5.3 ความพึงพอใจในความเป็นอยู่ของบุคลากร 6

6. การวิเคราะห์ ประเม ินลมรรถนะ และ 6.1 การวัด วิเคราะห์และประฌินสมรรถนะของ 7

การบริหารจัดการ ความร้ข&งองค์การ ผ ู้เรียนและองค์การ
6 .2  การบริหารข้อมูลความร ู้และเทคโนโลย ี 5

7. ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า

สารสนเทศ
7.1 กระบวนการเรียนร ู้ท ี่ม ีผ ู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 6
7.2 กระบวนการจัดการศึกษา 12

7.3 การวิจัย 5

7.4 การสน้บสบุน 3
7.5 การเตรียมตัวออกนอกระบบ 4

8. ก ารบ ร ิห าร จ ัด ก ารท ร ัพ ย าก ร 8.1 การจัดการประสบการณ์การเรียนเจาก 1

ผ ู้ป่วยจริง
8.2 อาการ สถานที่ อุปกรณ์ วัสดุ เทคโนโลย ี 2

/̂\ น/ไ
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องค ์ป ระกอบ ให ญ ่ (ต ่อ ) อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย (ต ่อ ) จ ำน วน ต ัว

บ ่ง ช ี้ (ต ่อ )

9. ความรับผ ิดชอบชี้นำ สงคม 9.1 การประเม ินการรับรู้ของช ุมชนต ่อ 4

องค์การ
9.2 การชี้นำสังคม 4

10 . ก าร เง ิน แ ล ะ งบ ป ระม า ณ 10.1 การบริหารการเงินและงบประมาณ 6
1 1 .ผ ล ล ัพ ธ ์ข อ งอ งค ์ก า ร 11.1 ผลลัพธ์ด ้านการเรียนของผ ู้เรียน Lๆ

11.2 ผลลัพธ์ด ้านผ ู้เรียนและผ ู้ม ีส ่วนเกี่ยวข้อง 4

11.3 ผลลัพธ์ด้านการเงินและงบประมาณ 5

11.4 ผลลัพธ์ด้านอาจารย์และบุคลากร 6
11.5 ผลล ัพ ธ์ด้านป ระส ิท ธ ิผลขององค์การ 5
11 .6 ผลลัพธ์ด ้านความรับผิดชอบชี้นำสังคม 2

รวม 121



ต อ น ท ี 3 ก ใ ร พ ิ« ไ ร ณ า ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุม แ ล ะ ค ว า ม ต ร ง เช ิง เน ื้อ ห า ห ร ือ ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ข อ ง

อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ก ับ ต ัว บ ่ง ช ี้ พ ร ้อ ม ท ั้ง ข ้อ เส น อ แ น ะ

ป ระ เด ็น ก ารพ ิจ ารณ าต าม ล ำด ับ ม ีด ังน ี้

3.1 ข อ ไท ้ท ่า น พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ค ร อ บ ค ล ุม ข อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ก ับ ต ัว บ ่ง ช ีแ ล ะ /ห ร ือ  ต ัว  
บ ่งช ีอ ื่น ๆ  เพ ิ่ม เต ิม ต าม ท ี่ท ่าน เห ็น ค วรแ ล ้วจ ึง

3.2 พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ต ร ง เช ิง เน ื้อ ห า ห ร ือ ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ข อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ก ับ ต ัว บ ่ง ช ี้

โดยทำเครื่องหมาย 'ร ในช่องท ี่ตรงก ับข ้อพ ิจารณาของท ่าน เกณฑ ์การพ ิจารณาข้อ32  
ม ีด ังน ี

ส อ ด ค ล ้อ ง  ห ม ายถ ึง  เห ็น ว ่า อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ต ัว บ ่ง ช ี้น ั้น ๆ

ไม ่แ น ่ใจ  ห ม ายถ ึง  ไม ่ส า ม า ร ถ ส ร ุป ได ้ว ่า อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ส อ ด ค ล ้อ งห ร ือ ไม ่ก ับ ต ัว บ ่ง ช ี้น ั้น ๆ  .

ไม ่ส อ ด ค ล ้อ ง  ห ม าย ถ ึง  เห ็น ว ่าอ งค ์ป ร ะก อ บ ไม ่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ต ัวบ ่งช ี้น ั้น ๆ

ก ร ณ ีท ี่ท ่า น เห ็น ว ่า ไ ม ่ส า ม า ร ถ ส ร ุป ไ ด ้ว ่า อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ส ย ด ค ล ้อ ง ก ับ ต ัว บ ่ง ช ี้น ั้น ๆ ห ร ือ ไ ม ่ 

ห ร ือ  อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ไม ่ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ต ัว บ ่งช ี้น ั้น ๆ ข อ ให ้ท ่าน ก ร ุณ า ให ้ข ้อ เส น อ แ น ะ

ค ำช ี้แ จ ง  ขอให ้ท ,ในทำเครืองหมาย ร ใน ช ่อ งท ี่ต ร งก ับ ข ้อ พ ิจ า ร ณ าข อ งท ่าน

อ งค ์ป ร ะก อ บ ท ี่ 1 ภาวะผ ู้นำ สอดคล้อง ไม่แนไฉ ไม่
สอดกล้อง

ข ้อเสนอแนะ

องค ์ประกอบย ่อย 1.1 ภาวะผิ,นำ'ขององค์การ 
1) การม ีว ิส ัยท ัศน ์ การพ ัฒนาพ ันธก ิจ
2) การพ ัฒ นาระบบบร ิหารจ ัดการ การดำเน ินการ 

และการปร ับปร ุงให ้ท ันสม ัยอย ู่เสมอ

3) การสร ้างความส ัมพ ันธ ์ให ้เก ิดก ับผ ู้เร ียน
4) การสร้างความสันพันธ์ให้เกิดกับผู้:มีส่วนเกี่ยว1ข้อง

5) การสร้างควานสัมพันธ์ให้เกิดกับตัวแทนของสังคม

6) การสร ้างบ ุคลากรในองค ์กรให ้ม ีว ัฒ นธรรมที่ดี

7) การนำการเปล ี่ยนแปลงในองค ์การ

8) การเป็นตัวอย่างของการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง

องค ์ประกอบย ่อย 1.2 ความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม  
1) การร ับผ ิดชอบต ่อส ังคมในค ้านค ุณ ธรรม จริยธรรม  

ในการปฏ ิบ ัต ิท ั้งด ้านว ิชาการและว ิชาช ีพของ  
บ ุคลากรในองค ์กร
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อ งค ์ป ระก อ บ ท ื 2 ก ารว างแ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ ส อ ด ค ล ้อ ง ไม่แนใจ ไม,
สอดคล้อง

ข ้อเสนอแนะ

องค ์ประกอบย ่อย 2.1 การจ ัดทำและพ ัฒนาแผนกล  
ย ุทธ ์ ต ้องอาศ ัย

1 )ความต ้องการในป ิจจ ุบ ัน  ความต ้องการในอนาคต  
และความคาดหว ังของผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้อง

2) ข ้อม ูลการประเม ินสมรรถนะก ิจกรรมต ่างๆ  ที ่
เก ี่ยวข ้องจากภายนอก

3) การปร ับปร ุง พ ัฒนา และทบทวน

องค ์ประกอบย ่อย 2.2 การนำแผนกลยทธ ์ไปใช ้ ต้อง 
อาศัย
1 )การม ีกรอบของการดำเน ินการท ี่สำค ัญ

2) ก ารส ํอสารให ้ทราบ ท ั่วสถาบ ันก ่อนนำไปปฏ ิบ ัต ิ

3 ) การม ีเกณฑ ์ว ัคผลการดำเน ินการท ี่เก ี่ยวข ้อง

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 3 ก า ร เ น ้น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง  
ผ ู้เร ียน

องค ์ป ระกอบ ย ่อย3.1 การรับร,ของผ้เรียน 
1 ) ประเม ินการร ับร ู้ของผ ู้เร ียนเก ี่ยวก ับภาพรวมของ 

การบร ิการท ั่งก ่อน  ระหว ่างหร ือหล ังสำเร ็จ  
การศึกษา

2) มีเกณ ฑ ์ว ัดผลภาพรวมของการบร ิการท ั่งก ่อน  
ระหว ่างหร ือหล ังสำเร ็จการศ ึกษา

องค ์ประกอบย ่อย 3.2 ความพ ึงพอใจของ ผ ้เร ียนใน  
ต ้านการเร ียนการสอน การวิจ ัย และสว ัสด ิการ  
1) ความพ ึงพอใจของผ ู้เร ียนในต ้านการเร ียนการสอน

2) ความพ ึงพอใจของผ ู้เร ียนในค ้านการว ิจ ัย

3) ความพ ึงพอใจของผ ู้เร ียนในค ้านสว ัสด ิการ

4) การเปร ียบเท ียบก ับสถาบ ันอ ื่น
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อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี 4 ก า ร เน ้น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ งผ ู้ม  ี
ส ่ว น เก ี่ย ว ข ้อ ง (ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ผ ู้แทน  
ช ุม ช น ) และตลาด

ส อ ด ค ถ ้อ ง ไม่แน่ใจ ไม่
ส อ ด ค ถ ้อ ง

ข้อเสนอแนะ

องค ์ประกอบย ่อย 4.1 การร ับร ้ของผ ้ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้อง  
1 ) ประเมินการรับ!’ของผู้มีส่วนฑ์ยวข้องเกี่ยวกับภาพรวม 

ของการบริการทงก่อนระหว่างหรือหลังสำเร็จการศึกษา
2) ม ีเกณ ฑ ์ว ัดภาพรวมของการบร ิการทงก ่อน ระหว ่าง  

หร ือหล ังสำเร ็จการศ ึกษา

องค์ประกอบย่อย 4.2 ความพึงพอใจผ้มีส่วนเกี่ยวข้องและ 
ตลาด ในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และสวัสดิการ 
1 ) ความพ ึงพอใจของผ ู้ปกครองท ี่ให ้,ก ารสน ับ สน ุน ใน  

ด ้านการเร ียนการสอน การวิจ ัย และสว ัสด ิการ
2) ความพึงพอใจของผ ู้บังค ับบ ัญชา ท ี่ให ้การสน ับสนน  

ในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และสวัสด ิการ
3) ความพึงพอใจของผ ู้แทนช ุมชนท ี่ให ้การสน ับสนน  

ในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และสวัสด ิการ
4) ความพึงพอใจของตลาด ท ี่ให ้การสน ับสนน ในด้าน  

การเรียนการสอน การวิจัย และสวัสด ิการ
5) การเปร ี:)บ เท ียบก ับสถาบ ันอ ื่น

อ งค ์ป ระก อ บ ท ี 5 ก าร เน ้น ค วาม ส ำค ัญ ข อ ง  
อ าจารย ์แล ะบ ุค ล ากร

องค์ประกอบย่อย5.1 ระบบการบริหารงานทรัพยากรบคคล 
1 )  การวางแผนยูทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
2) การร ับอาจารย ์และบ ุกลากรใหม ่

องค์ประกอบย่อย 5.2 ความร,และแรงจงใจของบคลากร 
1 )การพ ึฒ น าระบ บ การดำรงไว ้ซ ึ่งความ ! และ 

ความสามารถของบ ุคลากร
2) การให ้อำนาจและการม ีส ่วนร ่วมของบ ุคลากร
3) การพ ัฒนาความสามารถของบุคลากร
4) การพัฒนาทัศนคติและความร่วมมือของบุคลากร
5) การจ ่ายค ่าตอบแทนตามภาระงาน
6) การให ้รางว ัล  การชมเชย

.
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อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 5 ก า ร เน ้น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง  

อ าจ ารย ์แล ะบ ุค ล ากร  (ต,อ)

ลอดกล,อง ไม่แน่ใจ ไม่

สอดคล้อง
ข ้อเสนอแนะ

องค ์ประกอบย ่อย 5.3 ความพ ึงพอใจในความเป ็นอย ่ 
ของนคลากร

1 ) การสน ับ สนนให ้ม ีก ารป ร ึกษาหาร ือก ันของ  
บ ุคลากรในองค ์การ

2) การกำหนดให ้ม ีการส ือสารจากระหว ่าง  
ระด ับบนลงล ่าง ระด ับล ่างข ึ้นบน และระด ับ  
ข ้างเค ียงก ัน

3) การให ้ความห ่วงใยก ับบ ุคลากร
4) ก ารสน ับ สน ุนการสอน
5) การสน ับสนนการว ิจ ัย
6) การม ีเกณ ฑว ัดในเร ืองของความสำเร ็จ แรงจูงใจ  

และความพ ึงพอใจของบ ุคลากรในองค ์การ

องค ์ประกอบที 6 การวิเคราะห์ การประเม ินสมรรกนะ 
และการบริหารการจัดการความรู้ขององค์การ

องค ์ประกอบย ่อย 6.1 ก ารณ ัว ิเค ราะห ์และป ระเม ิน  
สมรรถนะของผ ้เร ียนและองค ์การ  
1 )การม ีว ิธ ีการว ัด ว ิเคราะห ์ การกำหนดท ิศทาง การ 

ทบ ทวน  และการพ ัฒนาข ้อม ูลเพ ื่อการประเม ิน  
สมรรถนะของผ ู้เร ียนและองค ์การในระด ับต ่างๆ  
ท ั่วท ั้งองค ์การ

2) การสร ้างองค ์ความ !ใหม ่ด ้วยการว ิจ ัย

องค ์ประกอบย ่อย 6.2 การบร ิหารจ ัดการข ้อมลความร ้ 
และเทคโน โลย ีสารสน เทศ  
1 ) การจ ัดทำฐานข ้อม ูลความ!ท ี่ม ีค ุณ ภาพเพ ื่อให ้ 

อาจารย์ บ ุคลากร ผู้เร ียน และผ ู้เก ี่ยวข ้อง 
สามารถศ ึกษาค ้นหาได ้

2) การเช ื่อมโยงระบบฐานข ้อม ูลความ !ท ีม ีค ุณ ภาพ  
เพ ื่อให ้อาจารย ์บ ุคลากร ผู้เร ียน และผ ู้เก ี่ยวข ้อง 
สามารถศ ึกษาค ้นหาได ้

3) การสร ้างให ้เก ิดการถ ่ายทอดข ้อม ูลความ !ก ัน  
และก ันระหว ่างอาจารย ์และบ ุคลากรในองค ์การ
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©งค์ประกอบท ี่ 6  การวิ!คราะห ์ การประ!ม ินสมรรถนะ  

เ!ถะการบริหๆรการจัดการควทาเ พ } องค์การ (ต ่อ )

สอด ค ลอง ไม ่แ น ่ใจ ไม ่
ส อ ด ค ล ,อง

ข ้อเสนอแนะ

4) การสร ้างให ้เก ิดการถ ่ายทอดข ้อม ูลความร ู้ก ัน  
และก ันระหว ่างองค ์การ ผู้เรียน ผู้เก ี่ยวข ้องและ 
ผ ู้สน ับ  สน ุน

5 ) การค ้นหาและการน ่ามาใช ้ร ่วมก ันของการ  
ปฏ ิบ ัต ิท ี่ด ีเล ิศ

อ งค ์ป ร ะก อ บ ท  7 ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า
องค ์ประกอบย ่อย 7.1 กระบวนการเร ียนร ้ท ื่ม ีผเร ียน  

เป ็นศนยกลาง
1) การจ ัดให ้ม ีหล ักส ูตรท ี่เหมาะสมก ับความ  

ตองการของผ ู้เร ียน
2) การทำให ้ผ ู้เร ียนเข ้ามาม ีส ่วนร ่วมในการกำหน ล  
หล ักส ูตร การสอน การประเม ินผล

3 ) การทำให ้บรรล ุความคาดหวงของผ ู้เร ียน
4 )การสร้างให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน
5 )การสร้างหลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ 

การพัฒนาของผู้เรียน
6) การสร ้างให ้ผ ู้เร ียนม ีการวางแผนท ักษะการ  

คำเน ินช ีว ิตของตนเอง

องค ์ประกอบย ่อย 7.2 กระบวนการจ ัดการศ ึกษา  
1 ) การม ีประมวลการสอนรายว ิชา
2) การม ีระบบปฏ ิบ ัต ิการและปร ับปรงการจ ัด  

การศึกษา เช ่น ม ีฅณะกรรมการ ม ีการประเม ิน มี 
การน ่าผลการประเม ิน ไปปร ับปร ุงพ ัฒ นาเป ็นต ้น

3) การม ีการเช ื่อมโยงก ับการจ ัดสรรทร ัพยากร  
ทางการศ ึกษา

4 ) การมีหลักสูตรที่ส ัm จันธ์กับวัตถุประสงค์ขององค์การ
5) การม ีหล ักส ูตรท ี่ไต ้ร ับการพ ิจารณาจากเพ ื่อน  

ร ่วมว ิชาช ีพ
6 )  การม ีการจ ัดสภาพแวดล ้อมทางการศ ึกษาท ี ่

สน ับสนนหล ักส ูตรอย ่างเต ็มท ี่
7) การม ีเนอหารายว ิชาท ี่เหมาะสมครอบคล ุม
8) การมีการประเมินหลักสูตรและจัดทำรายงานประจำปี
9 ) การม ีการน ่าผลการประเม ินมาพ ัฒนาหล ักส ูตร
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อ งค ์ป ร ะก อ บ ท ี่ 7 ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า (ต ่อ ) สอดคล้อง ไม่แน่ใอ ไม่
สอดคล้อง

ข ้อเสนอแนะ

10) การม ีการประเม ินพลการเร ียนของผ ู้เร ียน
! 1) การมีการประเมินผลการสอนถูกต้องตาบหลักวิชา
1 2 )การม ีการกำหนลหล ักส ูตรเพ ือให ,ไต ้บ ัณ ฑ ิตท ีม ี 

ค ุณสมบ ัต ิตามท ี่ต ้องการ

องค ์ประกอบย ่อย 7.3 การวิจ ัย
1 ) การแบ ่งส ัตส ่วน เง ินท ุนสน ับสน ุนการทำว ิจ ัยต ่อ  

จำนวนอาจารย ์และบ ุคลากร
2) การม ีว ิจ ัยสถาบ ันเพอพ ัฒ นาองค ์ความร ู้
3) การสร ้างงานว ิจ ัยท ีม ีค ุณ ภาพได ้ร ับการยอมร ับ  

และการอ ้างอ ิง
4) การนำผลการวิจัยจากทุกระดับไปใช้ประโยชน์
5) การสน ับสน ุนส ิงอำนวยความสะดวก1ในการทำ'วิจัย

องค ์ประกอบย ่อย 7.4 การสน ับ สนน
1 )การม ีการบร ิหารจ ัดการอย ่างเป ็นระบบ
2) การม ีการบร ิการอย ่างต ่อเน ืองก ่อน ระหว ่าง และ 

หล ังสำเร ็จการศ ึกษา
3) การม ีการบร ิการต ิดต ่อส ือสารระหว ่างสถาบ ัน  

และผ ู้เก ี่ยวช ้อง

องค ์ประกอบย ่อย 7.5 การเตร ียมต ัวออกนอกระบบ
1) การทำให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ
2) การจัดระบบสวัสติการเพ อให้เกิดล'วามภักดีต,อองค์การ
3) การจ ัด โครงสร ้างองค ์การให ้เหมาะสม
4) การบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรบ ุคคล

อ งค ์ป ระก อ บ ท ี 8 ก ารบ ร ิห ใรจ ัด ก ารท ร ัพ ย าก ร
องค ์ประกอบย ่อย 8.1 การจ ัดการประสบการ{นการ  
เร ียนรู้จากผ ้ป ่วยจริง

1) การจ ัดหาผ ู้ป ่วยจร ิงให ้เพ ียงพอแก ่ผ ู้เร ียน
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อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี 8 ก ารบ ร ิห าร จ ัด ก ารท ร ัพ ย าก ร  

(ต ่อ )

สอดคล้อง ไม ่แนใริ) ษ
สอดคล้อง

ข ้อเสนอแนะ

องค์ประกอบย่อย82  อาคาร สถานที่ อปกรณ ์ และวัสด  
1 )การบร ิหารจ ัดการอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ
2) การปรนน ิบ ัต ิร ักษาเช ิงร ุก  (ตามวงรอบ)

องค ์ประกอบย ่อย 8.3 ยานพาหนะ
! ) การบร ิหารจ ัดการยานพาหนะอย ่างม ี 

ประส ิทธ ิภาพ

อ งค ์ป ระก อ บ ท ี 9 ค ว าม ร ัน ผ ิด ช อ บ ช ี๋น ำส ังค ม

องค ์ป ระกอบ ย ่อย9.1 การประเม ินการร ับ !,ของชมชน  
ต่อองค์การ

1 ) การร ับผ ิดชอบต ่อช ุมชนท ี่องค ์การต ั้งอย ู่
2 ) ) การจ ัดก ิจกรรมท ีเก ียวก ับสภาพแวดล ้อม ใน 

เรื่อง การบร ิหารพล ังงาน กา;ควบค ุมมลพ ิษของ  
เสีย และเส ียงรบกวน

3 การสงวนและคงไว ้ซ ึ่งท ร ัพ ยากรสำหร ับ ช ุมชน
4) การม ีเกณ ฑ ์ว ัดก ิจกรรม ดวามร ันผ ิดชอบต ่อ  

ช ุมชนท ี่สถาบ ันต ั้งอย ู่ สภาพแวดล ้อม การบริหาร 
พลังง าน การควบค ุมมลพ ิษของเส ีย ในเรื่องเส ียง 
รบ กวนและการสงวนและคงไว ้ซ ึ่งท ร ัพ ยากร  
สำหร ับช ุมชน

องค ์ประกอบย ่อย 9.2 การช ี่นำส ังคม
1 ) การปถ ูกผ ิงความร ู้ เพ ื่อให ้เก ิดการม ีค ุณธรรม  

จร ิยธรรมในต ัวก ับผ ู้เร ียน
2) การปล ูกผ ิงการม ีสวนร ่วมในการช ี่น ำส ังคม  

ให ้ก ับผ ู้เร ียน
3) การประเม ินผลกระทบท ี่ม ีต ่อส ังคม
4) การให้ข้อมูลความทู้ชิงรุกที่เป็นประโขชน'’แก่สังคม
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อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 10 ก า ร เง ิน แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ สอดคล้อง ไม ่แน ไจ ไม ่

ลอดคล้อง

ข ้อ เส น อ แ น ะ

อ งค ์ป ระก อ บ ย ่อ ย  10.1 การบริหารงบประมาอ๓ มี 
ประส ิทธิภ'เพ ประส ิทธ ิผล ประหยัด โ!!ร,งใสตรวจสอบได ้ 

1 ) ป ระ ส ิท ธ ิผ ล ท า งก า ร เง ิน
2) ก า รใช ้ เง ิน งบ ป ระม าณ อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ
3) ก ารม ีส ภ าพ ก ล ่อ งท างก ารเง ิน

4) ป ระ ส ิท ธ ิภ า พ ก า รบ ร ิห า รส ิน ท ร ัพ ย ์
5) การใช ้'ทร ัพ ยากรท ีม ีอย ่อย ่างม ีค ุณ ค ่า
6) ก ารบ ร ิห ารจ ัด การค วาม เส ี่ย ง

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี 11 ผ ล ล ัพ ธ ์ข อ ง ส ถ า บ ัน

อ งค ์ป ระก อ บ ย ่อ ย  11.1 ด ้าน การเร ียน ข องผ ้เร ียน  
1 ) ร ้อ ย ละขอ งการจบ การศ ึกษ า
2) ร ้อยละของการจบ การศ ึกษ าภ ายใน ระยะเวลา 

ต าม ห ล ัก ส ูต ร

อ งค ์ป ระก อ บ ย ่อ ย  11.2 ด้านผ้เรีบนและผมส่'วนเกียว'ข้อง 
1 ) ร ้อ ย ละขอ งการศ ึกษ าต ่อ
2) ร ้อ ย ล ะ ข อ งก ารได ้งาน ท ่าตรงสาขา
3) ร ้อ ย ล ะ ข อ งก า รส ร ้า ง เอ เส ีย ง
4) ม ีเกณ ฑ ์'ว ัดความพ ึงพ อ,ใจของผ ู้ม ีส ่วนเก ี่ยว'ของ

อ งค ์ป ระก อ บ ย ่อ ย  11.3 ด ้านการเง ิน  งบ ป ระ ม าณ แ ล ะ  
การด ำเน ินการ

1 ) ม ูลค ่า เพ ิ่มต ่อบ ุคลากร
2) ก ารค ิด ค ่าใช ้จ ่าย ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารขอ งส ่วน ก ล าง 

ต ่อ งบ ด ำเน ิน การท ั้งห ม ด
3) การค ิดค ่า เส ื่อมราคาต ่อจำนวนน ักศ ึกษ าเต ็ม เวลา 

เท ียบเท ่า
4) ราย ได ้ขอ งส ถ าบ ัน ห ล ังห ัก ค ่าใช ้จ ่าย ด ำ เน ิน ก าร
5) การค ิด  U n it cost
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อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่ 11 ผ ล ล ัพ ธ ์ข อ ง ส ถ า บ ัน  (ต ่อ ) ลอดกล้อง ไม ่แนใจ ไม ่

ลอดกล้อง

ข ้อเสนอแนะ

องค ์ประกอบย ่อย น .4 ค ้านอาจารย ์และบคลากร 

1) ประส ิทธ ิผลการสอนของอาจารย ์

2) ส ัดส ่วนของภาระงานของอาจารย ์

3) ร ้อยละของอาจารย ์ท ี่ม ีตำแหน ่งทางว ิชาการ  

ระด ับศ. หร ือเท ียบเท ่า

4) จำนวนอาจารย ์ประจำท ุกระด ับต ่อจำนวน  

นักเร ียนเต ็มเวลาเท ียบเท ่า

5) ร ้อยละของอาจารย ์ระด ับปร ิญญาเอกหรือ

6) ร ้อยละของการสร ้างนวตกรรมทางการศ ึกษาต ่อ  

จำนวนอาจารย ์

องค ์ประกอบย'อย น .ร  ค ้านประส ิทธ ิผลขององค ์การ  

1) ร ้อยละของการสำเร ็จผลตามแผนกลย ุทธ ์

2) การร ักษาอาจารย ์และบ ุคลากรใหม ่

3) อ ัตราการหย ุดงาน

4 ) อ ัตราการคงอย ู่ของอาจารย ์

5) ร ้อยละของการส ัมภาษณ ์ผ ู้ออกจากงานเพ ื่อนำมา 

ปร ับปร ุงการบร ิหารจ ัดการ

องค ์ประกอบย ่อย น .6 ค้านความรับผิดชอบชีนำสังคม 

1) ผลการประเม ินค ้านจร ิยธรรม

2) ระด ับความพ ึงพอใจของช ุมชนในการไค ้ร ับ  

บร ิการทางว ิชาการ

ข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ิ่ม เต ิม
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ตอนท ี่ 4 น ิยามต ัน เปรสำหร ับองค ์ประกอบสำค ัญ ท ี่'ง 11 ต ัวและองค ์ป ระกอบ ย ่อย3 0 ต ัว

1. ภาวะผู้นำ หมายความถ ึง เกณ ฑ ์ท ี่สำรวจว ่าผ ู้น ำอาว ุโสได ้เน ้นค ุณ ค ่าและค ่าน ิยมขององค ์การอย ่างไร  

กำหนดท ิศทางขององค ์การ ความคาดหว ังผลการปฏ ิบ ัต ิการขององค ์การ รวมท ังการบ ุ่งเน ้นผลท ี่ผ ู้เร ียนและผ ู้ท ี่ม ี 

ส ่วนเก ี่ยวข ้อง การเร ียนร ู้ของผ ู้เร ียน อาจารย ์และบ ุคลากร การเสร ิมพล ังความสามารถ ค วาม ค ิดสร ้างสรรค ์และ  

การเร ียนร ู้ขององค ์การ และการสำรวจว ่าองค ์การม ีการปกครองอย ่างไร และองค ์การม ีความร ับผ ิดชอบต ่อ  

สาธารณะ และช ุมชนอย ่างไร องค ์การประสบผลสำเร ็จและสามารถดำรงไว ้ซ ึ่งผลการปฏ ิบ ัต ิท ี่ส ูงอย ่างไร  

ประกอบด ้วย การบรรยายใน 2 ห ัวข ้อย ่อย คือ

1.1 ภาวะผ ู้นำของสถาบ ัน  เป ็นการอธ ิบายถ ึงค ุณภาพของคณบดี อธ ิบายถ ึงจ ุลบ ุ่งเน ้นของสถาบ ัน  

อธ ิบายถ ึงผ ู้น ำระด ับอาว ุโสได ้ให ้คำแนะนำแก ่สถาบ ันอย ่างไร การอธ ิบายถ ึงระบบการปกครองของสถาบ ัน



5 6 5

อธ ิบ ายถ ึงว ิธ ีท ี่ผ ู้น ำอาๅโส ได ้ม ีก ารทบ ทวน สมรรถนะ การปฏ ิบ ัต ิงานของสถาบ ัน  ครู บ ุคลากร ผ ู้ปกครองและ  

ผ ู้เร ียนได ้ร ับแรงบ ันดาลใจอย ่างไร ในการม ีส ่วนร ่วมในการพ ัฒ นาค ุณ ภาพการศ ึกษาท ี่จะก ่อให ้เก ิดค ุณ ภาพท ั้งด ้าน  

การเร ียน การสอนท ี่เป ็น เล ิศ  ม ีความห ่วงใยก ันอย ่างไรในการท ี่จะช ่วยซ ึ่งก ันและก ัน

1.2 ความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ได ้ระบ ุถ ึงว ิธ ีท ี่อ งค ์การร ันผ ิดชอบต ่อ  

ส ังคมอย ่างไร ในการสน ับสน ุนพฤต ิกรรมของบ ุคลากรและท ุกคนด ้านค ุณ ธรรม  จร ิยธรรม และการปฏ ิบ ัต ิใน  

ฐานะเป ็นพลเม ืองท ี่ด ี

2. การวางแผนกลย ุทธ ์หมายความถ ึง สถาบ ัน ได ้พ ัฒ นาเป ้าหมายกลย ุทธ ์และม ีวางแผนการปฏ ิบ ัต ิ 

อย่างไร ม ีขนฅอนอะไรบ ้างในการท ี่จะพ ัฒ นาแผนงานท ี่จะทำให ้ว ิส ัยท ัศน ัป ร ัชญ าของสถาบ ัน  และเป ้าหมายของ  

คณ ะกรรมการสถาบ ัน  บรรล ุผลสำเร ็จ และสอดคล ้องก ัน  และสามารถนำแผนส ู่ก ารปฏ ิบ ัต ิได ้อย ่างโร และม ีการ 

ว ัดความก ้าวไทภ อย่างไร ซ ึ่งการประเม ินจะประกอบด ้วย 2 ห ้วข ้อย ่อยด ังน ี้

2.1 การจ ัดทำและพ ัฒ นาแผนกลย ุทธ ์เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ได ้ม ีการกำหนดว ัตล ุประสงค ์กล  

ย ุทธ ์อย ่างไร รวมถ ึงการเน ้นการจ ัดการศ ึกษาท ี่ม ีการเร ียนเป ็นศ ูนย ์กลาง เพ ื่อ ให ้ผ ู้เร ียนบรรล ุประส ิทธ ิผลการศ ึกษา  

อย่างไร ม ีการระบ ุถ ึงความต ้องการของผ ู้เร ียน ผ ู้เก ี่ยวข ้องอย่างไร การเพ ิ่มสมรรถนะสถาบ ันเก ี่ยวเน ื่องจากองค ์การ  

ค ู่แข ่งอย ่างไร และการเพ ิ่มสมรรถนะ ความสำเร ็จในอนาคตอย ่างไร

2.2 การนำกลย ุทธ ์ไป ใช ้เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ได ้แปลงเป ้าหมายกลย ุทธ ์ไปส ู่การปฏ ิบ ัต ิได ้ 

อย่างไร อธ ิบายถ ึงแผนการปฏ ิบ ัต ิโดยย ่อของสถาบ ัน  และม ีความส ัมพ ันธ ์ ม ีด ัชน ี ก ารว ัดสมรรถน ะ ความสำเร็จ  

ของแผนอย ่างไร การวางโครงการอนาคต และว ิธ ีการท ี่จะว ัดผลสำเร ็จของโครงการได ้อย ่างไร

3 .  การเน ้นความสำค ัญ ของผ ู้เร ียนหมายความถ ึงอะไรเป ็นส ิ่งสำค ัญ สำหร ับผ ู้เร ียน เป ็นการสำรวจว ่า  

สถาบ ันได ้ม ีการพ ิจารณ าความต ้องการ ความคาดหวัง ความชอบของผ ู้เร ียน เป ็นการสำรวจว ่าสถาบ ัน ได ้ม ีการ  

สร ้างส ัมพ ันธ ์ก ับผ ู้เร ียนท ี่ส ่งผลไปย ังความพ ึงพอใจของผ ู้เร ียน  ความจงร ักภ ักด ี และความคงเส ้นคงวาในการเพ ิ่ม  

การบร ิการด ้านการศ ึกษา และเพ ิ่ม โปรแกรมการศ ึกษาต ่างๆ ประกอบด ้วย 2 ห ัวข ้อย ่อย

3.1 การร ับร ู้ของผ ู้เร ียน เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ได ้ตระหน ักพ ิจารณ าถ ึงความต ้องการ ความ 

คาดหวัง ความสนใจของผ ู้เร ียนอย ่างไร การเสนอการบร ิการโปรแกรมของสถาบ ัน  ตลอดจนการพ ิจารณาถ ึงการ  

พ ัฒ นาโอกาสใหม ่ๆ  และการสร ้างบรรยากาศท ี่สน ับสบ ุนการเร ียนและการพ ิ'ฌ นาของผ ู้เร ียนท ังหมดได ้อย ่างไร  

ว ิธ ีการท ี่จะระบ ุถ ึงท ักษะและความร ู้ของน ัก เร ียนท ี่ด ้องการก ้าวไปส ู่ความสำเร ็จในอนาคตการทำงาน

3.2 ความส ัมพ ันธ ์และความพ ึงพอใจของผ ู้เร ียนในด ้านการเร ียนการสอน การวิจ ัย และ 

สว ัสด ิการ เป ็นการอธ ิบายถ ึงว ่าสถาบ ันได ้สร ้างส ัมพ ันธ ์ภาพเพ ื่อท ี่จะด ึงด ูดทำให ้ผ ู้เร ียนพ ึงพอใจ และคงอย ู่ก ับ  

สถาบ ันอย ่างไร การเพ ิ่มความจงร ักภ ักด ีของผ ู้เร ียน ม ีการพ ัฒ นาโปรแกรมและบร ิการการศ ึกษาอย ่างไร และ 

อธ ิบายถ ึงว ่าสถาบ ันได ้พ ิจารณาความพ ึงพอใจของผ ู้เร ียนอย ่างไร

4. การเน ้นความสำค ัญ ของผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้อง(ผ ู้ปกครอง ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชา ผ ู้แทนช ุมชน)และตลาด  

หมายความถ ึง อะไรเป ็นส ิ่งสำค ัญ สำหร ับผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้องก ับ โรงเร ียน  เป ็นการสำรวจว ่าสถาบ ัน ได ้ม ีการพ ิจารณ า  

ความต ้องการ ความคาดหวัง ความชอบของผ ู้เก ี่ยวข ้อง และวงการการศ ึกษาอย ่างไร เป ็นการสำรวจว ่าสถาบ ัน ได ้ม  ี

การสร ้างส ัมพ ันธ ์ก ับห ้นส ่วนท ี่ส ่งผลไปย ังความพ ึงพอใจของผ ู้เก ี่ยวข ้อง ความจงร ักภ ักด ี และความคงเส ้นคงวาใน  

การเพ ิ่มการบร ิการด ้านการศ ึกษา และเพ ิ่มโปรแกรมการศ ึกษาต ่างๆ ประกอบด ้วย 2 ห ัวข ้อย ่อย
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4 .1 การร ับ เของผ ู้ม ีส ่'วน เก ี่ยว1ข้อง เป ็นการอจ ิบายถ ึงสถาบ ันไค ้ตระหน ักพ ิจารณ าถ ึงความ  

ต้องการ ความคาดหว ัง ความสนใจความของผ ู้เก ี่ยวข ้องอย ่างไร จะตอบสนองต ่อความห ่วงใยของช ุมชนอย ่างไร  

และสถาบ ันพร ้อมท ังบ ุคลากร จะหาว ิธ ีการเร ียนร ู้ความคาดหว ังของผ ู้ปกครองและช ุมชนด ้วยว ิจ ิใดบ ้างเพ ื่อให ้เก ิด  

ความม ั่น ใจว ่าม ีความเก ี่ยวเน ื่องส ัมพ ันธ ์ก ับการเสนอการบร ิการโปรแกรมของสถาบ ัน  ตลอดจนการพ ิจารณาถ ึง 

การพ ัฒ นาโอกาสใหม ่ๆ  และการสร ้างบรรยากาศท ี่สน ับสนนการเร ียนและการพ ัฒ นาของผ ู้เร ียนท ั่งหมดไค ้ 

อย่างไร ว ิธ ีการท ี่จะระบ ุถ ึงท ักษะและความร ู้ของผ ู้เร ียนท ี่ค ้องการก ้าวไปส ู่ความสำเร ็จในอนาคตการทำงาน

4.2 ความส ัมพ ันธ ์และความพ ึงพอใจของผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้องในด ้านการเร ียนการสอน การวิจ ัย 

และสว ัสด ิการ เป ็นการอจ ิบายถ ึงว ่าสถาบ ันไค ้สร ้างส ัมพ ันธ ์ภาพเพ ื่อท ี่จะด ึงด ูดทำให ้ผ ู้เก ี่ยวข ้องพ ึงพอใจ และคง 

อย ู่ก ับสถาบ ันอย ่างไร การเพ ิ่มความจงร ักภ ักด ีของผ ู้เก ี่ยวข ้อง ม ีการพ ัฒ นาโปรแกรมและบร ิการการศ ึกษาอย ่างไร  

และอธ ิบายถ ึงว ่าสถาบ ันไค ้พ ิจารณ าความพ ึงพอใจของผ ู้เก ี่ยวข ้องอย ่างไร

5. การเน ้นความสำค ัญของอาจารย ์และบ ุคลากร หมายความถ ึง บ ุคลากรจะไค ้ร ับการกระต ุ้นและ  

สน ับสนนอย ่างไรท ี่จะบรรล ุปร ัชญ า และวิส ัยท ัศน”,ของสถาบ ันการศ ึกษา เป ็นการสำรวจระบบการปฏ ิบ ัต ิงานของ  

สถาบ ัน  การเร ียนร ู้ และแรงจ ูงใจของอาจารย ์และบ ุคลากรท ี่จะพ ัฒนาให ้เก ิดความสมด ุลย ์เต ็มศ ักยภาพตามกลย ุทธ ์ 

ท ี่วางไว ้ไค ้อย ่างไร และเป ็นการสำรวจความพยายามของสถาบ ันในการสร ้างบรรยากาศและร ักษาสภาพแวดล ้อม  

ในการสน ับสบ ุนการทำงานของอาจารย ์และบ ุคลากรให ้เก ิดสมรรถนะท ี่ค ีเล ิศส ู่การเจร ิญ เต ิบ โตของบ ุคลากรและ  

สถาบ ันอย ่างไร การจะน ้าให ้บ ุคลากรม ีส ่วนร ่วมในข ั้นตอนต ่าง  ๆ ไค ้อย ่างไรบ ้าง องค ์ประกอบน ี้จะประกอบด ้วย  

การประเม ิน 3 ข ้อย ่อยต ่อ ไปน ี้

5.1 ระบบบร ิหารงานทร ัพยากรบ ุคคล เป ็นการอธ ิบายถ ึงงานของสถาบ ันและงานท ี่ทำให ้อาจารย ์ 

บ ุคลากร และสถาบ ัน  ไค ้บ รรล ุสมรรถนะส ูงส ุด  อธ ิบายว ิธ ีการปร ับต ัว ความก ้าวหน ้าในว ิชาช ีพ  การปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่

ส ่งเสร ิม ให ้อาจารย ์บ ุคลากร ในสถาบ ัน ไค ้บ รรล ุสมรรถนะท ี่ส ูงข ึ้น

5.2 ความรู้,และแรงจ ูงใจของอาจารย ์และบ ุคลากร เป ็นการอธ ิบายถ ึงการศ ึกษา การอบรม การ 

พ ัฒนาค ้านอาช ีพของอาจารย ์และบ ุคลากร สน ับสน ุน ให ้เก ิดสมรรถนะการปฏ ิบ ัต ิงานและบรรล ุว ัตถ ุป ระสงค ์ของ  

สถาบ ัน ไค ้อย ่างไร อธ ิบายถ ึงการศ ึกษา การอบรม การพ ัฒ นาว ิชาช ีพ ไค ้สร ้างให ้อาจารย ์และบ ุคลากรม ีความร ู ้

ท ักษะ และความสามารถอย ่างไร

5.3 ความพ ึงพอใจในความเป ็นอย ู่ของอาจารย ์และบ ุคลากร เป ็นการอธ ิบายถ ึงการท ี่สถาบ ัน ไค  ้

ร ักษาสภาพแวดล ้อมในการสน ับสนนการปฏ ิบ ัต ิงานท ี่สร ้างสภาพเป ็นอย ู่ ความพ ึงพอใจ และแรงจ ูงใจในการ  

ทำงานของอาจารย ์และบ ุคลากรอย ่างไร

6. การว ิเคราะห ์ การประเม ินสมรรถนะ และการบร ิหารจ ัดการความร ู้ขององค ์การ หมายความถ ึง มี 

ข ้อม ูลอะไรบ ้างท ี่ค ้องต ิดตามและไค ้ใช ้ข ้อม ูล เหล ่าน ี้อย ่างไรบ ้างในการพ ัฒ นาค ุณ ภาพการศ ึกษา ใน องค ์ป ระกอบ น ี้ 

จะเป ็นการสำรวจว ่าสถาบ ันได ้ม ีการเล ือก รวบรวม ว ิเคราะห ์ บร ิหาร และพ ัฒ นาข ้อม ูลและทร ัพยากรค ้านความร ู ้

อย่างไร จะประกอบด ้วยการประเม ิน  2 ข ้อย ่อยด ังน ี้

6.1 การ ว ัด ว ิเค ราะห ์ ประเม ินสมรรถนะของผ ู้เร ียนและสถาบ ัน  เป ็นการอธ ิบายว ิธ ีการว ัด การ 

ว ิเคราะห ่ การทำให ้สมด ุลย ์ การพ ัฒนาข ้อม ูลสมรรถนะของน ักศ ึกษา ข ้อม ูลการบร ิหารจ ัดการในระด ับต ่างๆ  ทั่ว 

ท ังสถาบ ันอย ่างไร
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6.2 ทารบร ิหารจ ัดการข ้อม ูลความร ู้ และเทคโน โลย ีสารสน เทศ  เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ันไล ้ม ี 

การจ ัดทำฐานข ้อม ูลค ุณ ภาพเพ ื่อให ้อาจารย ์บ ุคลากร ผู้เร ียน ผู้เก ี่ยวข ้อง ผ ู้จ ัดหา และห ้นส ่วนไล ้สามารถล ้นหาน ,ละ  

ศ ึกษาไล ้อธ ิบายถ ึงว ิธ ิการสร ้างและบร ิหารทร ัพยากรข ้อม ูลและความร ู้อย ่างไรท ี่จะทำให ้บรรล ุว ิส ัยท ัศน ์พ ัน ■ รก ิจ  

และเป ืาหมายของกลย ุทธ ิต ่างๆ

7. กระบวนการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาหมายความถ ึง อะไรค ือส ิ่งสำค ัญ ของกระบวนการบร ิหารจ ัดการ  

ของสถาบ ันและจะบร ิหารจ ัดการไล ้อย ่างไร อะไรค ือต ัวว ัคสำค ัญ ของความสำเร ็จของการบร ิหารจ ัดการการศ ึกษา  
และข ้อม ูลท ี่ไล ้จะม ีการว ิเคราะห ์อย ่างไรและม ีการนำข ้อม ูลไปพ ัฒ นาการออกแบบการจ ัดการเร ียนการสอน  

โปรแกรมและว ิชาต ่างๆ  อย ่างไร เป ็นการสำรวจม ุมมองท ี่เป ็นส ิ่งสำค ัญ ของกระบวนการบร ิหารจ ัดการสถาบ ัน  
กระบวนการท ี่เป ็นก ุญ แจสำค ัญ 'ในการย ึตผ ู้เร ียนเป ็นศ ูนย ์กลางสำหร ับ โปรแกรมการบร ิการน ักศ ึกษาผ ู้เก ี่ยวข ้อง  
และค ุณ ค ่าสำค ัญ ของสถาบ ัน  รวมถ ึงส ิ่งต ่างๆ ท ี่สน ับสนนกระบวนการดำเน ินการของสถาบ ัน  โดยใน

องล ้ประกอบน ีจะสำรวจกระบวนการของท ุกหน ่วยในสถาบ ัน  องค ์ประกอบน ี้จะประกอบล ้วยการประเม ิน  5 ข้อ 
คือ

7.1 กระบวนการเร ียนร ู้ท ี่ม ีผ ู้เร ียนเป ็นศ ูนย ์กลาง เป ็นการอธ ิบายถ ึงว ิธ ิท ี่สถาบ ันไล ้แขกแยะ  
ประเด ็นและบร ิหารจ ัดการกระบวนการท ี่เป ็นก ุญ แจสำค ัญ ในการสร ้างค ุณ ค ่าของผ ู้เร ียนและผ ู้เก ี่ยวข ้อง และให ้ 

ผ ู้เร ียนประสบผลสำเร ็จส ูงส ุดในการเร ียนอย ่างไร ข ้อม ูล ค ัวเลข อะไรบ ้างท ี่ล ้อ งสถาบ ันจะต ้อ งรวบรวมและ  

ว ิเคราะห ์ค ่อนท ี่จะดำเน ินการเปล ี่ยนแปลงโปรแกรม หร ือเปล ี่ยนแปลงการบร ิการน ิส ัตน ักศ ึกษา

7.2 กระบวนการจ ัดการศ ึกษา เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ไล ้ม ีบร ิหารจ ัดการกระบวนการสำค ัญ  
ในการจ ัดการศ ึกษาอย ่างไรบ ้าง

7.3 การวิจ ัย เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ไล ้ม ีบร ิหารจ ัดการกระบวนการสำค ัญ ในการดำเน ินการ  
การว ิจ ัยอย ่างไรบ ้าง ไล ้ม ีการนำผลการว ิจ ัยมาใช ้ให ้เก ิดประโยชน ์ในการจ ัดการเร ียนการสอนอย ่างไร

7.4 การสน ับสบ ุนการเร ียนร ู้เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ไล ้ม ีบร ิห ารจ ัดการกระบวนการส ิ]ค ัญ ท ี ่
สน ับสน ุนกระบวนการเร ียนเป ็นศ ูนย ์กลางอย ่างไรบ ้าง

7.5 การเตร ียมต ัวออกนอกระบบเป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ันไต ้ม ีบร ิหารจ ัดการเตร ียมการ  
กระบวนการสำค ัญ เพ ื่อการเตร ียมต ัวออกนอกระบบอย ่างไร

8. ทร ัพยากร หมายความถ ึง สถาบ ัน ไล ้อธ ิบายถ ึงการจ ัดประสบการณ ์เร ียนร ู้จากผ ู้ป ่วยจร ิงอย ่างไร มี 

การบร ิหารจ ัดการอาคาร สถานท ี่ อ ุป กรณ ์ว ัสด ุ อย ่างไร และม ีบร ิหารจ ัดการกระบวนการดำเน ินง]น เก ี่ยวค ับ  

ยานพาหนะอย ่างไรเพ ื่อ ให ้บรรล ุน โยบาย กลย ุทธ ิและกระบวนการดำเน ิน งานของสถาบ ันการศ ึกษา

8.1 การจ ัดประสบการณ ์เร ียนร ู้จากผ ู้ป ่วยจร ิง เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ไล ้ม ีบร ิหารจ ัดการ  

กระบวนการดำเน ินงานเก ี่ยวค ับการจ ัดประสบการณ ์เร ียนร ู้จากผ ู้ป ่วยจร ิง อย ่างไรบ ้าง

8.2 กระบวนการบร ิหารจ ัดการอาคาร สถานท ี่ อ ุปกรณ ์ ว ัสด ุ เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ไล ้ม  ี

บร ิหารจ ัดการกระบวนการดำเน ินงานเก ี่ยวก ับอาคาร สถานท ี่ อ ุปกรณ ์ว ัสด ุอย ่างไรบ ้าง

8.3 ยานพาหนะ เป ็นการอธ ิบายถ ึงสถาบ ัน ไล ้ม ีบร ิหารจ ัดการกระบวนการดำเน ินงานเก ี่ยวกบ  

ยานพาหนะอย ่างไรบ ้าง
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9. ความร ัฆผ ิดชอบต ่อส ังคม  หมไยความถ ึง ส ิ่งท ี่สถาบ ัน ไค ้ดำเน ินการเก ี่ยวก ับความร ับผ ิดชอบ  

ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ต ่อส ังคม ระด ับ ท ้อ งถ ิ่น ช ุม ชน ระด ับ ป ระเท ศ  และระด ับต ่างประเทศ องค ์ป ระกอบน ีจะประกอบด ้วย  

การประเม ิน  2 ข้อ คือ

9.1 การประเม ินการร ับร ูของส ังคมท ี่ม ีต ่อสถาบ ัน  ส ถาบ ัน 1ได ้ดำเน ินการการประเม ินการร ับร ู้'ของ  

ส ังคมเก ี่ยวก ับความร ับผ ิดชอบต ่อประชาชน ต ่อช ุมชนท ี่สถาบ ันต ังอย ู่ ต ่อก ิจกรรมส ิ่งแวคล ้อม  การบร ิหารพล ังงาน  

การควบค ุมของเส ียและมลพ ิษ  เส ียงรบกวน การสงวนและคงไว ้ซ ึ่งทร ัพยากรอย ่างไร

9.2 ก ารช ีน ำส ังค ม  ส ถ าบ ัน ไค ้ด ำ เน ิน ก ารป ล ูก ผ ิงค วาม ร ู้ เพ ื่อ ให ้เก ิด ก า รม ีค ุณ ธ รรม  จ ร ิย ธ รรม ใน  

ต ัวก ับ ผ ู้เร ีย น อ ย ่างไร  ก ารป ล ูก ผ ิงก า รม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า รช ีน า ส ังค ม ให ้ก ับ ผ ู้เร ีย น  แ ล ะ ม ีก า รป ระ เม ิน ผ ล ก ระ ท บ ท ี่ม ีต ่อ  
ส ังค ม ก า รให ้ข ้อ ม ูล ค ว า ม ร ู้เช ิง ร ุก ท ี่เป ็น ป ระ โย ช น ์แ ก ่ส ังค ม  อย ่างไร

10. การเง ิน หมายความถ ึง สถาบ ันได ้ดำเน ินการในเร ื่องการใช ้ทร ัพยากรอย ่างม ีค ุณ ค ่า การสว ้าง  

รายไค ้ด ้วยต ัวเองเพ ื่อนำมาพ ัฒนาค ุณภาพภายในสถาบ ันอย ่างไรในด ้านสำค ัญต ่างๆ ในด ้าน

10.1 การบร ิหารงบประมาณ ท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ  ประส ิทธ ิผล  ประหย ัด  โป ร ่ง ใส  ตรวจสอบ ไค ้

11. ด ้านผลล ัพ ธ ์สมรรถนะของสถาบ ัน  หมายความถ ึง สถาบ ัน ได ้เน ้นความสำค ัญ ของผลล ัพ ธ ์ 

สมรรถนะของผลการปฏ ิบ ัต ิงานท ี่ดอย ่างไรบ ้าง จะเป ็นการสำรวจสมรรถนะและการพ ัฒ นาสมรรถนะของสถาบ ัน  

ในค ้านสำค ัญต ่างๆ 6 ด ้านต ่อไปน ี่,

11.1 ด ้านการเร ียนของผ ู้เร ียน เป ็นการอธ ิบายสร ุปถ ึงส ิ่งท ี่น ำไปส ู่ผลล ัพธ ์การเร ียนของผ ู้เร ียน  มี 

ส ่วนท ี่อธ ิบายถ ึงผลล ัพธ ์ของสถาบ ัน  โดยผ ู้เร ียนและผ ู้ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้อง รวมถ ึงอธ ิบายถ ึงข ้อม ูลเปร ียบเท ียบก ับ  

สถาบ ันท ี่แข ่งข ันก ัน  และการเปร ียบเท ียบผลล ัพธ ์ของผ ู้เร ียนก ับสถาบ ันอ ื่นๆ

11.2 ด ้านผ ู้เร ียนและผ ู้ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้อง เป ็นส ่วนสร ุปของส ิ่งสำค ัญ ท ี่น ำไปส ู่ผลล ัพ ธ ์ของผ ู้เร ียน  

และผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้องความพ ิงพอใจของผ ู้เร ียนผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้อง อธ ิบายถ ึงผลล ัพธ ์ของสถาบ ันตามม ุมมองของ  

ผู้เร ียน ตามม ุมมองของผ ู้เก ี่ยวข ้องต ่างๆ และม ีข ้อม ูลเปรียบเท ียบ

11.3 ด ้านการเง ิน งบประมาณ และการดำเน ินการเป ็นการอธ ิบายถ ึงผลล ัพธ ์ด ้านการเง ิน  

งบประมาณ  และม ีข ้อม ูลเปรียบเท ียบ

11.4 ค ้านอาจารย ์และบ ุคลากร เป ็นส ่วนสร ุปของส ิ่งสำค ัญ ท ี่น ำไปส ู่ผลล ัพ ธ ์ของความส ัมพ ันธ  ์

ของอาจารย ์และบ ุคลากร รวมถ ึงระบบสมรรถนะในการทำงาน  การเร ียนร ู้ การพ ัฒนา ความเป ็นอย ู่ ความพ ิงพอใจ  

ของอาจารย ์และบ ุคลากร และในผลล ัพธ ์จะม ีส ่วนท ี่อธ ิบายถ ึงความหลากหลายของงาน ชน ิด ล ักษณ ะของงานของ  

อาจารย ์และบ ุคลากรคามเหมาะสม และม ีข ้อม ูลเปรียบเท ียนให ้เห ็น

11.5 ด ้านประส ิทธ ิผลสถาบ ัน  เป ็นการอธ ิบายถ ึงส ิ่งสำค ัญ ท ี่น ำไปส ู่ผลล ัพธ ์สมรรถนะ การ 

ดำเน ินการท ี่ส ่งเสร ิม  สร ้างโอกาสสำหร ับการเร ียนร ู้และการบรรล ุความสำเร ็จของการดำเน ินการอย ่างม  ี

ประส ิทธ ิผล  อธิบายถ ึงผ ู้เร ียน และม ีข ้อม ูลเปรียบเท ียบให ้เห ็น

11.6 ด ้านความร ับผ ิดชอบช ีน ี่าส ังคม เป ็นการสร ุปถ ึงส ิ่งสำค ัญ ในผลส ัมฤทธ ิด ้านความร ับผ ิดชอบ  

ต ่อส ังคม รวมถ ึงข ้อม ูลงบประมาณ ต ่างๆ ท ี่ต รวจสอบไค ้ค ุณ ธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณ ข ้อม ูลกฎหมายและ  

บ ุคลากรของสถาบ ัน  รวมถ ึงผลล ัพธ ์ของแต ่ละหน ่วยในสถาบ ัน  รวมถ ึงข ้อม ูลเปร ียบเท ียบ

ผ ู้ว ิจ ัย ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ม า  ณ โ อ ก า ส น
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ก รอ บ ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ค ณ บ ด ีค ณ ะแ พ ท ย ศ าส ต ร ์ ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ งร ัฐ  

เก ี่ย ว ก ับ แ น วท างก าร ป ฏ ิบ ัต ิต าม ก รอ บ ร ูป แ บ บ ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ส ม รรถ น ะแ บ บ บ ูรณ ใก ารข อ งก าร  

บ ร ิห า ร ล ัด ก าร แ พ ท ย ศ าส ต ร ศ ึก ษ า ใน ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ งร ัฐ

ช ื่อ -ส ก ุล ผ ู้!น ้ส ัม ภ า ษ ณ ์.........................................................................................................................................................

ส ัม ภ า ษ ณ ์ว ัน ท ี่................................................เ ร ิ่ม ส ัม ภ า ษ ณ ์เว ล า ............................... ถ ึง เ ว ล า ................................

ส ถ า น ท ี่ส ัม ภ า ษ ณ ์................................................................ โ ท ร ศ ัพ ท ์..................................................................

1. ภาวะผ ู้นำ

ถ า ม : อ 1จ า ร ย ์ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร น ำ อ ง ค ์ก า ร อ ย ่า ง ไ ร เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ

ค รอ บ ค ล ุม  บ ุค ล าก รท ุก ป ระ เภ ท ข อ งอ งค ์ก าร  ผ ู้เร ียน ผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ ง  แ ล ะช ุม ช น ?

ต อ บ :

2. ก ารว า งแ ผ น ก ล ย ท ธ ์

ถ าม : อ าจ ารย ์รแ น ว ท างใน ก ารว างแ ผ น  พ ัฒ น าก ล ย ุท ธ ์ส ำห ร ับ อ งค ์ก าร  แ ล ะ ม ีว ิธ ีก า ร น ำ ก ล ย ุท ธ ์ไป ใช  ้

รว ม ท ั้งม ีแ น ว ท างใน ก ารต ิด ต าม ป ร ะ เม ิน ผ ล อ ย ่า ง ไร  ?

ต อ บ :

3. ก าร เน ้น ค วาม ส ำค ัญ ข อ งผ ู้เร ีย น

ถ าม : อ าจ า ร ย ์ม ีแ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง ไร  เก ี่ย ว ก ับ เร ื่อ งค ว า ม ค า ด ห ว ังห ร ือ ค ว า ม ต ้อ งก า ร ข อ งผ ู้เร ีย น  

ร ว ม ถ ึงแ น ว ท าง ใน ก าร ส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ผ ู้เร ีย น เพ ื่อ ให ้เก ิด ค ว าม พ ึงพ อ ใจ  ค ว าม ภ ูม ิใจ แ ล ะค วาม  

ภ ัก ด ีขอ งผ ู้เร ียน ?

ต อ บ :

4. ก าร เน ้น ค วาม ส ำค ัญ ข อ งผ ู้ม ีส ่ว น เก ี่ย ว ข ้อ ง  (ผ ู้ป ก ค รอ ง  ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า  ผ ู้แ ท น ช ุม ช น ) และตลาด  

ถ าม : อ าจ ารย ์ม ีแ น วท างป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง ไร เก ี่ย วก ับ เร ื่อ งค วาม ค าด ห ว ังห ร ือ  ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งผ ู้เก ี่ย วข ้อ ง  

แ ล ะข อ งต ล าด  ร ว ม ถ ึงก ารส ร ้า งค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง  แ ล ะ ต ล าด เพ ื่อ ให ้เก ิด ค วาม พ ึงพ อ ใจ แ ล ะ  

ค วาม ภ ัก ด ีข อ งท ั้งผ ู้เก ี่ย วข ้อ ง  และตลาด?
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ต อ บ :

5 . ก ไร เน ้น ค วาม ส ำค ัญ ข อ งอ าจ ารย ์แ ล ะบ ุค ล าก ร

ถ าม : อ า จ า ร ย ์ม ีแ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง ไ ร เก ี่ย ว ก ับ เร ื่อ ง แ ร ง จ ูง ใ จ ท ี่จ ะ ท ำ ให ้อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ได ้

พ ัฒ น า แ ล ะ ใ ช ้ค ว า ม เอ ย ่า ง เต ็ม ศ ัก ย ภ า พ ท ี่ม ีอ ย ู่เพ ื่อ ให ้น ำ ไป ส ู่ท ิส ท า ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ก ล ย ุท ธ ์ แ ผ น งาน  
แ ล ะ เป ้า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ร ่ว ม ก ัน  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี่จ ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ท ำ ใ ห ้อ ง ค ์ก า ร  

พ ัฒ น าส ู่อ งค ์ก ารท ี่ด เล ิศ ?

ค อ บ :

6. การวิเคราะห์ การประฌ ินลมรรถนะ และการบริหารการจัดการความรู้ฃององค์การ

ถ าม : อ งค ์ก ารม ีแ น วท างป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง ไร เก ี่ย วก ับ ก ารว ัด  ว ิเค ร า ะ ห ์ ป ร ะ เม ิน  แ ล ะ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ค ว า ม ร ู ้

ข อ งอ งค ์ก าร

ต อ บ :

7. ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า

ถ าม : อ งค ์ก า ร ม ีแ น ว ท า งก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ไร ใน เร ื่อ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่ม ีผ ู้เ ร ีย น เป ็น  

ศ ูน ย ์ก ล า งข อ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ก ารว ิจ ัย  ก า ร ส น ับ ส น ุน  แ ล ะ ก า ร เต ร ีย ม ต ัว อ อ ก น อ ก  
ระบ บ

ต อ บ :

8. ก ารบ ร ิห าร จ ัด ก ารท ร ัพ ย าก ร

ถ าม : อ งค ์ก า ร ข อ งอ าจ าร ย ์ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ่า ง ไร ใน เร ื่อ งก าร บ ร ิห า ร จ ัด ก าร ท ร ัพ ย า ก ร  เช ่น  ก ารจ ัด การ  

ป ระส บ ก ารณ ์ก าร เร ีย น ร ู้จ าก ผ ู้ป ่ว ย จ ร ิง  อาคาร สถานท ี่ อ ุป ก รณ ์แ ล ะว ัส ด ุ ย าน พ าห น ะ

ต อ บ :

9. ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ช ี้น ำส ังค ม

ถ าม : อ ง ค ์ก า ร ข อ งอ า จ า ร ย ์ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ่า ง ไ ร ใ น เร ื่อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ร ับ ร ู้ข อ งช ุม ช น ต ่อ อ งค ์ก า ร

แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ช ีน ำส ังค ม

ต อบ :
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10. ท าร เง ิน แ ล ะงบ ป ระม าณ

ถ า ม : อ ง ค ์ก า ร ข อ ง อ า จ า ร ย ์ด ำ เน ิน ก า ร อ ย ่า ง ไ ร ใ น เร ื่อ ง ก า ร เ ง ิน แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  เช ่น  การบร ิหาร

งบประมาณอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ ประส ิทธ ิผล  ประหย ัด โ!เร ่งใสและตรวจสอนได ้

ต อ บ :

11. ผลล ัพ ธ ์ขอ งอ งค ์ก าร -

ถ าม : อ าจ า ร ย ์ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า อ งค ์ก า ร จ ะ ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ แ ล ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ใน เร ื่อ งส ำ ค ัญ ต ่อ ไป น ี้ไ ด  ้

อ ย ่า งไร

11.1 ผ ล ล ัพ ธ ์ด ้าน ก าร เร ียน ขอ งผ ู้เร ียน

ต อ บ :

11.2 ผลล ัพธ ์ด ้านผ ู้เร ียนและผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้อง

ต อ บ :

! 1.3 ผ ล ล ัพ ธ ์ด ้าน ก าร เง ิน  แ ล ะงบ ป ระม าณ

ต อ บ :

11.4 ผ ลล ัพ ธ ์ด ้าน อ าจ ารย ์และบ ุค ล าก ร

ต อ บ :

11.5 ผ ล ล ัพ ธ ์ด ้าน ป ระส ิท ธ ิผ ล ข อ งอ งค ์ก า ร

ต อ บ :

11.6 ผลล ัพธ ์ด ้านความร ับผ ิดชอบช ีนำล ังคม

ต อ บ :
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ป ระก อ บ โค รงก ารว ิจ ัย  เร ื่อ ง

ก ารพ ัฒ น าร ูป แ บ บ ก าร เป ร ืย บ เท ีย บ ส ม รรถ น ะแ บ บ บ ูรณ าก ไร 'ข อ งก ารบ ร ิห าร จ ัด ก าร  

แ พ ท ย ศ าส ต ร ศ ึก ษ า ใน ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ งร ัฐ

DEVELOPMENT OF INTEGRATED BENCHMARKING MODEL FOR MEDICAL 
EDUCATION MANAGEMENT OF PUBLIC MEDICAL SCHOOLS

อ าจ ารย ์ท ี่ป ร ึก ษ าว ิท ย าน ิพ น ธ ์ 

อ าจ ารย ์ท ี่ป ร ึก ษ าร ่วม  

อ าจ ารย ์ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิ

รอ งศ าส ต ราจ ารย ์ ด ร . ว ืร ะ ว ัฒ น ์ อ ุท ัย ร ัต น  ์

รอ งศ าส ต ราจ ารย ์ ค ร . ค ิร ิเด ช  ส ุช ีว ะ  

ศ าส ต ราจารย ์ น พ . เฉล ิม  ว ร าว ิท ย ์

ผ ู้ว ิจ ัย  พ ัน โท  ห ญ ิง  ป ระอ ร  พ ิม พ าย น

น ิส ิต ป ร ิญ ญ าด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต

สาขาว ิชาบร ิห ารการศ ึกษา ภ าคว ิช าบ ร ิห ารการศ ึกษ า  

ค ณ ะค รศ าส ต ร ์ จ ุฬ าล งก รณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย
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ต อ น ท ี 1 แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ข ้อ ม ูล ส ่วน บ ุค ค ล

ผ ู้ให ้iส ัม ภ าษ ณ ์ ............................................................................................................................................................................

ต ำแ ห น ่ง  .......................................................................................................................................................................................

ส ถ าน ท ี่ส ัม ภ าษ ณ ์ ....................................................................................................................................................................

ว ัน เด ือ น  ป ี .............................................  เวลา ..................................... โ ท ร ศ ัพ ท ์ต ิด ต ่อ ............................................

1. อาย ุ .............................  ป ี 2. ท ่าน ป ฏ ิฟ ้ต ิง าน ใน ต ำแ ห น ่งน ี้ม า เป ีน เวล า  ............................ ป ี

3 . ก ารศ ึกษ า

ป ร ิญ ญ า ต ร ี.........................................................................................................................................................................................................

ป ร ิญ ญ าโท  .................................................................................................................................................................................

ป ร ิญ ญ า เอก ........................................................................................................................................................................................

อ ื่น ๆ  ..................................................................................................................................................................................................................

4. ป ระส บ ก ารณ ์ท า งก ารบ ร ิห าร

5. ป ระส บ ก ารณ ์ท า งด ้าน ก ารบ ร ิห ารก ารศ ึก ษ า

ด อ น ท ี่ 2 แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ค วาม ส ำค ัญ ข อ งต ัว บ ่งช ี้แ ต ่ล ะ อ งค ์ป ระก อ บ

ค ำช ี้แ จ ง  แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์น ี้ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ศ ึก ษ าแ ล ะส ัง เค ราะ ห ์จ าก เอ ก ส าร เก ี่ย วก ับ ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ

ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิท า ง ด ้า น ผ ู้บ ร ิห า ร  

แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิท า ง ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า  โ ด ย ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ก ำ ห น ด ต ัว บ ่ง ช ี้ใ น เบ ื้อ ง ต ้น เพ ื่อ  

ป ระ ก อ บ ก าร พ ิจ า ร ณ าข อ งท ่าน ไว ้ ท ่าน ส าม ารถ ท ี่จ ะ เพ ิ่ม เต ิม ต ัวบ ่งช ี้ท ี่ท ่าน เห ็น ว ่าส ำค ัญ แ ล ะย ังข าด อ ย ู่
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รวมทังความคิดเห็นอืนๆ เพือที่จะได้ตัวบ่งชีที่เหมาะสำหรับรูปแบบการเปรียบเทียบสมรรถนะของ
การบริหารจัดการแพทยศาสตรศึกษา มหาวิทยาลัยของรัฐ

■ ■ 1 '  „ . J « 1 ^11 ขอให้ท่านพิจารณาด วาม ค รอ บ ค ล ุม ของตัวบ่งชีและ/หรือ ตัวบ่งชีอืนๆ เพิมเติม
ตามท่ีท่านเห็นควร

21 ประผิ'นความสำคัญเ(ต,ละต ัว บ ่ง ช้ี โดยทำเคร่ืองหมาย 'ร  ใน'ข่องท่ีตรงกับความเห็น1ของ 
ท่าน

ความสำค ัญ  หมายถ ึง ต ัวบ ่งช ี้น ั้นม ีความสำค ัญ ในการเป ็นต ัวบ ่งช ี้อ งค ์ป ระกอบย ่อยใน ห ัวข ้อน ั้นๆ  โดยใช ้ม าฅรว ัด  

ประมาณค ่า 5 ระด ับ  ด ังต ่อ ไปน ี้

1 ค ือ ไม ่สำค ัญ  2 ค ือสำค ัญ น ้อย  3 ค ือสำค ัญ ปานกลาง 4 ค ือสำค ัญ มาก  5 ค ือสำค ัญ มากท ี่ส ุด

องค ์ประกอบท ี่ 1 ภาวะผู้นำ ไม,สำคัญ . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

! 2 3 4 5
องค ์ประกอบย ่อย 1.1 ภาวะผ้นำ1ขององค ์การ  
1 ) การม ีว ิส ัยท ัศน ์ การพ ัฒนาพ ันธก ิจ
2) การพ ัฒ นาระบบบร ิหารจ ัดการ การดำเน ินการ 

และการปร ับปร ูงให ้ท ันสม ัยอย ู่เสมอ

3) การนำการเปล ี่ยนแปลงในองค ์การ

3) การเป ็นต ัวอย ่างการเป ็นผ ู้นำการเปล ี่ยนแปลง  
(การนำ การม ีส ่วนร ่วม  การต ิดตามผลงาน  
การสร ้างภาวะผ ู้น ำของผ ู้บ ร ิห ารระด ับล ่าง)

องค ์ประกอบย ่อย 1.2 ลวามร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม  
1 ) ร ับผ ิดชอบต ่อส ังคมในด ้านค ุณ ธรรม จริยธรรม  

ในการปฏ ิบ ัต ิท ั้งด ้านว ิชาการและว ิชาช ีพของ  
บ ุคลากรขององค ์กร
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องค ์ประกอบท 2 การวางแผนกลย ุทธ ์ ไม ่สำค ัญ  . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

1 2 3 4 5
องค ์ประกอบย ่อย 2.1 การจ ัดทำและพ ัฒนากลยทธ  ์
ต้องอ เสัย

1 ) กวามต ้องการป ิจจ ุพ ันและอนาคตและความ  
คาดหว ังของผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้อง

2) ข ้อม ูลการประเม ินสมรรถนะก ิจกรรมต ่างๆ  ที ่
เก ี่ยวข ้องจากภายนอก

3) การปร ับปร ุง พ ัฒนา และทบทวน

องค ์ประกอบย ่อย 2.2 การนำกลยทธ ์ไปใช ้ ต้อง
อาศย

I ) กางมีกรอบของกระบวนการดำเน้นการที่สำคัญ
2) การสือสารให้ทราบทั่วองค์การก่อนนำไปปฏิบัติ

3) การม ีเกณฑ ์ว ัคผลการคาเน ินการท ีเก ียวข ้อง

องค ์ประกอบท ี 3 การ!น ้นความสำค ัญ ของผ ู้เร ียน ไม ่สำค ัญ  . . . สำคัญ ข ้อ เสนอแนะ

1 2 3 4 5
องค ์ประกอบย ่อย 3.1 การร ับร ้ของต ้เร ียน

1 ) ประเม ินการร ับร ู้ของผ ู้เร ียนเก ี่ยวก ับภาพรวม  
ของการบร ิการทงก ่อน ระหว ่างหร ือหล ัง  
สำเร ็จการศ ึกษา

2) ม ีเกณ ฑ ์ว ัดผลภาพรวมของการบร ิการท ิ้งก ่อน  
ระหว ่างหร ือหล ังสำเร ็จการศ ึกษา

องค ์ประกอบย ่อย 3.2 ความพ ึงพอใจของ ผ ้เร ียนใน  
ต ้านการเร ียนการสอน การวิจ ัย และสว ัสด ิการ

!) ความพึงพอใจของผู้เรียนในด้านการเรียนการสอน

2) ความพ ึงพอใจของผ ู้เร ียนในต ้านการว ิจ ัย

3) ความพ ึงพอใจของผ ู้เร ียนในต ้านสว ัสด ิการ
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องค ์ประกอบท ี่ 4 การเน ้นความสำค ัญ 'บองผ ู้ม  ี
ส ่าน เก ี่ยวข ้อง (ผ ู้ปกครอง ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชา ผ ู้แทน  
ช ุมชน ) และตลาด

ไม ่สำค ัญ . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

1 2 3 4 5

องค ์ป ระกอบ ย ่อย4.1 การร ับร ้ของผ ้ม ีส ่วน

เกี่ยวข ้อง

1 ) ใ]ระเม ินการร ับร ู้ของผ ู้ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้องเก ี่ยวก ับ  
ภาพรวม-ของการบร ิการท ั้งก ่อน ระหว ่างหร ือ  
หล ังสำเร ็จการศ ึกษา

2) ม ีเกณฑ ์ว ัดผลเก ี่ยวก ับภาพรวมของการบร ิการ  
ท ิ้งก ่อน  ระหว ่างหร ือหล ังสำเร ็จการศ ึกษา

องค์ประกอบย่อย 4.2 ความพึงพอใจผ้ม ีส ่วนเกี่ยวข้อง 
ในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และสวัสดิการ 
1)ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่ให ้การ 
สน ับสนนในด้านการเร ียนการสอน การวิจัย และ 
สวัสด ิการ

2) ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา ที่ให ้การ 
สน ับสนน ในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และ 
สวัสดิการ

3) ความพึงพอใจของผู้แทนชุมชนที่ให ้การ 
สน ับสน ุน  ในด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
และสวัสด ิการ

อ งค ์ป ระกอ บ ท ี่5 การเน ้นความสำค ัญของ  
อาจารย์และบุคลากร

ไม ่สำค ัญ  . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

1 2 3 4 5

องค ์ประกอบย ่อย 5.1 ระบบการบร ิหารงาน  
ทร ัพยากรนคคล

1 ) การวางแผนย ูทธศาสตร ์การบร ิหารทร ัพยากร  
บุคคล

2) การร ับอาจารย ์และบ ุคลากรใหม ่
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องค ์ประกอบท ี 5 การเน ้นความสำค ัญของ  
อาจารย ์และบ ุคลากร

ไม ่สำค ัญ . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

1 2 3 4 5

องค ์ประกอบย ่อย 5.2 ความร ้และแรงจงใจของ

บคลากร

1 ) การพ ัฒ นาระบบการดำรงไว ้ซ ึ่งความร ู้ และ 
ความสามารถของบ ุคลากร

2) การให ้อำนาจและการม ีส ่วนร ่วมของบ ุคลากร

3) การพ ัฒนาความสามารถของบ ุคลากร

4 ) การพ ัฒนาท ัศนคต ิและความร ่วมม ือของ  
บุคลากร

องค ์ประกอบย ่อย 5.3 ความพ ึงพอใจในความ  
เป ็นอย ่ของนคลากร

1 )การสน ับสนนให ้ม ีการปร ึกษาหาร ือก ันของ  
บ ุคลากรในองค ์การ

2 ) การกำหนดให ้ม ีการส ือสารจากระด ับบนลงล ่าง 

จากระด ับล ่างข ึ่นบน และระหว่างระด ับข้างเค ียง 

กัน

3) การให ้ความห ่วงใยก ับบ ุคลากร

4 ) การสน ับ สนนการสอน

5) การสน ับสน ุนการว ิจ ัย

6) ม ีเกณฑ ์ว ัดในเร ื่องของความสำเร ็จ แรงจ ูงใจ  

และความพ ึงพอใจของการให ้บร ิการแก  ่

บ ุคลากรในองค ์การ
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องค ์ประกอบท ี่ 6 การว ิเคราะห ์ การประเม ิน และ 
การบร ิหารการจ ัดการความร ู้ขององค ์การ

ไม,สำคัญ . . . สำคัญ ข้อเสนอแนะ

1 2 3 4 5

องค ์ประกอบย ่อย 6.1 การวัด ว ิเคราะห ์และ  
ประเม ินสมรรถนะของผ ้เร ียนและองค ์การ  

1 ) การม ีว ิธ ีการว ัด  ว ิเคราะห ์ การกำหนดท ิศทาง  
การทนทวน และการพ ัฒนาข ้อม ูลเพ ื่อการ 
ป ร ะ เม ิน สมรรถนะของผ ู้เร ียนและองค ์การใน  
ร ะ ด ับ ต่างๆ ท ั่วท ั้งองค ์การ

2) การสร ้างองค ์ความร ูใ้หม่ด้วยการวิจ ัย

องค ์ประกอบย ่อย 6.2 การบร ิหารข ้อมลความร ้และ  
เทค โน โลย ีส ารสน เท ศ

1 )ม ีการจ ัดทำฐานข ้อม ูลค ุณภาพเพ ื่อให ์อาจารย  ์
บ ุคลากร ผู้เร ียน ผ ู้เก ี่ยวข ้อง และผ ู้เก ี่ยวข ้อง 
สามารถศ ึกษาด ้นหา,ได ้

2) มีการเช่ือ5Jโยงระ!ฌฐานข้อมูลเพื่อให้อาจารย์บุคลากร 
ผู้เรียนและผู้ฅี่ยวข้อง ส!มสถศึกษาด้นหาได้

3 ) การสร ้างให ้เก ิดการถ ่ายทอดข ้อม ูลความร ู้ก ัน  
และก ันระหว ่างอาจารย ์และบ ุคลากรในองค ์การ

4) การสร้างให้เกิดการถ่ายทอดข้อมูลความรู้กันและกัน 
ระหว่างองค์การ ผู้เรียนผู้เกี่ยวข้องและผู้สนับสนน

5)การด้างห!เละกาณำมไใช้ร่วมกันของก■ สปฏิบ ัต ิที่ดีเลิศ

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่7 ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า ไม ่ส ำค ัญ  . . . ส ำค ัญ ข ้อ เส น อ แ น ะ
1 2 3 4 5

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย  7.1 ก ร ะบ วน ก าร เร ีย น ร ้ท ี่ม ีผ ้เร ีย น  
เม ิน ศ ้น ย ์ก ล าง
1) ก าร จ ัด ให ้ม ีห ล ัก ส ูต ร ท ี่เห ม าะ ส ม ก ับ ค ว าม  

ต ้อ งก าร ข อ งผ ู้เร ีย น
2) ก าร ท ำให ้ผ ู้เร ีย น เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร  
ก ำห น ด ห ล ัก ส ูต ร  ก าร ส อ น  ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล

3) ก าร ท ำให ้บ ร ร ล ุค ว าม ค าด ห ว ัง ข อ งผ ู้เร ีย น
4) การสร้างให ้เก ิดการเร ียนร ู้ตลอดช ีว ิตของผ ู้เร ียน
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องค ์ประกอบท ี่ 7 การบร ิหารจ ัดการ (ต ่อ) ไม ่สำค ัญ  . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

1 2 3 4 5

5) การสร้างหลักสูตรการเรียนการสอา!ให้เหมาะส}เก'บ 
การพัฒนาของผู้เรียน

องค ์ประกอบย ่อย 7.2 กระบวนการจ ัดการศ ึกษา  
1 )การม ีประมวลการสอนรายว ิชา

2) การมีระนบปฏิบัติการและปรับปรงการจัตกา}ศึกษา 
เช่น รคณะกรรมการ มีการประเมน มีการนำผลการ 
ประเมินไปปรับปรุงพัฒนา เป็นต้น

3) การมีการ(ช่ือมโขงกับการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา

4) การมีหลักสูตรท่ีสัมพันธ์กับวัดลุประสงค์ขององค์การ

5) การมีหลักสูตรท่ีไห้รับการพิจารณาจากเพ่ือนร่วม 
วิชาชีพ

6) การม ีการจ ัดสภาพแวดล ้อมทางการศ ึกษาท ี่ 
สน ับสนนหล ักส ูตรอย ่างเต ็มท ี่

7) การม ีเน ึ่อหารายว ิชาท ี่เหมาะสมครอบคล ุม

8) การมีการประเมินหลักสูตรและจัดนำรายงาน 
ประจำปี

9) การมีการนำผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตร

10) การม ีการประเม ินผลการเร ียนของผ ู้เร ียน

11) การมีการประเมินผลการเรียนของเพื่อนร่วมงาน

12) การม ีการกำหนดหล ักส ูตรการสอนเพ ื่อ ให ้ 
ได ้บ ัณ ฑ ิตท ี่ม ีค ุณ สมบ ัต ิตามท ี่ต ้องการ

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย  7.3 การวิจ ัย

1 ) การสรัวงงานวิจัยที่ม ีค ุณภาพไต้รับการยอมรันนละการ 
อ้างอิง

2) ก าร ส น ับ ส น ุน ส ิ่ง อ ำน ว ย ค ว าม ใใ4การท ำว ิจ ัยข อง  
อ าจารย ์
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องค ์ป ระกอซท ี่ 7 การบร ิหารจ ัดการ (ต ่อ) ไม ่สำค ัญ  . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

! 2 3 4 5

องค ์ประกอบย ่อย 7.4 ก ารสน ับ สนน

1 ) การม ีการบร ิหารจ ัดการอย ่างเป ็นระบบ

2) การม ีการบร ิการอย ่างต ่อเน ื่องก ่อน ระหว ่าง  
และหล ังสำเร ็จการศ ึกษา

3 ) การมีการบริการติดต่อสือสารระหว่างองค์การและ 
ผู้เกี่ยวข้อง

องค ์ประกอบย ่อย 7.5 การเตร ียมต ัวออกนอกระบบ

1) การทำให้เกิดควานคล่องตัวในการบริหารจัดการ

2) การจ ัดระบบสว ัสด ิการ เพ ื่อให ้เก ิดความภ ักด  ี
ต่อองค ์การ

3) การจ ัด โครงสร ้างองค ์การไห ้เหมาะสม

4) การบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรบ ุคคล

องค ์ประกอบท ี่ 8 การบร ิหารจ ัดการทร ัพยากร ไม ่สำค ัญ  . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

1 2 3 4 5
องค ์ประกอบย ่อย 8.1 การจ ัดการประสบการณ  ์

การเร ียนร ้จากผ ้ป ่วยจริง 
1 )การจ ัดหาผ ู้ป ่วยให ้เพ ียงพอแก ่ผ ู้เร ียน

องค ์ประกอบย ่อย8.2 อาคารสถานทื่อปกรณ์และวัสด 
1 ) การบร ิหารจ ัดการอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

2) การปรนน ิบ ัต ิร ักษาเช ิงร ุก  (ตามวงรอบ)

องค ์ประกอบย ่อย 8.3 ยานพาหนะ

1) การบร ิหารจ ัดการยานพาหนะอย ่างม ี 
ประส ิทธ ิภาพ



581

องค ์ประกอบท ี 9 ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ช น ำส ังค ม ไม ่สำค ัญ  . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ
1 2 3 4 5

องค์!}ระกอบย่อย9.1 การประเมินการรับร้ชองชมชนต่อ
องค์การ

1) การร ับผ ิดชอบต ่อช ุมชนท ี่องค ์การต ั้งอย ู่
2) การจ ัดก ิจกรรมท ีเก ี่ยวกบสภาพแวดล ้อม ใน  

เรื่อง การบร ิหารพล ังงาน การควบค ุมมลพ ิษ  
ของเส ีย และเส ียงรบกวน

3) การสงวนและคงไว ้ซ ึ่งท ร ัพ ยากรสำหร ับ  
ช ุมชน

4) การม ีเกณฑ ์ว ัดก ิจกรรม ความร ันผ ิดชอบต ่อ  
ช ุมชนท ี่องค ์การต ั้งอย ู่ สภาพแวดล ้อม การ 
บร ิหารพล ังงาน  การควบค ุมมลพ ิษชองเส ีย  
ใน เร ื่อ งเส ียงรบกวนและการสงวนและคงไว  ้
ซ ึ่งทร ัพ ยากรสำหร ับช ุมชน

องค์ประกอบย่เ■ ย 9.2 การช ีนาส ังคม

1 ) การปล ูกผ ิงความร ู้ เพ ี่อให ้เก ิดการม ีค ุณธรรม  
จร ิยธรรมในต ัวก ับผ ู้เร ียน

2) การปล ูกผ ิงการม ีสวนร ่วมในการช ีนาส ังคม

ให ้ก ับผ ู้เร ียน

3) การประเม ินผลกระทบท ี่ม ีต ่อส ังคม

4) การให้ข ้อมูลความรู้เช ิงรุกที่เป ็นประโยชน์แก่ 
สังคม
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องค ์ประกอบท ี่ 10 การเง ินและงบประมาณ ไม ่สำค ัญ . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

1 2 3 4 5

องค ์ประกอบย ่อย 10.1 การบริหารงบประมาณที่ม ี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลประหยัด โปร,งใสตรวจสอบ
0] y ¥

1) ประส ิทธ ิผลทางการเง ิน

2) การใช ้ เง ินงบประมาณ อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

3) การม ีสภาพคล ่องทางการเง ิน

4) ประส ิทธ ิภาพ การบร ิห ารส ินทร ัพ ย ์

5) การใช ้ทร ัพยากรท ี่ม ีอย ่อย ่างม ีค ุณค ่า

6) การบร ิหารจ ัดการความเส ี่ยง

องค ์ประกอบท ี 11 ผลล ัพธ ์ขององค ์การ ไม ่สำค ัญ  . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

! 2 3 4 5

องค ์ประกอบย ่อย 11.1 ค ้านการเร ียนของผเรียน  

1 )ร ้อยละของการจบการศ ึกษา

2) ร ้อยละของการจบการศ ึกษาภายในระยะเวลา  

ตามหล ักส ูตร

องค ์ประกอบย ่อย 1 1 .2ค้านผเรีบนและผ้มีส่วน 

ฅี่บวข้อง

1) ร ้อยละของการศ ึกษาต ่อ
2) ร ้อยละของการไค ้งานทำตรงสาขา
3) ร ้อยละของการสร ้างช ื๋อ เส ียง
4) ม ีเกณฑ ์ว ัคความพ ึงพอใจของผ ู้ม ีส ่วนเก ียวข ้อง



583

องค ์ประกอบท ี 11 ผลล ัพธ ์ขององค ์การ (ต ่อ) ไม,สำคัญ . . . สำคัญ ข ้อเสนอแนะ

1 2 3 4 5

องค ์ประกอนย ่อย 11.3 ด้าน การเงินงมประมาณ  

และการคำเนินการ

1 )การค ิดค ่าใช ้จ ่ายการบร ิหารจ ัดการของ  

ส ่วนกลางต ่องบดำเน ินการท ั้งหมด

2) การค ิดค ่าเส ือมราคาต ่อจำนวนน ักศ ึกษาเต ็ม  

เวลาเท ียบเท่า

3) รายได ้ขององค ์การหล ังห ักค ่าไช ้จ ่าย
A ) การคิด U n it cost

องค ์ประกอบย ่อย 11.4 ด ้านอาจารย ์และบคลากร

1 ) ประส ิทธ ิผลการสอนของอาจารย ์

2) ส ัดส ่วนของภาระงานของอาจารย ์

3) ร ้อยละของอาจารย ์ท ี่โ]ตำแหน ่งทางว ิชาการ  

ระด ับศ. หร ือเท ียบเท ่า

4 ) จำนวนอาจารย ์ประจำท ุกระด ับต ่อจำนวน  

นักเร ียนเต ็มเวลาเท ียบเท ่า

5 ) ร ้อยละของการสร ้างนวดกรรมทางการศ ึกษา  

ต่อจำนวนอาจารย ์

องค ์ประกอบย ่อย 11.5 ด ้านประส ิทธ ิผลของ  

องค์การ

1) ร ้อยละของการสำเร ็จผลตามแผนกลย ุทธ ์

2) การร ักษาอาจารย ์และบ ุคลากรใหม ่

3 ) อ ัตราการคงอย ู่ของอาจารย ์

องค ์ประกอบย ่อย 11 .6ด้านความรับผิดชอบชีนำ 

สังคม

1 ) ระด ับความพ ึงพอใจของช ุมชนในการได ้ร ับ  

บร ิการทางว ิชาการ



ขอเสนอแนะเพมเตม

ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุ ณ ม า  ณ โ อ ก ไ ส น ี ้
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ผ น ว ก  ข

ร า ย ช ื่อ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ

1. รายชื่อผู้ทรงคุณ/าฒิในการสัมภาษณ์ รอบแรก

2. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ รอบสอง

3. รายชื่อคณบดีคณะแพทยคาสตร์ 11 สถาบัน ในการสัมภาษณ์รอบสาม

4. รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบฯ

5. คณะแพทยศาสตร์2 แห่ง ที่นำรูปแบบฯ ไปทดลองใช้



5 8 6

1 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์ อ า ร ี  ว ั ล ย ะ เ ส ว ี  ป ร ะ ธ า น ม ู ล น ิ ธ ิ ส า ธ า ร ณ ส ุ ข แ ห ่ ง ช า ต ิ

พ ห ล โ ย ธ ิ น  ซ อ ย  2 2  ล า ด ย า ว  จ ต ุ จ ั ก ร  

1 0 9 0 0 /  อ ด ี ต ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์

2 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์ ป ิ ย ะ  เ น ต ร ว ิ เ ช ี ย ร  ร อ ง เ ล ข า ธ ิ ก า ร  ส ำ น ั ก ง า น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น

ส ุ ข ภ า พ แ ห ่ ง ช า ต ิ /  อ ด ี ต ค ณ บ ด ี ค ณ ะ  

แ พ ท ย ส า ส ต ร ์  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ช ี ย ง ใ ห ม ่

3 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์  ก ิ จ ป ร ะ ม ข  ต ั น ต ย า ภ ร ณ ์  ห น ่ ว ย แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึ ก ษ า

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในกใรสัมภาษณ์ รอบแรก

4 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น พ .  เ ฉ ล ิ ม  ว ร า ว ิ ท ย ์

5 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ น า ย แ พ ท ย ์ ป ร ี ด า  ท ั ศ น ป ร ะ ด ิ ษ ฐ ์

6 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ น า ย แ พ ท ย ์ ส ุ ช า ต ิ อ ิ น ท ร ป ร ะ ส ิ ท ธ

7 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์  บ ร ร เ ท อ ง  ร ั ช ต ะ ป ี ต ิ

8 .  พ ั น เ อ ก ห ญ ิ ง  แ พ ท ย ์ ห ญ ิ ง  ด ร .  ม ย ุ ร ี  พ ล า ง ค ู ร

9 .  พ ล ต ร ี ห ญ ิ ง  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ว ณ ิ ช  ว ร ร ณ พ ฤ ก ษ ์

1 0 .  ร อ ง ศ า ส ต ร จ า ร ย ์  ด ร .  ว ั ฒ น า  ว ง ศ ์ เ ก ี ย ร ต ิ ร ั ต น ์

1 1 .  ร อ ง ศ า ส ต ร จ ไ ร ย ์  ด ร .  ป ิ ย พ ร  ณ  น ค ร

1 2 .  พ ั น เ อ ก  น า ย แ พ ท ย ์  บ ุ ณ ย ร ั ก ษ ์  พ ู น ช ั ย

ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ร ะ เ ภ ท  

ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ค ณ บ ด ี ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ง า ใ !  

ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  โ ร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธ ิ บ ด ี  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล

ภ า ค ว ิ ช า ศ ั ล ย ศ า ส ต ร ์  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ว ิ ท ย า ก ร  แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึ ก ษ า  ก ร ม ก า ร แ พ ท ย ์

ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุ ข

ท ี ่ ' ป ร ึ ก ษ า ว ิ ท ย า ล ั ย แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ พ ร ะ ม ง ก ุ ฎ เ ก ล ้ า

อ า จ า ร ย ์ ภ า ค ว ิ ช า ร ั ฐ ป ร ะ ส า ส น ศ า ส ต ร ์

ค ณ ะ ร ั ฐ ศ า ส ต ร ์ จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ร อ ง  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ง า น ร ั บ ร อ ง

ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า

( อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ช น )

ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ พ ร ะ ม ง ก ุ ฎ เ ก ล ้ า



1 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น พ .  เ ฉ ล ิ ม  ว ร า ว ิ ท ย ์  ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์

2 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์  ก ิ จ ป ร ะ ม ุ ข ต ั น ต ย า ภ ร ฌ ์  ห น ่ ว ย แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึ ก ษ า

ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

. ใ .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ำ ร ง ค ์ ท ว ิ แ ส ง ส ก ุ ล ไ ท ย  ห ั ว ห น ้ า ภ า ค ว ิ ช า ว ิ ศ ว ก ร ร ม ค ุ ต ส า ท ก า ร

ค ณ ะ ว ิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

4 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์  ใ เ ย ะ  เ น ต ร ว ิ เ ช ี ย ร  ร อ ง เ ล ข า ธ ิ ก า ร  ส ำ น ั ก ง า น ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ

แ ห ่ ง ช า ต ิ / อ ด ี ต ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ช ี ย ง ใ ห ม ่

5 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์ ส ุ ช า ต ิ อ ิ น ท ร ป ร ะ ส ิ ท ธ  ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ค ณ บ ด ี ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ง า น

ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  โ ร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธ ิ บ ด ี

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ รอบสอง

6 .  ร อ ง ศ า ส ต ร จ า ร ย ์ ด ร . ว ั ฒ น า  ว ง ศ ์ เ ก ี ย ร ต ิ ร ั ต น ์

7 .  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .  พ ั น ธ ์ ศ ั ก ด ิ ' ' พ ล ส า ร ั ม ย ์

8 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ส ุ ร ิ น ท ร ์  เ ศ ร ษ ฐ ม า น ิ ต

9 .  ด ร . น ฤ ม ล บ ู ล น ิ ม

1 0 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  พ ญ .  ป ร ี ย า น ุ ช  แ ย ้ ม ว ง ษ ์

1 1 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  พ ญ . บ ุ ญ ม ี  ส ถ า ป ิ ต ย ว ง ศ ์

1 2 .  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  พ ญ .  น ั น ท น า  ส ิ ร ิ ท ร ั พ ย ์

ม .  ม ห ั ด ล

อ า จ า ร ย ์ า า ค ว ิ ช า ร ั ฐ ป ร ะ ศ า ส น ศ า ส ต ร ์  

ค ณ ะ ร ั ฐ ศ า ส ต ร ์  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ป ร ะ ธ า น ส า ข า ว ิ ช า อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  ภ า ค ว ิ ช า น โ ย บ า ย  

ก า ร จ ั ด ก า ร แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ค ณ ะ ค ร ุ  ศ า ส ต ร ์ จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  

ส ำ น ั ก ง า น ร ั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น  

ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( อ ง ศ ์ ก า ร ม ห า ช น )

ร อ ง  ผ อ .  ส ำ น ั ก ง า น ร ั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ  

ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ช น )  

ร อ ง ค ณ บ ด ี ฝ ่ า ย ก า ร ศ ึ ก ษ า  ค ณ ะ แ พ ท ข ส า ส ต ร ์  

ส ิ ร ิ ร า ช พ ย า บ า ล

ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ โ ร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธ ิ บ ด ี  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล

ร อ ง ค ณ บ ด ี ฝ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
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1 3 .  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์ ช า ญ ช ั ย  พ า น ท อ ง ว ิ ร ิ ย ะ ก ุ ล  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ น แ ก ่ น

1 4 .  พ ั น เ อ ก ห ญ ิ ง  ร ศ .  ก น ก พ ร ร ณ  ป ร ะ ไ พ ต ร ะ ก ู ล  ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ว ิ ท ย า ล ั ย แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ พ ร ะ ม ง ก ุ ฎ เ ก ล ้ า

1 5 .  พ ั น เ อ ก  น า ย แ พ ท ย ์  บ ุ ณ ย ร ั ก ษ ์  พ ู น ช ั ย  ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า

ว ิ ท ย า ล ั ย แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ พ ร ะ ม ง ก ุ ฎ เ ก ล ้ า

รายชื่อคณบดีคณะแพทยคาสฅร์ I I สถาบัน ในการสัมภาษณ์ รอบสาม

1 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ค ล ิ น ิ ก  น า ย แ พ ท ย ์ ป ี ย ะ ส ก ล  ส ก ล ส ั ต ย า ท ร  ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ ศ ิ ร ิ ร า ช

พ ย า บ า ล  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล

2 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ น า ย แ พ ท ย ์ ร ั ช ต ะ  ร ั ช ต ะ น า ว ิ น  ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ โ ร ง พ ย า บ า ล ร า ม า ธ ิ บ ด ี

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห ิ ด ล

3 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ น า ย แ พ ท ย ์ ภ ร ม ย ์  ก ม ล ร ั ต น ก ุ ล  ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

4 .  น า ย แ พ ท ย ์  ว ิ ว ั ฒ น ์ ว น า โ ร จ น ์  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ว ิ ท ย า ล ั ย แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ว ช ิ ร พ ย า บ า ล

5 .  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์ ก ้ ม ม า ล  ก ุ ม า ร  ป า ว า ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์

6 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ น า ย แ พ ท ย ์  อ ร ุ ณ ว ง ศ ์  เ ท พ ช า ต ร ี  ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ศ ร ี น ค ร ิ น ท ร ว ิ โ ร ฒ

7 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  ด ร . น า ย แ พ ท ย ์ ช ม น ม  พ ร ห ม ฃ ั ต ิ แ ก ้ ว  ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

8 .  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์  ส ุ พ จ น ์  ว ุ ฒ ิ ก า ร ณ ์

9 .  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ส ุ ช า ต ิ อ า ร ี ม ิ ต ร

1 0 .  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  น า ย แ พ ท ย ์  ก ิ ต ต ิ  ล ิ ่ ม อ ภ ิ ช า ต

1 1 .  พ ล ต ร ี  ส ห ช า ต ิ พ ิ พ ิ ธ ก ุ ล

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย น เ ร ศ ว ร

ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ช ี ย ง ใ ห ม ่

ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ น แ ก ่ น

ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ข ล า น ค ร ิ น ท ร

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ว ิท ย า ล ัย แ พ ท ย ส า ส ต ร ์พ ร ะ ม ง ก ุฎ เ ก ล ้า ฯ
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รายชื่อผู้ทรงคุณวฒิในการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบฯ

ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง วิชาก ไ ร / ช ื ่ อ - ส ก ุ ล

I . ศาสตราจารย นพ. เฉลิม วราว ิทย ์

2. รองศาสตราจารย ์ นพ. ก ิจประม ุข ต ันตยาภรณ

3. รองสาสฅราจารย ์ นพ. ป ิยะ เนตรวิเช ียร

4. ศาสตราจารย ์ นพ. ส ุชาต ิ อ ินทรประส ิทธ ิ

5. รองศาสตราจารย ์ อารมณ ์ว ุฒ ิพฤกษ

6. รองศาสตราจารย ์ พญ. ปร ียานช แย ้มวงษ ์

7. ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย ์พญ . น ันทนา ศ ิร ิทร ัพย ์

8. นายแพทย ์ โอกาส  ไทยพ ิส ุทธ ิก ุล

9. แพทย ์หญ ิง ภ ัท ราค ูล ะทอง

10. พ ันเอกหญ ิง รส. กนกพรรณ ประไพตระก ูล  

ท . พ ัน เอกนพ . บ ุณ ยร ักษ ์พ ูนช ัย

12. รองศาสตราจารย ํ ด ำรงค ์ท ว ีแสงสก ุล ไทย

13. รองศาสตราจารย ์ดร. วัฒนา วงค ์เก ียรต ิร ัตน ์

14. ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย ์ ดร. พ ันธ ์ศ ักด ิ พลสาร ัมย ์

15. ศาสตราจารย ์ส ุร ินท ร ์ เศรษฐมๅน ิต

ตำแหน่ง/สถานที่ปฏ ิบ ัต ิงาน
ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิคณ ะแพทยสาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร  ์

หน ่วยแพทยศาสตรศ ึกษา คณ ะแพทยศาสตร ์ 

จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

รองเลขาธิการ สำน ักงานหล ักป ระก ัน ส ุขภาพ แห ่งชาต ิ/

อด ีตคณ บด ีคณ ะแพทยศาสตร ์มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ่

ท ี่ปร ึกษาคณบด ีค ้านการพ ัฒนาค ุณภาพงาน

คณ ะแพทยศาสตร ์ โรงพยาบาลรามาธ ิใ)ต ี ม. มห ิดล

คณ ะแพทยศาสตร ์ ส ิร ิราชพยาบาล

รองคณบดีฝ ่ายการศ ึกษา

คณ ะแพทยศาสตร ์ส ิร ิราชพยาบาล

รองคณบดีฝ ่ายว ิชาการ

คณะแพทยศาสตร ์จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

ผ ู้อำนวยการว ิทยาล ัยแพทยศาสตร ์

ว ิทยาล ัยแพทยศาสตร ์กร ุงเทพมหานครและวช ีรพยาบาล

ว ิทยาล ัยแพทยศาสตร ์กร ุงเทพมหานครและวช ิรพยาบาล

รองผ ู้อำนวยการ ว ิทยาล ัยแพทยศาสตร ์พระมงก ุฎเกล ้า

รองผ ู้อำนวยการกองการศ ึกษา

วิทยาล ัยแพทยศาสตร ์พระมงก ุฎเกล ้า

ห ัวหน ้าภาคว ิชาว ิศวกรรมอ ุตสาทการ

คณ ะว ิศวกรรมศาสตร ์ จ ุVทลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

อาจารย ์ภาคว ิชาร ัฐประศาสนศาสตร ์คณ ะร ัฐศาสตร ์

จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

ประธานสาขาว ิชาอ ุดมศ ึกษา

คณะคร ุ ศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

อด ีตประธานคณ ะกรรมการพ ัฒ นาระบบการประเม ิน

ค ุณภาพการศ ึกษาระค ับอ ุดมศ ึกษา สำน ักงานร ับรอง

มาตรฐานและประเม ินค ุณ ภาพการศ ึกษา (องค ์การ

มหาชน )/ ท ี่ป ร ึกษาสถาบ ันว ิจ ัยสภาวะแวดล ้อม

จ ุฬาลงกรณ ์ มหาว ิทยาล ัย
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ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร / ช ื ่ อ - ส ก ุ ล

16. ดร. นฤมล บ ุลน ่ม

17. ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย ์ ดร. ณ ัฐน ิภา ค ุปร ัตน ์

18. ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย ์ ดร. ปองส ิน  ช ูว ัฒนกล

19. รองศาสตราจารย ์ ดร. ช ัยยงค พรมวงศ  ์

20 รองศาสตราจารย ์ ดร. ส ุพ ัก ต ร ์พ ิก ุล ย ์

21. รองศาสตราจารย ์ ลร. สมค ิด พรมจุ้ย

22. ผ ู้ช ่วยศาสตราจารย ์ ด ร .ป ิย พ ร ณ น ค ร

23. รองศาสตราจารย ์ พลตรี ดร. ช ัยณ รงค ์ เช ิดชู

24. รส.ดร.ส ิร ิพร ข ัมภลิข ิต

25. พ ัน โทห ญ ิง ดร. กัลยา ไผ ่เกาะ

26. ด ร .รจารอ ด เข ็ม

27. ดร. ส ิร ิพร ต ันต ิพ ูลว ิน ัย

28. พ ันเอก ศาสตราจารย ์ ร ังษ ิตบ ุญ แต ้ม

ต ำ แ ห น ่ ง / ส ถ า น ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

รอง ผู้อำนวยการ สำน ักงานร ับ รองมาตรฐานและประเม ิน  

คุณภาพการศึกษา (องศ ์การมหาชน  )

ประธานสาขาว ิชาบร ิหารการศ ึกษา  

คณะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  

อาจารย ์สาขาว ิชาบริหารการศ ึกษา  

คณะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  

ประธานฝ ่ายเทคโนโลย ี ม .อ ัสส ัมช ัญ /

อด ีตรองอธิการบด ี มหาว ิทยาล ัยส ุโขท ัยธรรมาธ ิราช  

รองศาสตราจารย ์

ห ัวหน ้าภาคว ิชาการว ัดและประเม ินผลการศ ึกษา  

มหาว ิทยาล ัยส ุโขท ัยธรรมาธ ิราช  

รองศาสตราจารย ์

อาจารย ์ประจำสาขาว ิชาศ ึกษาศาสตร ์/

ผอ.ศ ูนย ์ประสานงานการประก ันค ุณ ภาพการศ ึกษา  

มหาว ิทยาล ัยส ุโขท ัยธรรมาธ ิราช  

อาจารย ์มหาวิทยาล ัยช ินว ัตร/

อดีตรอง ผอ. สำน ักงานร ับ รองมาตรฐานและประเม ิน  

คุณภาพการศึกษา (อ งศ ์การมห าชน )

ผ ู้อำนวยการสถาบ ันมาตรว ิทยาแห ่งชาต ิ

กระทรวงว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี

รองอธ ิการบด ีฝ ่ายบริหาร คณ บด ีคณ ะพยาบาลศาสตร ์

มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ศ ูนย ์ร ังส ิต

อาจารย ์ว ิทยาล ัยพยาบาลกองท ัพบก

อาจารย ์ว ิทยาล ัยการสาธารณส ุขส ิร ินธร จ. ตร ัง

คณะกรรมการพ ิ'ฒนาระบบการประเม ินค ุณ ภาพการศ ึกษา

ระด ับอ ุดมศ ึกษาสำน ักงานร ับรองมาตรฐานและประเม ิน

คุณภาพการศึกษา (องศ ์การมหาชน )

ศาสตราจารย ์ส ่วนการศ ึกษา โรงเร ียนนายร ้อยพระ  
จ ุลจอมเกล ้า/ผ ู้ประเม ินค ุณภาพการศ ึกษาภายนอก  
ระด ับอ ุดมศ ึกษา สำน ักงานร ับรองมาตรฐานและประเม ิน  
คุณภาพการศึกษา (องศ ์การมหาชน )
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คณะแพทยศาสฅร์2 แห่ง ที่นารูปแบบฯ ไปทดลองใช้

! .  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  ค ณ ะ ท ี ่  1 

2 .  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  ค ณ ะ ท ี ่  2

ตำแหน่งผู้เช่ียวชาญในการทดลองใช้ (ร่าง) รูปแบบฯ

คณะแพทยศาสตร์ /คำแหน่งผ ู้ทดลองใช้เครื่องม ือ 
ค ณ ะ แ พ ฑยศาสตร์ คณะที่ 1

1 .  ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร  ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร

2 .  ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร  ฝ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร

3 .  ห ั ว ห น ้ า ภ า ค ว ิ ช า /  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ง า น ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า

à. ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ว ิ จ ั ย /  ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ง า น ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ศ ึ ก ษ า  

ค ณ ะ แพทยศาสตร์ ค ณ ะ ท ี ่  2
1 .  ร อ ง ค ณ บ ด ี แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึ ก ษ า

2 .  อ า จ า ร ย ์ ภ า ค ว ิ ช า ศ ั ล ย ศ า ส ต ร ์  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ผ ู ้ ช ่ ว ย ค ณ บ ด ี แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึ ก ษ า
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ผ น ว ก  ค

ผ ล ก ไ ร ว ิเ ค ร ใ ะ ฟ ่ข ้อ ม ูล

1 .  ข ้ อ ม ู ล  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ค ร ์  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  ท ั ๋ ง  1 1  ส ถ า บ ั น

2 .  ข ้ อ ม ู ล ห ล ั ก ส ู ต ร แ พ ฑ ย ค า ส ต ร บ ั ณ ฑ ิ ต  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  2 5 4 5

3 .  ( ต ั ว อ ย ่ า ง แ ส ด ง ร ่ อ ง ร อ ย )  ภ า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ร ุ ป ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ อ ด ี ต ค ฒ บ ด  อ ด ี ต ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ร อ บ แ ร ก

4 .  ( ต ั ว อ ย ่ า ง แ ส ด ง ร ่ อ ง ร อ ย )  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ร ุ ป ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ค ณ บ ด ี ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ



593

ข ้อม ูลทารว ิเคราะห ์ คณะเท'เทยดาสตร์ มหาวิทยาลัยของรัฐ ทั้ง 11 สถาบัน

1.1.1 คณะแพทยศ!สตร์ ศึริราชพยาบาล มหาวิทย!ลัยมหิดล
จัดตง เม่ือวันท่ี 5 กันยายน พ.ศ. 2433 (อายุคณะฯ 116 ÎJ)
โปรแกรม D octor o f  M edicine Program
ปริญญา D octor o f  M edicine
ปรัชญา
เสริมสร้างความรู้ความสามารถและเจตคติอันลง!นที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการประกอบวิชาชีพแพทย์แกะที่จะเป็นพื้นฐานของ 
ความเป็นมนุษย์ท่ีมีคุณประโยชน์ต่อสังคม เพ่ือสร้างบ่'ณทิตท่ีเป็นท้ังแพทย์และพลเมืองท่ีมีคุณภาพและคุณาารรมของประเทศ 
พันธกิจ คณะแพทยศาสตร้ศิ?ราชพยาบาลมีพันธกิจท่ีจะจัดการการศึกษาเพ่ือผลิดาณฑิต ทำการวิจัยสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
และให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ หันสมัย ได้มาตรฐานสากล สอดคล้องกับควาบด้องการของประเทศ และบ่ไมาชึ๋ง 
ศรัทธาและความนิยมสูงสุดจากประชาชน รวนท้ังชนาสังคมไทยใบ.ด้านธุชภาพอนามัยและคุณภาพชีวิต
วิสัยฑัคน์ คณะแพทยสาสตร้สิริราชพยาบาลจะเป็นสถาบันทางการแพทย์ชินเลิศในเอเชียอาคเนย์
จ่านวนอาจารย์ประจำ = 711คน:(ศ.= 39 คน รศ.= 213 คน ผศ.= 197 คน อาจารย์= 262 คน)
ในจำนวนอาจารย์ 711 คนมีผู้ที่มีๅฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 570 คนคิดเป็นร้อยละ80 
จานวนนักศึกษา = พคันํ'{จำนวนอาจารย์ประจำ ต่อนศ. เต็มทลนฑียฃเท่า=1:5 .5 )๚ ใโ ฑ โเโพ ฟ a i l l a i II
การรับเข้าคึกษใ: สอบรวม
สถานท่ีรกปฏิบัติงานโรงพยาบาลสิริราช
สถานท่ีตง เลขท่ี 2 ถนนพรานนก แขวงสิริราช บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700

1.1.2 คณะแพทยศาสตร์ ฐทาลงกรณมหาวิทยาลัย
จัดตงเมื่อ วันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2490 (อายุคณะฯ 59 ปี)
โปรแกรม D octor o f  M edicine Program  
ปริญญา D octor o f  M edicine
ปรัชญา เน้นการเรียนรู้แบบสิบสอบและการแก้ปิญหา มีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนอง รอบรู้ในส่ํงที่จำเป็นและควรรู้เพื่อ 
เสริมสร้างความม่ันใจในการปฏิบัติวิชาชีพเวชกรรม สอดคล้องกับทิศทางการใเร้บเปลี่ยนระบบบริการสาธารณสุขของประเทศ 
สามารถวางแนวทางในการฟ้องกันและแก้ปิญหาสุขภาพของชุมชน ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมตามความจำเป็นและเศรษ 
ฐานะของผู้ป่วยและสังคม มีมนุษยสัมพันธ์และทักบะการสื่อสารตลอดจนรคุณธรรมและรความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของคน
วิสัยทัศน์ เป็นสถาบันวิชาการแพทยศาสตร้ท่ีประสานเป็นหน่ึงเคียวกับโรงทยาบาลจุพากงกรณ สภากาชาดไทย มุ่งผลิตบัณฑิต 
และแพทย์เฉพาะทางที่มีคุณภาพ กอรปด้วยคุณธรรม สร้างงานวิจัยที่มีคุฌค่า ให้บริการทางการแพทย์และวิชาการ เพ่ือขนำ 
สังคม เป็นแหล่งก้างอิงของชาติและนานาชาติประชาคมมีคุณภาพท่ีดี มีความภาคภูมิใจในสถาบัน 
จำนวนอาจารย์ประจำ= 404 คม:(ศ.= 30 คนรศ.= 152 คนผศ.= 95 คนอาจารย์= 127 คน)
ในจำนวนอาจารย์404 คน มีด้ท่ีมีจุฒ๊การศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า258 คน คิดเป็นร้อยละ 63.86 
สัคส่วนอาจารย์จุฒิปริญญาเอก: โท: ตรี เท่ากับ 86: 18.7: 1

การรับเข้าศึกษา: ส อ บ ต ร ง ,  ส อ บ ร ว ม ,  โค ร ง ก า ร พ ิเศ ษ  (ส ่ง เส ร ิม ก า ร ศ ึก ษ า แ พ ท ย ์ส ำ ห ร ับ ช า ว ช น บ ท , ค ว า ม ร ่ว ม ร อ ร ะ ห ว ่า ง จ ุฬ า ฯ  
แ ล ะ ก ร ม แ พ ท ย ์ท ห า ร อ า ก า ศ , ร ่ว ม ผ ล ิต แ พ ท ย ์เพ ื่ม เพ ื่อ ช า ว ช น บ ท , โอ ล ิม ป ิก ว ิช า ก า ร )

สถานที่รกปฏิบัติงาม โร ง พ ย า บ า ล จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์โร ง พ ย า บ า ล ช ล บ ุร ี โร ง พ ย า บ า ล พ ร ะ ป ก เก ล ้า  จ ัน ท บ ุร ี 

สถานท ี่ต ง  ว ัง ใ ห ม ่ ป ท ุม ว ัน  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  10330

1.1-3 คณะแพทยคาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
จ ัด ต ง เม ื่อ ว ัน ท ี่ 1 9 ก ร ก ฎ า ค ม  2503 (อ า ย ุค ณ ะ ฯ  4 6 ป ี)  (ว ัน ท ี่ 1 2 ธ ัน ว า ค ม พ .ศ .2499  ค ร ม .อ น ุม ัต ิใ ห ้จ ัด ต ง )
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โดยมีจุคมุ่งหมายของการจัดตัง เพือให้แพทย์ได้สัมผัสกับชีวิตในส่วนภูมิภาคตังแต่ยังเป็นปักศึกษา บจิดใจรักภูมิภาค และด้วย
ความหวังว่า เมื่อสำเรีจการศึกษาแล้ว จะยงคงประกอบอาชีพในส่วนภูมิภาค
โปรแกรม Bachelor o f  M ed ic ine  Program
ปริญญา Docto r o f  M ed ic ine

วัตถุประสงค์
1. มิควาน! ความสานารถเพียงพอท่ีจะแก้ไข-ทญหาด่างๆ ท่ีพนบ่อย ถุกเทิน ภยันตราย และป้องกันได้ ในการปฏิบัติเวชกรรม 
ทั่วไปโดยคำนึงถึงปิญหาทางร่างกายจิตใจและส่ิงแวดล้อมเก่ียวกันดัวผู้ป่วยครอบครัวและชุมชน
2. มีจรรยาแพทย์และจริยธรรมอันตีงาม
3. มิความกระสือรือรัน และมีความสามารถท่ีจะศึกษาต่อ เพ่ือแก้ไขปิญหาต่างๆ ด้วยตัวเอง
4. สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น ในการพัดเนาชุมชน โดยเทพาะทางด้านสุขภาพและอนามัย
พันธกิจ คณะแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เปีนคณะแพทย์ชันนำระดับภูมิภาค เพื่อผลิดบัณฑิตที่มิคุณภาพ คุณธรรมและ 
เป้นสากล เน้นการวิจัย เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ เสริมความเขนแข็งด้านการเรียนการสอน และตอบสนองความลองการของ 
สังคม ให้บริการด้านสุขภาพ ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับทรัพยากรและความจำเป็นในการจัดการศึกษา ดำเนินการประกันคุณภาพ 
ให้เข้มแข็ง และพัฒนาไปเป็นองค์กรในกำกับของรัฐ
วิสัยท'คน คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนแพทย์ชนนำ มีผลงานเป็นที่ยกย่องในระดับภูมิภาค เป็นท่ีรัก 
และศรัทธาของปวงชน
จำนวนอาจารย์ประจ่า= 413 คน:(ศ.= 16 คนรศ.= 93 คน ผศ.= 137 คนอาจารย=์ 167 คน)
ในจำนวนอาจารย์413 คน มีผู้ท่ีมีๅฒิการศึกบาระดับปริญญาเอกหริอเทียบเท่า 333 คน คิดเป็นรัอยละ 80.63 
สัดส่วนอาจารย์ๅฒิปริญญาเอก: โท:ตรีเท ่าก ับ333:71:9(37:8:1)

การรับเข้าศึกษา: สอบตรง, สอบรวม, โครงการพิเศษ
สถานท่ี!เกปฎิบ้ติงาน โรงพยาบาลนครเชียงใหม่
สกานทีตง 110 ถนนอินทวโรรส ด. ศรีภูมิ อ. เมิอง จ. เชียงใหม่

1.1.4 คณะแหทยศาสตร์ โรงพยาบาลรนทธิบดี มหาวิทยาสัซมหิดล 
จัดตงเม่ือ วันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. 2507 (อายุคณะฯ 42 ปี)
โปรแกรม D octor o f  M edic ine Program  
ปริญญา D octor o f  M edicine
ปรัชญา
บัณฑิตแพทย์จักด้องมีความ! ทักษะ เจตคติในการให้บริการสุขภาพแบบองค์รวม โคยตระหปักผลกระทบของเศรษฐกิจสังคม 
วัฒนธรม และสภาพแวดล้อมที่มีค่อสุขภาพของประชาชน มีพฤตินิสัย เจตคติ คุณธรรม แกะจริยธรรมแห'งวิชาชีพมี 
ความสามารถในการคิดและวิเคราะห้อย่างเป็นระบบ มีทักษะในการติดต่อส่ือสารและสรัางสัมารันธภาพ มีพื้นฐานความรัท่ีดี 
สนใจเรียน!ด้วยตนเอง พัดเนาความ!ความสามารถทางวิชาชีพได้อย่างล่อเนื่อง ดำรงช ีว ิต  ทำงานและอยู่ร่วมกับผู้อื่นไ ด ้อย่างมี 
ความสุข เป็นประโยชน้ต่อสังคมโดยรวม 
พันธกิจ
เป็นสถาบันอุดมศึกษาทางด้านการแพทย์และ สาธารณสุข ช๋ึงมีพันธกิจใน การจัดการศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตทางการแพทย์และ 
สาธารณสุข ทำการวิจัย เพื่อสรัางสรรค์องค์ความ! เทคโนโลยี และผลิตภัณฑิใหม่ทางการแพทย์ ให้บริการทางการแพทย์และ 
ทาง วิชาการ รวมท่ังรณรงค์และชีนำสังคม ด้านสุขภาพอนามัย เพ่ือพัฒนาสาธารณสุขของประเทศ และ ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปีญญาไทย ทั่งน1จะต้องให้ความสำกัญ กับการจัดการศึกษา และการวิจัยเพื่อ สร้างสรรค์องค์ความ!เป็นลำดับแรก ส่วน 
งานบริการ ทางการแพทย์ท่ีจัดให้มีข้ึนทั่นมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาองค์ความ!และ นวัตกรรม อันจะเป็นประโยชน้ด่อการจัด
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การศึกษา และการถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ระบนบ?การของ ประ(ทศ คณะแพทขศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี นุ่งสู่ความ(ปีน 
เลิศในด้านวิชาการ ผลิตบุคลากร การแพทย์ที่มีคุณภาพในระดับสากล อีกท่ัง ขยายความรู้ และให้บริการ ทางการแพทย์และ 
สา?กรณสุข ส่สังคม เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ
วิสัยทัศน์ เป็นคณะแพทขศาสตร์ช้ันนำของประเทศ และมีคุณภาพในระดับสากล
ช้ัน!]ท่ี 1 - 3 นักศึกษาแพทย์ศึกษาท่ีคณะวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล 
ช้ัน!]ท่ี 4 - 6 นักศึกษาแพทย์ ศึกษาท่ีคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามารบดี
วิธีการจัดการเรียนการสอนระดับคลินิา คณะฯ จัดให้นักศึกษ!หบุนเวิยนไปเรียนรู้ดานภาควิชา ต่าง  ๆและการเรียนรู้ในชั้นปีที่ 6 
นักศึกษาจะต้องผึเกปฏิบัติงานตามภาควิชาต่าง  ๆ ท่ี คณะแพทยศาสตร์โรงพ{กบาลรามาธิบดี , โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 
และโรงพยาบาลบุรีรัมย์ด้วย
คุณสมบัต ิของผู้มใทาธิเข้าศึกษา
เป็นผู้สำเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย มีคุณสมบัติท่ัวไป และคุณสมบัติเฉพาะคาบระเบียบการสอบดัดเลือกเข้าศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษา ทบวงมหาวิทยาลัย และตามที่คณะแพทยศาสตร์โรงทยาบาลรามาธิบดี และมหาวิทยาลัยมหิดลกำหนด 
เพ่ืมเติม
การทัดเลือกผุ้เข้?ศึกษา
เป็นไปตามระเบียบการสอบดัดเลือกบุคคล
เข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัยและ/หรือตามระเบียบขอ!โครงการพัเศษต่างๆดามที่มหาวิทยาลัยมหิดล 
ทำหนด เพื่อผ่านชั้นตอนดังกล่าวแล้ว ต้องผ่านการตรวจร่างกาย การทดสอบความถนัดทางแพทย์ แทะสอบสัมภาษณ์ไคข 
คณะกรรมการสอบส้มกาษณ์ของคณะฯ
จำนวนอาจารย์ประจำ= 470 คน: («.= 40 คน5ศ.= 144 คน ผศ.= 158 คนอาจารย์=128 คน)
ในจำนวนอาจารย์470 คน มีผู้ ท่ีมีรุฌิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 371 คน ลิตเป็นร้อยละ 78.94 
สัดส่วนอาจารย์ๅฒิปริญญาเอกะโท:«รีเท่าดับ59:13:1
จํนทนทักศึกษา = 150 คน (จำนวนอาจารย์ประจำ ต่อนค. เล็มเวลาเทีชบ!ท่า= 1: 5)
การรีบเข้าศึกษา: สอบรวม
สถานท่ีปีกปฏิบัติงานโรงพยาบาลรามาธิบคี
สถานท่ีท่ัง 270 ถนนพระราม 6 เขตราชเทวิ ดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

1.1.5 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
อัดท่ังเพ่ือ วันท่ี 9 ดันยายน พ.ศ. 2515 (อายุคณะฯ 34 ปี)
โปรแกรม D octor o f  M edicine Program  
ปริญญา D octor o f  M edicine
ปรัชญาหลักสูตร
หลักสูตรแพทยศาสตร์บัฌทิดของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มุ่งหวัง«ลิดบัณทิตที่เพียบพร้อมด้วยความรู้ ทักษะ 
และคุณธรรม สามารถนำไปแล้ป็ญหาสาธารณสุขของประชาชน ครอบครัว และชุมชนไห้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขน
วัดลุประสงค
ผลิตบัณทิตแพทย์ท่ีมีความรู้และทักษะทางการแพทย์ตามแบบมาตรฐานสากล สามารถจัดการดับโรคทั่วไปได้อย่างเหมาะสม มี 
ความลิดเป็นวิทยาศาสตร์ มีวิจารณญาณ สามารถนำความรู้มาประยุกต์ให้ เพื่อแล้ป็ญหาทางการแพทย์และทางสังคม มีความ 
สนใจใฝ่รู้สามารถศึกษาต่อเนื่องด้วยตนเองได้มีความสนใจ เรียนรู้และรู้จักใช้เทคโนโลยีใหม่  ๆ ที่เกี่ยวข้องดับการแพทย์ ก)ร 
สาธารณส ูข ได้อย่างเหมาะสม มีศักยภาพในการทำวิจัยทางการแพทย์และการสาธารณสุข มีทักษะในการทำงานกลุ่ม มีทักษะใน 
การส์อสารและทักษะใบการถ่ายทอดความรู้ให้ดับบุคคลอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีศิลปะและกลวิธีในการปฏิบัติต ่อ ผู้ป่วย 
ญาติผู้ป่วยในสถานการณ์ต่าง  ๆได้อย่างเหมาะสม เข้าใจ ตระหนักและยอมรับสิทธิและศักดิศรีข อ ง ผู้ป่วยและญาติ มีเจตคติท่ีคี
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ข้อม ูล การวิเคราะห ์ คณะแพทยกาสตร์ มหาว ิทยาล ัยของร ัฐ ท’ง I I  สถาบ ัน

ในการให้บริการและปฏิบัติงานทางการแพทย์และสาธารณสุขใาชุมชน บีคุณธรรมและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ และสามารถครอง 
«นได้อย่าง!หมาะสมในชุมชนบีระเบียบวิบัยในการประกอบวิชาชีพบีความรับผิดชอบบีความซื่อสัตย์ อดหน จริงใจ อ่อนน้อม 
ถ่อมตน และแสดงกิริยามารยาทไต้อย่างเหมาะสม ให้การรักษาดูแลผู้ปวยโดยตระหนักถึงสกาพองครามของผู้ป่วย ท้ังสภาพ 
เศรษฐกิจ สังคมการศึกษาความเชื่อและศาสนาของผู้ป่วย
ปณิธาน ะ คณะแพทยศาสตร์ก่อตังขึนเพื่อผลิตบัณฑิตสาขา!เพทยศาสตร์ โดยเน้นด้านเวชปฏิบัติทั่วไปและสุขภาพชุมชน ท้ังน้ี 
เพื่อแก้ปิญหาการขาดแคลนแพทย์ โดยเฉพาะอย่างยงในภาคตะวันออกเฉี ยงเหนือ และเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในการก้นคว้า 
วิจัยปิญหาต้านสุขภาพ
พันธกิจ การผลิตบัณฑิตทางการแพทย์ การวิจัยที่ก่อให้'ทิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน เป็นที่ยอมรับในระตับ
มาตรฐานสากล การบริการวิชาการแก่สังคมและการทำนบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างสังคมให้เข้มแข็งและบีดุลยภาพ

วิสัยฑัศน้คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะเป็นสกาบันการศึกษาชนนำที่บีความเป็นเลิศทางวิชาการ ระดับแนวหน้า 
ในเอเชีย บีมาตรฐานการศึ กษาระตับสากล การวิจัยและการบริ การเพ่ื อแก้ปิญหาสุขภาพของภมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ 
ของประเทศ
จำนวน อาจารย ์ประจำ= 5 6 3  ค น : ( ศ .=  16 ค น ร ศ .=  130 คน H ศ.'= 157 ค น อ า จ า ร ย ์= 6 0  ก น ห ร อ 1 : 8 :  1 0 : 4 )

ในจำนวนอาจารย์ 363 คน บีผู้ ท่ีบีคุฒิการศึกษาระตับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 292 คน คดเป็นร้อยละ80.4 
สัคส่วนอาจารย์ๅฒิปริญญาเอก ะ โท : ตรี เท่ากับ 59 : 13 : 1

การรับเข้าศึกษา: สอบตรง, สอบรวม, โครงการพัเศษ (โครงการความร่วมมือกับกระทรวงสาธารณสุขในการผลิตแพทย์รับ 
จำนวนปีละ 40 คน, โครงการผลิตแพทย์เพิ่มของทบวงมหาวิทยาลัยตามนโยบายของรัฐบาล รับจำนวนปีละ 76 คน, โครงการ 
ผลิตแพทย์เพ่ิมเพ่ือชาวชนบทกระทรวงสาธารณสุข (โรงพยาบาลขอนแก่น) เพ่ิมอีกปีละ 30 คน, โครงการผลิตแพทย์ เพ่ิมเพ่ือชาว 
ชนบทกระทรวงสาธารณสุข (โรงพยาบาลสรรพสิทธิประสงค์) จำนวนปีละ 32 คน)
สถานพเกปฎิบ่'ฅงาน โรงพยาบาลขอนแก่น และโรงพยาบาลศรีนครินทร์
สถานทีตง เลขท่ี 123ถนนมิตรภาพตำบลในเมืองอำเภอเมืองจังหวัดขอนแก่น40002

1.1.6 คณะแททยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
จัดตงเพื่อวันที่ 6 ตุลาคมพ.ศ.2515 (อายุคณะฯ3 4 ปี)
โปรแกรม B achelor o f  M edic ine Program  
ปริญญา D octor o f  M edicine 
รัฅถุประสงค์ของหลักศูตร

คณะแพทยศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้ปรับปรุงหลักสุตรและการวัดผลเพื่อปริญญาแพทยศาสตรบัณฑิต โดยบี 
วัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบัณพิคแพทย์ท่ีบีคุณลักษณะตังน้ี

- มีความร้ความสามารถและทักษะพนฐานทางวิชาชีพ ตามเกณฑิมาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมของแพทยสภา กัน
ประกอบด้วยการส้มภาษณประวัติ การตรวจร่างกาย เลือกและแปลผลการตรวจทางห้องปฏิบัติการที่เหมาะสม การวินัจนัยโรค 
การด ูแลร ักษาผ ู้ป ่วย น ัตถการพนฐาน การเล ือกใช ้ยาอย่างสมเหตุสมผล การให ้คำแน ะนำและคำปร ิกษา

-บีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสมสำหรับวิชาชีพสามารถวิเกราะห้และตัดสินใจประเด็นทางจริยธรรมได้อย่างเหมาะสม 
ตลอดจนบีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ

- เจตคติท่ีดีต่อระบบสุขภาพชุมชน และสามารถลำตับความสำคัญของปีญหาการแพทย์และสาธารณสุขของประเทศ บีความร้ 
และทักษะพันฐานในการแก้ปิญหาสุขภาพในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบให้ครอบคลุมทั้งในด้านการส่งเสริม การปีองกัน การ 
บริบาล การพันพู่สุขภาพ และการส่งต่อ หรือปริกษๅผู้เช่ียวชาญ

- เข้าใจและบีทักษะในการแก้ป็ญหาแบบองค์รวม โดยคำนึงถึงปิจจัยท้ังทางกาย จิต และสังคม ครอบคลุมทั้งระตับป็จเจก 
สุคคล ครอบครัวแกะชุมชน
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ข้อมูล การวิเคราะห์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยของรัฐ ทั๋ง 11 สถาบัน
- มีความใผ่รู้และขวนขวาย ค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างด่อณือา สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

ตลอดจนสามารถประเมินความสามารถ และขีดจำกัดของตนเอง
- มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ สามารถรวบรวม วิเคราะห์และประเมินสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้อย่างมีวิจารณญาณ

และสามารถแค ้ป ิญ ห าโดยใช ้กระบวนการทางว ิทยาศาสตร ์และคามแนวทางเช ้งประจ ักษ (evidence-based)
- เข้าใจสังคมและวัคเนธรรมไทย สภาวะเศรษฐกิจ ภูมิปีญญาท้องถ ิ่น  คลอด« น บทบาทของตบเองต่อสังคม สามารถ 

ปฏิบัติงานทงในชุมชนเมือง และชนบท
- มีท้ก«ะในการสอสารอย่างเหมาะสมในทุกระดับ ทงกับผู้ป่วย ญาติและครอบครัว ผู้ร่วมงาน ตลอดจนสามารถถ่ายทอด 

ความรู้ทางการแพทย์และสาธารณสุขได้อย่างถูกต้อง
- มีทักษะทางสังคม สามารถสร้างมนษขสัมพันธํท่ีดี ทำงานร่วมกับผู้อนในบทบาททังผู้นำและผู้ตามอย่างเหมาะสม
- มีศิลปะในการตำรงชีวิตอย่างเป็นสุข และสามารถคงไว้ช๋ึงสภาพร่างกาย!เละจิตใจท่ีสม'มูรณ

พันธกิจ
1. ผลิตและพัฒนาแพทย์แพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง บุคลากรทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและคุณธรรมให้สอดคล้องต่อความ 

ต้องการของสังคม โดยเน้นการแสวงหาความรู้อย่างต่อเน๋ึอง
2. สร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีทิศทางที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ โดยเฉพาะภาคใต้ เป็นที่ยอมรับใน 

ระดับชาติและนานาชาติ
3. ให้บริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการผลิตแพทย์ แพทย์ผู้เช่ียวชาญ บุคลากรทางการแพทย์ และเป็นศูนย์ 

การแพทย์ระดับตติยภูมิ เพ่ือเป็นแหล่งส่งต่อของผู้ป่วยท่ีเป็นโรคซับช้อนในภาคใต้
4. ชนำสังคมในการป้องกันและส่งเสริมสุขภาพของประชาชนและร่วมพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
วิสัยท ัค น ื่เป็นคณะแพทยศาสตร์ชนนำของประเทศ
จ ำน ว น อ าจ าร ย ์ป ระ จ ํ! =  2 2 6 ค น : ( ศ .=  1 2 ค น ร ศ .=  3 0 ค น ผ ศ .=  8 9 ค น อ า จ า ร ย ์= 9 5 คน)
ใน จ ำน วน อ าจ าร ย ์ 226 คน ม ีผ ู้ ท ี่ม ีๅฒ ิการศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าเอกห ร ือ เท ียบ เท ่า 234 คน ค ิค เป ีน ร ้อ ย ล ะ96.5  

จำน วน อาจ ารย ์จ ุฒ ิก ารศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าเอ กห ร ือ เท ีย บ เท ่า  ฅ ่อน ศ . เฅ ีม เวร!!ท ียบ เท ่า=  1:3.33

จำนวนอาจารย ์ประจำ ต ่อน ศ . เต ิม เวลาเท ียบ เท ่า=  1:3.22)
การรับเข้าศึกษา: สอบตรง, สอบรวม, โครงการพเศษ เช่น (รับผู้สำเร็จการศึกษาป.ตรี,ร่วมผลิตแพทย์เพิ่มเพื่อขาวชนบท)
สถานท่ี?!กปฎิมิติงานโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
สถานท่ีตง 15 ถนนกาญจนวนิชตำบลคอหงสัอำเภอหาดใหญ่จังหวัดสงขลา 90110

1.1.7 วิทยาลัยแพทขคาสฅร์พระมงคุฎภล้า (วพม.)
จัด(ทงเพ่ือวันท่ี 16มิถุนายนพ.ศ. 2518 (อายุวิทยาลัยฯ 3 0 ปี)
โปรแกรม D octor o f  M edicine Program  
ปริญญา D octor o f  M edicine
ปรัชญา วิทยาลัยแพทขศาสตร์พระมงกุฎเกล้า ผลิตบัณฑิตท่ีเพียบพร้อมด้ายคุณธรรม จริยธรรม มีความรู้ความสามารถในวิชาช้พ 
รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ นำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม ใร่!ศึกษาในวิทยาการค้าวหน้า พัฒนาตนเองได้อย่าง 
ต่อเน่ือง และเป็นนายทหารท่ีมีลักษณะผู้นำ มีระเบียบ วินัย มีความกล้าหาญ อดทน พร้อมอุทิศตนให้กองทัพและสังคม โดยเหน 
ประโขชนส่วนรวมเป็นสำคัญ
วิทยาลัยแพฑขศาสตร์พระมงกุฎเกล้า ผลิตบัณฑิตแพทยท์ ี่ม ีความรู้ทางวิทยาศาสตร์การแพทย์และแพทยศาสตร์ที่เหมาะสมต่อ 
วิชาชีพ รู้จักคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ นำความรู้ไปประยุกต์ใช้'ใต้เหมาะสม และเป ็นทหารท่ีมีคุณลักษณะของผู้นำ 
พ ัน ธกิจ 1. ผลิตแพทย์ทหารเพื่อบรรจุเข้ารับราชการให้สังกัดกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ 2. วิจัยพัฒนาเท่ียวกับ 
การศึกษาทางการแพทย์ 3. ให้บริการด้านการศึกษาและให้บริการทางการแพทย์สำหรับข้าราชการทหาร ครอบครัว และ 
าเระชาชนร่วมกับ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า 4. ทำนุบำรุงศึลปวัฒนธรรมและประเพณีไทย
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ข ้อม ูล การวิเคราะห ์ คณะแพทยศาสตร์ นหาวิทยาล ัยของร ัฐ ทง 11 ล■ ถาบัน

วิสัยทัศน์ ผลิตแพทย์ทหารให้เป็นเลิศ ทังวิชาการ วินัย และคุณธรรม ในปีพ.ศ. 2548
จำนวน อาจารย ์ประจำ=  276 ค น : ( ศ .=  2 ค น ร ศ .=  39 คน ผ ศ -  62 ค น อ า จ า ร ย ์=  173 คน)
ร ้อย ล ะอ าจารย ์ป ระจ ์าว ุฒ ิป ร ิญ ญ าเอ กห ร ือ เท ียบ เท ่า  เท ่าท ับ 57.60
ส ัด ส ่ว น อ าจ าร ย ์ป ร ะ จ ำๅฒ ิป ร ิญ ญ าเอ ก : โ ท : ต ร ิเท ่า ก ับ  1 5 9 :7 9 :2 5  (6 .3 :3 .2 :1 )

1 B Ü
การรับเข้าศ ึก ษ า: สอบรวม
สถานท่ีแก ป ฎ ิพ !ง า น โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า โรงพยาบาลชลบุรี โรงพยาบาลค่ายทหารนก32 แห่ง 
สถานท่ีต้ัง 315 ถ. ราชวิถี เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

1.1.8 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรต) 
จัคต้ังเมอ ป ีพ . ศ .2528 (อายคณะฯ 21บ) 
โปรแกรม D octor o f  M edic ine Program  
ปริญญา D octor o f  M edic ine
ปรัชญา บัณฑิตย่อม?เกตน
ความบุ่งหมายชองคณะแพทอศาสตร์
ผลิตบัณฑิตให้มีความร้ความสามารถ และมีคุณภาพในสาขาวิชาแพทยศาสตร์ ผลิตบัณฑิตให้สามารถออกมาร้บใช้ชุมชนที่ 
V]รทันดารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ๋งสอดกล้องกับนโยบายของประทศ และสนองตอบต่อความต้องการแพทย์ของประชาชน 
ชาวชนบทอย่างแทัจริง ร่วมมือกับวชิรพยาบาล สำนักงานตำรวจแห่งชาติ สถาบันนิติเวชศาสตร์ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
สถาบันสมทบแหล่งอื่นๆ และโรงพยาบาลส่วนภูมิภาคในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในการผลิต บัณฑิตแพทย์ให้มีคุณภาพ 
สามารถออกรบใช้สังคมอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมมือกับวชิรพยาบาลให้บริการตรวจรักษาพยาบาลแค่ประขาขนทั่วไป การ 
ร่วมงานกับหน่วยงานภายในและภายนอก ในการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
พัฒนาคณาจารย์ในการล้นควัา วิจัย เพื่อนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในทางบริการและวิชาการ ผลิตนักวิจัยทางด้าน 
แพทยศาสตร์ที่จะเป็นพนฐานสำคัญ1ในการวางแผนและดำเนินการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมการตีพิมVIผลงาน การดีพิมพ์ผลงาน 
การวิจัย การผลิตเอกสาร ตำรา อุปกรณ์เพ่ือจัดการเรียนการสอนให้มีใ!ระสิทธิภาพและประสิทธิผล ปลกผัเงเจตนคติท่ีดีให้นิสิต 
ในการรับร้ความต้องการของสังคม และการใฝ่เทางวิชาการโดยการจัดใครงการการศึกษาต่อเนอง 
พันธกิจ
1. ผลิตบัณฑิตแพทย์ และสาขาที่เก่ียวช้องตลอดจน การศึกษาหลังปริญญา เพื่อ,ให้เกิดความร้คู่คุณธรรมสอดคล้องกับกวาม 
ต้องการของชุมชนและสังคม
2. ผลิตงานวิจัยพ่ืนฐาน, ประยุกต้ท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองเป็นท่ีขอมรับทงในประเทศและนานาชาติ
3. ให้บริการทางต้านสุขภาพแบบองครวมท่ีไต้มาตรฐานสอดกล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม และนโยบายของประเทศ
4. ทำนุบำรุงศิลปะแกะวัฒนธรรม
5. มีการประกันคุณภาพ และระบบตรวจสอบคุณภาพท่ีไต้มาตรฐานสากล
6. มีการบริหารจัดการสถาบันอย่างมีเอกภาพ ประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบไต้ และสามารถพื่งตนเอง พัฒนาและ 
ธำรงรักษาบุคลากร
วิสัยทัศน์ เป็นสถาบันผลิตบุคลากรแกะสร้างองคความเทางการแพทย์ที่ทันสมัย มีคุณภาพ ให้ใ)ริการต้านสุขภาพแก่ชุมชนด้วย 
เทคโนโลยี วิชาการ และภูมืปีญญาไทยท่ีไต้มาตรฐาน เพ่ือเป็นสถาบันชนนำของประเทศในปี 2552
จำนวนอาจารย ์ประจำ=  160 ค น : ( ศ .=  2 ค น ร ศ .=  15 ค น ผ ศ .=  56 ค น อ า จ า ร ย ์=  61 คน)
ใน จ ำ น ว น อ า จ าร ย ์160 ท น ม ีผ ู้ท ี่ม ีๅฒ ิก าร ศ ึก ษ าร ะด ับ ป ร ิญ ญ าเอ ก ห ร ือ เท ีย บ เท ่า  1 3 5 ค น ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 84.21 
จำนวนน ัทศ ึทษใ’= 130 คน (จ ำน ว น อ าจ าร ย ์ป ร ะ จ ำค ่อ น «.เต็มเว ล าเทียบเท ่า= 1:5259)
การรับเข้าศึกษา: สอบตรง 60 คน, สอบรวม 30 คน, โครงการพิเศษ (โครงการผลิตแพทย์เพ่ืม 30 คน, โครงการNottingham 10 
คน)
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ข้อม ูล การวิรคราะท์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิาายาลัยของรัฐ ท ํ่ง 11 สถาบ ัน

ล 'ถ า น ท ีผ ก ป ฏ ิบ ัต ิง า น  โร ง พ ย า บ า ล ว ช ีร ะ  โร ง พ ย า บ า ล ต ำ ร ว จ  โร ง พ ย าบ า ล จ ัง ห ว ัด พ ร ะ น ค ร ศ 'ร ิอ ฃ ุ15ยา โ ร ง พ ย า บ า ล เส น า  
โรงพ ยาบ าลส ำน ัก งาน ก ระท รวงส า'เท รณ ส ุข  โร งพ ย าบ าลบ างป ระอ ิน  โร งพ ย าบ าล บ างป ร ะห ัน  โร ง พ ย าบ าล ภ าช ี โร งพ ย าบ าล บ าง  
ไท ร โรงพ ย าบ าลผ ัก ไห , โรงพ ยาบ าลอ ุท ัย  โรงพ ยาบ าลท ่าเร ือ  โรงพ ยาบ าลบ ้าน น พ รก แ ล ะ โร ง พ ย าบ าล อ ื่น ๆ  
สถานท ี่ต ั้งะ 1 ) 6 2 ห ม ู่7 ถ น น ร ัง ส ิต -น ค ร น าย ก ต .อ ง ค ร ัก ษ ์ จ .น ค ร น าย ก  26120, 2 ) อาคาร 1 5 ค ณ ะ แ พ ท ย ศ าส ต ร ์ มห าว ิท ยาล ัยศร  ื
น ค ร ิน ท ร ว ิโร ฒ ซ อ ย ส ุข ุม ว ิท 23 กลองเตย กร ุงเทพ มห านคร 10110

1.1.9 คณะแพ ฑ ยค าส ต ร ์ ม ห าว ิท ย าล ัย ธ รรม ส าส ต ร ์
จัดตั้งเม่ือ วันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2533 (อายคณะฯ 16 ปี)
โปรแกรม D octor o f  M edicine Program  
ปริญญา D o ctor o f  M edicine 
พ ัน ธก ิจ
1. มิการจัดโครงสร้างองคกรมระบมการบริหารจัดการ มีเป็าหมายวิธีการตำเนินการที่ช้คเจนและมีประสิทธิภาพ โดยใชี 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
2. มี'บุคลากรที่มีความ{ความสามารถ มีวิสัยทัศนักว้างไกล มีความคิดพัฒนาอย่างต่อเน่ือง มีคุณธรรม ปฏิบัติงานร่วมกันด้วย 
ความรัก ความสามัคคีอย่างมีความสุข มีความเสมอภาคมีสวัสดิการดีเย่ียม และมีความรักไนองค์กร
3. มีผกงานทางวิชาการ
4. มีการใบ้บริการท่ีเป็นลิ«เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ
5. สามารถผลิตบัณฑิตท่ีใฝ่รุ คิดเป็น นเว้ป็ญหาได้มีความเคู่คุณธรรม
6 . มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติรวมทงมีความภาคภูมิใจในความเป็นธรรมศาสตร์
7. มีกา';ส่งเสริมในการประยุกค์ใชีภูมิปีญญาไทย มีการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และธำรงไว้ซ่ึงเอกลักษณไทย
ว ิส ัย ท ัศ น ์ ...อ งค ์ก ร เข ้ม แช ็ง  ว ิช าก ารว ิจ ัย การแพ ท ย ์เด ่น  เน ้น ส าม ัค ค ี ม ีค ุณ ธรรม  บ ัณ ฑ ิตเล ิศลำ ร ่ว ม น ำป ร ะ ช า พ ัฒ น าส ังคม  นิยม 
ไท ย ก ้าว ไ ก ล ส ู่ส าก ล ...
จำนวนอาจารย ์ประจำ= 233 ค น : ( ศ -  - ค น ร ศ .=  23 ค น ผ ศ .=  68 ค น อ า จ า ร ย ์=  142 คน)
ใน จ ำน ว น อ าจ าร ย ์233 ค น ม ีเว ้ ท ี่ม ีว ุ« การศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าเอกห ร ือ เท ียบ เท ่า 149 ค น ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 63.95
ส ัด ส ่ว น อ า จ าร ย ์ว ุฒ ิป ร ิญ ญ า เอ ก :โท :ล ร ีเท ่า ก ับ  1 4 9 :43 :41  (3 .5 :1 :1 )

ก ารรับเข้าศกษา: ส อ บ ต รง, ส อ บ ร วม , จบปริญ ญ าตร ี หร ือ เท ียบเท ่า ห ร ือ กำล ังศ ึก ษ าใน ป .ต ร ีแ ล ะม ีค ุณ ส ม บ ัต ิต าม ก ำห น ด  

สถานที?)กปฏิบัติงาน โรงพ ยาบ าลธ รรม ศ าส ต ร ์
ส ถาน ท ี่ต ั้ง  95/8  ต ำบ ลค ล องห น ื่ง  อ ำเภ อค ลองห ลวง จ ังหว ัดปท ุมธาน ี 12120

1.1.10 วิทยาลัยแพทยศาสตร์กรุงเทพมหานครและว?รพยาบาล 
จ ัด ต ั้ง เม ื่อ  ว ันท ี่ มกราคม  พ,ศ. 2536 (อาย ุว ิท ยาล ัยฯ 13 ป ี)
โปรแกรม D octor o f  M edicine Program  
ปริญญา D octor o f  M edicine
ปรัชญาการศึกษา
เพ ึ๋อ ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต แ พ ท ย ์ท ี่ม ีค ว าม ร ้ค ว าม ส าม าร ถ ด าม เก ณ ฑ ิข อ งแ พ ท ย ส ภ าโด ย เน ้น ด ้าน อ าช ีว เว ช ศ าส ต ร ์(O ccupational M edicine) 
เว ช ศ า ส ต ร ์อ ุก เฉ ิน  (Em ergency Medicine ) เว ช ศ า ส ต ร ์ส า ร พิษ (M edical T oxicology ) แ ล ะ เว ช ศ า ส ต ร ส์ิ่งแ ว ด ล ้อ ม  
(Environmental M edicine ) เน ้น การ ใบ ้น ัก ศ ึก ษ าม ีส ่วน ร ่วม แ ล ะศ ึก ษ าด ้วย ต น อ ง ใน ก าร แ ก ้ป ิญ ห าจ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน จ ร ิง แ ล ะ จ าก  
ก ารท ี่ส ร ้างป ็ญ ห าส ม ม ต ิ เน ้น ค ว าม เข ้าใจ เก ี่ย ว ก ับ ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ท างด ้าน ก าร แพ ท ย ์แล ะส าธ าร ณ ส ุข  ส ร ้าง เจ ต ค ด ิท ี่ด ีใน ก าร ร ับ  
ใช ีส ังค ม
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ข้อมูล การวิเคราะห์ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยของรัฐ ท่ัง 11 สถาบัน
วัตถุประสงค์
เมื่อนักศึกษาจนเป็นบัณฑิตแล้วสามารถชีบ่งป็ญหาสุขภาพของประชาชน ดังนี้ ทางกาย ทางจิต และทางสิ่งแวดล้อม ในระคับ 
ชุมชน ครอบครัว และ!)คคล อธินายถึงสาเหตุของปิญทาไล้ อธิบายวิธิแกปิญหาแบบวิทยาศาสตร์ได้ สามารถวางแผนการ 
ให้บริการทางด้านแพทย์และสาธารณสุขแก่ประชาชนแบบองค์รวม (Holistic approach) เก่ียวกับ ทางกาย ทางจิต และทาง 
ส่ิงแวดล้อม ในระคับชุมชน ครอบครัว และบุคคล รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านแพทย์และสาธารณสุขด้านระบาดวิทยาเพื่อ 
การทำวิจัยได้ สามารถให้บริการประชาชนใน,ด้านต่างๆ เหล่านี้คือ ด้านการตรวจ การวินิจฉัยผู้ป่วยภายในโรงพยาบาลด้วย 
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ให้การรักษา ส่งเสริม ป่องกัน ท่ืเนฟู ทั่งในโรงพยาบาล (Hospital-based) และในชุมชน (Community- 
based) ได้ด้านระบบส่งต่อระหว่างชุมชน ศูนย์บริการสาธารณสุขกับทางโรงพยาบาลหรือระหว่างโรงพยาบาลกับโรงพยาบาล 
หรือระหว่างภาควิชากับภาควิชาได้ สามารถสนองนโยบายด้านการแพทย์และสาธารณสุข สามารถให้บริการประชาชนระดับ 
ปฐมภูมิ ได้ (Primary care physician) มีความรู้ทางด้านการบริหารจัดการทั่วไป เกี่ยวกับการปกครองส่วนทองถิ่น มี 
ความสามารท!]ระเมินลนเอง ด้นคว้าหาความรู้เพ่ํมเติมด้วยตนเองและศึกษาต่อเน่ือง และมีคุณธรรมจริยธรรม

พ ัน ธก ิจ บุ่งมั่นที่จะผลิตแพทย์ที่มีความรู้ความสามารถและจริยธรรม ได้มาตรฐาน พัฒนาวิชาการและงานวิจัยให้ก้าวหน้า 
โดยเฉพาะทางด้านเวชคาสตร์เขตเมือง พัฒนาองค์กรให้เข้มแข็ง บริการสุขภาพแบบองค์ราม ด้วยความเอื้ออาทร บุคลากรมิ 
คุณภาพ สามัคคี มิความสุข
วิสัยทัคน์ ผลิตแพทย์ได้มาตรฐาน บริการประทับใจ ก้าวไกลวิชาการ
จำนวนอาจารย ์ประจำ =  196 คน  : (อ าจารย ์ป ระจำท ุกระด ับ ท ี่ม ีๅฒ ิป ร ิญ ญ าเอก ห ร ือ เท ียบ เท ่า  =  162 ค น )
ใน จ ำ น ว น อ า จ าร ย ์196 ค น ม ีผ ู้ ท ี่ม ีๅฒ ิก าร ศ ึก ษ าร ะด ับ ป ร ิญ ญ าเอ ก ห ร ือ เท ีย บ เท ่า180 ค น ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ 91.84  
9 ท !วน น ัก ศ ึก ษ า =  8 0  ค น  (จำนวนอาจารย ์ประจำ ต ่อน ศ . เต ็ม ท ถ า เท ีย บ เท V  1.06: 1)รเ̂  ̂ ะ
การรับเข้าศึกษา: สอบราม, สอบผ่านระบบรับตรงโดยมีมหาวิทยาลัยมหิดลเป็นผู้ดำเนินการสอบดัดเลือก 
สถานท่ีแ ก ปฎิบัติงาน โรงพยาบาลวชิระ
สถานท่ีตง 681 ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

1.1.11 คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรควร
จัดตงเมื่อ วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2536 (อายุคณะฯ 13 ปี)
การจัดตงเป็นนโยบายรัฐบาล ในการพัฒนาการบริการรักษาพยาบาลลับประชาชนในจังหวัดภาคเหนือตอนล่างและภาคกลาง
ตอนบน รวม9 จังหวัดคือ พิษณุโลกนครสวรรค์ตากกำแพงเพชรสุโขทัย อุทัยธานีพิจิตรเพชรทุรณและอุดรดิตค์ ช๋ึงมี
ประชากรประมาณ 6 ล้านคน (พ.ศ.2536) และมีปิญหาการขาดแคลนแพทย์เป็นจำนวนมาก
โปรแกรม D octor o f  M edic ine Program
ปริญญา D octor o f  M edicine
ปรัชญาการศึกษา
ผลิตแพทย์ท่ีมีความรู้ ความสามารถสูงสุดในการแก้ปิญหาผู้ป่วยท่ัง กาย จิต และสังคม โดยประยุกต์รากษะทางวิชาชีพ 4 ด้าน คือ 
เทคโนโลยี (TECHNO -  WARE) องค์การ (ORGA -  WARE) บุคคล (HUMAN-WARE) และ ข้อมูลข่าวสาร (INFO-WARE) 
เพ่ือการดัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณในการให้บริการผู้ป่วย ครอบครัว ชุมชน ท่ังด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค รักษาพยาบาล 
พ่ืนฟูสภาพ รวมท่ังการพัฒนาคุณภาพชีวิต
วัตถุประสงค์4 ด้าน 1.ด้านผลิตบัณฑิต2 .ด้านบริการสุขภาพ 3 .ด้านวิจัย 4 .ด้านวิชาการ
ชุดทุ่งหมายในการศึกษา ให้นิสิตแพทย์มีความรู้และทักษะทางวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่ดีในการส่งเสริม 
สุขภาพ การป้องกันโรคและการดูแลผู้ป่วยท่ังในคัวเรืองและชนบท
วิสัยทัศน์ เป็นโรงเรียนแพทย์ท่ีมีมาตรฐานสากล มีเครือข่ายพันธมิตรท่ีเข้มแข็ง สร้างเสริมสุขภาพคนไทยและเอเชีย
พันธก ิจ เป็นโรงเรียนแพทย์ท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม ให้บริการสุขภาพได้มาตรฐาน ดำเนินการวิจัย และ 
บริการวิชาการ เพ่ือตอบสนองความด้องการของชุมชนแกะสังคม
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ข้อมก การวิเคราะห์ คณะแพทยคาสฅร์ มหาวิทยาลัยของรัฐ ท้ัง 11 สถาบัน
จำนในอาจารย์ประจำ = 107 คน:(ศ.= 1 คนรส.= - คนผศ.= 9 คนอาจารย= 9 7  คน)
ในจำนวนอาจารย์ 107 คน มีผู้ ท่ีมีวุฒิการศึกษาระคับปริญญาเอกหรอเทียน!ท่า 57 คน คิคเรเนร้อยละ53.27 
สัดส่วนอาจารย์วุฒิปริญญาเอก: โท:ตรี เท่ากับ 57:50:0 
จำนวนนักศึกษา= 92 คน- ;.v" . "ริ ' K '

การรับเข้าศึกษา: สอนตรง, สอนรวม, โครงการพิเศษ
สถานทแี ก ปฎิบํตงาน โรงHยานาลอุดรดิตย์ โรงพยาบาลแหร' โรงพขาบาลสมเดึจหวะเร้าตากสินมหาราช โรงพยาบาลหิริตร 
โรงพยาบาลทุทอชินราช โรงพยาบาลบำรุงราบภูร โรงพยาบาลมหาวิทยาลบในรสวร
สถานทีต๋ัง ตำบลท่าโพธ อำเภอ!มีอง จ้งาทดพิบญโลก 65000
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(ต ัวอย ่างแสดง)

การว ิเคราะห ์สรปการส ัมภาษณ ์อด ีตคณบดี อด ีตผ ู้บร ิหาร ผ ู้บร ิหารคณะแพฑยศาสตร ์ แอะผู้ทรงคูณๅเฒ

รอบแรก
ผู้ให ้ส ัมภาษณ ์ ผ ู้ทรงค ุณจ ุฒ ิกนท ี่ 1

ว ันเวลาท ี่ส ัมภาษณ ์ จ ัน ท ร ์ท ี่1 3 ก ันยายน2 54 7 เวลา 1400-1500

สถานท ี่ให ้ส ัมภาษณ ์ ชัน 4 อาคารอาน ันทมหิดล รVI. จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

ว ิธ ีการส ื่อสาใ)

ภาวะผู้นำ
f  ' ---------------- '

! 1 ภาวะผู้นำ ผู้นำจะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะผู้นำ](บุคลิกภาพ แล;
ความคิดเห็น
1 ผู้นำผู้บริหารหัวหน้าหน่วยต้อ !มีการสือสาร!งทุกคน'ในองค์การเพ่ือรับผิดชอบต่อสังคม 

ต้องเป ็น  j ไวต่อต่อปัญหาสังคมฯเกิคฃึน
2 ต้องพูดกับผู้บริหาร หลักสูตรต้องเใการปรับปรูงให้สอดf ถ้องกับาารเปล่ียนแปลง'ของสังคม'!
3 การส่ือสารต้องลงถึงระดับผู้’ปฏิบัติให้ไปพร้อมกันท้ังหมด
4 ต้องรกๆร

5 ผู้นำจะต้อ

1ห้การบริการเช ิงร ูกก ับช ุมชน ' p ro a c t iv e )

(ม ีว ิส ัยท ัศน ์ต ่อ รังคมในภาพใหญ่ๆ

6 ควานรับผ ิดชอบต ่อส ังคม สถาบ ันต ้องปล ูกป ็งให ้ช ุกคนต ้องห ้าหน ้าท ี่

ต ้องปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบมากกว ่า การเป ็นแค่พลเมืองท ี่ด ี

การเน ้นความสำค ัญของผ ู้เร ียน

3.1 การรับร้ของผ ู้เร ียนท ี่เน ้นผ ู้เร ียนเป ็นศ ูนย ์กลาง ดี ต ้องนการสร้างบรรยากาศส ่งเสริมการเร ียนรู'ท ี่ด ีการร ับร้ของผ ู้เร ียนท ีเน ้นผ ู้เร ียนเปนศูนย ์กลาง ดี ต ้องV การสร้างบรรยากาศX 

ส่งเสร ิมการห ้าก ิจกรรมนอกหลัก]ส ูตร การมีหอพักให ้น ักศ ึกไ}ทอยู่เป ็นข้อดี
H-------------- KT ----------------------------- A—y -  AT  1) <u I I ay Q

ให ้ม ีการสน ับสน ุนก ิจกรรมให ้เป ็นการพ ัฒนาตนเอ งด ้านท ักษะการอย ู่ร ่วมก ันในส ังคม (socia l sk ills ) เป็นอย่างน้อย

ผู้บร ิหารด ัอง จัดหา Internet ไห ัม fa c ility  การหาความรูสำหรับน ักศ ึกษาท ีอย ู่หอ

3.2 เป ็นการมองจากมุมมองผู้เร ียนอย่างเด ียว ในฐานะผ ู้บร ิหาร
^  ✓  1 l/l q V 0/ ๘! A y £* di ๙' y

คร ูต ้องการน ักศ ึกษาท ีม ีค ุณล ักษณะอย ่างไ! จะ สร้างลูก

ผ ู้ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้อง ควรเป ็นท ั้งคนข ้างใน และคนข ้างนอกสถาบ ัน(ควรรวมถ ึง ผู้ปกครอง สษย์เก่า ผ ู้ไช คนไนทองท ี่

บ ุคลากรภารโรงไ:ให ้น ักศ ึกษามองคนในท ุกระด ับ )

ทร ัพยากร

- ทรัพยากร หมายถึง ว ัสด ุ ส ึ๋งของ ไม ่ใช ่มน ุษย ์

- ’คน ไข ้ ถ ือเป ็นว ัสด ุ (เป ็น material ให ้เร ียน)
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- จะบริหารเตียงลนไข้อย่างไร
- นโยบายตามวัตถุบ่ระสงค์ การเรียน การสอน เราจร affiliate เพ่ือหา case ให้นักศึกษา
- เห้นการบริหารจัดการผลลัพธ์เป็นท่ีต้ัง โรคหลายๆ โรคไม่มีในโรงพยาบาล
- ฝากคิด การสร้างความภาคภูมิในสถา'งันตนเอง ช่ือเสียงในอดีต ชื่อเสียงของสถาบัน ถือว่าเป็นทรัพยากรต้ังเดิม ซ่ึง 

สถาบันต้ังต้นจฺดน้ีไม่เหมือนกินแดล

การบริหารจัดการ
วิธ์การหารายไต้ด่าง'' (จัดการประชุมปฏิบัติการ workshop การประชุมวิชาการ การเปิดคลินิคนอกเวลาราชกา' )

- ควรเพ่ิมองค์ประกอบย่อยเร๋ึอ เการเตรียมตัวออกนอกระบบ เป็นการบริหารจัดการท่ีไม่เป็นราชการ
-j การทำให้เคิดการคล่องตัว ความต้องการสูง rate สูง การให้ความสำคัญกับคน สวัสติกาง ระบบต่างๆ ท่ีจะทำให้เกิด

ความจงรักภักดีต่อองค์การิ การจะดึงให้คนมาอยู่กับเรา 
การจัดซ้ือจัดจ้าง จัดหาคนทีไม่เข้าเกณฑ์'ของรัฐบาล

ผลลัพธ์
11.1 ผลลัพธ์ต้านการเรียนของผู้เรียน

จะดูคนเรียนชำชัน คนท่ีสอบซ่อม
11.2 
11.3

ผลลัพธ์ต้านผู้เรียน ผู้เกียวข้อง ดูความพึงพอใจ
ผลลัพธ์ต้านการเงิน การท่ีจะดูสัคส่วนว่าใช้ไง.

ดีแล้ว
ตรงไหนอย่างไรท่ี'น การแปลความจะแปลไต้ยาก เช่น เปอร์เซ็นต์

มากขืนจะแปลผลว่าอย่างไร เพราะการเร่ิมต้นของแด'ละสถาบันไ:]เหมือนกัน น่าจะเป็นการเปรียบเทีไยบเราเองวา
แนวโน้ม (trend) เป็นอย่างไร เรามีศักยภาพจะพัฒนาตนเองไต้แค่ไหน

11.4 ผลลัพธ์ต้านอาจารย์และบุคลากร
- อาจารย์มีผลงานอะไร

ว่ชาการเป็นอย่าง 1ร
จ้านวน 1 รศ. ผศ. คิดเปีนกีเปอรํเซ่นตั
ผลสะทอนทางออม (indirectly) ต้านวิชาการ

■’ ■■ ร ์ต ์แแII
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(ตัวอยางแสดง)
การวิเคราะห์สรุปสัมภาษณ์คณบดคณะแพฑยศาสตร์ 

สรุปสัมภาษณ์คณบสืคณะแพทผสาสตร์ คณะท 1
สัมภาษณ์วันอังคารที่15 มีนาคม 2548เริ่มสัมภาษณ์เวลา 1010 ถึงเวลา 1140 
สถานที่สัมภาษณ์ ห้องคณบดีคณะแพทยศาสตร์ คณะที่ 1 อาคารสำนักงานคณบดี ...

1. ภาวะผู้นำ

ถาม : แนวหาง'ในการนำคณะแพทย์อาจารย์ ให้บรรลุวัตถุประสงคํและครอบคลุม บุคลากรทุกประเภท
ขององค์การ ผู้เรียน ผู้มีส่วนเก่ียว'ข้อง และชุมชน

ต อ บ  : เ น ื่อ ง จ า ก ป ็จ จ ุบ ัน เป ็น ย ุค โ ล ก า ภิวัตน ์(g lo b a liz a t io n )  ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ุก ด ้า น ร ว ด เร ็ว  ก า ร ใ ช ้ 

ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร เ  เบ น เด ิม ไ ม ่ไ ด ้ผ ล  ร ะ บ บ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร จ ะ ต ้อ ง ถ ึง ถ ูก ถ ึง ค น  ฉ ับ ไ ' ! ส ร ้า ง ว ิส ัย ท ัศ น ์ใ ห ้ช ัด เจ น )

ใ ห ้ท ุก ค น ท ร า บ ว ่า เ ร า จ ะ ไ ป ท า ง ไ ห น  ถ ้า ไ ม ่ม ีก า ร ก ำ ห น ด เป ้า ห ม า ย ท ี่แ น ่น อ } เ จ ะ ท ำ ใ ห ้ท ุก ค น ท ำ ง า น ไ ป  

เร ื่อ ย แ ล ะ จ ะ ห ม ด แ ร ง ก ัน  ด ัง 'น ั้น ต ้อ ง ส ร ้า ง เป ้า ห ม า ย  ย ึด ห ล ัก ว ่า ว ิส ัย ท ัศ น ์สำคัญท ี่ส ุด  แ แ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ' 

(a c tio n p l ï i l ด ้ต ิา ม ว ิส ัย ท ัศ น ์ท ี่ต ั่ง 1 * * * * * *’เว ้ด ้ว ย  ถ ้า ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์แ ต ่ไ ม ่ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิจ ะ เป ็น เพ ีย ง ค ว า ม พ ีน  (V is io n  

w ith o u t A c t io n  =  D r e a m ) แ ล ะ ถ ้า ม ีแต่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิแ ต ่ไ ม ่ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์เป ็น เพ ีย ง ง า น ป ร ะ จ ำ เท ่า น ั้น  (A c tio n  

w ith o u t V is io n  =  R o u tin e )  ก า ร ม ีท ั้ง ว ิส ัย ท ัศ น ์แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัด เจ น จ ึง 8) ะ ท ำ ไ ห ้เก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง

ได้แม้กระท่ังการเปล่ียนแปลงโลกได้ คณะแพทยศาสตร์... บริหารจัดการโดยต่ังเป้าหมายให้ชัดเจน 
ก่อนแล้วทุกคนก็ก้าวไปสู่จุดหมายเดียวกัน เป้าหมายของคณะแพทยศาสตร์.. .  คือ “ เป็นผู้นำทาง 
สถาบันชันเลิศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Excellence Academic Institution in South East Asia)” ซ่ึง
เป็นเป้าหมายสั้นๆที่ชัดเจนโดยนำทั้งตั่านการบริการ (Service) โารจัดการศึกษา เ(Education or 
Academic) และการวิจั e| (Research) ให้ทังสามด้านรองรับซ่ึงกันและกัน จะมุ่งเน้นอย่างเดียวไม,ได้ เช่น 
ถ้าการวิจัยไม'ดีจะสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้อย่างไร การวิจัยทางด้านแพทยศาสตรศึกษา หรือลึกลงไป 
วิจัยด้านวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานหรือวิจัยด้านคลินิกท้ังหมดต้องดีด้วย และการวิจัยท่ีจะดีได้น้ันการบริการ
จ ะ ต ้อ ง ด ีด ้ว ย เพ ร า ะ พ ื้น ฐ า น ง า น ว ิจ ัย ท า ง ก า ร แ พ ท ย ์จ ะ ม า จ า ก ท า ง ด ้า น ง า น บ ร ิก า ร  ห า ก โ ร ง เร ีย น แ พ ท ย ์ท ี ่

ก า ร บ ร ิก า ร ไ ม ่ด ีไ ม ' ม ีห ม อ เ ก ่ง ๆ  เ ล ย ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ร เ ล ย ก ็ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ร ท ี่จ ะ ม า ว ิจ ัย  ถ ้า ก า ร บ ร ิก า ร ด ี ก า ร ศ ึก ษ า  

แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ก ็จ ะ ด ีต า ม ไ ป ด ้ว ย  เพ ร า ะ 1ใ น ส า ม 'ป ีห ล ัง ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า แ พ ท ย ์'น ัก ศ ึก ษ า จ ะ อ ย ู่บ น ห อ ผ ู้ป ่ว ย  

ด ัง บ ัน ถ ้า ท ัง ส า ม ส ิ่ง ด ีไ ป พ ร ้อ ม ๆ  ก ัน  ร อ ง ร ับ ก ัน แ ล ะ ก ัน พ ร ้อ ม ก ัน ก า ร ศ ึก ษ า แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์ก ็จ ะ ด ีไ ป ด ้ว ย ก ัน
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ใ น ป ิจ จ ุบ ัน ด ้า น ก า ร บ ร ิก า ร ต ้อ ง ม ุ่ง เน ้น ว , ไ จ ะ ต ้อ ง เป ็น เล ิส ใ น ส ่ว น ใ ด บ ้า ง  ไ ม ่ใ ช ่เป ็น เล ิศ ใ น ท ุก ด ้า น ข อ ง ก า ร  

บ ร ิก า ร  เช ่น  ท ั้ง ไ ส ัต ิ่งก็ต้อ ง เป ็น เล ิศ  อ ุบ ัต ิเห ต ุก ็ต ้อ ง เป ็น เล ิศ  ใ น ภ า ว ะ ป จ จ ุบ ัน ไ ม ,ใ ช ่ต ้อ ง เป ็ น เล ิศ ร ะ ด ับ ต ่า ง ๆ  

ท ุก อ ย ่า ง ห ม ด แ ต ่ต ้อ ง ค ิด ว ่า ด ้า น ใ ด ท ี่ต ้อ ง เป ็น เล ิศ  เ ช ่น ร ะ บ บ โ ร ค ห ัว ใ จ  ร ะ บ บ ท า ง เด ิน อ า ห า ร  ก า ร เป ล ี่ย น  

อ ว ัย ว ะ  ถ ้า ม ีก า ร พ ูด ถ ึง เร ื่อ ง ร ะ บ บ น ั้น ๆ  แ ล ้ว ถ ้า ท ัน ส ม ัย ท ี่ส ุด ต ้อ ง ม า ค ณ ะ ฯ  เป ็น ต ้น  ศ า ส ต ร ิข อ ง ก า ร ร อ ง ร ับ  

ก ็ค ือ ก า ร ว ิจ ัย ต ่า ง ๆ  ก ็จ ะ เก ิด ข ึ้น ต า ม ม า ไ ด ้ ส ่ว น เร ื่อ ง แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึก ษ า เห ็น ช ัด ว ่า จ ะ ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

ต ล อ ด เว ล า  เด ิม เร า ใ ช ้ร ะ บ บ ป ิญ ห า เป ็น ห ล ัก แ ล ะ จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ข อ ง ส ถ า บ ัน ท ี่ใ ช ้บ อ ก ว ่า ไ ม ใ ช ่ล ีท ี่ส ุด  

ต ่อ ม า เป ล ี่ย น เป ็น ร ะ บ บ ผ ส ม ผ ส า น เป ็น ห ล ัก ใ น ห ล า ย ๆ  เร ื่อ ง  ท า ง แ พ ท ย ศ า ส ฅ ร ศ ึก ษ า ท ี่ค ณ ะ ฯ  ท ำ ม า ก แ ล ะ  

อ า จ า ร ย ์ท ุ่ม เท ม า ก  แ ต ่ไ ม ่ม ีเอ ก ส า ร ( d o c u m e n t^ ม ่ม ีผ ล ง า น ว ิจ ัย อ อ ก ม า  จ ึง ต ้อ ง ป ร ับ เป ล ี่ย น เป ้า ห ม า ย  แ ล ะ  

ป ร ับ ร ะ บ บ ว ่า ต ่อ ไ ป น ี้ง า น ว ิจ ัย แ พ ท ย ศ า ส ต ร ศ ึก ษ า  ต ้อ ง เ ป ็น ง า น ท ี่เ ป ็น น ว ต  ก ร ร ม ใ ห ม ่ๆ  ง า น ว ิจ ัย ไ ม  ่

จ ำ เป ็น ต ้อ ง เป ็น เฉ พ า ะ โ ค ร ง ก า ร ว ิจ ัย  (R esea rch  P ro jec t) แ ต ่อ อ ก ม า เป ็น เร ื่อ ง ข อ ง น ว ต ก ร ร ม แ ล ะ ร อ ด ผ ล ไ ด  ้

ด ัง น ั้น ต อ น น ี้ค ณ ะ ฯ  ม ุ่ง เ น ้น ก า ร ว ิจ ัย แ พ ท ย ส า ส ต ร ศ ึก ษ า ใ บ ้เ พ ิ่ม ม า ก ข ึ้น  ร ะ บ บ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

แ พ ท ย ส า ส ต ร ศ ึก ษ า ต ้อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ส ่วนต ่า ง ๆ ท ี่ก ล ่า ว ม า ท ั้ง ห ม ด น ี้

แ ล ้ว จ ะ ม ุ่ง เ น ้น อ ะ ไ ร ม า ก ท ี่ส ุ^ ใ น ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร  ค ำ ต อ บ ค ือ  ก า ร ม ุ่ง เ น ้น ค า 1เม ื่อ ก ่อ น ก ล ่า ว ว ่า  

ค น ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  (P eo p le  A re  Im p o r ta n t)  แ ต ่ค ณ ะ ฯ  ก ล ่า ว ว ่า  ค น ค ือ ท ุก ส ิ่ง ท ุก อ ย ่า ง  (P e o p le  A re  

E v e ry th in g )  ส ่ว น เร ื่อ ง เง ิน น ั้น  ถ ือ ว ่' [ผ ู้ป ว ย เป ็น ท ุก ส ิ่ง ท ุก อ ย ่า ง ข อ ง ก า ร ใ บ ้บ ร ิก า^  ถ ้า ใ บ ้บ ร ิก า ร ด เี ง ิน ก ็จ ะ  

เข ้า ม า เย อ ะ  แ ล ะ น ำ เ ง ิน จ า ก ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล ม า ใ ช ้ใ น ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร แ พ ท ย ส า ส ต ร ศ ึก ษ า ไ ด  ้

ห ม ด  ป ิจ จ ุบ ัน ค ณ ะ ฯ ม ีเต ีย ง  2 4 0 0 เต ีย ง  เป ็น เต ีย ง พ ิเศ ษ  6 0 0 เต ีย ง  แ ล ะ เต ีย ง ส า ม ัญ  1 S 0 0  เต ีย ง ค ณ ะ ฯ  

น ำ เง ิน ร า ย ไ ด ้จ า ก เต ีย ง พ ิเศ ษ ท ี่ม ี 6 0 0  เต ีย ง ม า เล ี้ย ง แ ล ะ ใ ช ้จ ่า ย ส ำ ห ร ับ เต ีย ง ส า ม ัญ  ส า ม า ร ถ เล ี้ย ง ก า ร ว ิจ ัย ไ ต ้ 

ด ้ว ย  ค ณ ะ ฯ  ค ำ น ึง ห ล ัก ก า ร ว ่า โ ร ง พ ย า บ า ล เอ ก ช น  ม ีเพ ีย ง  3 0 0 -4 0 0  เต ีย ง แ ล ะ เข า ต ้อ ง น ำ ร า ย ไ ด ้ไ ป ใ บ ้ผ ู้ถ ือ  

ห ุ้น จ ำ น ว น ม า ก ห ล า ย ร ้อ ย ล ้า น บ า ท  ส ่ว น ท ี่ค ณ ะ ฯ  ร า ย ไ ด ้ก ็ท ำ ไ ด ้ม า ก เท ่า โ ร ง พ ย า บ า ล เ อ ก ช น แ ต ่ไ ม ต่้อง 
น ำ ไ ป ใ บ ้ผ ูถ้ ือบ ้น เพ ร า ะ ผ ู้ถ ือ ห ุ้น คือป ร ะ ช า ช น  อ ะ ไ ร ก ็ด า ม ท ี่เก ิด ผ ล  (ไม ,ใ ช ่ก ำ ไ ร )  ผ ล ท ี่เก ิด ค ณ ะ ฯ  จึงค ืน ไ ปน า เบ  เห ผ ูถ อ ห ุน เพ ร า ส ุผ ูถ อ ห ุน ค อ บ ร ะ ช า ช น  ส ุะ  เร ก ต า ม ท เก ด ผ ล  ( เม  เช ก า  เร )  ผ ล ท เก ด ค ณ ะ ฯ  จ ง คน เบ 
ห ม ด  ใ บ ้ค น ข อ ง ค ณ ะ ฯ  ค น ข อ ง ค ณ ะ ฯ  จ ม ุ่น ำ ไ ป ใ บ ้น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ ป ร ะ ช า ช } ผ ด 'อ ไ ป  ก า ร บ ร ิห า ร ค ำ น ึง ถ ึง  

ว ่า ค น ข อ ง ค ณ ะ ฯ  ต ้อ ง อ ย ู่ด น ี้[บ้ต น แ ล ะ ค ร อ บ ค ร ัว ไ ม 'ล ำ บ า ก  เพ ื่อ ท ี่เข า จ ะ ไ ด ้ค ำ น ึง ถ ึง แต่ผู้อ ื่น ท ำ ใ บ ้คนอ ื่น ด ี 

ท ุก อ ย ่า ง ด ีด้วย เม ือ บ ร ิห า ร ร ะ บ บ ท ุก อ ย ่า ง ไ ด ้ด ีห ม ด แ ล ้ว เง ิน เห ล ือ พ อ ท ีจ ะ ม า บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ุก อ ย ่า ง ได ป ีท ี ่

แ ล ้ว ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ค ณ ะ ฯ  ไ ด ้ร ับ จ า ก ร ัฐ บ า ล  1 3 0 0  -  1 5 0 0  ล ้า น น า ท  ใ น บ า ง ป ีค ณ ะ ฯ  ใ ช ้จ ่า ย จ ร ิง ๆ  ถึง 
6 0 0 0  ล ้า น บ า ท  เป ็น ม ูล ค ่า เพ ิ่ม  ไ ด ้เง ิน ม า  1 3 0 0  ล ้า น บ า ท ส ร ้า ง ผ ล ง า น ม า ก ม า ย  บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ไ ด ้เ ง ิน เพ ิ่ม  

ม า เป ็น  6 0 0 0  ล ้า น บ า ท  ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ท ี่ด ีอ ย ู่ไ ด ้ ค ณ ะ ฯ ส ่ง อ า จ า ร ย '! ป ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  5 3  ค น  โ ด ย  9 0 %  ใ ช ้Î

ของคณะฯ จากกองทน..
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2. ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์

ถ า ม  : แ  น ว ท า ง ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร พ ัฒ น า ก ล ย ุท ธ ์ส ำ ห ร ับ อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ว ิธ ีก า ร น ำ ก ล ย ุท ธ ์ไ ป ใ ช ้ร ว ม ท ั้ง  

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล

ต อ บ  : ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร พ ัฒ น า  แ ล ะ ว ิธ ีก า ร น ำ ก ล ย ุท ธ ์ไ ป ใ ช ้( เร ิ่ม จ า ก ว ิส ัย ท ัศ น ์แ ล ะ เป ้า ห ม า ย ข อ ง ค ณ ะ *  ที ่

ก ำ ห น ด ไ ว ้ว ่า จ ะ  “ เ ป ็น ผ ู้น ำ ท า ง ส ถ า บ ัน ช ั้น เล ิศ ใ น เอ เช ีย ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง ใ ต ้,’ โ ด ย น ำ ใ น ท ั้ง ด ้า น ก า ร บ ร ิก า ร  

(S e r v ic e )  ก า ร จ ัด ก า ร ศ ก ษ า  (E d u c a tio n  or A c a d e m ic )  แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  (R e se a r c h ) ใ ห ้ท ัง ส า ม ด ้า น ร อ ง ร ับ ซ ึ่ง  

กนแ ล ะ ก ัน  ค ณ ะ ฯ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร โ ด ย ท ั้ง เป ้า ห ม า ย ใ ห ้ช ัด เจ น ก่อนแล้วท ุกค น ก ็ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ก ้า ว ไ ป ส ู่

จ ุล ห ม า ย เด ีย ว ก ัน  น ำ ไ ป ส ู่ก า ( ท า ง แ ผ น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ช ัด เ จ ใ ] ! จ £ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร เ ป ล ี่ย น ว ิส ัย ท ัศ น ํ} เล ะ  

เ ป ้า ห ม า ย ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ แ ผ น ท ี่ก ำ ห น ด เป ็น ก า ร ว า ง แ ผ น ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิโ ด ย ก า ร จ ัด ท ำ เป ็น โ ค ร ง ก า ร

โ ห ว ญ ่ๆ ใ น แ ต ่ล ะ ด ้า { เ ใ ห ้ส อ ด ร ับ ก ับ เ ป ้า ห ม า ย ท ั้ง ส า ม ด ้า น ท ี่ไ ด ้ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ไ ว ' ท ั้ง ด ้า น บ ร ิก า ร  ก าร  

จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ก า ร ว ิจ ัย  โ ค ร ง ก า ร ใ ห ญ ่ๆ  เช ่น โ ค ร ง ก า ร  R T R  (R o u tin e  to  R e se a r c h ) โ ค ร ง ก า ร ส ร ้า ง  

ศ ูน ย ์ร ะ บ บ ท า ง เด ิน อ า ห า ร ท ี่ท ัน ส ม ัย ท ี่ส ด ใ น เอ เช ีย ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง ใ ต ้ โ ค ร ง ก า ร ส ร ้า ง  C lin ic a l  R esea rch  

T ra v e ler  U n it  แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร ต ้อ ง ล ง ท ุน  3 0 - 4 0  ล ้า น บ า ท

ก า ร ป ร ะ เม ิน ต ิด ต า ม แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ต ิด ต า ม เป ็น ร ะ ย ะ ๆ !  อ ย ่า ง ช ัด เจ น ต า ม เป ้า ห ม า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้

ใ น แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร  [การกำห น ด ร า ย ง า น ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  ฑ ่จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร ถ ึง จ ุด ใ ด  ก ำ ห น ด  

ร า ย ง า น ท ุก  6  เด ือ น  ท ุก  1 ป ี ค ณ ะ ฯ  ต ิด ต า ม ด ูจ า ก ผ ล ร า ย ง า น ท ี่ต ้อ ง น ำ เส น อ ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ฯ  ห า ก  

ไ ม ่ส ำ เร ็จ ต า ม เป ้า ห ม า ย ท ี่ว า ง ไ ว ้จ ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ฯ  ล ง ไ ป ช ่ว เ  เพ ร า ะ ถ ือ ว ่า ท ี่อ า จ า ร ย ์ท ำ ไ ม ่

ส ำ เร ็ว ม า จ า ก ป ัญ ห า ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ม ่ใ ช ่ป ิญ ห า ข อ ง อ า จ า ร ; J ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ม ่ไ ด ้ช ่ว ย  ไ ม ่ไ ด ้ส น ับ ส น ุน อ ะ ไ ร  

ห ร ือ ไ ม ่ ม ีบ า ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่ไ ม ่ส ำ เร ็จ ต า ม เป ้า ห ม า ย แ ต ่ก ็ม ีค ว า ม ช ัด เจ น ต ร ง น ี้ข ึ้น เร ื่อ ย ๆ  เช ่น โ ค ร ง ก า ร ส ร ้า ง  

C lin ic a l R esearch  T ra v e le r  U n it ท ี่เส น อ ม า ใ ช ้เว ล า  3 ป ี ป ีแ ร ก ใ ช ้เ ง ิน เก ิน  ต ้อ ง เส น อ ใ ห ้ท ร า บ ว ่า ใ ช ้เง ิน เก ิน  

เพ ร า ะ อ ะ ไ ร ไ ด ้ผ ล ต า ม เป ้า ห ม า ย ห ร ือ ไ ม ่เป ็น ด ้น  ส ำ ห ร ับ โ ค ร ง ก า ร ย ่อ ย ๆ  ต ้อ ง ม า พ ิจ า ร ณ า ด ูใ น ร า ย ล ะ เอ ีย ด  

ซ ึ่ง ค ่อ น ข ้า ง  S u b jec tiv e  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์น า ง ฟ ้า ค ณ ะ ฯ  ช ุด เข ีย ว  ก า ร ป ร ะ เม ิน ด ูจ า ก ม ีเจ ้า ห น ้า ท ี่ช ุด

เข ีย ว น ั่ง ท ี่แ ผ น ก ผ ู้ป ่ว ย น อ ก ช ่ว ย ด ้า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์แ ก ่ผ ู้ร ับ บ ร ิก า ร แ ล ะ : ป ร ะ เม ิน จ า ก เส ีย ง ข อ ง ผ ู้ร ับ บ ร ิก า ร  

ก า ร ต ิด ต า ม ง า น เป ็น ห ล ัก ก า ร ท ี่ส ำ ค ัญ !  (R e n o v a t io n )
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พ ันโทหญ ิง ประอร พิมพาขน เกิดวันที่ 23 ธันวาคม พ.ส. 2497 ท ี่กร ุงเทพมหานคร สำเร็จ 
การศึกษาประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภ์และอนามัยกองทัพบก จากวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
ในปีการศึกษา 2520 สำเร็จการศึกษาสิลปศาสตรบัณฑิตการพยาบาล จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ปีการศกษา 2524 สำเรจการศกษา Master o f Science (Nursing) จาก University o f South Alabama 
ประเทศสหรัฐอเมร ิกา ปีการศึกษา 2532 สำเร็จการศึกษา Master o f Medical Education จาก
Dundee University. Scotland สทราชอาณาจักร ปีการศึกษา 2540 และเข้าศึกษาระดับปริญญาเอก 
ในหล ักส ูตรคร ุศาสตรด ุษฎ ีบ ัณ ฑ ิต  สาขาวิชาบริหารการศ ึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และ 
ความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในป ีการศ ึกษา 2544 ปิจจุบ ัน 
ปฏิบ ัต ิราชการในตำแหน่งอาจารย์ว ิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า กรุงเทพมหานคร
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