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 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในดาน
ความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย  สภาพปจจุบันดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย 
ปจจัยที่เอื้อตอการทําวิจัย และผลงานวิจัยของอาจารย  และนําเสนอกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของ
อาจารย    สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 การเก็บรวมรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและแบบสอบถาม กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 9 คน และอาจารยประจําในสาขาวิชามนุษยศาสตร สาขาวิชาสังคมศาสตร 
สาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพและสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 1424 คน จาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา และ
มหาวิทยาลัยขอนแกน การจัดทํากลยุทธโดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ     จัดประชุม
ผูทรงคุณวุฒิและตรวจสอบกลยุทธโดยวิธีอิงผูทรงคุณวุฒิ ไดกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
 ผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบัน ยังไมเอื้อตอการ
ทําวิจัยของอาจารย  อาจารยสวนใหญยังใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย และมีเปาหมายในการทํา
วิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน อาจารย
ใหเหตุผลในการไมทําวิจัยหรือไมคิดจะทําวิจัยวาเพราะไมมีเวลา แมมหาวิทยาลัยสวนใหญมีนโยบายและ
เปาหมายที่จะพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย แตพบวายังขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะรับองคความรูจากตางประเทศมากกวาสรางองคความรูดวยตัวเอง นักวิจัยที่มี
คุณภาพยังมีนอย  การทําวิจัยมีลักษณะเปนงานวิจัยเดี่ยวมากกวาวิจัยเปนทีม ผลงานวิจัยสวนใหญมีลักษณะ
แยกสวน       งานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย และผลงานสวนใหญยังไมสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูใชประโยชนไดอยางแทจริง 
 กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่นําเสนอ ประกอบดวย       
กลยุทธดานนโยบายการวิจัย  ดานการบริหารงานวิจัย ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย และดาน
ผลงานวิจัย โดยนําเสนอกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธเฉพาะสาขาวิชา โดยมุงเนนพัฒนา
วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยใน 2 ระดับ คือ พัฒนาตัวอาจารยเพื่อใหเกิดทัศนคติ และคานิยมที่ดีตอการทําวิจัย 
ใหการวิจัยเปนวิถีชีวิตของอาจารยมหาวิทยาลัย และพัฒนาในระดับสถาบันเพื่อใหเกิดบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอมที่เอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย 
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The purposes of this research were to study the faculty research culture in public higher 

education institutions about the beliefs, attitudes and values toward research, to study the current 
research policy, research administration, support factors and research outputs and to set the 
strategies for developing faculty research culture.  

Data collection was by means of interviewing and questionnaires to sample groups of 9 
administrators and 1424 faculties in four disciplines: humanities, social science, biological science, 
and science and technology. Five public universities were selected as a geographically 
representative sample. The strategies were set by analyzing the university environment, discussing 
by  the expert seminar and  criticizing by the experts.    

The results showed that the current faculty research culture was not appropriate for 
research activities. With the excuse of having limited time, most  faculties paid more attention to 
teaching than conducting research. Although most universities had policies and goals in becoming 
research universities, it was found that there was a lack of effective research administration.  
Moreover, there were very few skilled researchers, and they preferred to conduct research 
individually rather than as a team. Most research outputs were fragmented ; quite a few of them were 
inter-disciplines. For a large extent, research outputs did not respond to the actual user needs. 

The strategies for developing faculty research culture consisted of research policy, research 
administration, allocation of research resources, and research outputs. These strategies were 
suggested in both overall and specific bases of every discipline by developing faculty research 
culture in two levels—the faculty level and the institutional level. At the faculty level, they are 
encouraged to perceive positive attitudes toward as well as to appreciate the values of doing the 
research and make it part of their university faculty lives. For the institutional level, an academically 
active environment should be created to strongly foster research conducts. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลงดวยดี ดวยเพราะผูวิจัยไดรับความเมตตา การดูแลเอาใจใส 
การทุมเทเวลาในการใหคําแนะนาํปรึกษา และใหกําลังใจอยางสม่าํเสมอ จากรองศาสตราจารย 
ดร. สุกัญญา  โฆวิไลกูล อาจารยที่ปรึกษา  ผูวิจยัขอกราบขอบพระคุณอยางสงูไว ณ โอกาสนี ้ 
และขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารยศรีศักร  วัลลิโภดม  อาจารยที่ปรึกษารวม ผูซึง่ปลูกฝง
ใหผูวิจัยไดตระหนกัถงึความสําคัญและคุณคาของคําวา วฒันธรรม อยางแทจริง 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาอุดมศึกษาทุกทาน ที่ไดถายทอดความรูและ
ประสบการณอันมีคาใหกับผูวิจัย    ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยสยามที่ไดใหโอกาสและให
ทุนการศึกษาแกผูวิจัยจนสําเร็จการศึกษา   
 ขอขอบพระคุณอยางสงูสําหรับความรวมมือจากทานผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษา 
ตลอดจนคณาจารยทกุทานที่ไดใหขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ กราบขอบพระคณุสําหรับความ
อนุเคราะหจากทานผูทรงคณุวุฒิทกุทาน ที่ไดเสียสละเวลาอนัมีคาในการรวมประชุมกําหนดและ
ตรวจสอบกลยุทธ จนไดผลงานที่จะเปนประโยชนตอการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาตอไป  
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณอยางยิ่งสาํหรับ ศาสตราจารย นพ. วิจารณ  พานิช ผูซึ่งให
คําแนะนําปรกึษาและเปนแบบอยางของการเปนนักวจิัยที่ดีมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณ
คณะกรรมการสอบวิทยานพินธทุกทานทีใ่หความอนุเคราะห พิจารณาชี้แนะและแกไข ให
ผลงานวิจยันีม้ีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
 กําลังใจทัง้ปวงที่ไดรับจากเพื่อนๆรุนที1่2 และรุนพี่รุนนองภาควิชาอุดมศึกษาทุกทาน 
โดยเฉพาะอยางยิง่อาจารยอุษา สบฤกษ  อาจารยอติพร  ทองหลอ   อาจารยปณณธร  ชัชวรัตน  
และ  
คุณบวรชัย  ธูปฏิบัติ ที่ใหความชวยเหลอืและใหกําลงัใจตั้งแตเร่ิมการเปนนิสิตดุษฎีบัณฑิตจนถึง
ปจจุบัน  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางยิง่  และแมจะไมอาจกลาวนามผูใหความ
ชวยเหลือในทกุขั้นตอนของการทาํวทิยานพินธฉบับนี้ไดทั้งหมด ผูวจิัยตองขอกราบขอบพระคุณ
ทานเหลานั้นไว ณ โอกาสนีด้วย 
 คุณคาและสาระประโยชนอันเกิดจากงานวิจัยนี้ ผูวิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดาผู
ซึ่งใหชวีิตแกผูวิจัย      ตลอดจนครู  อาจารยทุกทานผูประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจยัจน
สามารถนําตนเองสูความสาํเร็จในชีวิตดานการศึกษาในขั้นนี้ไดในทีสุ่ด 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา   
  

การวิจัยเปนภารกิจสําคัญประการหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ควบคูไป
กับภารกิจอ่ืนๆ ไดแก การสอนเพื่อผลิตบัณฑิตและการเผยแพรวิชาการแกสังคม การวิจัยนับเปน
สิ่งสําคัญ เนื่องจากเปนวิธีการสรางฐานความรู เพื่อดําเนินการสอน หรือ การเผยแพรวิทยาการ 
(Kerr, 1982) โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมปจจุบัน ซึ่งไดรับผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน และ
ความรุดหนาทางดานเทคโนโลยี องคความรู(Knowledge)มีความสําคัญเพิ่มข้ึนอยางมาก จนอาจ
กลาวไดวา เราเริ่มเขาสูยุคการจัดการองคความรู (Knowledge Management) นั่นคือ แทนที่เรา
จัดการขาวสารขอมูลที่ผานมาในยุคนี้ เราตองรูจักจัดการองคความรูตางๆ และเนื่องจากการวิจัย
เปนกระบวนการสรางองคความรู จึงนับวาการวิจัยเปนปจจัยพื้นฐานที่จําเปนอยางยิ่งในการ
จัดการองคความรู การวิจัยเปนวิถีชีวิตวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่ง
ประกอบกิจการเกี่ยวกับความรู โดยการบุกเบิก แสวงหา ทํานุบํารุงรักษา ถายทอดและใช
ประโยชนจากความรูครบทั้งวงจร การวิจัยนอกจากเปนหนึ่งในภารกิจหลักแลว ยังมีบทบาทในการ
สรางความรูเพื่อสงเสริมภารกิจหลักอ่ืนๆของสถาบัน เชน การเรียนการสอน การผลิตบัณฑิตและ
การเผยแพรวิชาการ จึงอาจกลาวไดวา การวิจัยเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจที่สามารถแขงขันได ตอการสรางสังคมที่มั่นคง ตลอดจนนวัตกรรมของประเทศ   ดวย
เหตุนี้สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะในประเทศที่พัฒนา  จึงใหความสําคัญแกการคนควาวิจัย
เพิ่มข้ึน  ทั้งดานคุณภาพของการวิจัย    และการปรับปรุงกลไกเพื่อสงเสริมปริมาณงานวิจัย (สุ
กัญญา  โฆวิไลกูล,  2543) แนวคิดนี้ไดสอดคลองกับ กาซแซนนิกา ( Gazzaniga, 1998) ที่กลาว
ไววา ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยคือ “ การสรางปญญา “ (intellectual work) ซึ่งในสภาพ
ปจจุบันตองการวิถีชีวิตแบบใหม เปน “ ชีวิตใหมทางปญญา “ (new intellectual life) เชนเดียวกับ 
วิจารณ  พานิช (2539) กลาววา อุดมศึกษาเปนระบบ“ สมอง “ เปนระบบ “ สรางสรรคปญญา “ 
ของประเทศ  

บุคลากร อาจารย นักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองทํางานวิจัย โดยถือเปน
หนาที่หลักที่ตองกระทําอยางจริงจัง เพื่อจะไดมีสวนคนควาหาคําตอบในการแกไขปญหาและ
สรางสรรคสังคม นอกจากนี้ควรเปนผูนําผลวิจัยและความรูใหมมาประยุกตใชในการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในยุคปฏิรูปทางการศึกษาที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และเนนการจัดการเรยีน



   2 
 
การสอนเพื่อสงเสริมกระนําผลการวิจัยมาใชในการเรียนการสอนจะชวยฝกทักษะกระบวนการคิด
อยางมีวิจารณญาณ  ( Critical  Thinking ) ไดอยางดี นอกเหนือจากการเรียนการสอนปจจุบัน   
สถาบันอุดมศึกษาไดนําการวิจัยมาใชในการดําเนินงานหรือการบริหารงานเพื่อกอใหเกิด
ประสิทธิภาพสูง เชน การรับฟงความคิดเห็นของประชาคม การทําประชาพิจารณกอนการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารหรือการดําเนินงาน โดยใชความคิดเห็น และขอเสนอแนะของ
ประชาคมเปนขอมูลพื้นฐานในการปรับเปลี่ยน การสํารวจ การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน ดาน
จุดออน จุดแข็งของสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกสถาบันกอนการจัดทําแผนกลยุทธ เพื่อจัดการให
การดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ เหลานี้ลวนตองใชกระบวนการวิจัยทั้งสิ้น (สุ
กัญญา  โฆวิไลกูล , 2543)  

การอุดมศึกษากําลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงครั้งใหม ในตอนปลายคริสตศตวรรษที่
ยี่สิบ โลกของเรากําลังเปลี่ยนแปลง และเราไมอาจละเลยตอผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน และ
ความสําคัญที่เพิ่มขึ้นของความรู ความรุดหนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี และการปฏิวัติทาง
สารสนเทศ มหาวิทยาลัยจําเปนตองปรับใชมาตรการตางๆใหดีที่สุด ส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งใน
การปฏิรูปการอุดมศึกษา คือ การมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนในหนทางที่เราจะกาวไป  ในการพัฒนาการ
อุดมศึกษาของเรา  (ชูเวช  ชาญสงาเวช, 2543) การปฏิรูปอุดมศึกษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มี
การสอนระดับบัณฑิตศึกษานั้นจําเปนที่จะตองเนนทางดานการวิจัย การวิจัยและอุดมศึกษา เปน
หัวใจสําคัญในการเปนประเทศที่พัฒนา และกาวหนาทางเทคโนโลยี (วราภรณ บวรศิริ, 2543) 
ในขณะที่ประเทศไทยกําลังมีปญหาทางเศรษฐกิจ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของปญหาโลก ในอนาคตความ
จําเปนตองใชวิชาการยิ่งมีมากขึ้น ทั้งในแงการสรางความเจริญใหกาวทันประเทศที่พัฒนา 
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาตองสนองความตองการทางวิชาการในอนาคตของประเทศ 
ทั้งในแงการผลิตบัณฑิต และการผลิตความรู ความรูที่จําเปนตองคนควาสรางสรรคขึ้นเอง ซึ่งตอง
ใชกระบวนการวิจัยชวยในการสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรมใหม  มหาวิทยาลัยในอนาคต
จึงตองเปนแหลงวิชาการที่แทจริง มีบทบาทและกิจกรรมวิชาการที่ครบวงจร ตั้งแตการบุกเบิก
แสวงหาความรู การเก็บรักษาความรู และการใชความรู  (จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ, 2534)   
 ในปฏิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษา ของการประชุมที่กรุงฮาวานา (UNESCO , 1998 a 
อางถงึโดยผดงุชาติ   สวุรรณวงศและไพฑูรย  สินลารัตน , 2542) ไดขอเสนอแนะบทบาทสําคญั
ของสถาบนัอดุมศึกษาและการอุดมศึกษา เกีย่วกับพนัธกิจดานการคนควาและการวิจัย ดงันี ้

1.  การวิจยัเปนพนัธกจิสําคญัของการศึกษา เพราะการวิจัยทําใหเกิดนวัตกรรม และการ
พัฒนาความรูใหมๆขึ้นมา 

2.  การสรางความรูใหม การถายทอดและการวิเคราะหความรูควรจะทําเพื่อประโยชนของ
สังคม 
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3.   สถาบันอดุมศึกษาตองพยายามสรางความสามารถภายใน   (endogenous 
capacities) กลาวคือ ความสามารถและความเขมแข็ง จะตองเกิดจากภายในตัวสถาบันเอง มิใช
พึ่งพาความสามารถจากภายนอก 

จากปฏิญญาดังกลาว เมือ่เปรียบเทียบกับแนวทางและมาตรการการวิจัยและการพัฒนา
ของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8  (พ.ศ. 2540 – 2544) พบวามีความสอดคลองกัน 
กลาวคือ สาระสําคัญของแผนพฒันาการศึกษาแหงชาติ ไดมุงเนนใหสถาบนัการศึกษาให
ความสาํคัญกบัการวิจยัและการพัฒนาในการเสริมการเรียนการสอนใหสถาบันอุดมศึกษาทั้งของ
รัฐเและเอกชนสรางความเขมแข็งทางปญญาและพัฒนาองคความรูใหมีมาตรฐานดานการผลิต
บัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโทและเอกในสาขาการวิจัยและการพัฒนาใหมากขึ้น ผลิตงานวิจัยทีม่ี
คุณภาพดวยการใหทุนการทําวิจัย ใหกาํลังใจ และ คําแนะนาํทางวิชาการแกอาจารยและชักจูงให
ผูสําเร็จการศกึษาเขามาเปนอาจารย รวมทัง้รัฐสนับสนุนการสรางทีมงานวิจัยดวยการจัดสรรเงิน
ทุนอุดหนนุอยางเพียงพอ เพื่อผลิตงานวิจัยที่สําคญัๆและสงเสริมการทาํวจิัยหลังระดับปริญญา
เอก สรางระบบงาน ตลอดจนบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบันการศึกษาใหเอ้ือตอการทําวิจยั 
และนําผลไปใชเพื่อการพัฒนาประเทศใหมากยิง่ขึ้น กระบวนการที่จะนํามหาวทิยาลัยสูความเปน
เลิศทางวิชาการได ทางหนึง่ที่สาํคัญคือการผานการวิจยั มหาวทิยาลัยควรเปนแหลงผลิตงานวจิยั 
ครอบคลุมดานตางๆใหมากที่สุด และเปนแหลงในการผลิตและสรางสรรคองคความรู เพราะเปนที่
ที่ใกลชิดกับพรมแดนความรูในสาขาวิทยาการตางๆ (เกรยีงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ,์ 2541) 

ความคิดเหน็ขางตนสอดคลองกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2543 – 2557 
ในสวนของเปาหมายการสรางงานวิจยัทัง้ในระดับบัณฑติศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย ไดมีการ
กําหนดใหแตละมหาวทิยาลัยสามารถกําหนดทิศทางการวิจัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป พ.ศ. 
2547  เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัด ไปสนับสนุนการวิจยัของแตละมหา- 
วิทยาลัยที่มุงสูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได ใหมหาวิทยาลัยจดัใหมีการศึกษาวิจยัทัง้ทางดาน
การวิจยัพืน้ฐาน (Basic  Research) และการวิจยัประยกุต (Applied  Research) ผลงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัมีความสอดคลองและตรงกบัความตองการของประเทศชาติ ทศิทางการพัฒนา
วิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ ทัง้นี้ตัง้แต พ.ศ. 2550 เปนตนไป มหาวทิยาลัยแตละ
แหง  จะมีผลงานวิจัยที่รัฐสามารถนาํไปประยุกตใชไดจริง นั่นคือ ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลยัเปน
ผลงานทีม่ีคุณภาพ โดยการยอมรับของสังคมวิชาการระดับนานาชาติ มีการตีพมิพและนาํไปใช
อางอิงอยางกวางขวางทัง้ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ (ทบวงมหาวิทยาลยั, 2543) 

สําหรับทิศทางการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษานั้น ปฐมพงษ โพธิ์ประสิทธิ์อนนัต  (2543) 
ใหความเหน็ไววา มหาวิทยาลัยไทยยุคใหม จําเปนตองติดตามปญหาที่มีอยูในสงัคมใชทรัพยากร
บุคคลทีมีอยูแตละสาขาวิชาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติ ดวยการศึกษาวจิัย แกปญหา
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และหาทางออกแกสังคมควบคูไปกับการสอน จากการศึกษาประวัติศาสตรยุโรป ตั้งแตสมัย
ศตวรรษที่ 19 อาจกลาวไดวา  การพัฒนามหาวทิยาลยัหรือการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา เปนวธิี
ฟนหรือสรางความมัน่คงใหแกชาติระยะยาว มิวาชาตจิะเกิดวกิฤตรุนแรงหรือไมกต็าม และจะ
สามารถพัฒนาไดอยางรวดเร็ว ก็ดวยมีจิตสํานึกในชาตินิยมเทานัน้ ดงันัน้ถาจะใหชาติพัฒนาตอง
ตีกรอบใหชัดเจน ส่ิงที่ตองโดดเดนเหนือส่ิงอื่นใดก็คือ นอกจากสอนแลว มหาวทิยาลัยตองมุงวิจัย
เพื่อแกปญหาจําเปนเรงดวนของประเทศ ตองเปนฐานในการพัฒนาภมูิปญญาใหรูเขารูเรา บนเวที
การเมืองระหวางประเทศ สามารถผลิตผลงานวิจยัไดทัง้ปริมาณและคุณภาพมากพอจะชีน้ําสงัคม
ในทิศทางตางๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพบนพืน้ฐานชาตินิยม 

ดวยเหตนุี้จึงกลาวไดวาสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสาํคัญตอการสรางงานวิจยั    มหา- 
วิทยาลัยควรมเีปาหมายในการผลิตนักคิด นักวิชาการที่ผลิตผลงานทางวิชาการทีน่าเชื่อถืออยาง
สม่ําเสมอ และตองคํานงึถงึคุณภาพนักคดิ นักวิชาการที่เปนเสรีชนทางปญญาอกีดวย ภาพรวม
สถาบันอุดมศึกษา ควรเปนผูนาํดานวิชาการและการวิจัย เพื่อเพิม่ขีดความสามารถของประเทศ
ไทยในการสรางสรรค ความกาวหนาและความมัน่คงของประเทศชาติใหสามารถแขงขันและ
รวมมือกับนานาประเทศได สถาบันอุดมศึกษาจงึควรเนนการพฒันาบุคลากรดานการสรางผลงาน
การวิจยัใหเพิม่ข้ึน มีการจดัสรรทุนสนับสนุนการวิจยัและมีการควบคุมระบบและกระบวนการวจิัย 
เพื่อใหงานวิจยัในสถาบันมคีุณภาพ เปนทีย่อมรับของนักวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
ทั้งนี้เพื่อเปนการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยอกีดวย 

จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในเอเชยีในป ค.ศ. 2000 ซึ่งพิมพเผยแพรในนิตยสารเอเชีย
วีค  ฉบับวันที ่30 มิถุนายน 2543 มหาวทิยาลัยที่ไดคะแนนดานการวิจยัสูงสุด คือ KAIST (Korea 
Advanced Institute of Science and Technology)  ประเทศเกาหลี ไดคะแนน 18.93 จาก
คะแนนเต็ม 20 อันดับสองคือมหาวิทยาลัย Tohoku ประเทศญี่ปุน ไดคะแนน 13.58  ในขณะที่
มหาวิทยาลยัไทยที่ไดคะแนนดานการวิจัยสูงสุดไดคะแนนเพยีง 2.30 ไดแก มหาวทิยาลัยเกษตร-  
ศาสตรและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ผลจากการจัดอันดบัพบวา อัตราการอางอิงใน
วารสารวชิาการนานาชาติของ 10 มหาวทิยาลยัไทย โดยเฉลี่ยต่ํากวา 10 มหาวทิยาลัยที่คะแนน
ดานการวิจัยสงูสุดในเอเชยีประมาณ 70 เทา (วิจารณ  พานิช, 2543) แสดงใหเหน็ถึงความออน
ดอยและความลาหลงัของการวิจัยในมหาวิทยาลัยไทยในปจจุบนั ซึ่งสอดคลองกับรายงานการ
ศึกษาวจิัยเรื่อง  อุดมศกึษาไทย : วิกฤตและทางออก  (คณะนักวิจยัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 
2540) ที่ระบุถึงปญหาวกิฤตดานผลงานวิจยัวาสวนใหญไมไดมาตรฐาน ไมครบวงจร ไมเพยีง
พอที่จะใชประโยชนได ปญหาดานนักวจิยัพบวา คณาจารยจํานวนมาก (74%) ไมมีโอกาสทําวิจยั 
นักวจิัยชัน้ดีมนีอย ไมถึง 2% ของคณาจารยทัง้หมดในสถาบันอุดมศึกษา  เชนเดียวกับที ่วนัชัย ศิริ
ชนะ  (2543) ไดเปดเผยระหวางการประชมุคณะอนุกรรมการศึกษาแนวทางปฏิรูประบบการศึกษา
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งานวิจยั วา ปจจุบัน ประเทศไทยยงัขาดนักวจิัยที่ดี ผลงานวิจยัมีนอย นักวิจัยขาดการกระตุนที่
ชัดเจนจากมหาวทิยาลยัและที่สําคัญ อาจารยมหาวทิยาลยัไมคอยใหความสําคญักับการผลิต
งานวิจยัมากนกั  ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของสวุมิล  ราชธนบริบาล (2541) ที่ไดศึกษา
กระบวนการประกันคุณภาพทางการศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั 
พบวา ปญหาของการทาํวิจยัที่สําคัญคือ อาจารยไมมีเวลาทําวิจัย ดวยภาระงานสอนมากเกนิไป 
หรือเมื่อทาํวิจยั ก็ปรากฏวาไมมีคุณภาพ ไมสามารถตอบสนองความตองการในการแกปญหาของ
สังคมได นอกจากนี ้ ยงัพบวา คณะและภาควิชา ไมมีทิศทางวิจัยที่ชัดเจน งานวิจัยมีลกัษณะ
ปลีกยอย ไมมทีีมงานวิจัย ตางคนตางทํา นักวจิัยใหมขาดพี่เลี้ยงในการทําวิจยัทีม่ีคุณภาพ คณะที่
เปดใหมขาดผูมีความรู ความชาํนาญในการทําวิจัยชวยชี้แนะ อาจารยไมไดรับการพฒันา
ฝกอบรม ในเร่ืองการวจิัยอยางถูกตอง จากผลการวิจยัดังกลาว สะทอนถึงความออนดอยและ
ความลาหลงัของการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไทย ซึ่งวจิารณ  พานิช (2539) เห็นวา เปนสิง่ที่ชี้ได
วา เรามีวัฒนธรรมที่ขัดขวางความกาวหนาของการวิจยัอยูมาก หากจะสงเสริมการวิจัยใหไดผล
จริงจัง ก็ตองทาํความเขาใจและแกไขปญหาเชงิวฒันธรรมวิจัยใหได 
 วัฒนธรรมวิจยั (Research culture) หมายถงึ ผลรวมของความเชือ่ ทัศนคติทีม่ตีอการ
วิจัย โดยสะทอนออกมาในรูปการดําเนนิงานทุกอยางที่เกี่ยวของกบัการวิจยัตั้งแตนโยบาย การ
วางแผน และการบริหารงานวิจยัในทุกระดับ ตั้งแตผูบริหารสถาบัน คณาจารย นักวชิาการ นักวจิยั
ในสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่การจะสรางวัฒนธรรมวิจยัใหเกิดขึ้นในสถาบันได จะตองใชเวลา การ
วางแผนที่ดีและรอบคอบ การจดัสรรทรัพยากรและการสรางสิ่งแวดลอมทีเ่หมาะสมตอการ
เสริมสรางผลติภาพการวิจยั และเมื่อสถาบันอุดมศึกษาสามารถพฒันาใหเกิดวฒันธรรมวิจยัขึ้นใน
สถาบันได ก็จะกอใหเกิดบรรยากาศทางวชิาการ สําหรบัทั้งอาจารย นักวชิาการ นกัวิจัย ตลอดจน
นิสิตนักศกึษา บัณฑิตศึกษา เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการเรียนรูและการเรียนการสอนใหดียิง่ขึ้น 
(Pratt et al., 1999 ) 
 การสรางวัฒนธรรมการวิจยัใหเกิดขึ้นในบรรดาสมาชิกของชุมชนอุดมศึกษาไทย มใิชเปน
สิ่งที่เกิดขึ้นไดงาย วัฒนธรรมการวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา เปนสิ่งที่สรางและพฒันาขึ้นไดประเด็น
อยูที่ผูบริหารสถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของดานการจัดสรรงบประมาณการวิจัยของรัฐบาลได
ตระหนักถึงเรือ่งนี้มากนอยและมีความมุงมั่นเพียงใดในการสงเสริมกิจกรรมการวจิัยใหเกิดขึน้
อยางจรงิจัง  ความมุงมัน่เพื่อจะสรางวฒันธรรมการวจิัยนี้  ตองมกีารสรางขึน้และตองใชเวลา  
บางสถาบนัใชเวลานับสิบป ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาตองจัดสรรทรัพยากรของสถาบัน ใหแก
การสรางวัฒนธรรมการวิจยัและสนับสนนุใหบุคลากรทีม่ีหนาที่ดานการวิจัย ไมวาจะเปน
สถาบันวิจัยและบัณฑิตวทิยาลัย  ใหดําเนินการอยางตอเนื่อง มิใชเพยีงประกาศไวในนโยบายการ
บริหารงานของสถาบนัอุดมศึกษาอยางเปนลายลกัษณอักษร แตในทางปฏิบัติแลว กลับขาดความ
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มุงมัน่ขาดวิสยัทัศนเกี่ยวกบัการวิจยั ซึ่งสวนใหญมักจะพบในสถาบนัอุดมศึกษาที่มีผลงานการ
วิจัย หรืองานทางวิชาการนอย (วิชชา  เพชรเกษม, 2543) 
 ในเรื่องนีห้นังสือพิมพสยามโพสตไดเขียนรายงานผลการวิจัยของ Grandstaff , Terry ซึ่ง
ไดใหความเหน็ในการเสนอผลการวิจยัเรื่อง “ปจจัยที่มผีลตอคุณภาพการวิจัยในมหาวิทยาลัยไทย” 
วาปจจยัทีม่ีผลตอการวิจัยในมหาวทิยาลยัไทย ยังไมดีนัก ประเทศไทยยังตองการนักวิจัยที่ดอีีก
มาก แตปรากฏวา หลายคนที่มีคุณสมบัติเหมาะสม กลบัไมทําวิจัย หรือไมสามารถคงความสนใจ
หลักของตนไวไดอยางตอเนือ่งยาวนาน และในขณะที่ทาํวิจยั นกัวิจยัไดประสบอุปสรรค
นานับประการ การขาดโอกาสทีจ่ะแลกเปลี่ยน และสื่อสารกันทางวิชาการกับเพือ่นรวมอาชีพ 
หลายคนมีปญหาที่ไมสามารถอานหนังสอืที่ตองการอาน และบางคนไมสามารถตพีมิพผลงานทาง
วิชาการไดมากเทาที่ควร นอกจากนี้ยงัพบวา มหาวิทยาลัยไทย ยังไมไดใหความสําคัญมากนักใน
ปจจัยสนับสนนุเชิงสถาบนั โดยเฉพาะเมื่อเทียบกับการสอน ระบบเงินเดือน หลักเกณฑ และ
วิธีการพิจารณาผลการปฏบิัติงาน ไมสงเสริมใหความเปนเลิศในการวิจัย สิง่ทีส่นับสนนุการวิจัย 
เชน หองทาํงาน เครื่องมือ หองสมุด ฯลฯ แมจะมีการพฒันาตามลําดบั แตก็ยังหางไกลจากสภาพ
ที่ควรจะเปนอยางมาก ทนุวจิัยงบประมาณของรัฐมีปญหามาก   ในขณะที่แหลงทนุอื่นๆ ก็มอียู
อยางจาํกัด  ส่ิงแวดลอมทีเ่หมาะในการพฒันางานวจิัยยังไมดีพอ    ปญหาการรับประกัน  ลิขสิทธิ์
และสิทธิบัตร   ตลอดจนการขาดการวางแผนระดับชาติที่ดีพอ (สยามโพสต, 2538) 

ในชวงระยะเวลา 30 – 40 ปที่ผานมา การถายทอดแนวคิด วิธกีารและวัฒนธรรมการวิจัย
จากตางประเทศมาสูประเทศไทยมีลักษณะของการรับมาเฉพาะบางสวนและนํามาผสานเขากับ
วัฒนธรรมไทย ซึ่งไมใชวฒันธรรมวจิัย วัฒนธรรมการวิจัยในมหาวิทยาลัยไทยยงัอยูในระดับของ
การนาํองคความรูมาใช  ฉะนั้นนักวิจัยตองพยายามยกระดับของวฒันธรรมวจิัยใหเปนผูสรางองค
ความรู   (วิจารณ  พานิช, 2542) ลักษณะของวัฒนธรรมวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไทยจากอดีต
จนถงึปจจุบนั ยังมีลกัษณะที่ไมเอ้ืออํานวยตอการสรางสรรคผลงานวิจยัที่มีคณุภาพ และ
ผลงานวิจยัทีป่รากฏ ก็ไมสามารถนาํมาแกปญหาสังคมไดอยางแทจริง ดงัที่คณะนักวิจยั
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร (2540) ไดรายงานสรุปโครงการศึกษาวิจัยเรื่อง อุดมศึกษาไทย : 
วิกฤตและทางออก นําเสนอตอสํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั โดยชี้แจงถงึ การลงทนุของรฐั
ในเรื่องการวิจยัต่ํา ทาํใหสถาบันอุดมศึกษาไมสามารถปฏิบัติภารกิจดานการวิจยัและพัฒนาได
อยางเขมแข็ง ขาดองคความรูใหมที่จะใชพัฒนาประเทศในดานตางๆ ไมวาทางดานเกษตร 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี มนุษยศาสตร สังคมศาสตร หรือสาขาอืน่ๆ กอใหเกิดวิกฤตอนัเปนจุด
ดอยของไทยในปจจุบนั ดานบริหารงานวจิัย พบวา สถาบันอุดมศึกษาบางแหง   ไมมหีนวยงาน
ประสานโครงการวิจยั    โครงการวิจยัที่เสนอขึ้นอยูกับตัวบุคคล ไมเปนระบบ และไรทิศทาง 
ศักยภาพของงานวิจยัในสถาบันอุดมศึกษาที่ปรากฏอยูในปจจุบนั ไมสามารถที่จะขยายตัวไปสู
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อุทยานวทิยาศาสตร ซึ่งกาํหนดไวตั้งแตป พ.ศ. 2534 ตามที่คาดหวังสภาพวฒันธรรมวจิัยใน
สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบนั ยังยึดติดกับวัฒนธรรมตางประเทศ เปนการรับความรูมาใชมากกวา
การสรางสรรคความรูใหม คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาจาํนวนมาก ยงัขาดจติวิญญาณการ
วิจัย ยังไมเหน็คุณคาของการวิจัย ขาดการจัดการวิจยัที่ดี ผูบริหารดานวจิัยในมหาวิทยาลัยบาง
แหง ยังขาดทักษะการจัดการวิจยัที่ดี ขาดความสามารถในการนาํผลงานวิจัยไปใชในทกุระดับ 
ผลงานวิจยัหลายชิน้ไดรับการเผยแพร แตไมสามารถนาํไปใชไดจริง ซึ่งจากสภาพวัฒนธรรมวจิัย
ดังที่ปรากฏในสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบนั ไดสะทอนใหเหน็ถงึความออนดอยดานการวิจยั ซึ่งถอื
เปนภารกิจที่สําคัญประการหนึง่ของสถาบันอุดมศึกษา ใหเกิดความรวมมือกนัเปนเครือขายการ
วิจัยระดับอุดมศึกษา สรางสรรคผลงานวิจยัมาใชแกปญหาสงัคมและสรางนวัตกรรมของชาติได
อยางมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา  โฆวิไลกลู, 2543) 

วัฒนธรรมวิจยัเปนสิง่สําคญัที่กอใหเกิดคานิยมในการทําวิจัย  เปนรูปแบบวิถีการ
ดําเนนิการวิจยัในสถาบันอดุมศึกษาที่มีความเชื่อ ทัศนคติ สมมุติฐาน และคุณคารวมกัน ยึดถือ
แนนแฟนในการติดตอสัมพันธภายใน เพือ่ใหเกิดการปฏิบัติงานวิจัยรวมกนั ใหบรรลุความคาดหวัง
ดานการวิจัย ซึง่เปนสวนหนึง่ในภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษา วฒันธรรมวิจัยมีอิทธพิลตอ
พฤติกรรมของอาจารยและนกัวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาเปนอยางมาก การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาดานตางๆทั้งดานการเรียนการสอน การพัฒนาองคความรู การบริหาร ตลอดจน
ระบบนวัตกรรมของสถาบนัอุดมศึกษา จะตองพัฒนาวฒันธรรมวจิัยที่เหมาะสม เพื่อเกื้อหนนุตอ
การเปลี่ยนแปลงที่จาํเปน การเปนอาจารยหรือนักวชิาการทีป่ระสบความสําเร็จในการวจิัย 
อุดมการณ และวัฒน-ธรรมที่ถูกตองคือการแสวงหาความรูโดยไมจบส้ิน อาจารยในมหาวทิยาลยั
จํานวนไมนอยที่คิดวา การสอนและการถายทอดความรู เปนหนาที่หลกัเพยีงอยางเดียว ซึง่เปน
ความสาํเร็จในระยะแรกเทานัน้ มหาวทิยาลัยควรจะปรับวัฒนธรรมวิจัย วัฒนธรรมคุณภาพของ
การวิจยั การสนับสนนุการวิจัยในมหาวทิยาลัย ตองเปนการสนับสนนุการวิจัยที่มคีุณภาพสูงและ
พยายามปองกันไมใหมีการวิจัยที่มีคุณภาพต่ํา วัฒนธรรมของระบบการวิจยัเชิงวิชาการใน
มหาวิทยาลยั ควรมวีิธีการตรวจสอบหรือควบคุมมาตรฐาน โดยคนที่อยูในแวดวงวชิาการสาขา
เดียวกนั หรือเพื่อนรวมวิชาการเดียวกัน โดยยึดหลัก Merit system (วิจารณ  พานชิ, 2540) 

การจัดการพฒันาคณาจารยดานวิจัย  จะตองกระทําอยางสม่ําเสมอและตอเนือ่ง เพื่อ
สรางความสามารถในการวจิัยของอาจารยดานตางๆ นบัต้ังแตความรูในหลักและกระบวนการการ
เขียนโครงการ ตลอดจนทักษะการใชเครือ่งมือเพื่อการวิจัย  ในขณะเดียวกนัก็ไมละเลยการพัฒนา
เจตคติดานการวิจัย เพราะถาอาจารยทําวิจัยเพียงเพื่อประโยชนในความกาวหนาของตนเอง
เทานั้น  ก็ไมชวยสรางบรรยากาศและคานิยมที่ยอมรับวา การวจิัยคอื กระบวนการสรางความรู
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และวิจารณญาณ  รวมทั้งเปนกระบวนการที่ใชในการถายทอดความรูใหแกนิสิตนักศึกษาดวย 
(จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ, 2534)  
  วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย จึงเปนวิถชีีวิตการวจิัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาซึง่
เปนประชาคมวิชาการ ประกอบกิจการเกี่ยวกบัความรู การบุกเบกิแสวงหา ทํานุบํารุงรักษา 
ถายทอดและใชประโยชนจากความรู การวิจัยนอกจากเปนภารกิจหลักแลว ยังมีบทบาทในการ
สรางความรูเพื่อสงเสริมภารกิจอื่นๆของสถาบัน ความศรัทธา ทัศนคติและคานิยมที่อาจารยมตีอ
การวิจยัเปนปจจัยสําคัญในการทาํงานวิจยั และผลงานวิชาการของอาจารย  การปฏิบัติงานวิจยั
ของอาจารย ดวยความศรัทธาในกระบวนการและผลที่ไดจากการวจิัย กอใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการ
บุกเบิกแสวงหาความรู เปนการสรางคานิยมทางการวจิัย นับเปนลักษณะเฉพาะของอาจารย
ระดับอุดมศึกษามาอยางตอเนื่องยาวนาน จนเปนวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษา  
(สุกัญญา โฆวิไลกูล, 2543) 

การจะพัฒนาการวิจยัและการกระตุนใหอาจารยในมหาวิทยาลัย สามารถผลิตผล
งานวิจยัไดอยางมีคุณภาพ  จะตองมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาวฒันธรรมวิจัยภายใน
มหาวิทยาลยัใหเหมาะสมและเอื้อตอการพฒันางานวจิัยใหมากที่สุด หากแตในปจจบุัน
สถาบันอุดมศึกษาตางๆยงัไมมีการใหความสนใจในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของ
อาจารยกนัอยางจริงจัง ประกอบกับยงัไมมีการศึกษาวิจัยเกีย่วกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  ซึ่งเปนสถาบนัผูนําดานการบุกเบกิ 
คนควา  แสวงหาองคความรูใหม   จึงนาจะไดมีการพฒันาวฒันธรรมวจิัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อใหบรรยากาศทางวิชาการภายในมหาวิทยาลัยเอื้อตออาจารยและ
นักวชิาการ ไดคิดคน แสวงหาและพัฒนาองคความรูใหม และสรางสรรคผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ  
อันเปนประโยชนตอการนําไปใชในกระบวนการจัดการเรยีนการสอนตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาไทยตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 
          การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 
         1.  ศึกษาวฒันธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั
ใน ดานความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมดานการทําวิจัยของอาจารย จาํแนกตามสาขาวิชา 
         2.  ศึกษาสภาพปจจบุันดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั ปจจยัที่เอื้อตอการทําวิจัยและ
ผลงานวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
         3.  นําเสนอกลยทุธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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แผนภูมิที่ 1   กรอบแนวคิดเรื่อง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดภารกิจดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
1.  สรางองคความรูใหมและพัฒนาสังคม 
2.  สรางความเปนเลิศทางวิชาการ 
3.  การวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
4.  กอใหเกิดวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
5.  เนนทั้งวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกตเพื่อพัฒนาวิชาการ 
     และวิชาชีพชั้นสูง 
(UNESCO, 1998 : พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ,  2542 :  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2543-2557) 

แนวคิดวัฒนธรรมวิจัย (Pratt et al.,1999) 
          รูปแบบวิถึการดําเนินงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา  ที่เปนผลมาจากความเชื่อ ทัศนคติ 
และคานิยมรวมกัน  กอใหเกิดบรรยากาศที่เอ้ือตอการทําวิจัย สะทอนออกมาในรูปการดําเนินงาน 
ทุกอยางที่เก่ียวของกับการวิจัย ไดแก นโยบาย การบริหารงานวิจัย  การจัดสรรทรัพยากร และ 
สภาพแวดลอมที่สงเสริมการผลิตผลงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 

แนวคิดวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
           วิถีชีวิตการวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเปนประชาคมวิชาการ  ประกอบ 
กิจการเกี่ยวกับความรู  การบุกแสวงหา  ทํานุบํารุงรักษา  ถายทอดและใชประโยชนจาก 
ความรูจากผลงานการวิจัย  ตลอดจนความเชื่อ  ทัศนคติ  และคานิยม  ที่อาจารยมีตอการวิจัย 
สะทอนออกมาในรูปของการปฏิบัติงานวิจัยของอาจารยเปนลักษณะเฉพาะของอาจารย 
ระดับอุดมศึกษาอยางตอเนื่องและยาวนาน  จนเปนวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
(Finnegan & Gamson,  1996,  Pratt et al.,  1999,  สุกัญญา โฆวิไลกูล,  2543)

แนวคิดการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย (วิจารณ พานิช, 2540) 
1.  การปรับเปลี่ยนเชิงวัฒนธรรม           3.  การติดตามและการประเมิน 
2.  การจัดสรรและการบริหารเงิน           4.  การสรางบรรยากาศดานการวิจัย

แนวคิดและทฤษฎีวัฒนธรรมองคการ 
              รูปแบบวิถีชีวิตของคนในองคการที่มีความเชื่อ ทัศนคติ สมมุติฐานและคานิยม 
รวมกันยึดถือแนนแฟน ในการติดตอสัมพันธภายใน  เพื่อใหเกิดการปฎิบัติงานรวมกันให 
บรรลุผลสําเร็จตามที่องคการคาดหวังไว 
(Gutknecht, 1982 : Bormann,  1983 : Certo and Peter,  1991 : William et al., 1993 : 
Pratt et al., 1999 : ธงชัย สันติวงษ,  2533 : สมยศ นาวีการ,  2537 :  สมโภชน นพคุณ,  2541)

แนวคิดการสรางวัฒนธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (Pratt et al.,1999) 
1.  ใชเวลาตอเนื่องยาวนาน                   5.  เปลี่ยนทัศนคติ  ความเชื่อและคานิยมดานการวิจัย 
2.  การวางแผนที่ละเอียดรอบคอบ         6.  เปลี่ยนระบบและโครงสรางองคการใหเหมาะสม 
3.  การจัดสรรทรัพยากรที่ดี                    7.  วางแผนกลยุทธดานการวิจัย 
4.  จัดสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม                  8.  ชี้แจงนโยบายและวัตถุประสงคดานการวิจัยให
ชัดเจน

แนวคิดวัฒนธรรมอาจารยในระบบอุดมศึกษา (Clark,1983) 
1. วัฒนธรรมของระบบอุดมศึกษาแหงชาติ 
2. วัฒนธรรมวิชาชีพอาจารย 
3. วัฒนธรรมของสถาบัน 
4. วัฒนธรรมสาขาวิชา 

แนวคิดปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมวิจัย (William et al.,  
1993) 
1.  ความตองการการเปลี่ยนแปลง                  5.  การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ 
2.  วิสัยทัศนเก่ียวกับเกณฑสูความสําเร็จ        6.  บุคลากรและการสื่อสาร 
3.  ปจจัยภายนอก                                         7.  ความสัมพันธของโครงสรางและนโยบาย

วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย  จําแนกตามสาขาวิชา

การวางแผนกลยุทธ(Strategic Planning) การจัดการกลยุทธ (Strategic Management)

Kotler and Murphy,  1981 
1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม                4.  การกําหนดกลยุทธ 
2.  การวิเคราะหแหลงทรัพยากร               5.  การออกแบบองคการ 
3.  การต้ังเปาประสงค                              6.  การออกแบบแนวการปฏิบัติงาน 
Maasson and Van Vught,  1992 
1.  การประเมินหรือสํารวจสภาพแวดลอม       3.  การประเมินคานิยม 
2.  การประเมินในสถาบัน                              4.  การสรางแผนหลักเพื่อกําหนดกลยุทธ 
พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ,  2542 
1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม                 3.  การแสวงหาทางเลือก 
2.  การวิเคราะหการประกอบการ               4.  การประเมินและการกําหนดกลยุทธ

Certo and Peter,  1991 
1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม                4.  การใชกลยุทธในองคการ 
2.  การสรางทิศทางขององคกร                  5.  การควบคุมกลยุทธ 
3.  การ กําหนดกลยุทธ  
Bovee and others,  1993 
1.  การวิเคราะหสถานการณ                   3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ 
2.  การกําหนดกลยุทธ                            4.  การควบคุมกลยุทธ 
ธงชัย  สันติวงษ,  2537 
1.  การวิเคราะหเพื่อจัดวางกลยุทธ                             3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ 
2.  การวางแผนกลยุทธและบริหารโดยวัตถุประสงค     4.  การประเมินกลยุทธ 

กระบวนการจัดทํากลยุทธ

•  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT ANALYSIS) 
•  การกําหนดทิศทางกลยุทธ 
•  การกําหนดกลยุทธ 
•  การกําหนดกลวิธี

กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

•  ดานนโยบายการวิจัย สาขาวิชามนุษยศาสตร 
•  ดานการบริหารงานวิจัย สาขาวิชาสังคมศาสตร 
•  ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ 
•  ดานผลงานวิจัย สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 



   10 
 
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  อธิบายไดดังนี ้
 ภารกิจดานการวิจัย ถือเปนภารกิจหลักสาํคัญประการหนึง่ ของสถาบันอุดมศึกษาควบคู
ไปกับการสอน การใหบริการวิชาการแกสังคม และการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม จากปฏิญญาโลก
วาดวยการอุดมศึกษา สําหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งจัดโดย UNESCO ป ค.ศ. 1998 ไดกําหนด
จุดมุงหมายของอุดมศกึษา วาจะตองสงเสริมงานวิจยั โดยถือวาการวิจัยเปนพนัธกิจที่สําคัญของ
การศึกษา สามารถทําใหเกิดนวัตกรรมและการสรางองคความรูใหม ใหมีการถายทอดและการ
วิเคราะหความรูเพื่อประโยชนของสงัคมในทกุดาน และจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
พ.ศ. 2542 และแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2543-2557  ไดระบุถึงภารกิจดานการ
วิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาไวในหลายมาตราเพื่อมุงเนนการสงเสริมอาจารยใหทาํการคนควาวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน เพื่อพฒันาองคความรูและพัฒนาสงัคม สรางความ
เปนเลิศทางวชิาการ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน กอใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมยั โดยมุงเนนทัง้วิจยัพื้นฐานและวิจัยประยกุต เพื่อพฒันาวิชาการและวชิาชีพชัน้สงู ซึ่ง
ภารกิจดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา จะบรรลุผลสําเร็จไดมากนอยเพียงใด ยอมข้ึนอยูกับ
หลายปจจัย อันไดแก การบริหารงานวิจัย ซึ่งมีความสําคัญอยางยิง่ในการพัฒนางานวิจัย เปนการ
กําหนดทิศทางการวิจัย การจัดสรรทรัพยากร การปรับระบบระเบียบ ตลอดจนการดาํเนนิการ และ
จัดการในดานตางๆ มีสวนในการทําการวจิัย หรือพัฒนางานวิจัยใหกาวหนาไปตามเปาหมาย ใน
การนี้ วิจารณ  พานิช (2540) ใหแนวคิดไววาจะตองมกีารปรับเปลี่ยนองคการเชงิวฒันธรรม การ
จัดสรรและการบริหารการเงนิ การติดตามและการประเมิน ตลอดจนการสรางบรรยากาศดานการ
วิจัยใหเกิดเปนวัฒนธรรมวจิัยขึ้นในสถาบันอุดมศึกษาที่เอื้อตอการสรางสรรคผลงานวิจัยคุณภาพ
ของอาจารย นักวชิาการและนักวิจัย 
 เมื่อสถาบนัอดุมศึกษา มีระบบบริหารงานวิจัยที่ดีแลว จะตองมีการจัดสภาพแวดลอมของ
สถาบันใหเอื้อตอผลิตภาพการวิจัยของอาจารย โดยมกีารกําหนดคุณลักษณะของสภาพแวดลอม
ดานการวิจัย ซึง่ประกอบดวย การมวีตัถุประสงคทีช่ัดเจนในการประสานรวมมอืภายในสถาบัน 
การเนนสรางสรรคผลงานวจิัย การมวีัฒนธรรมวิจยัที่เดนชัด มีบรรยากาศที่สนับสนุนการทาํวิจยั มี
การกระจายอาํนาจภายในสถาบัน มีการปกครองแบบมีสวนรวม มกีารสื่อสารอยางสม่าํเสมอ มี
ทรัพยากรและบุคลากรวิจัยที่เพยีงพอและหลากหลาย มกีารใหรางวัลอยางเหมาะสม มีการคัดสรร
บุคลากรวิจัยที่มีประสิทธิภาพ และมีผูนาํที่มทีักษะดานการวิจัยและการบริหารจัดการที่ด ี (Bland 
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& Ruffin, 1992)  ซึ่งคุณลักษณะของสภาพแวดลอมของผลิตภาพการวิจยันี ้    จะสงผลตอ
ความสาํเร็จในการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

จากการจัดสภาพแวดลอมของผลิตภาพการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา  เพื่อนาํไปสูการ
บริหารงานวิจยัที่มีประสิทธภิาพ   นับเปนการสงเสริมภารกิจดานการวิจัยที่สําคัญอยางยิ่ง ในการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารยใหเกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษา   จําเปนตองศึกษาถงึวัฒนธรรม
องคการ (Organizational Culture) ซึ่งหมายถงึรูปแบบวิถีชวีิตของบุคคลในองคการที่มีความเชื่อ 
ทัศนคติ  และคานยิมทีย่ึดถือรวมกนัอยางแนนแฟน เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานรวมกันใหบรรลุผล
สําเร็จตามที่องคการคาดหวงัไว วัฒนธรรมองคการ จงึมีอิทธพิลตอพฤติกรรมของบคุคลและของ
องคการอยางยิ่ง ดังนั้นจึงจําเปนตองศึกษาถงึรูปแบบและหนาที่ของวัฒนธรรมองคการ ปจจัยที่
เสริมสรางวฒันธรรมองคการ กลไกของวฒันธรรมองคการ และวฒันธรรมองคการกับการบริหาร
เชิงกลยทุธ (Gutknecht , 1982 : Bormann , 1983 : Certo and Peter , 1991 : Pratt et al.,1999 
: ธงชยั สันติวงษ , 2533 : สมยศ นาวีการ , 2537 : สมโภชน นพคณุ, 2541) ซึ่งจะเปนพื้นฐาน
นําไปสูแนวทางการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองคการ ทัง้การเปลีย่นแปลงในดานบคุคล ตําแหนง 
ความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม ระบบและโครงสรางขององคการ พฤติกรรมองคการ ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงภาพลักษณขององคการหรอืสถาบัน (William et al., 1993) และเมื่อไดศึกษาถึงกลไก
ของวัฒนธรรมองคการแลวจะเปนแนวทางนาํไปสูการศกึษาวัฒนธรรมของสถาบนัอุดมศึกษาได
อยางลกึซึ้ง คือการศึกษาวฒันธรรมอาจารยในระบบอุดมศึกษา ซึง่นบัเปนวฒันธรรมใน
ระดับอุดมศึกษาทีม่ีความหลากหลายกันออกไปเฉพาะกลุม อาจารยเปนปจเจกบุคคลใน
ระดับอุดมศึกษา ที่เปนผูสรางและอยูในวฒันธรรมของอุดมศึกษา ซึง่มีอิทธิพลตอแบบแผนการคิด 
การปฏิบัติงาน การใหคุณคากับงานหรือส่ิงตางๆ ซึ่งคลาก (Clark,1983) ไดระบุถึง วฒันธรรมใน
ระบบอุดมศึกษาทีม่ีอิทธิพลตอวัฒนธรรมอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา วาประกอบดวย 
วัฒนธรรมของระบบอุดมศกึษาแหงชาติ ซึ่งเปนความเชื่อในภาพรวมของระบบการจัดการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาแหงชาติ โดยขึ้นอยูกับนโยบายของแตละประเทศ วฒันธรรมของวิชาชีพ
อาจารย เปนวัฒนธรรมของชุมชนวิชาการทุกสาขาวิชาและทุกสถาบนั ที่ทาํใหกลุมบุคคลในชุมชน
วิชาการมีลักษณะเฉพาะที่แยกได จากกลุมบุคคลวิชาชีพอืน่ๆ ลักษณะที่สาํคัญของวิชาชีพ
อาจารย ไดแก เสรีภาพของวิชาการทั้งในดานการสอน การวิจัย ความเปนอิสระในการปกครอง
ตนเอง ความเปนอิสระทางการบริหาร ที่สําคัญคือ การศึกษาคนควา สรางสรรคองคความรูใหมอยู
เสมอ วัฒนธรรมของสถาบนั เปนวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอวัฒนธรรมอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 
ซึ่งจะแตกตางกันไดตามกาํเนิดและพัฒนาการของสถาบัน พันธกิจของสถาบนั และแหลงที่ตั้งของ
สถาบันเชน พันธกิจของมหาวิทยาลัยมผีลตอวัฒนธรรมอาจารย มหาวิทยาลยัที่เนนการสอนจะ
คัดเลือกอาจารยที่มีความสามารถดานการสอน การปฏิบัติงานของอาจารยสวนใหญจะเกีย่วของ
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กับการเรียนการสอนมากกวาการทําวิจัยหรืองานบริการวิชาการทางส ังคมอื่นๆ เปนตน วฒันธรรม
สาขาวิชา เปนอีกปจจยัหนึ่งที่เปนตัวบงบอกความเปนมาหรือคุณสมบัติของอาจารย แสดงถงึ
เอกลักษณของอาจารยแตละคน เพราะการเขาสูวชิาชพีอาจารย จะตองมีสังกัด หรือมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง สาขาวิชาจึงเปนทีท่ี่สรางและถายทอดวัฒนธรรมเฉพาะใหกบั
อาจารยมากทีสุ่ด 

ความหมายและองคประกอบสําคัญของวฒันธรรมวจิัยเปนพืน้ฐานในการจัดทาํกลยทุธ
การพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษา  จากการไดประมวลความหมาย สรุป
ไดวา วัฒนธรรมวิจัย (Research Culture) หมายถงึ รูปแบบวิถีการดําเนินงานวจิัยใน
สถาบันอุดมศึกษา อันเปนผลมาจากความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมที่ยึดถือรวมกันของบุคลากร
อุดมศึกษา กอใหเกิดบรรยากาศที่เอ้ือตอการทาํวิจยั ซึ่งสะทอนออกมาในรูปแบบการดําเนินงาน
ทุกอยางที่เกีย่วของกับการวจิัย ไดแก การกําหนดนโยบาย การบริหารงานวิจยั การจัดสรร
ทรัพยากรและสภาพแวดลอมที่สงเสริมผลิตภาพงานวิจยั ตลอดจนรูปแบบและผลงานวจิัยที่
ปรากฏในสถาบันอุดมศึกษา วัฒนธรรมวจิัยของอาจารย จงึหมายถงึวิถีชวีิตการวจิัยของอาจารย
ในสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่เปนประชาคมวิชาการ ประกอบกิจการเกี่ยวกบัความรู การบุกเบกิ
แสวงหา ทํานบุํารุงรักษา ถายทอดและใชประโยชนจากความรูจากผลงานวิจัย ตลอดจนความเชื่อ 
ทัศนคติและคานิยมที่อาจารยมีตอการวจิัย สะทอนออกมาในรปูของการปฏบิัติงานวิจัยของ
อาจารยเปนลกัษณะเฉพาะของอาจารยระดับอุดมศึกษาอยางตอเนื่องยาวนาน จนเปนวัฒนธรรม
วิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษา และการสรางวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ตองใชเวลา
ตอเนื่องยาวนาน ตองมีการวางแผนที่ละเอียดรอบคอบ มีการจัดสรรทรัพยากรที่ดี และจัด
ส่ิงแวดลอมทีเ่หมาะสม ควรมีการเปลี่ยนทศันคติ ความเชื่อและคานิยมดานการวิจยั เปลี่ยนระบบ
และโครงสรางองคการใหเหมาะสม ตองมีการวางแผนเชิงกลยทุธดานการวิจัยและมีการชี้แจงและ
ประชาสัมพันธถึงนโยบายและวัตถุประสงคดานการวิจัยใหชัดเจน (Pratt et al.,1999) 
กระบวนการจดัทํากลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา มีแนวคดิ 
และทฤษฎีในดานการวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยุทธ  เปนแนวทางในการจัดทํากลยทุธ 
ดังที ่    คอทเลอร และมอรฟ (Kotlert and Murphy, 1981) ไดสรุปวา การวางแผนกลยทุธ 
หมายถงึ การวางแผนรวมขององคการที่คาํนงึถงึองคประกอบดานสภาพแวดลอม แหลงทรัพยากร 
โดยนํามาวิเคราะห และตั้งเปาประสงค เพื่อทําแผนกลยุทธ การออกแบบองคการ และแผน
ปฏิบัติงาน การจัดการกลยทุธ เปนกระบวนการทาํงานอยางตอเนื่องที่มจีุดหมายเพื่อใหองคการ
สามารถปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมไดอยางเหมาะสม โดยมีการวเิคราะหสภาพแวดลอม กําหนด
ทิศทางองคการ การกาํหนดกลยุทธและการปฏิบัติงานตามกลยุทธ ตลอดจนการควบคุมกลยทุธ
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และการปฏิบัติงานตามกลยุทธ โดยทําการติดตามผลการปฏิบัติงาน และประเมนิผลกระบวนการ
และผลสําเร็จขององคการ  (Certo and Peter, 1991) 
เมื่อตระหนกัถงึความจําเปนตองมีการวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยุทธแลวจะตองเริ่มที่
กระบวนการจดัทํากลยุทธ  โดยการศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบนั   ดวยเทคนิควธิี 
SWOT Analysis คือการประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคหรือภาวะคกุคามที่มีอิทธิพล
ตอการสรางสรรคงานวจิัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา เพือ่เปนพืน้ฐานของการกาํหนด
ทิศทางกลยุทธและกลวิธ ี  และจดัทํากลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ซึ่งประกอบดวย  กลยุทธดานนโยบาย ดานการบริหารงานวิจยั ดาน
การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย และดานผลงานวิจัยของอาจารย 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 

การวิจยัเรื่อง กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มี
ขอบเขตในการศึกษาดังนี ้
     1.  ตามหลกัการความหมายของการวิจยัครอบคลุมถึง กระบวนการเรียนรู และ
กระบวนการสรางความรู แตขอบเขตในงานวิจยันี ้มุงเนนความหมายของการวิจยั   คือ
กระบวนการสรางความรู 
 2.  การศึกษาความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมดานการทาํวิจัยของอาจารย      ในการวิจัยนี ้
ศึกษาจากความคิดเหน็ของอาจารยที่สะทอนถึงความรูสกึ ความพงึพอใจ    และคานยิมในการทาํ
วิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ 

3.  ศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   สังกัดทบวงมหา -
วิทยาลัยตามสาขาวิชามนษุยศาสตร  สาขาวิชาสังคมศาสตร  สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ และ
สาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  

4.  การศึกษาวิจัยนี้เปนการศึกษาเฉพาะในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัดรับ โดยไม
รวมมหาวทิยาลัยเปดและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

5.  กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จะนําเสนอใน
ดานนโยบายการวิจยั  ดานการบริหารงานวิจยั ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวจิัย และดาน
ผลงานวิจยัของอาจารยในภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธเฉพาะสาขาวิชา 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
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 คําจํากัดความ ที่ใชในการวจิัยมีดังนี ้

กลยทุธ   หมายถงึ   วิธีหรือแผนปฏิบัติการที่ไดรับการพจิารณาคัดสรรวาเปนวธิีการที่ดี
และเหมาะสมที่สุดในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสถาบันอุดมศึกษา 

 
วัฒนธรรมวจิัยของอาจารย  หมายถงึ  วิถีชวีิตการวิจัยของอาจารยใน

สถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวยความเชือ่ ทัศนคติและคานยิมที่อาจารยมีตอการวิจัย สะทอน
ออกมาในรูปของการปฏิบัติงานวิจัยของอาจารยเปนลักษณะเฉพาะของอาจารยระดับอุดมศึกษา
อยางตอเนื่องยาวนาน จนกลายเปนวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 

 
ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจยั หมายถงึ  ปจจยัที่สงผลตอประสิทธภิาพการทําวิจยั ไดแก 

นโยบาย การบริหารงานวิจยั ความรูและประสบการณดานการทาํวิจยั แหลงคนควาขอมูล เงินทุน
และงบประมาณดานการวิจยั ทรัพยากรเพื่อการวิจัย เวลาสําหรับการวิจัย และผลตอบแทนที่ไดรับ
จากการทาํวิจยั 

 
อาจารย  หมายถงึ   อาจารยประจําในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจาํกัดรับ สังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย ทีท่ําการสอนตั้งแตระดับปริญญาตรีข้ึนไป 
 
สาขาวชิามนษุยศาสตร  หมายถงึ    การจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา ใน

สาขาวิชาอักษรศาสตร  ศิลปศาสตร มนษุยศาสตร โบราณคดี มัณฑนศิลป จิตรกรรมและปฏิมา-
กรรมศาสตร  สถาปตยกรรมศาสตร  ศิลปกรรมศาสตร 

 
สาขาวชิาสังคมศาสตร  หมายถงึ    การจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา  ใน

สาขาวิชาศึกษาศาสตร นิติศาสตร เศรษฐศาสตร รัฐศาสตร  สังคมสงเคราะหศาสตร  
ประชากรศาสตร  สังคมวิทยา  พาณิชยศาสตรและการบัญชี  บริหารธุรกิจ  วทิยาการจัดการ  
วารสาร-ศาสตร   นิเทศศาสตร    ครุศาสตร  บรรณารักษศาสตร   จิตวิทยา 

 
สาขาวชิาวิทยาศาตรชวีภาพ  หมายถงึ  การจัดการเรียนการสอนในสถาบนัอุดมศึกษา

ในสาขาวิชาแพทยศาสตร  เภสัชศาสตร  พยาบาลศาสตร  เทคนคิการแพทย กายภาพบําบดั     
สาธารณสุขศาสตร  สัตวแพทยศาสตร   ทันตแพทยศาสตร และสหเวชศาสตร  
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สาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี   หมายถึง  การจดัการเรียนการสอนใน
สถาบันอุดมศึกษา ในสาขาวิชาวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร  เกษตรศาสตร  วนศาสตร  ประมง         
อุตสาหกรรม  เทคโนโลยีส่ิงแวดลอม และทรัพยากรธรรมชาต ิ

สถาบันอุดมศึกษาของรฐัแบบจํากัดรบั   หมายถงึ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัย     ที่เปดสอนตั้งแตระดับปริญญาตรีข้ึนไป   ไมรวมถึงมหาวทิยาลัยเปดและ
มหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐ 

 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

  
 ขอมูลที่ไดจากการวจิัยนี ้จะเปนประโยชนดังนี ้

1. เปนแนวทางในการปลูกฝงพฤตกิรรมการบุกเบิก คนควาและแสวงหาความรู เพือ่เพิ่ม
ศักยภาพดานการวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา อันกอใหเกิดองคความรูใหมที่เปน
ประโยชนตอการเรียนการสอน  สาขาวิชาชพี และการแกปญหาสงัคม 
  2.  เพื่อใหผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษา      ไดแนวทางในการดําเนินงานที่สงเสริมใหเกิด 
วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
  3.  เปนการสรางองคความรู เพื่อสงเสริมใหเกิดการพฒันาการวจิัยในประเทศไทยอันเปน
ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของประเทศชาติ 
 

 
 
 
 
 



 
บทที่  2 

 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 
การวิจยัเรื่อง   กลยทุธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ประกอบดวย แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของ แบงออกเปน 5 ตอนดังนี ้
ตอนที่ 1     แนวคิดดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 

 ตอนที่ 2     แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
 ตอนที่ 3     แนวคิดดานการบริหารงานวจิัย 
 ตอนที่ 4     แนวคิดและทฤษฎีการวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยุทธ 
 ตอนที่ 5     งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
ตอนที่ 1  แนวคิดดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา 
 
 ในการศึกษาเพื่อสรางกลยทุธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดดานการวิจัยของสถาบนัอดุมศึกษา ซึ่งประกอบดวย ความสาํคัญของ
การวิจยัตอสถาบันอุดมศึกษา สถาบันอุดมศึกษากับบทบาทการวิจยั และแนวคิดภารกิจดานการ
วิจัยของสถาบนัอุดมศึกษา ดังนี ้
 

1.1 ความสําคัญของการวจิัยตอสถาบนัอุดมศึกษา 
        เมื่อพิจารณาภารกิจหลกัของสถาบนัอุดมศึกษาทั้ง 4 ประการ คือ การสอน การวิจัย 
การบริการวชิาการแกสงัคม และการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม จะเหน็ไดวา  การสอนเปนภารกิจที่
สถาบันอุดมศึกษาทั้งหลายทั้งปวงถือเปนอันดับแรก และไดกระทํามาอยางตอเนื่องโดยตลอด  นบั
แตมีสถาบันอดุมศึกษาเกิดขึ้นในโลก  โดยที่แตกอนนัน้การสอนซึ่งถือกนัวาเปนวิธกีารถายทอด
วิทยาการจากคนรุนหนึง่สูคนรุนตอๆ ไป  เปนการดํารงรักษาองคความรูใหคงอยูในสังคม  ความรู
ที่ถายทอดนั้น ถือวาเปนสิ่งสมบูรณตายตัว  ไมควรมีขอโตแยงมากนกั  ดงันัน้  ความรูจึงขยายตัว
ไดชาในระยะแรก  หลงัจากสมยัปฏิวตัิอุตสาหกรรมเปนตนมา กระบวนการทางวิทยาศาสตร
(Scientific Method) ไดเขามามีบทบาทในการคนควาแสวงหาความรูใหมๆ อยางเปนระบบ  ทํา
ใหวทิยาการของโลกไดเจริญกาวหนาขึ้นอยางรวดเร็ว ดวยวิธกีารคนควาแสวงหาความรูเชนนี ้ ซึง่
ถือวาเปนพื้นฐานของการวจิัยในปจจุบนันั่นเอง (สุภางค จันทวานิช, 2526)  การวจิัยเริ่มมีบทบาท
ในสถาบนัอุดมศึกษาอยางจริงจังหลังจากยุคกลาง(Middle Age) ดังที่เคอร (Kerr, 1964) ไดกลาว



 17

ไววา โฉมหนาของมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงอีกครั้งหนึ่งเมื่อเขาสูยคุใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อ 
ฮัมโบลดท (Wilhelm von Humboldt) จัดตั้งมหาวทิยาลัยเบอรลินขึ้นที่เยอรมนั เมื่อ ค.ศ.1809  
การอุดมศึกษาตามแนวทางของมหาวทิยาลัยเยอรมันเนนการศึกษาดานปรัชญาและวิทยาศาสตร
การวิจยั และภายหลงัสงครามโลกครั้งที่ 2 เปนตนมา สถาบนัที่เคยเนนเรื่องงานสอนก็พยายาม
เปลี่ยนแปลงใหเปนสถาบนัที่เนนการวิจัย ทั้งนี้เพือ่ดึงดูดอาจารยผูสอนใหทํางานวิจัยมากขึน้ 
วิทยาลัยตางๆ ก็พยายามจะเปลี่ยนแปลงเชนนัน้  แมวาบางแหงจะไมมีความพรอมก็ตาม  อยาง
นอยที่สุด ก็ขอใหทาํการวิจัยหรือจัดพิมพหนังสืออยางหนึ่งอยางใดขึ้นมา (Martin, 1969) 
 การที่สถาบนัอุดมศึกษาในชวงดงักลาวเริม่ตระหนกัถงึความสาํคัญของการวิจัยนั่นเองทาํ
ใหบทบาทเดมิของสถาบนัอุดมศึกษาแตกอนคือ เนนการรักษา และถายทอดความรูตางๆ ซึง่กค็ือ
งานสอนเปนสวนใหญ  สถาบันอุดมศึกษาไดขยายบทบาทเพิ่มข้ึน  โดยเฉพาะการคนควาแสวงหา
บรรยากาศใหเอื้อตอการแสวงหา คนควาวิจยัของนกัวิชาการ อาจารยและนักวจิัยทีอ่ยูใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยใหมผีลตอเนื่องถงึอนาคตในการบุกเบิก คนควา แสวงหาความรู อยางไม
หยุดนิง่ ทั้งนี้เพื่อวาสถาบนัอุดมศึกษานั้นเปนแหลงสะสมความรูของมนุษยชาติ  ทาํหนาที่อนุรักษ
ถายทอด และขยายองคความรูใหกับสังคมตลอดไป ในสถาบนัอุดมศึกษาปจจุบนันี้จึงถือวาการ
วิจัยนั้นมีความสําคัญเทาเทยีมกับการสอน  และไมควรพิจารณาใหงานใดยิง่หยอนกวากัน  งาน
ทั้งสองประเภทจะตองอาศยัพลังสติปญญาและความคิดเทาเทียมกนั (Appleby, 1973)  ไดกลาว
ไววางานวิจยัยังถือวาเปนงานที่สําคัญที่สดุของอาจารยสถาบันอุดมศึกษา ถาไมมีการวิจัยแลว 
ความรูทีม่ีอยูยอมจะไมเพียงพอและในทีสุ่ดเราก็จะกลายเปนคนโงเขลาไปได  งานวิจยัจึงเปนงาน
ที่เสาะแสวงหาความรูใหกับสังคมที่ตองการความเจริญกาวหนา  อาจารยซึง่นบัวาเปนบุคลากรที่
สําคัญในสถาบันอุดมศึกษาควรใหความสาํคัญตองานวจิัยอยางจริงจงั  ภาระหนาที่ของอาจารย
อยางนอยที่สุดจะตองมี 2 ประการคือการสอนเพื่อดํารงรักษาความรูและวิทยาการตางๆ  และการ
วิจัยเพื่อคนควา   ทดลองหาความรูใหม  (สงัด  อุทรานันท, 2520)   เพราะในสงัคมปจจุบันได
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากมาย มีการคิดคน วิจยั เสาะหาวทิยาการและเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อ
นํามาแกไขปญหาตาง ๆ ของสังคมทีเ่กดิขึ้นในชีวิตประจําวนั  จงึตองมีการนําสิง่ที่ไดวิจยั หรือ
ความรูใหม ๆ มาสอนเพิ่มเติม    การวิจยัจะชวยใหไดมีการปรับปรุงการสอนตาง ๆ ใหกวางขวาง
ขึ้น ทัง้ทางดานปฏิบัติ หลกัการ ตลอดจนความเปนจริงในปจจุบนั (วิจิตร อาวะกุล, 2527) 
 การวิจยัเปนภารกิจสําคัญประการหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาควบคูไปกับภารกิจอ่ืนๆ อัน
ไดแก การสอนเพื่อผลิตบณัฑิต และการเผยแพรวิชาการสูสงัคม การวิจยันับเปนสิ่งสาํคัญซึ่ง
เนื่องจากเปนวิธีการสรางฐานความรู เพื่อดําเนินการสอนหรือการเผยแพรวิทยาการอันมีประวตัิที่
อาจสืบคนยอนหลงัไดนับแตสมัยกรีก (Kerr, 1982)      อยางไรก็ตามแนวคิดเกีย่วกับการเนนการ
วิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา    อาจกลาวไดวา เร่ิมที่เยอรมัน เมื่อ วิลเฮรม ฟอน ฮัมโบลด (Welhelm 
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Von Humboldt)  ไดกอต้ังมหาวิทยาลยัเบอรลิน  ในป ค.ศ.1809  โดยเนนการศึกษาดานปรัชญา
และวิทยาศาสตร การวิจยั การเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ความเปนอิสระของอาจารยและ
นักศึกษา (Kerr, 1982) จากนัน้แนวคิดดงักลาวจงึแพรหลายไปยังสถาบันอุดมศึกษาตางๆ ทัว่โลก  
เกิดวิวฒันาการและการจัดการศึกษาที่รับเอาการวิจัยวาเปนภารกิจสําคัญที่เนนและให
ความสาํคัญตอสถาบันจากการแสวงหาความรูเพื่อการถายทอดมาสูภารกจิที่มีความสําคัญเทา
เทียมกับการสอนดัวยจุดหมายในตวัของมนัเอง โดยไมตองมีผลตอการเรียนการสอน     ที่เนน
เดนชัดในระยะหลังสงครามโลกครั้งที่สองเปนตนมา(Perkins, 1973) ปจจุบันมหาวิทยาลัยชัน้นาํ
เปนจํานวนมากถูกจัดเปนมหาวิทยาลัยวิจยั (Research University)  เชนในสหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  
แมในประเทศไทยแนวความคิดดังกลาวกถ็ูกยอมรับและพยายามนาํมาดําเนินการในรูปลักษณ
ตางๆ กนั       เพื่อใหบรรลุภารกิจสําคัญของสถาบนัอุดมศึกษาประการหนึง่คือ การวิจัยนัน่เอง 
 เพอรกินส (Perkins, 1973)  ไดศึกษาหนาที่และภารกจิดานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษา
สรุปไดวา  แตเดิมการสอนและการวิจยัเปนงานประเภทเดียวกัน  แตในปจจุบันการสอนและการ
วิจัยจัดเปนภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษา  ซึ่งมีลักษณะตางกนั  และมบีอยครั้งทีพ่บวาการทาํงาน
ทั้งสองประเภทมีลักษณะตรงกันขามกนั  และตองการโครงสรางของระบบงานตางกัน จึงไดมผีู
เสนอใหแยกภารกิจการสอนและการวิจยัออกจากกัน แตพยายามหาหนทางใหภารกิจทัง้สอง
ประเทศสมดุลกัน ตอมาในศตวรรษที ่ 19 งานวิจัยยงัคงแฝงอยูในการสอน ตอมาการให
ทุนการศึกษาและทุนการวิจยัมีผลกระทบโดยตรงตอการสอน  อาจารยผูสอนสามารถนาํผลวิจยั
มาใชประโยชนตอการสอน ซึ่งทาํใหการสอนมีประสิทธภิาพมากขึ้น  สวนการศึกษาของนกัศึกษาก็
เปลี่ยนเปนการศึกษาแสวงหาความรูดวยตนเองเปนสวนใหญ  โดยมหาวทิยาลยัเปนเพียงผูให
คําแนะนําเทานั้น กอใหเกิดแนวคิดใหม ๆ ที่ดีตอการเรียนการสอน  แตบางครั้งมีปญหาเพราะ
ผลงานวิจยัใหมๆ อาจขัดแยงกับแนวคิดแบบเกาๆ ในปจจุบนันีก้ารวิจัยเปลี่ยนแปลงจากการทาํ
เปนรายบุคคลมาเปนการทําวิจัยเปนหมูคณะ  โดยที่ตองอาศัยหองทดลอง เครื่องมือ และ
การศึกษานอกสถานที ่  และสิ่งที่ตองคํานึงถงึคือ ผลการวิจยัจะตองสอดคลองกบัความตองการ
ของสังคมและงานวิจยัจะมปีระสิทธิภาพหรือไดรับการยอมรับหรือไมนั้น  ข้ึนอยูกับความตั้งใจและ
ความเอาใจใสของผูวิจัย 
 ระวี ภาวิไล (2515)  กลาววามหาวทิยาลยัที่ไมมหีรือไมสนับสนุนการวิจยัยงัไมไดทํา
หนาที่ของตนใหสมบูรณ  เพราะภารกิจอันหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา คือ การสรางสรรควิชาการ 
การแสวงหาความรูจากธรรมชาติโดยตรงดวยตนเอง ถาอาจารยไมทาํการวจิัย หรือคนคิดเพื่อให
รูจักธรรมชาตใินสาขาวิชาการของตนเอง ความรูที่อาจารยมีสําหรับถายทอดไปยงัศษิยก็เปนเพียง
ส่ิงที่จาํมาจากการเรียน  การอานผลงานตํารับตําราของนักวิชาการในแหลงอื่น  อาจารยจงึเปน
เหมือนเครื่องบันทกึหรือสมดุหนงัสือที่เคลื่อนที่ได พูดไดเทานั้น  เมื่ออาจารยเร่ิมตนคิดคนหรือวจิัย
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ดวยตนเอง  บรรยากาศทางวิชาการทีม่ีสภาพโปรงแจงแข็งขัน  จะเกิดขึ้นแทนที่บรรยากาศอนั
เฉื่อยชา ซึมเซา ทั้งนี้เปนเพราะทั้งอาจารยและนิสิตนกัศึกษาเกิดความรูสึกวากาํลงัเผชิญหนากบั
แหลงความรูทีม่ีชีวิตชีวา 
 ศาสตราจารย ดร.สาโรช บวัศรี (2530)  เคยกลาวไววา ”มหาวิทยาลยัใดก็ตาม ถาสอนแต
เนื้อเร่ืองไมมกีารวิจัย ไมมีคนควาวิจัยเลย สถานทีน่ัน้ก็เปนเพยีงโรงเรยีนมัธยมเพราะมหาวทิยาลัย
แตกตางจากโรงเรียนมธัยมตรงที่มีการวิจยั (Research) มีวิชาชพีสูง (Professional)  มีกิจกรรม
ของการวิจยัทัง้ในสวนการเรยีนและการสอน” 
 จึงอาจกลาวไดวา การวิจยัเปนภารกิจที่สําคัญประการหนึ่งของสถาบนัอุดมศึกษา 
เนื่องจากการวิจัยเปนกระบวนการที่จะนาํไปสูการบุกเบกิและแสวงหาความรูทีม่ีคุณคาแกสังคม 
ขณะเดียวกนั บุคลากรของสถาบนัการศึกษาก็จะไดเพิ่มพนูสติปญญาและสามารถถายทอด
ความรู ตลอดจนนาํความรูนั้นไปประยกุตใชใหเปนประโยชนตรงตามความตองการของสังคม ซึ่งมี
ความสาํคัญเทียบเทากับการสอน (Appleby, 1973) การวิจัยจงึควรไดรับการสนับสนนุ และ
แสวงหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ ดวยความจริงทีว่า 
สถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบันทีม่ีความพรอมในการทําวิจัยมากกวาสถาบันอืน่ๆ กลาวคือ เปน
สถาบันที่อยูในฐานะเปนผูนําและมีความเปนเลิศทางวิชาการ เปนแหลงรวมนักวชิาการ รวมทัง้มี
อิสระและเสรีภาพทางวิชาการอยางเพยีงพอแกการทําวจิัย ดงันัน้สถาบันอุดมศึกษาจงึมีความ
เหมาะสมในการเปนผูนําสาํหรับดําเนนิงานทางดานการวิจัย 
 

1.2  สถาบนัอุดมศึกษากบับทบาทการวิจัย 
การศึกษาระดับอุดมศึกษา เปนการศึกษาระดับสูงที่มุงพัฒนาคนเพื่อเขาสูวิชาชีพ 

ตางๆ ซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนาประเทศที่สาํคัญ รวมทัง้การมุงเนนที่จะพัฒนาองคความรูใหม
ใหเกิดขึ้น อันจะเปนการเพิม่พูนขีดความสามารถทางวชิาการระดับสูงในสาขาวิชาการตางๆ เพือ่
เปนเครื่องมือและฐานกําลงัอํานาจทางความรู ความคิด และเทคโนโลยีระดับสูง ในระยะที่ผานมา
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญในการชี้นําสงัคม และสังคมโดยทัว่ไปใหการยอมรับและให
ความสาํคัญกบัสถาบนัอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง (วันชยั  ศิริชนะ, 2540) สถาบันอุดมศึกษาจงึเปน
แหลงใหความรู และเมื่อพจิารณาภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษาตามที่ทบวงมหาวิทยาลยัได
กําหนดไว 4 ประการ คอื การสอน การวิจยั การบริการวิชาการแกสังคม และการทาํนุบํารุง
ศิลปว ัฒนธรรม จะเหน็วา การสอนเปนภารกิจหลกัและกระทําอยางตอเนื่องในระยะแรก คือเนน
การรักษาและถายทอดความรูตางๆ ตอมาไดขยายบทบาทเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะการคนควาแสวงหา
ความรอบรูใหมๆ ใหกับสังคม นอกจากนัน้ยงัจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศใหเอื้อตอการ
แสวงหาคนควาวิจัยของนกัวชิาการ อาจารย หรือนักวิจยัที่อยูในสถาบันนัน้ๆ โดยใหมีผลตอเนื่อง
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ถึงอนาคตในการบุกเบิกคิดคนแสวงหาความรูอยางไมหยดุนิ่ง ทั้งนี้เพื่อแสดงวา สถาบันอุดมศึกษา
นั้นเปนแหลงสะสมความรูของมนษุยชาติ ทําหนาที่อนรัุกษถายทอด และขยายองคความรูใหกบั
สังคมตลอดไป ดังที ่ วิจิตร  สินสิริ (2534) กลาววา สถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรที่มีอิสระและมี
ความคิดทางการศึกษาเปนพิเศษ มีสมรรถนะที่จะจัดระเบียบ วเิคราะห บกุเบิกวิทยาการชั้นสงู 
และพิมพเผยแพรความรู โดยการยึดหลกัความเปนปรนัย เหตุผลและหลักการใหมากที่สุด ซึ่ง
นับวาเปนภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา และในฐานะที่เปนองคกรอิสระที่รัฐสนับสนนุในการ
จัดตั้งดําเนนิงาน  สถาบันจงึมีอํานาจหนาที ่ และความรับผิดชอบในการสรรคสรางพัฒนา
ความสามารถในวิชาชีพในระดับตางๆ ทีต่นรับผิดชอบและไดรับมอบหมาย  และดังที ่ Appleby 
(1973) กลาววา สถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันถือวา เปนภารกิจที่สําคญัอยางหนึง่ของ
สถาบันอุดมศึกษา เนื่องจากการวจิัยเปนกระบวนการทีจ่ะนําไปสูการบุกเบิกและแสวงหาความรูที่
มีคุณคาตอสังคม ขณะเดียวกนับุคลากรของสถาบนัการศึกษากจ็ะไดเพิ่มพนูสติปญญาและ
สามารถถายทอดความรู ตลอดจนนาํความรูนัน้ไปประยุกตใชใหเปนประโยชนตรงตามความ
ตองการของสงัคม โดยที่วิจารณ  พานิช (2540) ใหแนวคิดเกีย่วกับการวิจยัในมหาวทิยาลยัวา 
การที่จะทาํใหการวิจยัในมหาวทิยาลยัมีคณุภาพและเจริญกาวหนานัน้ ตองขึ้นอยูกับองคกรใน
มหาวิทยาลยัที่ทาํงานวิจัย สามารถสะสมองคความรูความสามารถและทํางานวิจยัไดอยางจรงิจัง 
โดยเชื่อมโยงกบัการผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาเอกได สวนนักวิจัยใหมๆจะตองสรางทีมงานวิจัย
กับนักวิจัยที่เกง นัน่คือ เขาไปฝกกบันักวจิัยที่มีประสบการณและมีความสามารถตองยึดหลัก
คุณภาพยึดหลักคุณความด ี (Merit) สวนดานการวิจัยนั้น สถาบนัอดุมศึกษาจะตองมองการวิจยั
ในภาพที่ผสมผสานไปกับการสอนและภารกิจอ่ืนๆของสถาบันดวย  และการวิจยัในอนาคตควร
เปนการวิจัยทีค่รอบคลุมในประเด็นเรื่องตอไปนี้คือ การจัดสรรทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ ความ
เปนอิสระของสถาบัน ความรวมมือกับทองถิน่ และชุมชนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ตลอดจนการเพิ่มพนูคุณภาพของบัณฑิตในระดับอุดมศึกษา 
 
มหาวทิยาลัยเปนผูนําความคิดในสังคม 
  

บุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอาจารยควรเปนผูใหทิศทางความคิดในเรื่องตางๆ 
อยางแทจริงไมวามเีร่ืองใดเกิดขึ้นในสงัคม บุคลากรของมหาวทิยาลัยจะเปนผูมาใหความคิดเหน็
และเปนทีย่อมรับของสังคม นอกจากนั้นตองมีความสนใจทองถิน่ดวย เพือ่เปนแหลงที่ชีน้ํา
ชวยเหลือทองถิ่นที่มหาวทิยาลัยตั้งอยู ดงันั้นหลักสูตรการวิจัยตองเกีย่วของกับทองถิ่น เชน จังหวดั
เชียงใหมมีคนเปนเอดสมาก คณะแพทยศาสตรควรทําวจิัยเรื่องนีเ้ปนพิเศษ  ภาคอีสานมกีารปลกู
หมอนเลี้ยงไหม  มหาวิทยาลัยขอนแกนควรมหีลักสูตรและงานวิจัยดานนีม้าก รวมทั้ง
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สถาบันอุดมศึกษาควรเปนผูนําดานการวิจยัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของประเทศไทยในการ
สรางสรรคความกาวหนาและความมั่นคงทางเศรษฐกจิและสังคมใหแขงขันกับนานาประเทศได 
  
มหาวทิยาลัยเปนแหลงขอมูลความรูในสาขาวชิาทีเ่ปดสอน 
  

สถาบันอุดมศึกษาควรมกีารวิจัยในประเด็นตางๆ ในสาขาวิชาทีเ่ปดสอนอยางตอเนื่อง
โดยมีศูนยและสถาบนัวิจยัมากมายที่อยูในมหาวทิยาลัยซึ่งเปนแหลงผลิตงานวจิัยในดานตางๆ ให
มากที่สุดเพื่อมหาวิทยาลยัจะเปนแหลงทีผ่ลิตพรมแดนความรูในสาขาวิชาตางๆ ออกไป  
นอกจากนี้ระบบการศึกษาควรพัฒนาใหเกิดศูนยศึกษาเฉพาะเรื่องอยางเจาะจง  โดยทําการวิจยัที่
มุงเนนการพฒันาและนําทรัพยากรมนุษยมาใชประโยชนใหมากที่สุดและใหมีความเหมาะสมกบั
บริบททองถิน่ อาทิ การวจิยัในสาขาที่ประเทศขาดแคลน เชน สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
สาขาวิชาแพทย สาขาวิศวกรรมศาสตร สาขาการสรางภาวะผูนาํ  ( สยามโพสต, 2540)
 ดังนัน้ในแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544)  จึงไดกําหนดแนวทาง
และมาตรการวิจัยและพัฒนาดังนี ้
 1. ใหสถาบนัการศึกษาใหความสาํคัญกับการวิจยัและพฒันา    ในการเสริมการเรียนการ
สอน  โดยฝกผูเรียนใหมีทกัษะและจิตวิญญาณของนักวจิัยที่ดี  เพื่อใหผูเรียนมนีิสัยใฝรู มีศักยภาพ
ในการคิด วิเคราะห สังเคราะห และเขียนรายงาน  โดยเฉพาะใหมีความเขมขนมากขึน้ตั้งแตระดับ
ปริญญาตรี 
 2. ใหสถาบนัอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  สรางความเขมแข็งทางปญญา และพัฒนา
องคความรูใหมีมาตรฐานดานการเพิม่การผลิตบัณฑิตศึกษา   ระดับปริญญาโทและเอกในสาขา
การวิจยัและพฒันาใหมากขึน้ ผลิตงานวจิัยที่มีคุณภาพดวยการใหทนุการทําวิจัย ใหกําลงัใจและ
คําแนะนําทางวิชาการแกอาจารย และชักจูงใหผูสาํเร็จการศึกษาเขามาเปนอาจารย    รวมทั้งรัฐ
สนับสนนุการสรางทมีงานวจิัยดวยการจัดสรรเงินอุดหนนุอยางเพียงพอเพื่อผลิตงานวิจัยที่สําคัญ 
และสงเสริมการทําวิจัยหลังระดับปริญญาเอก 
 3.  สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัวจิยัและพัฒนาภายในประเทศ    และกับตางประ 
เทศในการทาํวิจัยและพัฒนา  ตลอดจนแลกเปลี่ยนหรือเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาทาํการ
วิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 4. ใหสถาบนัอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับภาคเอกชนโดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรม
และบริการในการทาํวิจยัรวมกัน  
 5.  รัฐสรางระบบงานตลอดจนบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบันการศึกษา และใน
สังคมใหเอ้ือตอการทาํวิจยั และนําผลไปใชเพื่อการพัฒนาประเทศใหมากยิง่ขึ้น โดย 
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     5.1   ยกเลิกภาษีอากรสําหรับวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือในการทาํวิจัยทุกชนิด 
     5.2   สนับสนุนงบประมาณในรูปเงนิอดุหนนุเพื่อทําวิจัยใหมากขึ้น ทัง้ใน

สถาบันการศกึษาทุกระดับและหนวยงานที่เกี่ยวของกบัการทาํวิจยัและพัฒนารวมถงึการสราง
ศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทางในสถาบันอุดมศึกษา 

     5.3   ใหมีการทาํแผนการวิจัยรวมกัน  และสรางระบบขอมูลประสานใหเปนเครือขาย
เพื่อประโยชนในการแลกเปลี่ยนขอมูล ประสบการณ และลดความซ้าํซอนในการทาํงาน 

     5.4   เชิญชวนและดงึดูดนักวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีที่เปนทัง้คนไทยและชาว
ตางประเทศ ที่มีประสบการณเขามารวมดําเนนิการวิจยั   และพฒันาของประเทศพรอมทัง้ปรับ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการทํางาน 

5.5   เปดโอกาสใหขาราชการและอาจารยไดมีโอกาสทาํวิจัยที่มีคุณภาพ โดยไดลา
ชั่วคราวเพื่อการทําวิจัย 

5.6   ปรับปรุงระเบียบการใหคาตอบแทนกับขาราชการที่ทาํงานวิจัยและการบริการ
วิชาการแตละสังคมรวมทั้งภาคอุตสาหกรรมซึ่งจะเปนการเพิ่มรายไดแกขาราชการอีกทางหนึง่ 
 จากนโยบายและมาตรการดงักลาวขางตน จะเห็นวา  แผนพัฒนาการศกึษาชาติฉบับที่ 8  
(พ.ศ 2540-2544)  ไดพยายามที่จะสนับสนุนและสงเสริมการวิจยัใหมากขึ้น โดยการวางมาตรการ
ใหมีความชัดเจนและเอื้อตอการปฏิบัติจริงใหมากที่สุด 
 ทบวงมหาวิทยาลัยไดสรุปผลการพัฒนาการศึกษา  ตามแผนพฒันาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539)   ทางดานที่เกี่ยวของกบัการวิจยัในชวง 2 ปแรกของ
แผนไวดังนี ้
 ทบวงมหาวิทยาลัย ไดมีการพัฒนาความรวมมือในการดําเนนิการวิจัยกับหนวยงาน
ภายนอกในลกัษณะของการลงทุนรวมกนั  และการดําเนินการวิจยัในสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐ
และเอกชนเปนไปในทิศทางเดียวกนัคือ เปนการวิจัยประยุกตมากกวาการวจิัยพื้นฐาน และเปน
การวิจยัในสาขาวิชาทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโ.ลยีมากกวาสาขาวิชาทางดานสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร นอกจากนี้ทบวงมหาวทิยาลยัไดพยายามหาสิ่งจงูใจใหอาจารยทําวิจัยมากขึน้ 
 นอกจากนีท้บวงมหาวิทยาลยัไดทําการกําหนดมาตรการทางดานที่เกี่ยวกับการวิจัย
เพื่อใหเปนไปตามแนวทางของแผนอุดมศกึษาระยะยาวและเพื่อใหตอเนื่องกับแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539)  และสนองแผนพฒันาเศรษฐกิจสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544)  ดังนี ้
    1.  สนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาไดมีโอกาสไปทาํงานวิจัยกับนักวจิัย
ที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ เพื่อสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางการประสานงาน
กับภาคเอกชนใหมีสวนรวมในการสราง/พฒันานักวิจัยทีม่ีความสามารถสูง 
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2.  สงเสริมนกัวิจัยที่มีความสามารถสงูใหสามารถพัฒนาศักยภาพทางวิชาการไดอยาง
เต็มความสามารถ 

3.  สงเสริมความรวมมือทางวิชาการทัง้ระหวางมหาวทิยาลัยในไทยและตางประเทศเพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการเรียนการสอนและการวิจัยโดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา 

4.  สนับสนนุใหมีความรวมมือในเชงิวิชาการระหวางสถาบันอุดมศึกษาและภาคเอกชน/
ทองถิน่ ในการวิจัยเพื่อการพัฒนาองคความรูใหมที่จะเปนฐานในการปรับปรุงหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษา 

5.  สรางกลไกในการพัฒนานักวจิัยรุนใหมที่มีศักยภาพ โดยการสงเสรมิใหนกัศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาไดมีโอกาสทาํวิจัยรวมกับอาจารย/นักวิจัยที่มีชื่อเสียงของประเทศ 
 

1.3  แนวคิดภารกจิดานการวิจยัของสถาบันอุดมศกึษา 
         ภารกิจดานการวิจยัถือเปนภารกิจหลักประการหนึง่ของสถาบนัอดุมศึกษา ควบคูไป
กับการสอน  การใหบริการวิชาการแกสังคม และการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม แนวคิดเกี่ยวกับการ
เนนการวจิัยในสถาบนัอุดมศึกษาอาจกลาวไดวา เร่ิมที่เยอรมนันีเมือ่  วิลเฮรม ฟอน ฮัมโบลด         
(Welhelm Von Humboldt)  ไดกอต้ังมหาวิทยาลัยเบอรลินในป ค.ศ.1809  โดยเนนการศึกษา
ดานปรัชญา และวิทยาศาสตร การวิจยั การเรียนการสอนระดับบัณฑติศึกษา ความเปนอิสระของ
อาจารยและนกัศึกษา (Kerr, 1982) จากนั้นแนวคิดดังกลาวจงึแพรหลายไปยังสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วโลก  ผูวิจยัขอนําเสนอแนวคิดภารกิจดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษา ในแนวทางการปฏิรูป
การอุดมศึกษาทัง้ในระดับโลก และระดับชาติไดแก UNESCO (1998)  พระราชบญัญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542และเปาหมายดานการวิจัย จากแผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที่ 2 (พ.ศ.2543-
2557)  ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 
ปฎิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษา สําหรับศตวรรษที่ 21  
  

จากการประชมุระดับโลกเรือ่ง "การอุดมศึกษาในศตวรรษที ่21 : วิสัยทัศนและการปฏิบัติ" 
(World Declaration on higher Education for the Twenty First Century  Vision and Action, 
1998)  ซ่ึงจัดขึ้นระหวางวนัที่ 5-9 ตุลาคม 2542 ณ สํานักงานของยเูนสโก กรุงปารีส  ซึ่งมีผูเขา 
รวมประชุมจากประเทศตางๆ ทัว่โลก  สิง่ที่สําคัญและมผีลตอการเปลีย่นแปลงของอุดมศึกษาโลก
อยางมากคือ การอภิปรายพิจารณาและใหการรับรองปฎิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษาสาํหรบั
ศตวรรษที่ 21  วิสัยทัศนและการปฏิบัติ รวมทัง้ใหการรับรองรางกรอบลําดับความสําคัญในการ
ปฏิบัติเพื่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอุดมศึกษาในสวนของขอเสนอแนะเกี่ยวกับพนัธกิจ 
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การคนควาและวิจัย ผดุงชาติ สุวรรณวงศและไพฑูรย สินลารัตน (2542) ไดสรุปไวในเอกสาร
ประกอบการสมัมนาทางวิชาการ  สูเสนทางการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย คร้ังที่ 4 เร่ือง ศตวรรษใหม
อุดมศึกษาไทย : บทเรียนจากการปฏิรูปอุดมศึกษานานาประเทศ ไวดงันี ้

1.  การวิจยัเปนพนัธกจิที่สาํคัญของการศึกษา เพราะสามารถทาํใหเกดินวัตกรรมและการ   
พัฒนาความรูใหมๆ ขึ้นมา 
            2.  การสรางความรูใหม การถายทอดและการวเิคราะหความรูควรจะทําเพือ่ผลประโยชน
ของสังคม 

3.  สถาบนัอุดมศึกษาจะตองพยายามสรางความสามารถภายใน    (endogenous 
capacities) กลาวคือ  ความสามารถและความเขมแข็งจะตองเกิดขึ้นจากภายในตัวสถาบันเอง 
มิใชพึ่งพาความสามารถของผูอ่ืนจากภายนอก 

ภารกิจนี้แมจะเปนภารกิจหลักของอุดมศึกษาอยูแลวแตไมไดเนนอยางจริงจัง ในปฎิญญา
ฉบับนี้ไดกลาวไวชัดเจนวา  จุดมุงหมายของอุดมศึกษาจะตองสงเสริมงานวิจยัและใชความรูจาก
การวิจยันัน้ชวยพัฒนาสงัคมทั้งในดานวัฒนธรรม สังคมและเศรษฐกิจ ทั้งจะตองสงเสริมการวิจยั
ทางดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยีควบคูไปกบัการวิจยัทางดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร และการ
สรางสรรคทางศิลปะ การเปลี่ยนแปลงนีจ้ะนําไปสูการเปลี่ยนจุดเนนของวิชาการครั้งสําคัญ และ
นําไปสูการเปลี่ยนแปลงระบบการจูงใจและรางวัลในระบบของการบริหารบุคคลดวยเชนกัน 
(ไพฑูรย สนิลารัตน, 2542) 
 
พระราชบัญญัติศึกษาแหงชาติ พทุธศกัราช 2542 
  

บทบาทของการวิจยัที่ปรากฎในพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่ปรากฎในมาตรา 
24(5) ความวา สงเสรมิสนบัสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการสอนและ
อํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการวิจยั เปน
สวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน จากสือ่การเรียนการ
สอน และแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 
 มาตรา 28 วรรค 3 ความวา สําหรบัหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจาก
คุณลักษณะในวรรคหนึ่ง และวรรคสองแลวยังมีความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวชิาการวิชาชพี
ชั้นสูงและการคนควา วิจยั เพื่อพัฒนาองคความรูและพฒันาสงัคม 
 มาตรา 30 ใหสถานศกึษาพฒันา  กระบวนการเรียนการสอน  ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับผูเรียนในแตละระดบัการศึกษา 
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 มาตรา 30 ซึ่งหมายความวา ผูสอนจะตองมีการวิจัยคนควาอยูเสมอ เพื่อจะทาํใหผูเรียนมี
ความทันสมัยอยูตลอดเวลา จริงอยูแมระดับอุดมศึกษาจะมีขอกาํหนดในเรื่องของเสรีภาพทาง
วิชาการ แตก็จะไมอยูในฐานะที่จะดาํเนนิการผิดกฎหมายโดยเฉพาะสาระของกฎหมายที่เนน
ความเหมาะสม สมบูรณของกิจกรรมทางการศึกษาที่ควรจะเปน   โดยเหตนุี้จึงเห็นไดชัดเจนวา
กระบวนการทางวชิาการของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาทีม่ีความจาํเปนจะตองปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปในทิศทางของการสรางการประยุกต การวจิัยและการสงเสริมให
กระบวนการของการสรางความรูขึ้นในสังคมของเรามากยิ่งขึน้ (ไพฑรูย  สินลารัตน, 2542) 
 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 พ.ศ.2543-2557 
  

แผนอุดมศึกษาระยะยาวคือแผนแมบท (Master Plan) ที่กาํหนดทศิทางเพื่อกาํกบัการ
พัฒนาอุดมศกึษาใหเปนสถาบันการศึกษาชั้นสงูทีม่ีคุณภาพ สามารถผลิตทรัพยากรมนษุย
ระดับสูงที่มีคณุภาพทัดเทียมนานาประเทศ  และเปนแหลงรวบรวมของผูทรงคณุวุฒิที่สามารถ
ชี้นํา ผลักดันและสนับสนนุการพัฒนาประเทศใหเปนประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจทีต่ั้งอยูบนความรู            
(Knowledge - based economy)  มากยิง่ขึ้น เศรษฐกจิ ฐานะหรือความมัง่คั่ง ความเปนอยูด ีวถิี
ชีวิต และคุณภาพของประชาชนในชาติจะผูกพันกับศักยภาพในการแขงขันระหวางประเทศในดาน
ตางๆ โดยเฉพาะในดานเศรษฐกิจ  ดังนั้นเปาหมายของการพฒันาอุดมศึกษาในระยะยาว จึง
หมายถงึการยกระดับความสามารถของประเทศ  ซึ่งจะไมพัฒนาเพียงเฉพาะศาสตรที่เกี่ยวของกบั
การผลิตและบริการโดยตรงเทานัน้แตรวมถึงศาสตรอ่ืนๆที่เกีย่วพันกันทั้งทางตรงและทางออมดวย 
 การจัดทาํแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2543-2557)  มีความมุงหวงัวา
แผนอุดมศึกษาระยะยาวจะทําใหสถาบนัอุดมศึกษามีบทบาททีก่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงให
ประเทศไทยมรีะบบเศรษฐกจิที่ตั้งอยูบนรากฐานความรูและนําไปสูการเปนสังคมการเรียนรู 
(Learning Society)  ที่บุคคลทัง้หมดในชาติมคีวามเชื่อความผูกพนั และยอมรับวาบคุคล
จําเปนตองผานกระบวนการการศึกษา การฝกหัด หรือการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อมุงไปสู
การเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งเปนปจจัยสาํคัญของการสรางฐานกําลงัคน (Work force) ใหมีขนาดที่
เหมาะสมเพียงพอกับการพฒันาประเทศ จึงไดกาํหนดเปาหมายในการพัฒนาอดุมศึกษาเพื่อให
สอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศ รวม 5  เปาหมายดังนี ้

1.  เปาหมายการสรางกําลงัคน 
2.  เปาหมายดานการวิจัย 
3.  เปาหมายการพัฒนาระบบอุดมศึกษา 
4.  เปาหมายดานการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน 
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5.  เปาหมายดานทรพัยากร 
     ในทีน่ี้ผูวิจยัขอนําเสนอเฉพาะเปาหมายดานการวิจยัดังตอไปนี้ 

 
เปาหมายดานการวิจัย 
  

ในการพัฒนาวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคตอีก 15 ปขางหนา จะมุงเนน
เปาหมายการสรางงานวิจัยทั้งในระดับบัณฑิตศึกษาและระดับมหาวิทยาลัยดงันี ้
 
งานวจิัยระดบับัณฑิตศกึษา 
  

งานวิจยัในระดับบัณฑิตศึกษาประกอบดวย 
1.  การศึกษาและการวิจยัระดับบัณฑิตศึกษาทั้งระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

ไดรับการสนับสนุนจากรัฐ ภาคเอกชน และองคกรอื่น ๆ อยางเตม็ที ่ทัง้ในรูปที่ไมเปนตัวเงินและ
เงินทนุ  โดยมมีูลคาไมนอยกวารอยละ 80 ของมูลคาการวิจัยทั้งสิน้ 

2.  การศึกษาและการวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา สามารถนําผลการวิจยัไปสูการ
ประยุกตใชในการพัฒนาผลผลิต การพฒันาคุณภาพ การพัฒนาบริการในสังคมมากยิ่งขึน้ 

3.  ผลงานวิจยัระดับบัณฑติศึกษาทัง้ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกไมนอยกวา
รอยละ 50 ไดรับการยอมรับและมีการตีพมิพเผยแพรในวารสารทางวชิาการหรือเผยแพรในรูปแบบ
อ่ืนที่เปนที่ยอมรับในวงวิชาการของสาขาวิชานั้น ๆ ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติในป 2557 
 
งานวจิัยระดบัมหาวทิยาลัย 
 
 งานวิจยัในระดับมหาวิทยาลัยประกอบดวย 

1.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดทิศทางการวิจัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป 
2547    เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัด  ไปสนับสนุนการวิจยัของแตละมหา 
วิทยาลัยที่มุงสูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได 

2.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดเปาหมายในการสรางองคกรความรูใหมของแตละ
สาขา   วิชาเพือ่ความกาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติและนํามาซึ่งภูมิความรูและปญญา
ใหเกิดขึ้นในวงการอุดมศึกษาของประเทศ ภายในป 2547    และตั้งแตป 2550 เปนตนไป  มหา- 
วิทยาลัยจะมีงานวิจัยที่สอดคลองกับเปาหมายที่กาํหนดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนงานวิจัย
ทั้งหมดในแตละป 
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3.  มหาวทิยาลัยจัดใหมีการศึกษาวจิัยทั้งทางดานการวจิัยพืน้ฐาน(Basic Research)  
และการวิจยัประยุกต (Applied Research) โดยรวมมือกบัภาคธุรกิจอุตสาหกรรม องคกรวิจัยอืน่ๆ 
ทั้งภายในและตางประเทศ โดยในป 2550 จะมีความรวมมือกับภาคธรุกิจอุตสาหกรรม ในการทํา
วิจัยประยกุตหรือวิจัยพื้นฐานไมนอยกวารอยละ 5 ของงานวิจยัในแตละป และตั้งแตป 2557 เปน
ตนไป จะเพิ่มเปนรอยละ 10 

4.  ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลัยมีความสอดคลองและตรงกับความตองการของ
ประเทศชาติและทิศทางการพัฒนาวชิาการในระดับชาต ิและระดับนานาชาติ และในป 2550 เปน
ตนไป มหาวทิยาลัยแตละแหงจะมีผลงานวิจัยที่รัฐสามารถนําไปประยกุต็ใชไดจริง 

5.  ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลัยเปนผลงานที่มีคุณภาพ โดยการยอมรับของสังคม
วิชาการ ระดับนานาชาติ มกีารตีพิมพและนําไปใชอางองิอยางกวางขวางทัง้ในระดบัประเทศและ
ระนานาชาต ิ
 
การสนับสนนุจากรฐั และองคกรอื่น ๆ 
 

1. รัฐ ภาคเอกชน และองคกรอื่นๆ ใหการสนับสนนุการวิจัยในมหาวทิยาลัยอยาง
เต็มที่ทัง้ในรูปที่ไมใชเปนตวัเงินและเงินทนุ โดยใหความสําคัญใน 8 กลุมสาขาวชิา คือ การเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร สิ่งแวดลอม พลงังาน เทคโนโลยีสารสนเทศวทิยาศาสตรสุขภาพ การวิจยั
ดังกลาวมีเปาหมายในดานการพัฒนาผลติภัณฑ การพัฒนาบริการ การพฒันากระบวนการผลติ 
และการเพิม่ศักยภาพของกาํลังคนของประเทศ 

2. รัฐสนับสนนุงบประมาณเพือ่การวิจัยของประเทศโดยผานองคกรตางๆ ไมนอย
กวารอยละ 1 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศในป 2547 และรอยละ 1.5 ภายในป 2557 
 

1.4   การสงเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
                    พัทยา สายห ู (2522)  ไดกลาวถงึการสงเสริมการวิจัยในหมูอาจารยวา ตองสราง
แรงจูงใจ 2 ลักษณะคือ 

1.  แรงจูงใจภายนอก มทีัง้ทางบวกและทางลบ  ทางบวกก็คือ การสนับสนุน
ปจจัยตางๆ ใหเพยีงพอสําหรับผูที่ตองการทํางานวจิัย เชน  เวลา  ความรู  เทคนิคการวิจัย  ส่ิง
ตอบแทน สาํหรับผูวิจัยในดานตางๆ เปนตน ทางลบก็คอื มาตรการที่เกิดผลเปนการลงโทษ 
สําหรับผูที่ไมทําวิจัย หรือทาํวิจัยไมสําเร็จ 

  2. แรงจูงใจภายใน เปนแรงจูงใจที่สําคญัมาก คือ การตระหนักถงึความหมาย
และความจาํเปนของการวิจยั เพราะตราบใดที่อาจารยยังไมเห็นหรือยอมรับความหมายและความ
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จําเปนของการวิจัยแลว  การสรางแรงจงูใจอ่ืนๆ ไมวาจะเปนทางบวกและทางลบ  ก็จะเปนไดแต
เพียงแรงจูงใจภายนอกตวับคุคล  ไมมีประสิทธิผลจริงจงัอะไรยั่งยนื  แรงจูงใจภายในนัน้ เกิดจาก
เงื่อนไข 2 ประการ คือ (1) ความรูสึกวามีปญหาที่ตองตอบ (2) ความปรารถนาที่จะรูคาํตอบ 
ดังนัน้จุดเริ่มตนของการวิจัย คือ การรูสึกวามีความตองการอยากรู ซึ่งถือเปนกาวแรกของการวิจยั  
สวนกาวที่สอง ตอมาก็คือ ความตองการรูใหแนดวยการลงมือคนควาเอง 

     จรัส สุวรรณเวลา และคณะ  (2534)  ไดกลาวถึงการสงเสริมการวิจยัในมหาวทิยาลัย
โดยทั่วไป วาอยางนอยควรมกีลไกการสงเสริมการวิจยัดานตาง ๆ ดังนี ้

1. การกําหนดนโยบายและทิศทางการวิจัยทีช่ัดเจนของมหาวทิยาลยั 
      ในการพฒันาการวจิัยในมหาวทิยาลัย การกําหนดทิศทางการวิจัย  จะมีสวนชวยใน

กิจการตามหนาที่ของมหาวิทยาลัย ดําเนินไปโดยมีเปาหมายทีเ่หมาะสมและสอดคลองกันทัง้
มหาวิทยาลยั ตลอดจนเกิดประโยชนสวนรวมมากที่สุด 

2. การจัดสรางองคกรบริหารและการจัดการ 
     เพื่อเปนการตอบสนองความจาํเปนในการบริหารงานวิจยั จงึตองมีโครงสรางองคกรที่

จัดขึ้นเปนฐานในการปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคดังกลาวทุกระดับ  และมกีาร
บริหารงานที่ใหผูวิจยัทาํงานไดคลองตัว บุกเบิกในแนวทางที่คนพบขึน้ใหมได มีการจัดการและ
เนนที่ผลงานเปนสําคัญ แตมีกลไกในการติดตาม ตลอดจนมีมาตรการในการรักษาคุณภาพของ
ผลงานวิจยัดวย 

3. การสงเสริมคุณภาพงานวิจยัและผูวิจัย  
      การพัฒนาศักยภาพทางการวิจัยของอาจารย เร่ิมดวยการสรรหาและคัดเลือกอาจารย 

โดยพิจารณาความสามารถดานวจิัยดวย  แนวคิดของการบรหิารบคุคลจะตองใหความสาํคัญกบั
ภารกิจดานวิจยั ระบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ  จะตองพจิารณาจากผลงานที่มีคุณภาพ 
นอกจากนัน้ อาจารยที่ปฏิบัติงานประจําไปแลวระยะหนึ่ง ควรจะไดมีโอกาสหมนุเวียนไปเพิ่มพนู
ความรูวิชาการของตน ดวยการวิจยัคนควาเขียนตาํรา เพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคทันตอความ 
กาวหนาทางวชิาการ     ซึง่จะทําใหอาจารยมีความรูความสามารถถายทอดความรูกอใหเกิดประ 
โยชนแกนิสิตอยางแทจริง   รวมทัง้ชวยเสริมสรางวิชาการแขนงตางๆใหทนัสมัยและกาวหนายิ่งขึน้ 
 การจัดการพฒันาคณาจารยดานวิจัยจะตองกระทาํอยางสม่าํเสมอและตอเนื่องเพือ่สราง
ความสามารถในการวิจัยของอาจารยดานตางๆ นบัต้ังแตความรูในหลักและกระบวนการการเขียน
โครงการ ตลอดจนทักษะในการใชเครื่องมือเพื่อการวิจยั  ในขณะเดียวกนัก็ไมละเลยการพัฒนา
เจตคติดานการวิจัย เพราะถาอาจารยทําวิจัยเพียงเพื่อประโยชนในความกาวหนาของตนเอง
เทานั้น ก็ไมชวยสรางบรรยากาศและคานิยมที่ยอมรับวาการวิจัยคือกระบวนการสรางความรูและ
วิจารณญาณ รวมทัง้เปนกระบวนการที่ใชในการถายทอดความรูใหแกนิสิตดวย 
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4. การสงเสริมการบริการ  
      สวนที่สงเสริมการวิจยั หมายถงึ ระบบขอมูลเพื่อการวิจัย หองสมุด ศูนยบริการ ตาง ๆ 

เชน ศูนยเครื่องมือ หรือสถาบันบริการคอมพิวเตอรจะตองไดรับการสนับสนนุใหอยูในรูปที่จะสนอง    
ความจาํเปนดานการวิจยัไดและใหความสาํคัญตอการวจิัยในระดับสูง โดยจัดสรรทรัพยากรใน
สวนที่เสริมการวิจัยใหมากขึน้ ปรับปรุงระบบการจัดการใหสามารถบรกิารไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

5. การเผยแพรผลงานวิจยั 
      การเผยแพรผลงานวจิัย เปนการแสดงบทบาททางวชิาการของมหาวทิยาลยัที่มีตอ

สังคมและเปนกลไกในการสรางความสัมพนัธระหวางมหาวทิยาลยักับวงการอื่น การเผยแพรทําได
หลายรูปแบบ ขึ้นอยูกับประชากรเปาหมายที่ตองการ การเผยแพรสูประชาชนในวงกวางเปนการ
เผยแพรความรูที่ไดจากการวิจัย หรือเปนขาวการคนพบที่นาสนใจ ทําไดโดยผานสื่อมวลชน และ
จัดทําเปนเอกสารขาว สวนการเผยแพรในหมูนักวิชาการ อาจจัดทาํเปนรูปเลมแบบ monograph 
ที่มีรายละเอียดดานเทคนิคสําหรับนักวิชาการอื่นสามารถนําไปประยุกตใชงานได รูปเลมแบบ 
pocket book เหมาะสาํหรับการใหความรูแกคนที่มกีารศึกษา แตอาจไมตองเจาะจงตามสาขา 
และนําไปใชประโยชนในชีวติประจําวนั นอกจากนี้อาจเผยแพรในรูปของการประชุมสัมมนา ซึ่ง
เปนการเผยแพรในกลุมวิชาการหรือผูใชงานโดยตรง 
 สุภางค จันทวานิช (2524)  ไดกลาวถงึการสงเสริมการวิจยั โดยเนนการวิจัยทาง
การศึกษาไวเชนกนัวา การสงเสริมใหเกิดกิจกรรมในหนวยงานตางๆ นั้น จาํเปนตองสราง
บรรยากาศที่เกื้อกูลตอการวจิัยใหมากที่สดุ บรรยากาศที่เกื้อกูลสําหรับการวิจัยนัน้ ประกอบดวย
ปจจัยหลกั 3 ดานคือ นักวิจยั หนวยงานวจิัย และบริบทของการวิจยั (Context)  ซึ่งหมายถงึดังนี ้

1.  ปจจัยทีเ่กีย่วกับนักวิจัย 
1.1  ความรอบรูในเรื่องระบบการศึกษา 
1.2  ความรอบรูในสังคมศาสตรบางดาน 
1.3  ความรอบรูเกี่ยวกบัระเบียบวิธวีิจัย 
1.4  ความรอบรูในเชิงทฤษฎี 
1.5  ความสามารถในการถายทอดผลการวิจัย 
1.6  ความสามารถในเชิงวิเคราะหวจิัย 

2.  ปจจัยเกี่ยวกบัหนวยงานวิจยั ในแงนี้มีสององคประกอบยอย คือ โครงสรางของ
หนวยงาน และระบบบริหารของหนวยงานวิจัย 

2.1  โครงสรางของหนวยงาน หนวยงานวจิัยที่มีประสิทธิภาพ   ตองมโีครงสรางที่ให
ปจจัยปอนเขา(Input) ในแงตอไปนี้ 

2.1.1  มีศูนยขอมูลพื้นฐานที่ดีและพรอมจะหยิบขอมูลมาใชได 
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2.1.2  มีเอกสารและวรรณคดีที่เกี่ยวของเพียงพอสําหรบัการทาํวิจยัแตละเรื่อง 
2.1.3  มีคณะวิจัยที่ไดรับการฝกฝนอบรมมาแลว 
2.1.4  มีอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวจิัย 
2.1.5  มีทุนสาํหรับการวิจัย 

2.2  ระบบบริหารของหนวยงาน 
2.2.1  มีการจดัหาและกระจายบุคลากร ความสามารถ ตลอดจนทรัพยากรตางๆ 

สําหรับการวิจยัอยางเหมาะสม 
2.2.2  มีการแบงแรงงาน และความรับผิดชอบอยางเหมาะสม 
2.2.3  มีผูนําที่มีประสิทธิภาพสงู 
2.2.4  มีชองทางหรือเครือขายสําหรับการเผยแพรและติดตอในการวิจยั 

3.   ปจจัยเกี่ยวกับบริบทของการวิจัย (Research Context)  ปจจัยสวนนี้ดูจะเปนสวนที่
เปนนามธรรมและอาจตัดสินใจไดไมงายนักวามีอยูสมบูรณมากนอยเพียงใดในสังคมของเราแต
สวนที่มองเหน็ไดยากนี้เอง     เปนสวนทีม่อิีทธิพลอยางยิ่งตอคุณภาพของการวิจยั  ปจจัยเหลานี้
ไดแก 

3.1  แบบแผนการแสวงหาความจรงิทีม่ีมาแตโบราณ 
3.2  ความใจกวางในการรบัฟงคําติชม และการเปลี่ยนแปลง 
3.3  คานิยมตอการศึกษา 
3.4  ความตองการงานวิจยั 
3.5  ผลตอบแทนที่ไมใชวตัถุในการทําวจิัย เชน ความกาวหนาทางวชิาการ การ

ยอมรับจากวงการวิจยั 
3.6  ความสัมพันธอันดีระหวาง ระบบการศึกษากับระบบยอยอื่นๆ ในสังคมและ

ระหวางนักศึกษากับนักวิชาการสาขาอืน่ๆ 
3.7  ความสัมพันธกับวงการศึกษา และวงการสังคมศาสตรในตางประเทศ 
3.8  ความเตม็ใจที่จะแลกเปลี่ยนขอมูลซึง่กันและกัน โดยเฉพาะหนวยราชการหรือ

หนวยปฏิบัติอ่ืนใดกับหนวยงานวิจยั 
 

ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธนิันท  (2543)  ไดศึกษาและเสนอพัฒนาการของมหาวทิยาลัย
ออกซฟอรดและมหาวทิยาลัยอารวารด  โดยเสนอแนวทางพัฒนามหาวทิยาลยัในเมืองไทยควร
ปรับปรุง ดังตอไปนี้ 

1.  รัฐชี้นําประเด็นการวิจัย แมรัฐจะใหเงนิวิจยัตามโครงการวิจัยที่มหาวทิยาลยัเสนอ  รัฐ
ควรมีสวนในการเลือกหวัขอวิจัยที่จําเปนในการแกปญหาสังคมหรือพฒันาประเทศอยางเรงดวน
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สวนหนึง่ดวยเพราะรัฐเปนผูใหเงนิวิจยั วิธีนีจ้ะทําใหรัฐไดผลงานวิจยัที่จาํเปนตอการพฒันา
ประเทศเรงดวนแทจริงและเปนตัวเชื่อมในการดึงมหาวิทยาลัยใหลงมาติดตอหรือสนใจตัวปญหา
แทจริงในสงัคม 

มหาวิทยาลยัทั้งในตะวนัตกและตะวันออกดั้งเดิมเปนสถาบันถายทอดความรูหรือสอน 
(Teaching University)  ส่ิงที่สอนเปนคําสอนศาสนาและปรัชญาผูสอนเปนนักบวช ผูสอนจึงเพยีง
ศึกษาคัมภีรศาสนามาเลาสูนักศึกษา แตสังคมปจจุบนัมหาวทิยาลยัควบคุมโดยรฐัและรัฐจําตอง
แกปญหาสงัคมรอบตัวและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสรางความเจริญและปองกันการถกูรุกราน 
มหาวิทยาลยัจึงถูกเปลี่ยนมาเปนมหาวทิยาลัยทีท่าํงานวจิัย (Research University) เปนแหลง
คนควาความรูใหมๆ มาใชพฒันาสงัคม โดยเฉพาะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลยัที่ไม
สามารถทําวิจยัรัฐจะใหการสนับสนนุทุนวิจัยนอย  
 งานวิจยัในมหาวทิยาลยัของยุโรป โดยปกติแบงเปน 2 อยางกวางๆ คือ (1) งานวิจยั
ประเภทคนควาสวนตัวหรือเพื่อแสวงหาความจริง (Curiosity -  oriented research/truth finding 
research) งานวิจยัเชนนีน้ักวิชาการปจเจกชนเลือกศึกษาคนควาเปนสวนตัว (2) งานวิจยัประเภท
เฉพาะกิจ (Strategic research) หมายถงึงานวิจยัที่มุงบางดาน เพื่อใชแกปญหาสงัคม    (กรณีที่
เปนสังคมศาสตรมนุษยศาสตร) หรือพัฒนาเทคโนโลย ี (กรณีที่เปนสายวิทยาศาสตร) รัฐชี้นําใหทํา
สิ่งที่จาํเปนเรงดวนตอการพฒันาประเทศ 

2.  นําผลวิจัยไปใช โดยรวมๆ    การวิจัยเปนการแสวงหาความรูใหมเพื่อพัฒนาสิง่ใหมๆ 
หรือแสวงหาวธิีแกปญหาสงัคมตามกรรมวธิีทางวชิาการ หรือเปนการวิเคราะหปญหาและหาทาง
แกตามกระบวนการวิทยาศาสตร การนาํผลการวิจยัไปใชพัฒนาสงัคมจึงเปนการกาํหนดทิศทาง
สังคมโดยเอาปญญานําทาง 

ตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที ่ 2 เปนตนมา ทั้งยุโรปและอเมริการวมทั้งประเทศเอเชียบาง
ประเทศเชนญี่ปุนไดถือเปนหลักวามวีิจัย (Research=R) ตองมีพัฒนา(Development=D)  มี R ก็
ตองมี D การพัฒนาทุกสวนของประเทศเริ่มจาก "อาร" หรือวิจัยและตามดวย "ดี"  หรือพัฒนา การ
วิจัยและพัฒนาเปนจุดเริ่มในการพัฒนาอตุสาหกรรมทกุประเภททีจ่ําเปนตอการพฒันาประเทศ 
นวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐใหมก็คือผลผลิต จากการนําเอาผลวิจัยไปใชใหเปนรูปธรรม ผลวิจยัเปน
ผลิตผลที่เกิดจากการศึกษาวิเคราะหอยางระมัดระวงั พยายามลองผิดลองถูกหลายครั้งจนไดเปน
ผลวิจัย แนใจวาเอาไปใชไดจึงเปนผลวิจัย 
 แนวโนมการพฒันามหาวทิยาลัยในปจจุบนัและจะแพรหลายในอนาคต ก็คือพัฒนาจาก
ความเปนมหาวิทยาลัยที่เปดหลักสูตรสอนอยางเดยีว (teaching university) มาเปนมหาวิทยาลยั
วิจัย (research university) พรอมกนันัน้ก็ทําหนาที่ประกอบการโดยรวมมือกับบริษัทเอกชนจนถึง
ลงทนุตั้งบริษทัเอาผลวิจัยไปใชใหเปนรูปธรรมดวย ลักษณะของมหาวิทยาลัยตอไปจะเปนประเภท
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ที่เรียกกันวามหาวิทยาลัยประกอบการธุรกิจ (The entrepreneurial university) มหาวิทยาลยัจะ
เปนแหลงเปดตลาดใหมซึง่บุกเบิกผลิตของขึ้นใชเองในประเทศและถกูกวาสั่งจากตางประเทศ 
เพราะมหาวทิยาลัยเกี่ยวของกับการแสวงหาความรูใหม การนาํความรูใหมไปใชใหเกิดประโยชน
ทางรูปธรรมและเผยแพรความรูใหมนั้นใหกวางขวางยิง่ขึ้น 
 ปจจุบัน ทั้งออกฟอรดและฮารวารด (รวมทั้งมหาวทิยาลัยอื่นๆ เชน เคมบริดจ, อิมพีเรียล, 
ยซูีแอล, แอลเอสอี ฯลฯ ของอังกฤษและเยล, เอ็มไอที, พรินสตัน, คาลเท็ค ฯลฯ ของอเมริกา)  ตาง
พยายามนาํเอาผลวิจัยไปใชโดยแสวงหาความรวมมือกบัอุตสาหกรรมหรือเอกชนอยางใกลชิด ผล
วิจัยในหองทดลองไดรับการนําไปศึกษาและพัฒนาอยางจริงจงัเพื่อความเจริญของประเทศ 
ออกซฟอรดนัน้มีบริษทัที่ตัง้ขึ้นเพื่อแปรรูปผลวิจัยไปพฒันา โดยเฉพาะเรียกวา " บริษัทนวัตกรรม
ไอสิส "   (The Isis Innovation) ทั้งมีบริษทัอื่นๆ หลายบริษัททีม่หาวทิยาลยัรวมลงทุนแคมบริดจก็
มีเชนกนัเฉพาะเอ็มไอทีนัน้ใหกําเนิดบริษทัถึง  4,000  บริษัท  มีลูกจางในบริษัทมากถึงลานกวาคน    
และนํารายไดเขามหา วิทยาลัยไมนอยกวา 232 พนัดอลลารสหรัฐตอไป 
 การนาํความรูจากวจิัยทางวทิยาศาสตรไปใชใหเกิดผลสามารถทําได 3 ทาง (ตามวิธีของ 
ยุโรปและอเมริกาในขณะนี)้ อยางที่หนึง่กค็ือรวมมือกับบริษัทเอกชนโดยมหาวทิยาลัยซึ่งรวมลงทนุ
เปนฝายนาํผลวิจัยไปสูบริษทั ใหบริษัทเปนฝายลงทุนดานอุปกรณ อยางที่สองก็คอืนําความรูไปสู
ปจเจกชนเพื่อใหปจเจกชนเริม่บริษัทใหม และประการที่สาม มหาวิทยาลัยตั้งบริษัทของตัวเอง การ
ดําเนนิการทั้งสามวิธนีี้จะทาํใหมหาวทิยาลัยสามารถมีรายไดเปนกอบเปนกาํพอที่จะนําไปพัฒนา
อยางอืน่ ๆ ได แทนที่จะองิแตงบประมาณจากรัฐสวนเดยีว 
 วิธีแกไขก็คือรัฐไมเพียงแตตองพิถพีิถนัเลอืกนักวิจัยที่จะใหทนุ เพื่อใหไดงานวิจยัที่มีคุณ-
ภาพแทจริง ยงัตองตั้งหนวยงานติดตามนาํผลวิจยั ทั้งทางวทิยาศาสตร สังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตรไปใชอยางจริงจัง  การวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม โดยเฉพาะการแกปญหา
สังคมจะตองอาศัยการวิจัยชีน้ํา ในสวนของมหาวทิยาลยัเองก็ตองพิถพีิถันคัดคนเปนครูอาจารยไม
มีคุณภาพ งานวิจยัที่จาํเปนตอการพัฒนาประเทศก็ผลิตไดนอย งบประมาณที่มหาวทิยาลยัจะพึง
ไดจากรัฐก็นอยตามสัดสวน 

3.  ดึงสังคมใหกาวตาม หรือหันหนาเขาแกปญหาสงัคม และรวมมือกบัเอกชนใหมากขึ้น             
ขอดีในระบบมหาวิทยาลยัของยุโรปและอเมริกาปจจุบนั  ก็คือมหาวทิยาลยั พยายามเขามาอุม
สังคมโดยพัฒนาสงัคมมากขึ้น มหาวทิยาลัยเปนแหลงวิจัยปญหาบานเมืองและเสนอแนะวิธีแก 
โดยเฉพาะปญหาความยากจนแนวโนมนี้เหน็ชัดที่สุดก็ตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที ่ 2 ประเทศทุก
ประเทศในยโุรปตางตระหนกัเปนอยางดวีา ถาโลกเกดิสงครามที่สดุก็ตั้งแตสงครามโลกครั้งที ่ 2 
ประเทศทกุประเทศในยุโรปตางตระหนักเปนอยางดีวาถาโลกเกิดสงครามการเขาพัวพันดวยขณะที่
ประชาชนยังยากจนอยูก็เหมือนฆาตัวตายทางออม 
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บทบาทหลกัของมหาวทิยาลัยที่สําคัญแทจริงในภาวะสงัคมปจจุบนั คือตองสามารถผลิต 
งานวิจยัอันจาํเปนตอการพฒันาประเทศและชี้นําสงัคมไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการพัฒนา
ตนเองมาสูระดับที่พรอมจะนําสงัคมโดยวจิัยปญหาสังคมทุกๆ ดานแลวนําเสนอวธิีแกบนพื้นฐาน
หลักวชิาการ ไมแตเทานัน้ยงัตองพฒันาตวัเองใหสามารถแขงกบันานาชาต ิ การจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัที่เปนประโยชนตอประเทศชาติมากที่สุดคอืจัดตามผลงานและคุณภาพการวิจัยใน
การทาํงานของครูอาจารยและผูบริหารมิใชดวยการโฆษณา 
 ปญหาในประเทศไทยขณะนี้ก็คือมหาวิทยาลัยสวนใหญทําหนาที่สอนและใหปริญญา แต
คํานึงถึงปญหาสังคมรอบตัวนอยมาก  เห็นไดชัดเจนวาแมวาเราจะมีมหาวทิยาลัยหรือสถาบัน 
อุดมศึกษามากมายในกรงุเทพมหานคร แตกรุงเทพฯ กลับเปนเมืองทีม่ีปญหาตางๆ มากมายแสดง
ใหเห็นวารัฐหรือกรุงเทพฯ ไมไดรวมมือกับมหาวทิยาลยัเพื่อวจิัยปญหาตางๆ ที่มใีนเมืองเพื่อหา 
ทางแกตามหลักวิชาการเทาที่ควร   วิธีแกก็คือ กรุงเทพฯ ตองหางบประมาณพิเศษให สถาบันอดุม 
ศึกษาตางๆ ศกึษาวิจัยปญหา ที่มีเพื่อหาทางแก ทัง้นี้รวมทั้งเทศบาลในจังหวัดอืน่ๆ ดวย 
 มหาวิทยาลยัไทยตอศตวรรษใหมนี้ตองเริม่จับหรือติดตามปญหาทีม่อียูในสังคมในสาขาที่
ถนัดใชทรัพยากรบุคคลที่มอียูใหเกิดประโยชนสงูสุดแกประเทศชาต ิ โดยศึกษาวจิัยและหา
ทางออกแกสังคมควบคูไปกับการสอน  หากอุปกรณหรือวัสดุวิจัยไมพรอม    ก็ตองหาทางรวมมอื
กับเอกชนตางๆ ใหมากขึ้น 
 ความรวมมือระหวางบรษิัทเอกชนกับมหาวิทยาลัยของรฐัในทางวิทยาศาสตร ไมเพยีงแต
จะเปนการนาํผลวิจัยไปใชปฏิบัติ ยังสรางความชํานาญใหแกนักวิจยั สรางงานใหแกประชาชน
และพัฒนาทองถิ่น ถางานวิจยัเนนการเกษตร มหาวทิยาลยัอาจขยายบทบาทไปจนถึงพลิก
แผนดินในชนบทใหประชาชนอยูดีกนิดีไปดวย เทาทีผ่านมาชาวชนบทถูกปลอยใหเปนเรื่องของ
รัฐบาลซึ่งเอาแนไมได มาแลวก็ไป ผลที่ตามมาก็คือเกิดชองวางระหวางชนชัน้มีการศึกษาและชาว
ชนบทยากจน 
 ที่สําคัญก็คือความรวมมือกนัจะนําไปสูการผลิตเทคโนโลยีเอง จนถงึระดับที่จัดซือ้จัดหา
จากตางประเทศเฉพาะทีจ่ําเปน โดยปกติ ทุกครั้งที่จัดซือ้เทคโนโลยี มีหลายอยางที่เราไดมาพรอม
กัน ประเทศผูผลิตสงใหทัง้ตวัเทคโนโลย ีทัง้อุปกรณเพิ่มเติมทั้งชางเทคนิคและการซอมบํารุง ยิ่งซื้อ
มากเพียงไรก็ยิ่งตององิตางชาติเพียงนั้น การพึง่ภูมิปญญา (know how) และเทคโนโลย ีตางชาติ
จนขาดไมไดจะทําใหประเทศเปนเสมือนรัฐรัฐหนึง่ของประเทศผูผลิตเทคโนโลยีนัน้ไปโดยอัตโนมตัิ 
ตราบใดที่ไมสามารถวิจัยเองและผลิตเองเปน เราก็ยงัไมมีความสามารถพอจะกาวไปเปนประเทศ
อุตสาหกรรมได สวนทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ความรวมมือกับเอกชนหรือหนวยงาน
ราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวของจะทําใหผลงานวจิัยที่จะใชแกปญหาสงัคม ไดรับการกระตุนและผลักดัน
ใหนาํไปใชมากยิ่งขึน้ 
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4.  มุงใหรูเขารูเรา โชเพนฮาวเวอร (Arthur Schopenhauer)  ปรัชญาเมธีเยอรมัน อดีต
ศาสตราจารยมหาวิทยาลยัเบอรลิน เขียนหนงัสือเลมหนึ่งคือ Die Welt als Wille und Vorstellung 
พิมพในป พ.ศ.2361 เสนอวาพฤติกรรมมนุษยทุกอยางสะทอนไปจากเจตจํานงที่จะมีชีวิตอยู (Will 
to live) หรืออีกนัย พฤติกรรมตางๆ ของมนษุยทุกคนลวนสะทอนความอยากอยูอยากเปน นิตเช 
(Friedrich Nietzsche) นักปรัชญาเยอรมันไดนําแนวคิดโชเพนฮาวเออรมาประยุกตเล็กนอย วา
มนุษยแตละคนลวนมี เจตจาํนงที่จะมีอํานาจ (will to power) หรือ กค็ือทุกคนแสวงหาอํานาจ 
 ประเทศไทยตองปรับตัวเพื่อเรงพัฒนา วิทยาการและรูเทาทันเพื่อความอยูรอด การ
ปรับตัวเพื่อใชวิชาการหรือการวิจัยนําหนาตามดวยการพัฒนา เปนการปฏิวัติทิศทางพัฒนา
ประเทศ ทกุ ๆ ดานใหอยูบนพื้นฐานวิชาการ การสงผูศกึษาไปเรียนตอตางประเทศในเมืองไทย มกั
ไปยุโรปและอเมริกา ซึ่งอาจทาํใหมมุมองเอียงไปทางอเมริกาและยโุรป รัฐควรสงนักศกึษาไป
ศึกษาดานรัฐศาสตร เศรษฐศาสตรหรือความสัมพันธระหวางประเทศในประเทศอื่นๆ นอกจาก
ยุโรปและอเมริกา โดยเฉพาะก็รัสเซีย จนีใหมากขึ้น เพื่อใหไดแนวคิดจากหลาย ๆ ดานมาวิเคราะห
ประกอบกัน  ที่สําคัญ นักศกึษารุนใหมเหลานี ้ กอนจะเริ่มปฏิบัติงานในกระทรวง ทบวง กรม 
ควรมีโอกาสไปศึกษางานภาคสนามในชนบทกับมูลนิธติางๆ เชนมลูนิธิพฒันา หรือหนวยงาน 
พัฒนาชนบทตางๆ เพื่อใหมอบเห็นปญหาสงัคมไทยระดับรากฐานหรือเขาใจปญหาในสังคมไทย
ชัดเจนขึ้นอนัจะเปนประโยชนตอการประยกุตทฤษฎีตะวนัตกที่รํ่าเรียนมาใหเหมาะแกสังคมไทย
ขึ้นกอนเริ่มปฏิบัติงาน 

5. ใหความสาํคัญทั้งวทิยาศาสตรและมนษุยศาสตรเทากัน  ขอบกพรองของอังกฤษและ 
อเมริกาที่เหน็ไดชัดเจนก็คือเนนพัฒนามหาวทิยาลยัใหเปนฐานรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ ดวย
ปรัชญาอันนีว้ชิาใดไมเกี่ยวแกการพัฒนาเศรษฐกิจจะไดรับเงินวจิัยนอย นี่คือเหตผุลที่รัฐบาลของ
มาการเร็ต แธ็ตเตอร จอหน เมเจอร และโทนีแบลรตัดงบประมาณโดยเฉพาะดานมนษุยศาสตร     
(Arts ในสํานวนอังกฤษหรือ Humanlities ในสํานวนอเมริกัน)  ที่ใหแกออกซฟอรด 
             6.  สรางระเบียบวนิัยใหคนเปนครู อาจารยในระดับสถาบันอุดมศึกษา เปนนกัวิชาการ
และนักวจิัยมอือาชีพ  ในเวลาเดียวกันอยางเครงครัด  ตามแบบเยอรมนัและ/หรือเพิม่คาจางให
นักวจิัยที่มีคณุภาพดุจเดียวกับรัสเซียและสหรัฐอเมริกาในปจจุบนัมากขึ้น 

7.  เพิ่มสถาบนัวิจยัเฉพาะกจิใหมากยิง่ขึ้น   (ไมวาจะสังกัดมหาวทิยาลัยหรืออิสระ) 
ปจจุบันสหรัฐอเมริกาและองักฤษโดยมากสนใจงานวิจัยในมหาวทิยาลัยขณะที่เยอรมัน อาศัยทัง้
งานวิจยัในมหาวทิยาลยัและสถาบันวิจัยเฉพาะกิจที่ตัง้ตางหากเพื่อใหทําวิจัยคลองตัว 

8.  รัฐสนับสนนุใหตั้งมหาวทิยาลยัเฉพาะกิจใหมากยิง่ขึน้เพื่อเนนสาขาวิชาบางดานใหลุม
ลึก โดยเนนสาขาวิชาทีจ่ําเปนตอการพัฒนาชาติอยางเรงดวนหรือตองการใหเปนฐานในการ
พัฒนาระยะยาว 
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จะเหน็ไดวา การสงเสริมการวิจัยใหเกิดขึ้นในสถาบนัอุดมศึกษานั้น สามารถระทําไดตั้งแต
ระดับนโยบายของสถาบนั การสรางองคกรบริหารจัดการดานการวิจยั การจัดสรรทรัพยากรเพือ่
การวิจยั การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการวิจัย การใหทนุสนับสนุนการวิจยั  การเผยแพร
ประชาสัมพันธผลงานวจิัยทีม่ีคุณภาพของอาจารยและนกัวิจัย ซึง่การสงเสริมการวิจยัดังกลาว จะ
กอใหเกิดบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือตอการทาํวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา อยางไรก็ตาม 
สถาบันอุดมศึกษาควรทําใหบรรยากาศการวิจัยมีลักษณะเปนวิถีชวีิตของชาวอุดมศึกษา กลาวคอื 
เปนวฒัน-ธรรมของสถาบนัอุดมศึกษา ซึ่งบุคลากรอุดมศึกษายึดถือปฏิบัติรวมกนั เปนแบบ
แผนการดําเนนิการวิจัย โดยจะสืบทอดเปนวฒันธรรมวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาตลอดไป และ
การจะสรางหรือพัฒนาวัฒนธรรมการวิจยัใหเกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษา สิง่ที่จาํเปนตองศึกษาทํา
ความเขาใจอยางถองแทคือ วัฒนธรรมองคการ ซึง่จะมีอิทธพิลตอรูปแบบพฤติกรรมและการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอุดมศึกษาโดยตรง 
 
ตอนที่ 2   แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวของกับวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย 
  
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของกับวฒันธรรมวิจัยของอาจารย ประกอบดวย วัฒนธรรม
องคการ วัฒนธรรมอาจารยในระบบอุดมศึกษา วัฒนธรรมวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา และการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา ซึง่มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

2.1 วัฒนธรรมองคการ (Organizational Culture) 
      วัฒนธรรมองคการ (Organizational Culture  หรือ Corporate Culture)  คือรูปแบบ
วิถีชีวิตของคนในองคการที่มคีวามเชื่อ (Belief)  ทัศนคติ  (Attitude)  สมมุติฐาน (Assumption) 
และคุณคาหรือคานิยม (Value)  รวมกันยดืถือแนนแฟนในการติดตอสัมพันธภายในเพื่อใหเกิดการ
ปฏิบัติงานรวมกันบรรลุผลสําเร็จตามที่องคการคาดหวงัไว วัฒนธรรมองคการ จึงมีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของคนและขององคการเปนอยางมาก การพัฒนาองคการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จึงจําเปนตองปรับเปลี่ยน   หรือพัฒนาวฒันธรรมองคการที่เหมาะสม    และเพือ่
สนับสนนุตอการเปลี่ยนแปลง  (Changes)  ที่จําเปน (สมโภชน นพคุณ, 2541)  วัฒนธรรม
องคการจะสะทอนใหเหน็ถงึมุมมองรวมของ " วิถทีางที่เรากระทํากนัอยู ณ ที่นี ่ "  วัฒนธรรม
องคการจะถูกพัฒนาขึ้นมาจากหลายแหลง มักจะถูกพัฒนาขึ้นมาสะทอนใหเห็นถึงแรงจงูใจและ
จิตนาการของบุคคลที่เกี่ยวของ  วฒันธรรมองคการจะใหความหมายและทศิทางที่สาํคัญแก
พฤติกรรมประจําวนัของสมาชิกภายในองคการและเปนพลังเบื้องหลังทีจ่ะกําหนดพฤติกรรม 
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เสริมแรงความเชื่อรวมกนัและกระตุนใหสมาชิกใชความพยายามอยางเต็มทีเ่พื่อที่จะบรรลุ
เปาหมายขององคการ (สมยศ นาวีการ, 2537) 
 บอรแมน (Bormann, 1983) ไดกลาวถงึสวนประกอบสําคัญของวฒันธรรมองคการ คือ 
กฏเกณฑขอปฏิบัติที่ยึดถือรวมกนั (norms) เร่ืองราวบอกเลาเกีย่วกบัอดีต ประเพณีปฏิบัติที่ยดึ
เหนีย่วสมาชิกใหมีพืน้ฐานที่เปนเอกลักษณเดียวกนั   วัฒนธรรมองคการไดรับอิทธิพลและหลอ
หลอมโดยวัฒนธรรมของสังคม 
 วัฒนธรรมองคการมีหนาทีอ่ยางนอย 3 ประการ (Gutknecht, 1982) 
                 1.  เปนเกณฑในการสรางกฏ ขอบังคับ วัฒนธรรมชวยใหสมาชิกมีกฏทางสงัคมในการ
ตีความหรือแสดงพฤติกรรมในการแกปญหาที่เกี่ยวของ 

     2.  เปนสิง่กระตุน วัฒนธรรมชวยใหสมาชิกมีศรัทธา เปนแรงจูงใจใหแตละคนปรบั
ลักษณะเฉพาะของตนใหมบีทบาท คานยิม ฯลฯ ที่สอดคลองกับวัฒนธรรมองคการ 

     3.  เปนเครื่องผนึกกําลงั วัฒนธรรมชวยใหสมาชิกผสมผสานติดตอสมาคมกนัและชวย
ใหองคการบรรลุเปาหมาย 

องคประกอบของวัฒนธรรมองคการ ประกอบดวย 
                  1.  สภาพแวดลอมขององคการ 
                  2.  คานิยม 
                  3.  วีรบุรุษ 

      4.  ขนบธรรมเนียมประเพณี 
                  5.  ขายวัฒนธรรม 

สมโภชน นพคุณ (2541)  ไดรวบรวมรูปแบบวัฒนธรรมองคการไว วามลีักษณะซึง่สอด 
คลองกับคุณลักษณะตางๆ ของเทพเจากรีกโบราณ โดยชี้ใหเหน็วาแตละรูปแบบ (ลักษณะ) มีพฤติ 
กรรมและวิถีชวีิตอยางไร ผูบริหารหรือผูนาํการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)  อาจจะใชเปนแบบ 
อยางเพื่อกาํหนดแนวทางหรอืพัฒนาวฒันธรรมองคการไปในลักษณะทีเ่อ้ืออํานวยตอเปาหมาย
และแนวทางการพัฒนาที่คาดไวได รูปแบบของวัฒนธรรมองคการ  4 ลักษณะ ประกอบดวย 
 

1. วัฒนธรรมองคการที่เนนบทบาท (Apollo หรือ Role Culture ) 
     วัฒนธรรมองคการประเภทนี้ ตรงกับคุณลักษณะขององคการที่ Max Weber กําหนด

ไว มุงเนนที่ตาํแหนง บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไวชดัเจนเปนลายลักษณอักษร  
(Job Description) มีลักษณะทีช่อบดวยหลกัเหตผุลทางวทิยาศาสตร (Reason-Scientific)  
โครงสรางขององคการกาํหนดไวชัดเจนตามลําดับข้ันทางการบรหิารทีล่ดหล่ันกนัไป (Hierarchy) 
และมีกฎระเบยีบขอบังคับในกระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ ชัดเจนทัว่องคการ (Red Tape)  
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ลักษณะองคการที่มวีัฒนธรรมแบบ Apollo ปรากฎเหน็ชัดทั่วไปในหนวยงานใหญ ทั้งภาคราชการ  
และเอกชนซึง่คอนขางลาชาในการปรับเปลี่ยนตนเองหรือ/และวัฒนธรรมองคการหากมีเหตุจาํเปน
เรงดวนเพื่อความเจริญ ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความอยูรอดตอไปขององคการ 
 

2.  วัฒนธรรมองคการเนนที่งาน (Athena หรือ Task Oriened Culture) 
      องคการทีม่ีวัฒนธรรม Athena จะเนนเรื่องการทาํงานรวมกนัเปนทมี สนับสนุนและ 
สงเสริมใหสมาชิกแตละคนพัฒนาและใชความรู ความสามารถอยางเต็มทีเ่พื่อผลงาน และการ
พัฒนาริเร่ิมใหมๆ อยูเสมอ งานที่ปฏิบัติรวมกนัเปนทีมจะถูกจัดเปน "งานโครงการ" หรือ Project 
โดยไมติดยึดกับโครงสรางองคการ การรวมทมีก็เพื่อนาํความรู ความสามารถทีห่ลากหลายของ
บุคลากรจากหลายฝาย หลายสวนงานมารวมมือกัน เมื่อส้ินสุดโครงการ ทีมงานก็สลายไป และ
อาจไปสรางทมีใหมเพื่องานโครงการใหม ๆ ตอไป วัฒนธรรมองคการแบบ Athena เหมาะสมกบั
หนวยงานที่ตองเรงรีบพฒันาปรับปรุง โดยเฉพาะในสภาพการแขงขัน(Competition)และการ
เปลี่ยนแปลงตางๆทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว จึงจาํเปนตองปรับกลยุทธและวิธีการตางๆ ไดตลอด 

 
3.  วัฒนธรรมองคการเนนบทบาทอสิระเฉพาะตัวบุคคล  (Dionusus หรือ 

Existential Culture ) 
      ผูปฏิบัติงานในองคการที่มีวฒันธรรมแบบนี้  จะกาํหนดกฎเกณฑของตนเอง มีความ

เปนอิสระสูง ความรูความสามารถของแตละบุคคลที่หลากหลายจําเปนและจะมีผลตอ
ประสิทธิภาพและชื่อเสียงขององคการเปนอยางยิง่ ตัวอยางที่เหน็ชัด คือมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันวิจัยทีมุ่งเนนความเปนเลิศทางวิชาการ เปนตน จะสะทอนแมจะมีอิสระแตก็รักและทุมเท
ใหกับงานการใชความรูความสามารถของตนอยางเต็มทีใ่นลักษณะเชนนี ้ การบริหารเพื่อทีมงาน
จะเปนปญหามาก การประชุมปรึกษาหารือรวมกนั อาจจะเปนหนทางเดียวที่จะใหทุกคนมารวม
ทีมไดแตก็ยังเปนทมีทีห่ลวมมาก และบอยครั้งการตัดสินใจในที่ประชมุ อาจจะไมเปนเอกฉนัทหรือ
เด็ดขาด เพราะยังมีความคดิเห็นโตแยงจากอีกหลายคนซึ่งไมสามารถบังคับ (Force)  ใหยอมรับ
ความคิดเหน็ของผูอ่ืน หรือมติที่ประชุม (หากไมเปนเอกฉันท) 
  

4. วัฒนธรรมองคการเนนการเปนผูนาํ (Zeus หรือ Leader Culture)  
  องคการหรือหนวยงานที่ประสบความสาํเร็จ มักจะเปนผูบริหารหรือผูนําทีม่ี
ความสามารถนําพาองคการฟนฝาปญหาอุปสรรคและพายุเศรษฐกิจ ธุรกิจการแขงขันในยคุ
ปจจุบันไดโดยตลอดรอดฝง ธุรกิจการแขงขันในยุคปจจุบันไดโดยตลอดรอดฝง ผูนาํจะมกีลุม
ผูบริหารที่สามารถเปนที่ปรึกษาหรือเปนผูสนองรับและนําการตัดสินใจ นโยบาย แนวทางและ
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แผนงานไปปฏิบัติใหบรรลุผล หนวยงานที่ตัง้หรือกอเกิดขึ้นใหมตองการวัฒนธรรมและผูบริหารที่
เปนผูนาํเชนนี ้ ความสําเรจ็ของทีมบริหารเกิดจากความสามารถของผูนาํทีพ่ัฒนาและสรางระบบ
การติดตอสัมพันธที่กอใหเกดิความไววางใจ (Trust)  มีความสัมพนัธแนนแฟนและยอมรับภาวะ
ผูนําของผูบริหารสูงสุดขององคการ  กาํลังคนในวฒันธรรมเชนนี ้  จะมีการจัดสรรคนพอเหมาะ
พอดีกับงานและผลงานที่ตองการ ไมมีอัตรากําลังสวนเกินเหลือใฃเปนตนทุนการดาํเนนิงานทุกคน
ที่ถูกคัดเลือกนํามาเปนผูทีม่ีความรู ความสามารถตามความตองการดานตางๆ ขององคการ
โครงสรางขององคการกก็ะทดัรัด แตครอบคลุมมีความรวดเรว็ในการรับตอบสนองตอขาวสาร
เปลี่ยนแปลงตางๆ ไดรวดเร็ว รวมทัง้การตัดสินใจที่เฉียบขาดและฉับพลันของฝายบริหาร การ
ตัดสินใจบางอยางอาจดูเหมอืนวาจะโหดราย และไมคดิถึงจิตใจของบุคคลหรือไมยุติธรรม แตก็
เหมาะสมและจําเปนตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ วัฒนธรรมองคการแบบนี้จะ
หมดไปก็เมื่อมีการเปลี่ยนผูบริหารที่เปนผูนําสงูสุด หรือองคการถูกขายไปหรือไปรวม (Merge)  
กับองคการอื่นดังปรากฎใหเห็นทั่วไปในธรุกิจยุคโลกาภวิัตน (Globalization) 
 วัฒนธรรมองคการทัง้ 4 รูปแบบ มีความแตกตางกนัอยางชัดเจน การที่จะนาํวิธกีารหรือ
วัฒนธรรมองคการแบบหนึง่ไปใชในอีกแบบหนึง่ เปนไปไดเสมอและอาจเปนการเสริมจุดออนของ
แตละแบบก็ได  แตทั้งนี้ก็ขึน้อยูกับ ผูนาํ/ผูบริหารในแตละองคการนั้น ๆ วาสามารถและดําเนนิการ
อะไรอยางไร การผสมผสานระหวางวัฒนธรรมองคการ โดยการเรียนรูจากประสบการณในรูปแบบ
ตางๆ นาจะเปนผลดีกวาทีจ่ะยึดมั่นถือมัน่ในวัฒนธรรมองคการแบบใดแบบหนึ่ง โดยตลอดการ
บริการประชาชน โดยหนวยงานรัฐ (ที่มวีฒันธรรมแบบ Apollo) หากนําวัฒนธรรมองคการแบบที่
ผลงานหรืองาน (Task oriented) และแบบผูนํา (Leader Culture   มาชวยเสริมกจ็ะเปนการดีกวา
ที่จะคงไดแต Apollo) ในทาํนองเดียวกันวัฒนธรรมองคการแบบอื่นๆ ก็อาจนําวฒันธรรมองคการ
แบบอื่นๆ ก็อาจนําวัฒนธรรมองคการแบบ Apollo ไปชวยเสริมในบางจุดบางงานกไ็ด 
 
ปจจัยที่เสริมสรางวัฒนธรรมองคการ 

สมยศ นาวีการ (2537)  ไดกลาวถงึปจจัยที่สาํคัญ 2 ประการ ทีม่สีวนชวยตอการสราง
รากฐานและความตอเนื่องของวัฒนธรรมองคการคือ  
 1.  บทบาทของผูกอต้ัง  วัฒนธรรมจาํนวนมากโดยเฉพาะอยางยิง่วัฒนธรรมที่เขมแข็ง
จะสะทอนคานิยมของผูกอต้ังองคการ  วัฒนธรรมองคการจะถูกกาํหนดรูปรางอยางเขมแข็งโดย
ผูบริหารโดยปกติวัฒนธรรมจะเริ่มตนเลียนแบบสิ่งที่ผูบริหารระดับสูงใหความสนใจ บางครั้ง
วัฒนธรรมที่เร่ิมตนโดยผูกอต้ังสามารถสรางความขัดแยงระหวางผูบริหารระดับสูงทีต่องการเห็น
องคการเปลี่ยนแปลงทิศทางได 
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 2. การขัดเกลาทางสังคม  เปนปจจัยที่มีสวนรวมชวยสรางวฒันธรรมที่ปรากฎขึ้นมา
ภายในองคการอยางหนึง่ เนื่องจากการขัดเกลาทางสงัคมจะเปนวิธีการที่ความเชื่อ คานยิม และ
สมมุติฐานทางวัฒนธรรมไดถูกเรียนรู 
 ริชารด พาสคาล จากมหาวทิยาลยัสแตนฟอรด  (อางในสมยศ นาวีการ , 2537)  ได
ชี้ใหเหน็วา องคการที่มวีัฒนธรรมเขมแข็งจะใชกระบวนการขัดเกลาทางสงัคมทีละขั้นตอนอยางระ
มัด ระวงักับพนักงานใหม 
 ขั้นตอนที ่ 1  พนักงานใหมจะถูกคัดเลือกอยางระมดัระวัง เพื่อใหไดบุคคลที่สามารถ
ปรับตัวเขากับวัฒนธรรมที่เปนอยูไดและการเปดเผยงานที่เปนจริงใหดูกอนจะเปดโอกาสให
พนักงานใหมสามารถสละสทิธิ์ได 
 ขั้นตอนที ่ 2  การทําใหต่ําลงจะถกูใชกระตุนการถอมตัวภายในพนกังานใหม เพือ่ที่จะให
พวกเขาเปดรับบรรทัดฐานขององคการ 
 ขั้นตอนที ่ 3  พนักงานใหมจะถูกฝกอบรมภายในสนามเพาะ  เพื่อที่จะใหพวกเขาเริ่มตน
เรียนรูงานหลกัอยางหนึ่งขององคการ ตัวอยางเชน แมแตเอ็มบีเอที่มปีระสบการณจะถูกกาํหนดให
เร่ิมตนจากระดับลางของบนัไดทางวิชาชพี เพื่อความมัน่ใจวาพวกเขาไดเขาใจวาองคการนี้
ดําเนนิงานอยางไร 
 ข้ันตอนที ่ 4   ระบบรางวัลและการเลื่อนตําแหนงจะถูกใชอยางระมัดระวัง    เพื่อการ
เสริมแรงพนกังานที่ปฏิบัติงานไดดีภายในดานทีส่นับสนุนเปาหมายขององคการ 
 ข้ันตอนที ่ 5  คร้ังแลวครั้งเลาความเชือ่ คานิยม และสมมุติฐานจะถกูยนืยนัเพื่อเปน
แนวทางพฤตกิรรมของสมาชิก การย้าํวาการเสียสละสวนบุคคลที่เรียกรองโดยกระบวนการขดั
เกลาทางสังคมจะมีความมุงหมายอยางแทจริง 
 ข้ันตอนที ่ 6   สมาชิกจะถูกปลูกฝงดวยขนบธรรมเนยีมขององคการ   เร่ืองที่สนับสนนุ 
ลักษณะของวฒันธรรม 
 ข้ันตอนที ่ 7   แบบจําลองบทบาทที่สอดคลองกับวฒันธรรมจะถูกระบเุปนตัวอยางที่
มองเหน็ไดเพือ่การเลียนแบบ 
 พาลคาลไดชี้ใหเหน็วาความสอดคลองระหวางขัน้ตอนเหลานี้และการเสริมแรงระหวางกนั
ไดสรางวัฒนธรรมเขมแข็งขึ้นมา 
 
กลไกของวฒันธรรมขององคการ 
 
 กลไกของวัฒนธรรมขององคการ (Mechanisms of Organizational Culture) มี 2 ระดบั 
ประกอบดวย กลไกระดับปฐมภูมิ และกลไกระดับทุติยภมูิ (Certo and Peter, 1991)  
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1. กลไกระดับปฐมภูมิ  ประกอบดวย 
1.1  ลักษณะการติดตามและประเมินผล (Monitoring and evaluation methods) 

เปนบรรทัดฐานขององคการวาผูบงัคับบัญชาจะใชวิธีการใดในการติดตามผลการปฏิบัติงานและ
ประเมินผลสาํเร็จของงาน 

1.2  ปฏิกิริยาของผูนําตอวกิฤตการณ (Reactions to Crisis) เปนสิ่งแสดงถึงคานยิม
ของผูนําที่มีตอการตัดสินในการแกปญหาขององคกร 

1.3 พฤติกรรมของผูนํา (Leaders’ Behaviours) เปนการปฏิบัติตัวของ
ผูบังคับบัญชา ซึ่งเปนตัวแบบใหผูใตบังคบับัญชาทาํตามทั้งในเชงิบวกและเชิงลบ 

1.4  วิธกีารใหรางวัลและการลงโทษ (Rewards and Punishments) เปนการกาํหนด
หลักเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบและลงโทษผูใตบังคับบัญชา 

1.5  วิธกีารคัดเลือกบุคคลเขาทํางานและการเลื่อนตําแหนง ( Recruitment and 
Promotion ) เปนการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานและการ
เลื่อนตําแหนงวาใชระบบคณุธรรมหรือระบบอุปถัมภ 

2. กลไกระดับทุตยิภูมิ  ประกอบดวย 
2.1   โครงสรางองคกร เปนสิง่แสดงรูปแบบการใชอํานาจในองคกรวาเปนแบบรวม

อํานาจหรือกระจายอาํนาจ 
2.2 ระเบียบวิธีปฏิบัติ เปนสิง่แสดงรูปแบบการทํางานภายในองคกร 
2.3 การจัดสถานที่ เปนสิ่งแสดงระดับการเปดกวางขององคกรตอสาธารณะ 
2.4  ความเปนมาทางประวัติศาสตรขององคกร เปนสิง่แสดงลักษณะของความเปน

ผูนําขององคกรตอสาธารณะ 
2.5  ปรัชญาขององคกร เปนสิง่แสดงหลักการขององคกร ซึง่กําหนดกรอบวัฒนธรรม

ขององคกร (วัฒนา  วงศเกียรติรัตน,  2542) 
 
วัฒนธรรมองคการกบัการบริหารเชิงกลยทุธ 
 
 วัฒนธรรมองคการนี ้ แมจะเปนที่เขาใจตรงกันของทุกฝายวาเปนสวนที่สาํคัญมากก็ตาม 
แตในทางปฏิบัติแลว วฒันธรรมองคการจะเปนสิง่ทีเ่ลือ่นลอยเห็นไดไมชัดเจน และจับตองไดยาก
ในชีวิตจริงขององคการนัน้ สวนมากตางก็จะมีการพฒันาวัฒนธรรมองคการเปนเอกลักษณแตก 
ตางกนัไป และวัฒนธรรมเฉพาะอยางที่เกดิขึ้นมานี้เอง ตางก็จะมีผลกระทบโดยตรงตอการนาํเอา
กลยุทธไปปฏิบัติวัฒนธรรมอาจเปนอุปสรรคหรืออาจเปนปจจัยเอื้ออํานวยใหการปฏิบัติตาม     กล 
ยุทธประสบความสาํเร็จไดนอยหรือมากตางกนั การตระหนักถงึวฒันธรรมที่มีอยูในองคการและ
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การเขาใจเกีย่วกับกลไกอิทธิพลของวัฒนธรรม จึงนับวาเปนสิง่สําคญัยิ่งสําหรับผูบริหารที่จะนาํไป
ประกอบการพิจารณาเพื่อใชสําหรับการดําเนนิการเปลีย่นแปลงในทางกลยุทธโดยตรงในทางหนึง่
นั้น  วฒันธรรมขององคการที่มีอยู อาจกลายเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติตาม กลยทุธโดยตรง  แต
ในอีกทางหนึ่งนั้น  วัฒนธรรมก็มคีุณคาขอดีที่สามารถเปนพลงัสงเสริมใหองคการประสบ
ความสาํเร็จไดมาก ที่ซึ่งผูบริหารจะตองรูจักเสรมิสรางวัฒนธรรมที่ดีใหเปนเครื่องสรางสรรค
ความสาํเร็จใหกับองคการใหมากขึ้นในอนาคต  (ธงชัย  สันติวงษ, 2533) 
 การปรับเปลีย่นวัฒนธรรมองคการ การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมถือไดวาเปน
กระบวนการทีม่ีความยุงยาก สลับซับซอน และเสยีคาใชจายสงู อีกทั้งยังตองใชเวลาเปนสื่ออีก
ดวย แตแมกระนั้นก็ตาม  สาํหรับในกิจการบางแหงนัน้ การเปลี่ยนแปลงเปนเรื่องทีห่ลีกเลี่ยงไมได 
เพราะอาจเปนหนทางเดียวที่จะทําใหองคการยังคงสามารถดํารงฐานะในการที่จะแขงขันกับ
ภายนอกไดหรือเพื่อใหสามารถแกไขขอปญหาจุดออนภายในที่มีอยูใหหมดสิน้ไปดวย ในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมนั้น ในทางปฏิบัตแิมจะไดมีการพยายามเปลีย่นแปลงแลวก็ตามวฒันธรรม
เกากย็ังคงปรากฎใหเห็นอยูไดไมมากก็นอย  แตโดยความพยายามและการอาศัยหลักวิชาการ
ความรูเขาชวยนัน้ วัฒนธรรมขององคการจะเปนสิง่ที่สามารถเปลี่ยนแปลงไดอยางแนนอน  แต
ทั้งนี้ยอมข้ึนอยูกับความตั้งใจและความพยายามของผูบริหารระดับสูง ทีจ่ะตองสนใจในเรื่อง
ละเอียดออนนีใ้หมากเปนพิเศษ  การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมจึงจะเกิดผลไปในทางทีด่ีได 
 สําหรับเงื่อนไขที่จําเปนเพื่อการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการนัน้ จะประกอบดวย
เงื่อนไขที่สาํคญั 3 ประการคือ 
 1.  กลยุทธและสวนประกอบของกลยทุธทั้งหลายตองมีการระบุออกมาใหเหน็และเขาใจ
ไดโดยชัดเจน และเขาใจไดไมยาก 
 2.  วัฒนธรรมองคการทีม่ีอยูในปจจุบนัจะตองไดรับการวิเคราะหอยางจริงจงั ใหเหน็
ชัดเจนวามีอยูหรือเปนอยูอยางไร 
 3.  จะตองมีการนําเอากลยทุธมาทบทวนตรวจสอบดูภายใตบรรยากาศของวัฒนธรรมที่มี
อยูเพื่อใหทราบวา การเสีย่งภัยทางวัฒนธรรมไดมี ณ แหงใด 
 สําหรับกลยุทธที่จะทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงขององคการอยางไดผลนั้น วิธทีี่ดีที่สุดที่ควร
ทําก็คือ การพยายามปรับเปลี่ยนขอแตกตางระหวางบรรทัดฐานที่มอียูในปจจุบนั กับพฤติกรรม
ใหมที่ตองการโดยพยายามใหขอแตกตางมีนอยลงเปนลําดับ  โดยขณะเดียวกนัก็จะตองมกีารให
น้ําหนกัความสําคัญตอความสามารถในการปรับตัวใหมากเปนพิเศษ  และจะตองพยายาม
เสริมสรางความสามารถผูบริหารทัง้หลายใหมีเพิ่มมากขึน้ เพื่อที่จะใหเปนผลใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตามที่ตองการได 
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 ในทางปฏิบัตนิั้น ผูบริหารที่มุงหวงัจะใหมีการเปลี่ยนแปลง จะไมสามารถทําไดโดยใช
วิธีการลงไปกาํกับทาทางวิธกีารทาํงาน หรือส่ิงแวดลอม และรูปแบบความสัมพันธทีพ่นกังาน
เหลานั้นไดปฏิบัติงานไดโดยตรง กลาวคือ การเปลี่ยนแปลงจะทําไดจริงก็ตอเมื่อพนกังานเหลานั้น
ไดเขาใจชัดแจงกอนวา พฤติกรรมที่ตองการตามวฒันธรรมใหมคืออยางไร  และอะไรบางทีจ่ะทาํ
ใหเปนผลดีตอเขา เชน โอกาสที่จะไดรับความกาวหนามากขึ้นภายในองคการ กลาวคือ จะตองให
พนักงานทราบชัดวา เขาควรจะประพฤติปฏิบัติอยางไร และเขาจะไดรับรางวลัผลตอบแทนก็
ตอเมื่อไดรับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเปนตามที่ตองการไดอยางเหมาะสม 
 ขอสําคัญอีกประการหนึ่งคือ การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมจะทําไดสาํเร็จตอเมื่อไดมีการ
ประสานกันอยางดีกบัแผนการเปลี่ยนแปลงดานอืน่ภายในดวย  กลาวคอื การเปลี่ยนแปลงใน
กระบวนวิธกีารบริหารงานและโครงสรางองคการ ตางถูกนาํมาประสานพิจารณาใหไปดวยกนัได 
โดยเฉพาะอยางยิง่ระบบการใหรางวัลตอบแทนของกิจการ ควรจะตองเปนเครื่องมือที่ทรงคุณคาที่
จะนํามาชวยในการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพดวย 
 
กลยทุธการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ 
 
 การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ ควรตองเริ่มตนดวยการพิจารณาตรวจสอบดูให
เห็นชัดถึงปญหาสาํคัญทางวัฒนธรรมซึ่งกิจการกาํลังเผชิญอยู ซึ่งในการวิเคราะหดังกลาวอาจไม
จําเปนตองขยายความลงลกึไปถึงการตรวจสอบปญหาทางจิตวทิยาตางๆก็ได  หากแตการ
พิจารณาดูถงึลักษณะทีเ่ปนภาพรวมๆของบุคคลฝายตางๆที่เปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมก็จะชวย
ใหสามารถเขาใจถึงปญหาสําคัญเหลานัน้ไดแลว 
 ในการวิเคราะหปญหาทางวฒันธรรมนี้ การพิจารณาจะตองลึกลงไปถึงขนาดความมาก
นอยที่ผูบริหารเอาตัวเขาไปผูกพันกับกลยทุธที่ใชอยู หรือกลยุทธใหมนั้นดวยวามีความผกูพันมาก
เพียงใดเพราะลําพงัแลวเพยีงแตการสนับสนุนและเหน็ดวย จะมีความหมายในทางปฏิบัติ กค็ือ 
ผูบริหารตางตองมีความรูสึกตอกลยุทธในลักษณะทีถ่ือวา กลยุทธเปนสิ่งสาํคัญสําหรับเขาทีเ่ขามี
ความเปนเจาของอยูดวย แตตองมิใชการแสดงออกวา  กลยทุธที่ตวักําลังเกี่ยวของอยูนัน้ เปนของ
เจาหนาทีว่างแผนหรือของที่ปรึกษาที่มาจากภายนอก (ธงชัย สันตวิงษ, 2533) 
 กลาวโดยสรุป วฒันธรรมองคการ เปนสิง่สําคัญประการหนึง่ที่ตองศกึษาทําความเขาใจ 
เพราะเปนสิง่ที่สะทอนใหเหน็ถึง รูปแบบวิถีชีวิตของบคุคล ซึ่งประกอบดวยความคิด ความเชื่อ   
ทัศนคติและคานิยม ที่มีอิทธิพลตอรูปแบบพฤติกรรมของบุคคลในองคการทีย่ึดถอืปฏิบัติรวมกัน 
เปนเอกลกัษณขององคการ สถาบันอุดมศึกษาถือเปนองคการทางการศึกษา ที่บุคลากรอุดมศึกษา
แตละสถาบันตางมวีัฒนธรรมองคการเปนเอกลักษณของตนเอง      การพัฒนาองคการใหเกดิ
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วัฒนธรรมวิจยัจึงจาํเปนตองทาํความเขาใจวัฒนธรรมองคการอุดมศกึษาเพื่อเปนพืน้ฐานในการ
กําหนดนโยบาย และวางแผนเพื่อการพัฒนาไดอยางเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา 
นอกจากวฒันธรรมองคการจะมีอิทธิพลตอบุคลากรอุดมศึกษาแลว วฒันธรรมอาจารยที่
หลากหลายกนัไปตามสาขาวิชาและลักษณะสถาบนั ก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่สงผลตอรูปแบบการ
ประพฤติปฏิบตัิตนในการดําเนินงานดานวชิาการ ของบคุลากรอุดมศึกษา 
 

2.2  วัฒนธรรมอาจารยในระบบอุดมศึกษา 
      ระบบอุดมศึกษาเปนที่รวมของหนวยงานทางวิชาการระดับสูง เปนแหลงรวม
นักวชิาการของชาตทิี่รวมตัวกันเปนกลุมดวยเครือขายตางๆ กัน เชน ตามลักษณะงานทีท่ําตาม
ความสนใจทีม่ีรวมกนัตามสถานที่ปฏิบัตงิาน ตามสาขาวิชาที่เรียน หรือไดรับการฝกอบรม กลุม
ตางๆ ที่รวมตัวกันนี้ จะสรางวัฒนธรรมยอยเฉพาะกลุมของตนขึ้นมาเปนบรรทัดฐานที่คนในกลุม
ปฏิบัติรวมกันและเปนบรรทดัฐานที่สมาชกิใหมของกลุมปฏิบัติตามสืบตอกันไป วฒันธรรมยอยใน
ระดับอุดมศึกษาจึงมีหลากหลาย แลวแตการรวมกลุมของกลุมคนในระดับอุดมศึกษา อาจารยเปน
ปจเจก-บุคคลในระดับอุดมศึกษาที่เปนผูสรางและอยูในวัฒนธรรมของอุดมศึกษา วัฒนธรรมใน
ระบบอุดมศึกษาจึงมีอิทธิพลตอแบบแผนของการคิด การปฏิบัติงาน การใหคุณคากับงานหรือส่ิง
ตางๆ 
  

คลารก (Clark, 1983) ไดกลาวถึงวฒันธรรมในระบบอุดมศึกษาที่มอิีทธิพลตอวัฒนธรรม
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา ดังนี ้
 

1. วัฒนธรรมของระบบอุดมศึกษาแหงชาติ (Cullture of national system) เปนความ
เชื่อในภาพรวมของระบบการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของชาติ ซึ่งขึ้นอยูกับนโยบายของ
แตละประเทศ เชน จดุเนนของการจัดการศึกษาที่แตละประเทศเห็นตางกับระบบอุดมศึกษา
ประเทศเยอรมันเนนทางดานวทิยาศาสตรและการวิจัย ระบบอุดมศึกษาของอติาลีเนนทางดาน
มนุษยศาสตร อเมริกาเนนดานการศึกษาทั่วไป ประเทศฝรั่งเศสเนนการศึกษาเฉพาะทาง 
การศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ เปนตน 

 
2.  วัฒนธรรมของวชิาชพีอาจารย (Culture of the academic profession) เปน

วัฒนธรรมของนักวิชาการ ( academic man ) ทุกสาขาวิชาและทกุสถาบนั เปนวัฒนธรรมของ
ชุมชนวิชาการ (community of scholars) ที่ทําใหกลุมบุคคลในชุมชนวิชาการมีลักษณะเฉพาะที่
แยกไดจากกลุมบุคคลอื่น ลักษณะเฉพาะที่สําคัญของวิชาชพีอาจารย ไดแกเสรีภาพของวิชาการ
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ทั้งในดานการสอน การวจิัย ความเปนอิสระในการปกครองตนเอง ความเปนอิสระทางการบรหิาร 
การปกครองกนัเองในกลุมนกัวิชาการดวยกัน และที่สาํคัญคือการศึกษาคนควา สรางสรรคองค
ความรูใหมอยูเสมอ การเขยีนบทความ แตงตําราเผยแพรความรูสูสาธารณชน ความซื่อสัตยตอ
งานวิชาการ ใชขอคนพบทางวิชาการไปในทางสรางสรรคใชอํานาจทางวิชาการอยางถกูตอง มี
ความยุติธรรม ไมเหน็แกตน ยืดมัน่ในการเสียสละเพื่อสังคมสวนรวมในการสรางสรรคและ
ถายทอดความรูสูคนรุงหลงั ฝกฝนเยาวชนใหมีความสามารถสูงสดุตามศักยภาพของแตละคน     
และดํารงไวซึ่งเกียรติภูมิและศักดิ์ศรีนักวิชาการ (Clark, 1985; Kuh and Whitt, 1988) 

3.  วัฒนธรรมของสถาบนั ( institutional culture or culture of the enterprise)  
วัฒนธรรมของสถาบนัจะแตกตางกนัไดตามกาํเนิดและพัฒนาการของสถาบนั พันธกิจของสถาบนั 
และแหลงที่ตั้งของสถาบนั เชน สถาบนัทีก่ําเนิดโดยองคกรศาสนา กจ็ะมีลักษณะเฉพาะที่แตกตาง
จากสถาบันอดุมศึกษาอืน่ๆ มหาวิทยาลัยวิจัยจะมีวฒันธรรมที่ตางไปจากมหาวทิยาลยัทีมุ่งเนน
ดานการสอนเปนหลกั และมหาวิทยาลยัที่อยูตางถิน่กนั จะมีวฒันธรรมตางกนัได จากอิทธพิลของ
วัฒนธรรมทองถิ่น และสิง่แวดลอมที่มหาวิทยาลัยแตละแหงตัง้อยู (Magee, 1990) 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย(missions) มีผลตอวัฒนธรรมของอาจารยเชนกัน มหาวิทยาลัย
ที่เนนการสอน  จะคัดเลือกอาจารยที่มีความสามารถทางดานการสอน การปฏิบัติงานของอาจารย
สวนใหญจะเกี่ยวของอยูกบัเรื่องการเรียนการสอน อาจารยมชีั่วโมงสอนคอนขางมาก เวลาที่
จัดสรรใหกับงานวิจัยและภาระอื่นๆ จะนอยลง การประเมินอาจารยและระบบตอบแทนจะองิอยู
กับคุณภาพของการสอนมากกวาพิจารณาจากภารกิจอ่ืนๆ ดงันัน้กระบวนการขัดเกลาทางสังคม         
(socialization) ของอาจารยใหมในมหาวทิยาลยัทีเ่นนการสอนจะแตกตางกบัมหาวิทยาลัยที่เนน
การทาํวิจยั มหาวิทยาลัยที่เนนการคนควาวิจยัสรางองคความรูใหมจะคัดเลือกอาจารยที่มี
ความสามารถดานการวิจัย เวลาของอาจารยจะใชในการทําวิจัยมากกวาการสอน  อาจารยจะให
คุณคาและความสําคัญกับงานวิจัยมากกวาภารกิจดานอืน่ ๆ มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังวา
อาจารยจะตองมีผลงานวิจัย มีบทความเผยแพร การประเมินผล ระบบคาตอบแทน จะดูทีง่านวจิยั  
และการเผยแพรผลงานมากกวาภารกิจอ่ืนๆ    กระบวนการขัดเกลาทางสงัคม (socialization)  
สําหรับอาจารยใหมกจ็ะมุงเนนลงไปที่การทําวิจัย การเขียนเอกสาร ตาํรามากกวาการสอน (Clark, 
1963; Ruscio, 1987, Kuh and Whitt, 1988) 
 ขนาดของมหาวทิยาลยัมีผลตอวัฒนธรรมอาจารย  กลาวคือ มหาวทิยาลยัที่ใหญมีหลาย
ภาควิชา หลายหนวยงาน กจ็ะมีการรวมกลุมของบุคคลที่มีหลากหลายลักษณะ ทาํใหมีวัฒนธรรม
กลุมยอยเกิดขึ้นตามกลุมตางๆ เชน กลุมอาจารยอาวุโส กลุมอาจารยใหม  กลุมที่มคีวามสนใจใน
กิจกรรมการเมืองและสังคม กลุมทีม่ีตําแหนงทางวิชาการตางๆ กนั เชน กลุมศาสตราจารยจะ
สนใจทาํงานวจิัยที่มีความเฉพาะและลุมลึกในศาสตรของตัวเองใหความสนใจพูดคุยพบปะและ



 45

อภิปรายกับคณาจารย และนักศึกษาเฉพาะในสาขาของตนเอง อาจารยกลุมนี้จะชอบเขาสัมมนา
และรวมกิจกรรมวิชาการที่จดัขึ้นในศาสตรของตนเอง ชอบความอิสระ จะจัดการเรื่องงานและ
บริหารเวลาตามแนวคิดของตนเอง ไมยดึติดกฎระเบียบ กลุมอาจารยทั่วไป งานวิจยัยังไมคอย
เฉพาะเจาะจงยังไมลุมลึกทาํงานวิจยัรวมกบัผูอ่ืนและสาขาอื่นมากกวากลุมศาสตราจารย (Clark, 
1985) 
 นอกจากนีม้หาวทิยาลยัทีม่ขีนาดใหญ ภาควิชามีจาํนวนอาจารยมาก  อาจารยจะรูจัก
คุนเคยกนัเฉพาะในสาขาหรือภาควิชา  ซึ่งจะตางจากมหาวิทยาลัยที่มีขนาดเล็กหรือแตละ
ภาควิชามีอาจารยจํานวนนอย  เพราะอาจารยในกลุมนีจ้ะรูจัก กบัอาจารยอ่ืนๆ นอกสาขาวิชา 
หรือรูจักกันทัง้มหาวิทยาลยั มีเครือขาย การทํางานรวมกนั และมงีานวจิัยทีท่ํารวมกนั  
 

4.  วัฒนธรรมสาขาวิชา (Culture of the discipline) สาขาวิชาเปนเสมือน "ภูมิลําเนา"  
ของนักวิชาการ เปนตัวบงบอกความเปนมาของอาจารยในเบื้องตน โดยปกติอาจารย
สถาบันอุดมศึกษาตองเปนสมาชิกในหลายวัฒนธรรมในระบบอุดมศกึษา แตวฒันธรรมที่แสดง
เอกลักษณของอาจารยแตละคนคือ วัฒนธรรมสาขาวิชา (Ruscio, 1987; Barnett, 1990)  เพราะ
การเขาสูวชิาชพีอาจารยจะตองมีสังกัด หรือมีความเชีย่วชาญในสาขาวิชาใด แมแตการดํารง
ตําแหนงทางวชิาการ ก็ตองระบุวาเปนรองศาสตราจารยหรือศาสตราจารยในสาขาวิชาใด 
สาขาวิชาจึงเปนทัง้แหลงแรกและที่อยูถาวรที่จะสรางและถายทอดวฒันธรรมใหกบัอาจารย เพราะ
อาจารยสวนใหญจะผูกพันกับวิชาที่เรียนและสอน มกัจะไมเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน 
สาขาวิชาจึงเปนที่รวมของนักวชิาการเฉพาะดานไวดวยกัน เชน ระหวางนักเคมกีบันักเคม ี แพทย
กับแพทย นักนิติศาสตรกับนักนิติศาสตร เปนการรวมตวักันโดยยึดองคความรูเปนหลัก 
 อาจารยในแตละสาขาวชิาจะมีลักษณะเฉพาะที่จาํแนกกลุมบุคคลในแตละสาขาได 
อาจารยในแตละสาขาจะมีแบบแผนของการคิด วิธีการแสวงหาความรู ความเชื่อในทฤษฎีตางๆ 
แบบแผนของพฤติกรรม การแกปญหา การสื่อสาร ลักษณะการฝกฝนอบรมลักษณะงานที่แตกตาง
กัน (Holland, 1975) คลาก (Clark, 1983) เปรียบเทียบไววา การเขาทาํงานในสาขาวิชาตางกนั
เทากับเขาไปอยูในบานที่มวีัฒนธรรมตางกัน เปนวฒันธรรมที่สรางเอกลักษณใหกบัอาจารยแตละ
สาขาวิชามากที่สุด (Barnett, 1990)  และถือวาเปนวฒันธรรมที่มีบทบาทและมีอิทธิพลมากตอ
ความเปนนกัวชิาการ คลาก  ไดจําแนกอาจารยวามีวฒันธรรมกลุมยอย 4 กลุมคือ 

1. อาจารยชอบสอน (the teacher)  อาจารยกลุมนี้รักสถาบัน รักการเปนอาจารย ชอบ
สอนเชิงทฤษฎี ไมเนนการปฏิบัติ ไมชอบทํางานวิจยั 
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2.  อาจารยนกัวิจัย (the researcher) อาจารยกลุมนี้ไมคอยใหความสนใจในสถาบนั 
ชอบศึกษาคนควาทางศาสตรบริสุทธิ์ในสาขาของตนเอง ไมคอยสนใจการประยุกตใชและการฝก
ปฏิบัติ 

3.  อาจารยนกัปฏิบัติ (the demonstrator)  อาจารยกลุมนีน้ิยมสอนและการนิเทศ เนน
การปฏิบัติมากกวาทฤษฎ ี

4. อาจารยที่ปรึกษาภายนอก (the consultant)  อาจารยกลุมนี้สนใจการประยุกตวชิาการ
สูการปฏิบัติ มักเปนผูมีชื่อเสียง มีงานภายนอกมาก เปนวทิยาการ เปนที่ปรึกษาของกรรมการชดุ
ตาง ๆ นอกสถาบันไมคอยใหความสนใจในความเปนไปของสถาบนั 

ในงานดังกลาวนอกจากคลาก (Clark, 1983)  จะแบงอาจารยออกเปน 4 กลุม วฒันธรรม
ยอยแลว คลากยงัไดคาดการณอนาคตของอุดมศึกษาวามีแนวโนมทีจ่ะเนนทางวิชาชีพมากยิ่งขึน้ 
และจะเกิดวฒันธรรมยอยขึ้นตามสาขาวชิา  ภาพลักษณของอาจารยในมหาวทิยาลยัจะอยูใน
วัฒนธรรมทัง้ 4 โดยอัตโนมตัิ คือวัฒนธรรมของสาขาวชิา (Culture of discipline)    วัฒนธรรม
ของวิชาชพีอาจารย (culture of profession)  วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย (Culture of the 
enterprise)  วัฒนธรรมของระบบอุดมศกึษาแหงชาติ (Culture of the national system)  และ
คลากก็ยงัไดอธิบายเพิ่มเติมวาถงึแมอาจารยจะเปนสมาชิกของทกุวัฒนธรรมดังกลาว แต
วัฒนธรรมของสาขาวิชา จะมพีลงังานมากที่สุดที่จะทําใหอาจารยรูสึกผูกพนัและจงรักภักดีตอ
สาขาวิชาที่ตนศึกษาและปฏบิัติงาน   
 สุนทราวด ี เธยีรพิเชฐ (2539)  ไดวิเคราะหวัฒนธรรมอาจารยในสาขาวิชาตางๆ ไวใน
การศึกษาเรื่องการวิเคราะหวัฒนธรรมอาจารยสถาบันอุดมศึกษาไทย ดังตอไปนี ้
 

1. วัฒนธรรมอาจารย สาขาวิชาวิทยาศาสตรชวีภาพ 
     อาจารยสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ  มีวัฒนธรรมอาจารยที่แข็งหรือมีความเดนชัด 

ในระดับมาก 7  ดานคอื วัฒนธรรมอาจารยนักประชาธิปไตย วัฒนธรรมอาจารยรักสถาบนั 
วัฒนธรรมอาจารยวิชาชีพ วัฒนธรรมอาจารยอนุรักษวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมอาจารยเนน
ผลงานวิชาการ วัฒนธรรมอาจารยมุงพฒันาศกัยภาพทางวิชาการ วัฒนธรรมอาจารยยึดมั่น
ศาสนา 

วัฒนธรรมอาจารยทีพ่บวามีความแข็งหรอืมีความเดนชดัในระดับปานกลางคือ
วัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพนัธระหวางอาจารยและนิสิตนกัศึกษา วัฒนธรรมอาจารยเนน
ความสัมพันธระหวางอาจารย วัฒนธรรมอาจารยมุงงานบริหาร วัฒนธรรมอาจารยนักวชิาการและ
บริการสังคม  วัฒนธรรมอาจารยทีพ่บวามีความแข็ง มคีวามชัดเจนในระดับนอยคอื วัฒนธรรม
อาจารยสนใจสังคมและการเมือง 
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2.  วัฒนธรรมอาจารยสาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
      อาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี มวีฒันธรรมอาจารยที่แข็ง มคีวาม

เดนชัดในระดบัมาก 7 ดานคือ วัฒนธรรมอาจารยนักประชาธิปไตย วฒันธรรมอาจารยรักสถาบนั 
วัฒนธรรมอาจารยรักวิชาชพี วฒันธรรมอาจารยเนนผลงานวิชาการ วัฒนธรรมอาจารยอนุรักษ
วัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมอาจารยเนนความสมัพนัธระหวางอาจารยและนิสิตนกัศึกษา   วฒัน-
ธรรมอาจารยมุงพฒันาศักยภาพทางวิชาการ 
    วัฒนธรรมอาจารยที่พบวามีความแข็งหรอืมีความเดนชดั ในระดับปานกลางในอาจารย
สาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมี 4 ดานคือ วฒันธรรมอาจารยยึดมัน่ศาสนา วัฒนธรรม
อาจารยเนนความสมัพนัธระหวางอาจารย วัฒนธรรมอาจารยมุงงานบริหาร วฒันธรรมอาจารย
นักวชิาการและบริการสังคม 

วัฒนธรรมทีพ่บวามีความแข็งหรือมีความชัดเจนในระดบันอย คือ วัฒนธรรมอาจารย
สนใจสังคมและการเมือง 

 
3.  วัฒนธรรมอาจารยสาขาวชิาสังคมศาสตร 

อาจารยสาขาวิชาสงัคมศาสตร มีวัฒนธรรมอาจารยที่แข็งหรือมีความเดนชัดในระดบั 
มากใน 8 ดานคือ วัฒนธรรมอาจารยนักประชาธิปไตย วฒันธรรมอาจารยรักสถาบัน วัฒนธรรม
อาจารยรักวิชาชีพ วฒันธรรมอาจารยเนนผลงานทางวชิาการ วฒันธรรมอาจารยอนุรักษวัฒน-
ธรรมไทย วฒันธรรมอาจารยเนนความสัมพันธระหวางอาจารยและนิสิตนกัศึกษา วัฒนธรรม
อาจารยยืดมัน่ในศาสนา  วฒันธรรมอาจารยสนใจสงัคมและการเมือง 
    วัฒนธรรมอาจารยที่มีความแข็งหรือมีความเดนชัด ในระดับปานกลางม ี 4 ดานคือ 
วัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพนัธระหวางอาจารย วัฒนธรรมอาจารยมุงเนนงานบรหิาร วฒัน-
ธรรมอาจารยนักวชิาการและบริการสังคม วัฒนธรรมอาจารยสนใจสงัคมและการเมอืง 

 
4.  วัฒนธรรมอาจารยสาขาวชิามนุษยศาสตร 

   อาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตร มีวฒันธรรมอาจารยที่เขมแข็งหรือมีความเดนชัดใน
ระดับมาก 8 ดานคือ วฒันธรรมอาจารยนักประชาธิปไตย วัฒนธรรมอาจารยรักสถาบนัการ 
วัฒนธรรมอาจารยอนุรักษวฒันธรรมไทย วัฒนธรรมอาจารยรักวิชาชีพ วัฒนธรรมอาจารยเนน
ความสัมพันธระหวางอาจารยและนิสิตนกัศึกษา วัฒนธรรมอาจารยเนนผลงานวิชาการ วฒันธรรม
อาจารยมุงพฒันาศกัยภาพทางวิชาการ วัฒนธรรมอาจารยยึดมัน่ศาสนา 
 วัฒนธรรมอาจารยทีม่ีความแข็ง หรือมีความเดนชัดในระดับปานกลางมี 3 ดาน คือ     
วัฒนธรรมอาจารยเนนความสัมพนัธระหวางอาจารย วัฒนธรรมอาจารยมุงงานบริหาร วัฒนธรรม
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อาจารยนักวิชาการและบริการสังคม  วัฒนธรรมอาจารยที่มีความแขง็หรือมีความเดนชัด ในระดบั
นอยคือ วัฒนธรรมอาจารยสนใจสังคมและการเมือง 
  

2.3  วัฒนธรรมวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา 
        นักสังคมวิทยาและนกัมานุษยวิทยาใหความหมายของวัฒนธรรมวา เปนระบบที่

สรางขึ้นในอดีตที่แสดงถึงรูปแบบของความเปนอยู ซึง่มกัจะยึดถือรวมกันโดยสมาชกิของกลุมใน
ชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง (Kluckhohn & Kelly, 1945) 

วัฒนธรรมประกอบดวยสิง่ที่ปฏิบัติกันจนคุนเคยเปนนิสยั (habits)     และมีแนวโนมที่จะ
ประพฤติปฏิบตัิในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ไมวาจะเปนรูปแบบการใชภาษา  คานิยม  ทัศนคติ  
ความเชื่อ  ประเพณีและรูปแบบแนวคิด  (กริช  สืบสนธิ,์  2538) 

ฟนเนแกน และ แกมสนั  (Finnegan and Gamson, 1996)   ไดใหความหมาย   " 
วัฒนธรรมวิจยั "  (Research culture)  ใหมีความหมายเดียวกบัคําวา " วัฒนธรรมแหงผูเชีย่วชาญ
หรือนักวิชาการ "  (Culture of Scholarship)  
 วัฒนธรรมวิจยัเปนวัฒนธรรมที่มีลักษณะพื้นฐานที่สําคญัของอาจารยหรือนกัวิชาการ ใน
ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยวิจัย สวนขบวนการอบรมสั่งสอนและ
ถายทอดไปยังอาจารยนักวิจยัรุนใหม โดยดําเนนิตามวิสัยทัศนของการพัฒนาสถาบันที่เนนการ
วิจัย ผานขบวนการดําเนินงานวิจยัในระดับสาขาวิชา ภาควิชา และกลุมนกัวชิาการวิจัยทั้งใน
สาขาเดียวกัน และขามสาขาวิชา เปนรูปแบบการดําเนนิงานวิจยั ทัง้วิจัยธรรมชาติและวิจยั
ประยุกตและเผยแพรผลงานวิจยัไปยังสาธารณะ เพือ่เปนการสรางสรรคความรูใหมและเพื่อการ
แกปญหาที่เกดิขึ้นโดยการไดรับการสนับสนุนเงนิทนุวิจยัจากสถาบนัและองคกรวิชาชีพตางๆ 
(Becher, 1989 & Clark, 1987)  
 บีเชอร ( Becher, 1989 ), ไบเลย (Bailey, 1977), โกลดเนอร (Gouldner, 1958)   และรุส
สิโอ (Ruscio, 1986) ไดกลาววาวัฒนธรรมวิจัยประกอบดวย  3 องคประกอบหลักดงันี ้

1.  ตั้งอยูบนพืน้ฐานระดับชาติมากกวาระดับทองถิน่ 
2.  ใหคุณคาการวิจัยเหนือกวาการสอนและการบริการ 
3.  ใหคุณคากบัการวิจยับริสุทธิ์มากกวาการวิจัยประยุกต 
ไมเคิล แพรท ; มารการิทและ เดวทิ คอย (Michael Pratt, Dimitai Margarrit & David 

Coy, 1999) ไดสรุปคําจํากดัความคําวา วัฒนธรรมวิจยั (Research Culture) วาหมายถงึผลรวม
ของความเชื่อ ทัศนคติทีม่ีตอการวิจัย โดยสะทอนออกมาในรูปการดําเนนิงานทุกอยางที่เกีย่วของ
กับการวจิัยตั้งแตนโยบาย การวางแผน และการบริหารงานวิจยั ในทกุระดับต้ังแตผูบริหารสถาบนั  
คณาจารย นกัวิชาการ นกัวิจัย ในสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงการจะสรางวฒันธรรมวจิัยใหเกิดขึน้ใน
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สถาบันไดจะตองใชเวลา การวางแผนที่ดีและรอบคอบ การจดัสรรทรัพยากร และการสราง
สิ่งแวดลอมทีเ่หมาะสมตอการเสริมสรางผลิตภาพการวจิัย และเมื่อสถาบันอุดมศึกษา สามารถ
พัฒนาใหเกิดวัฒนธรรมวิจยัขึ้นในสถาบนัได ก็จะกอใหเกิดบรรยากาศทางวิชาการ สําหรบัทั้ง
อาจารย นักวชิาการ นักวิจยั ตลอดจนนสิิตนักศึกษาบณัฑิตศึกษา เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพ การ
เรียนรูและการเรียนการสอนใหดียิ่งขึน้ 
 วิจารณ พานิช (2542)  ไดกลาววา วัฒนธรรมการวิจัยเปนสิ่งสาํคัญทีก่อใหเกิดคานยิมใน
การทาํวิจยั การเปนอาจารยหรือนกัวิชาการที่ประสบความสําเร็จในการวิจัย อุดมการณและวัฒน-
ธรรมที่ถูกตองคือ การแสวงหาความรูโดยไมจบส้ิน ตองทําวิจัยอยางรอบรูและสนใจความกาวหนา
ของงานวิจยัทีเ่กิดขึ้น สิง่สาํคัญตอการทาํวิจัยคือความสนใจอยากเรยีนรูที่เกิดจากแรงบันดาลใจ 
มิใชแรงบันดาลจากคําตอบที่ไดรับ 
 กลาวโดยสรุป วัฒนธรรมวิจยั (research culture)  เปนรูปแบบวิถีการดําเนนิการวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชื่อ ทัศนคต ิ สมมุติฐาน และคุณคารวมกนั ยืดถือแนนแฟนในการ
ติดตอสัมพันธภายในสถาบนั เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานวจิัยรวมกนั ใหบรรลุความคาดหวังดานการ
วิจัย ซึ่งเปนสวนหนึ่งในภารกจิหลักของสถาบันอุดมศึกษา 
 อาจารยเปนกลไกในการสรางงานวิจยัมีบทบาทสําคัญตอวัฒนธรรมวิจัยในสถาบนัอุดม 
ศึกษา ฉะนัน้วัฒนธรรมวิจัยของอาจารย จึงเปนวิถีชีวิตการวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดม 
ศึกษาซึง่เปนประชาคมวิชาการ ประกอบกิจการเกี่ยวกับความรู การบุกเบิกแสวงหา ทํานุบาํรุง 
รักษา ถายทอดและใชประโยชนจากความรู การวิจัยนอกจากเปนภารกิจหลักแลว ยังมีบทบาทใน
การสรางความรูเพื่อสงเสรมิภารกิจอ่ืนๆของสถาบนั ความศรัทธา ทัศนคติและคานิยมที่อาจารยมี
ตอการวิจัยเปนปจจัยสาํคัญในการทํางานวิจัย และผลงานวิชาการของอาจารย  การปฏิบัติงาน
วิจัยของอาจารย ดวยความศรัทธาในกระบวนการและผลที่ไดจากการวิจัย กอใหเกิดทัศนคติที่ดี
ตอการบุกเบิกแสวงหาความรู เปนการสรางคานิยมทางการวิจยั นับเปนลกัษณะเฉพาะของ
อาจารยระดับอุดมศึกษามาอยางตอเนื่องยาวนาน จนเปนวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนั 
อุดมศึกษา (Finnegan & Gamson, 1996, Pratt et al., 1999,  สุกัญญา  โฆวิไลกลู,  2543)  
 
การสรางวัฒนธรรมวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา 
 
 แพรทและคณะ (Pratt et al., 1999) ไดกลาวถงึ แนวทางการสรางวัฒนธรรมวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย 

1. ระยะเวลาที่ตอเนื่องยาวนาน 
2. การวางแผนทีล่ะเอียดรอบคอบ 
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3. การจัดสรรทรัพยากรที่ด ี
4. การจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม 
5. การเปลี่ยนทัศนคติ ความเชือ่ และคานยิมดานการวิจัย 
6. การเปลี่ยนระบบและโครงสรางองคการใหเหมาะสม 
7. การวางแผนเชิงกลยทุธดานการวิจัย 
8. การชี้แจง ประชาสัมพนัธนโยบายและวัตถุประสงคดานการวิจยัใหชัดเจน 

 
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมวจิัย 
 
 วิลเลียมและคณะ (Williams & et al., 1993)  ไดเสนอปจจัยทีม่ีสวนสงเสริมใหเกิด
ความสาํเร็จของสถาบนัอุดมศึกษาในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมวจิัย  วาประกอบดวย 

1.  ความรูสึกและความตองการอยางเรงดวน ในการเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมวิจัยของ
อาจารยและบคุลากรวิชาการในสถาบนัอดุมศึกษา 

2.  การมีวิสัยทัศนเกีย่วกับหลักเกณฑและมาตรการ ทีจ่ะกอใหเกิดความสาํเร็จในการ
เปลี่ยนแปลงวฒันธรรมวจิัย 

3.  การใหความสําคัญกับปจจัยหรือส่ิงแวดลอมภายนอก ที่เกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมวิจยั 

4.   การมอบหมายงานวิจัย จากหวัหนางานวิจัยที่เชี่ยวชาญดานวิจัย 
5.   การเปลี่ยนแปลงกลยุทธเพื่อกอใหเกดิวัฒนธรรมวจิัย 
6.   การสื่อสารระหวางบุคลากรวิชาการของสถาบนัอุดมศึกษาดานการวิจัย 
7.   การสรางความสัมพันธ ระหวางโครงสรางและนโยบายดานการวิจยัภายใน

สถาบันอุดมศึกษา 
 

2.4  การพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
        ปจจุบันการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยมีปรากฏในสถาบันอุดมศึกษาในตางประเทศ ไดมี

การสงเสริมและพัฒนางานวิจัยใหเกิดขึ้นอยางมากมาย มหาวทิยาลัยหลายแหงไดพยายามที่จะ
สรางและพฒันาวัฒนธรรมวิจัยในมหาวทิยาลัยใหเอ้ือตอการสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
จัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการสรางงานวิจัยและจัดระบบการบริหารงานวิจยัใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยตางๆ ไดเล็งเหน็ความสําคัญของการวิจัยวาเปนสิง่สะทอนใหเหน็
ถึงความเปนเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ผูวจิัยไดทําการศึกษาและรวบรวมเอกสารและ
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ขอมูลตางๆ ที่แสดงใหเห็นถึงความตัง้ใจจริงของมหาวิทยาลัยตางประเทศ ทีม่ีตอการพัฒนา
งานวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา ดังนี ้
 
ประเทศสหรฐัอเมริกา 
 มหาวิทยาลยัคือศูนยกลางการวิจยัของชาติ รัฐบาลมบีทบาทสงเสริมการวิจยัพืน้ฐานเปน
บทบาทหลกั โดยใหมหาวิทยาลัยทําหนาที่ผลิตผลงานวิจัยพืน้ฐาน สําหรับเปนศนูยกลางการวจิัย
ของชาติ โดยใหเหตุผลวา มหาวิทยาลยัมีศักยภาพที่จะสรางความเขมแข็งใหแกการวิจัยทั้งระบบ 
จึงเหน็ความสาํคัญของการสรางวฒันธรรมวิจัยในมหาวทิยาลยั ผลงานวิจยัของอาจารยมหา 
วิทยาลัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการไดรับการตรวจสอบคุณภาพอยางเครงครัด เงินทุน
วิจัยสําหรับนกัวิทยาศาสตรมีอิทธพิลตอวฒันธรรมวจิัยของสถาบนัทัง้ดานปริมาณของผลิตภาพ
งานวิจยัและคุณภาพของงานวิจยัภายในสถาบันอยางมาก นักวิจัยกวา 15,000 คนไดรับการ
สนับสนนุดานงบประมาณการวิจัย และดานคาจางแรงงาน เงนิเดือน และผลตอบแทนตางๆ ที่
ไดรับจากการสรางสรรคผลงานวิจยัที่มีคณุภาพ นกัวิจยัหลายคนไดรับทุนอุดหนนุให Sabbatical 
leave ไปยังมหาวิทยาลัยทีม่ีชื่อเสียงดานการวิจยั ดานการแพทย เชน Johns Hopkins University  
ไดมีการแลกเปลี่ยนประสบการณดานการวิจัย และความรูดานแพทยศาสตรสมยัใหม  ดวย
บรรยากาศที่เอื้อตอการสรางสรรคการวิจยัทําใหนักวิจยัที ่ NIH มีการแขงขันมีการคนควาวจิัยเพื่อ
สรางสรรคความรูใหมซึง่ผลงานวิจยัสวนใหญจะนํามาแกปญหาดานการแพทยวัฒนธรรมวิจัย
ภายใน NIH จึงมทีั้งบรรยากาศและความรวมมือทั้งในสาขาวิชาเดียวกันและขามสาขาวิชา 
ตลอดจนการแขงขันกัน ทั้งภายในสถาบันและตางมหาวิทยาลัย มีการจัดสมัมนาและเผยแพร
ผลงานวิจยัทีม่ีคุณประโยชนตอสังคมอยูเสมอ (Smaslik, 1999) 
  
ประเทศออสเตรเลีย 
 ประเทศออสเตรเลีย ตระหนักดีถงึการจัดตั้งวัฒนธรรมแหงการสรางสรรคขึ้นสนับสนุนการ
มีความคิดสรางสรรคในการวิจัยทกุรูปแบบ    สงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยในมหาวทิยาลยั
กับในอุตสาหกรรมและกระจายผลของการวิจัยสูประชาคมภายนอกนัน้ถือเปนปจจยัที่สําคัญขั้น
วิกฤต ที่จะนาํไปสูการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระยะยาว การสรางงานและความเปนอยูที่ดีของ
ออสเตรเลีย วัฒนธรรมการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศออสเตรเลีย พบวาการวจิัยและ
การเรียนการสอนที่มกีารวจิยัในสถาบันอดุมศึกษาไดพฒันาไปสูลักษณะที่มีการวางแผนและมี
ความเปนมืออาชีพมากขึน้มหาวิทยาลยัตางๆ มีการเพิ่มความหลากหลายในการใหการศึกษาดาน
การวิจยัโดยการเปดหลักสูตรที่ใชเทคนิคการศึกษาทางไกลและการชักนําใหนกัศึกษาปริญญาโท
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และปริญญาเอกเขารวมโครงการที่มีความรวมมือกับอุตสาหกรรม  ทําใหเกิดการทํางานเปนทีม
และเปนการเปดมหาวิทยาลัยสูอุตสาหกรรมและเพิ่มมติิของการประยุกตใหกับการวิจัย 
 มหาวิทยาลยัหลายแหงไดมกีารกําหนดยทุธศาสตรการวิจัยโดยมุงเนนสาขาที่ตนมคีวาม
เขมแข็ง และจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนสาขาเหลานั้น เชน James Cook University ได
พัฒนางานวิจยัในสาขาวทิยาศาสตรการประมง University of New England ในการปศุสัตวและ 
University of Ballarat ในดานแพทยศาสตรการกีฬา เปนตน มหาวทิยาลยัตางๆยงัมีการรวมงาน
เพิ่มข้ึนกับประชาคมและภมูิภาคที่มหาวทิยาลยัตั้งอยู มหาวทิยาลัยหลายแหงมีโครงการรวมกับ
องคการทีเ่ปนผูนําในดานการพัฒนาเศรษฐกิจภูมิภาคในชุมชนใกลเคยีงของมหาวทิยาลัย การ
สรางสายสัมพนัธเชื่อมโยงสถาบันอุดมศึกษาเขากับประชาคมโดยรอบเชนนีน้ับเปนประโยชนทัง้ใน
ระดับภูมิภาคและระดับชาติยิ่งกวานั้นมหาวทิยาลยัตางๆ  ยังไดตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอนั
กวางไกลทีม่ีในเรื่องของโครงสรางการผลติองคความรู กลาวคือ มหาวทิยาลยัตาง ๆ เร่ิมจะมกีาร
เปลี่ยนเปนองคความรู และปรับเปลี่ยนองคความรูมากขึ้นเรื่อยๆ นอกเหนือจากการเปนผูสรางสม
องคความรู (ประชาคมวิจยั, 2542) 
 
ประเทศฝรัง่เศส 
 วัฒนธรรมวิจยัในสถาบันอดุมศึกษาของประเทศฝรั่งเศสในปจจุบนัมคีวามแข็งแกรงขึ้น
เปนลําดับ มหาวิทยาลัยตางๆสามารถคดิงานและวางแผนการสรางบุคลากรดานการวิจยัในระยะ
ยาวได ซึ่งยอมจะสงผลดตีอความแข็งแกรงของมหาวทิยาลยัในฐานะเปนโครงสรางพืน้ฐานดาน
การวิจยั (research  infrastructure) ที่สําคัญ ทั้งนี้เนื่องจากมหาวทิยาลยัในประเทศฝรั่งเศสนัน้ 
อาจกลาวไดวา เปนหนึง่ในตนตํารับการสรางนกัคิด เปนแหลงบมเพาะทางความคดิใหคนมีความ
ลึกซึ้งและรอบรูกวางขวางจะเห็นวานักปรัชญาจํานวนไมนอยเปนคนฝรั่งเศส รากฐานของระบบ
การสรางความรูของมหาวทิยาลัยจงึเปน  "university" จริงๆ คือเปนแหลงของการบมเพาะความ
รอบรูที่กวางขวาง และลึกซึง้ในทุกๆเรื่องในจักรวาล (universe) มิใชแหลงของการฝกทักษะอาชีพ
ใหคนออกไปมีอาชีพเฉพาะทาง (vocational school / college) ฐานวัฒนธรรมการสรางความรู
อันแข็งแกรงเหลานี้เปน spring board ที่สําคัญทีท่ําใหการสรางความรูในเชงิ basic research 
เติบโตและขยายตัวไปไดรวดเร็วเมื่อประกอบกับระบบการจัดการทีม่ีกลยุทธที่ปรับไปตามสถานะ
ความแข็งแรงของสถาบนัที่เปนผูสรางความรูดวยแลว กย็ังทาํใหระบบการวิจยัของประเทศฝรั่งเศส
เติบโต กาวหนาไปไดรวดเร็ว (สีลาภรณ  บัวสาย, 2543) 
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ประเทศไอรแลนด 
 มหาวิทยาลยัแหงชาติแหง Ireland, galway ไดมีการสราง สนับสนนุ พืน้ฐานโครงสราง
ดานการวิจัยและวัฒนธรรรมการวิจยั มีการสงเสริมโดยการประชาสัมพันธใหเกิดการแขงขันและ
ใหโอกาสดานการวิจยัในมหาวทิยาลยัอยางมาก โดยมวีตัถุประสงคเพือ่จะพัฒนาการวิจัยพืน้ฐาน
เพื่อเปนแนวทางและสนับสนุนกิจกรรมการวิจัยทัง้ในระดับบุคคลและหนวยงานหรือองคกร ซึ่ง
นโยบายจะครอบคลุมระดับนานาชาติ  คณุภาพ แรงจงูใจของบุคลากร แหลงขอมูล กลยทุธความ 
สัมพันธระหวางประเทศ การสงเสริมดานความสามารถทางดานสตปิญญา และการสรางมาตร-
ฐานสายงานวจิัย การใหบริการดานขอมลูเพื่อสนับสนนุงานวิจัยของมหาวิทยาลยั ไดประโยชนทั้ง
ในมหาวทิยาลัยและเปนการสรางเครือขายขอมูลจากภายนอก  งานวจิัยจะไดรับการบริการจัดการ
ภายใตความเกี่ยวพันกับความประสงคในการดําเนินการดานการวิจัย โครงสรางทีเ่หมาะสม  กจิ-
กรรมระหวางสาขาวิชา และการเผยแพรและการยอมรบั สวนงบประมาณดานการวิจัยพืน้ฐาน จะ
ไดจัดตั้งไวสนบัสนุนนโยบายดังกลาว มหาวิทยาลัยจะกระตุนใหเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่อง ใน
กิจกรรมดานการวิจัย โดยมีพืน้ฐานอยูบนการทํางานเปนทมีระหวางสถาบนัการศึกษาทั้งวัตถ-ุ
ประสงคและเนื้อหา     การสนับสนนุงานวิจยั ขอมูลและการฝกอบรมจะจัดใหสําหรับบุคลากรรุน
ใหม  มหาวิทยาลัยจะเปนผูนาํโลก ในการสรรหาผูเชี่ยวชาญการวิจัยในองคกรที่เลือกสรรตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย(http://www.mis.ucg.ie/mis/strategic-plan/research.htm ) 

 
ประเทศแอฟริกาใต  

 Historically Black Universities ประเทศแอฟริกาใต ไดจัดโปรแกรมเพื่อพฒันาและ
บํารุงรักษาวฒันธรรมวจิัยภายในมหาวทิยาลยั โดยการสรางองคความรูใหมและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย สาขาวิชาดานวทิยาศาสตร วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลย ี (SET)  มีการจัดสรรเงินทนุ
วิจัยเพื่อสนับสนุนใหนกัวิชาการไดพัฒนาผลงานวิจัยใหมีคุณภาพยิง่ขึ้น การวางแผนงานวจิัยของ
มหาวิทยาลยัตางๆ ไดใชหลักการที่สําคญั 3 ประการ ที่สัมพันธกับโปรแกรมพัฒนางานวิจยั ไดแก 
1. corrective action 2. competitive research และ 3. industry / academic colaboration โดย
ที่โปรแกรมตาง ๆ มปีระเด็นสําคัญ ดังนี ้

1.  การจัดการศึกษาดานวทิยาศาสตร วศิวกรรมศาสตร และเทคโนโลยีใหเกิดประสิทธิผล
และเกิดความตระหนักถึงคณุคาของศาสตรดังกลาว 

2.  อุตสาหกรรมที่มีการแขงขัน 
3.  การปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพชีวิต 
4.  สิ่งแวดลอมที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 
5.  แรงสนับสนุนที่ดีที่จะใหศาสตรดาน SET มีความเปนเลิศทางวิชาการและงานวจิัย 
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6.  การเพิม่จํานวนสมาชิกและคณะกรรมการวิชาการทีม่ีคุณวุฒิระดบั PhD 
7.  การเพิม่จํานวนของสตรีและชาวผวิดําใหไดรับการศึกษาและการจางงานในงานวจิัย

ดาน SET 
8.  มีการรวมมือกันระหวางองคกรเอกชนและสถาบนัวจิัยอื่นๆ กับสถาบันวิจัยดาน SET 

ในมหาวทิยาลัยตาง ๆ ของแอฟริกาใต 
9.  การเพิม่ผลิตภาพงานวจิัยที่สามารถตรวจสอบและประเมินคุณภาพงานวิจยัได 
การวิจยัไดรับการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพในมหาวทิยาลยัในแอฟริกาใต  วฒันธรรม

การวิจยัไดเติบโตอยางมากในมหาวทิยาลัยโดยการกระตุนใหบุคลากรวิชาการทัง้คณาจารยและ
นักวจิัยไดเกิดความตระหนกัถึงความสาํคญัของการวิจยั การสรางแรงจูงใจและทัศนคติของการ
บริหารงานวิจยัโดยไมมีการบังคับใหตองทําวิจัยโดยไมสมัครใจ มหาวทิยาลยัในแอฟริกาใต ไดมี
การสนับสนุนดานทรพัยากรตางๆ เพื่อพัฒนางานวิจยัดังนี ้

1.  เงินทนุสนบัสนุนใหเกิดนวัตกรรมขึ้นในมหาวทิยาลยั 
2.  จัดรายวิชาดานการวิจัย และขอมูลที่ใหความรูเกี่ยวกับดานการวิจยั 
3.  มีการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานวจิัยตางๆ  
4.  มีการปรับคาลวงเวลา คดิคาตอบแทนเวลาที่อาจารยทําวิจัยบวกเพิ่มกับชัว่โมงสอน 
5.  สัญญาจางบุคลากรใหมโดยพิจารณาความสามารถดานการวิจัย 
6.  จัดใหมีการรวมงานดานวิจัยระหวางบคุลากรอาวุโสกับบุคลากรใหม 
7.  ปรับปรุงหลักสูตรดานการบริหารงานวิจัยใหทนัสมยัเสมอ 
8.  จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรโดยการใหโอกาสในการเพิ่มพนูความรูและทักษะใหมๆ ที่

จําเปนตลอดเวลา 
9.  ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

10.  สนับสนนุตําราเอกสารใหหองสมุดทีเ่กี่ยวของกับงานวิจยัใหทันสมัยอยูเสมอ 
11.  ประเมินผลงานวิจยัโดยคณะกรรมการประเมินผลงานของมหาวทิยาลยั 
12.  กระตุนใหการประชมุสัมมนาทางวิชาการเชนเดียวกบัการศึกษาดูงานในมหาวทิยาลัย

วิจัยตางๆ 
13.  อบรมบุคลากรโดยเฉพาะดานภาวะผูนํา 
14.  ใหมีการลาเพื่อศึกษาดูงานดานวิจัยโดยเฉพาะ 
15.  ถือวากิจกรรมดานงานวิจัย เปนผลงานสวนที่แยกออกจากงานสวนประจาํในแตละป 
16.  ใหการขอทุนวิจัยทุกประเภท ดําเนนิการใหการดูแลของมหาวทิยาลัย 
17.  ประสานโครงการวิจยัตางๆ กับสถาบนัหรือมหาวิทยาลัยตางๆ 

 ( http://www. frd.ac.za/programmeareas/direhbu/ ) 
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ประเทศอังกฤษ 
 อังกฤษถือวามหาวิทยาลยัเปนสมองในการทําวิจัยเพื่อพัฒนาชาติ ดังนั้นวัฒนธรรมวิจัย
ของอังกฤษพบวา คนเขามาเปนครูอาจารยในมหาวทิยาลัยจึงตองผูมคีวามรูดีและสามารถทําวิจัย
ไดเปนหลัก มหาวิทยาลัยที่ไดคนมันสมองไมดีมาอยูประจํา ก็จะทําใหภาควิชาออนแอ มาตรฐาน
การวิจยัไมดีและไดงบประมาณนอยตามสดัสวนการใหงบประมาณทาํวิจัยของมหาวทิยาลยัใน
อังกฤษขึน้กับคุณวุฒิและคณุภาพครูอาจารยเปนหลัก 
 เดียริง รีพอรต (Dearing Report) หรือช่ือเปนทางการวา Higher Education in the 
Learning Society  อันเปนแผนพัฒนาอดุมศึกษา ในสหราชอาณาจกัร ในอีก 20 ปขางหนา บทที่ 
14  เสนอใหสถาบนัอดุมศึกษาตางๆ พยายามคัดผูมีสติปญญา มาอยูที่เปนเชนนี้เพราะ
สถาบันอุดมศึกษาตองการคนระดับมันสมองซึ่งมีศกัยภาพพอจะทําวจิัยเพื่อพัฒนาประเทศและ
แขงขันกับนานาชาตินัน่เอง (ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธินนัท, 2543: 7) 
  
ประเทศสิงคโปร 
 มหาวิทยาลยัแหงชาติสิงคโปร  ไดมีบทบาทที่สาํคญัในการสงเสริมวัฒนธรรมการวิจยั 
และพัฒนาประเทศ โดยที่มอีาจารยและนกัวิจัยจาํนวนมากกวา 2,600  คน  การวิจัยของมหา 
วิทยาลัยจะมคีวามรวมมือกับมหาวทิยาลัยที่มีชื่อเสยีงจากแหลงอื่นๆ และบริษัทจาก
ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนจาํนวนมาก  จากการที่มีความไววางใจของภาคอตุสาหกรรมของ
ประเทศ  ทางดานความรู ความสามารถเกี่ยวกบัการวิจยัและการพฒันาของมหาวทิยาลยั ทาํใหมี
โครงการทีบุ่คลากรของมหาวิทยาลัย เปนผูใหคําปรกึษา แกภาคอตุสาหกรรม มากกวา 1,180 
โครงการในป ค.ศ.1997  ผูที่ทาํวิจยัรวมกับมหาวทิยาลัยรวมถงึบริษัทขามชาต ิ ศูนยวิจยัและ
พัฒนาองคกรภายในประเทศ 
 แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแหงชาติสิงคโปร เพื่อใหเปนศนูยการศึกษาทีม่ีคุณภาพ
โครงสรางความแข็งแกรงของความเชื่อมโยงระหวางการวิจัยและการสอน  แผนยุทธศาสตรเพือ่
สรางความรูและเทคโนโลยีใหมๆ โครงสรางใหเกิดวัฒนธรรมของการวจิัย เนนความสําคัญของการ
วิจัยตอการพฒันาประเทศชาติ และพฒันาระบบการจดัการของการวิจัย 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีนนัยาง  เปนอีกมหาวิทยาลัยหนึ่งของประเทศสิงคโปรที่มุงเนนรูป 
แบบการวิจัยและพัฒนา สนับสนนุใหบคุลากรทํางานวิจัยและพัฒนาและใหคําปรกึษาแกธุรกิจ
และอุตสาหกรรมในสาขาที่ตนเชี่ยวชาญ ไดมีการจัดตั้งสถาบันและศูนยวจิัยขึ้นหลายแหง ศูนย 
วิจัยเปนการรวบรวมบุคลากรและแหลงอปุกรณตางๆ จากหลายคณะและหลายสาขาวิชาเขาดวย 
กัน ศูนยสหสาขาวิชานี้จะชวยในการดําเนนิงานโครงการขนาดใหญที่มีความสําคัญตออุตสาห 
กรรมและเศรษฐกิจของประเทศสิงคโปร มีการจัดตั้งบริษัทจาํกัด NTU Ventures Pte Ltd. ขึ้นเพื่อ 
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ใหส่ิงประดิษฐตางๆ ของนักวจิัยของมหาวิทยาลัยทาํเปนรูปแบบของการคา มีศูนยนวัตกรรม
(Innovation Centre)  เพื่อเปนการสนับสนุนใหกิจการและองคกรตางๆ ภายในประเทศไดมีฐาน
การผลิตในประเทศไดมีการวิจัยและพัฒนาภายในมหาวทิยาลยัทีซ่ึ่งมบีุคลากรและเครื่องมือเครื่อง
อํานวยความสะดวกที่พรอม ตลอดจนนกัศึกษาสามารถทีจ่ะรวมกิจกรรมการวจิัยและพัฒนาได
ดวย  มหาวทิยาลยัไดจัดตั้งศูนยนวัตกรรมเพื่อการวจิัยและพัฒนาในสาขาเทคโนโลยีตางๆ นอก 
จากนั้นมหาวทิยาลยัไดสนบัสนุนความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและองคกรวิจัยตางประเทศ    ทั้ง
ในทวีปยุโรปอเมริกาเหนือและภูมิภาคเอเซียแปซิฟค (วราภรณ  บวรศิริ,  2543 ) 
 นอกจากนัน้ประเทศสิงคโปรยังตองการพฒันาวัฒนธรรมการวิจยัใหมคีวามแข็งแกรงขึ้น
ในทุกวงการศกึษาและอาชพี โดย NSTB และองคกรเอกชนตางๆ เพื่อใหเกิดความตระหนักและ
ความเขาใจอยางถูกตองเกีย่วกับบทบาทหนาที ่ R&D ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาและการเติบโตทางเศรษฐกิจของชาติ 
 Technology Month (Tech Month)  ไดเสนอ 3 รางวัลระดับชาติดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพื่อกระตุนใหนักวจิัยทัง้ดานวทิยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และแพทยศาสตรได
สรางสรรคผลงานวิจยัทัง้ในระดับบุคคลและทีม  รางวัลเหลานี้จะเปนการสนับสนุนใหเกิด
วัฒนธรรมวิจยัขึ้นในวงการวิจัยดานวทิยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร และดานบริหารธุรกิจ ซึง่จะ
สงผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศสิงคโปรอยางยิ่ง   
(http://www.irdu.nus.edu.sg/NSTB/nstb. couture.Ltml ) 
 
ประเทศแมกซิโก  
 นโยบายของรฐับาลแมกซิโก พยายามที่จะพัฒนาวฒันธรรมวจิัยใหเกิดขึ้นโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในมหาวทิยาลยัเอกชนไดมีเงนิทนุวิจัยอุดหนนุจากองคกรเอกชนจํานวนมาก มหาวทิยาลัย
เอกชนสวนใหญขึ้นตรงอยูกบักลุมผูนาํทางศาสนานิกายคาทอลิก อยางไรก็ตามพบวาเงินอุดหนุน
สวนใหญจะเนนการสรางงานวิจัยดานวทิยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร ซึ่งเปนสาขาวิชาที่สําคัญ
ตอการพัฒนาประเทศแมกซโิกเปนอยางมาก (Garwin L., 1999) 
 
ประเทศนิวซีแลนด 
 ไมเคิล แพรท และคณะ(Pratt et al., 1999)  จากมหาวิทยาลยั Waikato ประเทศ
นิวซีแลนด ไดทําการศึกษาวิจยัเกีย่วกับการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในมหาวทิยาลัย 
โดยศึกษากรณี School of Management Studies ของมหาวทิยาลัย Waikato และนําเสนอเปน
บทความวิชาการเสนอแนวคิดในการคนหาวิธีการปรับปรุงและพัฒนางานวิจัยของอาจารยในคณะ
วิชาตางๆของมหาวิทยาลยัโดยใชทฤษฎีการบริหารเพื่อแสดงใหเหน็ความเกี่ยวโยงระหวางการ
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เปลี่ยนแปลงความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยม ในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ กรณีศึกษานี้
ไดแสดงใหเหน็ถึงโครงสรางการบริหารมหาวทิยาลยัแบบกระจายอาํนาจ ( decentralized )  และ
ภาวะผูนําที่เขมแข็งของคณบดีในการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยในคณะวชิาตางๆของมหาวิทยาลัย 
กรณีศึกษานี้อยูในชวงป ค.ศ.1989-1996  ผูวิจัยไดนาํรูปแบบความเชื่อของ วิลเลียมและคณะ      
(Williams et al, 1993) เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 5 ประเภทมาใชเปนพืน้ฐานการศึกษาวิจยั ซึง่
ไดแก 

1. ลักษณะของสิง่แวดลอมในองคการ 
2. ระดับการยอมรับในการปฏิบตัิงานดานวิชาการขององคการ 
3. ส่ิงที่จาํเปนตอสัมฤทธผิลขององคกร 
4. ภาพลักษณขององคกร 
5. พฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคการ 

นอกจากนัน้ไดนําแนวคิดของวิลเลียมและคณะ เร่ืองวิธกีารเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
องคการ มาใชในการศึกษาวจิัยซึ่งประกอบไปดวยวิธีการดังตอไปนี้ 

1. การเปลี่ยนบุคลากรในองคการดานวิจัย 
2. การเปลี่ยนตําแหนงบุคคลในองคการ 
3. การเปลี่ยนความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมดานการวิจัย 
4. การเปลี่ยนพฤติกรรมดานการวิจัย 
5. การเปลี่ยนระบบโครงสรางองคการ  
6. การเปลี่ยนภาพลักษณของสถาบันหรือองคการดานการวิจัย 
ผูวิจัยใชเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์ดานการวิจัย โดยสราง Benchmark พยายาม

สนับสนนุใหบคุลากรไดพัฒนาความสามารถดานการวจิัย รวมทัง้การจัดประชุม การใหเงนิทุน
สนับสนนุงานวิจัย ผูใหคําปรึกษา ผูเชี่ยวชาญดานวิจัย จัดทนุดุษฎีบณัฑิตทําวิจัย  จัดบริการดาน
สวัสดิการและเครื่องมือเครื่องใชอํานวยความสะดวกในการทําวิจัย  เชน คอมพิวเตอร การจัดพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยัในวารสารวิชาการ การจัดทรัพยากรดาน IT รวมทั้งการใหบุคลากรไดลางาน
เพื่อศึกษาดูงาน เพิ่มพูนความรู (sabbactical  leave) 
 จากการศึกษาวิจัย ไดสรุปผลและเสนอแนะวา การสรางวฒันธรรมวจิัยของอาจารยตอง
ใชเวลา ตองมกีารวางแผนทีด่ี และตองมีส่ิงแวดลอมทีเ่หมาะสม มหาวทิยาลยั Waikato  ประเทศ
นิวซีแลนด เปนตัวอยางหนึ่งของมหาวทิยาลัยที่เกิดใหมของประเทศนิวซีแลนด ที่พยายามจะ
เปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ สิ่งที่จะชวยใหมหาวทิยาลัยเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองคการไดโดย
โครงสรางการบริหารแบบกระจายอาํนาจ ใหองคการสามารถจัดการกับทรัพยากรไปในทิศทางที่
ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยเชื่อวา การพฒันาวัฒนธรรมวจิัย เปนเพยีงการเริ่มตน การ
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พัฒนาใหวัฒนธรรมวิจยั เปนสิ่งแวดลอมทางวิชาการ สาํหรับบุคลากรและนักศึกษา ตองไดรับการ
สนับสนนุสงเสริมทั้งจากกระบวนการเรียนรู และการแสวงหาองคความรูใหมจากบคุลากรวิชาการ
ทั้งหมดของสถาบัน 
 กลาวโดยสรปุ  การสรางและพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาใน
ตางประเทศในภาพรวม พบวา มหาวิทยาลัยสวนใหญมีนโยบายดานการวิจัยทีช่ัดเจน มกีาร
บริหารงานวิจยัที่เขมแข็ง มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่เพยีงพอ มีการกําหนดรูปแบบการ
วิจัยที่สอดคลองกับศักยภาพของมหาวิทยาลัยแตละดาน มีการสงเสริมความรวมมือดานการวิจยั
กับตางสถาบนัทัง้ในและตางประเทศ และระหวางชมุชนกบัมหาวทิยาลยั มกีารเผยแพร
ประชาสัมพันธผลงานวจิัยคณุภาพ มีการกําหนดยทุธศาสตรดานการวิจัย เนนการวิจัยเพื่อสราง
องคความรูใหม และการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มหาวิทยาลัยในตางประเทศสวนใหญ
จะไดรับทุนสนับสนนุดานการวิจัยจากรัฐบาล มกีารพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยโดยเฉพาะ
อาจารยนักวิจยัในมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง หลายมหาวทิยาลยัมีโปรแกรมการพฒันาวัฒนธรรม
วิจัยในมหาวทิยาลัยที่เปนรูปธรรม มีการพฒันาสภาพแวดลอมและบรรยากาศองคกรที่เอ้ือตอการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยในมหาวทิยาลยั  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวทิยาลยัในประเทศไทย จาก
การศึกษาวิจัยพบวา มหาวทิยาลยัในประเทศไทยสวนใหญยังขาดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนา
ดานการวิจัย และยังไมปรากฏวามมีหาวทิยาลยัใดที่มนีโยบายที่จะพัฒนาวฒันธรรมมหาวิทยาลัย
ใหเกิดวฒันธรรมการวิจยัอยางชัดเจน 
 
ตอนที่ 3     แนวคิดดานการบรหิารงานวิจยั 

 
 แนวคิดดานการบริหารงานวิจัย ประกอบดวย การบริหารงานวิจยัในมหาวิทยาลยัและ
แนวคิดสภาพแวดลอมผลิตภาพการวิจัย ดังมีรายละเอยีดตอไปนี้ 
 

3.1  การบรหิารงานวิจยัในมหาวิทยาลัย 
     การบริหารมีสวนสาํคัญอยางยิ่งในการพัฒนางานวิจยั  การกําหนดทิศทางการ
จัดลําดับความสําคัญ การจัดสรรทรัพยากร การปรับระเบียบและระบบ  ตลอดจนการดําเนนิการ
และจัดการตางๆ มีสวนในการทําการวิจยัหรือพัฒนาการวิจัยกาวหนาไปตามเปาหมาย หรือทาํให
หยุดชะงัก  หรือแมแตถอยหลัง  การบริหารงานวิจัย จําเปนตองมีลกัษณะพเิศษแตกตางจากการ
บริหารโดยทั่วไปอยูไมนอยเพราะการบริหารงานวิจยัเปนการบรหิารวชิาการ ซึ่งตองอาศัยกาํลงั
ความคิดของแตละบุคคลเปนหลกั  การบริหารจะตองเอื้อใหผูวิจัยแตละคนสามารถใชความคิดได
โดยอิสระ มีโอกาสสรางสรรคได การทํางานภายในกรอบหรือกฎเกณฑตางๆ ซึ่งเปนกรอบทีก่ระชับ
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เทาใด ก็มีผลใหความสามารถที่จะผลิตผลงานมนีอยลงเทานั้น  ขณะเดียวกนัการวิจยัก็จําเปนตอง
มีแรงกระตุนชกันําและดูแลจึงจะไดผลดี  โดยเฉพาะอยางยิง่การรักษาคุณภาพของผลงานวจิัย      
(จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ, 2534) 
 การบริหารงานวิจยั เปนวธิีการสําคัญประการหนึ่งทีท่าํใหเกิดงานวจิัยที่ดีสรางศักยภาพ
นักวจิัยและเปนองคประกอบที่จะทําใหงานวิจยัประสบความสาํเร็จตามนโยบายและเปาหมาย  
นับเปนหนทางหนึ่งในการพฒันาคุณภาพงานวิชาการของสถาบนัและนําไปสูการพฒันาทรัพยากร
มนุษย  ซึ่งมผีลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ดีแกประเทศอยางตอเนื่องกันไป การที่จะบอก
วาการบริหารงานวิจยัที่ดีตองทาํอยางไรนั้น  ไมมีรูปแบบหรือแมแบบที่ชัดเจน  เพราะวธิีการและ
กระบวนการนัน้ยังเปนนามธรรมอยูมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งการบรหิารงานวิจัยในมหาวทิยาลยั
ของรัฐในประเทศไทยที่ตองพึ่งงบประมาณแผนดินและทุนทําวิจัยในมหาวิทยาลยันั้น  จําเปนตอง
มีภาระผูกพนักับแนวการปฏิบัติและขอบังคับของหนวยงานราชการหลักเชน สาํนักคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาต ิ (วช.) สํานกังบประมาณ หนวยงานราชการหลกัทัง้ 5 แหงนี้คณะจะไดมีการวาง
แผนการทํางานรวมกนัเพื่อทบทวนปญหาอุปสรรคของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลยั  วาจะทาํ
อยางไรที่จะชวยสงเสรมิใหระบบการบริหารงานวิจัย   ในมหาวทิยาลัยมีการพัฒนาที่กาวหนาขึน้    
( รัตนา  เพ็ชรอุไร, 2542) 
 กลาวไดวา ระบบการบริหารมหาวทิยาลยัไทยในปจจุบนัมิไดมีไวสําหรับการบริหาร
งานวิจยัในรูปแบบที่เอาจริงเอาจัง  ยังคงเปนการบริหารในรูปแบบทีม่องงานวิจัยวาเปนเรื่องของ
ความสมัครใจของผูทํา  ระบบบริหารมหาวิทยาลัยมกัจะอํานวยความสะดวกเทาที่จะทําไดโดยที่
จะตองไมไปกระทบกระเทือนงานหลักของมหาวิทยาลยัคืองานสอน  และงานบริการ  หรือกลาวอกี
นัยหนึง่งานวิจยัถูกถือเปนงาน "สวนตวั" ของอาจารยแตละคน ขอยึดถือนี้รุนแรงมากนอยแตกตาง
กันในปจจุบัน  งานวิจัยมิใชงานหลกัของอาจารย การบรหิารโครงการวจิัยที่อาจารยหรือหนวยงาน
ในมหาวทิยาลัยไดรับทุนอดุหนนุ จงึตองเปนที่เขาใจกนัวาเปนการบริหารกระบวนการ " เข็นครก
ข้ึนภูเขา "  คือ  เปนงานทีไ่มเปนไปตามกระแสหลักของสังคมในมหาวิทยาลัย (วิจารณ  พานิช, 
2540)  การทีจ่ะประยุกตกจิกรรมการวิจยัทั้งหลายใหเกิดประโยชนตอทุกฝายตองอาศัยการบรหิาร
การวิจยัที่มีประสิทธิภาพ กลาวคือ มนีโยบายการวิจยัที่ชัดเจนมีทรัพยากรเพียงพอในการวจิัย มี
งบประมาณการสนับสนุน  มีการประสานงานกนัระหวางหนวยงานตางๆ พรอมกับสามารถ
ติดตามและประเมินผลการวิจัยไดอยางทัว่ถึงไมวาจะเปนการวิจัยในระดับทั่วไปหรือในระดับ
สถาบันก็ตาม และสถาบันอุดมศึกษาตองมีแนวทางการบรหิารงานวิจัยที่สอดคลองกับความ
ตองการของสงัคมดวย 
 รัตนา  เพ็ชรอุไร (2542)   ไดเสนอวิธีการบริหารงานวิจยัในมหาวทิยาลยัของรัฐที่มี
ประสิทธิภาพโดยขึ้นอยูกับปจจัยดังตอไปนี ้
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1.  นโยบายดานการวิจยัที่ชดัเจนของมหาวิทยาลัย 
2.  แหลงเงินทนุวิจยั 
3.  ศักยภาพในการวิจัย 
4.  หนวยงานกลางที่เปนกลไกในการบริหารงานวิจยั 
5.  กลยุทธในการบริหารงานวิจยั 
วิจารณ พานิช (2540)  ไดนําเสนอแนวคิดการบริหารงานวิจยัจากประสบการณ โดยกลาว

วาการบริหารงานวิจยัของมหาวิทยาลัยทีส่ําคัญอยางหนึ่งคือการบริหารเพื่อสรางวฒันธรรมที่
สงเสริมการชื่นชมที่ผลงาน ไมใชชื่นชมวตัถุหรือตัวเงนิ  ทีม่าในรูปของเครื่องมือวิจัยและทุนวจิัย  
วิธีปฏิบัติดังกลาวจะเปนเครือ่งมือสราง วฒันธรรม " คาของคนอยูทีผ่ลของงาน "  วิจารณ พานชิ 
ไดกลาววา หากจะใหมหาวทิยาลยัสามารถผลิตผลงานวิจัยไดอยางแทจริงจะตองมกีารเปลี่ยนทัง้
เชิงวฒันธรรมและเชิงโครงสรางอยางมากมาย เนื่องจากสภาพการวิจยัในประเทศไทยลาหลงั ซึง่
เปนเครื่องบอกวา เรามีวฒันธรรมที่ขัดขวางความกาวหนาของการวิจยัอยูมาก หากจะสงเสริมการ
วิจัยใหไดผลจริงจัง ก็ตองทําความเขาใจและแกไขปญหาเชงิวฒันธรรมใหได โดยจะตองเริ่มตน
แกไขปญหาของระบบการวจิัยเชิงโครงสรางในสถาบนัอดุมศึกษาเสยีกอน สวนวัฒนธรรมการวิจยั
ที่ควรมีการพิจารณาปรับเปลี่ยนและพัฒนา (วิจารณ พานิช, 2539) ไดแก 

1.  วัฒนธรรมผูผลิต - ผูบริโภค 
2.  วัฒนธรรมผูนํา - ผูตาม 
3.  วัฒนธรรมคุณภาพ - ปริมาณ 
4.  วัฒนธรรมเสรีภาพ 2 แบบ 
5.  วัฒนธรรมความเหมือน - ความแตกตางหลากหลาย 
6.  วัฒนธรรมความสัมพันธแบบใหม 
7.  วัฒนธรรมสอน – เรียนรู- สรางองคความรู 
8.  วัฒนธรรมอํานาจ - การเรียนรู 
9.  วัฒนธรรมความรูสําเร็จรูป - กระบวนการเรียนรู 

10.  วัฒนธรรมความคิดสรางสรรคมาจากกระบวนการของการเรียนรู 
           11.  วัฒนธรรมยทุธวิธีการทํางานเดี่ยวและทมี 
           12.  วัฒนธรรมมองใกลใจแคบใฝต่ํา - มองไกลใจกวางใฝสูง 
           13.  วัฒนธรรมงานประจํา - งานพัฒนา 
           14.  วัฒนธรรมงานวิจัยเทียม - วจิัยแท 
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ดานการจัดสรรทุนและการบริหารเงิน 
วิจารณ พานิช (2540) เห็นวาการจัดสรรทนุควรใช " ระบบคุณภาพ "  (Merit system) คือ

จัดใหตามคุณภาพและความสอดคลองกบันโยบายลาํดับความสําคญัดานการวิจยัของ
มหาวิทยาลยัและตองจัดสรรใหเพียงพอทีจ่ะไดผลงานทีม่ีคุณภาพ ดานบริหารเงนิ วิจารณ พานชิ
เสนอใหหัวหนาโครงการวิจัยลงนามรับเงนิทั้งหมดตามระเบียบราชการ แตรับจริงเพยีง 1/3 อีก 2/3 
ลงนามใหคณะเก็บรักษาไวในบญัชีพิเศษ (ซึ่งมีดอกเบี้ย)  เมื่อหวัหนาโครงการใชเงนิงวดแรกหมด 
จึงเขียนรายงานความกาวหนาขอเบิกเงนิ 1/3 ถัดไป ขอดีตอสวนรวม 2 ประการคือ (1) นักวิจยั
รูสึกวาจะตองถูกตรวจสอบการเอาเงินไปแลวไมทําวิจัยจึงลดลง  (2) เงนิที่ฝากไวที่คณะ ซึง่อยูใน
ธนาคารเกิดดอกเบี้ยสามารถนํามาใชเปนทุนวิจัยประเภทเรงดวนไดอีกเปนประโยชนตอผูที่
ตองการเริ่มตนทาํวิจยัโดยเร็ว ไมสามารถรอขอจากงบประมาณแผนดนิได 
 
ดานการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและการประเมนิผลจะตองควบคูไปกับการใหคุณใหโทษ จึงจะมีผลในทาง
ปฏิบัติ ถือเปนหลกัการบรหิาร ดงันัน้หัวหนาโครงการที่ผลการติดตามประเมนิผลดีก็ควรไดรับการ
ตอบแทนที่ด ี สวนหวัหนาโครงการที่ไดรับเงินไปแลว งานไมคืบหนาควรไดรับการชวยเหลือในชั้น
แรกและไดรับการลงโทษไมจัดสรรทุนวิจยัใหอีกในชัน้หลัง (วิจารณ พานิช,  2540) 
 
การสรางบรรยากาศดานการวิจัย 
 วิจารณ พานิช (2540)  เนนการสรางความเปน " ประชาคมวิจยั " ขึ้นภายในมหาวทิยาลยั 
คณะ หรือภาควิชา ความเปนประชาคมวิจัยเกิดขึน้เมือ่มีคนจํานวนหนึง่มีเปาประสงครวมกนัจดัให
มีการพบปะเพื่อรวมมือกันหรือสงเสริมกนัใหบรรลุวัตถปุระสงคนัน้มคีวามเอื้ออาทรตอกัน รวมมือ
กันตั้งเปาหมายกําหนดแผนงาน รวมรับรูความกาวหนาของงาน ชวยกันใหความเห็นเพื่อปรับปรุง
งานหรือแกปญหาและรวมกันยนิดีเพื่อความกาวหนาหรือประสบความสาํเร็จ 
 

3.2 แนวคิดสภาพแวดลอมผลิตภาพงานวจิัย 
         แบลนด และรูฟฟน (Bland & Ruffin, 1992)  ไดแบงคุณลักษณะที่เปน
สภาพแวดลอมของผลิตภาพการวิจัย(Characteristics of a Productive Research 
Environment) โดยแบงออกเปน 12 ประการดังนี ้

1.  วัตถุประสงคที่ชัดเจนในการประสานรวมมือกนั (Clear goals for coordination) 
2.  การมุงเนนที่การสรางงานวจิยั  ( research emphasis) 
3.  วัฒนธรรมวิจัยที่เดนชัด (distinctive culture) 
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4.  บรรยากาศของกลุมที่สนับสนนุ (positive group climate) 
5.  การกระจายอํานาจขององคกร (decentralised organization) 
6.  การปกครองแบบมีสวนรวม (participative govennance) 
7.  การสื่อสารอยางสม่ําเสมอ (frequent communication) 
8.  ทรัพยากรและบุคลากรวจิัย ( resources, particularly human resources ) 
9.  อายุ ขนาดและความหลากหลายของกลุม ( group age,size,diversity ) 

10.  การใหรางวัลอยางเหมาะสม ( appropriate rewards ) 
11.  การใหความสําคัญกับการคัดสรร, การรับเขา (  recruitment emphasis ) 
12.  ผูนําทีม่ีทัง้ทักษะดานการวิจัยและความสามารถดานการบรหิารจดัการ 

( leadership with both research skill and management practice ) 
 แพรทและคณะ ( Pratt et al.,1999 )  ไดนําแนวคิดเกีย่วกับปจจัยที่เปนสภาพแวดลอม
ผลิตภาพการวิจัยทั้ง 12 ประการนี้ไปใชในกรณีศึกษาเรื่องการพฒันา วัฒนธรรมวจิัยใน School of 
Management Studies (SMS)  ณ มหาวิทยาลัยไวกาโต ( University of Waikato )   ประเทศ
นิวซีแลนดโดยที่แพรทและคณะมุงเนนใหความสําคัญที่วัฒนธรรมวจิัยหนึ่งใน 12 ปจจัยของ
สิ่งแวดลอมดานการวิจยั โดยเชื่อวาวัฒนธรรมวิจยัเปนหัวใจสาํคัญของสมรรถนะการสรางสรรค
ผลงานวิจยั 
 
ตอนที่ 4     แนวคิดและทฤษฎกีารวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยทุธ 
  
 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของกับการพัฒนากลยุทธสําหรับองคการ ประกอบดวย 
 
 4.1  ความหมายของกลยทุธ 

        กลยุทธ  หมายถงึ  วิธหีรือแผนปฏิบัติการที่เกีย่วของกับการแบงสันทรัพยากรที่มีอยู
อยางจาํกัดเพือ่ใหเกิดผลดีทีเ่ปนขอไดเปรียบ และสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคอันใดอันหนึง่หรือ
หลายวัตถุประสงคพรอมกนั  โดยใหมีความเสีย่งนอยที่สุด ณ ระดบัที่ยอมรับได (ธงชัย สนัติวงษ, 
2536) 
 
ลักษณะของกลยทุธที่ดี 
 
 ธงชัย  สันตวิงษ (2533)  ไดกลาววา กลยุทธที่ดีจะตองอยูในกรอบการคิดและวิเคราะหที่
ดีและถูกตอง ดังนี ้

1.  กลยุทธจะตองมีจุดเนนที่ชัดตามสมควร 
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2.  กลยุทธจะตองมีกลไกการประสานใหทกุอยางเขากนัได 
3.  กลยุทธจะตองคลองตัวที่จะตองปรับตัวใหทนักับการเปลี่ยนแปลง 
 
4.2 การวางแผนกลยทุธและการจัดการกลยุทธ 

                    การวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning)  และการจัดการกลยทุธ     (Strategic  
Management)  มีขอบเขตของเรื่องที่เกีย่วของกับการบริหารเหมือนกัน กลาวคือ จะมีขอบเขต
เกี่ยวกับการวางแผน การจัดการโครงสรางองคการ และการปฏิบัติ ซึ่งเปนกระบวนการบริหาร
เหมือนกนัจะแตกตางกนัตรงที่การวางแผนกลยุธจะเปนการคิดวิเคราะห เพื่อการวางแผนกลยทุธ 
หรืออาจกลาวไดวา การการจัดการเชิงกลยุทธจะมนี้ําหนกัเนื้อหา และความลึกมากกวา เพราะ
การวางแผนกลยุทธจะเปนงานทางดานการคิดวิเคราะหเพื่อวางแผนกอนลงมือทํา (ธงชยั สันติ
วงษ, 2537) หรืออาจจะกลาวไดวาการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) เปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารกลยทุธหรือการจัดการกลยุทธ (Strategic Management) 
 คอทเลอร และเมอรฟ (Kotlert and Murphy, 1981)  ไดนําแนวคิดเกี่ยวกบัการวางแผน
กลยุทธมาใชในวงการอุดมศกึษา สรุปไดวา การวางแผนกลยทุธหมายถงึ การวางแผนรวมของ
องคการที่คาํนงึถึงองคประกอบดานสภาพแวดลอมภายนอก และไดแบงกระบวนการวางแผนกล
ยุทธออกเปน 6 ขั้นตอน คือ 

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 
2.  การวิเคราะหแหลงทรพัยากร (Resource Analysis) 
3.  การตั้งเปาประสงค (Goal Formulation) 
4.  การทาํแผนกลยทุธ (Strategic Formulation) 
5.  การออกแบบองคการ (Organization Design) 
6.  การออกแบบแนวปฏิบัต ิ(System Design) 
เชอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ใหความหมายวา การจัดการกลยทุธเปน

กระบวนการทาํงานอยางตอเนื่องที่มีจุดหมายเพื่อใหองคการสามารถเขากับส่ิงแวดลอมได
เหมาะสม และเสนอขั้นตอนการจัดการกลยุทธไว 5 ข้ันตอนคือ 

1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Analysis) โดยพจิารณา“ จุดแข็ง – 
จุดออน “ ภายในองคกร และ “ โอกาส – อุปสรรค “ จากภายนอกองคกร ซึ่งเปนปจจัยเงื่อนไขที่มี
อิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถปุระสงคขององคกร ทัง้ที่เปนปจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่
ผานมา และทีจ่ะเปนเงื่อนไขในอนาคต 
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2.  การจัดวางทิศทางขององคการ (Establishing Organization Direction) โดยพิจารณา
ภารกิจขององคกร (Organizational Mission) ซึ่งเนนเหตุผลในการมีองคกรและเปาประสงคของ
องคกร (Organizational Objectives) ซึ่งเนนประโยชนที่ไดรับจากการมีองคกร 

3.  การกําหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ
ที่เหมาะสมและสามารถนาํไปปฏิบัติไดจริงจากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ 

4.  การปฏิบัติงานตามกลยทุธ (Strategy Implementation) โดยดําเนนิงานตาม
แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไว  ใหเปนไปอยางราบรื่นโดยคํานึงถงึโครงสรางขององคกร          
(Organizational Structure)  และวัฒนธรรมขององคกร (Organizational Culture) เพื่อนําไปสู
ความสาํเร็จตามทีพ่ึงประสงค 

 5.  การควบคมุเชิงกลยุทธ(Strategic Control) โดยทาํการติดตามผลการปฏิบัติงาน และ
ทําการประเมนิผลกระบวนการและประเมินผลสําเร็จขององคกร 

มาสเซน และแวน วูจท (Maassen and Van Vught, 1992) กลาวถึงองคประกอบของการ
วางแผนกลยทุธของสถาบนัอุดมศึกษาประกอบดวย 4 สวนดังนี ้
 1.   การประเมินหรือสํารวจสภาพแวดลอม (Environment Assessment or Scanning) 
เพื่อกําหนดแนวโนมหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและผลกระทบที่เกิดกบัสถาบนั 
 2.   การประเมินภายในสถาบัน (Institutional Assessment) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดออน 
ปญหาและความสามารถของสถาบนั 
 3.   การประเมินคานิยม (Values Assessment)  เพื่อพิจารณาคานยิม แรงจงูใจ และ
แนวคิดของบคุคลภายในสถาบันและความรับผิดชอบของสถาบนัตอชุมชน 
 4.   การสรางแผนหลัก (Master Plan Creation) เพื่อกําหนดรูปแบบของกลยทุธ หรือ
ทิศทางของสถาบันจากปจจยัทั้ง 3 ขอที่กลาวขางตน 
 ทศพร ศิริสัมพันธ (2539)  ไดกลาวถงึองคประกอบและลักษณะทีส่ําคัญของการวางแผน
เชิงกลยทุธไวดังนี ้
 1. การมุงเนนอนาคต  โดยการสรางวสิัยทัศนเกี่ยวกบัทิศทางขององคการทีจ่ะดาํเนนิ
ตอไปและการระดมสรรพกําลัง รวมทั้งทรพัยากรตางๆ เพื่อดําเนินการตามทิศทางดังกลาว ซึง่การ
วางแผนเชงิกลยุทธนี้ไมใชเปนเพยีงแตการวางแผนระยะยาวเพื่อคาดการณแนวโนมในอนาคตและ
เตรียมแผนงานรองรับเทานัน้ แตจะเปนความพยายามในการกําหนดสภาพการณที่พงึประสงคไว
ลวงหนาและเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆ ใหสอดรับกัน 
 2.  การมุงเนนจุดหมายรวมขององคการ โดยการกาํหนดวัตถุประสงคและเปาหมายที่
ชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัตใิหบังเกิดผลไดตามชวงระยะเวลาตางๆเพือ่ใหบรรลุตามทิศทางที่
ตองการ 
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 3.  การมุงเนนกระบวนการ  โดยจะตองมกีารดําเนนิไปอยางตอเนื่องเปนวงจรไมมีทีส้ิ่นสุด 
เร่ิมตนจากการกําหนดภารกจิหลัก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน การวิเคราะห
และจัดวางกลยุทธ การจัดทําแผนงานและโครงการ การนาํกลยทุธไปปฏิบัติ การทบทวนและจัด
วางกลยทุธใหม 
 4.  การมุงเนนภาพรวม  โดยเนนระดับของการวิเคราะหทั้งองคการมากกวาพิจารณาเพียง
สวนใดสวนหนึ่งหรือเฉพาะแผนงานโครงการและกิจกรรมใดๆ ดังนั้นอทิธพิลผลกระทบของการ
บริหารเชิงกลยุทธจงึมีคอนขางสูงและครอบคลุมทั่วทั้งองคการ และการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่เกิดขึ้น
มักจะมีผลตอเนื่องไปอีกเปนเวลาหลาย ป 
 นอกจากนี ้ ไดกลาวถงึการบริหารเชิงกลยุทธ วาเปนกระบวนการทีต่องดําเนนิการอยาง
ตอเนื่องเปนวงจรและวนซ้ํากลับไปกลับมา (Continous and Herative Process) เร่ิมต้ังแตการ
วางแผนกลยทุธ(Strategic Planning) การนํากลยทุธไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
จนถงึขั้นการควบคุมทบทวนกลยุทธ (Strategic Control ) 
 
    การวางแผนกลยุทธ 
 
 
 
     การควบคมุและทบทวนกลยุทธ               การนําแผนกลยทุธไปปฏิบัติ 

  
 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2542)  กลาวถงึการวางแผนกลยุทธเปนทมี โดยเริ่มจาก
กระบวนการบริหารและวางแผนกลยทุธประกอบดวย 5 ข้ันตอนดังนี ้

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 
2. พิจารณา Corporate Analysis 

S Strength  จุดแข็ง 
W Weakness  จุดออน 
O Opportunity  โอกาส 
T Threat  ภาวะคุกคาม 

 
3. เลือกกลยทุธและจัดวางกลยทุธ (Generating Strategic Alternatives) 
4. กําหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยทุธ (Action Plan) 
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5. การปฏิบัติตามแผนกลยทุธ  (Implementation) 
นอกจากนีน้าํเสนอขั้นตอนการกําหนดวิสัยทัศนและแผนปฏิบัติการโดยใชคําวา 'MVOSA' 
M = Mission    พันธกิจ 
V = Vision    วิสัยทัศน 
O = Obstacle    อุปสรรค 
S = Strategy     กลยุทธ 
A = Action plan     แผนปฏิบัติการ 
กลาวโดยสรุป  การวางแผนกลยุทธ คือการวางแผนระยะยาวขององคการที่มุงถงึการตัด 

สินใจกําหนดวัตถุประสงคขององคการ จากการประเมินปจจยัที่มีอิทธิพลทัง้หลาย และเลือกกล
ยุทธในการดําเนินงานโดยการเชื่อมโยงทรพัยากรตางๆ ปรับเปล่ียนกลยุทธใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอม 
 
กระบวนการจัดการกลยุทธ 
 
 เชอรโตและปเตอร (Certo and Peter, 1991) ไดเสนอขั้นตอนการจัดการเชิงกลยทุธไว 5 
ขั้นคือ 
 ขั้นที่ 1  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) ทัง้สภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกองคการ 
 ตามแนวคิดของเชอรโตและปเตอร การวเิคราะหสภาพแวดลอมเปนการระบุภาวะคุกคาม
และโอกาสขององคการในปจจุบันและในอนาคต ที่อาจมีอิทธพิลตอความสามารถขององคการใน
การไปสูเปาหมายในทีน่ี้สภาพแวดลอมขององคการเปนชุด (Set) ขององคประกอบทัง้หมด
ภายนอกและภายในองคการ ที่อาจมีผลตอความกาวหนาขององคการในการทีจ่ะไปสูเปาหมาย 
 ขั้นที่ 2  การสรางทิศทางขององคการ  (Establishing Organizational Direction) หรือ 
กําหนดแนวรุก (Thrust) ขององคการ 
 ตัวบงชีท้ิศทางขององคการมี 2 ตัวคือ พนัธกิจ (Mission)  ขององคการและวัตถุประสงค 
(Objective)  ขององคการ " พนัธกิจขององคการ "  คือจุดมุงหมายหรือเหตุผลวาทาํไมองคการจึง
คงอยู (Exists)  สวน "วัตถุประสงค" คือเปาหมาย (Target) ที่องคการไดเลือกแลว 
 กระบวนการสรางทิศทางขององคการประกอบดวยขนตอนยอย 3 ขั้นตอนคือ 

1.  การไตรตรองผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (Reflecting on the results of an 
environmental analysis ) 
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2.  การสรางพนัธกิจขององคการที่เหมาะสม (Establishing an appropriate 
organizational mission ) 

3.  การสรางวตัถุประสงคขององคการที่เหมาะสม  (Establishing appropriate 
organization objectives) 

ขั้นตอนยอยที ่2 นี้ เปนผลมาจากการไตรตรองในขั้นตอนยอยที่ 1 เกี่ยวกับสภาพแวดลอม 
ขององคการ การกําหนดพนัธกิจทีห่มาะสมจะเพิม่โอกาสของการอยูรอดในระยะยาวใหแกสถาบนั 
ซึ่งหลงัจากนัน้จะสามารถดําเนินการในขัน้ตอนยอยที่ 3ไดโดย 

1. วิเคราะหแนวโนมที่สําคัญของสภาพแวดลอม 
2. พัฒนาวัตถุประสงคโดยภาพรวมของสถาบนั 
3. สรางวัตถุประสงคยอย ๆ เปนลําดับข้ัน 
ขั้นที่ 3  การกาํหนดกลยทุธ (Strategic Formulation) 
   การกาํหนดกลยุทธ หมายถึงกระบวนการออกแบบและเลือกกลยทุธ ซึ่งนําไปสูการบรรลุ 

วัตถุประสงคขององคการ   วิธกีารที่ใชในขั้นตอนนี้อาจทาํไดหลายแนวทาง เชน การวเิคราะห
คําถามวิกฤต (Critical Question Analysis) การวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน-โอกาส-ภาวะคุกคาม
(SWOT)วิธีเมตริกซของ BCG (Goston consulting Group Growth-Share Matrix) และวิธี
เมตริกซภาพฉายหลายองคประกอบของ G.E. (General Electric's Multifactor Portfolio Matrix) 
เปนตน 

ขั้นที่ 4  การปฏิบัติตามกลยทุธในองคการ(Implementing Organizational Strategy) 
    ขั้นตอนนี้เปนการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  ซึ่งผูบริหารตองมีความคิดที่ชดัเจนใน

หลายๆ ประเด็น เชน เมือ่ใชกลยุทธใหมองคการจาํเปนตองมกีารเปลี่ยนแปลงมากเพยีงใด จะ
ดําเนนิการอยางไรกับ "วัฒนธรรมองคการ" เพื่อเปนหลกัประกนัวา การใชกลยุทธนี้จะประสบ
ความสาํเร็จ 
 ขั้นที่ 5  การควบคุมกลยทุธ (Strategic Control) ข้ันตอนนี้เนนที่การควบคุมและ
ประเมินกลยุทธการจัดการทีใ่ชเพื่อพิสูจนและรับรองคุณภาพของกลยทุธการจัดการนั้น 
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กระบวนการจดัการกลยทุธของเชอรโตและปเตอรสามารถสรุปไดดังแผนภาพตอไปนี ้
 
  ขั้นที่ 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 
 
  ขั้นที่ 2  การสรางทิศทางขององคการ 
   ภารกิจขององคการ 
   วัตถุประสงคขององคการ 
 
 
  ขั้นที่ 3 การกําหนดกลยุทธ 
   กลยุทธระดับแผนงาน 
   กลยุทธระดับงาน/โครงการ 
   กลยุทธระดับกิจกรรม 
 
 
  ขั้นที่ 4 การปฏิบตัิตามกลยทุธ 
   โครงสรางขององคการ 
   วัฒนธรรมองคการ 
 
 
  ขั้นที่ 5 การควบคุมกลยุทธ 
   การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

การประเมนิผล 
    
 สุชาติ  ตนัธนะเดชา (2542)  เสนอแผนยทุธศาสตรและการจัดการ (Strategic Planning 
and Management)  ในการกําหนดวิสยัทศันอุดมศึกษา ซึ่งสรุปจาก Bikas C. Sanyal ดังนี ้

1. สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป 
1.1  Change in Geopolitical Order 

ผล 
 
ปอน 
 
กลับ 
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1.2  Societal Domain 
1.3  Global Economics 
1.4  Scientific & Technologies 

2. ผลกระทบกับอุดมศึกษาที่ตามมา 
2.1  ผลิตบัณฑิตใหมทีห่ลากหลาย สนองตลาดแรงงานที่เปลี่ยนไป 
2.2  มีการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมมากขึน้ 
2.3  ขยายโอกาสทางการศึกษาดวยระบบศึกษาทางไกล 

3. ผลลัพธทีเ่กิดขึ้นในอุดมศึกษา 
3.1  การเปลีย่นแปลงที่สําคัญ 
3.2  นโยบายรัฐตอการอุดมศึกษา 

- Self-Regulation       -  Block Grant 
- Accountability         - Quality Assurance 

3.3  กลไกโครงสรางการบริหารสถาบัน 
 
ลักษณะเฉพาะ เกา ใหม 

กลยุทธ 
โครงสราง 
ระบบ 
บุคลากร 
รูปแบบ 
ทักษะ 
คุณคา 
จุดเนน 
จุดแข็งของสถาบัน 
ความเปนผูนาํ 

เห็นความเปนนักวางแผน 
ปกครองแบบเจาขุนมูลนาย 
ถาวร/ ไมเปลี่ยนแปลง 
เนนยศและขั้นตําแหนง 
ชอบแกปญหา 
เนนการแขงขนั 
ดีกวาหรือเสมอตัวกับงานทีต่ั้งเปา 
ระบบ/ สถาบนั 
ความมัน่คง 
เชื่อในความคดิตน 

เนนความเปนเจาของกิจการ 
ปกครองแบบกระจายเครือขาย 
ยืดหยุน 
เนนความสามารถ 
ปรับตัวใหทนัตอเหตุการณ 
เนนการสรางสรรคงาน 
งานทีม่ีความหมายและแตกตาง 
สถาบัน / ตัวบุคคล 
ความเปลีย่นแปลง 
กระตุนใหเกิดความคิดใหมๆ  
 

  
Kotler and Murphy, (1981) ไดนําแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ มาใชในวงการ

อุดมศึกษา จากเอกสาร Strategic Planning for Higher Education สรุปวาการวางแผนกลยทุธ
หมายถงึ การวางแผนรวมขององคการที่คาํนงึถงึองคประกอบดานสภาพแวดลอมภายนอกและได
แบงกระบวนการวางแผนกลยุทธออกเปน 6 ข้ันตอนคือ 
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1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (Environment Analysis) 
2. การวิเคราะหแหลงทรัพยากร (Resource Analysis) 
3. การตั้งเปาประสงค (Goal Formulation) 
4. การทาํแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) 
5. การออกแบบองคการ (Organization Design) 
6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 

 
4.3 การวิเคราะห SWOT  ( SWOT Analysis ) 

การวิเคราะหSWOTเปนการประเมินวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคการเพื่อ
ประเมินจุดแขง็ (Strength)  จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 
การวิเคราะหSWOTจะถูกใชเปนรากฐานของการกาํหนดกลยุทธเพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค
ขององคการ ขอมูลที่รวบรวมไดจากการวิเคราะห SWOT อาจจะเสนอแนะวาองคการควรจะ
เปลี่ยนแปลงภารกิจวัตถุประสงค นโยบาย หรือกลยทุธขององคการ (สมยศ นาวีการ, 2537) คําวา 
SWOT เปนคาํยอ มาจากคําเต็มวา Strength, Weakness, Opportunity, และ Threat การ
วิเคราะหจะมปีระโยชนอยางยิ่ง เพราะเปนการประเมนิวาองคการอยูในสภาวะอยางไร เพื่อทาํ
ขอมูลการวิเคราะหองคการไปดําเนินการวางแผนกลยทุธตอไป 
 การประเมนิจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ขององคการ(การวเิคราะห SWOT)เปน
ข้ันตอนแรกของการวางแผนกลยทุธ ผูบริหารองคการสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับจดุแข็ง จุดออน 
โอกาสและอุปสรรค ที่ไดจากการประเมินองคการ และสภาพแวดลอมมาใชประโยชนในการ
พิจารณาตัดสนิใจหาทางเลอืกเชิงกลยุทธได โดยจะนาํจุดแข็ง จุดออน ของสภาพแวดลอมภายใน
มาวิเคราะหเปรียบเทียบ กบัโอกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อดูวาองคการ
กําลังเผชิญกบัสถานการณเชนใด และภายใตสถานการณเชนนัน้องคการควรจะทําอยางไรใน
เชิงกลยทุธ โดยทั่วไป การวิเคราะห SWOT นี้ผูบริหารองคการจะเผชญิกับสถานการณ 4 รูปแบบ  
( ทศพร  ศิริสมัพันธ, 2539 ) 
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โอกาส 

 
สถานการณที ่3      สถานการณที่ 1 

       "กลยุทธการพลิกตวั              "กลยทุธเชงิรุก" 
            สถานการณ" 

จุดออน          จุดแข็ง 
         สถานการณที่ 2     สถานการณที ่4 
     "กลยุทธการปองกันตวั"             "กลยุทธการแตกตัว" 
  

 
อุปสรรค 

 
สถานการณที่ 1  (จุดแข็ง-โอกาส) 
 สถานการณนีเ้ปนสถานการณที่พงึปรารถนาที่สุดเนื่องจากองคการคอนขางที่จะมีจดุแข็ง
ภายในคอนขางมาก  ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอมคอนขางทีจ่ะใหโอกาสแก
องคการในหลายอยาง ดังนั้นผูบริหารขององคการควรกาํหนดกลยุทธในเชิงรุก(Aggressive 
Strategy)  เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ที่เปดใหมา
หาประโยชนอยางเตม็ที ่
 
สถานการณที่ 2  (จุดออน-อุปสรรค) 
 สถานการณนีเ้ปนสถานการณที่เลวรายทีสุ่ด เนื่องจากองคการกาํลังเผชิญอยูกับอุปสรรค
จากภายนอก  และมีปญหาจุดออนภายในอยูหลายประการ  ดังนัน้ทางเลือกที่ดีที่สุดสาํหรับ
ผูบริหารขององคการ คือ กลยุทธการตั้งรับหรือปองกนัตัว (defensive strategy) เพื่อพยายามลด
หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคตางๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดจนหามาตรการที่จะทาํใหองคการเกดิ
ความสูญเสียที่นอยที่สุดรวมทั้งแกไขปญหาอุปสรรคภายในตางๆ  
 
สถานการณที่ 3  (จุดออน-โอกาส)  

สถานการณนีเ้ปรียบเสมือนกรณีเครื่องหมายคําถามของ SBU เนื่องจากองคการมโีอกาส 
ที่เปนขอไดเปรียบการแขงขันอยูหลายประการแตติดขัดอยูที่มีปญหาอุปสรรคภายในที่เปนจุดออน 
อยูหลายอยางเชนกนั  ดังนั้นทางออกสําหรบัผูบริหารขององคการ คือ กลยุทธการพลกิตัว  
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( turnaround-oriented strategy)  เพื่อขจัดหรือแกไขจุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมที่จะฉกฉวย
โอกาสตางๆ ที่เปดให 
 
สถานการณที่ 4  (จุดแข็ง-อุปสรรค) 
 สถานการณนีเ้กิดขึ้นจากการที่สภาพแวดลอมไมเอ้ือตอการดําเนินงานแตตัวองคการเองมี
ขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็งอยูหลายประการ  ดังนัน้แทนที่ผูบริหารขององคการจะรอจนกระทัง่
สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป    ผูบริหารขององคการสามารถที่จะเลือกกลยทุธการแตกตัวหรอื
กระจายกิจการ (diversification strategy)  เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีอยูในการสรางโอกาส
ในระยะยาวสาํหรับผลิตภัณฑหรือตลาดดานอืน่ๆ แทน 
 อนึ่ง การวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้จะตองอาศัยความสามารถของผูบริหารขององคการ
ที่จะประเมินวาองคการของตนตกอยูสถานการณแบบใด ทั้งนี้เนื่องจากการวิเคราะห SWOT จะมี
ลักษณะในเชงิสัมพนัธ เพราะแตละองคการนัน้มักจะมีจุดแข็ง-จุดออนและโอกาส-ภัยคุกคามที่
ผสมผสานกันไปไมชัดเจนหรือโดดเดนออกมา  ซึง่ในทางปฏิบัติอาจจะใชการใหน้าํหนักเพื่อหาคา
คะแนนเฉลีย่ออกมาวา  องคการตกอยูสถานการณใดโดยวิธีการลงความเหน็ของผูบริหารระดบั
ตางๆ ขององคการ 
 วัฒนา วงศเกยีรติรัตน (2542)  ไดเสนอการกําหนดกลยุทธ  โดยการวิเคราะห SWOT 
ดังตอไปนี้ 

1. การวิเคราะหตําแหนงสถานภาพขององคการ 
ประเมินสถานภาพขององคการในปจจุบนัวาอยูในตาํแหนงทีม่ีความโนมเอียงไปในทางที่

พึงประสงคหรือไมพึงประสงคหรือไมเพียงใดจากการสงัเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของ
องคการและการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคการพรอมกับสรุปลักษณะเดนเชิงโอกาสและ
ลักษณะดอยเชิงภัยอุปสรรค  แลวชั่งน้ําหนักวาโนมเอียงไปในทาง "เอื้อ" หรือ "ไมเอื้อ"  มากนอย
เพียงใด  ในขณะเดียวกนั ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชิงทรพัยากร แลวชั่งน้ําหนกัวาโนมเอียงไป
ในทาง "จุดแข็ง" หรือ "จุดออน"  มากนอยเพียงใด จากนั้นจงึทําการกาํหนดตําแหนงในตาราง 2x2  
วาอยูในตําแหนงที่ "เอื้อและแข็ง"  "เอ้ือแตออน" “ ไมเอ้ือแตแข็ง " และ "ไมเอื้อและออน" 
 
 
 
 
 
 



 73

โอกาส 
           10 

         "เอื้อและแข็ง"       "เอื้อแตออน" 
 10                  0     10  

จุดแข็ง          จุดออน 
          "ไมเอื้อแตแข็ง"       "ไมเอื้อและออน" 
            10  
 

ภัยอุปสรรค 
2. พิจารณาทางเลือกกลยทุธในระดับขององคการเชน เลือกกลยทุธการรักษาเสถียรภาพ 

(Stability Strategy)  โดยดําเนนิงานเฉพาะแผนงานที่มีความรูความชํานาญเพียงชนิดเดียวและ
จะไมขยายไปทําแผนงานอืน่ หรือเลือกกลยุทธการสรางความเติบโต (Growth Strategies)  โดย
ขยายงานดวยการทาํแผนงานอื่น ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากแผนงานเดมิ หรือเพิม่งาน/โครงการ
เดิมมีความสมบูรณมากขึ้น หรือสงเสรมิโครงการที่สนับสนนุใหภาคธุรกิจเอกชนเขามามีสวนรวม
โดยการจางเหมา หรือเลือกกลยุทธการตดัทอน (Retrenchment Strategies) โดยยกเลิก แผนงาน
ที่หมดความจาํเปนออกไป หรือยกเลิกแผนงานประเภทที่มีหนวยงานอื่นทีท่ําไดดีกวา  หรือตัดงาน/
โครงการทีห่มดความจําเปนออกไป หรือยกเลิกงาน/โครงการประเภทที่มหีนวยงานอื่นทําไดดีกวา 
หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน/โครงการที่ยงัคงตองทําอยู หรือโอนงานใหเอกชนไปทาํใน
ลักษณะ Privatization 

3.   การวิเคราหตําแหนงของสถานภาพของแผนงาน        ประเมินสถานภาพของแผนงาน
ขององคการทีเ่ลือกจะจัดทาํวา อยูในตําแหนงที่มีความโนมเอยีงไปในทางที่พงึประสงคหรือไมพงึ
ประสงคหรือไมเพียงใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชงิโอกาสและลักษณะดวยเชงิภัยอุปสรรค แลว
ชั่งน้าํหนักวาโนมเอียงไปในทาง "เอ้ือ" หรือ "ไมเอื้อ"  มากนอยเพยีงใด ในขณะเดียวกัน ก็สรุปจุด
แข็งและจุดออนเชิงทรัพยากร แลวชั่งน้าํหนักวาโนมเอียงไปในทาง "จุดแข็ง" หรือ "จุดออน"   มาก
นอยเพียงใด   จากนั้นจงึทาํการกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2  วาอยูในตําแหนงที่ "เอ้ือและแข็ง" 
"ไมเอื้อแตออน" และ "ไมเอ้ือและออน" 
 4.  พิจารณาทางเลือกกลยทุธในระดับของแผนงานเชน เพิ่มประสทิธผิลและประสิทธิภาพ
ในการผลิตและการใหบริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตาม ผลการปฏิบตัิงาน และการ
ประเมินผลงาน/โครงการ สงเสริมการประสานงาน/โครงการภายใตแผนงานเดียวกนั สลับ
สับเปลี่ยนผูบริหารระดับกองและระดับฝาย เพื่อใหมีประสบการณในงานขององคการอยาง
กวางขวาง 
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สรางแรงจูงใจของบุคลากรในการดําเนนิงาน/โครงการ สนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชนใน
การดําเนินกิจกรรมของาน/โครงการ ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผุรับบริการคนควาหาวิธลีด
ตนทนุในการดําเนนิงาน/โครงการและระดมเงินทนุจากเงินนอกงบประมาณแผนดนิ 

5.  การวเิคราะหตําแหนงของสถานภาพของงาน / โครงการ  ประเมนิสถานภาพของงาน /
โครงการขององคการที่เลือกจะจัดทําวาอยูในตําแหนงทีม่ีความโนมเองไปในทางทีพ่งึประสงค
หรือไมพึงประสงคหรือไมเพยีงใด พรอมกับสรุปลักษณะเดนเชงิโอกาสและลักษณะดอยเชิงภัย
อุปสรรคแลวชั่งน้าํหนักวาโนมเอียงไปในทาง "เอื้อ" หรือ  "ไมเอื้อ" มากนอยเพียงใด ใน
ขณะเดียวกนั ก็สรุปจุดแข็งและจุดออนเชงิทรัพยากรแลวชั่งน้ําหนกัวาโนมเอียงไปในทาง "จุดแข็ง" 
หรือ "จุดออน" มากนอยเพียงใด จากนัน้จงึทาํการกําหนดตําแหนงในตาราง 2x2  วาอยูในตาํแหนง
ที่ "เอ้ือและแข็ง" "เอ้ือแตออน" "ไมเอื้อแตแข็ง" และ "ไมเอ้ือและออน" 
 6.  พิจารณาทางเลือกกลยทุธในระดับของกิจกรรมภายใตงาน / โครงการ เชน ปรับปรุง
รูปแบบของการผลิตและการใหบริการ สงเสริมการประสานกจิกรรมภายใตงาน/โครงการเดียวกนั
ศึกษาความเหมาะสมของคาใชจายในการดําเนนิกิจกรรม พัฒนาบคุลากรทัง้ในดานความรูและ
ทักษะในการทํางาน และสงเสริมความรูแกประชาชนผานการฝกอบรม 
 จากการวิเคราะห SWOT ดวยเทคนิคตางๆ จะปรากฎจากตารางวิเคราะห SWOT ซึ่งมี
ลักษณะเปนแกนสองเสนตนักันระหวางจุดแข็ง จุดออน ภายในองคการกับแทนโอกาสและ
อุปสรรคภายนอกทาํใหเกิดเปนชองวางสีช่อง เพื่อการวิเคราะห ชองทีห่นึง่เปนการจัดคูระหวาง
โอกาสภายนอกกับจุดแข็งภายในองคการ ชองที่สอง เปนการจบัคูระหวางโอกาสภานอกกบั
จุดออนภายในองคการ ชองทีส่ามเปนการจดัคูระหวางอุปสรรคภายนอกกับจุดออนภายใน
องคการ ชองที่สี่เปนการจับคูระหวางอุปสรรคภายนอกกบัจุดแข็งภายในองคการ 
 สถานการณทัง้สี่ที่เกิดขึ้นจากการวเิคราะห SWOT จะเปนประโยชนตอการวางแผนกล
ยุทธ 3 ประการ (สมยศ นาวกีาร,  2537) 

1. วิเคราะห SWOT จะใหขอบเขตที่มเีหตุผลเพื่อการประเมินฐานะปจจุบันและอนาคต
ขององคการแกผูบริหาร 

2.  ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธทางเลือกขององคการที่เหมาะสมกับสถานการณบน
รากฐานของการวิเคราะห SWOT ไดเปนอยางด ี

3.  การวิเคราะห SWOT  เปนระยะจะชวยใหผูบริหารรูการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในขององคการอยูตลอดเวลา 
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ตอนที่ 5    งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
  
 ประกอบดวยงานวิจัยในตางประเทศ และการวิจยัในประเทศไทย ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 
 

5.1  การวิจยัในตางประเทศ 
ไมเคิล แพรท และคณะ (Pratt et al., 1999)  จากมหาวิทยาลัย Waikato  ประเทศ 

นิวซีแลนด ไดทําการศึกษาวิจยัเกีย่วกับการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในมหาวทิยาลัย 
โดยศึกษากรณี School of Management Studies ของมหาวทิยาลัย Waikato และนําเสนอเปน
บทความวิชาการเสนอแนวคิดในการคนหาวิธีการปรับปรุงและพัฒนางานวิจัยของอาจารยในคณะ
วิชาตางๆของมหาวิทยาลยัโดยใชทฤษฎีการบริหารเพื่อแสดงใหเหน็ความเกี่ยวโยงระหางการ
เปลี่ยนแปลงความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยม ในการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมองคการ กรณีศึกษานี้
ไดแสดงใหเหน็ถึงโครงสรางการบริหารมหาวทิยาลยัแบบกระจายอาํนาจ (decentralized)  และ
ภาวะผูนําที่เขมแข็งของคณบดีในการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยในคณะวชิาตาง ๆ ของมหาวทิยาลัย 
กรณีศึกษานี้อยูในชวงป ค.ศ.1989-1996  ผูวิจัยไดนาํรูปแบบความเชื่อของ วิลเลียมและคณะ 
(Williams et al,  1993) เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 5 ประเภทมาใชเปนพืน้ฐานการศึกษาวิจยั ซึง่
ไดแก 

1.  ลักษณะของสิ่งแวดลอมในองคการ 
2.  ระดับการยอมรับในการปฏิบัติงานดานวิชาการขององคการ 
3.  สิ่งที่จาํเปนตอสัมฤทธิผลขององคกร 

 4.  ภาพลักษณขององคกร 
 5.  พฤติกรรมการปฏิบัติงานในองคการ 
นอกจากนัน้ไดนําแนวคิดของวิลเลียมและคณะ เร่ืองวิธีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม

องคการ มาใชในการศึกษาวจิัยซึ่งประกอบไปดวยวิธีการดังตอไปนี้ 
1.  การเปลี่ยนบุคลากรในองคการดานวจิัย 
2.  การเปลี่ยนตําแหนงบุคคลในองคการ 
3.  การเปลี่ยนความเชื่อ ทศันคติ และคานิยมดานการวิจัย 

            4.  การเปลี่ยนพฤตกิรรมดานการวิจัย 
 5.  การเปลี่ยนระบบโครงสรางองคการ  
 6.  การเปลี่ยนภาพลกัษณของสถาบนัหรือองคการดานการวิจัย 
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เกณฑการประเมินผลสมัฤทธิ์ดานการวิจยั โดยสราง Benchmark พยายามสนับสนุนให
บุคลากรไดพัฒนาความสามารถดานการวิจัย รวมทัง้การจัดประชมุ การใหเงินทุนสนับสนนุ
งานวิจยั ผูใหคําปรึกษา ผูเชี่ยวชาญดานวิจัย จัดทนุดษุฎีบัณฑิตทําวิจัย  จัดบริการดานสวัสดิการ
และเครื่องมือเครื่องใชอํานวยความสะดวกในการทําวิจยั  เชน คอมพิวเตอร การจัดพิมพเผยแพร
ผลงานวิจยัในวารสารวชิาการ การจัดทรพัยากรดาน IT รวมทั้งการใหบุคลากรไดลางานเพื่อศึกษา
ดูงาน เพิ่มพนูความรู (sabbactical  leave) 
 จากการศึกษาวิจัย ไดสรุปผลและเสนอแนะวา การสรางวฒันธรรมวจิัยของอาจารยตอง
ใชเวลา ตองมกีารวางแผนทีด่ี และตองมีสิง่แวดลอมทีเ่หมาะสม มหาวทิยาลยั Waikato  ประเทศ
นิวซีแลนด เปนตัวอยางหนึ่งของมหาวทิยาลัยที่เกิดใหมของประเทศนิวซีแลนด ที่พยายามจะ
เปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ สิ่งที่จะชวยใหมหาวทิยาลัยเปลีย่นแปลงวัฒนธรรมองคการไดโดย
โครงสรางการบริหารแบบกระจายอาํนาจ ใหองคการสามารถจัดการกับทรัพยากรไปในทิศทางที่
ตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัยเชื่อวา การพฒันาวัฒนธรรมวจิัย เปนเพยีงการเริ่มตน การ
พัฒนาใหวัฒนธรรมวิจยั เปนสิ่งแวดลอมทางวิชาการ สําหรับบุคลากรและนักศึกษา ตองไดรับการ
สนับสนนุสงเสริมทั้งจากกระบวนการเรียนรู และการแสวงหาองคความรูใหมจากบคุลากรวิชาการ
ทั้งหมดของสถาบัน 
 

5.2  การวิจยัในประเทศไทย 
                    สําหรับในประเทศไทยการศกึษาวิจัยที่เกีย่วของกับสภาพการทําวิจัยและวัฒนธรรม
วิจัยของอาจารยสถาบนัอุดมศึกษา มีดังตอไปนี้ 
         อํานวย  ถาวร  (2526) ไดศึกษา “ปญหาและความตองการดานการวิจัยของอาจารย
วิทยาลัยครูภาคกลาง “ พบวา 

1.   อาจารยตองการความรูในการวิจัยในระดับปานกลางแตเมื่อเปรียบเทียบความ
ตองการดานความรูในการทาํวิจัยระหวางอาจารยที่มีวฒุิตางกนั พบวา อาจารยทีม่ีวุฒิปริญญาตรี
มีปญหาดานความรูในการวิจัยมากกวาอาจารยที่มวีุฒสูิงกวาปริญญาตรี 

2. อาจารยสวนใหญตองการทาํวิจัยเปนกลุมมากกวาวิจัยแบบรายบุคคล 
3.   อาจารยมปีญหาในเรื่อง ไมมีทนุสวนตวัที่จะทาํวิจยัและมีปญหาทางดานการขาด

เอกสารสําหรับการคนควาที่เหมาะสม 
 

ไพโรจน  แสงจันทร (2528)  ศึกษา สภาพองคประกอบในการทําวิจยัและสงเสริมการวิจยั
ของอาจารยวทิยาลยัครูกลุมภาคกลาง   ผลการวิจยัพบวาองคประกอบในการทําวจิัยของอาจารย
วิทยาลัยครูกลุมภาคกลาง คือ   ผูบังคับบัญชาสงเสรมิและสนับสนนุในการทาํวิจยั   สงเสริมดาน               
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ความรูดานเนือ้หาในสาขาวชิาที่ตองการวจิัย วิทยาลัยมีการเผยแพรแหลงทุนใหอาจารยรับทราบ
โดยทั่วถึง สภาพการทําวิจยัที่ผานมาพบวา อาจารยสวนใหญเคยทําวิจัยในระหวางการศึกษา
มาแลว มีอาจารยเพยีงสวนนอยที่เคยทาํงานวิจัยในระหวางทํางานในวทิยาลยัครู โดยงานวิจัยที่
อาจารยทําในระหวางทํางานนัน้ สวนใหญมีอายุระหวาง 36 – 40 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
โทมีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารย และมีประสบการณในการทํางานระหวาง 11–15 ป 

 
สุภางค  จนัทวานิช (2528)  ไดกลาวถึงบรรยากาศที่จะเกื้อกูลใหการวิจัยลุลวงไปดวยด ี 

ประกอบดวยปจจัยหลกั 3 ดานคือ  (1) ปจจัยดานที่เกี่ยวกบันกัวิจยั ไดแก มีความรอบรูในดาน
ระบบการศึกษา  ดานสงัคมศาสตร ดานระเบยีบวิธวีิจัย ดานทฤษฎีการศึกษาที่ตนสนัทัดและจะ
ทําวิจัย มีความสามารถเชิงวิเคราะหวิจารณและถายทอดผลงานวิจัย  (2) ปจจัยทีเ่กี่ยวกบัหนวย
งานวิจยัไดแก โครงสรางของหนวยงาย มขีอมูลพื้นฐานที่ดี มีเอกสารและวรรณคดีที่เกี่ยวของ มทีี่
ปรึกษาทางการวิจัย มอุีปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนินการวิจัยและมทีุน
สําหรับวจิัย และระบบริหารของหนวยงาน มีผูนาํที่ดมีีเครือขายสําหรับการเผยแพรและติดตอใน
การวิจยั จัดหาและกระจายบุคลากรตามความสามารถและแบงงานกันรับผิดชอบ  (3) ปจจัยที่
เกี่ยวกับบริบททางการวิจัยไดแก  ผลตอบแทนที่ไมใชวตัถุ ความตองการงานวิจยัของสังคม คา
นิยามตอการศึกษาจะมีสวนชวยในการรวมมือและสนบัสนุนความใจกวาง แบบแผนการแสวงหา
ความจริงของแตละสังคมและความสมัพนัธอันดีระหวางระบบการศึกษากับระบบยอยอื่น ๆ ที่ชวย
เอื้อตอกระบวนการวิจัย 
  

พรเพ็ญ ปฏิสัมพิท (2532) ศึกษา ปจจยัที่สงผลตอการทําวิจัยของอาจารยมหาวทิยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ วทิยาเขตประสานมิตร   พบวา 

1. ปจจัยที่เปนตวักระตุนใหอาจารยทาํวิจยั คือ ปจจัยดานลักษณะของงาน ความสําเร็จ
ของงาน ความรับผิดชอบและความกาวหนาในตําแหนงการงาน 

2.  ปจจัยทีเ่กีย่วกับสภาพแวดลอมในการทํางานวิจยัของอาจารย พบวา 
     2.1   อาจารยมีความสมัพันธอันดีและไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากเพื่อน

รวมงานทุกฝายอยูในระดับปานกลาง 
      2.2   ดานสภาพเครื่องมอืเครื่องใชและสิ่งอํานวยความสะดวกยังไมเพียงพอกับความ
ตองการ 

 2.3  อาจารยมีความพึงพอใจในการทํางานรวมกับผูบงัคับบัญชาและผูบังคับบัญชาก็
ไดใหกําลังใจสนับสนนุใหอาจารยทํางานวิจัย 

      2.4  ผูบริหารไดใหการสนับสนนุและสงเสริมใหอาจารยทาํงานวจิัยอยางชัดเจน 
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      2.5  มหาวิทยาลัยมีเงนิยังไมเพยีงพอกับความตองการในการทาํวิจัยของอาจารยและ
มหาวิทยาลยัจะไมไดใหขอมูลเกี่ยวกับแหลงทุนอืน่ๆ 

สมใจ  จิตพทิกัษ (2532)  ไดศึกษาถงึ  ปจจัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจยัของอาจารย
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ผลการศึกษาพบวา 

1.  ปจจัยประเภทลักษณะบุคคลซึ่งแบงออกเปน ปจจยัทางดานชีวสงัคม และปจจัย
ทางดานคุณลักษณะทางจิตวิทยา พบวา ปจจัยทางดานชวีสังคมทีส่งผลตอผลิตภาพการวิจัยคือ 
การเขารวมกิจกรรมปะทะสงัสรรคทางวชิาการ อายุและการอานวารสารตางประเทศเกี่ยวกับการ
วิจัยสวนคุณลกัษณะทางจิตวิทยาพบวา  ตัวแปร ทัศนคติ และความมุงอนาคต อธิบายความ
แปรปรวนของผลิตภาพการวิจัยไดนอย 

2.  ปจจัยประเภทลักษณะหนวยงาน พบวา มีเพียงตัวแปรขนาดของหนวยงานและการ
สนับสนนุจากหนวยงานเทานั้นที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของผลิตภาพการวิจัยได 

3.  ปจจัยประเภทสภาพแวดลอม พบวา ตองการแลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหวางนักวจิัย
และการนาํผลการวิจยัไปใชในการวางนโยบายหรือการตดัสินใจในระดบัมหาวทิยาลยัสงผลตอ
ผลิตภาพการวิจัย 

4.  ความสามารถในการอธบิายความแปรปรวนของผลติภาพการวิจยัของปจจัยดานตางๆ 
เรียงตามลาํดบัความสาํคัญไดดังนี้คือ ปจจัยประเภทลักษณะบุคคล ปจจัยประเภทลกัษณะ
หนวยงานและปจจัยประเภทสภาพแวดลอม  
 
 จรัส  สุวรรณเวลาและคณะ (2534)  ไดกลาวถงึปญหาการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรใน
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไววาประสบปญหาในเรื่อง  ยงัมีอาจารยบางสวนไมเห็นความสําคัญของ
การวิจยั แตในขณะเดียวกันกม็ีอาจารยจํานวนมากที่เห็นความสาํคญัและความจาํเปนของการ
วิจัย แตมิอาจดําเนนิการวิจยัไดหรือดําเนนิไปไดไมเต็มที่  ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ขาดความรู ทักษะ 
ประสบการณหรือการสนบัสนุนการทาํวิจยั สวนที่ขาดดังกลาวอาจเปนเพยีงดานใดดานหนึ่งหรอื
หลายดานอาทิ เชน การวางแผนงาน การเขียนโครงการ การวางระเบียบวิธวีิจัย การปฏิบัติการ
วิจัย การวิเคราะหขอมูล การเสนอผลงานวิจัย การกาํหนดปญหาที่จะวิจัยอกีทัง้ขาดแรงจูงใจหรอื
พลังสนับสนนุ อาท ิ กลไลซึ่งเอื้อตอการกระจายความสามารถของบุคลากรซึ่งพรอมดวย
ประสบการณอีกทั้งมีปญหาในดานเจตคติของผูทําวิจัยทีท่ําเพียงเพื่อผลการพิจารณาตําแหนงทาง
วิชาการ ทาํใหขาดพลงัใจที่จะทําวิจัยเพือ่บุกเบิกแสวงหาความกาวหนาในตัวความรู รวมทั้งขาด
เจตคติที่ดีตอการวพิากษวิจารณและการรับคําวิพากษวจิารณในผลงานวิจยั 
 ในดานของปจจัยที่กาํหนดลกัษณะของการทําวิจยัในมหาวทิยาลยั โคทม อารียา (2518)  
ไดกลาววา  ปจจัยที่จาํเปนในการพัฒนาการวิจัยในจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยัคือ การจัดโครงสราง
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และการบริหารงานวิจัย ที่คลองตัว  ปรับปรุงการแบงภาระงานของอาจารยประจาํเพื่อใหเวลาใน
การปฏิบัติภารกิจดานวิจัย จัดสรรเงินทนุและวัสดุอุปกรณเพื่อการวิจยัใหเพยีงพอ เฉลียว บุรีภักดี  
และนงลกัษณ วิรัชชยั (2524)  ไดอธิบายถึงปจจัยที่กาํหนดลักษณะการวิจยัไววา  แหลงเงนิทนุ
สนับสนนุการวิจัย ความสนใจของนกัวิชาการที่เปนผูนาํในแวดวงวชิาการ นอกจากนี้ยงัขึ้นอยูกบั
ลักษณะความสนใจของนกัวชิาการที่เปนผูนําในแวดวงวชิาการ ความรอบรูและความมุงหมายใน
การทาํวิจยัของผูวิจัย  ความกาวหนาของสังคมและวทิยาการกม็ีสวนในการกําหนดลักษณะการ
วิจัยดวย  

 
สุนทร ี  จิตติอรุณชัย  (2535)  ไดศึกษาถงึ การวเิคราะหสภาพของการสงเสริมการวิจัยใน

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและมหาวทิยาลัยมหิดล ผลการวิจยัพบวา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยัมี
นโยบายมุงพฒันาไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย โดยกําหนดใหการวิจัยมีความสาํคัญทัดเทียมกับการ
ผลิตบัณฑิต และสัมพันธกบัการเรียนการสอน  มีการบริหารงานโดยรองอธิการบดีฝายวิจยัและมี
องคกรบริหารการวิจยัในระดับมหาวิทยาลัยไดแก คณะกรรมการวจิยั คณะกรรมการประสานงาน 
และฝายวิจยั สําหรับงบประมาณเพื่อการวิจัย จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัยไดรับเงินอดุหนนุการวิจยั
จากแหลงทนุภายนอกมากที่สุด  เงินอุดหนนุจากงบประมาณแผนดนิอยูในสัดสวนเกือบคงที ่ และ
มีแนวโนมใชเงินผลประโยชนของมหาวิทยาลัยมากขึน้  เพื่อสนับสนุนกลไกการดําเนนิงานในรูป
ตางๆ เชน หนวยปฏิบัติการวิจัย สถาบันวิจยั คณะกรรมการปฏบิัติภารกิจการวิจัย อาศรม
ความคิดและสิ่งประดิษฐ  ซึง่สวนใหญเนนการวิจยัดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี การเผยแพร
ผลงานวิจยัมีโครงการเผยแพรผลงานวจิัยทําหนาทีห่ลัก ปญหาและอุปสรรคไดแก อาจารยที่ให
ความสนใจและมีความสามารถในการทาํวิจัยที่มีคุณภาพยังมีไมมากเทาที่ควร  ขาดหลักเกณฑ
มาตรฐานในการพิจารณาผลงานวิจยั และขาดแคลนบคุลากรสนับสนุนการวิจยั เปนตน 
 มหาวิทยาลยัมหิดลมนีโยบายพฒันามหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลยัสมบูรณแบบ  โดย
สงเสริมใหการวิจัยและพัฒนาวทิยาการพรอมทั้งเทคโนโลยีของสาขาตางๆ 4 สาขาคือ สาขา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี คลินิก สาธารณสุขศาสตรและสังคมศาสตร และศึกษาศาสตรและ
การพัฒนาทรพัยากรมนษุย  มีการบริหารงานโดยรองอธิการบดีฝายวิจัยและวเิทศสัมพันธ และมี
หนวยงานรองรับงานวิจัยคือ งานสงเสรมิการวิจยัและตํารา กองบริการการศึกษา สําหรับ
งบประมาณเพื่อการวิจัย มหาวิทยามหิดลไดรับเงินอุดหนนุการวิจัยจากแหลงทนุภายนอกมาก
ที่สุด เงนิอุดหนนุจากงบประมาณแผนดนิไดรับในจํานวนที่คงที ่ นอกจากนัน้ไดจัดกิจกรรม เชน 
การประชุมระหวางผูวิจัยและผูใชผลงานวจิัย การจัดทําระเบียนโครงการวิจัย เปนตน การเผยแพร
ผลงานวิจยัมีงานสงเสริมการวิจัยและตําราและงานประชาสัมพนัธของมหาวทิยาลยั ทาํหนาทีห่ลัก 
ปญหาและอุปสรรค ไดแก ขาดองคกรที่ทาํหนาที่ประสานงานระดบันโยบาย แผนงานและการ
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ปฏิบัติงาน และปญหาการประสานงานเนื่องจากพื้นทีข่องมหาวทิยาลัยกระจายออกไปหลายแหง 
เปนตน 
  

สัมมา  รธนิธย (2536)  ไดศึกษา การบรหิารงานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับผลิตภาพการวจิัยของ
วิทยาลัยครู กรณีศึกษาวทิยาลัยครูสุรินทร ไดขอคนพบวา 

1.  ขอมูลพื้นฐานของคณาจารยที่มีผลจากการวจิัยเปนเพศชายมากวาเพศหญิง โดยมี
คณาจารยเกือบคร่ึงหนึง่ที่ปฏิบัติงานอยูเปนผูมีผลงานวจิัย    ผูที่มีผลงานวิจยัสวนใหญจะมีอายุ
ระหวาง 36-40 ป โดยเริ่มจากงานวิจัยครัง้แรกระหวางอายุ 36-37 ป มีอายุราชการอยูในระหวาง 
11-15 ป  วุฒกิารศึกษาสวนใหญอยูในระดับการศึกษามหาบัณฑิต  ดํารงตําแหนงผูชวยศาสตรา- 
จารยเปนสวนใหญ  ไดรับความรูในการทาํวิจัยจาการศึกษาตอ ประสบการณในการทําวิจยัและ
การฝกอบรมทางดานการวจิัย  คณาจารยเกือบทกุคนเขารวมกิจกรรมทางวชิาการโดยเฉลี่ยปละ 
1-5 คร้ัง สวนใหญเคยอานบทความที่เกี่ยวของกับการวิจยัโดยเฉลี่ยปละ 1-5 เร่ือง 

2.  คณาจารยสวนใหญตระหนกัถงึความสําคัญของภารกิจการวิจัย มีทัศนคตทิี่ดีตอการ
วิจัย นอกจากนี้ยังพบวา ประสบการณในการทาํวทิยานพินธระหวางทีศ่ึกษาระดับบัณฑิตศึกษามี
ผลตอสภาพทางจิตวทิยาของคณาจารยทีจ่ะทําหรือไมทาํผลงานวิจัยในระยะตอมาเมื่อกลับไป
ทํางานวิจยัแลวอีกดวย 

3.  ปจจัยการบริหารการวจิัยที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยของคณาจารย วทิยาลัยครู
สุรินทร พบวา ปจจยัภายในของสถาบันซึ่งประกอบดวย การสนับสนุนทุนวิจัย ตําแหนงทาง
วิชาการ คุณลักษณะสวนบุคคล ทัศนคติที่มีตอการวิจัย ประสบการณในการทําวิทยานิพนธใน
ระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน เวลาที่ใชเพื่อการวจิยั 
ผูบริหารสถาบนัและการควบคุมงานวิจยัเกีย่วของกับผลติภาพการวิจยัมากกวาปจจัยภายนอก 
ทางดานปจจยัทางดานวฒันธรรมและคานิยมทองถิ่น ลักษณะสังคมทองถิน่และการรวมตวักัน
ทางวิชาการของสังคม 
 

อมรา  นาวารวงศ  (2537)   ไดศึกษาปจจยัที่สัมพันธกับการผลิตงานวจิัยของอาจารย
วิทยาลัยพยาบาลในเขตภาคเหนือ  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดานลักษณะบุคคลสามตัวแปร มีตัว
แปรสองตัวแปรที่มีความสัมพันธกับผลผลิตงานวิจัยของอาจารยพยาบาลอยางมนีัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 คือ เวลาทีใ่ชในการทําวจิัย และทัศนคติตอการวิจัย สวนปจจยัดานสิ่งแวดลอม 
ไมมีตัวแปรใดมีความสมัพนัธกับผลผลิตงานวิจัย  เหตุผลหรือแรงจูงใจในการทําวิจยั และปญหา
อุปสรรคในการทําวิจยั พบวา เหตุผลหรือแรงจูงใจในการทําวิจยัของอาจารยคือ เพื่อเกียรติยศ
ช่ือเสียง เพื่อตําแหนงทางวิชาการ เพื่อเสรมิความรูทางวชิาการ อยากหาประสบการณในการทํา
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วิจัย ตองการแสวงหาความรูขอเท็จจริง เพื่อนาํผลการวจิัยมาใชเสริมการเรียนการสอน เพื่อ
ประโยชนตอสังคม เพื่อยกระดับวิชาชพีพยาบาล เพือ่ช่ือเสียงของหนวยงาน เพราะมีเงนิ
ทุนอุดหนนุการวิจัย และเพราะมีผูชกัชวนใหทาํวิจยัรวมกนั สวนปญหาและอุปสรรคในการทําวิจัย
ที่สําคัญ คือ ขาดประสบการณในการทําวจิัย ขาดความรูในการวิเคราะหขอมูล ไมมเีวลา ขาด
เงินทนุสนับสนุน สิ่งอาํนวยความสะดวกพื้นฐานไมเพียงพอ  

 
วิมาน จิว๋เจียม (2537) ไดศึกษาปญหาและความตองการในการวิจยัของอาจารยวิทยาลัย

พลศึกษา  ผลการวิจยัพบวา อาจารยวทิยาลัยพลศกึษามีปญหาดานความรูในการวิจัยอยูในระดบั
ปานกลาง และมีปญหาดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ ดานสารสนเทศ ดานเวลา และดาน
เทคโนโลยีในการวิจยัอยูในระดับมากทุกดาน  อาจารยวิทยาลัยพลศึกษา มีความตองการดาน
ความรู ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ ดานสารสนเทศ ดานเวลา และดานเทคโนโลยีในการวิจัยอยู
ในระดับมากทุกดาน  อาจารยที่มีวฒุิทางการศึกษาปริญญาตรีมีปญหาดานความรูในการวิจัย
มากกวาอาจารยที่มีวฒุิการศึกษาสงูกวาปริญญาตรีอยางมนีัยสาํคัญที่ระดับ .01 สวนปญหาดาน
อ่ืนไมแตกตางกัน  คือ ขาดความรูความสามารถดานการวิจัย ขาดทีป่รึกษาในการวิจัย ขาดเงิน
อุดหนนุ  หนังสือ ตํารา เอกสารที่เกีย่วกบัการวิจยัมีจํานวนนอยมาก เพราะขาดการสนับสนนุจาก
วิทยาลัย ขาดการเก็บขอมูลเพื่อการวิจยัที่เปนระบบ อาจารยทํางานหลายหนาที่ ขาดเครื่อง
คอมพิวเตอร และโปรแกรมวิเคราะหขอมูล 

 
สุนิภา  ชินวฒุิ (2538) ศึกษาความสมัพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล และปจจยัดาน

สภาพแวดลอมกับบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาล วทิยาลยัพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข ผลการวิจัยพบวา คาเฉลี่ยของบทบาทการวิจัยของอาจารยพยาบาลโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง คะแนนเฉลี่ยดานการใหความรวมมือในการวิจัย และการนาํผลการวิจัยมาใช อยู
ในระดับปานกลาง สวนดานการปฏิบัติการวิจัยและดานการเผยแพรผลงานวิจยัและดานการ
เผยแพรผลงานวิจยั อยูในระดับตํ่า ปจจัยสวนบุคคลที่มีความสมัพันธกับบทบาทการวิจยัของ
อาจารยคือ วฒุิการศึกษา ลักษณะนิสยัที่เอ้ือตอการวจิัย อายุ ประสบการณการทํางาน ทัศนคติ
ตอการวิจัย และการไดรับการศึกษาอบรมดานการวิจัย  ปจจัยดานสภาพแวดลอมที่มี
ความสัมพันธกับบทบาทการวิจัยของอาจารย คือ ความรวมมือจากเพื่อนรวมงาน ผลตอบแทน 
นโยบายและการบริหารและการสนับสนุนจากหนวยงาน  ตัวแปรทีร่วมกันพยากรณบทบาทการ
วิจัยของอาจารยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ไดอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
คือ วุฒิการศึกษา ความรวมมือจากเพื่อนรวมงาน ลักษณะนิสัยที่เอ้ือตอการวิจัย ผลตอบแทนและ
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ประสบการณการทาํงาน ซึง่รวมกนัพยากรณการทํางาน ซึ่งรวมกนัพยากรณบทบาทการวิจัยของ
อาจารยพยาบาล ไดรอยละ 39.47 

ทับทมิ  นิลวรรณ (2538) ศึกษาความตองการและปญหาการทาํวจิัยของคณาจารยใน
กลุมสาขาสงัคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ผลการวิจัยพบวา สภาพการสงเสริมการทาํวิจยัใน
ปจจุบันของอาจารยทั้ง 3 ดาน คือ ดานบริหารงานวิจัย ดานการสงเสริมการทาํงานและบรรยากาศ
ที่เอ้ือตอการทาํวิจัย และผลงานวิจยัของอาจารย ความเหน็ของอาจารยสวนใหญโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายขอในทกุดาน พบวา มีขอเดนทีแ่ตกตางออกไป
มากกวาขออ่ืนๆ ซึ่งนาสนใจคือ อาจารยสวนใหญมคีวามเห็นวา ผลงานวิจัยของอาจารยเปน
ประโยชนในการเลื่อนตําแหนงทางวิชาการอยูในระดับมาก  ปญหาการทําวิจัยของอาจารย ดาน
ความรู ดานงบประมาณ ดานเวลา ดานวัสดุอุปกรณ ทั้ง 4 ดาน  ความเห็นอาจารยสวนใหญมี
ปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ปญหาการทาํวจิัยอยูในระดับมากในดานงบประมาณ คือ 
หนวยงานขาดงบประมาณสนับสนนุดานการวิจัย หนวยงานไมไดตั้งเงนิสํารองจายสําหรับวิจยั 
และไมมีเวลาในการทําวิจัยเพราะมีภาระงานอื่นที่ตองรับผิดชอบ ความตองการดานการวิจยัจาก
การศึกษาองคประ กอบ 2 ดาน คือ ดานความตองการดานความรู และองคประกอบดานความ
ตองการดานงบประมาณ เวลา และวัสดุอุปกรณ พบวา อาจารยสวนใหญมีความตองการดานวจิัย
โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีความตองการความรูเพิม่เติมในดานการวิจัยในระดับปานกลาง แต
ตองการงบประมาณ ตองการเวลา และวัสดุอุปกรณในการทําวจิัยอยูในระดับมาก โดยความ
ตองการมากทีสุ่ด ไดแก ตองการใหคณะ/มหาวิทยาลยั จัดหาทุนอุดหนนุการทําวจิัยจากแหลงทุน
ภายนอกทัง้ในประเทศและตางประเทศใหมากขึ้น ตองการใหมหาวทิยาลยัจัดสรรเงินรางวัลใหแก
อาจารยที่มีผลงานวิจยัดีเดน และตองการใหจัดหาเอกสารอางอิงมาไวในหองสมดุเพื่อการคนควา
ใหเพียงพอ 

 
สุชาดา ปภาพจน (2539) ศึกษาปจจัยทีเ่กี่ยวของกับความสามารถในการผลิตผลงานวิจัย

ของอาจารยมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒประสานมิตร ผลการวิจยัพบวา ปจจัยทีม่ีความสมัพนัธ
ทางบวกกับความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยของอาจารยอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 คือ ปจจัยลักษณะสวนบุคคล ดานชีวสังคมประกอบดวย วุฒทิางการศึกษา ตําแหนงทาง
วิชาการ ระยะเวลาในการทําวิจัย การมีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการดานสมรรถภาพทางการ
วิจัยประกอบดวย บุคลกิภาพแบบ A  ซึ่งเปนสมรรถภาพทางการวิจยัดานจิตอารมณและ
สมรรถภาพทางการวิจยัดานความรูความสามารถ สวนดานแรงจงูใจ ประกอบดวยแรงจูงใจ
ภายใน ดานความสาํเร็จในงานวิจัย ดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน และดานการไดรับการ
ยอมรับนับถือ ยกเวนอายุราชการซึง่เปนปจจัยลักษณะสวนบุคคล ดานชวีสังคมที่มีความสัมพนัธ
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ทางลบกับความสามารถในการผลิตผลงานวิจยัของอาจารย  ปจจัยลกัษณะสวนบคุคล และปจจยั
ทางดานสภาพแวดลอม รวมกนัสามารถทํานายความสามารถในการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย
ไดโดยมีคาอํานาจในการทํานาย 24 %  ชุดของตัวทาํนายที่ดีที่สุดในการทํานายความสามารถใน
การผลิตผลงานวิจยัของอาจารยคือ ปจจัยแรงจูงใจภายในดานการไดรับการการยอมรับนับถือ 
ปจจัยชีวสงัคมดานการมีสวนรวมในกจิกรรมทางวิชาการและอายุราชการซึ่งตวัแปรทั้งสามนี ้
รวมกันทาํนายความสามารถในการผลิตผลงานวิจยัของอาจารยได 20.2 %  ผลการวิจยัพบวา 
อาจารยที่มีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการ สมรรถภาพทางการวจิัยดานความรูความสามารถ 
แรงจูงใจภายในดานความกาวหนาในตําแหนงการงาน และแรงจูงใจภายในดานการไดรับการ
ยอมรับนับถือที่แตกตางกัน มีความสามารถในการผลิตผลงานวิจยัแตกตางกนั และพบปฏิสัมพันธ
ระหวางอายุราชการและตําแหนงทางวิชาการ  กบัความสามารถในการผลิตผลงานวิจยัของ
อาจารยที่ระดบันัยสําคัญทางสถิติที ่.05 

 
สุนทราวดี  เธยีรพิเชฐ (2539)  ไดวิเคราะหวัฒนธรรม อาจารยสถาบนัอุดมศึกษาไทย ผล

การศึกษาพบวา ผลงานวชิาการของอาจารยใน 3 ปที่ผานมา  ดานงานวิจยั พบวา อาจารยสวน
ใหญรอยละ 56.4 มีผลงานวจิัย อาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ มีผลงานวิจยัมากที่สุด รอย
ละ 71.3 อาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตร มีผลงานวจิัยนอยที่สุดคอืรอยละ 33.2  และพบวา
อาจารยทุกสาขาวิชามีผลงานวิจยั 1-2 เร่ือง มากที่สุดในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

 
ศรีสุพรรณ  รมยทอง (2540)  ศึกษาปญหาและความตองการในการทํางานวิจยัของ

อาจารยและผูชวยวชิาการ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ผลการวจิัยพบวา  อาจารยและผูชวย
วิชาการ มีปญหาในการทํางานวิจัยโดยรวมทุกดานอยูในระดับปานกลางและมีความตองการอยู
ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทยีบปญหาในการวิจัยพบวา แตกตางกนัดานวัสดุอุปกรณเพื่อการวิจัย
และดานการนาํผลการวิจัยไปใช  อาจารยเพศชายและเพศหญิง มีปญหาและความตองการในการ
ทํางานวิจยัโดยรวมไมแตกตางกนั เมื่อเปรียบเทียบปญหาในการทาํงานวิจยัพบวา  แตกตางกนั
ดานความรูเกีย่วกับการทาํงานวิจัย  เปรียบเทียบความตองการในการทําวิจยัพบวา แตกตางกัน
ดานความรูเกีย่วกับการทาํงานวิจัยและดานทนุวิจยั 

 
ทัศนีย ธรานนท (2541)  ศึกษาปจจยับางประการ มีความสัมพันธกับการวิจยัของอาจารย

สาขาสังคมศาสตรในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในเขตกรงุเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา กลุม
ตัวอยางสวนใหญเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง สถานภาพสมรสแลว อายุเฉลี่ยประมาณ 45 ป 
จบการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ปจจัยสวนบุคคลของอาจารย และปจจัยที่เปน
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แรงจูงใจในการวิจัยไมมีความสัมพนัธกับการวิจัยของอาจารยสวนปจจยัที่เกีย่วกับการวิจัย ไดแก 
จํานวนแหลงเงินทุนและแหลงเงนิทนุในประเทศมีความสัมพันธกับการวิจัยของอาจารยสาขา
สังคมศาสตรในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในเขตกรุงเทพมหานครอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 

กลาวโดยสรุป จากผลงานวิจยัที่เกีย่วของกบัสภาพการทาํวิจัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ในประเทศไทย ที่ปรากฏตั้งแต ป พ.ศ. 2526 จนถงึปจจบุัน  ไดสะทอน
ใหเหน็ถงึวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยไดอยางชัดเจนวา ยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย  
ปญหาและอุปสรรคที่สําคัญตอการพัฒนางานวิจยัของอาจารย  เปนปญหาที่เกิดขึน้ทัง้จากปจจยั
ในตัวอาจารยเองที่ไมกอใหเกิดทัศนคติและคานยิมที่ดีในการทําวิจัย หรือมีความใฝรู ในการ
คนควาแสวงหาองคความรูใหมเพื่อพัฒนาตนเอง และปจจัยอนัเกดิจากวฒันธรรมองคกรของ
มหา- วิทยาลัยตางๆ ทีม่นีโยบาย และการบริหารงานวิจัยยงัไมเขมแข็งเพียงพอที่จะกอใหเกดิ
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เปนแรงกระตุนใหอาจารยผลิตผลงานวจิัยที่มีคุณคา และเปน
ประโยชนในการแกไขปญหาและพัฒนาสงัคมไดอยางแทจริง 

 
 

 



  
บทที่  3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจยัเรื่อง กลยทุธการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

เปนการวิจัยเชงิบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของ
อาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในดานความเชื่อ ทัศนคติ และ
คานิยมในการทําวิจัยของอาจารย จาํแนกตามสาขาวิชา ศึกษาสภาพปจจุบนัดานนโยบาย การ
บริหารงานวิจยั ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจยัและผลงานวจิัยของอาจารย และนําเสนอกลยทุธการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยมวีิธีดําเนินการตามระเบียบวธิี
วิจัย ดงัตอไปนี ้
 
ประชากร 
  

ประชากรในงานวิจัยนี้  ไดแก 
 1.  อาจารยประจําในสาขาวชิามนษุยศาสตร   สาขาวิชาสังคมศาสตร   สาขาวิชาวิทยา-
ศาสตรชีวภาพ  และสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัด
รับ สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั จํานวน 21  สถาบัน  
 2.  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ไดแก อธิการบดี   รองอธกิารบดีฝายวิจยั   และ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจาํกัดรับ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย จํานวน 
21 สถาบัน 
 
กลุมตวัอยาง 
  

กลุมตัวอยางในการวิจัย แบงออกเปน 
1.  อาจารยประจําในสาขาวชิามนษุยศาสตร สาขาวิชาสังคมศาสตร สาขาวิชาวทิยา-

ศาสตรชีวภาพ และสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐแบบจํากัด
รับ สังกัดทบวงมหาวทิยาลยั ไดจากการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multistage Sampling) 
ดังนี ้

ขั้นที่ 1   จัดกลุมสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากดัรับ สังกัดทบวงมหาวทิยาลัย 
ออกเปน 5 ภาค ไดแก ภาคเหนือ  ภาคใต ภาคกลาง  ภาคตะวนัออก  และภาค



 86

ตะวันออกเฉียงเหนือ  เลือกกลุมตัวอยางสถาบันอุดมศึกษาภาคละ 1 สถาบนั เปนการเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) เพื่อใหไดกลุมตัวอยางที่เหมาะสมสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการวิจัยใหมากที่สุด โดยผูวิจัยพิจารณาเลือกจากสถาบ ันอุดมศึกษาที่กอต้ังเปน
สถาบันแรกในแตละภูมิภาค และ เปนสถาบันที่ประกอบดวยสาขาวชิาครบถวนทัง้ 4 สาขาวิชา 
ไดแก สาขาวชิามนษุยศาสตร  สาขาวชิาสังคมศาสตร  สาขาวชิาวทิยาศาสตรชีวภาพ และ
สาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดดังตอไปนี้ 

ภาคเหนือ     ไดแก     มหาวทิยาลยัเชียงใหม 
ภาคใต         ไดแก     มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร 
ภาคกลาง     ไดแก     จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 
ภาคตะวันออก      ไดแก     มหาวทิยาลัยบูรพา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     ไดแก     มหาวทิยาลยัขอนแกน 

 ขั้นที ่ 2  แบงกลุมตัวอยางประชากรของแตละสถาบันออกเปน 4 กลุมสาขาวชิา ไดแก 
กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร กลุมสาขาวิชาสังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ และ
กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี และสุมตัวอยางประชากรของแตละสาขาวิชาในแตละ
สถาบัน โดยใชวิธีการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางเปนรอยละ 25 ของขนาดประชากร (บุญเรียง ขจร
ศิลป, 2543) มีขนาดของกลุมตัวอยางในแตละสาขา ดงันี ้
 
ตารางที ่1   สัดสวนกลุมตัวอยางกับจาํนวนประชากรในแตละสาขาวชิา 
 
   มหา     ประชากร   
วิทยาลัย       

มนุษยศาสตร 
 

ประชากร    กลุมตัวอยาง 

สังคมศาสตร 
 

ประชากร     กลุมตัวอยาง 

วิทย-ชีวภาพ 
 

ประชากร     กลุมตัวอยาง 

วิทย-เทคโนโลยี 
 

ประชากร     กลุมตัวอยาง 
 
เชียงใหม     1957  
สงขลาฯ      1402  
จุฬาฯ          2604       
บูรพา            519 
ขอนแกน     1900 

 
  234            59  
  148            37   
  305            76       
  106            27 
  170            43 
 

 
  292            73 
  175            44 
  722           181        
  104            26  
  263            66 

 
  866            216 
  477            119 
  905            226       
   99              25 
  853            213  

 
  565           141  
  602           151 
  672           168 
  210            53  
  614           154  

   รวม         8382   963           242  1556          390   3200          799   2663          667 
 

2.  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแบบจํากัดรับ สงักัดทบวงมหาวิทยาลัย กลุม
ตัวอยางไดแก  อธิการบดี   รองอธิการบดฝีายวิจยั และผูอํานวยการสถาบันวิจัย จาก
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มหาวิทยาลยัเชียงใหม   มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    มหาวิทยาลยั
บูรพา    และมหาวิทยาลยัขอนแกน รวมจํานวน 9 คน ดังรายชื่อตอไปนี ้

1.  รองศาสตราจารย ดร. ประเสริฐ  ชิตพงศ  อธิการบดี มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร  
2.  ศาสตราจารย ดร.  สุชาติ  อุปถัมภ  อธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา 
3.  รองศาสตราจารย ดร. อุษณีย  ยศยิง่ยวด  รองอธิการบดีดานวิจัยและพัฒนา  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4.  รองศาสตราจารย ดร. ศุภโชค  วิริยโกศล    รองอธิการบดีดานวจิัยและ 

วิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร 
5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. เกษม  นันทชยั  รองอธิการบดีฝายวิจยัและ 

สารสนเทศ  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
6.  ศาสตราจารย นพ. สุพจน  วุฒกิารณ  รองอธิการบดฝีายวิจยั  

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
7.  รองศาสตราจารย ดร. เรณา  พงษเรืองพันธุ  รองอธิการบดีฝายวชิาการ  

มหาวิทยาลยับูรพา 
8.  ศาสตราจารย ดร. อมรา  พงศาพิชญ  ผูอํานวยการสถาบันวิจัยสงัคม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
 9.  รองศาสตราจารย  ดร. เจษฎา  เกษมเศรษฐ  ผูอํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี มหาวทิยาลัยเชียงใหม 

  
 เครื่องมือที่ใชในการวจิัย   
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย 

1.  แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวจิัย 
2.  แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
3.  แบบสอบถามอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
การสรางเครื่องมือ ดาํเนนิการตามขั้นตอนและวิธกีารตอไปนี้ 
    1.   ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและผลงานวจิัยที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมวิจัย

ของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ 
     2.  สรางแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒดิานการวิจัย    เปนแบบสมัภาษณแบบเจาะลึก 
(In-depth Interview)  เกี่ยวกับวิสัยทัศนดานวฒันธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาไทย 
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ปญหา อุปสรรคในการวิจยัในอดีตและปจจุบัน และแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาในอนาคต เพื่อนํามาประกอบการสรางแบบสัมภาษณผูบริหารและแบบสอบ 
ถามอาจารย เกี่ยวกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และนํามาประ มวล
ขอคิดเห็นเพื่อใชในการศึกษาวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  

3.  สรางแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  เปนแบบสมัภาษณแบบ
เจาะลึก  (In-depth Interview)     เกี่ยวกบั นโยบายดานการวิจัย การบริหารงานวิจยั การจัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจัยของอาจารย 
อุปสรรค ปญหาและแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมการวิจัยของอาจารย ในอนาคต    

 4.  สรางแบบสอบถามอาจารยเกี่ยวกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารย ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่ผูวิจัยสรางขึ้นมาจากการประมวลขอมูลจากเอกสาร  งานวิจยัที่
เกี่ยวของ  และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ   เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 
แบงเปน 4 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1     สถานภาพของอาจารย ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) และแบบใหเติมคําลงในชองวาง รวมจํานวน 6 ขอ 

ตอนที่ 2     สภาพการทําวิจยัของอาจารย เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) และแบบใหเติมคําลงในชองวาง รวมจํานวน 11 ขอ 

ตอนที่ 3     ความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยมดานการทาํวจิัยของอาจารย จํานวน 
18 ขอ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามเกณฑ ดังนี ้

  5 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้มากทีสุ่ด 
  4 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้มาก 
  3 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้ปานกลาง 
  2 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้นอย 
  1 หมายถงึ       ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้นอยที่สุด 
ตอนที่ 4     ความคิดเห็นของอาจารย เกี่ยวกับปจจยัที่เอือ้ตอการทําวิจยั 

ประกอบดวย ความคิดเหน็ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั ความรูและประสบการณดานการ
วิจัย แหลงคนควาขอมูล การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวจิัย  เวลาสําหรับการวิจัย  และผลตอบแทน
ดานการวิจัย จํานวน 30 ขอ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ ตามเกณฑเชนเดียวกับขอ
คําถามในตอนที ่3  
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การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
 
  ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ไดดําเนินการดงัตอไปนี ้
 1.  นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  โดยผานความเห็นชอบจาก
อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธไปใหผูทรงคณุวุฒิดานการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาจาํนวน 5 คน 
เพื่อตรวจสอบความตรงดานเนื้อหา (Content Validity)  และความชัดเจนของการใชภาษา เพื่อให
แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจยั 
     รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมอืวิจัย ไดแก 

1.  ศาสตราจารย ดร. เวคิน  นพนิตย   ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาทรัพยากรมนษุยโป
รเพสชันแนล แอสโซซิเอสแหงประเทศไทย 

2.  รองศาสตราจารย ดร. สัญญา  สัญญาวิวฒัน  คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั  

3.   ดร. กมล  สุดประเสริฐ   ผูอํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัสยาม 

4.  พล.ร.ต. หญิง ดร. สุภัทรา  เอื้อวงศ  ผูชํานาญการกรมแพทยทหารเรือ กองทพัเรือ   
อดีตผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลกองทัพเรือ 

5.  ดร. สมหมาย  จนัทรเรือง   ผูชวยอธิการบดี และคณบดีคณะนิติศาสตร 
มหาวิทยาลยัสยาม   

2.  นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาและปรับปรุงแกไขแลว
ไปทดลองใชกบัอาจารย จํานวน 45 คน  ที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวจิัยครั้งนี ้เพื่อวเิคราะหหาคา
ความเที่ยง (Reliability)   โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค   (Coefficeint 
Alpha’s Cronbach)  ไดคาความเที่ยงเทากับ 0.95   
 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  ดําเนนิการดังตอไปนี ้
                 1.  ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและผลงานวจิัยทีเ่กี่ยวของกับวฒันธรรมวจิัย
ของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ ฉบับที่ 1 - 6 
(พ.ศ. 2520 - 2549)  วัตถุประสงค นโยบายและแผนงานหลกัการพัฒนาการศึกษา ของ
แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่8 (พ.ศ. 2540-2544)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 9 ( พ.ศ. 2545-2549 )   แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2543-2557) 
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พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  นโยบายและแนวทางสนับสนนุการวิจัยของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) นโยบายดานการวิจยัของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
บทความทางวิชาการ ตลอดจนผลงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

2.  สงจดหมายขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณบดีคณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถงึผูทรงคุณวุฒดิานการวิจัย ผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ และ
อาจารยประจาํ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

3.  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวจิัย จาํนวน 6 คน เพื่อนาํขอมูล
มาใชประกอบการสรางแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ และแบบสอบถาม
อาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ชวงระยะเวลาในการสัมภาษณระหวางเดือนธนัวาคม – เดือน
มีนาคม พ.ศ. 2545  รายนามผูทรงคุณวฒุิ ไดแก 

     1.  ศาสตราจารย ดร. สมหวงั  พธิิยานุวัฒน  ผูอํานวยการสํานกังานรับรองมาตร-
ฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ผูเชีย่วชาญการวจิัยสาขาวิชาสงัคมศาสตร 

     2.  ศาสตราจารย นพ. วิจารณ  พานิช  ที่ปรึกษาพิเศษสํานกังานกองทนุสนับสนนุ
การวิจยั ผูเชีย่วชาญการวิจยัสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ 

     3.  ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. นงลักษณ  วิรัชชัย  อดีตหัวหนาภาควิชาวิจัย
การศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ผูเชี่ยวชาญการวิจัยสาขาวิชาสังคมศาสตร 

     4.  ศาสตราจารย ดร. สมิทธิ ์ คําเพิ่มพูล อดีตผูวาการสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย  ผูเชี่ยวชาญการวิจัยสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

5.  ศาสตราจารย ดร. ปยะวัติ  บุญ-หลง  ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจยั (สกว.)  ผูเชี่ยวชาญการวิจยัสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

6.  รองศาสตราจารย ดร. ชาญณรงค  พรรุงโรจน  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ผูเชี่ยวชาญการวิจัยสาขาวิชามนษุยศาสตร 

4.  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 9 คน ในชวง
เดือนเมษายน – กรกฎาคม พ.ศ. 2545   

5.  ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ซึง่เปนกลุม
ตัวอยาง โดยมีจดหมายขอความรวมมือจากคณบดีคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยสงถงึ
อธิการบดีของทุกมหาวิทยาลัยกลุมตัวอยาง ซึง่ผูวิจยัจดัสงทางไปรษณีย   สาํหรับจดหมายถึง
คณบดีของทุกคณะในทุกมหาวทิยาลยัที่เปนกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดนําสงดวยตนเองผานทาง
สํานักงานเลขานุการคณะทกุคณะ รวมจาํนวนทัง้สิ้น 70 คณะ ประกอบดวย 
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ตารางที ่2    จํานวนคณะในแตละสาขาวชิา แตละมหาวิทยาลัย 
 
         สาขาวิชา 
   มหา 
วิทยาลัย 

 
มนุษยศาสตร 

 
 สังคมศาสตร 

 
 วทิย-ชีวภาพ 

   
 วทิย-เทคโนโลยี 

    รวม 
  (คณะ) 

เชียงใหม 
สงขลานครินทร 
จุฬาฯ 
บูรพา 
ขอนแกน 

2 
1 
3 
2 
3 

4 
2 
7 
1 
2 

6 
4 
6 
2 
7 

4 
6 
2 
2 
4 

16 
13 
18 
7 

16 
รวม(คณะ) 11 16 25 18 70 

 
6. จํานวนผูตอบแบบสอบถามกลับคืนมาทัง้สิ้น 1424 คน   คิดเปนรอยละ 67.87           

ของจํานวนกลุมตัวอยาง ดงัตอไปนี้ 
 
ตารางที ่3   จํานวนผูตอบแบบสอบถาม แตละสาขาวชิา 
 

สาขาวิชา จํานวน 
กลุมตัวอยาง 

จํานวน 
ผูตอบแบบสอบถาม 

รอยละของกลุม 
ตัวอยางที่ใหขอมูล 

มนุษยศาสตร 
สังคมศาสตร 
วิทย-ชีวภาพ 
วิทย-เทคโนโลยี 

242 
390 
799 
667 

189 
238 
520 
477 

78.09 
61.02 
65.08 
71.51 

รวม 2098 1424 67.87 
 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี ้
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 1.  วิเคราะหขอมูลจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวฒันธรรมวิจัยของอาจารย 
ในสถาบนัอุดมศึกษาในดานนโยบาย การบริหารงานวจิัย ปจจยัที่เอือ้ตอการทําวิจยัของอาจารย
และผลงานวิจยัของอาจารย โดยวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  

2. วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจยัโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อ    
หา วิเคราะหประเด็นหลกัเกีย่วกับวิสัยทัศนดานวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ปญหา อุปสรรคในการ
วิจัย    และแนวทางพฒันาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย  สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิเคราะห
ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ     ผูวิจัยไดนาํไปประกอบการสรางแบบสัมภาษณผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และแบบสอบถามอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และประมวลขอคิด
เพื่อประกอบการประเมินสภาพแวดลอมดานการวิจยัของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

3.  วิเคราะหขอมูลจากการสมัภาษณผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ โดยวิธวีิเคราะห
เนื้อหา วิเคราะหดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั การจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการ
วิจัย การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจัยของอาจารย ตลอดจนปญหา อุปสรรคและ
แนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย  

4.  วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Science)  โดยการหาคารอยละ   คาเฉลี่ย 
( x ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  และการแปลคาของมาตราสวนประมาณคาขอมลูที่ไดจาก
แบบสอบถามที่ใชวัดโดยมาตราสวนประมาณคา ไดกําหนดคาเฉลี่ยตามเกณฑดงันี ้

คาเฉลี่ย   4.50 – 5.00  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับมากทีสุ่ด 
คาเฉลี่ย   3.50 – 4.49  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับมาก 

 คาเฉลี่ย   2.50 – 3.49  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย   1.50 – 2.49  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับนอย 

คาเฉลี่ย   1.00 – 1.49  หมายถงึ  อาจารยเหน็ดวยกับขอความนัน้ในระดับนอยทีสุ่ด   
5.  วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ โดยใชเทคนิคการวเิคราะห 

SWOT เพื่อประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity)  และอุปสรรค 
(Threat) ดานวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั  
 
ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
  วิธีดําเนินการวิจัยผูวจิัยไดศึกษาครอบคลมุวัตถุประสงคของการวิจยั นําเสนอรายละเอียด
ตามลําดับข้ันตอนดังตอไปนี ้
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ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ครอบคลุม
ดานความเชื่อ ทัศนคติ และคานยิมดานการทําวิจัยของอาจารย  ตลอดจนสภาพปจจุบนัดาน
นโยบาย การบริหารงานวิจยั ปจจยัที่เอ้ือตอการทําวิจัยและผลงานวิจยัของอาจารยโดยวิธีการดังนี ้
  1.1  ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสาร  และผลงานวิจยัที่เกี่ยวของกับวฒันธรรมวิจัย
ของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ ตั้งแตฉบับที่ 
1- ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2520 - 2549) วัตถุประสงค นโยบายและแผนงานหลกัการพฒันาการศึกษา
ของแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่8 (พ.ศ. 2540 - 2544)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
แหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549)  แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2543 - 2557) 
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 นโยบายและแนวทางการสนับสนุนการวิจยัของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) นโยบายดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั 
บทความทางวิชาการ ตลอดจนผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทําวิจัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ศกึษาขอมูลดานนโยบาย การบริหารงานวจิัย ปจจยัทีเ่อื้อตอการทําวิจยั
ของอาจารย และผลงานวจิัยของอาจารย 
  1.2 ศึกษาขอมูลเชิงประจกัษจากแหลงขอมูลปฐมภูมิ  (Primary Data)     โดยการ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจยัจํานวน 6 คน   เปนการสมัภาษณแบบเจาะลึก  (In-depth 
Interview) เกี่ยวกับ วิสัยทศันดานวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ปญหา
และอุปสรรคในการทําวิจัยของอาจารยในอดีตและปจจุบัน และแนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมวจิัย
ของอาจารยในอนาคต เพือ่ใชประกอบการสรางแบบสมัภาษณผูบริหารสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 
และแบบสอบถามอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ตลอดจนเพื่อประมวลขอคิดสําหรบั
วิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

1.3  สรางแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษา เกี่ยวกบันโยบาย การบริหารงานวิจยั 
การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั  การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจยัของ
อาจารย ปญหาอุปสรรคดานการวิจัยของอาจารยในปจจุบันและแนวโนมดานการวิจยัของอาจารย
ในอนาคตและแบบสอบถามอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา  และแบบสอบถามอาจารยเกี่ยวกบั
ความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัย  ความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัที่เอ้ือตอการทําวิจยั
และผลงานวิจยัของอาจารย 

1.4  สัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวยอธกิารบดี รองอธกิารบดี
ฝายวิจยั และผูอํานวยการสถาบันวิจัย จํานวน 9 คน ( รายชื่ออยูหนา 87 )  และเก็บรวบรวมขอมูล
จากแบบสอบถามอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจากกลุมตัวอยางจาํนวน 1424 คน ในสาขา 
วิชามนุษยศาสตร    สาขาวิชาสงัคมศาสตร     สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ   และสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี   จากมหาวทิยาลัยเชยีงใหม    มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร       
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลยับูรพา  และมหาวิทยาลัยขอนแกน 
1.5  วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาและจากแบบสอบถาม

อาจารย นํามาประมวลกบัขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปสภาพวัฒนธรรมวิจยั
ของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จาํแนกตามสาขาวิชา 

 
ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ไดแก 

สภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กําหนดทิศทางการ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารยและรางกลยทุธ โดยวิธีการดังนี ้

2.1  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก สถาบนัอุดมศึกษาของรฐั เปนการศึกษาถงึ
ผลกระทบตอสถาบันในชวงปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ใน 4 ดาน    ซึ่งจะกอใหเกิดโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ตอองคการ ไดแก 

       1.  ดานสงัคมและวัฒนธรรม 
       2.  ดานเทคโนโลยี  

        3.  ดานเศรษฐกิจ  
        4.  ดานการเมืองและกฎหมาย  
 ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ มุงหาคําตอบจาก
คําถาม 4 ขอ (Morris , 1987) ไดแก 

       1.  สภาพแวดลอมในปจจุบันเปนอยางไร 
       2.  ในอนาคตสิ่งแวดลอมตางๆจะเปลีย่นแปลงอยางไรบาง 
       3.  มหาวทิยาลยัมีเปาหมายหรือตองการที่จะบรรลุวัตถุประสงคอะไรบาง 
       4.  มหาวทิยาลยัควรจะทําอยางไร ควรเปลี่ยนแปลงอะไรบางเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

เหลานั้น 
2.2   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ        เปนการประเมิน

สถานะของสถาบันวา ปจจุบนัมีสถานะอยางไร  ซึง่สถานะดังกลาวเปนจุดแข็ง(Strength)     หรือ
จุดออน (Weakness) ขององคการ ตัวแปรในการศึกษา ไดแก โครงสราง นโยบาย การบริหาร
จัดการ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ บรรยากาศองคการ การสงเสริมและเผยแพร
ผลงานวิจยั โดยเนนผลงานวิจัยของอาจารย ความคิดเห็น ความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมในการทาํ
วิจัยของอาจารย การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อประเมินจุดแขง็ 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคของสถาบัน จะเปนตวัชี้ใหเห็นถึงวฒันธรรมวจิัยในภาพรวมของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบัน 
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2.3    การดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจยัใช
เทคนิคการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) โดยมีกรอบในการประเมินวัฒนธรรมวิจัยของ
อาจารยในภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดังนี ้
     โอกาส 
 
    4       1  
               จุดออน             จุดแข็ง 

3 2  
 
      

อุปสรรค 
  

สถานการณที่  1   สภาพแวดลอมภายนอก มีแนวโนมที่เปนโอกาสและสภาพแวดลอม
ภายในสถาบนั มีจุดแข็งที่เอื้อตอการทําวจิัยของอาจารย ซึ่งสถาบนัควรดําเนนิการใหสอดรับกับ
โอกาสที่มีอยู 

สถานการณที่ 2 สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมที่เปนอุปสรรค แตยังมี
สภาพแวดลอมภายในสถาบัน ทีเ่ปนจุดแข็งที่เอ้ือตอการทําวิจยัของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาทีม่ี
สภาพการณดังกลาว จะมแีนวทางในการปรับเปลี่ยนภารกิจในลักษณะกลางๆ เพื่อรักษาสถานะ
ของสถาบนัใหมั่นคง 

สถานการณที่  3   สภาพแวดลอมภายนอก มีแนวโนมที่เปนอุปสรรคและสถาบันก็มี
จุดออนที่มีผลตอการทําวิจัยของอาจารย สถาบันที่มีสถานการณดังกลาว จําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
ปรับเปลี่ยนในลักษณะปองกนัตัว เพื่อสรางความอยูรอดใหสถาบนั 

สถานการณที่ 4  สภาพแวดลอมภายนอกมีแนวโนมทีเ่ปนโอกาส แตสภาพแวดลอม
ภายในสถาบนัมีจุดออน ทีไ่มเอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย ในสถานการณดังกลาว ควรจะตอง
ปรับเปลี่ยนภารกิจที่เนนการปรับปรุงสมรรถภาพภายใน เพื่อสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทําวจิัย
ของอาจารย 

2.4  การกําหนดทิศทางการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ
       ในขั้นนี้เปนขั้นตอนการทบทวนพนัธกจิ (Mission) ของสถาบนัอุดมศึกษาดานการวิจัย 
และการกําหนดวัตถุประสงค (Objective) โดยดําเนนิการดังนี ้

2.4.1  นําขอมูลที่ไดรับจากการประเมนิสถานการณมาพิจารณาหาสถานภาพหรือ
จุดยืน (Positioning) ของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  ทบทวนพนัธกจิดานการวิจยัของ
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สถาบันอุดมศึกษา โดยยึดหลักการของปฏิญญาโลกวาดวยการอุดมศึกษา (UNESCO, 1998) 
จากพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542 จากแผนอุดมศกึษาระยะยาวฉบับที ่ 2 (พ.ศ. 
2543 – 2557) จากนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ ฉบับที1่-6  (พ.ศ. 2520 - 2549) ในเรื่อง
เปาหมายดานการวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อนําไปพิจารณาหาวธิีการดําเนินงานสราง และ
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยใหเกดิขึ้นในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 

2.4.2  การกําหนดวัตถุประสงค (Objective) เปนการกาํหนดความตั้งใจของ
สถาบันอุดมศึกษาวา จะดําเนินการอยางไร เพื่อใหสามารถบรรลุภารกิจหลักดานการวิจัย โดย
มุงเนนการสรางวฒันธรรมวจิัยของอาจารยในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ 

2.5  การกําหนดรางกลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐโดยนําขอมลูสภาพวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยที่ไดจากเอกสาร ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิ
ดานการวิจัย ผลการสมัภาษณผูบริหารสถาบันอดุมศึกษา และจากการประมวลขอมูลจาก
แบบสอบถามอาจารยเกี่ยวกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐมาเปน
พื้นฐานในการวิเคราะห SWOT   เปนขั้นตอนการระบุแนวทางหรือวธิกีารดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคและภารกิจดานการวิจยัที่ตองการ เปนการกําหนดวาจะทําอะไรและทาํอยางไร โดย
จะเขียนกลยทุธใหชัดเจน และสามารถนาํไปปฏิบัติได ในการดําเนนิการในขั้นตอนนี ้ใชเทคนิคการ
วิเคราะห SWOT ประกอบการตัดสินใจเลือกกลยทุธโดยกระทาํตามขั้นตอนของไวริช (Weihrich, 
1982) โดยเขียนรายการดังนี ้

    1.  สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก (ใชตัวยอ  O) 
    2.  สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรค (ใชตัวยอ  T) 
    3.  สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (ใชตัวยอ S) 
    4.  สภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออนหลกั (ใชตัวยอ W) 
    5.  จัดทําตารางเมตริก ดงันี ้
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 จุดแข็ง ( S ) 
1………………………… 
2………………………… 

จุดออน ( W ) 
1………………………… 
2………………………… 

โอกาส ( O ) 
1………………………… 
2………………………… 

SO 
1………………………… 
2………………………… 

WO 
1…………………………. 
2…………………………. 

อุปสรรค ( T ) 
1………………………… 
2………………………… 

ST 
1…………………………. 
2…………………………. 

WT 
1………………………… 
2………………………... 

 
   6.  จับคู จุดแข็งหลัก – โอกาสหลกั (SO)   คิดหากลยทุธทีเ่หมาะสมสําหรับเซลนี้  

กลยุทธที่ใชในเซลของ SO คือใชจุดแข็งเพือ่ใหไดรับโอกาสมากที่สุด 
     7.  จับคู จุดแข็งหลัก – อุปสรรคหลัก (ST) คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี ้กลยุทธที่
ใชในเซลของ ST คือใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลีย่งอุปสรรค 

    8.  จับคู จดุออนหลัก – โอกาสหลกั (WO) คิดหากลยทุธทีเ่หมาะสมในเซลนี ้กลยทุธใน
เซลของ WO คือการลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 

    9. จับคู จุดออน – อุปสรรคหลัก (WT) คิดหากลยุทธที่เหมาะสมในเซลนี้ กลยุทธในเซล 
ของ WT คือ ลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค 

    10. จากกลยุทธทั้งหมดแตละเซล ตัดสินใจเลือกกลยุทธที่จะเกิดผลสูงสุด กาํหนดเปน
รางกลยทุธหลกั 

 
ขั้นตอนที่ 3  จัดทํากลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของ

รัฐ โดยวิธกีารดังตอไปนี้ 
 3.1  จัดทํากลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั  โดย

จัดประชุมผูทรงคุณวุฒิ จาํนวน 16 คน เพื่อกําหนดกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย  
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ในวนัพธุที ่22 มกราคม พ.ศ. 2546   เวลา13.00 – 16.00 น. ณ  หอง
ประชุมนานาชาติ  อาคาร 3   คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย รายนามผูทรงคุณวุฒ ิมี
ดังตอไปนี้     

1.   รองศาสตราจารย  ชาญ  ถนัดงาน    รองอธิการบดีฝายวิจยัและประกันคุณภาพ
การศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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2. คุณสุมาลัย  ศรีกําไลทอง   ผูเชี่ยวชาญพิเศษสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

3.  รองศาสตราจารย ดร. มาณี  ไชยธีรานวุัฒศิริ     ผูอํานวยการโครงการพฒันา
นักวจิัย มหาวทิยาลยัมหิดล   

4.  รองศาสตราจารย ดร. ทวปี  ศิริรัศมี   คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยศิลปากร  
                    5.  รองศาสตราจารย ดร. วราพรรณ  ดานอุตรา     ศนูยวิจัยแหงชาติดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 
                    6.  รองศาสตราจารยเสาวภา  พรสิริพงษ    สถาบันวิจัยภาษาและวฒันธรรมเพื่อการ
พัฒนาชนบท  มหาวทิยาลัยมหิดล 

7. รองศาสตราจารย ดร. จรรยา   เศรษฐบุตร     สถาบนัวิจยัประชากรและสังคม  
มหาวิทยาลยัมหิดล 
                    8.  รองศาสตราจารย จุฑาทพิย  ภัทราวาท ศูนยวิจยัเศรษฐศาสตรประยุกต  คณะ
เศรษฐศาสตร   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 
                    9.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชาติ  ตันธนะเดชา ภาควชิาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                   10.  รองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช  สุชวีะ   ผูชวยคณบดีฝายวิจัย  คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

       11.  รองศาสตราจารย ดร. ดวงเดือน  ศาสตรภัทร   ภาควิชาจิตวทิยา คณะ
มนุษยศาสตร  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 

       12.   รองศาสตราจารย สพ.ญ. ดร. ชลลดา  บูรณกาล     ภาควิชาสรีรวิทยา    
คณะสัตวแพทยศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย  

13.   รองศาสตราจารย ดร. พรรณวดี  พุธวัฒนะ   คณะแพทยศาสตร  
โรงพยาบาลรามาธบิดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

14.   ผูชวยศาสตราจารย ดร. อารง  สุทธาศาสน  อดีตรองคณบดีฝายวิจัย 
คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   
                    15.  อาจารย ดร. อภิภา  ปรัชญพฤทธิ์  ภาควิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

        16.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทกัษ คณะครุศาสตร   
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 3.2  ตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  
โดยผูทรงคุณวุฒ ิจํานวน  8  คน ไดแก 
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1.  ศาสตราจารย  นพ. วิจารณ  พานิช      ที่ปรึกษาพิเศษสํานกังานกองทนุ
สนับสนนุการวิจัย  

2.  ศาสตราจารย ดร. สมิทธิ์  คําเพิ่มพูล    อดีตผูวาการสถาบันวิจัยวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

3.  ศาสตราจารย ดร. สมหวัง  พธิิยานวุฒัน       ผูอํานวยการสํานกังานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

4.  รองศาสตราจารย ดร. ชาญณรงค  พรรุงโรจน        คณบดีคณะศิลปกรรม-
ศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั  

5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ   คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

6.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. วัฒนา วงศเกยีรติรัตน         คณะรัฐศาสตร       
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

7.  รองศาสตราจารย ดร. อมรชัย  ตนัติเมธ     รองคณบดีฝายวิจยั  คณะครุศาสตร     
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8.  ศาสตราจารย  ดร. อมรา  พงศาพิชญ         ผูอํานวยการสถาบันวจิัยสังคม                       
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   คณบดีคณะรัฐศาสตร  จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั  

 3.3  นําเสนอกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่
ไดรับการตรวจสอบและแกไขแลว    

ขั้นตอนการวิจยั สรุปไดดังแผนภูมิตอไปนี ้  
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แผนภูมิที่ 2   ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 
 
ขั้นตอนที่ 1  
  

       ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
 

                                                 
                        สรางเครื่องมือในการวิจัย 

     สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ                      1. แบบสอบถามอาจารย                            ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
        2. แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบัน 

        อุดมศึกษา                                                   
 
                        

     เก็บรวบรวมขอมูล 
 

 
      วิเคราะหขอมูล / จําแนกวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยตามสาขาวิชา 

 
ขั้นตอนที่ 2   

     วิเคราะหสภาพแวดลอม ( SWOT ANALYSIS ) 
      รางกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 

   สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
ขั้นตอนที่ 3                

   จัดทํากลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
                          สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยผูทรงคุณวุฒิ                                              
     
  

ตรวจสอบกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 
              
 
                           นําเสนอกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
  การวิจยัเรื่อง กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในดานความเชื่อ    
ทัศนคติและคานิยมดานการทําวิจยัของอาจารย สภาพปจจุบนัดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั 
ปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจยัและผลงานวจิัยของอาจารย เพื่อนาํเสนอกลยุทธการพัฒนาวฒันธรรม
วิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรฐั   ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอเปน 4 ตอนดังนี ้
 ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ ประกอบดวย 3  สวน ดังนี ้
           สวนที ่1   ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจยั 
           สวนที ่2   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
           สวนที ่3   ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 ตอนที่ 3   ผลการกําหนดทศิทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และการกาํหนดกลยุทธ 
 ตอนที่ 4   ผลการตรวจสอบกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษา 

ของรัฐ 
 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ นาํเสนอ
ผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลเปน 3 สวน ดังนี ้
 
สวนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูลจากเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของกบัวัฒนธรรมวจิัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาในดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั ปจจยัที่เอื้อตอการทําวจิัยของอาจารย 
ผลงานวิจยัของอาจารย ตลอดจนแนวทางการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในสถาบนัอุดมศึกษา ผลการ
วิเคราะหขอมูล มีดังนี ้
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 
  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 9  เปนแผนยทุธศาสตรที่ชี้กรอบทิศ
ทางการพัฒนาประเทศในระยะปานกลางที่สอดคลองกบัวิสัยทัศนระยะยาว    และมีการ
ดําเนนิการตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ  ฉบับที ่ 8 ในดานแนวคิดที่ยดึ “คนเปนศนูยกลางของการ
พัฒนา”  ในทุกมิติอยางเปนองครวม  และใหความสําคัญกับการพฒันาที่สมดุล  ทัง้ดานตัวคน 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอม  โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางระบบบริหารจัดการภายในที่ดีให
เกิดขึ้นในทุกระดับ  อันจะทาํใหเกิดการพฒันาที่ยัง่ยนืทีม่ี “คน” เปนศูนยกลางไดอยางแทจริง 
 เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางคุณคาที่ดีในสงัคมไทยบนพืน้ฐานของการอนุรักษ
วัฒนธรรมและเอกลักษณของความเปนไทย  แผนพฒันาฉบับที่ 9  จึงไดกําหนดสภาพสังคมไทยที่
พึงประสงค โดยมุงพฒันาสู “สังคมที่เขมแข็งและมีดุลยภาพ” ใน 3 ดาน คือ สังคมคุณภาพ  สังคม
แหงภูมิปญญาและการเรียนรู  และ สังคมสมานฉนัทและเอื้ออาทรตอกัน  โดยเฉพาะในสวนของ
สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูทีเ่ปดโอกาสใหคนไทยทุกคนสามารถคิดเปน ทาํเปน มเีหตุผล 
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต  รูเทาทันโลกเพื่อพรอมรับกบัการ
เปลี่ยนแปลง  สามารถสั่งสมทุนทางปญญา รักษาและตอยอดภูมิปญญาทองถิน่ไดอยาง
เหมาะสม 
 ในดานการพฒันาความเขมแข็งทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี แผนพัฒนาฯฉบับที่ 9  
ไดใหความสําคัญกับการประยุกตใชและการพัฒนาเทคโนโลยี  โดยเนนการนาํไปใชประโยชนใน
ภาคการผลิต  และสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาตามศกัยภาพของคนไทย  โดยสรางความเสมอ
ภาคในการเขาถึงเทคโนโลย ี  เนนการใชเทคโนโลยีในการเพิม่ประสทิธิภาพการผลิตและยกระดับ
คุณภาพสินคา  กระตุนการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีของตนเอง  เพื่อตอยอดภูมิปญญา
ทองถิน่  และลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
 จากสาระสาํคญัของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9  ดังกลาวขางตน  
สะทอนใหเห็นถึงแนวทางในการพัฒนากําลังคนในดานการวิจยั  การคนควาหาองคความรูใหม  
เพื่อนาํมาใชในการพัฒนาประเทศในดานตางๆ โดยในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 นี้  เนนพัฒนาคนทั้ง
ในสวนของความสามารถในการเรียนรู  การพัฒนาทักษะในการคิด  ใหสามารถคิดเปน คิดอยาง
สรางสรรค  การสรางนวัตกรรมอันเกิดจากผลงานการวิจัย  ทัง้ดานภูมิปญญาทองถิ่น และดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยซีึ่งจะนําไปสูการกําหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาต ิ เพื่อให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตอไป 
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นโยบายและแนวทางการวิจัยของชาต ิ
  

นับต้ังแตปพทุธศักราช 2520 ซึ่งเปนจุดเริม่ตนนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติฉบับ
ที่ 1  (พ.ศ. 2520 - 2524) และไดมีการพฒันาขึน้ตามลาํดับ จนถงึนโยบายและแนวทางการวิจัย
ของชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545 - 2549)  ประมวลสาระสาํคัญไดดังนี ้

ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2520 – 2524)   
นโยบายการวิจัย ประกอบดวย  นโยบายการวิจยัรวมและนโยบายการวิจัย

เฉพาะสาขา สามารถนําไปใชในการเสริมสรางสวัสดิภาพและความผาสุกของประชาชน และเพื่อ
ศึกษาวธิีแกปญหาทางเศรษฐกิจ สงัคม ศิลปวัฒนธรรมและภาวะแวดลอม เพื่อธาํรงไวซึ่งบูรณ-
ภาพแหงราชอาณาจักรและวัฒนธรรมอันดีงามของชาตไิทย อันเปนประโยชนในทางวิชาการซึง่
อาจนาํไปสูการพัฒนาการทัง้ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 แนวทางการวิจัย   มุงเนนการเสริมสรางขีดความสามารถของการวจิัยแตละ
สาขาวิชาการ 10 สาขาของสภาวิจัยแหงชาติอยางชัดเจน 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2525 – 2529)  
 นโยบายการวิจัย ประกอบดวยนโยบายการวจิัยพืน้ฐานและการวจิัยเพื่อพัฒนา  

สนับสนนุใหมกีารวิจยัเพื่อใหไดขอมูลหรือหลักฐาน   หรือรูปแบบที่สามารถนําไปปฏิบัติในการ
แกปญหาเศรษฐกิจ และการบริหารของชาติ 

 แนวทางการวิจัย  เนนการวิจัย 10 สาขาวิชาการและเรือ่งเฉพาะกิจทีเ่ปน
ปญหาสาํคัญที่จะชวยสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาและความมัน่คงของประเทศ 
 ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2530 –2534) 
  นโยบายการวิจัย  ประกอบดวย นโยบายการวจิัยรวม และนโยบายการวิจยัและ
พัฒนาเฉพาะดาน โดยใหความสาํคัญกับเร่ืองการบริหารการวิจัย มุงใหหนวยงานราชการ   รัฐ-
วิสาหกิจ และเอกชนไดทราบทิศทางของนโยบาย เพือ่นําไปสูการพจิารณาปญหาความตองการ 
ปรัชญาหรืออุดมการณและวิเคราะหทางเลือกในการแกปญหาอยางละเอียดทัง้ระยะสั้นและระยะ
ยาว นโยบายการวิจยัและพฒันาเศรษฐกจิ นโยบายการวิจัยและพฒันาการเมืองการปกครอง การ
บริหารและการปองกันประเทศ 

 แนวทางการวิจัย   เปนการวิจัยที่สงผลทัง้ทางตรงและทางออมตอเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองการปกครอง การบริหารและการปองกันประเทศ และยดึปจจัยไดแก คุณภาพคน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วทิยาศาสตร เทคโนโลยี กฎหมายและการจัดการ เพื่อนาํ
ประเทศใหกาวไปสูการพึง่ตนเอง 
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ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2535 – 2539) 
  นโยบายการวิจัย  ประกอบดวย นโยบายและแนวทางการวิจัยเพื่อการพัฒนา
ประเทศในระยะยาวทั้งดานเกษตร อุตสาหกรรม พลงังาน การเงนิการคลัง การพาณิชยและการ
บริหารทรพัยากรธรรมชาติและสาธารณสุข การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม การเมืองการ
ปกครอง การบริหารและการปองกันประเทศ ตลอดจนการรักษาความเจริญเติบโตและเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจ การกระจายรายได การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ การบริหารงานวิจยั 
ประกอบดวย การเสริมสรางสมรรถนะนักวจิัยและโครงสรางพืน้ฐานการวิจัย การประสานงานและ
ความรวมมอืทางการวิจัยกบัตางประเทศ 
  แนวทางการวิจัย   เนนการวิจัยทั้งที่เปนการวิจัยพื้นฐาน วิจัยประยุกตและการ
วิจัยเชงินโยบายในลกัษณะสหสาขาวิชาการ ที่เนนการมองปญหาของประเทศเปนหลกั โดยให
ความสาํคัญกบัการวิจยัทัง้ดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตร    
 ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2540 – 2544)   
  นโยบายการวิจัย    เนนการพัฒนาภูมิปญญาและทรพัยากรบุคคลของประเทศ 
เพื่อสนับสนนุการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมาย  สนบัสนุนการวิจยัเชิงนโยบายแและการวิจัย
และพัฒนาเพือ่การแกปญหาของประเทศ และชวยใหเกดิการพัฒนาทีส่มดุลและยั่งยืน และสราง
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจกับตางชาต ิ
  แนวทางการวิจัย  สงเสริมการวิจยัในลกัษณะสหสาขาวิชาการ  สงเสริมความ
รวมมือกับตางประเทศในการดําเนินการวจิัยเพื่อยกระดบัคุณภาพการวิจัยของชาติ  สนับสนนุใหมี
กิจกรรมวิจยัในภาคเอกชนซึง่มีบทบาทในการแขงขันกับตางประเทศ  สงเสริมกิจกรรมการวิจัยทีม่ี
ศักยภาพในการเสริมสรางคณุภาพและเพิม่ปริมาณนกัวจิัยใหเพียงพอกับความตองการในการ
พัฒนาประเทศ     
 ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545 – 2549) 
  นโยบายการวิจัย     มุงเนนใหไทยมีกาํลงัคนดานการวจิัยที่มีคุณภาพและ
สามารถดาํเนนิการวิจัยไดอยางมีประสิทธภิาพ โดยไดรับการสงเสริมสนับสนนุอยางเพยีงพอ  
ผลงานวิจยั 4 ดานหลักไดแก   เกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร ดานวทิยาศาสตร  เทคโนโลยี
และอุตสาหกรรม  ดานสุขภาพและดานสงัคมและวัฒนธรรม     ระบบการวิจยัที่มโีครงสรางและ
การบริหารที่มปีระสิทธิภาพและเอื้อตอการมีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชนและประชาชน 
  แนวทางการวิจัย     มุงเนนสรางนักวิจัย เครือขายนกัวจิัย การลงทุนและการ
สรางหนวยงานวิจยัและระบบบริหารการวจิัยในการดําเนินการวิจยัทกุประเภท  เนนวิจยัประยุกต
เพื่อแกปญหาประเทศทัง้ระยะสั้นและระยะยาว  เนนวิจยัพื้นฐานที่สรางองคความรูมุงสูสังคม เนน
การวิจยัเฉพาะเรื่องที่ประเทศไทยมีศักยภาพและขอไดเปรียบในเชงิการแขงขัน 
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กลาวโดยสรุป นโยบายและแนวทางการวจิัยแหงชาต ิตั้งแตฉบับที ่1 ถึงฉบับที่ 6  สอดรับ
กับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยมุงสรางกําลงัคนดานการวิจยัในการสรางงานวิจยั
สนับสนนุการวิจัยในลกัษณะสหสาขาวิชา    ซึ่งตองผนวกองคความรูทางดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี ผสมผสานกับศาสตรทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร เพื่อแกไขปญหาและพัฒนา
ทั้งดานเศรษฐกิจ สงัคม และเนนการยกระดับคุณภาพงานวิจัยของชาติใหมีมาตรฐานทัดเทียมกับ
นานาชาติ   การใหความสาํคัญกับงานวจิัย นอกจากปรากฏในแผนพัฒนาฯและแนวทางการวจิัย
ของชาติแลว ยังปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พทุธศักราช 2542 และแผนพัฒนา
การศึกษาแหงชาติ  ดงันี ้
  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พทุธศกัราช 2542 
 
 พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ  พทุธศักราช 2542  ไดกําหนดแนวการจัดการศึกษา
ในสวนที่เกี่ยวของกับการวิจยัในสถาบันอดุมศึกษา ไวดังนี ้
 มาตรา 24 (5)  การจัดกระบวนการเรียนรู    สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัด
บรรยากาศสภาพแวดลอม  ส่ือการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดความเรียนรู 
ทั้งนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกัน  จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการ
ประเภทตางๆ 
 มาตรา 28  หลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา  มีความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนา
วิชาการ  วิชาชีพชั้นสงูและการคนควา วจิัย เพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสงัคม 
 มาตรา  30  ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับผูเรียนในแตละระดบัการศึกษา 
 สาระที่ปรากฏในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพทุธศักราช 2542  ไดสะทอนใหเหน็
ถึงเจตนารมยที่มุงเนนความสําคัญของการวิจัยทีม่ีตอกระบวนการเรียนรู  โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ระดับอุดมศึกษา  ผูสอนตองมีการวิจัยคนควาอยูเสมอ  เพื่อจะทาํใหผูเรียนมีความรูที่ทนัสมัยอยู
ตลอดเวลา  สถาบนัอุดมศึกษาของไทย  จงึตองกําหนดนโยบายใหชัดเจน ที่จะสงเสริมใหมี
งานวิจยัขึ้นในสถาบันของตนและมีงานวิจยัใหมๆ ข้ึนในสาขาที่สถาบนัเปดสอนอยู  คณาจารยของ
สถาบันจะตองถือเปนภาระกิจหลักที่จะตองดําเนินการติดตามอยางตอเนื่อง  การวิจยัควรเปน
เงื่อนไขของการรับคณาจารย  การเลื่อนขั้นและการแสดงผลงานวจิยัเปนเรื่องหลกั งบประมาณ
เพื่อการวิจัยควรไดรับการสนับสนนุใหกวางขวางขึน้  ภาพการเปลี่ยนแปลงในเชงิภารกิจของ
อาจารยควรจะตองเปลี่ยนไปจากเดิม งานสอนและงานวิจยัควรจะควบคูกนัไปอยางเหมาะสม  
เพื่อใหเกิดการเรียนรูในแนวใหมทีเ่ปนแนวสรางสรรค เพื่อใหกระบวนการศึกษาใน
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สถาบันอุดมศึกษาเนนกระบวนการของการผลิตและการสรางอยางแทจริงดวยการสงเสริมใหการ
เรียนการสอนเนนไปที่การเรยีนรูดวยตนเอง  และเนนใหมกีารผลติและการสรางผลงานวิชาการ  
โดยการจัดการศึกษาโดยเนน  research based เปนสาํคัญ 
 
แผนพัฒนาการศกึษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540 - 2544) 
 

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติไดกําหนดแนวทางและมาตรการการวิจยัและพัฒนาไวดังนี ้
   1.  ใหสถาบนัการศึกษาใหความสาํคัญกบัการวิจยั และพัฒนาในการเสริมการเรียนการ

สอนโดยฝกผูเรียนใหมทีักษะและจิตวิญญาณของนักวจิัยที่ดี เพื่อใหผูเรียนมนีิสัยใฝรู มีศักยภาพ
ในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และเขียนรายงานโดยเฉพาะใหมีความเขมขนมากขึน้ตั้งแตระดับ
ปริญญาตรี 

   2.  ใหสถาบันอุดมศึกษาทัง้ของรัฐและเอกชน  สรางความเขมแข็งทางปญญา     และ
พัฒนาองคความรูใหมมีาตรฐานดานการเพิ่มการผลิตบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโทและเอกใน
สาขาการวิจัยและพัฒนามากขึ้น  ผลิตงานวจิยัที่มีคุณภาพดวยการใหทนุการทําวจิัย ใหกําลงัใจ
และคําแนะนาํทางวิชาการแกอาจารย  และชักจูงใหผูสาํเร็จการศึกษาเขามาเปนอาจารย รวมทั้ง
รัฐสนับสนนุการสรางทีมงานวิจยั ดวยการจัดสรรเงินอุดหนนุอยางเพยีงพอ    เพื่อผลิตงานวิจัยที่
สําคัญๆ และสงเสริมการทาํวิจัยหลงัระดับปริญญาเอก 

   3.  สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัวิจัยและพัฒนาภายในประเทศ และกับตางประ 
เทศในการทาํวิจัยและพัฒนา ตลอดจนแลกเปลี่ยนหรือเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาทาํการ
วิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

   4.  ใหสถาบันอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับภาคเอกชน  โดยเฉพาะภาคอุตสาห-
กรรมและบริการในการทําวจิัยรวมกนั 

   5.   รัฐสรางระบบงานตลอดจนบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบนัการศึกษาและใน
สังคมใหเอ้ือตอการทาํวิจยัและนําผลไปใชเพื่อการพัฒนาประเทศใหมากยิง่ขึ้น โดย 

         5.1   ยกเลิกภาษีอากรสําหรับวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือในการทําวิจยัทกุชนิด 
         5.2 สนบัสนุนงบประมาณในรูปเงินอุดหนนุเพื่อทาํวิจัยใหมากขึน้ทัง้ใน สถาบนัการ 

ศึกษาทุกระดบัและหนวยงานที่เกีย่วของกับการทําวิจัยและพัฒนารวมถึงการสรางศูนยแหงความ
เปนเลิศเฉพาะทางในสถาบนัอุดมศึกษา 

   5.3   ใหมีการทําแผนการวิจัยรวมกันและสรางระบบขอมูลประสานใหเปนเครือขาย   
เพื่อประโยชนในการแลกเปลี่ยนขอมูล ประสบการณ และลดความซ้าํซอนในการทาํงาน 
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   5.4   เชิญชวนและดึงดูดนักวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนทัง้คนไทยและชาว
ตางประเทศทีม่ีประสบการณเขามารวมดาํเนนิการวิจัย    และพัฒนาของประเทศพรอมทั้งปรับ
สภาพแวดลอมใหเอื้อตอการทํางาน 

         5.5   เปดโอกาสใหขาราชการและอาจารยไดมีโอกาสทาํวจิัยทีม่ีคุณภาพ โดยไดลา
ชั่วคราวเพื่อทาํการวจิัย 

         5.6   ปรับปรุงระเบียบการใหคาตอบแทนกับขาราชการที่ทาํงานวิจยัและการบริการ
วิชาการแตละสังคมรวมทั้งภาคอุตสาหกรรมซึ่งจะเปนการเพิ่มรายไดแกขาราชการอีกทางหนึง่ 

จากนโยบายและมาตรการดงักลาวขางตน  จะเหน็วา แผนพัฒนาการศกึษาชาติฉบับที่ 8  
(พ.ศ.2540-2544)  ไดสนับสนุนและสงเสริมการวิจยัใหมากขึ้น   โดยการวางมาตรการใหมีความ
ชัดเจนและเอือ้ตอการปฏิบัติจริงใหมากทีสุ่ด  อยางไรก็ตาม การวจิัยถือเปนภารกิจที่สาํคัญของ
สถาบันอุดมศึกษา ดงันัน้การกําหนดแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 จึงมีทศิทางที่สอดคลอง
กับแผนพฒันาการศึกษาของชาติฉบับที่ 8 และแนวทางการวิจยัของชาติ ดังนี ้
 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2543-2557) 
 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว คอืแผนแมบท (Master Plan)  ที่กาํหนดทศิทางเพื่อกาํกบัการ
พัฒนาอุดมศกึษาใหเปนสถาบันการศึกษาชั้นสงูทีม่ีคุณภาพ สามารถผลิตทรัพยากรมนษุย
ระดับสูงที่มีคณุภาพทัดเทียมนานาประเทศ  และเปนแหลงรวบรวมของผูทรงคณุวุฒิที่สามารถ
ชี้นําผลกัดันและสนับสนุนการพัฒนาประเทศใหเปนประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจที่ตั้งอยูบนความรู 
(Knowledge based economy)  มากยิง่ขึ้น เศรษฐกจิ ฐานะหรือความมัง่คั่ง ความเปนอยูดี วถิี
ชีวิต และคุณภาพของประชาชนในชาติจะผูกพันกับศักยภาพในการแขงขันระหวางประเทศในดาน
ตางๆ โดยเฉพาะในดานเศรษฐกิจ ดังนัน้เปาหมายของการพัฒนาอุดมศึกษาในระยะยาวจึง
หมายถงึการยกระดับความสามารถของประเทศ ซึง่จะไมพัฒนาเพียงเฉพาะศาสตรที่เกี่ยวของกบั
การผลิตและบริการโดยตรงเทานัน้แตรวมถึงศาสตรอ่ืนๆที่เกีย่วพันกันทั้งทางตรงและทางออมดวย 
 การจัดทาํแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ป ฉบับที่ 2(พ.ศ.2543-2557)  มีความมุงหวงัวา
แผนอุดมศึกษาระยะยาวจะทําใหสถาบนัอุดมศึกษามีบทบาททีก่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงให
ประเทศไทยมรีะบบเศรษฐกจิที่ตั้งอยูบนรากฐานความรูและนําไปสูการเปนสังคมการเรียนรู 
(Learning Society) ที่บุคคลทั้งหมดในชาติมีความเชือ่ผูกพัน และยอมรับวาบุคคลจําเปนตอง
ผานกระบวนการทางการศกึษา การฝกหัด หรือการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อมุงไปสูการ
เรียนรูตลอดชีวิต  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญของการสรางฐานกาํลังคน (Work force) ใหมีขนาดที่
เหมาะสมเพียงพอกับการพฒันาประเทศ จึงไดกาํหนดเปาหมายในการพัฒนาอดุมศึกษาเพื่อให
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สอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศในสวนของเปาหมายดานการวิจยัระดับมหาวิทยาลยั 
ไดแก 

1.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดทิศทางการวิจัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป พ.ศ. 
2547   เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มอียูอยางจํากัด   ไปสนับสนนุการวิจยัของแตละมหา- 
วิทยาลัยที่มุงสูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได 

2.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดเปาหมายในการสรางองคความรูใหมของแตละ
สาขาวิชาเพื่อความกาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติและนาํมาซึ่งความรูและปญญาให
เกิดขึ้นในวงการอุดมศึกษาของประเทศ  ภายในป พ.ศ. 2547 และตั้งแตป พ.ศ. 2550   เปนตนไป  
มหา- วิทยาลยัจะมงีานวิจยัที่สอดคลองกบัเปาหมายทีก่ําหนดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน
งานวิจยัทัง้หมดในแตละป 

3. มหาวทิยาลัยจัดใหมีการศึกษาวิจัยทั้งทางดานการวิจัยพืน้ฐาน (Basic Research)  
และการวิจยัประยุกต(Applied Research) โดยรวมมือกบัภาคธุรกิจอุตสาหกรรม องคกรวิจัยอืน่ๆ 
ทั้งภายในและตางประเทศ โดยในป พ.ศ. 2550  จะมีความรวมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม     
ในการทําวิจัยประยุกตหรือวจิัยพืน้ฐานไมนอยกวารอยละ 5 ของงานวจิัยในแตละป   และตั้งแตป  
พ.ศ. 2557 เปนตนไป   จะเพิ่มเปนรอยละ 10 

4. ผลงานวจิัยของมหาวทิยาลยัมีความสอดคลองกบัความตองการของประเทศชาติและ
ทิศทางการพฒันาวิชาการในระดับชาต ิ และระดับนานาชาติ  และในป พ.ศ. 2550 เปนตนไป
มหาวิทยาลยัแตละแหงจะมีผลงานวจิัยที่รัฐสามารถนาํไปประยุกตใชไดจริง 

5.   ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลัยเปนผลงานที่มีคุณภาพ โดยการยอมรับของสังคม
วิชาการระดับนานาชาติ มกีารตีพิมพและนําไปใชอางองิอยางกวางขวางทัง้ในระดบัประเทศและ
ระดับนานาชาติ  

ในการพัฒนางานวิจยัของชาติ นอกจากจะปรากฏในแผนพัฒนาตางๆ ดังกลาวขางตน
แลว ยงัมหีนวยงานของรัฐ อีกองคกรหนึ่งซึง่อยูในกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรี จัดตั้งขึ้นเพื่อ
สนับสนนุการวิจัย เผยแพรผลงานวิจยั และนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนอยางตอเนื่องและมีประ 
สิทธิภาพ เพื่อประโยชนในการพัฒนาประเทศในทุกดาน ไดแก สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั  

 
นโยบายและแนวทางการสนับสนุนการวิจัยของสาํนักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั  

 
 สํานักงานกองทนุสนับสนนุการวิจยัไดกําหนดวสัิยทัศน พนัธกิจ และแนวทางการสนับ 

สนุนการวิจยั ใหสอดคลองและเสริมรับกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 9 
(พ.ศ.2545-2549)  ทามกลางสภาพความออนแอของวงการวิจยัของประเทศ ซึง่ขาดนักวิจัยทั้งใน
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เชิงคุณภาพและปริมาณและขาดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจยั  ดังนัน้นโยบายและแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจัย สกว.ในระยะ 5 ปขางหนา จึงใหความสําคัญกับบทบาทในการ
ประ สานศักยภาพของสวนตางๆในสงัคมใหเปนพลังในการพัฒนามีการผสมผสานกระบวนการ
สรางคนอยูในการพัฒนางานวิจยัทกุขั้นตอน และใชกจิกรรมการวิจยัเปนเครื่องมือเพื่อการพัฒนา 
 แนวทางการสนับสนนุการวจิัยของ สกว.วางอยูบนฐานสําคัญ 3 ประการ คือ การสราง
ผลงานวิจยั สรางคน และสรางวิธกีารบรหิารจัดการงานวิจยั  เพื่อเปนคําตอบหรือทางเลือกในการ
พัฒนาประเทศ แบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก งานที่เปนรากฐานลางสุด  ไดแก การสรางคน และ
สรางองคความรูใหม งานทีเ่ปนระดับกลาง  ไดแก การวิจัยเพื่อใชประโยชน ซึ่งตองมีผูใชและผูมี
สวนไดเสีย (Stakeholders) มารวมงานดวย และงานระดับบน  ไดแก งานวิจยัเพื่อตอบสนองวาระ
แหงชาติ บางเรื่องที่ตองการเรียนรูในการตัดสินใจ  

การดําเนินงานเพื่อสรางความรูแกไขปญหาปจจบุัน  เพื่อใหงานวิจยัและกระบวนการวิจัย
ไดมีโอกาสแทรกซึมเขาไปในวิถชีีวิตและวถิีการทาํงานของสังคมไทย ไดแก 

1. การวิจยัเพื่อแกปญหาเรงดวน  เปนการวิจัยเพื่อใหไดคําตอบกับเหตุการณที่
เกิดขึ้นอยางฉบัพลัน  คาํตอบเหลานั้นตองทนัตอเหตุการณและใชไดเปนรูปธรรม ไดแนวทางใน
การแกไขปญหาอยางเปนระบบ  โดยสรางฐานความรู (Knowledge platform)  ใหเพยีงพอเพื่อ
ตอบคําถามระดับชาติ หรือตอบคําถามเรงดวนดวยความรูจากงานวิจยั 

2. การวิจยัเพื่อตอบสนองตอประเด็นที่อยูในความสนใจของสังคม 
3. การวิจยัทางมนุษยศาสตร  โดยเนนการสรางความรูในสาขานี้ควบคูไปกับการ

สรางคนและการพัฒนาระบบการวิจยัดานมนุษยศาสตรไปพรอมๆ กัน และสรางกลไก ระดับกลาง
ที่จะเชื่อมโยงนักคิดทองถิน่กับนักคิดแนวตะวันตกเขาดวยกนั เพื่อใหเกิดผูรูในไทยและตางประเทศ 
 ในการพัฒนาคุณภาพคน โดยอาศัยกระบวนการวจิัย มุงหวังใหคนไทยมีสติปญญา 
ความรูความสามารถในการดําเนนิชีวิตอยางมีความภาคภูมิใจโดยสนับสนนุการเสริมสรางภูมิ
ปญญาความคิดและทักษะทางสติปญญา ของคนไทย สนับสนนุการสรางนักวิจัยอาชีพ และสราง
ความเขมแข็งของชุมชน  วิจยัโดยกระบวนการสรางองคความรูใหมทีเ่ปนพื้นฐานตอการพัฒนา
ศาสตรและองคความรูทัง้ดานวทิยาศาสตร เทคโนโลย ีสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  โดยเนนให
เกิดผลงานที่มคีุณภาพใหระดับชาติและระดับนานาชาติ และสนับสนุนการสรางนกัวิจัยในระดับ
ปริญญาเอกในประเทศ สนบัสนนุนกัวิจยัใหมและสรางนกัวจิัยใหแกประเทศระดับปริญญาโท 
ดานนโยบายศึกษา และไทยศึกษา ตลอดจนนกัวิจัยในความหมายใหม เชน ชาวบาน เจาหนาที่
ของรัฐ หรือภาคเอกชน ใชกระบวนการวิจยัสรางความรู เพื่อแกปญหาตนเอง 
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นโยบายและแนวทางการวิจัย 
มหาวทิยาลัยเชียงใหม (พศ. 2545-2549) 
 
ปณิธาน  
  มหาวทิยาลัยเชียงใหม เปนมหาวทิยาลยัแหงแรกในสวนภูมิภาคจัดตั้งขึ้นตามนโยบายของ
ประชาชนในภาคเหนือ ใหเปนศนูยกลางทางวิชาการและวิชาชพีชัน้สูงเพื่ออํานวยประโยชนแก
ทองถิน่และประเทศชาติโดยสวนรวม มหาวิทยาลยัแหงนีเ้ปนแหลงสะสม คนควา วจิัย และ
ถายทอดความรู ตามหลกัแหงเสรีภาพทางวชิาการ โดยยึดมั่นในสัจธรรมและคุณธรรม เพื่อความ
เปนเลิศทางวชิาการ การประยุกต เผยแพร และการทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม บัณฑิตแหง
มหาวิทยาลยัเชียงใหม พงึฝกใฝในการฝกตนเปนผูรูจริง คิดเปน ปฏิบัติไดสามารถครองตน และ
ครองงานดวยมโนธรรมและจิตสํานึกตอสังคม 
 
วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลยัเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยวิจยั มีความเปนเลิศทางวิชาการ ผลิตบัณฑติที่มี
ความรู คุณธรรม เปนผูนําสอดคลองกับความตองการของสังคมมีผลงานวจิัยสาขาตางๆ ที่
นําไปใชสรางองคความรูและพัฒนาประเทศไดอยางมปีระสิทธิภาพ เปนแหลงความรู เปนทีพ่ึ่ง 
เปนผูนาํของชมุชนเพื่อแกไขปญหาตางๆ ไดอยางเหมาะสมตามสภาวะการณที่เปลีย่นแปลง มีการ
บริหารจัดการที่คลองตัวเปนองคกรของรัฐในรูปแบบมหาวทิยาลยัในกาํกับรัฐบาลทีต่รวจสอบได 
 
พันธกิจ 

พันธกิจมหาวทิยาลยัเชียงใหมในแผนการพัฒนาการศึกษาฯ ระยะที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 
2549) มีดังนี ้
 1.  จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาและวชิาชีพชัน้สูง 

2. ดําเนนิการวิจยัพื้นฐานและประยุกตในสาขาตางๆ 
            3. ใหบริการวิชาการแกสังคมดานตางๆ 
            4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
            5. อนุรักษ และบริหารจัดการสิง่แวดลอม 
 
วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อใหมหาวทิยาลัยเชียงใหมมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพนาํไปใชประโยชนทางวชิาการ 
และแกไขปญหาของชมุชนและประเทศ 

2.  เพื่อใหมบีณัฑิตระดับตางๆ ทัง้ปริมาณและคุณภาพที่มีความรอบรู คุณธรรมเปนผูนาํ
ในสังคม 
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3.   เพื่อใหมหาวทิยาลยัเปนที่พึง่ เปนผูนําของชุมชนในการใหความรูทางวชิาการ การ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมกีารอนุรักษ   และบริหารจัดการสิ่งแวดลอมโดยสอดคลองกับความ
ตองการของชมุชนอยางแทจริง 

4.  เพื่อใหมหาวทิยาลยัเชียงใหมมีระบบบริหารจัดการที่คลองตัว มีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศทีท่นัสมัยในการบริหารการจัดการศึกษา 

5.  เพื่อใหมหาวทิยาลยัเชียงใหมเปนศนูยกลางการศึกษา     ทีม่ีความรวมมือทางวิชา  
การกับสถาบนัการศึกษาทัง้ในประเทศและตางประเทศ     โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ประเทศในเขตอน-ุ
ภูมิภาคลุมแมน้ําโขง  
 
เปาหมายดานการวิจัย 
 1.  ใหคณะ สถาบัน กาํหนดทิศทางการวิจยัที่สอดคลองกับแนวทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลยั เพื่อใหมีผลงานวิจยัที่ตอบสนองตอการพฒันาประเทศ 
 2.  ใหมีกองทนุสนับสนนุการวิจัย ทั้งพื้นฐานและประยุกตจํานวนไมนอยกวารอยละ 5 
ของงบประมาณแผนดินและเงินรายไดรวมกัน 
 3.  ใหสถาบนัวิจัยมีผลงานวจิัยที่มีคุณภาพโดยเนนการวิจัยสหสาขาวชิา    นาํไปใช
แกปญหาและพัฒนาสังคมอยางตอเนื่องปละไมนอยกวา 10 โครงการ 
 4. ใหคณะตางๆ จัดตั้งศูนยการวิจยัเฉพาะทางตามศกัยภาพ และความเชี่ยวชาญ ดาน
การพัฒนาบุคลากรใหมกีารตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากร การสนับสนุนเพิ่มพนูความรู คุณวุฒิ และ
การฝกอบรม  โดยเฉพาะคณาจารยและชวยวชิาการอยางตอเนื่อง      เพื่อเตรียมการปรับเปลี่ยน
มหาวิทยาลยัสูมหาวิทยาลยัในกาํกับ 
 การพัฒนามหาวทิยาลยัเชียงใหมใหเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการวิจยั       (Research  
 University)  ทั้งงานวจิัยพืน้ฐานและงานวจิัยประยุกต เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ เพื่อ
สนับสนนุการเรียนการสอน สามารถนําไปใชใหสอดคลองกับการพฒันาเศรษฐกจิ สังคม และ
วัฒนธรรม เปนวัตถุประสงคที่กาํหนดไวในแผนพฒันาการศึกษามาวทิยาลยัเชียงใหมระยะที่ 9 
(พ.ศ. 2545 – 2549)  นอกจากนีย้ังไดกาํหนดนโยบายและมาตรการเกี่ยวกบัการวิจยัและพัฒนาไว
อยางชัดเจน มหาวทิยาลัยไดใหความสําคัญตอการวิจัย ซึ่งถือเปนรากฐานสาํคัญของการสราง
และพัฒนาความรู ไดสงเสริมการทาํวจิัยทัง้เชิงปริมาณและคุณภาพ สนับสนุนงบประมาณ 
ทรัพยากร เตรียมความพรอมและสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการทําวิจยั สงเสริมการวิจัยรวมสาขา 
รวมมือกับหนวยงานทัง้ภาครัฐบาลและเอกชนตลอดตนหนวยงานตางประเทศ เพือ่พัฒนาใหเปน
มหาวิทยาลยัที่มุงเนนการวจิัย มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดจัดกิจกรรมตางๆ สนับสนนุ  
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วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเชยีงใหม พ.ศ. 2550 : ยุทธศาสตรเพื่อเปนมหาวิทยาลัยวิจยั 
 

สภามหาวทิยาลัยเชียงใหมในคราวประชมุครั้งที ่ 7/2539 เมื่อวันที ่ 9 พฤศจิกายน 2539 
ไดมีขอเสนอแนะใหมหาวทิยาลัยกาํหนดวิสัยทัศนเพื่อหาทิศทางหรือแนวทางที่จะกาวไปสูส่ิงที่
ปรารถนาอนัเปนความตองการรวมกนัขององคกร มหาวิทยาลัยจงึจัดใหมีการสัมมนากรรมการ
สภาพมหาวิทยาลัยเชยีงใหมและผูบริหารมหาวิทยาลยัเชียงใหม เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2540  ณ 
เชียงใหมสปอรตคลับ เพือ่ระดมสมองในการกาํหนดวิสัยทัศนของมหาวิทยาลยัเชียงใหมรวมกนั 
ผลการสัมมนาปรากฏวาทีป่ระชุมไดกําหนดวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเชยีงใหมในระยะ 10 ป 
ขางหนา ดังนี ้
 “มหาวิทยาลยัเชียงใหมป 2550 จะเปนมหาวิทยาลัยทีมุ่งเนนการวิจยัเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการและมกีารบริหารในรูปแบบของมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล” 
   และเพื่อใหบรรลุถึงวิสัยทัศนดังกลาว มหาวิทยาลยัจึงไดตั้งคณะทํางานขึ้น 2 ชุดคือ 
คณะทํางานกาํหนดยุทธศาสตรในการวิจยัเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ และคณะทํางานกาํหนด
ยุทธ-ศาสตรเพื่อผลักดันใหมหาวิทยาลยัเชียงใหมเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาล โดยกําหนดให
คณะทํางานไปกําหนดยทุธศาสตร (Strategy) เพื่อทําใหวิสัยทัศนทีก่ําหนดเปนจริงภายในเวลาที่
กําหนด  ในสวนของคณะทํางานกาํหนดยทุธศาสตรในการวิจยัเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ 
ไดกําหนดยุทธศาสตรเพื่อใหบรรลุวิสัยทศัน ดังนี้คือ 

กําหนดนโยบายการวิจัยและการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ปรับเปลี่ยนวิธกีารจัด
งบประมาณ ระดมทุนจากภายนอกเพื่อสนับสนุนกจิกรรมการวิจยัของมหาวทิยาลัย จัดสรร
ทุนอุดหนนุการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา พัฒนานักวิจยัรุนพี่ – รุนนอง แลกเปลีย่นนักวจิัยเชิดชู
เกียรตินักวิจัยดีเดน จดัตั้งศูนยเครื่องมือวทิยาศาสตรกลางสรางความพึงพอใจแกคณาจารย 
ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน และไดกําหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน ในการวางแผนระยะกลาง – 
ระยะยาว 
  ปจจุบนัอยูในระหวางการดําเนนิงานดานตางๆ เพื่อใหสําเร็จบรรลตุามวิสัยทัศน และให
เปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการอยางแทจริง 
  มหาวทิยาลัยไดสนับสนุนทนุใหนักวิจัยรุนใหมไมมีประสบการณ ใหมีโอกาสทาํวจิัยเพื่อ
พัฒนาความรู ความสามารถและสรางเสริมประสบการณทางวิชาการใหมากขึ้น  นอกจากนีย้ัง
ไดรับจัดสรรทุนสนับสนนุจากหนวยงานตางๆ อาท ิ กระทรวงวทิยาศาสตรเทคโนโลยีและ
ส่ิงแวดลอม สํานกังานกองทนุสนับสนุนการวิจยั สํานกังานพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ ศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ ศนูยพนัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพแหงชาติ 
ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ เปนตน 
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 ในขั้นตอนการดําเนนิงานมหาวทิยาลยัไดพยายามจัดทรพัยากรเพื่ออํานวยความสะดวก
แกนักวิจัยและเพิ่มประสทิธภิาพในการทาํวจัย มีอาคารรวมวิจัยและบัณฑิตศึกษา เพื่อจัดระบบ
การบริหาร การบริการวจิยั และการปฏิบัติการวิจยัประยุกตสาขาตางๆ ของมหาวทิยาลยัให
สามารถใชประโยชนจากพืน้ที่อาคารรวมกนัไดอยางประหยัด และจดัระบบการประสานการวจิัย
รวมสาขาของมหาวิทยาลยัใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  มหาวทิยาลัยไดสงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดใชความรู ความสามารถ 
ประสบการณ และความพรอมทั้งดานทรัพยากรและอุปกรณชวยเหลือใหบริการแกปญหาแก
ชุมชน โดยใหความรวมมือในการทําวิจัยรวมกับหนวยงานทั้งภาครัฐบาลและเอกชนอีกดวย 
  
นโยบายและแนวทางการวิจัย 
มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร (พ.ศ. 2545-2549) 
 
วิสัยทัศน 
   มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร  เปนมหาวิทยาลัยชัน้นาํในระดับภูมิภาคเอเซีย ซึ่งจะทาํ
หนาที่ผลิตบณัฑิตบริการวชิาการ และทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม โดยมีการวิจัยเปนฐานและเลือก
เปนผูนาํทางวชิาการในบางสาขา 
 
พันธกจิ 
  พัฒนามหาวทิยาลยัใหเปนชุมชนทางวิชาการ ตัง้แตระดับทองถิน่ไปจนถงึระดับนานาชาติ 
โดยใหผูใฝรู ไดมีโอกาสเขาถึงความรูในหลากหลายรูปแบบ 

สรางความเปนผูนาํทางวิชาการในสาขาทีส่อดคลองกับศักยภาพพื้นฐานของภาคใต และ
เชื่อมโยงสูเครือขายสากล ผสมผสานและประยุกตความรูบนพืน้ฐาน ประสบการณการปฏิบัติสู
การสอน เพื่อสรางปญญาสมรรถนะและโลกทัศนสากลใหแกบัณฑิต 
  เปาหมายหลกัที่จะนํามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไปสูการเปลี่ยนแปลงในสวนของทิศ
ทางการพัฒนา โดยจะเปลี่ยนจุดเนนจากการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตเปนการเนนการวิจยั
และการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโทและเอก เพื่อการมุงพัฒนาใหมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร
เปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการวิจัย (Research-Oriented University) โดยใชการเจรญิเติบโตและ
ความเขมแข็งของบัณฑิตศึกษาเปนฐานที่สําคัญ โดยกําหนดใหการเพิ่มนักศึกษาระดับปริญญาตรี
จะเนนไปทีว่ิทยาเขตใหมเปนหลกั โดยการผลิตบัณฑติไดยึดหลักใหไดบัณฑิตทีส่ามารถเรยีนรูได
ดวยตนเอง มีคุณภาพทัดเทียมนานาชาติ มกีารประกนัคุณภาพอยางสมบูรณในปริมาณที่
สอดคลองกับความตองการของการพฒันาประเทศชาต ิ
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ในดานบัณฑติศึกษาและการวิจัย เนนการขยายตัวของบัณฑิตศึกษาทั้งเชิงปริมาณเชิง
จํานวนหลักสตูร ที่มกีารประกันคุณภาพ และเนนการเผยแพรและตีพิมพ ผลงานวิจัยวทิยานพินธ
มหาวิทยาลยัฯ ใหความสําคัญเปนพเิศษแกหลักสตูรที่เนนการวจิัย และหลักสูตรที่เปนสห
สาขาวิชา มหาวทิยาลยัเลือกสาขาชวีเคม ีระบาดวิทยา และพลังงาน ซึ่งมีความพรอมในระดับหนึ่ง 
และจะสรางความเปนเลิศในสาขาที่เปนสิง่แวดลอมของมหาวิทยาลยัดวย ไดแก ดานยางพารา 
ปาลมน้าํมนั อาหารทะเล ส่ิงแวดลอม และอิสลามศึกษา ที่จะสนับสนุนใหเกิดความเปนเลิศเพือ่
สรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย (หากมสีาขาอื่นเขมแข็งมากขึน้ กจ็ะสนับสนุนใหเกิดความเปน
เลิศเชนกนั) มหาวิทยาลยัตั้งเปาหมายขยายหลักสูตรระดับปริญญาโทเพิม่จาก 67 หลักสูตรเปน
ประมาณ 100 หลักสูตร และมีลักสูตรปริญญาเอกขยายเพิม่จาก 16 หลักสูตร เปนประมาณ 40 
หลักสูตร มนีักศึกษาปริญญาโทร/เอกในสดัสวนประมาณ 30% ของนกัศึกษาปริญญาตรี มีผลงาน
ตีพิมพจากบณัฑิตศึกษาประมาณ 1,500 – 2,000 ชิ้นตอป อาจารยมีผลงานตพีมิพประมาณ 0.5 
ชิ้นตอไป 
 
แผนกลยุทธดานการวิจยั 
 

พันธกจิ  
 สรางคุณคางานวิจยัใหเกิดเปนฐานวชิาการที่เขมแข็งเพือ่สนับสนนุการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยั และสนองตอบความตองการของทองถิ่น เพื่อกาวไปสูการเปนมหาวทิยาลยัแหงการ
วิจัย 
 
เปาประสงค 1  มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทรจะเปนมหาวิทยาลัยที่เนนวิจัย (Research – 
Oriented University) โดยมวีัตถุประสงค ดังนี ้
  1.  งานวิจัยของบัณฑิตศึกษามีคุณภาพและปริมาณมากขึ้น 
  2.  งานวิจัยของอาจารยมีคณุภาพและปริมาณมากขึ้น 
 
เปาประสงค 2   มหาวทิยาลยัสงขลานครินทรจะสรางความเปนเลิศในงานวจิัยในสาขาวิชาทีม่ี
ศักยภาพและความพรอมและสงเสริมในสาขาวิชาทีเ่ปนความตองการของประเทศ โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อ 

1.  เปนเลิศในสาขาทีม่ีความพรอมและมศีักยภาพ และเปนที่ตองการของประเทศ (เชน 
สาขาชีวเคมี ระบาดวทิยา อุตสาหกรรมเกษตร และพลังงาน เปนตน 

2.  เปนเลิศในสาขาวิชาทีม่ีโอกาส   (opportunity)      และสาขาวชิาทีเ่ปนภารกิจ 
(commitment) ของมหาวทิยาลัย (เชน สาขาเทคโนโลยกีารยาง และสาขาอิสลามศกึษา เปนตน 
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เปาประสงคที่ 3 พัฒนาภมูิปญญาทองถิ่น แกปญหาทองถิน่ และขยายผลสูระดบัชาติและระดับ
สากล โดยมีวตัถุประสงค ดงันี ้
 1.  วิจัยองคความรูตอเนื่องจากภูมิปญญาทองถิน่ 
 2. วิจัยเพื่อการแกปญหาทองถิน่ 
 
เปาประสงคที่ 4 มหาวทิยาลัยสงขลานครินทรจะสามารถพึง่พาตนเองในดานเงินทุนวิจัยระดับ
หนึง่ และมีศักยภาพในการหาแหลงทนุวิจยั ทัง้ในและตางประเทศ และมีสวนรวม (contribution) 
ในสังคมวิชาการนานาชาติ โดยมีวัตถุประสงค ดังนี ้

1.  จัดตั้งกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย (University research fund)     และกองทนุวิจยั
คณะ (faculty research fund) 

2.  จัดใหมี individual research fund  เพือ่ใหอาจารย/ นักวจิัย แตละคนทําวิจัยไดอยาง
ตอเนื่อง 

3.   เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหอาจารยในหาทนุวิจยัจากทั้งภายในและ
ตางประเทศ 

4.   มหาวทิยาลัยมีสวนรวม (contribution) ในสังคมวิชาการนานาชาต ิ
  
นโยบายและแนวทางการวิจัย 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย (พ.ศ. 2545-2549) 

 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมนีโยบายเพื่อตอบสนองพันธกิจในการบุกเบิกองคความรูและ

บูรณาการองคความรูเพื่อประโยชนตอสังคม โดยการสรางความเชื่อมโยงและรวมมือกับประชาคม
ทุกระดับ โดยมุงหวังวาจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยัจะมีสถานภาพเปนมหาวิทยาลยัวิจัย (Research 
University) ศูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) จึงถกูพัฒนาใหเปนปจจัยสาํคัญที่
จะนํามหาวทิยาลัยไปสูสถานภาพทางการพัฒนาองคความรูและงานวจิัยอยางตอเนือ่งใหกับ
สังคม 

ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางนี้มิไดเปนองคกรเพื่อการจัดการเทานัน้ หากแตเปนการรวมตัว
ของคณาจารยและนักวิจัยที่มีความสนใจเฉพาะดานทีร่วมกันผลิตงานวิจยัและองคความรูอยาง
ตอเนื่องใหกับสังคม โดยใชบุคลากรจากคณะ สถาบันตางๆ การดํารงอยูของศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางจึงขึน้อยูกบัการสนับสนนุจากคณะ/สถาบัน และมหาวิทยาลัยในดานตางๆ   เพื่อใหเกิดความ
คลองตัวในการจัดการ 

กลยุทธสําคัญที่ไดรับการพฒันาเปนยุทธศาสตรการพฒันาของมหาวิทยาลัย ไดแก การ
สรางนกัวิจยัทีม่ีคุณภาพและมีจํานวนมากขึ้น การใหการสนับสนุนทางดานอุปกรณและเครื่องมือ
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การวิจยัที่มีคณุภาพ การจดัการดานกลไกและความเชือ่มโยงกับหนวยงานระดับคณะและสถาบนั
ใหศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทางสามารถใชทรัยากรการผลิตองคความรูจากองคกรการจัดการที่มีอยู
และพึ่งพาอาศัยซึ่งกนัและกันความพรอมในระบบการจัดการที่ดีขางตนจะทาํใหศนูยเชีย่วชาญ
เฉพาะทางตางๆ สามารถแสวงหาทนุวิจยัจากแหลงทนุภายนอกมหาวทิยาลยัในสดัสวนที่มากขึ้น
ไดในที่สุด 
 
เปาหมายการวิจัย 

ในแผนพฒันาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) ไดกําหนด
เปาหมายของการวิจยั ดังนี ้
 1.  การวิจยัเพือ่สรางองคความรูและพัฒนาศาสตร 
 2.  สงเสริมใหมีศูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) 
 3.  สนับสนนุการถายทอด เผยแพร และสรางเครือขายความรูสูชุมชนและนานาชาต ิ
 4.  สงเสริมการสรางนักวจิัยคุณภาพ 

5.  พัฒนาองคกรในรูปแบบตางๆ เพื่อการวิจัย 
6. สงเสริมและพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัย 
7. สนับสนนุและอํานวยความสะดวกในรูปแบบหลากหลายเพื่อการวิจัย 
ทั้งนี้ ไดวางแผนการดําเนนิงานกจิกรรมและโครงการ เพือ่สนองเปาหมายหลกัของการ

วิจัย ดงันี ้
 
1. การวิจัยเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตร      

มหาวิทยาลยัมีความมุงมัน่สนับสนนุและสงเสริมการสรางความเปนเลิศทางวิชาการ การ
สรางองคความรูใหมในแตละศาสตรและใหไดระดับมาตรฐานสากล การสรางองคความรูและนํา
ความรูมาผสมผสานการเรยีนการสอน การวิจัยเพื่อตอบสนองความตองการของสงัคม โดยใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545 – 2549) ไดกําหนดเปาหมายในการวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาใน
แตศาสตร ดังนี ้

1.1  การวิจยัเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตรดานวิทยาศาสตร และ
เทคโนโลย ีสงเสริมงานวิจยัคนควาทัง้วิจยัพื้นฐานและวิจัยประยกุต    โดยเปนการดําเนนิงานใน
หนวยงาน  ทั้งคณะ/สถาบัน ทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี    ทัง้นี้มีโครงการ เชน 
โครงการวิจยัพื้นฐานและวจิัยประยุกตของแตละศาสตร ในแตละคณะ/สถาบันโครงการวิศวกรรม
ซอฟตแวร (Software Engineering)   โครงการระบบเชงิเลขฉลาดชั้นสูง (Advanced intelligent 
and Digital Systems)    โครงการจัดโปรตีนตอภูมิแพในผลิตภัณฑยางธรรมชาติ  ที่ใชในกจิการ
แพทยโดยการฉายรังสีแกมมา  โครงการทีน่ําเรื่องที่เปนภูมิปญญาไทยมาทําวิจัยเพือ่พัฒนาใหเปน



 117

ผลผลิตระดับอุตสากรรม   โครงการเทคนคิการเพาะเลีย้งสัตวน้ําในทะเลที่เหมาะสม      โครงการ
การจัดการใชประโยชนจากทรัพยากรสิ่งมชีีวิตทางน้ํา โครงการพัฒนาเครื่องมือวิจยัตนแบบขนาด
เล็ก โครงการการจัดตั้งกลุมวิจัยดานไฟฟาของประเทศไทย   โครงการพลังงานกับภาวะเรือนกระ
จํา    โครงการเศรษฐศาสตรพลังงาน เปนตน โดยเปนลกัษณะโครงการวิจัยพัฒนารวมกับองคกร
สถาบันภายในและภายนอกจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 1.2  การวิจยัเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ        
สงเสริมงานวจิัยคนควาทัง้วจิัยพืน้ฐานและวิจัยประยุกต    โดยเปนการดําเนินงานในหนวยงานทัง้
คณะ/สถาบนั ทางดานวทิยาศาสตรสุขภาพ รวมทัง้ดําเนินการวิจยัทีแ่กปญหาเรงดวนของประเทศ  
ทั้งนี้มีโครงการวิจัย      เชน   โครงวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกตของแตละศาสตร  ในแตละคณะ/ 
สถาบัน โครงการวิจยัทางเภสัชศาสตร  โครงการสรางงานวิจัยหลักของคณะพยาบาลศาสตร 
โครงงานวจิัยประยุกตของสตัวแพทยที่มีความเชื่อมโยงกับเกษตรศาสตร โครงการศกึษาปญหาพษิ
จากสารตะกั่ว โครงการการศึกษาผลกระทบจากมลพษิทางอากาศตอสุขภาพของประชาชน 
อําเภอแมเมาะ  จงัหวัดลําปาง        โครงการการศึกษาผลกระทบของฝุนละอองตอสุขภาพของ
ประชาชนในจงัหวัดเชียงใหม   โครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินและระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยงตอสุขภาพในพื้นที่เสี่ยงบริเวณรอบโรงไฟฟาแมเมาะ อ.แมเมาะ จงัหวัดลําปาง 
(HSRI) โครงการพัฒนาระบบบัญชีสุขภาพ โครงการวิจยัเรื่องสุขภาพผูสูงอาย ุโครงการวิจยัเรื่อง
วัยรุนกบัยาบา โครงการวิจยัเรื่อง Health Resource Flow   โครงการวิจัยเรื่อง     International 
Trade in Health Service  โครงการการศกึษาสถานภาพและพัฒนาการของการใชสารเสพติด 
โครงการการพฒันารูปแบบการศึกษาวิจัยปญหาการติดเชื้อ    การระบาด และผลกระทบของโรค
เอดสในชุมชน โครงการการศึกษาสถานภาพ   และพัฒนาการของปญหาที่เกี่ยวเนือ่งกับการดื่ม
เครื่องดื่มแอลกอฮอล โครงการพัฒนาระบบรายงานโรคและเฝาระวงัอนัตรายจากพษิยาฆาแมลง 
ในชุมชนเกษตรกรรม โครงการการวิจยัเพือ่ลดความเสี่ยงจากสารพษิและการพฒันาขีด
ความสามารถของบุคลกรปฏิบัติงานที่ทาํหนาที่เกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย    และการจัดการ
ความเสีย่งจากพิษของวัตถอัุนตราย งานวิจัยประยกุตสาขาเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมพันธุ
ศาสตร เปนตน โดยบางโครงการจัดทําเปนโครงการการวิจัยรวมระหวางหลายสาขา      
โครงการวิจยัพัฒนารวมกับองคกรสถาบนัภายในและภายนอกจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 

1.3  การวจิยัเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตรดานสังคมศาสตร    สงเสริม
งานวิจยัคนควาทัง้วิจยัพืน้ฐานและวิจัยประยุกต โดยเปนการดําเนินงานในหนวยงานทัง้คณะ/ 
สถาบัน ทางดานสงัคมศาสตร  ทั้งนี้มโีครงการวิจัย เชน โครงวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกตของแต
ละศาสตรในแตละคณะ/ สถาบัน โครงการศึกษาเศรษฐศาสตรเพือ่การพัฒนา โครงการวจิัย
ความสัมพันธอาเซียน-รัสเซีย  โครงการทาํศัพทานุกรมแนวคิดดานการเมืองและความมัน่คง
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ระหวางประเทศ โครงการวจิยั Security Issues in Thailand โครงการวิจัย Security Issues in the 
Asia Pacific : Traditional and Non-Traditional Agendas โครงการวิจยั Peace Keeping 
Force in ASEAN and Asia Pacific โครงการวิจยัความสัมพันธตางประเทศของไทย โครงการวิจยั
เพื่อพัฒนาชนบท โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเมือง โครงการวิจัยดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ
และปญหาความขัดแยงโครงการวิจัยการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจ/สังคม/การเมือง และผลกระทบ
ตอผูดอยโอกาส โครงการทางเลือกการพฒันาและองคกรประชาสังคม โครงการการปรับตัวของ
อาเซียนสูสหัสวรรษใหม โครงการพัฒนาองคความรูจากแนวคิดและบริบทของแนวคดิจากการวิจัย
เร่ือง Globalization and Asian Studies โครงการอดีตและอนาคตของอะเจห (Aceh) 
โครงการวิจยัดานพาณิชยนาว/ี การจราจรและการขนสงทางบก/ โลจิสติกส เปนตน โดยบาง
โครงการจัดทาํเปนโครงการการวิจยัรวมระหวางหลายสาขา โครงการวิจยัพัฒนารวมกับองคกร
สถาบันภายในและภายนอกจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

1.4  การวิจยัเพื่อสรางองคความรูและพัฒนาศาสตรดานมนุษยศาสตร   สงเสริม
งานวิจยัคนควาทัง้วิจยัพืน้ฐานและวิจัยประยุกต โดยเปนการดําเนนิงานในหนวยงาน  ทัง้คณะ/ 
สถาบันทางมนุษยศาสตร  ทัง้นีม้ีโครงการวิจัย เชน โครงวิจัยพื้นฐานและวิจยัประยุกตของแตละ
ศาสตรในแตละคณะ/ สถาบนั โครงการวิจยัดานอกัษรศาสตร โครงการวิจัยดานศิลปกรรมศาสตร 
เปนตน โดยบางโครงการจัดทําเปนโครงการวิจัยพัฒนารวมกับองคกรสถาบันภายในและภายนอก
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
2. สงเสริมใหมศีูนยเชีย่วชาญเฉพาะทาง  (Center of Excellence)   
 มหาวิทยาลยัมีความมุงมัน่สนับสนนุและสงเสริมสรางความเปนเลิศทางวิชาการ โดย
สนับสนนุใหมกีารจัดตั้งในแตละศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง   (Center of Excellence)  ในแตละ
ศาสตร โดยในแผนพฒันาฯ ฉบับที ่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดกําหนดเปาหมายในการสงเสริมใหมี
ศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) ในแตละศาสตรดังนี ้
 2.1  สงเสริมใหมีศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

2.2  สงเสริมใหมีศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence)   ดานวทิยาศาสตร
สุขภาพ 

2.3  สงเสริมใหมีศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) ดานสงัคมศาสตร 
2.4  สงเสริมใหมีศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Center of Excellence) ดานมนุษยศาสตร 
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3. สนับสนุนการถายทอด เผยแพร และสรางเครือขายความรูสูชุมชนและนานชาต ิ 
  นอกเหนือจากการดําเนนิการวิจัยแลว มหาวทิยาลยัไดสนบัสนุนและสงเสริมใหมีการ
ถายทอด แลกเปลี่ยนประสบการณ ผลงานวิจัยเชื่อมโยงสูสาธารณะและภาคอุตสาหกรรมของแต
ละศาสตร โดยผานกลไกในรูปแบบตางๆ เชน โครงการจัดประชุมเพื่อนําเสนอผลงานวิจยั
ระดับประเทศและระดับนานชาต ิ โครงการเผยแพรและประชาสัมพนัธผลงานวิจัยในแตละศาสตร
ในรูปแบบตางๆ และมีความหลากหลายทางภาษาที่ใชเผยแพรงานแลกเปลี่ยนทางวิชาการในแต
ละศาสตร โครงการใหบริการจัดประชุม/สัมมนาและฝกอบรมทางวชิาการและวิจัย โครงการ
พัฒนาเครือขายงานวิจัยรวมระหวางภาควิชาระหวางคณะ สถาบนั มหาวิทยาลยั หนวยงานอื่นทั้ง
ภาครัฐและเอกชนและกบัองคกรระหวางประเทศ โครงการเพิม่การตพีิมพผลงานวจิัยระดับ
นานาชาติของคณาจารยและนักวิทยาศาสตร โดยเพิ่มข้ึนจาก 0.2 ถึง 0.6 เร่ืองตอป โครงการ
แลกเปลี่ยนนกัวิจัยและนิสติบัณฑิตศึกษา/นิสิตวิจัยหลงัปริญญา โครงการเสวนาการวจิยัทาง
พยาบาลศาสตร โครงการการสรางความสัมพนัธกับภาคเอกชน โครงการจัดประชุมนานาชาติ 
COHRED 2000 โครงการจดัประชุมนานาชาติ ENHR (Essential National Health Research) 
ระดับภูมิภาค โครงการประชุมโตะกลมเพื่อกําหนดระเบียบวาระและประเด็นการวจิัยเอเชียศึกษา
และภูมิภาคศึกษา โครงการประชุมโตะกลม คร้ังที ่ 2 ปญหาความมัน่คงแนวชายแดนดาน
ตะวันออก : กัมพูชา ลาว โครงการรวมมอืทางวิชาการไทย – เมียนมาร ในการพฒันาทรัพยากร
มนุษย โครงการเผยแพรผลงานวิจยัและวชิาการของคณาจารยและนิสิตในระบบ     อิเลก็ทรอนกิส 
โครงการนาํผลงานวิจยัและเทคโนโลยีไปใชในเชิงพาณิชย เปนตน 
 
4. สงเสริมการสรางนักวิจัยคุณภาพ   

แนวทางที่สาํคัญอันจะนาํไปสูมหาวทิยาลัยที่มีองคกรที่สามารถสรางองคความรูและ
พัฒนาศาสตรตางๆ ไดเปนอยางดนีั้น ความสาํคัญอยางยิง่คือการสรางนกัวิจยัทีม่คีุณภาพในแต
ละศาสตรหรือนักวจิัยที่มีความสามารถเชือ่มโยงผสมผสานศาสตรเขาดวยกนั และมีกลไกสราง
แรงจูงใจในการดึงดูดนักวิจยั จงึมีงานและโครงการที่รองรับ เชน โครงการปริญญาเอกกาญจนา
ภิเษก โครงการวิจัยเมธีอาวุโส สกว. โครงการพัฒนานักวิจัยมือใหม โครงการวิจัยรวมระหวาง
ผูวิจัยที่มีประสบการณและผูวิจัยใหม โครงการสงเสรมิพัฒนาองคความรูและทักษะดานการวิจยั
แกคณาจารยและนิสิต โครงการสนบัสนนุการสรางความเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ โครงการเสริมขีด
ความสามารถของนักวิจัย โครงการสงเสริมใหนักวิจัยตางประเทศมาทําวิจัยรวมกับคณาจารย 
งานจัดสรรทุนใหอาจารยไปเสนอผลงานวชิาการในตางประเทศ โครงการเพิม่พนูศักยภาพนิสติ
และบุคลากรโดยหาทุนทาํวจิัยและวทิยานิพนธ โครงการสงเสริมสมรรถนะการวิเคราหะขอมูลการ
วิจัย โครงการบูรณาการเรียนการสอน การวิจยั และการบริการวชิาการ โครงการพัฒนาความ
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รวมมืองานวิจยัและการเรียนการสอนระหวางสถาบนั โครงการ Chair  Professors โครงการผูชวย
สอนและผูชวยวิจัย โครงการ Brainstorm โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยของคณะ/ สถาบนั 
โครงการงานวจิัยรวมประเทศในกลุม ASEAN ในทศันะไทย โครงการสงนิสิตไปประกวดใน
ตางประเทศและเสนอผลงานในการสัมมนานานาชาติ เปนตน   
 
5.  พัฒนาองคกรในรูปแบบตางๆ เพื่อการวิจัย   
  เพื่อตอบสนองตอการดําเนนิการวิจัย และเพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
จึงไดมีการพฒันาองคกรในรูปแบบตางๆ เพื่อรองรับการวิจยัรวมไปถึงการเผยแพรหรือเปนหนวย
ประสานงานดานการวิจยั หรือเปนหนวยเผยแพร จัดแสดงในดานการวิจัย เชน โครงการจัดตั้ง
สํานักบริการงานวิจัย โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยและบริการวิชาการ โครงการบริการหองปฏิบัติการ
และสิ่งอํานวยความสะดวกพื้นฐาน โครงการสนับสนุนหนวยปฏิบัติการวิจัย โครงการพัฒนาระบบ
โครงสรางสถาบันฯ โครงการประสานงานการจัดตั้งพพิิธภัณฑสถานธรรมชาตวิิทยา (Natural 
History Museum Project) โครงการคลินิกวจิัย โครงการหนวยปฏิบัติการรวมสาํหรับงานวิจัย 
โครงการใหทนุวิจยั โครงการพัฒนาศนูยรวมความเปนเลิศทางวิชาการสาขาตางๆ โครงการ
หองปฏิบัติการวิจัยระบบหวัใจและหลอดเลือด หองปฏิบัติการวิเคราะหสารดวยเครื่อง HPLC 
โครงการบนัทกึขอมูลภาพรงัสีดวยระบบคอมพิวเตอร โครงการหนวยวิจัยการจัดการสิ่งแวดลอมใน
เมืองและชนบท โครงการหนวยงานบริการใหคําปรึกษาและวิเคราะหขอมูลทางสถิติสําหหรับการ
วิจัย เปนตน 
 
6.  สงเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการวจิยั  

 ดานการสงเสริมและพัฒนาเพื่อใหเกิดระบบสารสนเทศเพื่อการวิจัยนัน้ ไดกาํหนด
เปาหมายพัฒนาระบบฐานขอมูลทางวิชาการและการวจิัยในแตละศาสตร เชน โครงการสราง
ฐานขอมูลเพื่องานวิจยัดานการขนสง โครงการพัฒนาฐานขอมูล ระบบสารสนเทศและพัฒนาเปน
ศูนยเทคนิคสนับสนนุการทาํงานดานวเิคราะหความเสีย่งพษิของวัตถุอันตราย โครงการจัดทํา
ฐานขอมูลสมาชิกและผูใชบริการของศูนย โครงการพัฒนาระบบขอมลูธุรกิจ เปนตน 
 
7.  สนับสนนุและอํานวยความสะดวกในรูปแบบหลากหลายเพื่อการวิจัย  

 เพิ่มส่ิงอํานวยความสะดวกในการดําเนนิงานดานการวิจัยตามที่ไดกลาวไวเบื้องตนทัง้ 6 
ประการแลว หนวยงานทั้งระดับคณะ/ สถาบนั มีงาน/โครงการที่เอ้ือใหเกิดความคลองตวัใน
รูปแบบตางๆ รวมทัง้ปจจัยสําคัญประการหนึ่งของการดําเนนิงานวิจัยไดคือการระดมทุนวิจัยส่ิง
ตางๆ เหลานี ้ ไดกําหนดในรปูแบบตางๆ เชน งานสงเสรมิและบริหารงาน/ โครงการวิจัยของแตละ
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คณะ/ สถาบัน/ หรือหนวยงานที่เทียบเทา โครงการสนับสนุนการทาํวิจยัของคณาจารยในรูปแบบที่
มีความหลากหลาย โครงการพัฒนาวิชาการตอเนื่องสถานศกึษาและวิจัยรัฐวิสาหกิจ โครงการ
จัดหาทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนงานวิจัยทั้งจากภายในประเทศและตางประเทศ โครงการการบริการ
สังคม โครงการพัฒนา/ ปรับปรุงการจัดการดานวิจัย งานจัดตั้งกองทุนวิจัย งานจดัสรรเงินเปนทุน
รัชดาภิเษกใหอาจารยทําวิจยัและโครงการวิจัยอื่นๆ งานจดัหาแหลงทนุภายนอกมาสนับสนนุใน
การทาํวิจยัของอาจารยในคณะฯ โครงการสรางความสัมพนัธกับสถาบันวิจัยทัง้ในประเทศและ
ตางประเทศ โครงการการสนับสนนุและพัฒนาคุณภาพวจิัย โครงการวิจัยเรื่องรอยเอ็ดกาวหนา 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานเครือ่งมือวิจยั โครงการการสรางบรรยากาศทางวิชาการ 
โครงการการจดัตั้งกองทุนสนับสนนุการเผยแพรผลงานของบุคลากร โครงการนาํผลงานวิจยัและ
เทคโนโลยีไปใชในเชิงพาณิชยอันนาํมาซึ่งรายได เปนตน 
 
นโยบาย และแนวทางการวิจัย   
มหาวทิยาลัยบูรพา  (พ.ศ. 2546 – 2549) 
 

มหาวิทยาลยับูรพา มุงสงเสริมการวิจยัทีส่นับสนนุนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ 
ฉบับที ่ 6 เปนหลกั โดยเนนการวจิัยทีม่ีศักยภาพและเปนไปตามความจาํเปนของชุมชนในภาค
ตะวันออก เพือ่สรางเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน รวมทั้งชวยลดปญหาตางๆ ทีจ่ะ
มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สุขภาพอนามยั และวิถีชวีิตของประชาชนในเวทีโลก และสรางคุณภาพ
ชีวิตที่ดีใหกับประชาชน เพือ่ใหกาวทนัสถานการณ การพัฒนาของโลกในปจจุบนัและอนาคต ที่
เนนการพฒันาโดยใช มาตรฐานของความรูจากการวิจยัและพัฒนาเพื่อสรางความรูและนวัตกรรม
ใหมๆ  
 
นโยบายขอที ่1  :   พัฒนานักวิจยัทุกสาขาวชิา โดยเนนนกัวิจยัทางดานวิทยาศาสตร 

                       และเทคโนโลยี 
กลยทุธขอที่ 1 : สรางนกัวิจยัของมหาวทิยาลัยในทกุสาขาและทุกระดับโดยจัดสรรทุน 
    โครงการวิจยัใหเพยีงพอกับนักวจิัย และเนนการสรางนกัวิจัยทางดาน 
    วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีเปนหลักเพื่อการพัฒนาประเทศ 
กลยทุธขอที่ 2 : จัดการฝกอบรมใหนกัวิจยัสามารถผลิตผลงานการวิจัยที่มีประโยชนตอ 
    ชุมชน หรือมีคณุภาพถึงขัน้ทีส่ามารถเผยแพรไปยังตางประเทศได 
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กลยทุธขอที่ 3 :    ปรับปรุงระบบการบริหารการวิจัยใหมกีารกําหนดนโยบายและทิศทางการ
วิจัยการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยทีส่อดคลองกัน โดยมีระบบการ
ติดตามประเมนิผลการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

 
นโยบายขอที ่2  : สนับสนุนและสงเสริมใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในงานวจิยั 
กลยทุธขอที่ 1 : จัดใหมีภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในกจิกรรมงานวิจัยรวมกับนักวิจัย     

ของมหาวทิยาลัย เพื่อประโยชนรวมกนัในการพัฒนาองคการ พัฒนา
ภูมิภาคและพัฒนาประเทศ 

กลยทุธขอที่ 2 : สนับสนนุใหมกีารแสวงหาความรวมมือในดานแหลงเงนิทุน เพื่อสนบัสนุน
การวิจยัใหสามารถดําเนินการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
นโยบายขอที ่3  : สนับสนุนการทําวจิัยและพัฒนาในทกุสาขาวชิา เนนวจิัยเชิงสห

สาขาวชิา เพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน และสามารถสนองความ
ตองการของสังคมและชมุชนไดครอบคลุม 

กลยทุธขอที่ 1 : จัดใหมีหนวยงานดําเนินการวิจัยและพฒันาในทกุสาขาวิชา เนนการวิจัย
เชิงสห-   สาขาวิชา เพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน และสนองความตอง การ
ของสังคมและชุมชนไดครอบคลุม 

กลยทุธขอที่ 2 : สรางและพฒันาฐานขอมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนา ที่หนวยงานทัง้ภายใน
และภายนอกสามารถใชประโยชนรวมกนัได 

 
นโยบายขอที ่4 : สนับสนุนงานวิจัยดานทรัพยากรทางทะเล การใชทรัพยากร ธรรม-

ชาติอยางมปีระสิทธิผล การพัฒนาชมุชนการอนรุักษสิง่แวดลอมและ
พลังงาน และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหสอดคลองกับ
โครงการแหงชาติ 

กลยทุธขอที่ 1 : จัดใหหนวยงานดําเนินการวจิัยและพัฒนาทางดานทรัพยากรทางทะเล 
    การใชทรัพยากรธรรมชาติ อยางมีประสิทธิผล การพัฒนาชุมชน การอนุรักษ

สิ่งแวดลอมและพลังงาน และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหสอดคลอง
กับโครงการแหงชาต ิ

 
นโยบายขอที ่5 : สนับสนุนใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยที่มาจากงานวิทยานิพนธ  

      หรือภาคนิพนธในระดับบัณฑิตศกึษา 
กลยทุธขอที่ 1 : จัดระบบและกลไกในการเผยแพรผลงานวจิัยที่มาจากงานนพินธ หรือ 
    ภาคนิพนธในระดับบัณฑิตศึกษา 
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นโยบายขอที ่6  : สงเสริมการประสานงานระหวางบัณฑิตศึกษากับการวิจัยและ 
    พัฒนา 
กลยทุธขอที่ 1 : จัดระบบการเรียนการสอนในระดับบัณฑติศึกษาใหสามารถใชขอมูล 
    เพื่อการวิจัยและพัฒนาไดอยางคุมคา 
กลยทุธขอที่ 2 : สนับสนนุการทําวิทยานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนการวิจัยและ 
    พัฒนาอยางกวางขวางและมาวทิยาลัยสามารถรับรอง 
 
นโยบายและแนวทางการวิจัย 
มหาวทิยาลัยขอนแกน (พ.ศ. 2545 – 2549) 
 
 นโยบายและแนวทางการวิจยัมหาวทิยาลยัขอนแกน พ.ศ.2545-2549 ไดจัดทําขึ้นเพื่อใช
เปนกรอบและทิศทางในการวิจัยของมหาวทิยาลยัขอนแกน โดยยดึตามทิศทางของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ  ฉบับที่ 9  แนวทางการวิจยัของชาต ิ  ฉบับที่ 6 และทิศทางการวจิัย
ของมหาวทิยาลัยขอนแกน  ตามแผนยทุธศาสตร  พ.ศ. 2545-2549  และผลจากการระดม ความ
คิดเห็นในการประชุมสัมมนาคณะกรรมการประสานงานวิจยัมหาวทิยาลัยขอนแกน และ
ผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ ของมหาวทิยาลัย เมื่อวนัที ่ 26-28 ตุลาคม 2544 ซึ่งนโยบายและแนว
ทางการวิจัยมหาวิทยาลัยขอนแกนนี ้ ไดผานความเหน็ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
ประสานงานวจิัยมหาวทิยาลัยขอนแกนแลว ในการประชุมครั้งที ่ 1/2545 เมื่อวนัที ่ 21 กุมภาพนัธ 
2545 

สาระสําคัญของเอกสารฉบบันี้ประกอบดวย วิสัยทัศน พนัธกิจ และวัตถุประสงคของ
มหาวิทยาลยัยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย และสรุปประเด็นสาระสําคัญของแผนงานวิจัย
มหาวิทยาลยัขอนแกน ที่จะใชเปนกรอบและแนวทางในการวิจัยของคณะ/หนวยงานในระยะ 5 ป
ขางหนานี ้ ขอขอบคุณคณะกรรมการประสานงานวจิัยมหาวทิยาลัยขอนแกน และคณาจารย
ผูทรงคุณวุฒ ิ ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกทานที่มีสวนรวมในการใหความเห็นอนัเปนประโยชนตอการ
จัดทํานโยบายและแนวทางการวิจยัดังกลาว จนสาํเร็จลงดวยดทีุกประการ 

 
 วิสยัทศัน 
 มหาวิทยาลยัขอนแกนเปนสถาบันอุดมศกึษาชัน้นําของเอเชีย มีความเปนเลิศทางวิชาการ 
เปนชุมชนวชิาการและเปนขมุปญญาของอีสานและสงัคม 
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พันธกจิ 
  ภารกิจที่สําคญัของมหาวทิยาลัยขอนแกน คือการผลิตบัณฑิต การวจิัย การบริการวิชาการ
แกสังคม และการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับในระดับมาตรฐานสากล ที่มุงการ
พัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง 

 
วัตถุประสงค 

วัตถุประสงคของแผนยทุธศาสตร ภายใตพันธกิจ 4 ประการ มีดังตอไปนี ้
 1.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทัง้ดานวิชาการและวิชาชพีในระดับสากล     เพื่อใหประเทศ 

ชุมชน และทองถิ่นมีความแข็งแรง 
 2. การวิจยัเพือ่สรางองคความรู นวัตกรรม และภูมิปญญาไทย โดยเนนองคความรูและภูมิ

ปญญาไทยทีก่อเกิดประโยชนตอการพัฒนาและแกปญหาของภูมิภาคและประเทศ 
 3.  การบริการวิชาการ การบริการสุขภาพ และการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เสริมสราง

รากฐานการพฒันาใหชุมชนและทองถิน่มคีวามมัน่คง  พึ่งพาตนเองไดรูทันการเปลีย่นแปลง 
 4. การปรับปรุงระบบบริหารจัดการใหมีความอิสระ คลองตัว ทันตอความเปลีย่นแปลงทาง

เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และเทคโนโลยี โดยใหภาคเอกชน ชุมชน และสังคมมีสวนรวม
รับผิดชอบเพิ่มมากขึน้ 
 
แผนการวจิัย 

แผนงานวจิัยของมหาวทิยาลัยขอนแกน  พ.ศ. 2545 – 2549 ได  จัดทําตามทิศทางของแผน  
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 แนวทางการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 6 และทิศทางการ
วิจัยของมหาวทิยาลยัขอนแกน ตามแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2545 – 2549 และผลจากการระดม
ความคิดเหน็ในการประชมุสัมมนาคณะกรรมการประสานงานวิจัย มหาวิทยาลยัขอนแกน และ
ผูทรงคุณวุฒ ิเมื่อวันที่ 26-28 ตุลาคม 2544  ณ จังหวัดหนองคาย 
 
สรุปประเด็นสําคัญของแผนงานวจิัย ดังนี้ 
 
แผนงานวิจยัดานสังคมศาสตร 
 
1. แผนงานวิจยัดานเศรษฐกจิ 
• การพัฒนาศกัยภาพและทักษะของแรงงานและระบบการผลิต 
• ความพรอมของชุมชนเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงทางดานเศรษฐกจิ 
• บูรณาการภูมปิญญาทองถิน่และเทคโนโลยีในการผลิตที่สอดคลองกบัเศรษฐกิจชุมชน 
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• ผลกระทบของนโยบายรัฐและมาตรการกระตุนเศรษฐกิจตอเศรษฐกิจชมุชน 
• การพัฒนาศกัยภาพในการแขงขันเชิงธุรกิจ/ การตลาดดวยขอมูลทีท่ันสมัย 
 
2.  แผนงานวิจัยดานสังคมศาสตร 
• ศักยภาพและความพรอมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงบทบาทของ

องคการทองถิน่ เพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา 
• ศักยภาพและความพรอมของชุมชนในการดูแลรักษาสุขภาพ 
• การสรางความเขมแข็งของชุมชน  ในการปองกันและแกไขปญหาสังคม     และปญหา

ยาเสพติด 
• การพัฒนารปูแบบความรวมมือระวางครอบครัว ชุมชนและรัฐเพื่อเขามาดูแล ผูดอยโอกาส 

รวมถึงคนพกิารและผูสูงอายุ 
 
3.  แผนงานวิจัยดานศลิปวัฒนธรรม 
• การสรางความเขมแข็งใหสถาบันทางสงัคมในการอนุรักษ ทํานุบํารุง ภาษา ศิลปวฒันธรรม 
• การสรางมูลคาเพิ่มใหกับการประยุกตศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
• แนวทางการพฒันาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเชิงนิเวศ 
• การศึกษาวัฒนธรรมอีสานโดยการตีความจากหลักฐาน พธิีกรรม ความเชื่อทาง

ศิลปวัฒนธรรม 
 
4.  แผนงานศึกษาวิจยัดานการเมือง 
• การศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพและการสรางเครือขายขององคกรทองถิน่ 
• การเพิม่ศักยภาพของชมุชน/ประชาชนในการสรางระบบธรรมาภิบาล 
• การศึกษาแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการปกครองสูทองถิ่น 
• การศึกษาแนวทางในการพฒันาความรวมมือในภูมิภาค เพื่อสงเสริมความสัมพันธระหวาง

ประเทศในลุมแมน้ําโขง 
 
5.  แผนงานวิจัยดานสิ่งแวดลอม 
• การพัฒนาและใชประโยชนฐานขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
• การหาแนวทางกําหนดมาตรการ / กลไกใหคน / ชุมชนมสีวนรวมในการดูแลรักษาสิ่ง 
      แวดลอม 
• การศึกษาแนวทางในการจดัการมลพษิในชุมชน 



 126

• แนวทางการแกไขปญหาความขัดแยงในการใชทรัพยากรทองถิน่ 
• การศึกษาเพื่อพัฒนานโยบายสงเสริมการใชเทคโนโลยีสะอาดเพื่ออนุรักษส่ิงแวดลอม 
 
แผนงานวิจยัทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 
1.  แผนงานวิจัยสรางองคความรูเพื่อนํามาใชประโยชนในการพัฒนาทองถิน่และ 
     เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนั 
• การวิจยัวัสดุศาสตรเพื่อการพัฒนาทรัพยากรในทองถิน่ 
• การพัฒนาเทคโนโลยีและวศิวกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
      และประโยชนในการพฒันาทองถิ่น 
• การวิจยัเพื่อนาํทรัพยากรทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชน  และกอใหเกิดรายไดกับ 
      ชุมชน 
 
2.  แผนงานวิจัยสรางมูลคาเพิ่มแกผลติผลอุตสาหกรรมเกษตร  
• พัฒนาผลิตภัณฑและสรางมูลคาเพิม่ผลิตผลจากพืชเศรษฐกิจหลกัของอีสาน 
• พัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรทัง้ดานการผลิตและการคา 
• พัฒนาผลิตภัณฑสัตวและระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพในเชิงอุตสาหกรรม 
• การนาํทรพัยากรในทองถิน่ ซึ่งรวมถึงแรธาตุ พืช สัตว และจุลินทรีย ในภาคอีสานมาใช

ประโยชนในเชิงพาณิชย 
• การวิจยัพืชทางเลือกใหมเพือ่ทดแทนและสรางรายไดแกชาวชนบท 
 
3.  แผนงานวิจัยเพื่อประโยชนในเชิงธุรกิจและอุตสาหกรรมบรกิาร 
• การพัฒนาอุสากรรมบริการที่สอดคลองกบัศักยภาพของทองถิน่ 
• การพัฒนาเทคโนโลย/ี ผลิตภัณฑทดแทนการนาํเขา 
• การพัฒนาเทคโนโลยีสะอาดเพื่อผลในเชงิธุรกิจและอุตสาหกรรม 
• การพัฒนาเทคโนโลยทีี่เหมาะสมในงานอตุสาหกรรมและเกษตร 
• การพัฒนาเกลือสินเธาวในเชิงอุตสาหกรรมเกษตร อุตสาหกรรมเคม ี
 
4.  แผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอม 
• การวิจยัเพื่อการจัดการทรพัยากรแหลงน้าํ ดิน ปาไมและธรณีวิทยา 
• การวิจยัความหลากหลายทางชวีภาพเพื่อความยัง่ยนืของระบบนิเวศ 
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• การวิจยัจุลินทรียเพื่อความสมดุลของระบบนิเวศ 
• การจัดการเพือ่ปองกันและแกไขปญหาสิง่แวดลอมในทองถิ่น 
• การฟนฟูสภาพแวดลอมทางชีววิธ ี
 
5.  แผนงานสรางความสามารถในการพึ่งตนเองและแขงขัน 
• การพัฒนาบรรจุภัณฑจากชมุชนในเชิงเอกลักษณและวฒันธรรมทองถิ่น 
• การยกระดับมาตรฐานสนิคา/ กระบวนการผลิต 
• การพัฒนาคณุภาพอาหารทองถิน่เพื่อขยายผลในเชิงพาณิชย 
• พัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานเพือ่การพึง่ตนเอง 
 
6.  แผนงานวิจัยทางเทคโนโลยีชีวภาพที่เหมาะสมกับทรัพยากรทองถิ่นและความตองการ    

ของประเทศ 
• เทคโนโลยีชวีภาพดานการเกษตร 
• เทคโนโลยีชวีภาพดานอุตสาหกรรม 
• เทคโนโลยีชวีภาพดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
• เทคโนโลยีชวีภาพดานพลงังาน 
• เทคโนโลยีชวีภาพเพื่อการพฒันาพืชสมนุไพร และพืชพืน้บาน 
 
7.  แผนงานวิจัยเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิตของผลผลิตทางการเกษตร 
• การพัฒนาระบบเกษตรอินทรียและระบบเกษตรผสมผสานที่เหมาะสมกับสภาพ 
      ทองถิน่ 
• การพัฒนาทรพัยากรที่เปนปจจัยการผลิตทางการเกษตร 
• การวิจยัสายพนัธุพชื/ สัตวที่เหมาะสมกับภาคอีสาน 
• การพัฒนาอาหารปลอดภัยจากสารพิษ 
• การพัฒนาอาหารเพื่อสุขภาพจากผลิตผลของทองถิ่น 
 
8.  แผนงานวิจัยดานพลังงานทดแทนที่เหมาะสมกบัสภาพทองถิ่น 
• การพัฒนาพลงังานชวีภาพ 
• การพัฒนาการใชประโยชนจากพลงังานแสงอาทิตย 
• การพัฒนาแกสชีวภาพ 
 
 



 128

9.  แผนงานวิจัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการเกษตร สาธารณสุข ทรัพยากรและการศึกษา 
• การพัฒนาระบบฐานขอมูลชุมชนอีสานเพื่อสนับสนุนระบบ Internet ตําบล 
• การพัฒนา E-commerce สําหรับสินคาชมุชน 
 
แผนงานวิจยัดานวิทยาศาสตรสขุภาพ 
 
1.  แผนงานวิจัยปญหาสาธารณสุขของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
• การศึกษาโรคทางพนัธุกรรม โรคติดเชื้อที่สาํคัญ และโรคที่มีความสัมพนัธกับส่ิงแวดลอม 
• การศึกษาความสัมพนัธของพฤติกรรมกับการเกิดโรค 
• ปญหาสุขภาพที่มีผลตอความเสียหายทางเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชวีิต 
• การเพิม่คุณภาพชวีิต  การลดอุบัติเหตุและความรนุแรงจากโรคเรื้อรัง  ที่ปองกนัควบคุมได 
• การพัฒนาชุดตรวจวัดเพื่อวนิิจฉัยทางการแพทย 
 
2.  แผนงานวิจัยระบบสาธารณสขุ 
• การวิจยัและพฒันาระบบการสงเสริมใหประชาชนดูแลและสรางสุขภาพที่ดีดวยตนเอง โดย

เชื่อมโยงกับองคกรทองถิ่นในระดับตางๆ 
 
3.  แผนงานสงเสริมพฤตกิรรมสุขภาพ 
• พฤติกรรมการบริโภค การออกกําลงักายของประชาชน 
• แพทยแผนไทย การนวดไทย 
 
4.  แผนพัฒนาสมนุไพรและตํารับยา 
• การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตยาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑยา อาหาร และ

สมุนไพรอยางครบวงจร 
• การพัฒนาตาํรับยาจากพืชสมุนไทร 
• การใชสมุนไพรและปฎิสัมพันธกับยา    
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วัฒนธรรมวจิัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากผลงานวจิัย 
  

จากการศึกษาวิเคราะหผลงานวิจัยตางๆทีเ่กี่ยวของในชวง พ.ศ. 2526 – 2544  จํานวน 
17 เร่ือง (ซึ่งรายละเอยีดและแหลงอางองิไดแสดงไวในหนา 76-84) สรุปสภาพวัฒนธรรมวิจยัของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดดังนี ้
 
ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั  
      มหาวทิยาลัยสวนใหญมนีโยบายมุงพฒันาไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยกําหนดใหการวิจัย
มีความสาํคัญทัดเทียมกับการผลิตบัณฑติ  และสัมพนัธกับการเรียนการสอน   มีองคกรบรหิาร
งานวิจยัในระดับมหาวิทยาลัย   ใชเงนิผลประโยชนของมหาวทิยาลยัมากขึน้  เพือ่สนับสนนุกลไก
การดําเนินงานวิจยัในรูปตางๆ เชน หนวยงานปฏิบัติภารกิจการวจิัย  รวบรวมความคิดและ
สิ่งประดิษฐ  สวนใหญเนนการวิจยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   มีโครงการเผยแพร
ผลงานวิจยั .  สนับสนนุใหมีการเผยแพรผลงานวิจยั  ปจจัยการบริหารงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับผลิต
ภาพการวิจัย  พบวา ปจจัยภายในสถาบันประกอบดวย  การสนับสนนุทุนวจิัยตําแหนงทาง
วิชาการ  คุณลักษณะสวนบุคคล  ทัศนคติที่มีตอการวิจัย  ประสบการณในการทําวิทยานิพนธใน
ระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน  เวลาที่ใชเพื่อการวจิัย
ผูบริหารสถาบนั  และการควบคุมงานวิจยั  เกี่ยวของกบัผลิตภาพการวิจัยมากกวาปจจัยภายนอก
ทางดานปจจยัทางดานวฒันธรรมและคานิยมทองถิ่น ลักษณะสังคมทองถิน่และการรวมตวักัน
ทางวิชาการของสังคม   
 
ดานปญหาและความตองการในการทาํวิจยั 

  ผลการวิจัย  พบวาอาจารยวุฒิปริญญาตรี  มีปญหาดานความรูประสบการณและทกัษะ
ในการทําวิจัยมากกวาผูที่มวีุฒิสูงกวา   อาจารยเหน็ความสาํคัญของงานสอนมากกวางานวิจัย   
อาจารยที่เหน็ความสาํคัญของงานวิจัยแตไมอาจดําเนินการวิจยัไดหรือไดไมเต็มที่ เพราะขาด
ความรู ทักษะ ประสบการณดานวิจยัขาดการสนับสนนุการทําวิจัย และกลไกที่เอือ้ตอการทําวิจยั
ของอาจารย    ปญหาดานเจตคติของผูทําวิจัยทีท่ําเพียงเพื่อผลการพจิารณาตําแหนงทางวิชาการ  
ทําใหขาดกําลงัใจที่จะทาํวิจยัเพื่อบุกเบิกแสวงหาความกาวหนาในองคความรู    ขาดเจตคติที่ดีตอ
การวพิากษ วจิารณ และการรับคําวิพากษวิจารณในผลงานวิจยั    ขาดหลกัเกณฑมาตรฐานใน
การพิจารณาผลงานวิจยั และขาดแคลนบุคลากรสนบัสนุนการวิจยั   ขาดองคกรทีท่ําหนาที่
ประสานงานระดับนโยบาย  แผนงานและการปฏิบัติงาน   ปญหาการประสานงานเนื่องจากพืน้ที่
ของมหาวทิยาลัย กระจายออกไปหลายแหง    อาจารยขาดเงินทนุ งบประมาณ อุดหนนุในการทํา
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วิจัยอยางเพียงพอ    ภาระงานสอนมากจนไมมีเวลาทาํงานวิจัย    เทคโนโลยทีี่ใชในการ
คนควาวิจัยขาดความทนัสมยั  และไมเพยีงพอ      ขาดการเก็บรวบรวมขอมูลเพือ่การวิจัยอยาง
เปนระบบ  อาจารยทํางานหลายหนาที่    อาจารยสวนใหญตองการทําวิจยัเปนกลุมมากกวาวจิัย
รายบุคคล    อาจารยตองการความรู  และทักษะดานการทําวิจัยอยางถูกตอง   อาจารยตองการ
เวลาในการทําวิจัยโดยใหคิดเปนภาระงาน เชนเดียวกบังานสอน  อาจารยตองการเงินทนุ 
งบประมาณอดุหนนุในการทําวิจัย  อาจารยตองการเทคโนโลยีในการทาํวิจัยทีท่ันสมยัและ
เพียงพอ    อาจารยตองการสิ่งอํานวยความสะดวกในการทําวิจยั   
 
ดานการสงเสริมและกระตุนการทาํวจิยั 
 สถาบันอุดมศึกษาของรัฐสวนใหญ มกีารสงเสริมและสนบัสนุนในการทําวิจัย  โดยสงเสริม
ดานความรู ดานเนื้อหาในสาขาวิชาที่ตองการทําวิจัย  มีการเผยแพรแหลงเงินทนุใหอาจารยได
ทราบโดยทั่วถงึ    องคประกอบในการทําวจิัยของอาจารย  ไดแก  ปจจัยเกี่ยวกับนักวิจัย หมายถึง 
ความรู ความสนใจ ทกัษะ ประสบการณดานวิจัย   ปจจัยเกี่ยวกับหนวยงานวจิยั หมายถึง 
โครงสรางของหนวยงานมีขอมูลพื้นฐานทีด่ีมีเอกสาร  และ วรรณคดีที่เกี่ยวของ  มีที่ปรึกษาดาน
วิจัย  มีอุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนนิงานวิจัย  มทีุนอุดหนนุ  มีระบบบริหาร
งานวิจยัที่ดี  มีผูนาํที่ดีมีเครือขายสําหรบัเผยแพรติดตอในการวิจยั  จัดหาและกระจายบุคลากร
ตามความสามารถ และแบงงานกนัรับผิดชอบ ปจจัยที่เกี่ยวกับบริบททางการวิจัย ไดแก 
ผลตอบแทนทีไ่มใชวัตถุ ความตองการงานวิจัยของสงัคม คานิยมตอการศึกษาสวนชวยในการ
รวมมือและสนับสนนุ แบบแผนการแสวงหาความจริงของแตละสังคม  และความสัมพันธอันดี
ระหวางระบบการศึกษากับระบบยอยอืน่ ๆ ที่ชวยเอื้อตอกระบวนการวิจัย  และ ปจจัยที่เกี่ยวของ
กับผลิตภาพการวิจัยของอาจารย  ไดแก  ปจจัยประเภทลักษณะบุคคล  ประกอบดวยปจจัยดาน
ชีวสังคม เชน การเขารวมกิจกรรมทางวชิาการ อาย ุ และการอานเอกสารงานวิจยั  ปจจัยดาน
จิตวิทยา  เชน  ทัศนคติ  ความมุงหมาย อนาคต    ปจจัยประเภทลักษณะหนวยงาน  ปจจัย
ประเภทสภาพแวดลอม  และความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนของผลิตภาพการวจิัย
ของปจจัยดานตางๆ   พบวามกีารจัดโครงสรางและการบริหารงานวิจยัที่คลองตัว  ปรับปรุงการ
แบงภาระงานของอาจารยประจําเพื่อใหเวลาในการปฏิบัติงานวิจัยอยางเหมาะสม  สงเสริมใหการ
วิจัยและพัฒนาวทิยาการ  พรอมทั้งเทคโนโลยีของสาขาตางๆ  4 สาขา  คือสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีคลนีิค สาธารณสุขศาสตรและสังคมศาสตร และศึกษาศาสตรและการพฒันาทรัพยากร
มนุษย    มหีนวยงานรองรับงานวิจัย  คือ  งานสงเสริมการวิจยัและตํารา กองบริการการศึกษา   
ประสบการณในการทําวิทยานพินธระดับบัณฑิตศึกษา มีผลตอสภาพทางจิตวิทยาของคณาจารย
ที่จะทําหรือไมทําผลงานวิจยัในระยะตอมา   เหตุผลและแรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารย  คือ 



 131

เพื่อเกียรติยศชื่อเสียง  เพื่อตําแหนงทางวชิาการ  เพื่อเสริมความรูทางวิชาการ  อยากหา
ประสบการณในการทําวิจัยตองการแสวงหาความรูขอเท็จจริง  เพือ่นําผลการวิจยัมาใชเสริมการ
เรียนการสอน  เพื่อประโยชนตอสังคม  เพื่อยกระดับวชิาชีพ  เพื่อช่ือเสียงของหนวยงาน  เพราะมี
เงินทนุอุดหนนุการวิจัยและเพราะมีผูชักชวนใหทาํวิจยัรวมกนั   
 
แนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา 
สรุปสาระสําคญัจากขาวการศึกษาในหนงัสือพิมพรายวนั ตั้งแต พ.ศ.2539 – 2545 

 (รายละเอยีดของแหลงอางอิงอยูใน ภาคผนวก ข) 
 
ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 

1.  สถาบนัอุดมศึกษาตองเปลี่ยนบทบาทตัวเอง  โดยมุงใหผูเรียนไดมีโอกาสทําวิจยัมาก
ขึ้นแทนที่จะเนนการสอนอยางเดยีว 
 2.  ควรนํานักวิจัยลงสูชุมชน  เพื่อศึกษาภูมิปญญาทองถิ่น 
 3.  สิ่งที่จะนาํไปสูวัฒนธรรมในการวิจัย คอื ตองมีการทาํรายงานการวิจัยที่ตีพิมพสู
สาธารณะใหนักวชิาการในสาขาเดียวกันไดตรวจสอบทุกขั้นตอนตามกระบวนการ 
 4.  ในอนาคตมหาวิทยาลยั ควรมีบทบาทในดานการทําวิจัยเชงินโยบาย     เพื่อกาํหนด
นโยบายและวาระการวิจัยของชาติและพฒันาเทคโนโลยีของไทย  โดยกลไกและมาตรการที่ตอง
พัฒนา คือ การใหมีหนวยงานที่มปีระสิทธภิาพ  เพื่อรับผิดชอบงานวิจยัโดยตรงและผลักดันใหที่
ประชุมคณบดีสาขาตางๆ  ใหความสําคัญตองานวิจัยมากขึ้น       รวมทั้งการจัดสรรงานวิจยัให
อาจารยใหม 
 5.  ตองแสวงหาความรวมมอืจากหนวยงานวิจยัตางๆ ทีม่ีเงนิเพื่อการวจิัยมาก  ซึ่งรัฐบาล
จะตองมีแผนการสนับสนุนทุนวิจัยที่ชัดเจน 
  6.  ผลักดันใหตั้งศูนยวิจัยระดับคณะเพื่อรวมกลุมนักวิจยัแสดงความเขมแข็งทางวิจยั  
และความเปนเลิศทางวิชาการและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
  7.  ใหมีเครือขายความรวมมอืกับนักวิชาการตางสถาบนั / ตางประเทศ 
  8.  มหาวทิยาลัยตองกําหนดสาขาวิชา   ที่แสดงถงึความเปนเลิศทางดานการวิจัยเฉพาะ
ทาง (Area of Excellence)  บนพืน้ฐานของการรวมกลุมนักวจิัยที่รวมกันพฒันาโครงการวิจัยที่มี
เปาหมายชัดเจน  มีผลงานที่วัดและประเมินได 
  9.  มหาวทิยาลัยตองมีการปฏิรูปภายใน  แยกสวนงานวิจัยกับการวัดประเมินผล 
  10.  ตองประสานความรวมมือระหวางคณะและภาควชิา 
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  11.  ตองรวบรวมงานวิจัยทั้งหมดทีม่ีอยูอยางกระจัดกระจายเขาดวยกนั  และเนนการ
ผลิตผลงานวจิัยในเชงิประยุกตเพื่อใหนาํมาใชใหเกิดประโยชนไดจริง  โดยไมทิ้งวิจยัพื้นฐาน 
  12.  แสวงหาความรวมมือจากภาคเอกชนและองคการระหวางประเทศ  โดยหาแนวทาง
จัดระบบการใชทรัพยากรรวมกัน 
  13.  ควรใหการสนับสนนุสงเสริมหองปฏิบตัิการที่มีความเปนเลิศ  และยกฐานะใหเปน
ศูนยปฏิบัติการเฉพาะทางแหงชาต ิ
  14.  ในสวนของการเรียนการสอน  ควรเนนการผสมผสานการสรางองคความรู  กับการ
เรียนการสอนเขาดวยกนั  โดยผูเรียนจะตองรูจักและทาํการวิจัยในระหวางการเรียนการสอน  
เพื่อใหรูจักสภาพจริงของการศึกษาและสังคมไทย 
  15.  ใหทบวงมหาวิทยาลยั เปนผูประสานงานกับมหาวทิยาลยั ในการขอความรวมมือกับ
อาจารยผูเชีย่วชาญแตละสาขา  และใชความชาํนาญจากศูนยหรือสถาบันวิจัยในมหาวิทยาลยั  
รวมทัง้ใหมกีารรวมงานกนัระหวางสถาบนัเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิส์ูงสุด 
  16.  ใหมีการปรับโครงสรางระบบวิจัยของประเทศใหสามารถนาํมาใชประโยชนไดจริง  
โดยมีการจัดโครงสรางความสัมพนัธ  ตลอดจนบทบาทหนาทีห่นวยงานทั้งระดับนโยบาย  ระดับ
บริหารจัดการการวิจยัและระดับปฏิบัติใหสอดคลองกันอยางมีเอกภาพ 
  17.  มีระบบสนับสนนุและพฒันาการวจิัยในภาคเอกชนในสถาบนัการศึกษา  ตลอดจน
สถาบันวิจัยอสิระใหสามารถผลิตนักวิจัยและผลงานวิจยัที่มีคุณภาพและจํานวนมากขึ้น 
ใชยุทธศาสตรวัฒนธรรมซึ่งเปนจุดไดเปรยีบ  สรางระบบการวิจยัและปฏิรูปสังคมใหปลอดจาก
ระบบการใชอํานาจ  เปนสงัคมแหงการเรียนรู  จึงจะกอใหเกิดความยัง่ยืน 
  18.  ตองสรางความเห็นพองจากคนทุกฝาย  ทุกระดับใหเขาใจถึงความหมายและ
ความสาํคัญของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัอยางแทจริง 
  19.  โครงสรางระบบการวิจยั  ควรมีหนวยงานรับผิดชอบหลักเพียง 1 หนวย  หรือถา
จําเปนตองมหีลายหนวยงาน  จะตองมาปรึกษากนัเพือ่ปองกันการซ้าํซอนที่สําคัญควรมีงานวจิัย
แทรกอยูทกุแหงทุกดาน 
 

 ดานการจัดสรรทรพัยากรและงบประมาณดานวิจยั 
  1.  ควรจัดหาแหลงเงินทุน  งบประมาณทีใ่ชในการวิจัยใหเพยีงพอ 
  2.  สนับสนนุงบประมาณเพิม่เติมแกนกัวิจยัที่สามารถพฒันาเปนศนูยวิชาเฉพาะทางได 
(specialized research center) ซึ่งในแตละคณะอาจมศีูนยวิจยัมากกวา 1 ศูนย  โดยแตละศูนย
สามารถขอตั้งงบประมาณไดทั้งจากงบประมาณแผนดนิ และงบประมาณเงนิรายได     โดยมหา- 
วิทยาลัยจะกําหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลงานของศูนยวิจัยทุกป 
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  3.  ตองกระจายงบประมาณแผนดินลงไปใหถึงหนวยปฏิบัติในพืน้ที่และทั่วถึง
สถาบันอุดมศึกษาดวย 
  4.  ใหทนุอาจารยใหมทําวิจยัเพื่อตองการพัฒนาฝมือสูการเปนนักวิจยัระดับสูง  โดยให
ทํางานรวมกับนักวจิัยอาวุโส 
  5.  มีกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรเพือ่การวิจัยที่มปีระสิทธิภาพ  สามารถติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนาดานการวิจัยของประเทศในภาพรวมได 
 
ดานการสงเสริมและกระตุนการทาํวจิยั 
  1.  ผูวิจัยตองมีพื้นฐานคานยิมในการทาํวจิัยที่เกิดจากความปรารถนาที่จะทําวิจัย  โดย
ความอยากรูอยากเหน็  การตั้งประเด็นปญหาขึ้นมาผลกัดันใหทําวิจยั   เปนพลงัสวนบุคคลที่
มุงเนนความสนใจบนพื้นฐานความรูที่ตนมี 
  2.  อาจารยควรทําวิจัยอยางตอเนื่อง  เพือ่เพิ่มพนูความรูและประสบการณ  ซึ่งสามารถ
นําไปพฒันาการเรียนการสอน  หรือ ขอเลือ่นตําแหนงทางวชิาการ  รวมทั้งทาํใหมีรายไดและ
ชื่อเสียง 
  3.  มีศูนยขอมลูพื้นฐานที่ดีสาํหรับการวิจัย 
  4.  ตองมีการฝกอบรมการวจิัยสนับสนุนใหมีการวิจัยเปนหมูคณะ 
  5.  จูงใจนกัวิชาการทั้งใน / ตางประเทศ  เขารวมเปนพี่เลีย้งในการทําวจิัยใหกับนักศกึษา
และอาจารย 
  6.  ตองปรับวฒันธรรมและทัศนคติของคนในสงัคมใหเห็นคุณคาแหงการอุดมศึกษา  
ไมใชมุงไดใบปริญญาเทานัน้ 
  7.  จัดโครงการ “หนึง่อาจารย หนึง่ผลงาน”  ที่มีเปาหมายใหอาจารยทกุคนผลิตผล
งานวิจยัอยางนอยปละ 1 ชิ้น  เพื่อใหอาจารยไดระดมสมองเสนอแนวคิดและผลิตผลงานนาํไปสู
การปรับปรุงการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อการพัฒนาคณุภาพบัณฑิต  กระตุนการ
คนควาวิจัยใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการ  และกอใหเกิดประโยชนดานการพัฒนาประเทศ  ทั้ง
ในระดับชุมชน ภูมิภาค  และระดับชาติ  โดยผลงานนีจ้ะเปนสวนหนึง่ที่มหาวทิยาลยัใชประเมินผล
ประสิทธิภาพการทาํงานของอาจารยืประจําปดวย 
  8.  นักวิจัยตองเปลี่ยนวัฒนธรรมการวิจยัใหม  ดวยการรวมกันทาํงานเพื่อใหเกิดการ
เชื่อมโยงมากขึ้น  เพื่อทําใหไดนักวิจัยที่มอีายุหลากหลาย  เขามารวมทํางานแตทกุคนตองมีความ
เขาใจตรงกัน  ลดความเปนตัวเองลง  เหน็ประโยชนสวนรวม  รูจกัทาํงานรวมกนั  ซึ่งจะเกิด
ประโยชนในระดับกวางมากขึ้น 
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สวนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
  
 ผลจากการสัมภาษณ แบงออกไดเปน 2 สวน ไดแก ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดาน
การวิจยั และผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รายละเอียดดังตอไปนี้  
  
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิ 
  
 ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิดานวิจัยจาํนวน 6 คนเพือ่นําไปประกอบการ
สรางแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และแบบสอบถามอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และเปนแนวทางในการประเมนิสภาพแวดลอมดานวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการสัมภาษณนําเสนอไดดังนี ้
 
วิสัยทัศนดานวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 
 ผูทรงคุณวุฒสิวนใหญ (n=4) เห็นวา วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย หมายถงึ วถิีชีวิตการทาํ
วิจัยของอาจารยที่สะทอนออกมาในรูปของพฤตกิรรมการทําวิจยั เปนวถิีชีวิตในการทาํงานทุก
อยางของอาจารยที่ตองทาํโดยใชกระบวนการวิจยัทัง้หมด เชนการเตรียมการสอนโดยใช
กระบวนการวจิัย การประเมินผลโดยใชหลักการวจิัย  และผลการวจิัยตองสามารถนํามาพัฒนา
งานของอาจารยไดทุกสวน นอกจากนั้นยังเห็นวา กระบวนการวจิัยแทจริงคือกระบวนการพฒันา
งานทกุอยางใหดีข้ึน เปนวิถชีีวิตของอาจารยไดทุกเรื่อง นอกจากนี้ผูทรงคุณวุฒิอีกทานหนึง่เห็นวา 
วัฒน-ธรรมวิจยั เปนวฒันธรรมที่ใชกระบวนการตั้งคําถาม หาคําตอบโดยใชกระบวนการอยางมี
เหตุมีผล ปจจัยเงื่อนไขที่มีเหตุผลตอกัน ถาตองการจะเปลี่ยนแปลงสิง่ที่เปนอยูใหดขีึ้น ควรจะตอง
ทําตรงไหน สรางความรูตรงไหนและเอาความรูนั้นไปใชอยางไร สวนอีกทานหนึง่ ใหความเหน็วา 
วัฒน-ธรรมวิจยัของอาจารยขึ้นอยูกับระบบของสถาบนัที่เปนแรงกระตุนหรือแรงบันดาลใจในการ
สรางผลงานวจิัย ฉะนัน้การจะสรางเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงหรือจะพฒันาวัฒนธรรมวิจยั 
จะตองสรางระบบของสถาบันใหเอื้อประโยชนตออาจารยใหสรางผลงานที่ดีมีคุณภาพ ระบบทีด่ี
จะตองบริหารจัดการใหอาจารยเหน็วา ชวีติการเปนอาจารยมหาวทิยาลัยจะอยูไดตองทาํวิจยั 
 ผูทรงคุณวุฒทิั้งหมด (n=6) เห็นพองกันวา วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยยังมีลักษณะที่ไม
เอ้ือตอการทําวิจัยมากนัก อาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐในปจจุบันแบงออกเปนหลายประเภท 
กลาวคือ ประเภทที่มีความรูทางการวิจัยดแีลวและมีความพรอมทีจ่ะทาํวิจัย มีการจัดสรรเวลาและ
บริหารจัดการตนเองใหทาํหนาที่สมควรจะทําตามภารกจิ  ประเภทหนึ่งเปนประเภทที่มีความรูแต
ยังไมมีความพรอมที่จะทาํวิจัย อาจจะยงัเหน็วาภารกจิอ่ืนสําคัญกวา เชน อาจทาํงานดานบริหาร 
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ดานกิจกรรม อีกประเภทหนึง่ เปนอาจารยที่อาจเคยเรยีนและมีความรูดานวจิัยมาแลวหรืออาจไม
เคยเรียนรูดานการทําวิจัยมากอน แตยังมีความรูและประสบการณดานการทาํวิจยัไมมากพอ แม
มหาวิทยาลยัหรือสถาบนัจะใหการสนับสนุนก็ยังไมพรอมที่จะทําวิจัย ซึ่งในแตละประเภท เมือ่
พิจารณาลงไปอีกจะเห็นความแตกตางตามระดับอาย ุ ภาควิชาหรือสาขาวิชา ธรรมชาตขิอง
ศาสตรจะเปนปจจัยผลักดันหรือเปนอุปสรรคตอการทําวจิัยได เชนภาควิชาวจิัย อาจมีบรรยากาศ
ที่ผลักดัน กระตุนใหอาจารยทุกคนตองทาํวิจัย ในขณะทีอ่าจารยที่สอนวิชาศึกษาทั่วไป ซึง่เปนวิชา
พื้นฐานในบางมหาวทิยาลยัอาจไมนยิมทําวิจัยเพราะยังไมเห็นความจําเปนที่จะตองใชงานวิจัยไป
ทําประโยชนใดไดโดยตรง 
 
ปญหาและอปุสรรคในการวิจัยของอาจารย 
  
 ผูทรงคุณวุฒทิั้งหมดใหขอคิดเห็นเกีย่วกบัปญหาและอปุสรรคในดานการวิจยัของอาจารย
ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัที่สอดคลองกันวา สภาพการทาํวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐที่ผานมา จนถึงปจจบุัน พบวา อาจารยทําวิจัยกันนอย ผูที่ทาํวิจัยสม่ําเสมอมักจะเปนคน
เดิมๆ หรือกลุมเดิมๆที่มีใจรักในการวิจัย  อาจารยสวนใหญทีท่ําวจิัยยังคงมีเปาหมายเพื่อความ 
กาวหนาในตาํแหนงทางวิชาการมากกวาเพื่อสรางองคความรู หรือเพราะความสนใจใฝรู อาจารย
ที่ไมไดทําวิจัยมักใหเหตุผลวา ไมมเีวลา เพราะภาระงานสอน งานบริหาร งานบริการวิชาการอื่นๆมี
มากจนไมสามารถทาํวจิัยได  ผลงานวิจัยสวนใหญยังมีลักษณะกระจัดกระจาย และขึ้นอยูกบั
ความตองการของแหลงเงินทุน การทาํวิจยัในลักษณะสหสาขาวิชายังมีนอย ผลงานวิจยัสวนใหญ
โดยเฉพาะทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตรยังมีนอยมาก การเผยแพรผลงานสูวงการวิชาการ
ระดับชาติและระดับสากล หรือการลงตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติยงัมีนอย  
 เมื่อพิจารณานโยบายของมหาวิทยาลัยหลายแหงพบวา แมวาจะมนีโยบายดานการวิจัย
และสนับสนนุใหอาจารยเอาการวิจยัเขาสูกระบวนการพฒันาการเรียนการสอน แตมหาวิทยาลยั
กลับไมมีส่ิงเอือ้อํานวยความสะดวกใหอยางเพียงพอ เชน ไมมีหนงัสอื ตํารา ที่ทันสมัยใหอาจารย
ไดคนควา ไมมีคอมพิวเตอรใหใช และจัดภาระงานสอนมากจนอาจารยไมมีเวลาทาํวิจัย สิง่ที่เหน็
อีกประการหนึง่คือ วฒันธรรมองคกรในสถาบันอุดมศึกษาคือ การจดัวิชาสอนใหอาจารยไมมกีาร
เปลี่ยนแปลง อาจารยที่สอนระดับปริญญาโทไมเคยเอาอาจารยใหมมาชวยสอน ไมเปดโอกาสให
พัฒนาความรูใหม ประสบการณใหม โอกาสใหการนําเอาการวจิัยมาชวยในการพฒันา
กระบวนการเรยีนการสอนไมมี บรรยากาศจึงไมเอื้อตอการทาํวิจยัของอาจารย ในขณะที่สถาบนั
ไดรับโครงการวิจัยมาจากหนวยกองทุนวจิัยใดก็ตาม ในทางปฏิบัติพบวา หัวหนาโครงการวิจยัสวน
ใหญในหลายสถาบันมักจะใชทีมงานวิจัยชุดเดิมมารวมทําวิจัย ซึง่ตางจากตางประเทศทีม่ักจะ
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ชักชวนนกัวิจยัรุนใหมมาชวยเปนผูชวยวิจยั ดวยเหน็วา การจูงใจหรือกระตุนอาจารยใหมใหทาํ
วิจัยทําไดงายกวาคนเกา และเปนการฝกทักษะดานการทําวิจยัใหเชีย่วชาญขึน้ดวย 
 นอกจากนัน้อปุสรรคสําคัญอีกประการหนึง่ของการทําวจิัยของอาจารยคือ ระบบบริหาร
จัดการโดยเฉพาะดานการเงิน ซึ่งมีความยุงยาก ซ้ําซอนทาํใหอาจารยเกิดความเบือ่หนายที่จะตอง
ผานขั้นตอนการเบิกจายของระบบราชการ  
 
แนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 
 ผูทรงคุณวุฒคิร่ึงหนึง่ ( n=3) เห็นวาปจจัยเรงดวนที่จะตองพัฒนาเพื่อทาํใหเกิด 
วัฒนธรรมวิจยัขึ้นคือ จะตอง “ ไดใจ” ของอาจารยกอน ตองทําใหอาจารยเหน็ความสําคัญของการ
ทําวิจัย ใหเชือ่และศรัทธาในวิถชีีวิตการทาํวิจัย จงึจะสนับสนนุ สิง่เอือ้อํานวยความสะดวกอืน่ๆให
เอ้ือและสนับสนุนการทาํวิจยั  ผูทรงคุณวฒุิสวนหนึ่ง (n=4) เห็นวา มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนให
อาจารยมีความหลากหลายในการทําวิจัย (diversity) โดยใหอาจารยมีโอกาสไดเลือกวิถีปฏิบัตทิี่
ตนถนัดมากทีสุ่ด อาจารยทีถ่นัดในการสอน ก็ควรจะคิดคนวิธกีารตางๆที่จะทาํใหตนสอนไดดีที่สุด 
โดยไมจําเปนตองทําวิจัย แตเมื่ออาจารยพบปญหาอนัเกิดในกระบวนการเรียนการสอนก็สามารถ
ทําวิจัยเพื่อแกปญหา ใชการวิจัยเปนเครื่องมือทีจ่ะทาํใหการสอนประสบความสาํเร็จยิ่งขึ้น ซึ่งจะ
ทําใหอาจารยเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในความสาํเร็จในการสรางผลงาน เปนการเปลี่ยนคานยิม 
ทัศนคติทีม่ีตอการทาํวิจยัโดยไมรูสึกตัว    ซึง่ถือเปนการเปลี่ยนวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยอยาง
แทจริง 
 วิธีการพัฒนาใหเกิดวฒันธรรมวิจัยของอาจารยที่ผูทรงคณุวุฒิทัง้หมดมีความเหน็พองกัน
คือ ควรมีระบบพี่เลี้ยงใหกบันักวจิัยรุนใหม  (mentors) ใหอาจารยที่เชีย่วชาญดานวิจยั มี
ประสบการณการทาํวิจยัมายาวนานมาเปนหวัหนาโครงการวิจยั โดยนําอาจารยทีเ่พิ่งเริ่มทําวิจัย
เขามามีสวนรวมเพื่อเรียนรู และเพิ่มทักษะดานการทาํวจิัย  การปรับเปล่ียนวธิีคัดสรรอาจารยใหม
โดยพิจารณาความสามารถดานวจิัยควบคูการสอน  มหาวทิยาลัยควรมีนโยบายดานวิจยัให
ชัดเจนในการสงเสริมศักยภาพดานการวิจยัของอาจารย ควรใหน้าํหนกัภาระงานวิจยัเทียบเทางาน
สอน และงานวิชาการอื่นๆ  ควรปรับปรุงระบบการเบิกจายใหเกดิความสะดวก รวดเร็ว ควร
สงเสริมใหอาจารยไดเผยแพรผลงานวจิัยที่มีคุณภาพสูวงการวิชาการระดับชาติและระดับสากล  
ทั้งการนาํเสนอในที่ประชมุวชิาการนานาชาติ และการตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ
 โดยสรุป ผูทรงคุณวุฒทิั้งหมดมีความคิดเห็นสอดคลองกันวา สถาบันอุดมศึกษาควรสราง
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการทาํวิจัยของอาจารยใหมากที่สดุ และสงเสริมใหอาจารย
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สรางผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ มีผลกระทบ (impact) สามารถนําผลงานวิจยัมาใชประโยชนในการ
แกปญหา และตอบสนองความตองการของสังคมไดอยางแทจริง 
 จากผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิดังกลาว ผูวิจยัไดประมวลขอมูลดานวิสัยทัศนเกีย่วกับ
วัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั ปญหาและอุปสรรคในการทําวิจัยของ
อาจารย ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ 
ซึ่งผูวิจยัไดนําขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหา จําแนกประเด็น เพื่อเปนองคประกอบในการสรางขอ
คําถามในแบบสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ในดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย 
การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจยั 
ปญหาและอุปสรรคในการทาํวิจัยของอาจารย และแนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
และในสวนขอคําถามแบบสอบถามอาจารยในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐประกอบดวยสภาพการ
วิจัยของอาจารย ความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมในการทําวิจัยของอาจารยและความคิดเหน็
เกี่ยวกับปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจัยของอาจารย   
 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
  
 จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จํานวน 9 คน เกี่ยวกบัสภาพการทาํ
วิจัยของอาจารย นโยบาย การบริหารงานวิจยั การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั 
การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจยัของอาจารย   ตลอดจนปญหา อุปสรรคและแนวทาง
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย  ผลการสัมภาษณนําเสนอไดดังนี ้
 
 ดานสภาพการทําวิจัยของอาจารย 

  ผลการสัมภาษณ พบวาจาํนวนอาจารยที่ทาํวิจยัมนีอย  อาจารยใหความสําคัญกับงาน
สอนมากกวางานวิจัย  อาจารยมหีลายกลุม ไดแก 1) กลุมทีไ่มสนใจทาํวิจยัเลย ไมเหน็
ความสาํคัญของการทําวิจัยเลย  2) กลุมที่สนใจอยากทําวิจัยแตขาดความรู ประสบการณและ
ทักษะดานการทําวิจยั  3) กลุมที่รักและทุมเทกับการทําวิจัยอยางตอเนื่องยาวนานมีความ
เชี่ยวชาญดานวิจยัสูง    พจิารณาจากวตัถุประสงคของการทําวิจัย แบงอาจารยออกไดเปน 2 กลุม   
1) ทําวิจัยเพือ่ความกาวหนาของตาํแหนงทางวิชาการหรือเพื่อเงนิทุนอุดหนนุ 2) ทําวิจัยเพื่อสราง
องคความรูใหมหรือเพื่อนําผลงานวิจยัไปประยุกตใช   

  นอกจากนัน้ ยังพบวาสัดสวนของอาจารยที่ทาํวจิัยเพื่อความกาวหนาทางตาํแหนง
วิชาการ หรือเพื่อเงนิทนุอุดหนนุ มีมากกวาอาจารยที่ทาํวิจัยเพราะใจรัก เพื่อสรางองคความรูใหม   
ผลงานวิจยัของอาจารย สาขาวทิยาศาสตรชีวภาพและสาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี มี
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มากกวาอาจารยสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร    ผลงานวิจัยสวนใหญเปนวจิัยพืน้ฐาน หรือ
งานวิจยัเพื่อตอบคําถามในความอยากรู หรือความสนใจสวนตัวของผูวิจัย  อาจารยทาํงานวจิัย
เดี่ยวมากกวาทําวิจัยเปนทมี  ทีมวจิัยมักมาจากอาจารยในสาขาวิชาเดียวกนัมากกวาสหสาขาวิชา  
ลักษณะการทาํวิจัยเปนลกัษณะ adopt มากกวา adapt องคความรูจากตางประเทศ   

 
ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 

 นโยบายของมหาวิทยาลยัสวนใหญมุงพฒันาสูการเปน “มหาวทิยาลัยวิจัย”  (Research 
University)  โดยมีนโยบายใหสถาบนัอุดมศึกษาเปนศูนยกลางความเปนเลิศทางดานวิจยั    สนับ 
สนุนใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการและแกปญหาสงัคมไดอยางแทจริง   
พัฒนางานวิจยั ใหมีคุณภาพทัดเทียมระดับมาตรฐานนานาชาติ    สงเสริมการผลิตผลงานวิจยัใน
ลักษณะสหสาขาวิชา สนับสนุนใหอาจารยนําการวจิัยสูกระบวนการเรยีนการสอนทัง้ระดับ
ปริญญาตรี จนถงึบัณฑิตศึกษา สนับสนุนใหมีการจดสิทธิบัตร สําหรับผลงานวิจัยที่สรางองค
ความรูใหมหรือเพื่อการพัฒนาสงัคม  มกีารกําหนดเปาหมายและนโยบายดานวิจยัใหสอดคลอง
กับนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ สงเสริมใหมีความรวมมือดานวิจยักับหนวยงาน
ภายนอกทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ   สนับสนุนใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยของ
อาจารยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ  สงเสริมใหเกิดระบบเครือขายดานวิจัย (Connection) 
เพื่อแลกเปลี่ยนความรู และเทคโนโลยทีีท่ันสมยั   กระตุนใหอาจารยสรางองคความรูจากภูมิ
ปญญาทองถิน่   สนับสนุนการทาํงานวิจยัเปนทีม  กับโครงการวิจยัขนาดใหญที่สามารถแกปญหา
สังคมไดในภาพกวาง   สงเสริมใหจัดทําวารสารวชิาการระดับนานาชาติ  เพือ่ใหเปนเวทีของ
อาจารยในการเผยแพรผลงานวิจัยสูสาธารณะ    กําหนดใหภาระการทาํวจิัยเปนภาระงาน 
(Workload) โดยกําหนดสัดสวนภาระการสอน : การวจิยั : งานอืน่ๆอยางเหมาะสม มีการแตงตัง้
คณะกรรมการพิจารณากลัน่กรองคุณภาพงานวิจัยและประเมินผลโครงการวิจยัของอาจารย   
 
ดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวจิัย 
  มีการจัดสรรทรัพยากรทีเ่อื้อตอการทําวิจยัของอาจารยกระจายไปตามคณะและภาควิชา    
มีศูนยวิจัย/สถาบันวิจัยทําหนาที่จัดสรรทรัพยากรและอํานวยความสะดวกในการทาํวิจัยของ
อาจารย   มีคณะกรรมการพจิารณาจัดสรรงบประมาณและเงินทุนอุดหนนุในการทาํวิจยัของ
อาจารย    แหลงเงินทนุประกอบดวย  1) เงนิงบประมาณแผนดิน  2) เงินรายไดของสถาบนั  3) 
เงินบริจาค  4)แหลงทุนภายนอก เชน สาํนกังานกองทนุสนับสนุนการวิจยั สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ สภาวิจัยแหงชาติ และทบวงมหาวทิยาลยั เปนตน    จัดตัง้
กองทนุวิจัยเพือ่สนับสนนุเงนิทนุในการทาํวิจัยของอาจารย  ใหทกุหนวยงานจดัสรรเงินรายได 
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10% เพื่อการวิจัย    มคีณะกรรมการสรรหาและประสานงานกับแหลงทุนตางๆเพื่อหาทนุวจิัย
ใหกับอาจารยของสถาบนั  มีการจัดตั้งศูนยเครื่องมือทางวทิยาศาสตรไวบริการนกัวิจัย ทัง้ของ
สถาบันและหนวยงานหรือองคกรภายนอก  
  
ดานการสงเสริมความรูและทักษะดานการทาํวจิัยของอาจารย 

มีการจัดประชมุ อบรม สัมมนา ใหความรูดานวิจยัอยางตอเนื่องและทั่วถงึ  ทัง้ในระดับ
ภาควชิา / คณะ / มหาวทิยาลัย   จัดอาจารยนักวิจัยอาวุโส  ใหเปนพี่เลีย้ง (Mentors) ใหกับ
นักวจิัยรุนใหม   สงเสริมใหมีการทาํวจิัยในสหสาขาวชิา  เพื่อแลกเปลีย่นความรูประสบการณดาน
วิจัย จัดประชุมนําเสนอผลงานวิจยัระดับชาติและนานาชาติ   จัดประชุมสัมมนาวิธกีารเขียน
โครงการวิจยัชดุเพื่อขอทุนอดุหนนุ    สงเสริมนักวจิัยอาวโุส ใหสรางกลุมวิจัยเฉพาะทาง   
สนับสนนุการสรางเครือขายนักวจิัยมกีารจดัเวลาใหอาจารยไดทําวิจัย โดยนํามารวมกับภาระการ
ทํางาน(Workload)   มีการประกาศเกยีรติคุณใหกับผลงานวิจยัดีเดน เพื่อกระตุนใหอาจารยมี
กําลังใจและทุมเทในการทําวิจัยอยางจรงิจัง    ตพีิมพเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยทัง้วารสาร
ในและตางประเทศ   
 
ดานปญหาและอุปสรรคในการทาํวจิัยของอาจารย 

 ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวาอาจารยมีภาระงานสอนและ
งานอื่นๆ มากจนทาํวิจยัไดนอยหรือไมไดทาํวิจัยเลย     อาจารยบางคนทําวิจัยจํานวนมาก  แต
งานวิจยัไมมีผลกระทบ( impact) เลย    อาจารยสวนใหญยังเห็นความสาํคญัของงานสอน
มากกวางานวจิัย    อาจารยขาดความรู ประสบการณและทักษะในการทําวิจัย    ระเบียบและ
ขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการขอทุนอุดหนนุการวิจัย  มีความยุงยากซ้ําซอน  ทําใหอาจารยเบื่อใน
การทาํวิจยั    ขาดขอมูลขาวสารทําใหพลาดโอกาสใหการขอทุนอุดหนนุจากหนวยงานตางๆ   ขาด
การบริหารงานวิจยัที่มปีระสิทธิภาพ    สถาบนัมีหลายวทิยาเขต  ทําใหขาดโอกาสในการสราง
ความเขมแข็งทางวิชาการ  ขาดการประสานงานระหวางหนวยงาน ไมมีระบบวิจยั / ไมมีโครงสราง
ดานวจิัยทีช่ัดเจนทาํใหเขาสูระบบการทาํวจิัยยาก      สถาบนัวิจยัแตละแหงที่ตัง้ขึ้นไมไดสนอง
นโยบายหลักของมหาวทิยาลัย  แตข้ึนอยูกับนโยบายของผูบริหารแตละยุคสมัย   

 
ดานแนวทางพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
 ผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ทัง้ 9 คน     ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาวฒันธรรม
วิจัยของอาจารย สรุปไดดังนี ้
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ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
  ผูบริหารสวนใหญเหน็วา การพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย ควรเริ่มพัฒนาตั้งแต

กระบวนการคดัสรรอาจารยเขาสูระบบอุดมศึกษา  โดยพิจารณาทกัษะทั้งดานการสอนและการ
วิจัย    ควรคดัเลือกบุคลากรที่มีบุคลิกภาพที่ด ี สามารถทํางานรวมกบัผูอ่ืนไดดี  ส่ือสารไดดีและมี
มนุษยสัมพนัธที่ดี    ควรมนีโยบายสรางนักวจิัยรุนใหมใหมากขึ้น  โดยสรางบรรยากาศใหเอื้อตอ
การทาํวิจยั  ใหอาจารยอยากทําวิจัยเพราะใจรัก  ใฝรู  ตองการพัฒนาความรู  ทักษะและ
ประสบการณดานวจิัยมากกวาทําวิจัยเพือ่ตําแหนงทางวิชาการอยางเดียว    ควรกําหนดภาระงาน
ใหอาจารยทกุคนตองทาํวิจยัในระยะเริ่มแรก  ควรจัดกิจกรรมสงเสริมการวิจยั  ใหมีความ
หลากหลายรปูแบบอยางตอเนื่อง  การจดัการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา  ควรทาํหนาที่เปนแกน
นําดานการพฒันางานวจิัยของมหาวทิยาลัย  ควรจัดบรรยากาศวชิาการที่สงเสรมิใหเกิดการวจิัย  
โดยสรางไตรภาคี  ทัง้มหาวทิยาลยัของรัฐ  มหาวิทยาลัยเอกชนและรัฐบาล  ใหมีความรวมมือ
สรางสรรคผลงานวิจยัที่มีคณุภาพและใชประโยชนไดจริง  ควรปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองคกรใหเอื้อ
ตอการทําวิจัยของอาจารย   ตองสรางนกัวิจัยและสิง่แวดลอมในการวิจัย  โดยการจัด success 
story  โดยเอาคนทีป่ระสบความสาํเร็จดานวจิัยมาถายทอดแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณ
ระหวางกนั  การบริหารงานทุกอยางตองสมดุลกัน 4 ดาน  คือ เงนิลูกคา  ระบบงานวิจยัที่ดี และ
การเรียนรูของบุคลากร  ทุกหนวยงานตองมีปจจัยเหลานี้  โดยจัดทาํเปนกลยทุธตางๆ  

 
ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 

ผูบริหารสวนใหญมีความเหน็วา ควรมหีนวยงานรับผิดชอบดานวิจัยอยางจรงิจัง  ทํา
หนาที่จัดหาแหลงทุน  บริหารงานวิจัย และติดตอประสานความรวมมือกับสถาบันตางๆ ทัง้
ภายในประเทศและตางประเทศเพื่อสรางเครือขายการใชทรัพยากรดานวิจยัรวมกนั   กําหนด
สัดสวนเวลาในการสอนและการวิจยัใหเหมาะสมในแตละสาขาวิชา  ใหมีการจัดสรรทรัพยากรและ
เงินทนุอุด หนนุการทําวิจัยอยางเหมาะสมและทั่วถงึ  จดัสรรทุนใหอาจารยทีม่ีความรู / เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง  ไดศึกษาตอระดับปริญญาโท / เอก เพื่อกลับมาพฒันาและสรางองคความรูใหมที่เปน
ประโยชนตอสาขาวิชา   
 
ดานผลงานวจิัย 

ผูบริหารควรใหผลงานวิจัยเปนสวนหนึง่ของรายไดของนักวจิัย โดยกําหนดเกณฑการ
พิจารณาคุณภาพของผลงานวิจยัและคิดคาตอบแทนใหแกนกัวิจยัอยางเหมาะสม นอกจากนั้น 
ควรประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารยโดยพิจารณาจากผลงานวจิัยที่มีคุณภาพและเปน
ประโยชนในการแกปญหา พัฒนาสังคมหรือเปนผลงานที่สรางสรรคองคความรูใหม 
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กลาวโดยสรุป สภาพวฒันธรรมวิจยัของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจากการ
สัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ จํานวน 9 คน พบวา อาจารยสวนใหญยังมีคานิยมใน
การทาํวิจยัเดีย่วมากกวาการทําวิจยัเปนทมี เนื่องจากมีวัตถุประสงคเพื่อนาํผลงานวิจยัไปใชใน
การเลื่อนตาํแหนงทางวิชาการมากกวาเพือ่การแสวงหาองคความรูใหม หรือเพื่อนาํผลงานวิจัยไป
ใชประโยชน  แมจะมีอาจารยบางกลุมทีม่ีใจรักในการทําวิจัย มีความสนใจใฝรู แตก็ยังเปนเพียง
กลุมเล็กๆเมื่อเทียบกบัจํานวนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในภาพรวม  อาจารยจาํนวน
มากยงัเห็นความสําคัญของการสอนมากกวาการทาํวจิยั ในดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
พบวา ทกุมหาวิทยาลัยมุงพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย มีเปาหมายเพื่อความเปนเลิศทาง
วิชาการ สงเสริมใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มีมาตรฐานทัดเทยีมระดับนานาชาติ  สงเสริมการ
สรางเครือขายดานวจิัย มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย โดยเฉพาะดานงบประมาณและเงนิ
ทุนอุดหนนุดานวิจยั กระจายไปตามคณะและภาควิชา มีระบบพี่เลี้ยงนักวจิัย (Mentors) สงเสริม
งานวิจยัในลักษณะสหสาขาวิชา แตสิ่งที่ผูบริหารมีความคิดเห็นตรงกนัก็คือ ในปจจุบนัผลงานวิจัย
ของอาจารยยงัมีนอย  งานวิจัย สวนใหญยังไมมี impact  อาจารยมีภาระงานสอนและงานอืน่ๆ
มากจนไมมีเวลาทาํวิจยั  ยังมีอาจารยกลุมหนึง่ที่แมตองการที่จะทําวิจัยและเห็นความสาํคัญของ
การวิจยั แตยังขาดความรู ประสบการณและทักษะในการทําวิจัย ประกอบกบัระบบราชการ
โดยเฉพาะดานระเบียบและขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณ หรือเงินทุนวิจัยมีความยุงยาก 
ซับซอน ทําใหอาจารยเกิดความเบื่อหนายและไมอยากทาํวิจัย และเหน็วา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
คณะผูบริหารแตละยุคสมัย ก็จะมีผลตอการสานตอนโยบายและแนวทางพฒันางานวิจยั ทําให
เกิดการสะดุดในการบริหารจัดการ ขาดความตอเนื่อง และมักจะเปลีย่นทิศทางการบริหารงานวิจัย
ไปตามนโยบายของผูบริหารแตละยุคสมัย 

 
สวนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม นําเสนอได 4 ตอน ตามลาํดบัดังนี ้
 
ตอนที่ 1   ขอมูลดานสถานภาพสวนตัวของอาจารย 
       ขอมูลดานสถานภาพสวนตัวแสดงไดดังตารางตอไปนี ้
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ตารางที ่4  สถานภาพสวนตัวของอาจารย   
 

ขอความ มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
เพศ           
   ชาย   85   45.0   95   39.9   199   38.3   248   52.2  627   44.0
   หญิง   104   55.0   141   59.2   320   61.7   227   47.8   792   55.6
   ไมตอบ   -   -   2   0.8   1   0.2   2   0.4   5   0.4
   รวม   189   100.0   238   100.0   520   100.0   477   100.0   1,424   100.0
ระดับการศึกษาสูงสุด           
   ปริญญาตรี   16   8.5   12   5.0   41   7.9   24   5.0   93   6.5
   ปริญญาโท   125   66.1   123   51.7   219   42.1   254   53.2   721   50.6
   ปริญญาเอก   47   24.9   101   42.4   240   46.2   196   41.1   584   41.0
   อ่ืน ๆ   1   0.5   2   0.8   20   3.8   3   0.6   25   1.8
ประสบการณทํางาน           
   นอยกวา 5 ป   38   20.1   33   13.9   99   19.0   126   26.4   296   20.8
   5 - 10 ป   48   25.4   55   23.1   125   24.0   109   22.9   337   23.7
   11- 15 ป   32   16.9   25   10.5   88   16.9   67   14.0   212   14.9
   16 - 20 ป   23   12.2   28   11.8   82   15.8   69   14.5   202   14.2
   มากกวา 20 ปข้ึนไป   48   25.4   97   40.8   124   23.8   105   22.0   374   26.3
   ไมตอบ   -   -   -   -   2   0.4   1   0.2   3   0.2
ตําแหนงทางวิชาการปจจุบัน          
   อาจารย   117   61.9   104   43.7   249   47.9   296   62.1   766   53.8
   ผูชวยศาสตราจารย   36   19.0   71   29.8   165   31.7   107   22.4   379   26.6
   รองศาสตราจารย   36   19.0   59   24.8   98   18.8   68   14.3   261   18.3
   ศาสตราจารย   -   -   4   1.7   7   1.3   6   1.3   17   1.2
   ไมตอบ   -   -   -   -   1   0.2   -   -   1   0.1
ความรับผิดชอบดานบริหาร           
   ไมม ี   95   50.3   114   47.9   274   52.7   263   55.1   746   52.4
   ม ี   93   49.2   124   52.1   243   46.7   209   43.8   669   47.0
   0 - 5 ชั่วโมง/สัปดาห   21   22.6   33   26.6   105   43.2   54   25.8   213   31.8
   6 - 10 ชั่งโมง/สัปดาห   24   25.8   30   24.2   64   26.3   60   28.7   178   26.6
   11- 15 ชั่วโมง/สัปดาห   22   23.7   27   21.8   37   15.2   38   18.2   124   18.5
   มากกวา 15 ชั่วโมง/สัปดาห   21   22.6   28   22.6   32   13.2   55   26.3   136   20.3
   ไมตอบ   5   5.4   6   4.8   5   2.1   2   1.0  18   2.7
    
    
           

จากตารางที่ 4    พบวา  อาจารยเพศหญิงมากกวา เพศชาย คือ เปนเพศหญิงรอยละ 
55.6  เมื่อพิจารณาตามสาขาวิชา พบวาในสาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนสาขาเดียวที่
มีอาจารยเพศชายมากกวาเพศหญิง คือ มีอาจารยเพศชายรอยละ 52.2  
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 สวนระดับการศึกษาพบวา  อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชวีภาพมวีุฒกิารศึกษา
สูงสุดอยูในระดับปริญญาเอกจํานวนมากกวาอาจารยในสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ 46.2   อาจารย
สวนใหญในทกุสาขาวิชามวีฒุิการศึกษาระดับปริญญาโท เปนทีน่าสังเกตวายงัคงมีอาจารยวฒุิ
ปริญญาตรีอยูบาง   อาจารยในสาขาวชิามนษุยศาสตรมีวุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรีรอยละ 
8.5  มากกวาสาขาวิชาอื่นๆ สวนอาจารยที่มีระดับการศึกษาอืน่ ๆ เชนประกาศนยีบัตรดานตางๆ
พบมากใน สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ (รอยละ 3.8) 
 ในดานประสบการณการทาํงาน พบวาในภาพรวม อาจารยมปีระสบการณการทาํงานใน
สถาบันอุดมศึกษามากกวา 20 ปขึ้นไปมากที่สุดคือรอยละ 26.3 เมื่อพิจารณาตามสาขาวิชาพบวา
เปนอาจารยสาขาวิชาสังคมศาสตรรอยละ 40.8  รองลงมาเปนสาขาวิชามนษุยศาสตรถึงรอยละ 
25.4  จํานวนอาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยมีีประสบการณทาํงานใน
สถาบันอุดมศึกษานอยกวา 5 ป มีมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ 26.4  รองลงมาคืออาจารยใน
สาขาวิชามนษุยศาสตรรอยละ 20.1 
 สําหรับตําแหนงทางวิชาการ พบวาในภาพรวมดาํรงตาํแหนงอาจารยมากที่สุดคือรอยละ 
53.8  สวนที่มจีํานวนนอยทีสุ่ดคือตําแหนงศาสตราจารย มีเพียงรอยละ 1.2  เมื่อพจิารณาในแตละ
สาขาวิชา พบวาอาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตรมีตําแหนงศาสตราจารยมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
คือรอยละ 1.7 อาจารยในสาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมีตาํแหนงอาจารยมากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ คือรอยละ 62.1  รองลงมาคืออาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตรคือรอยละ 61.9 
 สวนภาระงานดานบริหาร พบวาในภาพรวมอาจารยไมตองรับผิดชอบงานดานบริหาร 
รอยละ 52.4  และตองมีความรับผิดชอบดานบริหาร รอยละ 47.0 และพบวาอาจารยใชเวลาดาน
บริหาร 0-5 ชั่วโมงตอสัปดาหมากที่สุด (รอยละ 31.8)  เมื่อพิจารณาในแตละสาขาวิชาพบวา 
อาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตรรอยละ 52.1 รับผิดชอบงานดานบรหิารซึ่งมากกวาสาขาวชิา
อ่ืนๆ  และอาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพรอยละ 43.2 ใชเวลาในงานบรหิาร 0-5 ชั่วโมงตอ
สัปดาหมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ สวนอาจารยที่ใชเวลาดานบริหารมากกวา 15 ชัว่โมงตอสัปดาห
มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ ไดแก อาจารยสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคือรอยละ 26.3  
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ตอนที่ 2   ขอมูลดานสภาพการทําวิจยัของอาจารย  
  
 ขอมูลที่เกี่ยวกบัสภาพการทาํวิจัยของอาจารย  นาํเสนอในรูปตารางดงันี ้  
  
ตารางที ่5  สภาพการทําวิจยัของอาจารย 
 

ขอความ 
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ

วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

ประสบการณการทําวิจัย    

1 – 2 เรื่อง 69 36.5 77 32.4 140 26.9 139 29.1 425 29.8

3 - 5 เรื่อง 42 22.2 68 28.6 152 29.2 133 27.9 395 27.7

มากกวา 5 เรื่อง 16 8.5 67 28.2 178 34.2 122 25.6 383 26.9

ไมไดทําเลย 59 31.2 25 10.5 42 8.1 72 15.1 198 13.9

ไมตอบ 3 1.6 1 0.4 8 1.5 11 2.3 23 1.6

ประเภทของงานวจิัย    

วิจัยพ้ืนฐาน   82  64.6   85  40.1   269  57.2   173  43.9   609 50.6

วิจัยประยุกต   48   37.8   135  63.7   318  67.7   294  74.6   795 66.1

วิจัยปฏิบัติการ   34   26.8   56   26.4   114 24.3   59   15.0   263 21.9

วิจัยและพัฒนา   21  16.5   64   30.2   78  16.6   105 26.6    268 22.3

เวลาที่ใชทําวจิัยแตละโครงการ    

นอยกวา 1 ป   45  35.4   84   39.6   167  35.5   116  29.4   412 34.2

1 - 2 ป   89  70.1   180  84.9   392 83.4   314 79.7   975  81.0

มากกวา 2 ป   43  33.9   46   21.7   147  31.3   117 29.7   353 29.3

 
จากตารางที ่ 5  พบวา อาจารยมปีระสบการณดานการวิจัยทีน่อกเหนือจากการทํา

วิทยานิพนธในระยะเวลา 10 ปที่ผานมา ในทุกสาขาวิชาทาํวิจยัจํานวน 1-2 เร่ืองตอคนอยูในระดบั
มากที่สุดคือรอยละ  29.8  รองลงมาจํานวน 3-5 เร่ืองคือรอยละ 27.7 เมือ่พิจารณาแตละ
สาขาวิชา พบวา อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตรทาํวิจัย 1-2 เร่ืองมากกวาสาขาอื่นๆ คือรอยละ 
36.5 สวนอาจารยในสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพแตละคนทาํวิจยัมากกวา 5 เร่ืองมากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ คือรอยละ  34.2  อาจารยที่ไมไดทําวิจยัเลยในระยะ 10 ปที่ผานมามีอยูรอยละ 
13.9  และสวนใหญเปนอาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตร 

อาจารยสวนใหญทาํวิจยัประยุกตมากที่สดุคือ   รอยละ 66.1 อาจารยในสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รอยละ 74.6 ทําวิจัยประยกุตซึ่งมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ  รองลงมาคือ 
สาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ รอยละ 67.7ประเภทของงานวิจัยที่อาจารยทํานอยที่สุดไดแกวิจัย
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ปฏิบัติการ (รอยละ21.9)   และอาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตรรอยละ 16.5 ทําวจิยัและพัฒนาซึง่
นอยกวาสาขาวิชาอืน่ๆ  

อาจารยสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ รอยละ 81.0  ใชเวลาทาํวิจยัแตละโครงการอยูในชวง 
1-2 ป เมื่อพจิารณาแตละสาขาวิชาพบวา อาจารยในสาขาวิชาสังคมศาสตร รอยละ  84.9 และ
วิทยาศาสตรชวีภาพ รอยละ  83.4 ใชเวลาทาํวิจยัแตละโครงการอยูในชวง 1 - 2 ป อาจารยใน
สาขามนุษยศาสตรรอยละ 33.9 ใชเวลาทําวิจัยแตละโครงการมากกวา 2 ป  และพบวาอาจารย
สาขาวิชาสังคมศาสตรรอยละ  39.6 ใชเวลาทาํวิจยัแตละโครงการนอยกวา 1 ป 

 
ตารางที ่6   ลักษณะการทาํงานวิจัยของอาจารย   
 

ขอความ มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

การทําการวิจัย    

ทําคนเดียว   87    68.5    120    56.6    153    32.6    168    42.6    528    43.9

ทําเปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกัน   76    59.8    157    74.1    410    87.2    308    78.2    951    79.1

ทําเปนกลุมตางสาขาวชิา   28    22.0    96    45.3    189    40.2    158    40.1    471    39.2

อื่น ๆ   1    0.8    2    0.9    13    2.8    8    2.0    24    2.0

ประเภททุน    

ทุนสวนตัว   32    25.2   30    14.2   121 25.7   66   16.8   249 20.7

ทุนอุดหนุนจากคณะ/ 
สถาบัน   74  58.3   121   57.1   340  72.3   246  62.4   781  64.9

ทุนงบประมาณแผนดนิ   37    29.1   90  42.5   195  41.5   175  44.4   497  41.3

ทุนอุดหนุนจาก 
หนวยงานอื่น ๆ   63   49.6   117  55.2   239  50.9   231  58.6   650  54.0

หัวขอทําการวจิัย    

การเรียนการสอน   39    30.7    100    47.2    162    34.4    127    32.2    428    35.5

ปญหาสังคม   29    22.8    92    43.4    96    20.4    79    20.1    296    24.6

เนื้อหาในสาขาวิชา/คณะ   81    63.8    127    59.9    350    74.5    247    62.7    805    66.9

สรางสรรคองคความรูใหม   34    26.8    51    24.1    194    41.2    168    42.6    447    37.1

อื่น ๆ   20    15.7    31    14.6    32   6.8    44    11.2    127    10.5

 
จากตารางที ่6  พบวาอาจารยรอยละ 79.1  ทําวิจยัเปนกลุมในวิชาวิชาเดียวกันมากที่สุด 

รองลงมาคือทาํคนเดียวรอยละ 43.9 เมื่อพิจารณาในแตละสาขาวชิาพบวาอาจารยในสาขาวิชา
วิทยาศาสตรชวีภาพ รอยละ 87.2  ทําวิจัยเปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกนั  อาจารยในสาขาวิชา
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มนุษยศาสตรรอยละ 68.5  ทําวิจัยคนเดียว และอาจารยในสาขาวิชาสังคมศาสตรทําวิจัยเปนกลุม
ตางสาขาวิชา มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ  45.3 

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐรอยละ 64.9 ไดรับทุนอุดหนุนจากคณะ / สถาบนัของตน
มากที่สุด เมือ่พิจารณาในแตละสาขาวิชาพบวา อาจารยในสาขาวชิาวทิยาศาสตรชีวภาพไดรับ
ทุนอุดหนนุจากคณะ/สถาบนัมากกวาสาขาอื่นๆ คือรอยละ 72.3 อาจารยในสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใชทุนงบประมาณแผนดินรอยละ 44.4 และ รอยละ 58.6  ใช
ทุนอุดหนนุจากหนวยงานอืน่ๆ สวนอาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพไดใชทนุสวนตัวในการ
ทําวิจัยมากกวาสาขาอืน่ๆ คอืรอยละ 25.7  

ในภาพรวมทกุสาขาวิชาหัวขอการทําวิจัยของอาจารยเกี่ยวของกับเนือ้หาในสาขาวชิา/ 
คณะที่สังกัดมากที่สุด คือรอยละ  66.9    เมื่อพิจารณาในแตละสาขาวชิา พบวา สาขาวิชา
สังคมศาสตร รอยละ 47.2   มีหัวขอการทําวิจยัเกีย่วของกับการเรยีนการสอนและรอยละ 43.4  
ทําวิจัยเกี่ยวกบัปญหาสงัคมซึ่งมากกวาสาขาวชิาอ่ืนๆ  อาจารยสาขาวิชาวทิยา-ศาสตรชีวภาพ 
รอยละ 74.5 ทําวิจัยเกี่ยวของกับเนื้อหาในสาขาวิชา/คณะ สวนอาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีรอยละ 42.6 ทําวิจัยเกีย่วของกับการสรางสรรคองคความรูใหม 
 
ตารางที ่7   รูปแบบการเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารย   
 

รูปแบบการเผยแพร มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

พิมพในวารสารวิชาการไทย   66   52.0   131   61.8   346   73.6   219   55.6   762   63.3

พิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ   11   8.7   24   11.3   190   40.4   151   38.3   376   31.3

เสนอผลงานในท่ีประชุมวิชาการ   50   39.4   116   54.7   345   73.4   274   69.5   785   65.3

ไมเคยมีการเผยแพร   29   22.8   42   19.8   51   10.9   68   17.3   190   15.8

อ่ืน ๆ   29   22.8   27   12.8   33   7.0   35   8.9   124   10.3

 
จากตารางที่  7  อาจารยรอยละ 65.3  เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการ   รองลงมารอยละ 

63.3  พิมพในวารสารวิชาการไทย  เมือ่พิจารณาในแตละสาขาวิชาพบวา อาจารยในสาขาวิชา
วิทยาศาสตรชวีภาพรอยละ 73.6  เสนอผลงานโดยพิมพในวารสารวชิาการไทย  และรอยละ 73.4  
เสนอผลงานในที่ประชมุวิชาการ รวมทัง้รอยละ 40.4พิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ สวน
อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตร  รอยละ  22.8 ไมเคยมีการเผยแพรผลงานวิจัย 
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ตารางที ่8   การอบรมเพื่อพัฒนาความรูในดานการวจิยัของอาจารย   
 

การอบรมเพื่อพัฒนาความรู 
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ

วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

รวม 

 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

เคย   89   70.1   149   70.3   352   74.9   208   52.8   798   66.3

   หลักสูตรระยะสั้น   80 89.9   126   84.5   306   86.9   182   87.5   694   87.0

   หลักสูตรระยะยาว   8   9.0   18   12.1   40   11.4   18   8.7   84   10.5

   ไมตอบ   1   1.1   5    3.4   6   1.7   8   3.8   20   2.5

ไมเคย   38   29.9   61   28.8   118   25.1   186   47.2   403   33.5

ไมตอบ   -   -   2    0.9   -          -   -   -   2   0.2

 
จากตารางที่ 8  พบวาอาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ รอยละ 66.3  เคยไดรับการ   

อบรมเพื่อพัฒนาความรูดานการวิจยั และรอยละ  33.5  ไมเคยไดรับการอบรม เมื่อพิจารณาในแต
ละสาขาวชิา พบวา อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชวีภาพ  รอยละ 74.9  ที่ไดรับการอบรมเพือ่
พัฒนาความรูดานวจิัย และอาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีรอยละ  47.2  ไมเคย
เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานวิจยั อาจารยรอยละ  87.0  ทีไ่ดรับการอบรมหลักสูตรระยะ
ส้ัน และรอยละ  10.5  เคยไดรับการอบรมหลักสูตรระยะยาว  อาจารยในสาขาวชิามนษุยศาสตร 
ไดรับการอบรมหลักสูตรระยะสั้นมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ  คือรอยละ 89.9  อาจารยในสาขาวชิา
สังคมศาสตร ไดรับการอบรมหลักสูตรระยะยาวมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ 12.1 

 
ตารางที ่9    แผนการทําวจิยัของอาจารย  ในชวง 1 - 5 ปขางหนา  
 

แผนการทําวิจัยในชวง มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี รวม 

 1 - 5 ปขางหนา จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
ทําแนนอน   106   83.5  169  79.7  435 92.5  371   94.1   1081  89.9
ไมคิดจะทํา   4   3.1   11   5.2   4  0.9   3   0.8   22   1.3
ไมแนใจ   17  13.4   32   15.1   31 6.6   20   5.1   100   8.8
รวม 127    100.0   212   100.0   470   100.0   394   100.0   1203   100.0

 
จากตารางที่ 9  พบวาอาจารยสวนใหญรอยละ  89.9 วางแผนจะทาํวจิัยแนนอนในชวง 1-

5 ปขางหนา   อาจารยรอยละ 1.3  ไมคิดจะทําและอาจารยไมแนใจวาจะทําวจิัยรอยละ 8.8  
พิจารณาในแตละสาขาพบวา อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีคิดจะทําวิจัยอยาง
แนนอนถึงรอยละ 94.1  รองลงมาคอือาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตรและชีวภาพรอยละ 92.5  
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ในทางตรงกันขามอาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตร  รอยละ 5.2 ไมคิดจะทําวิจัยและรอยละ 15.1 
ไมแนใจวาจะทําวิจัยในชวง 1 - 5 ปขางหนาซึ่งมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
 

ตารางที ่10   เหตุผลที่อาจารยคิดจะทาํวจิัยในชวง 1-5 ปขางหนา   
 
อันดับท่ี มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1 เพ่ือประโยชนดานการสอนและการ ตองการความรูและประสบการณ เพ่ือประโยชนดานการสอนและการ ตองการความรูและประสบการณ
 ปฏิบัติงาน (28.9%) ดานวิจัย (24.71%) ปฏิบัติงาน (23.24%) ดานวิจัย (27.03%) 

2 ถือเปนหนาทีข่องอาจารย เพ่ือประโยชนดานการสอนและการ ถือเปนหนาทีข่องอาจารย เพ่ือประโยชนดานการสอนและการ 
 มหาวิทยาลัย (21.38%) ปฏิบัติงาน (24.52%) มหาวิทยาลัย (23.01%) ปฏิบัติงาน (24.03%) 

3 ตองการความรูและประสบการณ ถือเปนหนาทีข่องอาจารย ตองการความรูและประสบการณ ถือเปนหนาทีข่องอาจารย 
 ดานวิจัย (21.31%) มหาวิทยาลัย (22.43%) ดานวิจัย (22.93%) มหาวิทยาลัย (18.79%) 

4 ความกาวหนาทางตาํแหนงวิชาการ ชอบทําวิจัย (5.51%) ความกาวหนาทางตาํแหนงวิชาการ ความกาวหนาทางตาํแหนงวิชาการ 
 (19.27%)  (17.10%) (17.63%) 

5 เพ่ือแกปญหาเฉพาะดาน (4.81%) ความกาวหนาทางตาํแหนงวิชาการ ชอบทําวิจัย (7.56%) ชอบทําวิจัย (6.97%) 
  (5.40%)   

 

จากตารางที ่ 10  พบวาอาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตร และสาขาวิชาวทิยาศาสตร   
ชีวภาพ  ใหเหตุผลเหมือนกันที่จะทําวิจยัในชวง 1-5 ปขางหนา  คือเหตุผลอับดับที่ 1   วาเพื่อ
ประโยชนดานการสอนและการปฏิบัติงาน รอยละ 28.9  และ 23.24 ตามลําดับ ในขณะที่อาจารย
ในสาขาวิชาสงัคมศาสตร และสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเหตุผลอันดบัที่ 1  วาตอง 
การความรูและประสบการณดานวิจยัรอยละ 24.71 และ 27.03 ตามลําดับ  สวนเหตุผลอันดับที ่2 
และอันดับที่ 3 พบวาอาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตรและสาขาวชิาวทิยาศาสตรชีวภาพใหเหตุผล
เหมือนกนัวา ถือเปนหนาที่ของอาจารยมหาวิทยาลยั และตองการความรูและประสบการณดาน
วิจัย ในขณะที่อาจารยในสาขาวิชาสังคมศาสตรและสาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีให
เหตุผลอันดับที่ 2 และอันดับที่ 3 เหมือนกันวา เพื่อประโยชนดานการสอนและการปฏิบัติงาน และ
ถือเปนหนาทีข่องอาจารยมหาวิทยาลัย 
 
ตารางที ่11   เหตุผลที่อาจารยไมคิดจะทาํวิจัยหรือไมแนใจวาจะทําวจิัยในชวง 1 - 5 ปขางหนา  

 

อันดับท่ี มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1 ไมมีเวลา ( 40.47%) ไมมีเวลา (38.15%) ไมมีเวลา (29.16%) ไมมีเวลา (30.0%) 

2 ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (19.04%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (17.10%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (26.38%) ไมชอบทําวิจัย (22.5%) 

3 ไมชอบทําวิจัย (11.90%) ไมชอบทําวิจัย (14.47%) ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ 
   ทําวิจัย (13.88%) ทําวิจัย (20.0%) 

4 ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ ไมไดรับการสนับสนุนจากคณะ/ ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (15.0%) 
 ทําวิจัย (11.80%) ทําวิจัย (13.15%) สถาบัน (13.80%)  

5 ผลตอบแทนนอยเกินไป (7.14%) ผลตอบแทนนอยเกินไป (9.21%) ไมชอบทําวิจัย (9.72%) ไมไดรับการสนับสนุนจากคณะ/ 
    สถาบัน (7.5%) 
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จากตารางที่ 11   พบวา อาจารยในทกุสาขาวิชาใหเหตุผลที่ไมคิดจะทําวิจัย หรือไมแนใจ
วาจะทําวิจัยในชวง 1 - 5 ปขางหนา อันดับที่ 1 เหมือนกนัวา ไมมีเวลา อาจารยสาขาวิชามนษุย- 
ศาสตร สังคมศาสตร และวิทยาศาสตรชีวภาพ ใหเหตุผลเหมือนกนัเปนอนัดับที ่ 2 วา เพราะ
ขาดทุนอุดหนนุดานวิจัย ในขณะที่อาจารยในสาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีใหเหตุผล
อันดับที่ 2 วา ไมชอบทําวิจยั สวนเหตุผลอันดับที่ 3 พบวา อาจารยในสาขาวิชามนุษยศาสตรและ 
สาขาวิชาสังคมศาสตรใหเหตุผลเหมือนกนัวา ไมชอบทําวิจัย   ในขณะที่อาจารยในสาขาวชิา
วิทยาศาสตรชวีภาพและสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ใหเหตุผลเหมือนกนัวา เพราะขาด
ความรูและประสบการณในการทาํวิจยั 

 

ตารางที ่12  เหตุผลที่อาจารยไมไดทําวิจยัในชวง 10 ปที่ผานมาก   
 
อันดับที่ มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชีวภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

1 ไมมีเวลา (36.26%) ไมมีเวลา (33.33%) ไมมีเวลา (38.98%) ไมมีเวลา (34.0%) 
     
2 ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ ขาดความรูและประสบการณในการ 
 ทําวิจัย (31.86%) ทําวิจัย (21.42%) ทําวิจัย (27.11%) ทําวิจัย (33.0%) 
     
3 ไมชอบทําวิจัย (14.28%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (16.66%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (27.10%) ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (19.0%) 
     
4 ขาดทุนอดุหนุนดานวจิัย (9.89%) ผลตอบแทนนอยเกินไป (11.90%) ไมชอบทําวิจัย (3.38%) ไมชอบทําวิจัย (6.0%) 
     
5 ผลตอบแทนนอยเกินไป (4.39%) ไมชอบทําวิจัย (7.14%) ไมไดรับการสนับสนุนจากคณะ/ ไมไดรับการสนับสนุนจากคณะ/ 
   สถาบัน (3.35%) สถาบัน (4.0%) 
     

     

จากตารางที่ 12  พบวา อาจารยในทุกสาขาวิชาใหเหตุผลที่ไมไดทําวจิัย ในชวงเวลา 10 ป
ที่ผานมาตรงกนัเปนอนัดับที ่ 1 เหมือนกนัวา ไมมเีวลา และเชนเดียวกันใหเหตุผลอันดับที่ 2 วา 
ขาดความรูและประสบการณดานการทําวิจัย สวนเหตุผลในอันดับที่ 3 อาจารยในสาขาวชิา
สังคมศาสตร วทิยาศาสตรชีวภาพ และวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ใหเหตุผลเหมือนกนัวา ขาด
ทุนอุดหนนุดานการวิจัย ในขณะที่อาจารยในสาขาวิชามนุษยศาสตร ใหเหตุผลในอันดับนีว้า ไม
ชอบทําวิจัย 
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ตอนที่ 3   ขอมูลดานความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย 
       

ขอมูลดานความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยัของอาจารย นําเสนอในรูปของ
ตารางดังตอไปนี ้
 
ตารางที ่13    ความเชื่อ ทศันคติ และคานิยมดานการวิจัยของอาจารย   
 

ขอความ 
 มนุษยศาสตร  สังคมศาสตร  วิทยาศาสตรชีวภาพ  วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี  
 รวม  

 x   SD  x   SD  x   SD  x   SD  x   SD 
  1.  งานวิจัยเปนภารกิจทีส่ําคญัที่สดุของอาจารย   3.55   1.02   3.92   0.96   3.69   0.95    3.70    0.99   3.71   0.98
  2.  งานวิจัยเปนภารกิจสาํคัญควบคูกับการสอน    4.10    0.88    4.33    0.77    4.29    0.76    4.31    0.77    4.28    0.78
  3.  ความเปนเลิศทางวิชาการของสถาบันขึ้นอยูกับ   3.79    1.03    4.07    0.98    4.11    0.91    4.21    0.87    4.09    0.93
      การทําวิจัยของอาจารย            
  4.  ชื่อเสียงและเกียรตคิุณของอาจารยอยูที่ผลงาน   3.43    1.03    3.65    0.96    3.71    0.94    3.74    0.97    3.67    0.97
      วิจัย            
  5.  การทําวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนา    4.18    0.83    4.37    0.73    4.34    0.73    4.32    0.73    4.32    0.75
     ศาสตรและสังคม            
  6.  การวิจัยเปนปจจัยของความกาวหนาใน    4.08    0.94    3.99    0.80    4.21    0.81    4.11    0.82    4.12    0.83
     ตําแหนงวิชาการ            
  7.  การทําวิจัยเปนวิธีที่เสริมสรางภูมิปญญาและ    4.39    0.80    4.47    0.70    4.47    0.64    4.50    0.63    4.47    0.67
    ประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย            
  8.  อาจารยควรทําวิจัยเพ่ือนํามาใชในการพัฒนา    4.38    0.81    4.39    0.78    4.32    0.78    4.34    0.73    4.35    0.77
     กระบวนการเรียนการสอน            
  9.  เปาหมายหลักของการทําวิจัยอยูที่ประโยชน    4.38    0.87    4.34    0.80    4.31    0.84    4.18    0.92    4.28    0.87
     ทางวิชาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ            
10. การทําวิจัยทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะ    1.94    1.01    1.86    1.05    1.89    0.93    1.97    1.01    1.92    0.99
     นําไปใชประโยชนไดนอย            
11. ผลงานวิจัยของอาจารยชวยแกปญหาชี้นาํ    3.63    0.89    3.79    0.95    3.67    0.86    3.60    0.86    3.66    0.88
     สังคมและพัฒนาประเทศ            
12. งานวิจัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวา    2.56    1.16    2.73    1.22    2.57    1.17    2.56    1.08    2.59    1.15
    งานดานบริหาร            
13. งานวิจัยเปนมาตรฐานวัดความกาวหนา    3.75    1.08    3.81    1.00    3.96    0.87    3.92    0.86    3.90    0.92
  ทางวิชาการของอาจารย            
14. ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยอยูที่ผลงานวิจัย    3.64    1.02    3.95    0.92    3.97    0.91    3.94    0.93    3.91    0.94
 ของอาจารย            
15. ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนา    3.05    1.15    3.14    1.14    2.80    1.14    2.92    1.08    2.93    1.13
 ทางวิชาชีพเทากับอาจารยที่ทําวิจัย            
16. การทําวิจัยชวยสรางภาพลักษณของอาจารย    3.82    1.00    3.99    0.85    4.02    0.80    4.03    0.84    3.99    0.85
  ในฐานะเปนผูทรงคณุวุฒิ            
17. กระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมี    3.99    0.95    4.17    0.87    4.18    0.76    4.22    0.76    4.17    0.81
  ความสามารถทางวิชาการ            
18. ความเจริญงอกงามของแตละศาสตรขึ้นอยู    3.94    1.02    4.08    0.86    4.16    0.83    4.19    0.81    4.13    0.86
  กับความเจริญกาวหนาของผลงานวิจัยของ            
  อาจารย            

รวม   3.70    1.16    3.84    1.12    3.82    1.11    3.82    1.10    3.80    1.11
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จากตารางที่ 13   พบวา  อาจารยตอบแบบสอบถามดานความเชื่อ ทัศนคติ และคานิยม
ดานการทาํวิจยัของอาจารย จํานวน 18  ขอ  เมื่อพจิารณาในภาพรวมทกุสาขาวิชาจากขอที่มีคา 
เฉลี่ยสูงสุดเรยีงตามลาํดับดังนี้  อาจารยเห็นดวยในระดับมากวา การทําวิจยัเปนวธิีที่เสริมสรางภูมิ
ปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x = 4.47) อาจารยควรทาํวิจยัเพื่อนํามาใช
ในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน ( x = 4.35) การทาํวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพฒันา
ศาสตรและสังคม ( x = 4.32) งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับการสอน ( x = 4.28) เปาหมาย
หลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.28) กระบวน 
การวิจยัเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวิชาการ ( x = 4.17) และอาจารยเหน็ดวยใน
ระดับปานกลางวา ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวชิาชพีเทากับอาจารยทีท่ํา
วิจัย ( x = 2.93) และงานวิจยักอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x = 2.59) สวน
ขอคิดเห็นขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ อาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา การทาํวิจยัทาํใหเสียเวลาและ
สูญเปลาเพราะนําไปใชประโยชนไดนอย ( x = 1.92)  และเมื่อพิจารณาในแตละสาขาวชิา พบวา 
 อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตรมีความเชื่อทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยั 
พิจารณาจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดับดังนี้ อาจารยเหน็ดวยในระดับมากวา การทาํวิจยั
เปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x = 4.39) อาจารย
ควรทําวิจัยเพือ่นํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ( x =4.38) เปาหมายหลักของ
การทาํวิจยัอยูที่ประโยชนทางวิชาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ ( x =4.38) การทาํวิจัยเปนการ
สรางนวัตกรรมเพื่อพฒันาศาสตรและสังคม ( x =4.18) งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับการ
สอน ( x = 4.10) และการวิจัยเปนปจจยัของความกาวหนาในตําแหนงวชิาการ ( x = 4.08) และ
อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา ถึงแมไมทาํวจิยัก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพ
เทากับอาจารยทีท่ําวิจัย ( x = 3.05) และงานวิจยักอใหเกดิความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร 
( x = 2.56) สวนขอคิดเห็นขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยวา การทาํวิจยั
ทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนําไปใชประโยชนไดนอย ( x =1.94) 
 อาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตร มีความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัย 
พิจารณาจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดับดังนี้ อาจารยเห็นดวยในระดับมากวาการทาํวจิยั
เปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x =4.47) อาจารย
ควรทําวิจัยเพือ่นํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ( x =4.39) การทาํวิจัยเปนการ
สรางนวัตกรรมเพื่อพฒันาศาสตรและสังคม ( x =4.37) เปาหมายหลักของการทําวิจัยอยูที่ประ 
โยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.34) และงานวิจยัเปนภารกจิสาํคัญควบคู
กับการสอน ( x = 4.33) และอาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา   ถึงแมไมทาํวจิยัก็สามารถ
ไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย ( x = 3.14) ) และงานวิจัยกอใหเกิด
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ความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x = 2.73) สวนขอคิดเหน็ขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ 
อาจารยเห็นดวยในระดับนอยวาการทาํวจิยัทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชนได
นอย ( x =1.86) 
 อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ มีความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัย 
พิจารณาจากขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเรียงตามลําดับดังนี้ อาจารยเห็นดวยในระดับมากวาการทาํวจิยั
เปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x = 4.47) การทาํวิจยั
เปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x = 4.34) อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนาํมาใช
ในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน ( x = 4.32) เปาหมายหลักของการทาํวิจยัอยูที่ประ โยชน
ทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.31) งานวิจัยเปนภารกิจสําคญัควบคูกับการ
สอน ( x = 4.29) อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา  ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับ
ความกาวหนาทางวิชาชพีเทากับอาจารยที่ทาํวิจยั ( x = 2.80) และงานวิจัยกอใหเกิด
ความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x = 2.57) สวนขอคิดเหน็ขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ 
อาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา  การทาํวิจัยทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชน
ไดนอย ( x =1.89) 
 อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมีความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการ
ทําวิจัย พิจารณาจากขอทีม่ีคาเฉลี่ยสงูสดุเรียงตามลาํดับดังนี้ อาจารยเหน็ดวยในระดับมากวา 
การทาํวิจยัเปนวิธทีี่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย ( x =4.50) 
อาจารยควรทาํวิจัยเพื่อนํามาใชในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ( x =4.34) การทําวิจัย
เปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x =4.32) งานวิจยัเปนภารกจิสาํคัญควบคู
กับการสอน ( x = 4.31) และกระบวนการวิจัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวชิาการ 
( x = 4.22) อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา  ถงึแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนา
ทางวิชาชีพเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย ( x = 2.92) และงานวจิัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางาน
ดานบริหาร ( x = 2.56)  สวนขอคิดเห็นขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยวา  
การทาํวิจยัทาํใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชนไดนอย ( x =1.97) 
 
ตอนที่ 4   ขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย 
      

ขอมูลดานความคิดเหน็เกีย่วกับปจจยัที่เอ้ือตอการทําวิจยัของอาจารย นําเสนอในรูปของ
ตาราง   ดงัตอไปนี้ 
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ตารางที ่14    ความคิดเหน็ของอาจารยที่มีตอปจจัยทีเ่อ้ือตอการทําวิจัย  
 

ขอความ  มนุษยศาสตร  สังคมศาสตร  วิทยาศาสตรชีวภาพ  วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

 รวม  

 x   SD  x   SD  x   SD  x   SD  x   SD 
 นโยบายและการบรหิารงานวจิัย            
 1. สถาบันมีนโยบายสนับสนุนการทําวิจัย    3.96    1.05    4.08    0.91    3.95    0.97    3.86    1.03    3.94    0.99
     ของอาจารยอยางชดัเจน            

 2. บุคลากรของสถาบันมีสวนรวมในการกําหนด    3.13    1.08    3.43    1.02    3.25    0.96    3.28    0.98    3.27    1.00
     นโยบายดานการวิจัย            

 3. สถาบันมีการนําผลงานวิจัยของอาจารยไปใช    2.94    1.02    3.08    1.04    2.94    1.01    2.98    0.98    2.97    1.01
     ในการกําหนดนโยบาย/ตัดสินใจระดับสถาบัน            

 4. สถาบันประชาสัมพันธใหอาจารยไดทราบ    3.41    1.05    3.68    0.94    3.52    0.97    3.34    1.03    3.47    1.00
  กฎ ขอบังคับทีเ่กี่ยวของกับการวิจัย            

 5. สถาบันจัดผูทรงคุณวุฒิเพ่ือเปนที่ปรึกษา    2.84    1.09    3.10    1.10    3.08    1.09    2.79    1.17    2.96    1.13
  โครงการวิจัยแกอาจารย            

 6. สถาบันจัดโครงการพฒันาศกัยภาพทางการ    3.28    1.06    3.30    1.05    3.41    1.05    3.09    1.12    3.27    1.08
  วิจัยแกอาจารย            

 7. สถาบันจัดฝกอบรมระเบียบวิธีวิจัยใหกับ    3.17    1.20    3.11    1.17    3.25    1.14    0.85    1.14    3.08    1.16
  อาจารยอยางสมํ่าเสมอ            

 8. สถาบันสงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรผล    3.23    1.12    3.44    1.09    3.74    1.04    3.53    1.09    3.55    1.09
  งานวิจัยในที่ประชุมระดับชาติและนานาชาต ิ           

 9. มีคณะกรรมการประสานงานดานการวิจัย    2.89    1.15    3.14    1.16    3.20    1.13    3.00    1.19    3.08    1.16
  ระหวางสถาบันและหนวยงานภายนอก            

รวม   3.21    0.85    3.37    0.79    3.38   0.81    3.19    0.85    3.29    0.83
 ความรูและประสบการณดานการวจิัยของอาจารย           
10. มีความรูดานระเบียบวิธีการวิจัย    3.36    0.88    3.60    0.89    3.56    0.81    3.58    0.87    3.55    0.85
11. มีความรูดานเนื้อหาในสาขาวิชาทีส่นใจทําวิจัย    3.67    0.86    3.86    0.91    3.76    0.76    3.83    0.82    3.79    0.82

12. มีโอกาสไดเพ่ิมพูนประสบการณและทักษะจาก    2.94    1.08    3.54    0.99    3.36    0.94    3.41    0.99    3.35    1.00
 การทํางานวิจัยอยางสมํ่าเสมอ            

รวม   3.32    0.82    3.65    0.81    3.55    0.72    3.60    0.77    3.55    0.77
 แหลงคนควาขอมูล            
13. สถาบันของทานมีระบบฐานขอมูลพรอมที่จะนํา    2.88    0.99    3.31    0.99    3.29    1.05    3.03    1.11    3.15    1.06
 มาใชในการวิจัย            

14. สถาบันมีตํารา เอกสาร งานวิจัยที่ใชสําหรับการ    2.84    1.09    3.33    1.08    3.20    1.05    2.95    1.06    3.09    1.08
 คนควาทําวิจัย            

15. ทานไดรับความสะดวกในการใชบริการจาก    3.00    1.03    3.29    1.05    3.33    1.04    3.11    1.02    3.21    1.04
 แหลงคนควาขอมูลของสถาบันของทาน            

รวม   2.90    0.95    3.30    0.95    3.27    0.96    3.03    0.98    3.15    0.97
 เงินทุนและงบประมาณดานการวิจยั            
16. สถาบันจัดสรรงบประมาณดานการวิจัยอยาง    2.97    1.23    3.20    1.14    3.04    1.05    2.77    1.04    2.97    1.10
 เพียงพอ            

17. มีการจัดหาและแจงแหลงเงินทุนวิจัยใหแกอาจารย   3.17    1.21    3.32    1.09    3.26    1.05    3.00    1.07    3.17    1.09
 ไดทราบอยางทั่วถึง            

18. มีการตั้งคณะกรรมการจัดหาทุนอดุหนุนการทํา    2.70    1.08    2.97    1.14    2.81    1.16    2.50    1.06    2.72    1.12
 การวิจัยจากบุคคลหรอืหนวยงานภายนอก            

19. มีการสนับสนุนเงินทุนในการเสนอผลงานวิจยั    2.84    1.14    3.05    1.15    3.36    1.09    3.14    1.14    3.17    1.14
 ในการประชุมทางวิชาการระดับชาตแิละนานาชาติ           

รวม   2.92    1.04    3.14    0.96    3.12    0.92    2.85    0.92    3.00    0.95
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ขอความ  มนุษยศาสตร  สังคมศาสตร  วิทยาศาสตรชีวภาพ  วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

 รวม  

 x   SD  x   SD  x   SD  x   SD  x   SD 
 ทรัพยากรเพื่อสงเสริมการวิจยั            
20. สถาบันของทานจัดเครื่องคอมพิวเตอรอาํนวย    2.69    1.31    3.36    1.36    3.27    1.25    3.22    1.28    3.19    1.30
 ความสะดวกในการศกึษาคนควาเพ่ือการวิจัยไว            
 บริการแกอาจารย            

21. ความเพียงพอของอุปกรณและสิ่งอํานวยความ    2.78    1.07    3.19    1.13    2.96    1.03    2.86    1.11    2.94    1.09
 สะดวกในการดําเนินการทําวิจัยของอาจารย            

22. ทานไดรับความสะดวกในการขอใชอุปกรณและสิ่ง   2.76    1.08    3.21    1.15    2.99    1.01    3.00    1.06    3.00    1.07
 อํานวยความสะดวกในการทําวิจัย            

23. สถาบันของทานจัดหองปฏิบัติการเพ่ือการวิจยั    2.36    1.06    2.80    1.23    2.76    1.03    2.83    1.11    2.74    1.10
 ใหแกอาจารยอยางเหมาะสม            

รวม   2.64    1.05    3.14    1.12    2.99    0.95    2.97    0.99    2.96    1.02
 เวลาสําหรบัการวิจยั            
24. สถาบันไดจัดเวลาใหอาจารยทําวิจัยอยางเหมาะสม   2.12    1.04    2.69    1.09    2.28    0.97    2.61    1.05    2.44    1.05
25. ภาระงานสอนและงานอื่น ๆ ทําใหทานมีเวลา    4.17    1.12    3.84    1.24    4.28    0.89    4.02    1.03    4.11    1.04
 ในการทํางานวิจัยนอยลง            

26. สถาบันไดใหโอกาสอาจารยลาศึกษาคนควาและ   2.54    1.07    2.70    1.19    2.55    1.24    2.75    1.17    2.64    1.19
 เก็บขอมูลโดยไมนับวันลา            

รวม   2.96    0.67    3.08    0.73    3.04    0.62    3.12    0.70    3.07    0.68
 ผลตอบแทนที่ไดรับจากการทาํวิจัย            
27. สถาบันใหผลตอบแทนการทําวิจัย โดยการเลื่อน   2.28    1.11    2.45    1.26    2.20    1.13    2.38    1.09    2.31    1.14
 ขั้นเงินเดือน            

28. สถาบันใชผลงานวิจัยประกอบการพิจารณา    3.70    1.08    3.72    1.07    3.81    1.19    3.69    1.08    3.74    1.12
 เล่ือนตําแหนงทางวิชาการ            

29. สถาบันใหรางวัล หรือประกาศเกียรติคณุแกผูมี    3.38    1.15    3.38    1.21    3.47    1.17    3.48    1.11    3.44    1.15
 ผลงานวิจัยดีเดน            

30. มีการเผยแพรผลงานวิจัยที่มีประโยชนตอสังคม    3.34    1.10    3.38    1.14    3.30    1.02    3.26    1.02    3.31    1.05
 โดยผายสื่อตาง ๆ            

รวม   3.17    0.81    3.23    0.89    3.20    0.79    3.20    0.79    3.20    0.81
           
 

จากตารางที่ 14  พบวา อาจารยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปจจยัที่เอื้อตอการทําวจิัยของ
อาจารย ดังนี ้  ในดานนโยบายการบริหารงานวิจัยของสถาบัน เมื่อพิจารณาขอคิดเห็นจากขอทีม่ี
คาเฉลี่ยสูงสุดพบวา อาจารยเหน็ดวยในระดับมากวา   สถาบันมีนโยบายสนบัสนนุการทาํวิจยัของ
อาจารยอยางชัดเจน ( x = 3.94)    สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด พบวา  อาจารยมีความเหน็ดวยใน
ระดับปานกลางวา   สถาบันมีการจัดผูทรงคุณวุฒิเพื่อเปนที่ปรึกษาโครงการวิจยัแกอาจารย ( x = 
2.96)   
 สวนปจจยัดานความรูและประสบการณดานการวิจัยของอาจารย เมื่อพิจารณาขอคิดเห็น
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดพบวากลุมตัวอยางเหน็ดวยในระดับมากวา  อาจารยมีความรูดานเนื้อหาใน
สาขาวิชาที่สนใจทําวิจัย  ( x = 3.79)    สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด พบวาอาจารยเห็นดวยในระดับ
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ปานกลางวา อาจารยมีโอกาสไดเพิ่มพนูประสบการณและทักษะจากการทําวิจัยอยางสม่ําเสมอ 
( x =  3.35) 
 สําหรับปจจยัดานแหลงคนควาขอมูล  เมื่อพิจารณาขอคิดเห็นขอทีม่ีคาเฉลี่ยสงูสดุพบวา
อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา อาจารยไดรับความสะดวกในการใชบริการจากแหลง
คนควาขอมูลของสถาบนั ( x = 3.21) 
 เมื่อพิจารณาปจจัยดานเงนิทุนและงบประมาณดานการวิจัย  พบวาขอคิดเหน็ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ  อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา มกีารจดัหาและแจงแหลงเงินทนุวิจยั
ใหแกอาจารยอยางทั่วถึง ( x = 3.17)  สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุด คือ อาจารยเหน็ดวยในระดับปาน
กลางวา  มีการตั้งคณะกรรมการจัดหาทนุอุดหนนุการทําการวิจัยจากบุคคลหรือหนวยงาน
ภายนอก ( x = 2.72)   
 ปจจัยดานทรพัยากรเพื่อสงเสริมการวิจยั  ขอทีม่ีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ อาจารยเหน็ดวยใน
ระดับปานกลางวา สถาบันจัดเครื่องคอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกในการศึกษาคนควาเพื่อการ
วิจัยไวบริการแกอาจารย ( x = 3.19)  สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุดคืออาจารยเหน็ดวยในระดับปาน
กลางวา สถาบันจัดหองปฏิบัติการเพื่อการวิจัยใหแกอาจารยอยางเหมาะสม ( x = 2.74) 
 สําหรับปจจยัดานเวลาสําหรับการวิจัย  เมื่อพจิารณาขอคิดเห็นขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
พบวา อาจารยมีเหน็ดวยในระดับมากวา ภาระงานสอนและงานอื่นๆ ทําใหอาจารยมีเวลาในการ
ทํางานวิจยันอยลง ( x = 4.11)  สวนขอที่มีคาเฉลีย่ต่ําสุดคืออาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา  
สถาบันไดจัดเวลาใหอาจารยทําวิจัยอยางเหมาะสม  ( x = 2.44)  

เมื่อพิจารณาปจจัยดานผลตอบแทนที่ไดรับจาการทําวจิัย  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแกขอที่
อาจารยเห็นดวยในระดับมากวา สถาบันใชผลงานวิจยัประกอบการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการ ( x = 3.74)  สวนขอทีม่ีคาเฉลี่ยต่ําสุดไดแก  ขอที่อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยวา  
สถาบันใหผลตอบแทนการทําวิจัยโดยการเลื่อนขั้นเงนิเดือน  ( x = 2.31)   
 สรุปวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่ไดจากแบบสอบถาม
อาจารย จํานวน 1424 คน พบวา ในชวง 10 ปที่ผานมาอาจารยมีผลงานวิจัยนอกเหนือจากวทิยา 
นิพนธ จาํนวน 1-2 เร่ืองตอคน ผลงานวิจยัสวนใหญเปนงานวิจยัประยุกต อาจารยสาขาวชิา
มนุษยศาสตรไมทําวิจัยเลยมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ การใชเวลาในการทําวิจัยแตละโครงการ
ประมาณ 1-2 ป ลักษณะการทําวิจยัของอาจารย สวนใหญเปนวิจัยเดี่ยวมากกวาวจิัยเปนทีม  เนือ้ 
หาของงานวจิยัเกี่ยวของกับศาสตรในสาขาวิชามากที่สดุ  อาจารยสวนใหญเสนอผลงานวิจยัในที่
ประชุมวิชาการและตีพิมพผลงานในวารสารวิชาการไทย อาจารยในทกุสาขาวิชาสวนใหญเคยได 
รับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูดานวจิัย ซึ่งเปนหลักสูตรระยะสั้น อาจารยสาขาวิชาวทิยาศาสตร 
และเทคโนโลยีไมเคยไดรับการอบรมดานวิจัยมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ  ในชวง 1-5 ปขางหนา 
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อาจารยสวนใหญวางแผนจะทําวิจัยแนนอน ยกเวนอาจารยในสาขาวิชาสังคมศาสตรตอบวา ไม
คิดจะทําหรือไมแนใจวาจะทาํวิจัยมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ อาจารยสวนใหญใหเหตผุลที่จะทําวิจยั
วาเพื่อประโยชนดานการสอนและการปฏิบัติงาน และตองการความรูและประสบการณดานวจิัย 
และถือวาเปนหนาที่ของอาจารยมหาวิทยาลัยที่ตองทาํวจิัย สําหรับเหตุผลที่อาจารยไมคิดจะทํา
วิจัยหรอืไมแนใจวาจะทําวิจยั อาจารยทุกสาขาวิชาใหเหตุผลเหมือนกันวาเพราะ ไมมีเวลา 
 ในดานความเชื่อ ทัศนคติและคานยิมดานการทําวิจัยของอาจารย พบวา อาจารยในทุก
สาขาวิชา เหน็ดวยในระดับมากวา การทาํวิจัยเปนวิธทีีเ่สริมสรางภูมปิญญาและประสบการณทาง
วิชาการใหแกอาจารย  อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนาํมาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
การทาํวิจยัเปนการสรางนวตักรรมเพื่อพฒันาศาสตรและสังคม เปาหมายหลกัของการทําวิจัยอยูที่
ประโยชนทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนที่ไดรับ งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับงานสอน 
กระบวนการวจิัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถทางวิชาการ  และเหน็วา การวจิัยเปนปจจัย
ของความกาวหนาในตําแหนงทางวิชาการ ในทางตรงกันขามพบวาอาจารยในทกุสาขาวิชามี
ความเห็นดวยในระดับนอยวา การทําวิจยัทําใหเสียเวลาและสญูเปลาเพราะนาํไปใชประโยชนได
นอย   ในดานความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจยัของอาจารย ผลการวิจยัพบวา 
อาจารยเห็นดวยในระดับมากวา สถาบันมีนโยบายสนบัสนุนการทาํวิจัยของอาจารยอยางชัดเจน 
มีการสงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจยัในทีป่ระชุมระดับชาติและนานาชาติ  อาจารย
เห็นดวยในระดับปานกลางวา สถาบันมีการนาํผลงานวิจัยของอาจารยไปใชในการกาํหนด
นโยบาย/ ตัดสินใจระดับสถาบัน และสถาบนัจัดผูทรงคุณวุฒิเพือ่เปนที่ปรึกษาโครงการวิจัยแก
อาจารย  ผลความคิดเหน็ของอาจารยพบวา อาจารยสวนใหญมคีวามรูและทกัษะดานการวิจยั 
นอกจากอาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตรที่เห็นดวยในระดบัปานกลางวา มีโอกาสไดเพิ่มพนู
ประสบการณและทักษะการทําวิจยัอยางสม่ําเสมอ  ในดานแหลงคนควาขอมูล อาจารยสวนใหญ
เห็นดวยในระดับปานกลางวา สถาบันมกีารสนับสนุนเงินทุนดานการวิจัยอยางเพยีงพอ และมกีาร
ตั้งคณะกรรมการจัดหาทนุอุดหนนุการทาํวิจัยจากบุคคลหรือหนวยงานภายนอก และสถาบัน
สนับสนนุดานอุปกรณ เครื่องมือตางๆในระดับปานกลาง  อาจารยในทกุสาขาวชิาเหน็ดวยใน
ระดับมากวา ภาระงานสอนและงานอื่นๆทําใหอาจารยมีเวลาทําวิจัยนอยลง และเห็นดวยในระดบั
ปานกลางวา สถาบันใชผลงานวิจัยประกอบการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอม สถาบันอุดมศึกษาของรฐั  
 
 การวิจยัในครัง้นี ้ ผูวิจยัจําแนกสภาพแวดลอมสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐออกเปน 2 สวน 
ไดแก  1) สภาพแวดลอมภายนอก เพื่อจะวิเคราะหถงึโอกาสและอุปสรรคตอการวิจัยใน
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สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  และ 2) สภาพแวดลอมภายใน เพื่อศึกษาวิเคราะหและประเมินสถานะ
ที่เปนจุดแข็งและจุดออนของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  ซึ่งนาํเสนอดังตอไปนี้ 
 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกทีส่งผลกระทบตอการวิจัย ในสถาบนัอุดมศึกษา
ของรัฐ ผูวิจยัไดวิเคราะหจากสภาพแวดลอม 4 ดาน คือ 

1.  สภาพแวดลอมดานสงัคมและวัฒนธรรม 
2.  สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี
3.  สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ 
4.  สภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย 

 
1.  สภาพแวดลอมดานสงัคมและวัฒนธรรม 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานสงัคมและวัฒนธรรมของไทยในปจจุบัน พบวาได
สงผลกระทบในเชิงที่เปนโอกาสและอุปสรรคตอการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั ดังนี ้
 
โอกาส 

1.  ประเทศไทยมีนกัวิจยัที่มปีระสบการณและเชี่ยวชาญดานวจิัยอยูจาํนวนหนึง่  ทีจ่ะเปน
ปญญาของชาติได  แมภาพของการวิจัยและพัฒนาในชวง 20-30 ป ของไทยไมดีนัก แตก็มี
นักวจิัยไทยจํานวนหนึ่งที่ไดมุงมัน่ทาํการวจิัยและพัฒนามาอยางตอเนือ่งจนเกิดความชํานาญ 
และมีประสบการณสูงในวิชาการเฉพาะสาขา  นกัวิจยัประเภทนี้ยงัมเีหลืออยูบาง แตกําลังจะลด
จํานวนลงไปเรื่อยๆ  เพราะผูมีความสามารถเหลานี้มคีวามคลองตวัและเปนที่ตองการขององคกร
ตางๆ หลายคนปรับตัวเปนผูบริหารเพื่อความกาวหนาของตนเอง ทําใหการวิจัยและพัฒนาขาด
ผูชํานาญการในสาขาตางๆ ไป นักวิจยัผูที่มีประสบการณการทําการวิจยัและพฒันาในประเทศ
ไทยมานานนาจะเปน “ปญญาของชาต”ิ  ที่จะชวยสรางสรรคนักวิจยัรุนใหมและผลงานดีๆ ตอไป 
ขณะนี้จึงเปนโอกาสทีจ่ะหามาตรการตางๆ ที่จะอนุรักษและทํานุบํารุงใหนักวิจัยผูเชีย่วชาญเหลานี้
เปนปญญาของชาติ เชน การจัดใหมีการ research chair ในสาขาวิชาการตางๆ ของไทย 

2.  ปจจัยรุมเราทางสงัคม ไดแก   ปญหาความยากไรในชนบท    ปญหาคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชน โดยเฉพาะในสังคมเมืองที่มกีารกระจุกทางสังคมทางเศรษฐกิจและเปนแหลงที่ดูดซบั
แรงงานลมละลายจากภาคเกษตรและจากครอบครัวทีล่มสลายจากชนบทเขามาเปนจํานวนมาก 
กอใหเกิดปญหาตางๆ ทาํในแงปญหาชุมชนแออัด ปญหายาเสพติด ปญหาอาชญากรรม ปญหา
โสเภณี เปนตน  นอกจากนัน้ยังมีปจจัยความเสื่อมโทรมและการไรบทบาทของประชากรสวนใหญ
ในการบริหารทรัพยากรและสภาพแวดลอม ปญหาตางๆ เหลานี ้จําเปนตองแกไขเปนปจจัยรุมเรา



 158

ที่กอตัวขึน้ในปจจุบัน รัฐจําเปนตองกาํหนดทิศทางการพัฒนาการวิจัยของประเทศในอนาคตเพื่อ
แกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
 
อุปสรรค 

1.  ในชวงระยะเวลา 30 - 40 ปที่ผานมา การถายทอดแนวคิด  วิธกีารและวัฒนธรรมการ
วิจัยจากตางประเทศมาสูประเทศไทยมีลักษณะของการรับมาเฉพาะบางสวนและนํามาผสานเขา
กับวัฒนธรรมไทย ซึง่ไมใชวัฒนธรรมการวิจัย  วัฒนธรรมการวิจัยในมหาวทิยาลยัไทย ยังอยูใน
ระดับของการนําองคความรูมาใช ไมใชเปนผูสรางองคความรู 

2.  ลักษณะของวัฒนธรรมของสถาบนัอดุมศึกษาไทยจากอดีตจนถงึปจจุบนั ยงัมลีักษณะ
ไมเอ้ืออํานวยตอการสรางสรรคของงานวจิัยที่มีคุณภาพและผลงานวิจัยที่ปรากฎก็ไมสามารถ
นํามาแกปญหาสังคมไดอยางแทจริง 

3.  อาชีพนักวิจัยไทยไมนาสนใจ นักวจิัยเปนผูมีความรูความสามารถสูง  สวนใหญมีวุฒิ
การศึกษาสูง แตอาชีพนกัวจิัยของไทยมีปญหาหลายอยาง ตองทาํงานหนัก แตไรคาตอบแทนและ
ความกาวหนาสูอาชพีอื่นไมได  ผูที่ประกอบอาชพีเปนนกัวิจยัอยูตองการจะเลิกอาชีพนี้ไปทาํงาน
ดานอื่น หรือเปนผูบริหาร เยาวชนไทยสวนมากก็ไมสนใจอาชีพนักวิจยั ดังนัน้จาํนวนนักวิจัยของ
ไทยจึงมีนอย บางสาขาวชิาก็มนีักวิจัยหลายคน แตบางสาขาวิชาก็อาจจะไมมีนกัวิจัยไทยที่ถนัด
เลย  นกัวิจัยไทยที่ยังมีอยูบางกท็ํางานดวยใจรัก บางกท็ํางานตามที่ไดรับคาตอบแทน ถาคาตอบ 
แทนต่ํา ความรับผิดชอบตอหนาที่อาจจะหยอน  ระบบการวิจยัและพัฒนาของไทยจึงอาจติดขัด 
ภาคเอกชนทีต่องการทาํการวิจัยและพฒันาของไทยจงึอาจขาดนกัวิจยัที่มีประสบการณที่เหมาะ 
สม ทุนสนบัสนุนการวิจยัและพัฒนาจะเหลือใช เพราะไมคอยมนีักวจิัยเสนอโครงการวิจยัและ
พัฒนามาใหพจิารณา  กลุมวิจัยจะประกอบดวยนกัวิจยัเพียงไมกี่คน ไมสามารถทีจ่ะทําการวิจัย
และพัฒนาทีต่องอาศัยผูเชีย่วชาญหลายดาน ไมสามารถทาํโครงการวิจัยและพฒันาขนาดใหญๆ 
ได จะเหน็ไดวาจุดออนที่เกิดจากการขาดนกัวิจัยเปนอุปสรรคที่สําคัญและตองไดรับการแกไข 

4.  ความเชื่อมโยงระหวางผูใชผลงานวิจยักับนกัวิจยัยงัออนแอ     การวิจยัและพฒันาจะ
เอื้อประโยชนสูงสุดเมื่อผูตองการใชผลงานวิจยัและพัฒนากับนักวิจัยสามารถทํางานประสาน
ประโยชนระหวางกันด ี ถาผูใชผลงานวจิัยและพัฒนาสามารถระบุใหชัดเจนถึงลกัษณะผลงานที่
ตองการ  และนักวจิัยสามารถวางแผนโครงการวิจัยและพฒันารวมกับผูทีจ่ะใชผลงานวจิัย 
โครงการวิจยัและพัฒนานั้นจึงจะมโีอกาสใหผลงานที่ใชไดจริง  แตในความเปนจริงนักวิจัยก็มี
วัฒนธรรมของนักวิชาการ สนใจตัววิชาการและทฤษฎีในขณะทีผู่ใชผลงานวิจยัมักมวีัฒนธรรม
ของนักธุรกิจ มุงกาํไร  หรือมีวัฒนธรรมของนักปฏิบัตมิุงผลงาน  วฒันธรรมทั้งสองอยางนีม้ักไม
สามารถอยูรวมกัน ทาํใหนักวจิัยมุงสรางโครงการวิจัยและพัฒนาทีต่นสนใจ และอาจไมเปนไป
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ตามความประสงคของผูใช  จุดออนอันเกิดจากการขาดความเชือ่มโยงหรือประสานประโยชน
ระหวางนักวิจยักับผูใชผลงาน  ทําใหระบบการวิจยัและพัฒนาของไทยออนแอ  ไมมีประสิทธิภาพ 
และไมสามารถบรรลุเปาหมายตามที่กาํหนดไวในนโยบาย โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายการวจิยั
เพื่อประโยชนเชิงพาณิชย 
 
2.  สภาพแวดลอมดานเทคโนโลย ี
 จากการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยพีบวาไดสงผลกระทบใน
เชิงทีเ่ปนโอกาสและอุปสรรคตอการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดงันี ้

 
โอกาส 

1. โครงการขนาดใหญของชาติเปนแหลงเทคโนโลยทีี่จะเปนฐานการวิจัยและพัฒนา ใน
ปจจุบันประเทศไทยมีโครงการขนาดใหญหลายโครงการ เชน โครงการสรางทางดวนยกระดับ 
โครงการโทรศัพททั่วประเทศ โครงการดาวเทียม โครงการพัฒนาชายฝงตะวันออก โครงการพฒันา
ชายฝงภาคใต โครงการสนามบินกรงุเทพแหงที่สอง และโครงการรถไฟฟา เปนตน  โครงการตางๆ 
เหลานี้รัฐบาลมีสวนในการเจรจาและอนุมตัิโครงการ ตอไปในอนาคตอาจจะมีโครงการขนาดใหญ
อ่ืนๆ อีก ทุกโครงการทีม่ีขนาดใหญจะตองมีการลงทนุสูงและมีเทคโนโลยวีิชาการที่คนไทยควรจะ
ไดมีโอกาสเรียนรูและติดตาม เพื่อสรางบุคลากรที่ชาํนาญ สวนหนึ่งของความชาํนาญจะนาํไปสู
การวิจยัและพฒันาตอไปในอนาคต  หากทําไดเชนนี้ประเทศไทยก็จะมีความพรอมสูงขึ้นในการทาํ
โครงการทาํนองเดียวกันในอนาคต ดังนัน้รัฐบาลควรจะใชโครงการขนาดใหญเหลานี้เปนโอกาสใน
การพัฒนากําลังคน  สรางนกัวิจัยที่จะทําการวิจยัและพฒันาเกี่ยวกับปญหาตางๆ ที่พบเหน็ในการ
ดําเนนิการโครงการขนาดใหญตางๆ  

2. อุตสาหกรรมที่มีการรวมทุนกับตางประเทศ เปดโอกาสใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี
และการวิจยัและพัฒนา การลงทนุในประเทศทีเ่ปนการรวมลงทนุระหวางบริษัทเอกชนไทยกับ
บริษัทตางประเทศ  ยงัมีแนวโนมที่จะดําเนินตอไป แตการรวมลงทนุที่ผานมาเทคโนโลยทีี่บริษทั
ตางประเทศนาํเขามาใชไมไดถูกถายทอดมายงัผูรวมลงทุนฝายไทยอยางจรงิจัง  ทาํใหฝายไทย
สามารถเจริญเติบโต เปนบริษทัของตนเองตองพึ่งพาอาศยัเทคโนโลยีฝายตางประเทศอยาง
ตอเนื่อง  ผูรวมลงทุนฝายไทยนาจะจัดหาบุคลากรที่มคีวามพรอมทีจ่ะถายทอดเทคโนโลยี แลว
นํามาพฒันาตอไปโดยการทาํวิจัยและพัฒนารองรับ  นอกจากนี ้ โครงการเรงรัดพัฒนาการ
เชื่อมโยง    อุตสาหกรรม(BUILD)  ของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน หรือ บีโอไอ จะ
เปดโอกาสใหการวิจยัและพฒันาชวยแกปญหาตางๆทางเทคโนโลยทีีจ่ะเกิดขึ้นระหวาง
อุตสาหกรรมประกอบกับอุตสาหกรรมชิน้สวน 
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อุปสรรค 
 เทคโนโลยีจากตางประเทศขมการพัฒนาเทคโนโลยีภายในประเทศ  เปนทีท่ราบกันดีวา
เทคโนโลยีจากตางประเทศมีอยูมากมายและสามารถจดัหาซื้อมาใชไดอยางกวางขวาง  ดวยเหตุนี้
ความพยายามที่จะพัฒนาเทคโนโลยีดวยตนเองภายในประเทศมักจะประสบปญหาความไมคุมคา 
หรือไดเทคโนโลยีที่สูของตางประเทศไมได  บางครั้งเทคโนโลยีของไทยมีราคาถูกกวาเทคโนโลยี
จากตางประเทศ แตมักมปีระสิทธิภาพการใชงานดอยกวา  ดังนั้นการหลั่งไหลของเทคโนโลยจีาก
ตางประเทศเขาสูประเทศ  จะลดโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยีภายในประเทศโดยการวิจยัและ
พัฒนา ทุกประเทศจะประสบสภาวะเชนนี้เพราะประเทศตางๆซื้อและขายเทคโนโลยีกันมากมาย  
ดวยเหตุผลนีน้โยบายที่จะพัฒนาเทคโนโลยีจากผลการวิจัยและพัฒนาภายในประเทศของ
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติจะประสบอุปสรรคมากมาย ในขณะเดียวกนั
หากสามารถเปลี่ยนภาวะคกุคามใหกลับเปนโอกาสตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติทีส่นับสนนุการวิจัยและพัฒนาโดยใชเทคโนโลยีที่ซื้อจาก
ตางประเทศเปนฐาน ผลสําเร็จคงจะมีมากกวา 
 
3.  สภาพแวดลอมดานเศรษฐกจิ 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจของไทย  พบผลกระทบในเชิงที่เปนโอกาส
และอุปสรรค ตอการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐดงันี ้
 
โอกาส 

1.  เศรษฐกิจไทยที่เติบโตเร็วสรางโอกาสการวิจัยและพฒันา การที่เศรษฐกิจไทยเตบิโต
ดวยอัตราเร็วรอยละ 8-10 ป  กอใหเกิดการลงทุนในเศรษฐกิจทั้ง 3 ภาค ไดแก ภาคเกษตร ภาค 
อุตสาหกรรม และภาคบริการ ปญหาในภาคเกษตร และภาคอุตสาหกรรมและปญหาดานการ
บริการตาง ๆ ปรากฎมากขึน้และตองการความรูเดิมและความรูใหมจากการวิจัยและพัฒนามา
ชวยแกไข นอกจากนี้ยงัมีปญหาผลกระทบอันเกิดจากการพัฒนาเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว ปญหา
ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเปนปญหาที่เหน็เดนชัด ปญหาผลกระทบดานสังคมเชน ผลกระทบตอ
แรงงาน ปญหาการกระจายงาน  นกัวิจัยไทยไมควรละเลยโอกาสที่จะทําการวิจยัและพัฒนาเพื่อ
แกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบตอประชาชนไทยและสิ่งแวดลอมภายในประเทศ 

2. ภาวะการแขงขันในตลาดโลก จะบีบบังคับใหตองพัฒนาผลิตภัณฑไทย โดยการวิจยั
และพัฒนาเศรษฐกิจของไทยที่เปดกวางและผูกพนักับเศรษฐกิจของโลกทําใหไทยจาํเปนตอง
แขงขันในตลาดโลกอยางหลกีเลี่ยงมิได  การแขงขันในตลาดโลกอาจจะตองอาศัยกลยุทธ
การตลาด การเงิน และคณุภาพผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑไทยตองตอสูกับผลิตภัณฑคูแขงขันในทกุ



 161

ดาน  ดานคณุภาพจะตองไดรับการพัฒนามากยิ่งขึ้น  ดังนั้นจงึเปนโอกาสสําหรับการวจิัยและ
พัฒนาในดานมาตรฐานและการตรวจสอบ  ตลอดจนการวิจัยและพฒันาดานการบรรจุหีบหอและ
การออกแบบและรูปทรงของผลิตภัณฑใหเขากับความตองการของตลาดในประเทศตางๆ 
โดยเฉพาะอยางยิง่สนิคาเกษตรเปนสินคาชีวภาพของไทยที่ไมสามารถเก็บรักษาหรอืคงคุณภาพได
นาน  ระหวางการขนสงไปยังประเทศทีห่างไกล จําเปนอยางยิง่ที่จะตองไดรับการพัฒนา
โครงการวิจยัและพัฒนาเพื่อแกไขปญหาเหลานี ้

3.  การจัดระเบียบทางเศรษฐกิจและการคาใหม :  GATT และ AFTA ทั้งในระดับโลกและ 
ระดับภูมิภาคจะสงผลใหการคาระหวางประเทศเปนไปโดยเสรีมากขึ้น และจะทาํใหประเทศตางๆ 
รวมทัง้ไทยจะตองเพิ่มความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจใหสงูขึ้น การลงทุนเพื่อการวิจยั
และพัฒนาสนิคาใหมๆ เพื่อสงเสริมความสามารถในการแขงขันทางการคาจึงเกิดขึ้นเพื่อชวยรักษา
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

4.  มาตรการกีดกันทางการคาที่ไมใชภาษ(ีnon-tariff barriers)  และมาตรการกีดกนัอื่น ๆ  
เชน การกีดกนัอันสืบเนื่องมาจากขอตกลงดานลิขสทิธิ์ทรัพยสินทางปญญา(Intellectual property 
rights)  จะเปนการผลกัดันใหไทยตองเรงวจิัยและพัฒนาสินคาใหมๆ ใหมีคุณภาพสงูไดมาตรฐาน
ตามขอกําหนดหรือเงื่อนไข หรือรักษาตลาดการคาตอไปในระยะยาว 
 
อุปสรรค 

1. นักวจิัยจะถูกดึงเขาสูอาชีพอื่นๆในภาคเศรษฐกิจที่เจริญเติบโตเร็ว ภาวะของเศรษฐกิจ
ไทยที่เติบโตรวดเร็ว  นอกจากจะสรางโอกาสสําหรับการวิจยัและพฒันาแลว  ยังจะกอใหเกดิ
ชองทางใหนกัวิจัยไปทาํงานดานอื่น ๆ เชน การเปนที่ปรึกษาใหแกบริษัท การจัดฝกอบรมบุคลากร 
การลงทุนทําธรุกิจอิสระตางๆ การซื้อขายหุน และการซือ้ขายที่ดนิ เปนตน  อาชพีและหนทางทาํ
ธุรกิจตาง ๆ เหลานี้มักใหผลตอบแทนสูงและรวดเร็วกวาอาชพีนกัวิจยั    เหตุการณเชนนีจ้ะทาํให
จํานวนนักวิจยัของไทยที่มนีอยอยูแลวลดจํานวนลงไปอีก  เศรษฐกจิดีบริษัทจําเปนตองผลิตสินคา
ใหทนัตอความตองการของตลาด  วิศวกร นักวทิยาศาสตรและชางเทคนิคจะถกูดึงตัวไปทําเรื่อง
การผลิต  จะไมมีเวลาหรือบุคลากรเหลือมาทาํการวิจัยและพัฒนา  เมื่อธุรกิจขยายตัวเร็ว ความ
ตองการผูบริหารที่มีฝมือดีจาํนวนมากก็จะดึงนกัวิจยัจํานวนหนึ่งไปเปนผูบริหาร ภาวะเหลานี้จะ
คุกคามโอกาสการวิจยัและพฒันาของประเทศไทย 

2. ภาคเอกชนของไทย ยงัไมอยากลงทนุทําการวิจยัและพัฒนาระบบการวิจยัและพฒันา
ของไทย  มลีักษณะที่ตางจากระบบของประเทศทีก่าวหนาหลายประเทศ  สิง่ทีต่างกนัมากคอื  
ภาคเอกชนไทยลงทนุในเรื่องการวิจัยและพัฒนานอยกวาภาครัฐของประเทศ ในขณะที่ประเทศที่
กาวหนาหลายประเทศมกีารลงทุนทาํการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน  มากกวาลงทนุวิจยัและ
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พัฒนาในภาครัฐ  ในบางประเทศการลงทนุการวิจัยและพัฒนาในทัง้สองภาคมีขนาดพอๆ กนั การ
ที่ภาคเอกชนัของไทยลงทนุในการวิจัยและพัฒนานอย ทาํใหภาคเอกชนไทยไมสามารถนํา
ผลงานวิจยัของภาครัฐมาพฒันาตอใหเกดิประโยชนเชงิพาณิชย  และไมสามารถปรับปรุงหรือ
พัฒนาเทคโนโลยีที่ซื้อจากตางประเทศใหเหมาะสมกับสภาวะและวัตถดุิบของไทยได จุดออนนี้
ของระบบการวิจัยและพัฒนาของไทยดูเหมือนจะยังไมไดรับการแกไขถึงแมวารัฐไดสรางมาตรการ
ดานการเงนิ ดานภาษ ี และสิทธิประโยชนที่จะชวยสงเสริมใหภาคเอกชนลงทนุทาํวิจัยและพัฒนา
มากขึ้นแลวกต็าม 
 
4.  สภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย 
 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการเมืองและกฎหมาย พบวาไดสงผลกระทบในเชิง
ที่เปนโอกาสและอุปสรรคตอการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาดังตอไปนี ้

 
โอกาส 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549) 
เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางคุณคาที่ดีในสงัคมไทยบนพืน้ฐานของการ

อนุรักษวฒันธรรมและเอกลักษณของความเปนไทย  แผนพัฒนาฯฉบับที่ 9  จึงไดกําหนดสภาพ
สังคมไทยที่พงึประสงค โดยมุงพฒันาสู “สังคมที่เขมแขง็และมีดุลยภาพ”  ใน 3 ดานคือ สังคมคณุ 
ภาพ สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู และสังคมสมานฉนัทและเอื้ออาทรตอกนั โดยเฉพาะใน
สวนของสงัคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูที่เปดโอกาสใหคนไทยทกุคนสามารถคิดเปน ทาํเปน 
มีเหตุผล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต รูเทาทนัโลกเพื่อพรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลง  สรางสั่งสมทนุทางปญญา รักษาและตอยอดภูมิปญญาทองถิน่ไดอยางเหมาะสม 

ในดานการพฒันาความเขมแข็งทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 9 
ไดใหความสําคัญกับการประยุกตใชและการพัฒนาเทคโนโลย ี โดยเนนการนาํไปใชประโยชนใน
ภาคการผลิต และสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาตามศกัยภาพของคนไทย โดยสรางความเสมอ
ภาคในการเขาถึงเทคโนโลย ี เนนการใชเทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพของคนไทย โดยการ
สรางความเสมอภาคในสินคา กระตุนการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีของตนเอง เพื่อตอยอด
ภูมิปญญาทองถิ่น และลดการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ 
 จากสาระสาํคญัของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9  ดังกลาวขางตน 
สะทอนใหเห็นถึงแนวทางในการพัฒนากําลังคนในดานการวิจยั การคนควาหาองคความรูใหมเพื่อ
นํามาใชในการพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ โดยในแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่9 นี ้  เนนพัฒนาคนทั้งใน
สวนของความสามารถในการเรียนรู การพัฒนาทักษะในการคิด ใหสามารถคิดเปน คิดอยาง
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สรางสรรค การสรางนวัตกรรมอันเกิดจากผลงานการวิจัย ทัง้ดานภูมิปญญาทองถิ่น และดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยซีึ่งจะนําไปสูการกําหนดนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาต ิ เพื่อให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ตอไป 

2. แผนพัฒนาการศกึษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) 
แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติไดกําหนดแนวทางและมาตรการการวิจยัและพัฒนาไวดังนี ้
1.  ใหสถาบนัการศึกษาใหความสาํคัญกับการวิจยั และพัฒนาในการเสริมการเรียนการ

สอนโดยฝกผูเรียนใหมทีักษะและจิตวิญญาณของนักวจิัยที่ดี เพื่อใหผูเรียนมนีิสัยใฝรู มีศักยภาพ
ในการคิดวิเคราะห สังเคราะห และเขียนรายงานโดยเฉพาะใหมีความเขมขนมากขึน้ตั้งแตระดับ
ปริญญาตรี 

2.  ใหสถาบนัอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน สรางความเขมแข็งทางปญญาและพัฒนา
องคความรูใหมีมาตรฐานดานการเพิม่การผลิตบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโทและเอกในสาขา
การวิจยัและพฒันามากขึน้  ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพดวยการใหทนุการทําวิจัย ใหกําลังใจและ
คําแนะนําทางวิชาการแกอาจารยและชักจงูใหผูสาํเร็จการศึกษาเขามาเปนอาจารยรวมทัง้รัฐ
สนับสนนุการสรางทมีงานวจิัยดวยการจัดสรรเงินอุดหนนุอยางเพียงพอ เพื่อผลิตงานวิจยัที่สาํคัญ  
และสงเสริมการทําวิจัยหลังระดับปริญญาเอก 

3.  สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัวจิยัและพัฒนาภายในประเทศ และกับตางประ 
เทศในการทาํวิจัยและพัฒนา ตลอดจนแลกเปลี่ยนหรือเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาทาํการ
วิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

4.  ใหสถาบนัอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับภาคเอกชน   โดยเฉพาะภาคอุตสาห-
กรรมและบริการในการทําวจิัยรวมกนั 

5.   รัฐสรางระบบงานตลอดจนบรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบันการศึกษาและใน
สังคมใหเอ้ือตอการทาํวิจยัและนําผลไปใชเพื่อการพัฒนาประเทศใหมากยิง่ขึ้น  

จากนโยบายและมาตรการดงักลาวขางตน  จะเหน็วา แผนพัฒนาการศกึษาชาติฉบับที่ 8  
(พ.ศ.2540-2544)  ไดพยายามที่จะสนับสนุนและสงเสริมการวิจยัใหมากขึ้น โดยการวางมาตรการ
ใหมีความชัดเจนและเอื้อตอการปฏิบัติจริงใหมากที่สุด 

3.  พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
บทบาทของการวิจัยที่ปรากฎใน พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ปรากฎใน

มาตรา 24(5) ความวา สงเสริมสนับสนนุใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการ
สอนและอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมทั้งสามารถใชการ
วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการ
เรียนการสอน และแหลงวทิยาการประเภทตางๆ 
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 มาตรา 28 วรรค 3 ความวา  สําหรบัหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจาก
คุณลักษณะในวรรคหนึ่ง และวรรคสองแลวยังมีความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนาวชิาการวิชาชพี
ชั้นสูงและการคนควา วิจยั เพื่อพัฒนาองคความรูและพฒันาสงัคม 
 มาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนา กระบวนการเรียนการสอน ที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งการ
สงเสริมใหผูสอนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรูทีเ่หมาะสมกับผูเรียนในแตละระดบัการศึกษา 
 มาตรา 30  ซึ่งหมายความวา  ผูสอนจะตองมีการวิจัยคนควาอยูเสมอ  เพื่อจะทําให
ผูเรียนมีความทันสมยัอยูตลอดเวลา  จริงอยูแมระดับอุดมศึกษาจะมีขอกําหนดในเรื่องของ
เสรีภาพทางวชิาการ แตก็จะไมอยูในฐานะทีจ่ะดําเนนิการผิดกฎหมายโดยเฉพาะสาระของ
กฎหมายที่เนนความเหมาะสมสมบูรณของกิจกรรมทางการศึกษาที่ควรจะเปน โดยเหตุนี้จะเหน็ได
ชัดเจนวากระบวนการทางวชิาการของการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาทีม่ีความจาํเปนจะตอง
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพฒันาไปในทิศทางของการสราง การประยกุต  การวิจยัและการสงเสริม
ใหกระบวนการของการสรางความรูขึ้นในสงัคมของเรามากยิง่ขึ้น 

4. นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ 
     นับต้ังแตปพุทธศกัราช 2520 ซึ่งเปนจุดเริ่มตนนโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ

ฉบับที่ 1 ถึงฉบับที่ 6  (พ.ศ. 2520 -2549)  ประมวลสาระสําคัญไดวา  มุงเนนการเสริมสรางขีด
ความสามารถของการวิจยัแตละสาขาวิชาการ 10 สาขาของสภาวิจยัแหงชาติที่จะชวยสนับสนนุ
สงเสริมการพฒันาและความมั่นคงของประเทศ เนนการวจิัยทีส่งผลทัง้ทางตรงและทางออมตอ
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง การบริหารและการปองกันประเทศ และยดึปจจัยไดแก 
คุณภาพคน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี กฎหมายและการจัดการ 
เพื่อนาํประเทศใหกาวไปสูการพึ่งตนเอง สนับสนนุการวิจัยทั้งที่เปนการวิจัยพื้นฐาน วิจัยประยุกต 
และการวิจยัเชิงนโยบายในลักษณะสหสาขาวิชาการ ที่เนนการมองปญหาของประเทศเปนหลัก 
โดยใหความสาํคัญกับการวจิัยทัง้ดานวทิยาศาสตร สงัคมศาสตร มนษุยศาสตร    เนนการ
พัฒนาภูมิปญญาและทรัพยากรบุคลของประเทศ เพื่อสนับสนนุการพฒันาประเทศใหบรรลุ
เปาหมาย  สนับสนนุการวิจัยเชงินโยบายแและการวจิัยและพัฒนาเพื่อการแกปญหาของประเทศ 
และชวยใหเกดิการพัฒนาทีส่มดุลและยั่งยืน และสรางความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกจิ
กับตางชาต ิ และมุงเนนใหไทยมกีําลงัคนดานการวิจยัที่มีคุณภาพและสามารถดาํเนนิการวิจัยได
อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการวิจยัที่มโีครงสรางและการบริหารที่มปีระสิทธิภาพและเอื้อตอการ
มีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชนและประชาชน 

5.  แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่2 (พ.ศ.2543-2557) 
      การกําหนดเปาหมายในการพัฒนาอุดมศึกษาเพื่อใหสอดคลองกบัทิศทางในการ

พัฒนาประเทศในสวนของเปาหมายดานการวิจยัระดับมหาวิทยาลยั ไดแก 
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1.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดทิศทางการวิจัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป 2547
เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัดไปสนบัสนุนการวิจยัของแตละมหาวิทยาลัยทีมุ่ง
สูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได 

2.  มหาวทิยาลัยแตละแหงกําหนดเปาหมายในการสรางองคความรูใหมของแตละ
สาขาวิชาเพื่อความกาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติและนาํมาซึ่งความรูและปญญาให
เกิดขึ้นในวงการอุดมศึกษาของประเทศ  ภายในปพ.ศ. 2547 และตั้งแตปพ.ศ. 2550 เปนตนไป  
มหาวิทยาลยัจะมีงานวิจัยทีส่อดคลองกับเปาหมายที่กาํหนดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวน
งานวิจยัทัง้หมดในแตละป 

3. มหาวทิยาลัยจัดใหมีการศึกษาวิจัยทั้งทางดานการวิจัยพืน้ฐาน (Basic Research)  
และการวิจยัประยุกต (Applied Research) โดยรวมมือกบัภาคธุรกิจอุตสาหกรรม องคกรวิจัยอืน่ๆ 
ทั้งภายในและตางประเทศ โดยในป พ.ศ.2550  จะมีความรวมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม     ใน
การทาํวิจยัประยุกตหรือวิจัยพื้นฐานไมนอยกวารอยละ 5 ของงานวิจยัในแตละป   และตั้งแตป 
พ.ศ. 2557 เปนตนไป   จะเพิ่มเปนรอยละ 10 

4. ผลงานวจิัยของมหาวทิยาลยัมีความสอดคลองกบัความตองการของประเทศชาติและ
ทิศทางการพฒันาวิชาการในระดับชาต ิ และระดับนานาชาติ  และในป พ.ศ. 2550 เปนตนไป
มหาวิทยาลยัแตละแหงจะมีผลงานวจิัยที่รัฐสามารถนาํไปประยุกตใชไดจริง 

5.  ผลงานวิจยัของมหาวทิยาลยัเปนผลงานทีม่ีคุณภาพ โดยการยอมรับของสังคม
วิชาการระดับนานาชาติ มีการตีพิมพและนําไปใชอางอิงอยางกวางขวางทัง้ในระดับประเทศและ
ระดับนานาชาติ 

6. นโยบายและแนวทางการสนบัสนนุการวิจัยของสํานกังานกองทุนสนบัสนนุการ
วิจัย (สกว.)  

     สํานกังานกองทนุสนับสนุนการวิจยัไดกําหนดวิสยัทศัน พันธกิจ และแนวทางการ
สนับสนนุการวิจัย ใหสอดคลองและเสริมกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 
(พ.ศ.2545-2549)  ทามกลางสภาพความออนแอของวงการวิจยัของประเทศ ซึง่ขาดนักวิจัยทั้งใน
เชิงคุณภาพและปริมาณและขาดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจยั  ดังนัน้นโยบายและแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจัย สกว.ในระยะ 5 ปขางหนา จงึใหความสาํคัญกบับทบาทของ 
สกว.ในการประสานศกัยภาพของสวนตางๆ ในสังคมใหเปนพลงัในการพัฒนา มกีารผสมผสาน
กระบวนการสรางคนอยูในการพัฒนางานวิจัยทุกขั้นตอน และใชกจิกรรมการวิจยัเปนเครื่องมอื
เพื่อการพัฒนา 
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อุปสรรค 
1.  การขาดนโยบายการวจิยัและพัฒนาของชาตทิี่เดนชดั ประเทศตางๆ ที่มกีารวิจยัและ

พัฒนาอยางจริงจังและไดผล  มักมีนโยบายการวิจัยและพัฒนาที่ชัดเจน เชนญี่ปุนมุงการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อการฟนฟเูศรษฐกจิหลังการพายสงครามโลกครั้งที่ 2    สหรัฐมีนโยบายการวจิัยและ
พัฒนาเพื่อความมัน่คงในสมัยสงครามเยน็ และไดเปลีย่นนโยบายการวิจัยและพฒันามาเพื่อฟนฟู
เศรษฐกิจ เมื่อเลิกสงครามเย็นและตองแขงขันดานเศรษฐกิจกับญ่ีปุน ตามทีไ่ดกลาวมาแลว 
ประเทศไทยมจีุดออนที่ไมมนีโยบายการวจิัยและพัฒนารวมกันระหวางหนวยงานตางๆ ทาํใหการ
วิจัยและพัฒนามีลักษณะกระจัดกระจายไมมีจุดรวม ภาวะเชนนี้จะทาํใหดูเหมือนวาการวจิัยและ
พัฒนาของไทยไมไดผล ไมมีทิศทาง ขาดความจริงจงัและความตอเนื่อง สิน้เปลอืงงบประมาณ 
และยังขาดความสําคัญของการวิจยัและพฒันาลดต่ําลง 

2.  นโยบายการวิจัยและพฒันาของไทยผันแปรตามหนวยงาน   ระบบการวิจยัและพัฒนา
ของไทย ซึง่ม ี 4 องคประกอบ ไดแก ผูใชผลงานวิจยั นักวจิัย ทุนสนับสนนุ และสิ่งสงเสริม  จะ
ทํางานเปนระบบอยางไดผล  ถามนีโยบายชวยกาํกบัทิศทาง นโยบายการวิจยัและพัฒนาที่ดี
จะตองมีจุดมุงหมายที่ชัดเจน และแนวทางปฏิบัติที่เปนไปไดแตนโยบายการวิจยัและพัฒนาของ
ไทยดูเหมือนวามีความแตกตางระหวางหนวยงานตางๆของชาติ ทีม่ีสวนกําหนดนโยบายหรือให
ทุนสนับสนุนการวิจัย 
 นโยบายการวจิัยและพัฒนาที่มุงการใชประโยชนเชิงพาณิชยที่เปนนโยบาย ที่สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติและสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติเห็นรวมกัน  แตสองหนวยงานนี้ตางกันในเชิงแนวคิด สํานกังานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ มุงสงเสริมการวจิัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุงเทคโนโลยีทีซ่ื้อ
จากตางประเทศ โดยใหเอกชนเปนผูทําวจิัยและพัฒนาเอง สวนสํานกังานพัฒนาวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติมุงการวจิัยและพัฒนาใน 3 สาขาเทคโนโลยี ยุทธศาสตรภายในประเทศใหเปน
ฐานทางอุตสาหกรรมการเกษตรและสาธารณสุข ถึงแมมีจุดมุงหมายในเชงินโยบายการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อประโยชนเชิงพาณิชย  แตสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แหงชาติ ใหใชเทคโนโลยทีีซ่ื้อจากตางประเทศเปนฐานและใหเอกชนทําเอง สวนสาํนักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาติ ใชการพฒันาเทคโนโลยีภายในประเทศเปนฐาน และให
มหาวิทยาลยัและหนวยราชการเปนผูทํา 
 สํานักงานคณะกรรมการวจิยัแหงชาติ  ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐที่มีหนาทีห่ลักในการ
กําหนดนโยบายการวิจัยและพัฒนาของรฐั  มนีโยบายกวาง ครอบคลุมหลายสาขาวิชา และหลาย
ระดับต้ังแตพื้นฐานถงึระดับประยุกต  สํานักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย เปนหนวยงานใหมที่ยงั
ไมไดประกาศนโยบายการวิจัยและพัฒนาที่ชัดเจน มเีพียงแนวทางใหทนุสนับสนนุการวิจัยและ
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พัฒนาที่ “มุงนําผลการวิจยัไปใชในการพฒันาประเทศ”  เนื่องจากบคุลากรในระบบการวิจยัและ
พัฒนาของไทยมีจํานวนจาํกัด  ดังนัน้นโยบายที่กวางและไมชัดเจนของสํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาต ิและแนวทางใหทนุของสาํนกังานกองทนุสนับสนนุการวิจัย จะมีปญหาในภาคปฏิบัติ 
 การทีน่โยบายการวิจยัและพฒันาของหนวยงานหลักของประเทศมีความแตกตางกนั
ดังกลาวนี ้ ทาํใหเกิดความเขาใจกันวา  นโยบายการวิจัยและพฒันาของไทยไมมีความแนนอน 
หรือไมมีประโยชน บางคนก็คิดวาประเทศไทยไมมีนโยบายการวิจัยและพัฒนาเลย ดังนัน้ปญหา
นโยบายการวจิัยและพัฒนาจึงเปนจุดออนสําคัญ 

3.  ระบบราชการเปนอุปสรรคตอการวิจัยและพัฒนาของหนวยงานของรัฐ  เนื่องจากการ
วิจัยและพัฒนาของประเทศ  สวนมากยงัดําเนนิอยูในหนวยงานของราชการและมหาวทิยาลยัของ
รัฐ กฎ และระเบียบของราชการจงึเปนอุปสรรคที่จะชะลอความกาวหนาของการวจิัยและพัฒนา
ของไทย  ระบบราชการเนนการตรวจสอบและควบคุมมากกวาการสงเสริมและสนบัสนุน  ระบบ
ราชการเนนขัน้ตอนความถกูตองของแบบฟอรม และลายเซน็อนุมตัิของผูบังคับบัญชา แตไม
พิจารณาเนื้อหาและตัวผลงาน ระบบราชการพิจารณาจํานวนผลงานแทนที่จะสนใจคุณภาพของ
ผลงาน ส่ิงเหลานี้บัน่ทอนประสิทธิภาพการวิจัยและพัฒนาของหนวยงาน และเบี่ยงเบนการ
ปฏิบัติงานของนักวิจัยของหนวยราชการ งบประมาณการวิจัยและพฒันาสวนใหญที่ใหโดยตรงแก
หนวยราชการตาง  ๆ จงึไมกอใหเกิดผลงานตามที่ตั้งเปาหมายได 

4.  วิธีการงบประมาณสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาของรัฐ  เนื่องจากการวิจยัและพฒันา
สวนใหญของชาติยังตองพงึพาอาศยังบประมาณของรัฐ  ดังนัน้วิธกีารงบประมาณของรัฐจะมี
ผลกระทบอยางเดนชัดตอการวิจัยและพฒันาของชาติ  วิธกีารงบประมาณที่จะคุกคามการวิจัย
และพัฒนา พอจะสรุปไดดังตอไปนี้  

(1) งบประมาณทีไ่มคลองตัวในการจัดซื้อจัดจาง   
(2) งบประมาณสนับสนนุการวจิัยและพัฒนาไมถูกจัดใหมีระดับความสาํคัญสูง  
(3) งบประมาณการวิจัยและพฒันาของมหาวิทยาลัยตาง ๆ มีจํานวนนอย ในขณะที่

มหาวิทยาลยัมีนักวิจัยจาํนวนมาก   
(4) การจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับนโยบายการวจิยัและพัฒนา 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
  

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจยัไดทําการวิเคราะห
ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหาจากเอกสารและผลงานวจิัยที่เกี่ยวของกับสภาพการทําวิจัยของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานวิจยั ผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ สามารถวิเคราะหสภาพแวดลอมเพื่อประเมนิจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของ
สถาบันอุดมศึกษาไดดังตอไปนี ้
 
ตารางที ่15  จุดแข็ง จุดออน  โอกาสและอุปสรรค ในภาพรวมทุกสาขาวิชา 
 

 
จุดแข็ง (Strength) 

 

 
จุดออน (Weakness) 

ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
1. สถาบันกําหนดเปาหมายและนโยบายดาน

วิจัยสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการ
วิจัยของชาต ิ

2. มุงพฒันาสูการเปน”มหาวทิยาลัยวิจัย” 
หรือ”มหาวทิยาลัยทีเ่นนวิจยั” 

3. มีเปาหมายพฒันางานวจิัยใหมีคุณภาพ
ทัดเทียมระดับนานาชาต ิ

4. มีนโยบายสนบัสนุนการทาํวิจัยของอาจารย
อยางชัดเจน 

5. สงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรและ
เสนอผลงานวจิัยในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

6.  สงเสริมการผลิตผลงานวจิัยในลักษณะ         
สหสาขาวิชา 

 

ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
1.  ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อขอทุน

วิจัยมีความยุงยากซ้าํซอน 
2.  ขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
3.  บางสถาบนัมีหลายวิทยาเขต ทาํใหขาด

โอกาสในการสรางความเขมแข็งและเอก-
ภาพทางวิชาการ 

4.  การประสานงานระหวางหนวยงานตางๆที่
เกี่ยวของดานการวิจยัขาดประสิทธิภาพ 

5.  ไมมีระบบวิจัย/โครงสรางดานวิจัยที่ชดัเจน 
ทําใหเขาสูระบบการทาํวิจยัยาก 

6.  สถาบนัวิจยัแตละแหงไมไดตอบสนอง
นโยบายหลักของมหาวทิยาลัย แตข้ึนอยูกบั
นโยบายของผูบริหารสถาบนัในแตสมัย 

 
 

 
 



 169

 
จุดแข็ง (Strength) 

 

 
จุดออน (Weakness) 

 
7.  จัดระบบอาจารยพี่เลี้ยงดานวจิัย (mentors) 

ใหกับอาจารยนักวจิัยรุนใหม 
8.  จัดประชุม อบรม สัมมนาเพื่อพัฒนาความรู

และทักษะดานวิจยัอยางตอเนื่องและทั่วถงึ
ทั้งในระดับภาควิชา/คณะ/สถาบัน 

9.   มีการประกาศเกียรติคณุใหกับอาจารยที่มี
ผลงานวิจยัดีเดน  

10. มีคณะกรรมการพิจารณาและประเมนิโครง 
การวิจยัของอาจารยใหไดมาตรฐาน 

ดานความเชือ่ ทัศนคติและคานิยมดานวิจัย 
1. อาจารยสวนใหญมีความเหน็วาการทําวิจยั

เปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญาและ
ประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารยใน
ระดับมากที่สุด 

2. อาจารยมีความคิดเห็นวาควรทําวิจยัเพื่อ
มาใชในการพฒันากระบวนการเรียนการ
สอนในระดับมาก 

3.   อาจารยเห็นวาการทาํวจิัยเปนการสราง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.  การเผยแพรขอมูลขาวสารดานวิจยัยังลาชา 
ติดขัด ทําใหอาจารยพลาดโอกาสในการขอ
ทุนอุดหนนุจากแหลงทุนตางๆ ขาด
หลักเกณฑมาตรฐานในการพิจารณา
ผลงานวิจยั 

8.  ขาดองคกรที่ทําหนาที่ประสานงานระดับ  
นโยบาย แผนงานและการปฏิบัติงาน 

9.  ขาดการเกบ็รวบรวมขอมลูเพื่อการวิจัยอยาง
เปนระบบ 

ดานความเชือ่ ทัศนคติและคานิยมดานวิจัย 
1.  อาจารยสวนใหญใหความสําคัญกับงาน    

สอนมากกวางานวิจัย 
2.  ทัศนคติของผูทาํวิจยัเพยีงเพื่อตําแหนงทาง

วิชาการมีมากกวาเพื่อแสวงหาองคความรู
ใหม 

3.  อาจารยขาดทัศนคติที่ดีตอการวพิากษ  
วิจารณในผลงานวิจัย 

4.  เหตุผลอันดับ 1 ที่อาจารยไมคิดจะทําวจิัย  
หรือไมแนใจวาจะทาํวจิัยในชวง 1-5 ป
ขางหนาคือ ไมมีเวลา 

ดานประสบการณในการทําวิจยั 
1. อาจารยสวนใหญมีประสบการณในการทํา

วิจัยในชวง10ปที่ผานมาเพยีง 1-2 เร่ือง 
2. อาจารยที่มีวฒุิปริญญาตรี ขาดความรู  

ประสบการณและทักษะในการทาํวิจยั 
3.   อาจารยสวนใหญยังคงทํางานหลายหนาที ่

หลายตาํแหนง จงึไมมีเวลาทําวิจัย 
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จุดแข็ง (Strength) 

 
จุดออน (Weakness) 

 
ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
1. มีคณะกรรมการพิจารณาเงนิทนุอุดหนุน/

งบประมาณดานการวิจยัในทุกสถาบัน 
2. มีการจัดสรรทรัพยากรที่เอ้ือตอการวิจัยของ

อาจารยกระจายไปตามคณะ/ภาควิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานผลงานวจิัยของอาจารย 
1. ผลงานวิจยัทีอ่าจารยทํามากที่สุดใน

ปจจุบันคือวิจยัประยุกต 
2. ไดมีการเสนอผลงานวิจยัในที่ประชุม

วิชาการมากกวารูปแบบอื่น 

ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
1. ตําราเอกสารตางๆที่ใชคนควาประกอบการ 
ทําวิจัยไมทันสมัยและไมเพยีงพอ 

2.  เทคโนโลยทีี่ใชในการคนควาวิจยัไมทนัสม
และไมเพียงพอ 

3. เงินทนุอุดหนนุ/งบประมาณดานวิจยัไม
เพียงพอตอความตองการในการทาํวิจยั 

4. การจัดสรรเงินทุนอุดหนนุ/งบประมาณดาน
วิจัยยงักระจัดกระจายไมเหมาะสมในแตละ
สาขาวิชา 

5. อาจารยมีภาระงานสอนและงานอื่นๆมาก
จนไมมีเวลาทาํวิจัย 

6. ผลตอบแทนทีใ่หกับงานวิจัยยังนอยเมื่อ
เทียบกบังานดานอืน่ๆ 

ดานผลงานวจิัยของอาจารย 
1. อาจารยทํางานวิจยัเดี่ยวมากกวาทาํวิจยั

เปนทมี 
2. ผลงานวิจยัในสาขาวิชาเดียวกันมีมากกวา

สหสาขาวิชา 
3. ผลงานวิจยัมลีักษณะ adopt มากกวา 

adapt องคความรูจากตางประเทศ 
4. งานวิจยัมีลักษณะกระจัดกระจาย 

(fragmented) 
5. ผลงานวิจยัของอาจารยสวนใหญยังไมม ี

impact 
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โอกาส (Opportunity) 

 

 
อุปสรรค (Threat) 

 
1. มีนักวิจัยที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญ

ดานวจิัยอยูจาํนวนหนึง่ที่สามารถจะเปนพี่
เลี้ยงใหกับนักวิจัยรุนใหมได 

2. ปญหาสงัคมตางๆจะเปนปจจัยรุกเราใหรัฐ
ตองกําหนดทศิทางพัฒนาการวิจัยเพื่อ
แกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนใน
สังคม 

3. ประเทศไทยในปจจุบนัมีโครงการพฒันา
ดานเทคโนโลยีระดับชาติอยูจํานวนมาก 
เปนการเปดโอกาสในการพฒันากําลงัคน 
สรางนกัวิจยัเพื่อพัฒนางานตามโครงการ
ตางๆ 

4. อุตสาหกรรมที่มีการรวมทนุกับตางประเทศ 
เปดโอกาสใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยี
และการวิจยัและพัฒนาของไทยอยางมาก 

5. เศรษฐกิจไทยเติบโตเร็ว กอใหเกิดการ
ลงทนุในเศรษฐกิจ 3 ภาคไดแก ภาคเกษตร 
ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ เปนการ
สรางโอกาสการวิจัยและพฒันาเพื่อแกไข
และพัฒนาทั้ง 3 ดาน 

6. ภาวะการแขงขันในตลาดโลกผลักดันให
ตองพัฒนาผลติภัณฑไทยโดยการวจิัยและ
พัฒนา 

7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที9่ ไดใหความสาํคัญกบัการพัฒนา
กําลังคนในดานวิจยั การคนควาหาความรู
ใหมเพื่อพัฒนาประเทศ เนนการสราง 

1. วัฒนธรรมวิจยัในมหาวิทยาลัยไทยยังอยูใน
ระดับการนาํองคความรูจากตางประเทศมา
ใชมากกวาเปนผูสรางองคความรูใหม 

2. วัฒนธรรมมหาวทิยาลยัไทยยังมีลักษณะไม
เอ้ืออํานวยตอการสรางสรรคงานวิจยัที่มี
คุณภาพ และผลงานวิจยัทีป่รากฏก็ไม
สามารถนํามาแกปญหาสงัคมไดอยาง
แทจริง 

3. อาชีพนักวิจัยของไทยมีปญหามากทั้งตอง
ทํางานหนัก คาตอบแทนต่าํและ
ความกาวหนานอย ทาํใหมนีักวจิัยมือ
อาชีพจาํนวนนอย 

4. ความเชื่อมโยงระหวางผูใชผลงานวิจยักบั
นักวจิัยยงัออนแอ 

5. เทคโนโลยีตางประเทศมปีระสิทธิภาพสูง
กวาของไทย จงึไดรับความนยิมมากกวา 
ทําใหลดโอกาสการพัฒนาเทคโนโลยี
ภายในประเทศโดยการวิจยัและพัฒนา 

6. นักวจิัยถกูดึงเขาสูอาชีพอืน่ๆในภาค
เศรษฐกิจที่เตบิโตเร็วเพราะไดผลตอบแทน
ที่มากกวา 

7. ภาคเอกชนไทยลงทนุในเรื่องการวิจัยและ
พัฒนานอยกวาภาครัฐ ทาํใหไมสามารถนาํ
ผลงานวิจยัมาพัฒนากอใหเกิดประโยชน
เชิงพาณิชย และไมสามารถปรับปรุงหรือ
พัฒนาเทคโนโลยีจากตางประเทศให
เหมาะสมกับสภาวะและวัตถุดิบของไทยได 
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โอกาส (Opportunity) 
 

 
อุปสรรค (Threat) 

 
นวัตกรรมอนัเกิดจากผลงานวิจยัทัง้ดานภูมิ
ปญญาทองถิน่และดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

8. แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที8่ ให
ความสาํคัญกบัการวิจยักับการพัฒนาการ
เรียนการสอน การสรางนักวจิัยที่ดี ใฝรู ให
ทุนวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา สนับสนนุการ
สรางทมีงานวจิัย สงเสริมการทําวิจยัหลงั
ปริญญาเอก สงเสรมิความรวมมือระหวาง
สถาบันวิจัยและพัฒนาภายในประเทศและ
ตางประเทศในการทําวิจัยและพัฒนา โดย 
เฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีให
สถาบันอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับ
ภาคเอกชนในการทาํวิจยัรวมกัน โดย 
เฉพาะภาคอุตสาหกรรมและบริการ ตลอด 
จนสรางระบบงาน บรรยากาศและสิ่งแวด 
ลอมในสถานศึกษาและในสังคมใหเอื้อตอ
การทาํวิจยัและนําผลไปใชพฒันาประเทศ 

9. พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 
กําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรูใหสถาบนัอุดมศึกษาใช
การวิจยัพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสงูและ
การคนควาวิจยัเพื่อพฒันาองคความรูและ
พัฒนาสังคม 

10. นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติมุงให
ไทยมีกาํลังคนดานการวิจัยทีม่ีคุณภาพ 
ดําเนนิงานวิจยัอยางมีประสิทธิภาพโดย 

8. ไทยไมมีนโยบายการวิจัยและพัฒนา
รวมกันระหวางหนวยงานตางๆที่ชัดเจน ทาํ
ใหการวิจัยและพัฒนามีลักษณะกระจัด
กระจาย ขาดความจริงจังและความ
ตอเนื่อง สิน้เปลืองงบประมาณ 

9. นโยบายการวจิัยและพัฒนาของไทยผัน
แปรตามหนวยงานที่มีความแตกตางกนัทํา
ใหเกิดความเขาใจวา นโยบายการวิจัยและ
พัฒนาของชาติไมมีความแนนอน 
ประโยชนนอย 

10. ระบบราชการเปนอุปสรรคตอการวิจัยและ
พัฒนาของหนวยงานของรัฐ จึงเปน
อุปสรรคที่จะชะลอความกาวหนาของการ
วิจัยของไทย 

11. วิธีการงบประมาณของรัฐมผีลกระทบที่เปน
อุปสรรคตอการวิจัยของชาติ เพราะมีความ
ไมคลองตัวในการจัดซื้อจัดจาง งบ-
ประมาณมีจาํนวนนอยในขณะที่
มหาวิทยาลยัมีนักวิจัยจาํนวนมากและการ
จัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับ
นโยบายการวจิัยและพัฒนา 
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โอกาส (Opportunity) 
 

 
อุปสรรค (Threat) 

 
สงเสริมสนับสนุนงานวิจยั 4 ดานหลัก 
ไดแก ดานเกษตร และอุตสาหกรรม
การเกษตร ดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรม ดานสุขภาพ
และดานสังคมและวัฒนธรรม จัดระบบ
การวิจยัที่มโีครงสรางและการบริหารทีม่ี
ประสิทธิภาพ และเอื้อตอการมีสวนรวม
จากภาครัฐ เอก-ชนและประชาชน 

11. แผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบบัที2่ มี
เปาหมายใหมหาวิทยาลัยทกุแหงกําหนด
ทิศทางการวิจยัใหชัดเจน ใหสรางงานวิจัย
ที่สอดคลองกบัความตองการของชาติโดย
ใหผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพโดยการ
ยอมรับของสังคมวิชาการระดับนานาชาติ 
มีการตีพิมพและนําไปใชอางอิงอยาง
กวางขวางทั้งระดับชาติและนานาชาต ิ

12. นโยบายและแนวทางการสนบัสนุนการ
วิจัยของสกว. เนนบทบาทการประสาน
ศักยภาพของสวนตางๆในสงัคมใหเปน
พลังในการพฒันา มีการผสมผสาน
กระบวนการสรางคนอยูในการพัฒนา
งานวิจยัทกุขั้นตอน และใชกิจกรรมการ
วิจัยเปนเครื่องมือเพื่อการพฒันาเพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถของประเทศดวย
การวิจยั 
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จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษา พบวา ในแตละสาขาวิชายังมี
ลักษณะเฉพาะซึ่งแสดงใหเห็นถึงจุดแข็ง และจุดออนของแตละสาขาวิชา     โดยทีส่ภาพแวดลอม
ภายนอกกอใหเกิดโอกาสและอุปสรรคเชนเดียวกับภาพรวมในทุกสาขาวิชา 
 
ตารางที ่16  จุดแข็งและจดุออนเฉพาะสาขาวชิา 
   

 
จุดแข็ง (Strength) 

 

 
จุดออน (weakness) 

สาขาวชิามนษุยศาสตร 
1. อาจารยทําวิจยัพื้นฐานมากกวาวิจัย

ประเภทอื่นๆ 
2. งานวิจยัมีลักษณะรวมคือการยอมรับ

วิธีการทีห่ลากหลายไมจํากัดอยูในกรอบ
ทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งหรือวิธกีารใดวิธีการ
หนึง่ 

 
 
 
 
 
 
 
สาขาวชิาสังคมศาสตร 
1. อาจารยมีความรูและประสบการณดานการ

วิจัยโดยเฉลีย่มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
2. อาจารยทําวิจยัเปนกลุมตางสาขาวิชา

มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
3. อาจารยไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู 
       ดานวิจัยในหลักสูตรระยะยาวมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 

สาขาวชิามนษุยศาสตร 
1. อาจารยทําวิจยัและพัฒนานอยที่สุด 
2. มีอาจารยที่ไมไดทําวิจยัเลยในชวง 10 ปที่

ผานมามากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
3. มีอาจารยคุณวุฒิปริญญาตรีมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
4. ไมเคยมีการเผยแพรผลงานวจิัยมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
5. อาจารยมีความรูและประสบการณดาน

วิจัยนอยกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
6. ผลงานวิจยัเปนการตอบคําถามเฉพาะ

วัฒนธรรม นาํไปใชอางอิงในลักษณะสากล
ไดยาก 

สาขาวชิาสังคมศาสตร 
1. อาจารยตองรับผิดชอบงานดานบริหาร

มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
2. อาจารยวางแผนวาจะไมทําวิจัยในชวง 1-5 

ปขางหนามากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
3. ผลงานวิจยัมลีักษณะเฉพาะ มีขอจํากัดใน

การขยายผลใหเปนสากล 
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จุดแข็ง (Strength) 

 

 
จุดออน (Weakness) 

4. มีการเผยแพรผลงานวิจยัทีม่ีประโยชนตอ
สังคมโดยผานทางสื่อตางๆมากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ 

5. อาจารยมีผลงานวิจัยและพฒันามากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ 

6. อาจารยมีความคิดเห็นวา งานวิจัยเปน 
      ภารกิจที่สาํคัญที่สุดของอาจารยมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพ 
1. มีอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
2. อาจารยแตละคนทําวิจัยในชวง 10 ปที่ผาน

มามากกวา 5 เร่ืองมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
3. อาจารยเคยไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา

ความรูดานวิจยัมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
4. มีการเผยแพรผลงานวิจยัในวารสารวชิา 

การตางประเทศมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
1. อาจารยทํางานวิจยัประยุกตมากกวา

สาขาวิชาอื่นๆ 
2. หัวของานวิจัยเกี่ยวของกับการสรางสรรค

องคความรูใหมมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
3. มีการจัดตั้งศนูยเครื่องมือทางวทิยาศาสตร

ไวบริการนักวจิัยทัง้ภายในสถาบันและ
หนวยงานภายนอก 

4. มีจํานวนอาจารยที่วางแผนจะทําวิจัย
ในชวง 1-5ปขางหนามากกวาสาขาวิชา
อ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพ 
1. อาจารยมีภาระงานสอนและงานอื่นๆมาก

ทําใหมีเวลาทาํวิจัยนอยลง มากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ 

 
 
 
 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
1. อาจารยมีตาํแหนงทางวิชาการระดับ

อาจารยมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ 
2. อาจารยไมเคยไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา

ความรูดานวิจยัมากกวาสาขาวิชาอื่นๆ 
3. อาจารยมีประสบการณทาํงานนอยกวา  
      5  ป มากกวาสาขาวชิาอื่นๆ 
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ตอนที่ 3  การกําหนดทิศทางการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย และการกําหนด 
กลยทุธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
  
 จากการประเมินสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผูวิจัยไดนาํมาพจิารณา
ทบทวนพนัธกจิดานการวิจยัของสถาบนัอดุมศึกษา โดยยึดหลักการของปริญญาโลกวาดวยการ
อุดมศึกษา (UNESCO, 1998) นโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ ฉบับที ่ 1–6 (พ.ศ. 2520 – 
2549) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  แผนอุดมศึกษาระยะยาวฉบับที ่ 2 
(พ.ศ. 2543 – 2557) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) 
สามารถกําหนดพนัธกิจและวัตถุประสงคดานการวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษาโดยมุงเนนการ
เสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยไดดังนี ้
 
พันธกจิ (Mission) ที่สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
 1.  สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยทําวิจยัทั้งวิจัยพืน้ฐาน และวิจยัประยุกต     เพือ่การ
พัฒนาผูเรียน  หลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน   ตลอดจนสรางสรรคองคความรูใหมในการ
ตอบสนองความตองการของสังคมและประเทศชาต ิ
 2.  สงเสริมและกระตุนใหเกดิความรวมมอืของอาจารยในลักษณะสหสาขาวิชา เพื่อ
แกปญหาของสังคมในภาพรวม   ซึง่ตองอาศัยความรูทัง้ดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยีผนวกเขากบั
ศาสตรทางมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 3.  สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม ตลอดจนระบบการบริหารจัดการที่เอ้ืออํานวยให
อาจารยสามารถทํางานวิจยัไดอยางมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพและอยางตอเนือ่ง 
 4.  สรางระบบจูงใจที่เสริมสรางคานิยม และทัศนคตทิี่ดีตอการทาํวิจยัของอาจารยและให
อาจารยถือวางานวิจยัเปนภาระงานหลักควบคูกับงานสอนและงานบรกิารวิชาการ 
 5.  พัฒนาศักยภาพดานการทําวิจยัของอาจารยอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอทั้งอาจารยที่มี
ความเชีย่วชาญดานวิจยัและอาจารยนักวจิัยรุนใหม 
 6.  สรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวิชาที่เปนจุดเนนของสถาบนัใหเกิดการยอมรับ
ทั้งในระดับชาติและระดับสากล 
 7.  สงเสริมและพัฒนาระบบการเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารยใหเขาสูระบบสากล 
 
วัตถุประสงค (Objective)  
 1.  เพื่อเสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐให
เอื้ออํานวยใหอาจารยสรางสรรคผลงานวจิัยที่มีคุณภาพและไดรับการยอมรับในระดับชาติและ
ระดับสากล 



 177

 2.  เพื่อใหเกิดประชาคมวิจยัและเครือขายความรวมมือของอาจารยทัง้ระดับสถาบัน 
ระดับชาติและนานาชาติ  
 3.  เพื่อสรางระบบจูงใจใหอาจารยเกิดคานิยมและทัศนคติที่ดีตอการทําวิจัย เปนการ
กระตุนใหเกิดการสรางสรรคผลงานวิจยัทีม่ีคุณภาพและสามารถนาํไปใชประโยชนไดอยางแทจริง 
 4.  เพื่อใหอาจารยไดนําการวิจัยเขาสูกระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการเรยีนรู 
 
 จากพนัธกิจและวัตถุประสงคดังกลาว ประกอบกับผลจากการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร 
ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของ และจากผลการวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณผูบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และประมวลผลขอมูลจากแบบสอบถามอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ ผูวิจัยไดดําเนนิการจัดทํารางกลยทุธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย     
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
โดยนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมสถาบันอุดมศึกษา (SWOT Analysis) ในตอนที ่2  มา
จัดทําเปนรูปแบบ Matrix (SWOT Matrix) ตามขั้นตอนของไวริช (Weihrich, 1982)  ดังนี ้

1. เขียนสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาสหลัก (Key external Opportunities = O) 
2. เขียนรายการสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคหลัก (Key external Treats = T) 
3. เขียนรายการสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็งหลัก (Key internal Strength = S) 
4. เขียนรายการสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออนหลัก(Key internal Weakness= W) 
5.   จับคูจุดแข็งหลัก – โอกาสหลัก (SO) คิดหากลยทุธที่เหมาะสมสําหรับเซลนี ้กลยุทธที่

ใชในเซลของ SO คือ ใชจุดแข็งเพื่อใหไดรับโอกาสมากที่สุด 
6.   จับคูจุดแข็งหลัก – อุปสรรคหลัก (ST) คิดหากลยุทธที่เหมาะสมสาํหรับเซลนี้ กลยุทธ

ในเซลของ ST คือ ใชจุดแข็งเพื่อหลกีเลี่ยงอุปสรรค 
7.   จับคูจุดออนหลัก – โอกาสหลัก (WO) คิดหากลยุทธที่เหมาะสมสําหรับเซลนี ้กลยุทธ

ในเซลของ WO คือลดจุดออนเพื่อเพิ่มโอกาส 
8.   จับคูจุดออนหลัก – อุปสรรคหลัก (WT)   คิดหากลยุทธที่เหมาะสมสําหรับเซลนี ้     

กลยุทธในเซลของ WT คือลดจุดออน และหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
9.   จากกลยทุธทัง้หมดในแตละเซล ตดัสินใจเลือกเพยีงหนึง่หรือสองกลยทุธที่จะเกิดผล

สูงสุด กาํหนดเปนกลยทุธหลัก 
จากจุดแข็ง จดุออน โอกาส อุปสรรคที่แสดงในแผนภาพที ่   ผูวิจัยจดัทําตารางเมตริกซ 

(Matrix) ดังนี ้
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ตารางที ่17   ตารางเมตริกซ ( Matrix ) 
 

จุดแข็ง (S) 
 

โอกาส (O) 
 

กลยุทธ (SO) 
 

• มีเปาหมายและนโยบายดานวิจัยสอดคลองกับนโยบาย
และแนวทางวิจัยของชาติ 

 
 
 
 
 
• มุงพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

• นโยบายดานการวิจัยของชาติและแผนพัฒนาฯฉบับที่ 9
ใหความสําคัญกับการพัฒนากําลังคนในดานวิจัย การ
คนควาองคความรูใหม เพื่อพัฒนาประเทศ โดยเนน
สรางนวัตกรรมจากผลงานวิจัยทั้งดานมนุษยศาสตร 
สังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเนนภูมิ
ปญญาทองถิ่น  

 
• พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหใชการ

วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ให
สถาบันอุดมศึกษาใชการวิจัยพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ
ชั้นสูงและการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและ
พัฒนาสังคม 

• สรางเครือขายความรวมมือดานวิจัยทั้งภายในสถาบัน/
ระหวางสถาบัน ทั้งในประเทศ/ตางประเทศ 

• มีระบบจัดการงานวิจัยตามความตองการของสังคม 
• สนับสนุนโครงการวิจัยเนนฐานคิดและภูมิปญญา

ทองถิ่น 
• สนับสนุนทีมวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชา 
 
• สรางประชาคมวิจัยใหเขมแข็ง 
• สรางระบบจูงใจ:ระบบที่สรางคานิยมในการทําวิจัย 
• พัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปน

กระบวนการในการสรางนักวิจัยและงานวิจัย 
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จุดแข็ง (S) 

 
โอกาส (O) 

 
กลยุทธ (SO) 

 
• สนับสนุนใหอาจารยนําวิธีการวิจัยสูกระบวนการเรียน

การสอน 
 
• สงเสริมงานวิจัยในลักษณะสหสาขาวิชา 
 
 
 
 
• มีเปาหมายพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพทัดเทียมระดับ

นานาชาติ 

• แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่8 ใหความสําคัญ
กับการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 
• สกว. เนนบทบาทการประสานศักยภาพของสวนตางๆ

ในสังคมใหเปนพลังในการพัฒนา มีการผสมผสาน
กระบวนการสรางคนอยูในการพัฒนางานวิจัยทุก
ขั้นตอน 

 
• แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่2 กําหนดทิศทางการ

วิจัยโดยใหผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ของสังคมวิชาการระดับนานาชาติ 

• ปรับปรุงหลักสูตรโดยนําวิธีการวิจัยเขาสูกระบวนการ
เรียนการสอน 

 
• จัดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย(mentor) ใหกับนักวิจัยรุนใหม 
• จัดทีมวิจัยใหมีนักวิจัยอาวุโสเปนหัวหนาโครงการวิจัย

เพื่อใหคําปรึกษาและแลกเปลี่ยนประสบการณดานวิจัย 
 
 
• ใหทุนเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมนานาชาติ 
• สนับสนุนใหตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ

ระดับชาติ/นานาชาติ 
• จัดทําmonograph เปนภาษาอังกฤษเพื่อใชอางอิงใน

วงการวิชาการระดับสากล 
• สรางประชาคมวิจัยเฉพาะดานในระดับสากล 
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จุดแข็ง (S) 

 
โอกาส (O) 

 
กลยุทธ (SO) 

 
• มีกิจกรรมเพิ่มศักยภาพดานวิจัยของอาจารยอยาง

ตอเนื่องในหนวยงานทุกระดับของสถาบัน 
 
 
 
 
• มีระบบประเมินผลโครงการวิจัยและระบบใหรางวัลกับ

ผลงานวิจัยดีเดน 
 
 
 

• แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่8 กําหนดใหสราง
ระบบงาน บรรยากาศและสิ่งแวดลอมใน
สถาบันอุดมศึกษาใหเอื้อตอการทําวิจัย 

 
 
 
• นโยบายสถาบันอุดมศึกษามุงพัฒนาสูการเปน

ศูนยกลางความเปนเลิศทางวิชาการ 

• จัดอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ เพื่อเพิ่มความรู 
ประสบการณและทักษะดานการทําวิจัยของอาจารย 
และเปนเวทีใหนักวิจัยไดมีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยน
ความรู ประสบการณดานวิจัยทั้งเฉพาะดาน และสห-
สาขาวิชา ทั้งในระดับชาติ/นานาชาติ 

 
• การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงโดยพิจารณาจากผลงานการ

สอน การวิจัยและงานอื่นๆ 
• มอบรางวัลตอบแทนหรือการประกาศเกียรติคุณแก

นักวิจัยดีเดนและผลงานวิจัยดีเดน 
• ใหทุนไปเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติ/นานาชาติ 
• สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยที่มีคุณภาพใน

วารสารวิชาการที่ไดรับการยอมรับ 
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จุดแข็ง (S) 

 
อุปสรรค(T) 

 
กลยุทธ (ST) 

 
• มีเปาหมายพัฒนางานวิจัยใหมีคุณภาพทัดเทียมระดับ

มาตรฐานนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
• มีระบบการใหรางวัลแกผลงานวิจัยดีเดน 

• วัฒนธรรมวิจัยในมหาวิทยาลัยไทยยังอยูในระดับการนํา
องคความรูจากตางประเทศมาใชมากกวาเปนผูสราง
องคความรูใหม 

 
 
 
 
 
 
 
• อาชีพนักวิจัยมีคาตอบแทนต่ํา กาวหนานอย ทํางาน

หนัก นักวิจัยอาชีพมีนอย 

• ผลักดันใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถ
ตีพิมพไดในวารสารวิชาการนานาชาติที่มี impact 
factor สูง 

• พัฒนางานวิจัยที่เปนจุดเนนของมหาวิทยาลัยใหเปน 
mega-research project เพื่อสรางความเขมแข็งของ
นักวิจัยในสาขานั้นๆ 

• กระตุนใหอาจารยผลิตงานวิจัยอยางสรางสรรค
เหมาะสมกับวัฒนธรรมและทองถิ่นแตสามารถขยายผล
นําสรุปอางอิงใหเปนสากลได 

 
• จัดสรรทุนวิจัยที่มีคาตอบแทนนักวิจัยและผูชวยวิจัย

อยางเหมาะสมเพื่อเปนสิ่งจูงใจและสรางอาชีพนักวิจัย 
• สนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานทั้งการตีพิมพ

ผลงานวิจัยและการเขารวมประชุมเสนอผลงานวิจัยทั้ง
ภายในประเทศ/ตางประเทศ 
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จุดแข็ง (S) 

 
อุปสรรค(T) 

 
กลยุทธ (ST) 

 
• สงเสริมความรวมมือระหวางผูใชผลงานกับนักวิจัย 
 
 
 
• เนนพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
• มีคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรเงินทุนดานการวิจัย 
 
 
 
 

• ความเชื่อมโยงระหวางผูใชผลงานวิจัยกับนักวิจัยยัง
ออนแอ 

 
 
• เทคโนโลยีตางประเทศมีความทันสมัยมากกวา 
 
 
 
 
 
 
 
• ขั้นตอนงบประมาณของรัฐ มีความยุงยากซ้ําซอน 

• การบริหารจัดการปลายทาง 
• ศึกษาความตองการ ประสานความรวมมือและเผยแพร

ผลงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
 
• สนับสนุนและพัฒนาภูมิปญญาาทองถิ่นดวยความ

เขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของทองถิ่นและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑที่ได
จากภูมิปญญาทองถิ่น 

• สนับสนุนโครงการวิจัยที่ตอยอดฐานความรูที่มุงวิจัย
เพื่อตรวจทานและเลือกสรรวิถีพลังภูมิปญญาทองถิ่น
โดยใชกระบวนการวิจัยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

 
• ใหหนวยงานวิจัยมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ

ดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานวิจัย 
• การบริหารเงินทุนในโครงการวิจัย ควรมอบอํานาจการ

เบิกจายลงไปถึงระดับหนวยปฏิบัติใหมากที่สุด เพื่อ
ความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
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จุดออน (W) 

 
อุปสรรค(T) 

 
กลยุทธ (WT) 

 
• ไมมีระบบวิจัย/โครงสรางดานวิจัยที่ชัดเจนทําใหเขาสู

ระบบการทําวิจัยยาก 
 
 
• ขาดองคกรที่ทําหนาที่ประสานงานระดับนโยบาย 

แผนงาน และการปฏิบัติงาน 
 
 
• ทัศนคติของผูทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการ ยังมี

มากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหม 
 
• อาจารยขาดทัศนคติที่ดีตอการวิพากษวิจารณใน

ผลงานวิจัย 

• ขาดการเนนบทบาทของมหาวิทยาลัยตอสังคมในเชิง
การผลิตความรูเพื่อสรางความกาวหนาทางวิชาการและ
เพื่อแกปญหาของสังคม 

 
• ความเปนอิสระของหนวยงานตางๆทําใหขาดการ

ประสานความรวมมืออยางเปนระบบ 
 
 
• การพิจารณาเรื่องตําแหนงทางวิชาการของอาจารยยัง

พิจารณาจากผลงานวิจัยของอาจารยเปนหลัก 
 
• วัฒนธรรมของอาจารยในมหาวิทยาลัยไทย ยังไมเอื้อตอ

การเปดรับการถูกวิพากษวิจารณ 
 
 

• กําหนดนโยบายและแผนงานวิจัยระดับสถาบัน/คณะ/
ภาควิชาใหชัดเจนเปนรูปธรรม และมีหนวยงาน
รับผิดชอบอยางเปนระบบ 

 
• สงเสริมใหหนวยงานสนับสนุนการวิจัยมีการเชื่อมโยง

อยางนักวิจัย บัณฑิตศึกษากับผูใชงานวิจัยทั้งภาครัฐ 
เอกชน ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

 
• สรางระบบจูงใจ: ระบบที่สรางคานิยมในการทําวิจัย 
 
 
• สงเสริมบรรยากาศการวิพากษวิจารณผลผลิตทาง

วิชาการเพื่อสรางสรรคความรูใหมและประเมินศักยภาพ
ดานวิจัย 

• สรางระบบ peer review ทําใหผูรวมงานวิจัยสนใจและ
มีกําลังใจในการทําวิจัย 

 



 184 

 
จุดออน (W) 

 
อุปสรรค(T) 

 
กลยุทธ (WT) 

 
• เหตุผลที่อาจารยไมคิดจะทําวิจัยเพราะไมมีเวลา 
 
 
 
• เงินทุนอุดหนุน/งบประมาณดานวิจัยไมเพียงพอตอ

ความตองการในการทําวิจัย 
 
 
• อาจารยทํางานวิจัยเดี่ยวมากกวาทําวิจัยเปนทีม 
 
 
 
• ผลงานวิจัยในสาขาวิชาเดียวกันมีมากกวาสหสาขาวิชา 
 
 

• ภาระงานสินและจํานวนอาจารยไมเพียงพอโดยเฉพาะ
ในสาขาวิชาที่ขาดแคลนเปนปญหาที่ทําใหไมมีเวลาทํา
วิจัย 

 
• การลงทุนดานการวิจัยที่รัฐสนับสนุนให

สถาบันอุดมศึกษาประมาณรอยละ3.07-4.56 ของ
งบประมาณที่สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด 

 
• ทัศนคติของอาจารยมุงทําวิจัยเพื่อความกาวหนาทาง

ตําแหนงวิชาการเปนหลัก 
 
 
• ขาดกลไกการประสานงานระหวางคณะ/สาขาวิชาในอัน

ที่จะใชประโยชนรวมกันหรือทํางานวิจัยที่คาบเกี่ยว
ระหวางสาขาวิชา 

• ใหน้ําหนักความสําคัญของงานวิจัยเทียบเทากับงาน
สอนและงานอื่นๆเพื่อใหอาจารยมีเวลาในการทําวิจัย
อยางเพียงพอ 

 
• พัฒนาระบบการจัดสรรดานทุนวิจัยใหสมดุลกับความ

ตองการวิจัย ความสมดุลระหวางสมรรถภาพในการวิจัย
ของสถาบันและความสนใจวิจัยของแตละบุคคล 

 
• กระตุนโดยการใหทุนวิจัยแบบ mega-research 

project เพื่อใหเกิดการรวมกลุมนักวิจัยทํางานวิจัย
โครงการใหญรวมกัน 

 
• กระตุนใหเกิดความรวมมือระหวางนักวิจัยที่มาจากสห-

สาขาวิชาเพื่อแกปญหาเรงดวนโดยตองอาศัยความรูทั้ง
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีผนวกเขากับศาสตรทาง
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
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จุดออน (W) 

 
โอกาส (O) 

 
กลยุทธ (WO) 

 
• ระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อขอทุนวิจัยมีความ

ยุงยากซ้ําซอน 
 
• ขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
• ขาดการเชื่อมโยงผลงานวิจัยไปสูผูใช 

• การปฏิรูประบบราชการจะสงผลใหการดําเนินงานใน
หนวยงานของรัฐ มีความคลองตัว ยืดหยุนมากขึ้น 

 
• นโยบายของมหาวิทยาลัยมุงสูมหาวิทยาลัยวิจัยจะ

สงผลใหทุกหนวยงานตองปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
บริหารงานวิจัยใหเอื้อตอการวิจัยมากขึ้น 

 
 
• นโยบายและแนวทางวิจัยของชาติเนนจัดระบบการวิจัย

ที่มีโครงสรางและการบริหารที่มีประสิทธิภาพและเอื้อ
ตอการมีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชนและประชาชน 

 

• เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ ใหหนวยงานวิจัยมี
ความคลองตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น 

 
• สรางระบบการจัดการเพื่อใหเกิดงานวิจัยที่ครบวงจร 

ไดแก การจัดการเพื่อใหเกิดงานวิจัย การจัดการเพื่อการ
ดําเนินงานวิจัยและการจัดการเพื่อใหเกิดการใช
ผลงานวิจัย 

 
• ศึกษาความตองการ ประสานความรวมมือและเผยแพร

ผลงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
• จัดทําฐานขอมูลในรูปของบริการสืบคนและเผยแพร

ประชาสัมพันธ การบริการวิชาการไปยังกลุมอุตสาห-
กรรมเปาหมาย 

• จัดเสวนาทางวิชาการใหเปนเวทีที่ผูวิจัยและผูใชไดมี
โอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน 
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จุดออน (W) 

 
โอกาส (O) 

 
กลยุทธ (WO) 

 
• อาจารยคุณวุฒิปริญญาตรีขาดความรู ประสบการณ

และทักษะดานการทําวิจัย 
 
 
 
• อาจารยสวนใหญใหความสําคัญกับงานสอนมากกวา

งานวิจัย 
 
 
• เทคโนโลยีที่ใชในการคนควาวิจัยไมทันสมัย 
       และไมเพียงพอ 

• แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่8 สนับสนุนการ
สรางนักวิจัยที่ดี ใฝรู ใหทุนวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 
 
• พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหใชการ

วิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาองค
ความรูและพัฒนาสังคม 

 
• แผนพัฒนาฯฉบับที่9 เนนการสรางนวัตกรรมอันเกิดจาก

ผลงานวิจัยทั้งดานภูมิปญญาทองถิ่นและดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

• จัดหลักสูตรทั้งระยะสั้น/ระยะยาวเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน
การวิจัยของอาจารย 

• ใหทุนอาจารยศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา 
• จัดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย(mentor) กับนักวิจัยรุนใหม 
 
• ใหน้ําหนักภาระงานวิจัยเทียบเทากับการสอนและงาน

อื่นๆ 
• สรางระบบจูงใจ:ระบบที่สรางคานิยมในการทําวิจัย 
 
• สรางศูนยขอมูล ศูนยเครื่องมือทางวิทยาศาสตรและ

ศูนยปฏิบัติการเพื่อใหบริการในการคนควาวิจัยทั้งใน
สถาบัน / ระหวางสถาบัน/องคกรเอกชน 

• ปรับเปลี่ยนองคกรอุดมศึกษากาวสูมหาวิทยาลัยใยแกว 
ในเครือขายแหงความรู 
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ผลการวิเคราะห SWOT Matrix  
  
 จากการวิเคราะห SWOT Matrix  สรุปกลยุทธทางเลือกไดดังตอไปนี้ 
 1.  กลยุทธทางเลือกของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ ที่เปนการใชจุดแข็งใหเกดิประโยชนตอการไดโอกาสสูงสุด มีดังนี ้

1.1 เนื่องจากจุดแข็ง คือ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีเปาหมายและนโยบายดานวจิัย
สอดคลองกับนโยบายและแนวทางวิจยัของชาต ิ ซึ่งมีโอกาสเนื่องจากนโยบายชาติใหความสําคัญ
กับการพัฒนากําลังคนในดานวิจยั การคนควาองคความรูใหม เพื่อพฒันาประเทศ โดยเนนสราง
นวัตกรรมจากผลงานวิจยัทัง้ดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและเนน
ภูมิปญญาทองถิ่น ดงันัน้ กลยุทธทางเลือกในกรณีนี ้ คอื การสรางเครือขายความรวมมือดานการ
วิจัยทั้งภายในสถาบัน ระหวางสถาบนั ทั้งในประเทศและตางประเทศ  สนับสนุนการทาํวิจยัใน
ลักษณะสหสาขาวิชา  สนับสนุนโครงการวิจัยเนนฐานคิดและภูมิปญญาทองถิ่น  

1.2  สถาบันอดุมศึกษาของรัฐในปจจุบัน  สวนใหญมีนโยบายมุงพัฒนาสูการเปนมหา 
วิทยาลัยวิจัย ซึ่งถือเปนจุดแข็ง และโอกาสคือ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหใช
การวิจยัเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู ใหสถาบันอุดมศึกษาใชการวิจัยพัฒนาวชิาการ 
วิชาชพีชัน้สูงและการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสงัคม ฉะนั้นกลยุทธทางเลือก
ในกรณีนี ้คือ การสรางประชาคมวิจยัใหเขมแข็ง สรางระบบจูงใจ ระบบคานิยมในการทาํวิจยั และ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปนกระบวนการในการสรางนกัวิจยัและงานวจิัย 

1.3  นโยบายของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  มีการสนบัสนุนใหอาจารยนาํวิธกีารวิจัยสู
กระ  บวนการเรียนการสอน ซึง่ถือเปนจดุแข็งในขณะที่มีโอกาสคือ แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ 
ฉบับที่ 8 ใหความสาํคัญกับการวิจยัในการพัฒนาการเรยีนการสอน และพ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 ใหการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ การ
ปรับปรุงหลักสูตรโดยนําวธิกีารวิจยัเขาสูกระบวนการเรยีนการสอน 

1.4  จุดแข็งดานนโยบายของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ที่สงเสริมใหผลิตผลงานวิจยัใน
ลักษณะสหสาขาวิชา โดยมโีอกาสคือ สกว. เนนบทบาทการประสานศักยภาพของสวนตางๆใน
สังคมใหเปนพลังในการพัฒนา มีการผสมผสานกระบวนการสรางคนอยูในการพฒันางานวจิัยทุก
ขั้นตอน  ดงันัน้กลยทุธทางเลือกในกรณีนีค้ือ การจัดระบบพี่เลี้ยงนกัวิจัย (mentors) ใหกับนักวจิัย
รุนใหม จัดทมีวิจัยใหมนีักวิจัยอาวุโสเปนหวัหนาโครงการวิจยั เพือ่ใหคําปรึกษาและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดานวจิัย 

1.5 เนื่องจากสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ   มีเปาหมายพัฒนางานวิจยัใหมีคุณภาพ
ทัดเทียมระดับนานาชาติ ซึง่เปนจุดแข็ง โดยมีโอกาสคือ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่ 2 
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กําหนดทิศทางการวิจัยโดยใหผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคมวชิาการระดับ
นานาชาต ิ กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ การใหทนุเสนอผลงานวิจยัในที่ประชุมนานาชาติ  
สนับสนนุใหตพีิมพผลงานวจิัยในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ จัดทาํ Monograph 
เปนภาษาอังกฤษเพื่อใชอางอิงในวงการวชิาการระดับสากล  สรางประชาคมวิจยัเฉพาะดานใน
ระดับสากล 

1.6  สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  สวนใหญมีการจัดกิจกรรมเพื่อเพิม่ศักยภาพดานวิจัย
ของอาจารยอยางตอเนื่อง จึงเปนจุดแข็งที่มีโอกาสคอื แผนพฒันาการศึกษาแหงชาติฉบับที ่ 8  
กําหนดใหสรางระบบงาน บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบันอุดมศึกษาใหเอื้อตอการทําวจิัย 
กลยุทธทางเลอืกในกรณีนี้คอื  การจัดอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการเพื่อเพิ่มความรู ประสบการณ
และทักษะดานการทําวิจัยของอาจารย และเปนเวทีใหกับนักวจิัยไดมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยน
ความรู ประสบการณดานวจิัยทัง้เฉพาะดาน และสหสาขาวิชาทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ

1.7  จุดแข็งประการหนึง่ของสถาบันอดุมศึกษาของรัฐคือ การมรีะบบประเมินผล
โครงการวิจยั โอกาสคือการที่นโยบายของสถาบนัอุดมศึกษามุงพฒันาสูการเปนศูนยกลางความ
เปนเลิศทางวชิาการ  กลยทุธทางเลือกในกรณีนี้คือ การเลื่อนขั้นเลือ่นตําแหนงโดยระบบประเมนิ
รอบดานทัง้งานสอน งานวจิัยและงานอืน่ๆ  มอบรางวัลตอบแทนหรือการประกาศเกียรติคุณแก
นักวิจัยดีเดนและผลงานวจิัยดีเดนใหทนุอาจารยไปเสนอผลงานวิจยัในระดับชาติและนานาชาติ  
สนับ สนุนการตีพิมพผลงานวิจัยที่มีคุณภาพในวารสารวชิาการที่ไดรับการยอมรับ 
 2.  กลยุทธทางเลือกของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐที่เปนการใชจุดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอุปสรรค ไดแก 

2.1  เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษา  มเีปาหมายพัฒนางานวิจยั  ใหมีคณุภาพทัดเทียม
ระดับมาตรฐานนานาชาต ิ แตพบวาวัฒนธรรมวิจัยในมหาวิทยาลัยไทยยังอยูในระดบัการนาํองค
ความรูจากตางประเทศมาใชมากกวาเปนผูสรางองคความรูใหม  กลยทุธที่ควรใช คอื การผลักดนั
ใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสามารถตพีิมพไดในวารสารวชิาการนานาชาติที่ม ีImpact 
factor สูง 

2.2   สถาบันอุดมศึกษามีระบบการใหรางวัลแกผลงานวจิัย / นักวิจัยดีเดน แตสิ่งที่เปน
อุปสรรคตอนักวิจัยคือ คาตอบแทนนักวจิยัต่ํา กาวหนานอย ทํางานหนัก  กลยุทธทางเลือกในกรณี
นี้ คือ การจัดสรรทุนวิจยัทีม่ีคาตอบแทนนักวจิัยและผูชวยวจิัยอยางเหมาะสม เพือ่เปนสิ่งจงูใจและ
สรางอาชพีนกัวิจัย  การสนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานทัง้การตีพิมพผลงานวิจยั    และ
การเขารวมประชุมเสนอผลงานวิจัยทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

2.3  นโยบายของสถาบนัอดุมศึกษาสงเสริมความรวมมอืระหวางผูใชผลงานวิจยักบั
นักวจิัยซึง่ถือเปนจุดแข็ง   ในขณะที่ความเชื่อมโยงระหวางผูใชผลงานวิจัยกับนักวิจยัยังออนแอ  
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กลยุทธทางเลอืกในกรณีนี้คอื การจัดการบริหารปลายทาง การศึกษาความตองการ ประสานความ
รวมมือและเผยแพรผลงานวจิัยสูกลุมเปาหมาย 

2.4  เนื่องจากสถาบนัอุดมศึกษา มีคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรเงินทนุดานการวิจัย
แตขั้นตอนงบประมาณของรัฐ   มีความยุงยากซ้าํซอนซึ่งเปนอุปสรรคตอการทําวจิัยของอาจารย  
ดังนัน้กลยทุธทางเลือกในกรณีนี้คือ การใหหนวยงานวิจัยมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ
ดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานวจิัย  การบริหารเงินทุนในโครงการวิจัย ควรมอบ
อํานาจการเบกิจายลงไปถึงระดับหนวยปฏิบัติใหมากทีสุ่ด เพื่อความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
 3.  กลยุทธทางเลือกของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐที่เปนการลดจุดออน เพื่อเพิ่มโอกาส ไดแก 

3.1  เนื่องจากระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อขอทุนวิจยัมีความยุงยากซ้าํซอน แต
ในเดียวกันการปฏิรูประบบราชการจะสงผลใหการดําเนนิงานในหนวยงานของรัฐ มคีวามคลองตวั
ยืดหยุนมากขึน้ ดังนัน้กลยุทธที่เหมาะสมในกรณีนี้คือ การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการให
หนวยงานวิจยัมีความคลองตัวในการบริหารจัดการมากขึ้น 

3.2  จุดออนประการหนึ่งของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัคือ การขาดการบริหารงานวิจยั
ที่มีประสิทธิภาพ แตก็ยงัมโีอกาสคือ นโยบายของมหาวทิยาลยัมุงสูมหาวิทยาลยัวิจัยซึง่จะสงผล
ใหทุกหนวยงานตองปรับปรุง  และพฒันาระบบการบริหารงานวจิัยใหเอ้ือตอการวิจัยมากขึน้     
กลยุทธทางเลอืก ในกรณีนี้คือ การสรางระบบการจัดการเพื่อใหเกิดงานวิจัยที่ครบวงจร ไดแก การ
จัดการเพื่อใหเกิดงานวิจยั การจัดการเพื่อการดําเนินงานวิจยัและการจัดการเพื่อใหเกิดการใช
ผลงานวิจยั 

3.3  จากอดีตที่ผานมาพบวา จุดออนดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาประการหนึ่ง
คือการขาดการเชื่อมโยงผลงานวิจัยไปสูผูใช แตในขณะเดียวกนันโยบายและแนวทางวิจัยของชาติ
เนนการจัดระบบการวิจยัทีม่ีโครงสรางและการบริหารที่มีประสิทธิภาพและเอื้อตอการมีสวนรวม
จากภาครัฐ เอกชนและประชาชน  ดงันั้นกลยทุธทางเลือกจงึควรเปนดังนี้คือ การศึกษาความ
ตองการ ประสานความรวมมือและเผยแพรผลงานวิจัยสูกลุมเปาหมาย  จัดทาํฐานขอมูลในรูปของ
บริการสืบคนและเผยแพรประชาสัมพนัธ การบริการวชิาการไปยงักลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย  จัด
เสวนาทางวิชาการใหเปนเวทีที่ผูวิจัยและผูใชไดมีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนความคดิเห็นรวมกนั 

3.4  เนือ่งจากยังมีอาจารยคุณวุฒปิริญญาตรีอยูจํานวนหนึ่ง ที่ยงัขาดความรู 
ประสบการณและทักษะดานการทําวิจัย  ซึ่งเปนจดุออนแตในขณะที่มีโอกาสโดยที่แผนพัฒนา
การศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่ 8 สนับสนนุการสรางนักวิจัยที่ดี ใฝรูใหทนุวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  กล
ยุทธที่เหมาะสมในกรณีนี้คือ การจัดหลักสูตรทั้งระยะสัน้และระยะยาวเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการ
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วิจัยของอาจารย  การใหทนุอาจารยศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษา และการจัดระบบพี่เลี้ยง
นักวจิัย(Mentors) กับนกัวิจยัรุนใหม 

3.5  อาจารยในสถาบนัอุดมศึกษายงัใหความสําคัญกับงานสอนมากกวางานวิจยั เปน
จุดออนอีกประการหนึง่ ในขณะที่ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 กําหนดใหใชการวิจัยเปน
สวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรูเพื่อพฒันาองคความรูและพัฒนาสงัคม  กลยทุธทางเลือกที่
เหมาะสมในกรณีนี้คือ การใหน้าํหนักภาระงานวจิัยเทียบเทางานสอนและงานอื่นๆ การสรางระบบ
จูงใจ ระบบสรางคานิยมในการทําวิจัยของอาจารย 

3.6 จุดออนอีกประการหนึง่ของสถาบนัอดุมศึกษา คือ  เทคโนโลยทีี่ใชในการคนควา 
วิจัย ไมทนัสมยัและมีไมเพยีงพอ แตจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 ไดเนน
การสรางนวัตกรรมอันเกดิจากผลงานวิจัยทั้งดานภูมิปญญาทองถิ่นและดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  ดังนัน้กลยทุธทางเลือกในกรณีนี้คือ การสรางศูนยขอมูล ศูนยเครื่องมือทางวิทยา 
ศาสตรและศูนยปฏิบัติการเพื่อใหบริการในการคนควาวจิัยทัง้ในสถาบนั / ระหวางสถาบัน / องค 
กรเอกชน  มกีารปรับเปลี่ยนองคกรอุดมศึกษาใหกาวสูมหาวิทยาลยัใยแกวในเครือขายแหงความรู 

4.  กลยุทธทางเลือกของการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐที่เปนการลดจุดออนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค ไดแก 

4.1  เนื่องจากสถาบนัอุดมศึกษายงัไมมีระบบวิจัย หรือโครงสรางดานวิจัยที่ชัดเจนทาํ
ใหเขาสูระบบการทาํวิจยัไดยาก และมีอุปสรรคคือขาดการเนนบทบาทของมหาวิทยาลัยตอสังคม
ในเชิงการผลติความรูเพื่อสรางความกาวหนาทางวิชาการ  และเพื่อแกปญหาของสังคม   ดังนัน้
กลยุทธที่เหมาะสมในกรณนีีค้ือ  การกาํหนดนโยบายและแผนงานวจิัยระดับสถาบัน / คณะ / 
ภาควิชาใหชัดเจนเปนรูปธรรม และมหีนวยงานรับผิดชอบอยางเปนระบบ 

4.2   การขาดองคกรที่ทําหนาที่ประสานงานระดับนโยบาย แผนงาน และการ
ปฏิบัติงานเปนจุดออนหนึง่ของสถาบนัอดุมศึกษา ประกอบกับความเปนอิสระของหนวยงานตางๆ 
ทําใหขาดการประสานความรวมมืออยางเปนระบบ  กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ การสงเสริมให
หนวยงานสนบัสนุนการวิจยัมีการเชื่อมโยงอยางนักวิจยั บัณฑิตศึกษากบัผูใชงานวิจยัทัง้ภาครัฐ 
เอกชน ภาคอตุสาหกรรมและชุมชน 

4.3 จุดออนอกีประการหนึง่คือ  ทัศนคติของผูทําวิจัยเพื่อตําแหนงทางวชิาการ  ยังมี
มากกวาเพื่อแสวงหาองคความรูใหม และอุปสรรคคือ การพิจารณาเรื่องตําแหนงทางวชิาการของ
อาจารยยงัพิจารณาจากผลงานวิจยัของอาจารยเปนหลกั    ดังนัน้กลยุทธทางเลือกที่เหมาะสมคือ 
การสรางระบบจูงใจ ระบบสรางคานิยมในการทําวิจัยของอาจารย 

4.4  เนื่องจาก อาจารยในสถาบันอุดมศึกษายงัขาดทศันคติที่ดีตอการวิพากษวิจารณ
ในผลงานวิจัย และมีอุปสรรคคือ วัฒนธรรมของอาจารยในมหาวิทยาลัยไทย ยงัไมเอ้ือตอการ
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เปดรับการถูกวิพากษวิจารณ  กลยุทธทางเลือกสาํหรับกรณีนี้คือ การสงเสรมิบรรยากาศการ
วิพากษวิจารณผลผลิตทางวิชาการเพื่อสรางสรรคความรูใหมและประเมินศักยภาพดานวิจัย  สราง
ระบบ Peer review ทําใหผูรวมงานวิจัยสนใจและมีกาํลงัใจในการทาํวิจัย 

4.5  เหตุผลสําคัญของอาจารยที่ไมคิดทาํวิจัยหรือไมเคยทําวิจัย  เพราะไมมีเวลาเปน
จุดออนหนึ่ง  ในขณะที่ภาระงานสอนและจํานวนอาจารยไมเพียงพอโดยเฉพาะในสาขาวิชาที่ขาด
แคลนเปนปญหาที่ทาํใหไมมเีวลาทําวิจัย       กลยุทธทางเลือกในกรณีนี้คือ การใหน้ําหนกั
ความสาํคัญของงานวิจัยเทยีบเทากับงานสอนและงานอื่นๆ   เพื่อใหอาจารยมีเวลาในการทาํวจิัย
อยางเพียงพอ 

4.6  เมื่อพิจารณาดานเงินทนุอุดหนุน / งบประมาณดานการวิจัย พบวาไมเพียงพอตอ
ความตองการในการทําวิจัยของอาจารยเปนจุดออนประการหนึง่ และพบวา การลงทุนดานการ
วิจัยที่รัฐสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาประมาณรอยละ 3.07 – 4.56 ของงบประมาณที่สนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาทั้งหมด  ดังนั้นกลยทุธทางเลือกคือ การพัฒนาระบบการจัดสรรดานทนุวิจยัให
สมดุลกับความตองการวิจัย ความสมดุลระหวางสมรรถภาพในการวิจัยของสถาบันและความ
สนใจวิจยัของแตละบุคคล 

4.7 ลักษณะการทาํวิจยัของอาจารย  ยงัมีลักษณะเปนงานวิจัยเดี่ยวมากกวาทาํวจิัย
เปนทมี ประกอบกับอาจารยมีทัศนคติมุงทาํวิจยัเพื่อความกาวหนาทางตําแหนงวชิาการเปนหลกั  
กลยุทธทางเลอืกที่เหมาะสมคือ การกระตุนโดยการใหทุนวิจัยแบบ Mega research project 
เพื่อใหเกิดการรวมกลุมนักวจิัยทาํงานวิจัยโครงการใหญรวมกัน 

4.8  จุดออนอกีประการหนึง่คือผลงานวิจยัในสาขาวิชาเดียวกนัมีมากกวาสหสาขาวชิา 
และมีอุปสรรคคือขาดกลไกการประสานงานระหวางคณะ / สาขาวิชาในอนัที่จะใชประโยชน
รวมกันหรือทาํงานวิจยัที่คาบเกี่ยวระหวางสาขาวิชา  ดังนัน้กลยทุธทางเลือกในกรณีนี้คือ การ
กระตุนใหเกิดความรวมมือระหวางนักวิจัยที่มาจากสหสาขาวิชา เพื่อแกปญหาเรงดวนโดยตอง
อาศัยความรู  ทัง้ดานวทิยาศาสตร เทคโนโลย ี   ผนวกเขากับศาสตรทางสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร    
 จากกลยุทธแตละดานสูกลวิธ ี ผูวิจยัไดสังเคราะหผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒดิานวจิัย 
ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และสังเคราะหการดําเนนิงานดานการสงเสริม
การวิจยัในสถาบันอุดมศึกษาของสภาวิจยัแหงชาติ สํานกังานกองทนุสนับสนนุการวิจัย  สถาบนั 
วิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  ทบวงมหาวิทยาลยั และจากการบริหารงานวิจัย
ของสถาบนัอดุมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ  ไดกลวิธีซึ่งผานการคัดสรรตามความเหมาะ 
สม สอดคลองและมีความเปนไปไดกับสภาพการวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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การกาํหนดกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
 
 ในขั้นตอนนี ้ ผูวิจัยไดดาํเนนิการโดยการจัดประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ จํานวน 16 คน
ประกอบดวย ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   อาจารยประจําในสาขาวชิามนษุยศาสตร 
สังคมศาสตร วิทยาศาสตรชวีภาพ และวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  ผูเชี่ยวชาญดานการทาํวิจยั 
และผูเชี่ยวชาญดานการจัดทํากลยุทธ  การประชุมเพื่อกําหนดกลยุทธจัดขึ้นเมื่อวนัที่ 22 มกราคม 
พ.ศ. 2546เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ หองประชมุนานาชาต ิ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั     ผลการประชุม มีความคิดเห็นตอรางกลยุทธฯ และขอเสนอแนะ สรุปไดดังนี ้
 1.  การกาํหนดวิสัยทัศนและพันธกิจดานการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ควร
มุงเนนไปที่การพัฒนาวัฒนธรรมการทาํวจิัยของอาจารยโดยตรง   ไมควรกําหนดวิสัยทัศน  พนัธ
กิจในลักษณะของการวิจยัในภาพกวางทั้งสถาบัน ซึง่จะทําใหกลยุทธที่ไดไมตรงตามวัตถุประสงค
ของการวิจยัทีมุ่งพฒันาไปทีต่ัวอาจารย 

2.  กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ทัง้ 4 ดานไดแก ดานนโยบายการวิจยั 
ดานการบริหารงานวิจัย ดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย และดานผลงานวิจยั ควรจะกําหนด
ใน 2 ลักษณะคือ 1) กลยทุธทีก่อใหเกิดวิถีชีวิตการทาํวิจัยของอาจารย เชนการสรางระบบจงูใจ 
ทัศนคติและคานิยมในการทาํวิจัยของอาจารย   การสรางระบบคัดสรรอาจารยโดยพิจารณา
ความสามารถดานการวิจัย  และการพัฒนาศักยภาพดานการวิจยัของอาจารย  และ 2) กลยุทธ
พัฒนาวฒันธรรมองคกรที่กอใหเกิดบรรยากาศและสิง่แวดลอมที่เอ้ือตอการทาํวิจยัของอาจารย 
เชน การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่สงเสริมใหานวิจยัดําเนนิไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  การ
สงเสริมทรัพยากรดานการวจิัยใหเหมาะสม การจัดสรรเงินทนุวิจัยอยางเพียงพอ และการสงเสริม
ดานผลงานวิจยัของอาจารย เปนตน  

3.  การกําหนดกลยุทธฯ ควรกําหนดใหสอดคลองกับแผนวิจยัระดับชาติ ควรนําแผน
แมบทมาพิจารณาในลักษณะที่เปนโอกาส (Opportunity) ในการจดัทํากลยุทธในแตละดาน 

4.  การกําหนดกลยุทธฯแตละดาน  ควรจดัแบงแยกความแตกตางใหชัดเจนวา   กลยุทธ
ใดเปนกลยทุธดานนโยบาย  กลยุทธใดเปนดานการบริหารงานวิจัย จากรางกลยทุธทีน่าํเสนอ
พบวายังมีความซ้ําซอนกนัอยู  และยังกระจัดกระจาย 

5. กลยุทธฯเฉพาะสาขาวชิาพบวาในสาขาวิชามนุษยศาสตร และสาขาวิชาสังคมศาสตร 
มีความใกลเคียงกนัมาก เชนเดียวกับสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ    และสาขาวิชาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีที่มีความคลายคลึงกัน ที่ประชุมเสนอใหจัดเปนกลยทุธเฉพาะสาขาวิชาใน  2 กลุม  
คือ 1) กลยทุธเฉพาะสาขาวชิามนษุยศาสตร และสาขาวิชาสงัคมศาสตร และ  2)   กลยุทธเฉพาะ
สาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพและ สาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี                                                               
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6.  การกําหนดกลยุทธ ควรพิจารณาใหครอบคลุมไปถึงการที่มหาวทิยาลัยของรัฐกาํลังจะ
เปนมหาวิทยาลัยในกาํกับของรัฐดวย 
 7. การกําหนดกลยุทธ   ควรพิจารณาดวยวามหาวทิยาลยัใดที่มุงวิจัย มหาวิทยาลัยมุง
การสอนเปนหลัก  น้าํหนักในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาดานการวิจัยของอาจารย นาจะไมเทากนั
 8.  ในภาพรวมรางกลยุทธฯที่นาํเสนอ มีมากแตกระจัดกระจาย มีบางสวนซ้าํซอน ควรจัด
กลุมในชัดเจน นําเสนอเฉพาะกลยทุธทีมุ่งเนนทีก่ารพัฒนาวิถชีีวิตดานการวจิัยของอาจารย
โดยตรง และกลยุทธฯพัฒนาวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมบรรยากาศในการทาํวิจยัของอาจารย 
             ผูวิจยัไดสรุปผลจากการประชุมผูทรงคุณวุฒ ิ ดําเนนิการปรบัปรุง แกไขรางกลยทุธและ
เพิ่มเติมในสวนที่เปนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากที่ประชุม สรุปเปนกลยทุธฯเพือ่การตรวจสอบ
กลยุทธฯในลาํดับตอไป 
                                                          
ตอนที่ 4   ผลการตรวจสอบกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรฐั โดยผูทรงคณุวุฒ ิ
 
 เมื่อผูวิจัยไดดาํเนนิการแกไข ปรับปรุงรางกลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ตามขั้นตอนที่ 3 
แลว ผูวิจัยไดสรุปกลยุทธที่ไดจากการประชุมกําหนดกลยุทธในชุดดังกลาว   แลวจัดสงให
ผูทรงคุณวุฒดิานการวิจัย อีกชุดหนึง่ จาํนวน 8 คน ไดพิจารณาตรวจสอบถึงความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดของกลยุทธเหลานั้น ผลการตรวจสอบมีความคิดเหน็และขอเสนอแนะ ดังนี ้
 1.  กลยุทธดานนโยบายการวิจัยและกลยทุธดานการบริหารงานวิจัยบางขอยงัมีความ
ซ้ําซอนกัน ควรจัดแบงความแตกตางใหชัดเจน 
 2.  กลยุทธในทุกดานในภาพรวม    เห็นวามีความเหมาะสมและมีความเปนไปได แตยังมี
บางกลยุทธทีย่ังมีลักษณะทีเ่ปนนามธรรมอยูมาก ควรปรับแกไขใหมีลักษณะทีเ่ปนการปฏิบัติไดให
ชัดเจน 
 3.  กลยุทธดานผลงานวิจัยมีแตกลยุทธในภาพรวม ยังขาดสวนที่เปนกลยุทธเฉพาะ
สาขาวิชา และถาผูวิจัยเห็นวากลยุทธทีน่าํเสนอในภาพรวม    สามารถใชไดในทุกสาขาวิชาอยูแลว 
ควรระบุไวใหชัดเจน 
 4. การบริหารงานวิจยัมีหลายรูปแบบ ซึ่งแตกตางกนั   เชน การวิจยัพื้นฐาน   การวิจัย 
ประยุกต การวิจัยตามสัญญา (Contract research) การวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา เปนตน    ควร
แสดงแนวคิดในแงนี้ในกลยทุธดานการบริหารงานวิจัยดวย 
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 5.  กลยุทธดานนโยบายการวิจัย เหน็วาตองพยายามผลักดันใหกลยทุธดานนี ้เขาไปสูการ
พิจารณาของศูนยอํานาจรัฐ ซึ่งเปนผูกาํหนดนโยบายของชาติ   เพื่อใหนโยบายนี้เปนสวนหนึ่งของ
นโยบายของรฐัและมีการถือปฏิบัติตอไป 
 6.  กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย เหน็วา ทรัพยากรมีหลายรูปแบบ   ขอบ
ขีดความสามารถของนกัวิจยัถือวามีความสําคัญตอความสําเร็จมาก การใชทรัพยากรดานการเงนิ
ตองมีเปาหมายวาจะตองใหคุมคาจริงๆ 
 7.  กลยทุธดานผลงานวิจยั เห็นวา ผลงานวิจัยทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี จะตอง
นําไปสูการผลิตทางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมคือ ทาํได คุมทุนและมีผูตองการซื้อ สวน
ผลงานวิจยัทางดานสงัคมศาสตรนั้น จะตองวัดกนัที่คณุคา การเปนทีย่อมรับ และมีผลตอการ
ยกระดับมาตรฐานการมีชีวิตอยางมีคุณคาและมีความสขุ 
 8.  คําที่ใชในการเขียนกลยทุธและกลวิธบีางคําไมถูกตอง   คําที่ใชเปนกลยทุธ     ไดแก     
“ สงเสริม”  “ สนับสนนุ”  “ปฏิรูป”  “กระตุน”    สวนคาํที่ใชเปนกลวธิจีะตองเปน รูปธรรม    เชน   
“จัดตั้ง”  “ จัดทํา”  “จัดระบบ”   “ใหทุน”  “จัดสรร”  “กําหนด”  “ทําการ”  “ติดตาม”  “ตรวจสอบ”  
“ประเมินผล”  เปนตน  

ผูวิจัยไดดําเนนิการปรับปรุงแกไขกลยุทธตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิ
ที่ไดตรวจสอบแลว โดยพิจารณาคัดเลือกเฉพาะกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐทีม่ีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากที่สุด สรุปเปน
กลยุทธแตละดาน ดงันี ้

1. กลยุทธดานนโยบายการวจิยั 
2. กลยุทธดานการบริหารงานวิจัย 
3. กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
4. กลยุทธดานผลงานวิจยั 
การนาํเสนอกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ผูวิจัยไดนาํเสนอ 2 สวน คือกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธเฉพาะสาขาวิชา ดัง
รายละเอียด ดังนี ้

 
กลยทุธดานนโยบายการวิจัย 
 

การนาํเสนอกลยุทธดานนโยบายการวิจยั แบงออกเปนกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวิชา 
และกลยุทธเฉพาะสาขาวชิา รายละเอยีดมีดังตอไปนี ้
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กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา   
 
1.  กลยุทธ    สงเสริมคานยิมและทัศนคติในการทําวิจัยของอาจารย 
    กลวธิี      สรางระบบจงูใจดังนี ้: 

1.  ใหน้าํหนักงานวิจยัเทากบังานสอนเพื่อใหเหน็ความสาํคัญของการวิจัย 
2.  ใหขอมูลขาวสารถึงความสําเร็จของผลงานวิจยัของอาจารยที่มีคณุภาพไดมาตรฐาน 

(Success  story) เพื่อสรางแรงจูงใจในการทําวิจยั   
      3.  สรางระบบกัลยาณมติร โดยใหนกัวิจัยในทมีเดยีวกนัหรือสาขาวิชาเดียวกันไดมีการ
ชวยเหลือ ใหคําแนะนาํปรึกษาและแลกเปลี่ยนประสบการณดานวจิัยรวมกนั ทาํใหอาจารยสนใจ
และกระตุนใหเกิดกําลงัใจในการทําวิจัย 
       4.  แสดงออกถึงการยอมรับในความสําเรจ็ของงานวจิัย   เชน การจัดพิมพเผยแพรผลงาน 
การประกาศเกียรติคุณนักวจิัยดีเดนหรือผลงานวิจยัดีเดน ทําใหเกิดความภาคภูมิใจและเปน
กําลังใจแกอาจารยผูทาํวิจยั และสรางคานิยมพื้นฐานของการยอมรับนักวจิัย 

 5.  ใหทนุไปเสนอผลงานวิจยัในที่ประชุมวชิาการตางประเทศ  จูงใจใหมีการผลิตผล
งานวิจยัที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาติมากขึ้น  ทาํใหอาจารยมีโอกาสเขาไปอยูในวงวิชาการระดับ
สากลได 

 6.  จัดตั้งหนวยชวยเหลือและใหคําปรึกษาดานวจิัย เชน หนวยชวยเหลอืในการเขยีน
บทความวิจยั (Writing Clinic) หนวยชวยเหลือดานการวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิ

      7.  จัดใหมีแกนนําในกลุมตางๆ ของอาจารยและเสริมสรางใหเกดิมวลพลงั (Critical mass) 
ที่เปนแรงผลกัดันใหมกีารวิจยัขึ้น เชน การจัดตั้งหนวยปฏิบัติการวิจัยที่มีการรวมนักวิจัยใหมา
ทํางานรวมกันในเทคนิคเฉพาะทาง 

 8.  กําหนดใหอาจารยนําวิธกีารวิจยัเขาสูกระบวนการเรยีนการสอนทัง้ระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 
     9.  เปดโอกาสใหอาจารยไดระดมความคดิกําหนดหลกัปฏิบัติตามจรรยาบรรณนักวิจัย
เพื่อใหเกิดความภาคภูมิใจในการเปนนักวจิัยที่ด ี
      10.  จัดประชุมทางวชิาการเพื่อเสนอผลงานวิจัยของอาจารยเพื่อเสริมสรางบรรยากาศการ
แลกเปลี่ยนความคิดเหน็และวิพากษวิจารณวิชาการในทางสรางสรรค 
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2.  กลยุทธ   พัฒนาอาจารยนักวิจัยรุนใหม 
       กลวธิ ี : 
       1.  พัฒนาระบบคัดเลือก คัดสรรอาจารยใหม ( Recruitment) โดยพิจารณาศักยภาพดาน
วิจัยควบคูกบัการสอน 

 2.  จัดระบบพีเ่ลี้ยงนักวจิัย (Mentors)  เพือ่ใหคําปรึกษา  และแลกเปลีย่น ประสบการณ
ดานการทาํวิจยัใหกับอาจารยนักวิจัยรุนใหม 

3.  จัดใหมีการทําวิจยัเปนทมี  โดยใหนักวจิัยอาวโุสเปนหัวหนาโครงการและเปดโอกาสให
นักวจิัยรุนใหมเขามามีสวนรวมเพื่อใหมีการเรียนรูทักษะและประสบการณในการทําวิจัยในโครงการ
ขนาดใหญ 

4.  จัดฝกอบรมวิทยาการวิจยั  ทั้งในระดับพื้นฐานและระดับดําเนนิการใหกับกลุมอาจารย
ที่เร่ิมทาํวิจยัตามความเหมาะสม 

5.  จัดสรรทุนอุดหนนุสําหรับพัฒนานักวจิัยรุนใหม  ใหมีโอกาสไปอบรมสัมมนาหรอืศึกษา
เพิ่มเติมเพื่อพฒันาความรู  ประสบการณและทักษะดานการทําวิจัย 

6.  พัฒนานักวิจัยระดับหลงัปริญญาเอก (Post Doctorate)  โดยเปดโอกาสใหอาจารยใหม
ที่จบปริญญาเอกเขาสูการทาํ Post Doc ไดทั้งภายในและตางประเทศ  และสนับสนนุใหมกีารบม
เพาะประสบการณการวิจยัแกอาจารย โดยใหเวลาและทนุไดเขารวมงานกับนักวจิัยของ
มหาวิทยาลยัที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ  กอนนาํความรูกลับมาพฒันางานวิจยัในประเทศ 
 
3. กลยุทธ   พัฒนาการจดัการศกึษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปนกระบวนการในการสราง 
                นักวิจยัและงานวิจยั 
       กลวธิ ี:  
  1.  พัฒนาหลกัสูตรการเรียนการสอนทัง้ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาใหสราง
นักวจิัยและมกีระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง 
  2.  ใหทนุการศึกษาโดยเฉพาะทนุวจิัยแกนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษารวมทั้งนักศึกษาป 4  
เพื่อใหนักศึกษาทีเ่กงและมคีุณภาพเขาศกึษาตอระดับบัณฑิตศึกษาและบรรจุเปนอาจารย 

3.  กําหนดนโยบายการสนบัสนุนการทาํวิทยานิพนธใหสอดคลองระหวางบัณฑิตศึกษา
กับฝายวิจัยของมหาวทิยาลัย 
 
4.  กลยุทธ   สงเสริมประชาคมวิจยัใหเขมแขง็ 

        กลวธิ ี:  
 1.  จัดตั้งเครือขายความรวมมือระหวางอาจารยนักวิจัย ในสาขาเดียวกันและตางสาขา  โดย
จัดทําระบบ Web board , Data base และ List of publications 
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  2.  จัดตั้งสถาบันวิจัยแนวใหมคือ นักวิจัยชัน้นําคัดสรรนักวิจัยมาทํางานตามโครงการวิจัย
ขนาดใหญ  สรางผลงานจนสามารถเลี้ยงตัวเองได  มีการบริหารงานดวยระบบ 3F1L คือมี Full cost, 
Full time, Full commitment  และ Long term 
  3.   ผลักดันใหอาจารยผลิตผลงานวิจัยที่มคีุณภาพสูงสามารถตีพิมพไดในวารสารวิชาการ
นานาชาติที่ม ี Impact  factor สูงเพื่อสรางความเชื่อถือจากแหลงทุน 
  4.  สรางแนวทางรวมมือในสถาบัน ทั้งระดับคณะและภาควิชา  โดยใชจุดแข็งของแตละ
ฝายสรางความแข็งแกรงใหกับสถาบนัโดยรวม  การใชทรัพยากรรวมกันทําใหประหยัด  ลด
ระยะเวลาและไดงานวิจัยที่มปีระสิทธิภาพ 
  5. จัดระบบการทํางานรวมกนัในหลายสาขา หรือขามสาขาทั้งแบบ   Multi-disciplinary, 
Interdisciplinary และ Transdisciplinary เพื่อผลิตงานวิจัยที่ครอบคลุมครบวงจรและสามารถ
นําไปใชงานไดจริง  และไดมุมมองใหมแกไขปญหาในวงกวาง  เปนการสรางวัฒนธรรมใหเปน 
academic based 
  6.  จัดใหมีการสรางเครือขายการวิจัย โดยมีความรวมมือทางวิชาการ (Consortium) 
ระหวางนักวิจยัภายในและระหวางมหาวิทยาลัยทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ 
  7.  ตั้งกลุม (Forum) เฉพาะทางเพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนระหวางนักวิจยัทั้งภายในและ
ระหวางสถาบนั 
  8.  จัดใหหนวยงานสนับสนนุการวิจัยมกีารเชื่อมโยงระหวางนักวิจัย  บณัฑิตศึกษา กบั
ผูใชงานวิจยั  ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
  9.  จัดตั้งหนวยวิจัย (Research Unit) เฉพาะทางหรือสหสาขาวิชาที่แตละมหาวิทยาลัยมี
ความเขมแข็ง  เปนการเปดโอกาสใหมีการรวมกลุมใหเกิดความรวมมือ สรางบรรยากาศในการ
พัฒนางานวิจยัที่คุณภาพ 
  10. พัฒนางานวิจัยที่เปนจุดเนนของมหาวทิยาลัยใหเปน Mega-research project เพื่อ
สรางความเขมแข็งของนักวจิัยในสาขานั้นๆ 
 

5.  กลยุทธ    พัฒนาระบบประเมินภาระงาน และตาํแหนงทางวชิาการ 
         กลวธิ ี:  
         ใชระบบประเมินรอบดาน  ทั้งดานการพัฒนางานสอน  งานวิจัย  ภาระงานอื่นๆ โดย
ใหน้าํหนักภาระงานแตละดานอยางเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายของมหาวทิยาลัย 
 
6. กลยุทธ    พัฒนาสื่อเผยแพรผลงานวิจัย 
       กลวธิ ี:  
       1.  พัฒนาวารสารวิชาการของมหาวทิยาลัยใหมีคุณภาพไดมาตรฐานเทียบเทาสากล 
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       2.  จัดทําสื่อประชาสัมพนัธเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารย ใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายเพื่อใหผลงานวิจยัเกิดประโยชนในการนาํไปใชใหมากที่สุด 
 
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชา  
 
สาขาวชิามนษุยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร 
  
1.  กลยุทธ  พัฒนาศกัยภาพของอาจารยดานการทาํวิจยั 
       กลวธิ ี:  
 1.  จัดอบรมวทิยาการวจิัยดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตรเพื่อพัฒนาความรู  ประสบ-
การณ และทักษะดานวิจัยของอาจารยทัง้หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว 
  2.  จัดสรรทุนพัฒนาอาจารยไดศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษาทั้งปริญญาโทและปรญิญา
เอก เพื่อพัฒนาความรูและทกัษะดานวิจยัและนําความรูมาพฒันาศาสตรและสาขาวชิา 

 
2.  กลยุทธ  เสริมสรางโลกทัศนผลงานวิจัยทางมนษุยศาสตร สงัคมศาสตร                       

               ใหมีความเปนสากล 
      กลวธิ ี:  

  1.  กําหนดใหอาจารยผลิตผลงานวิจยัทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตรอยางสรางสรรค
เหมาะสมกับวฒันธรรมและทองถิน่ เพื่อความรอบรูอยางลึกซึง้ และเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง
อยางแทจริงจนสามารถขยายผลนําสรุปอางอิงใหเปนสากลได 
  2.  จัดกิจกรรมเชื่อมโยงนกัวิจัยและเนื้อหาสาระระหวางทองถิน่ เมือง และสากลใหเขมแข็ง
มากขึ้น และกระทําอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาองคความรูใหเอื้อประโยชนตอชุมชนอยางแทจริงและ
สรางพลงัอํานาจทางวิชาการทางมนษุยศาสตร สังคมศาสตรจากฐานลางและจากภายใน 
    
3.  กลยุทธ  สนับสนุนเครือขายการวจิัยทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตร 
        กลวิธ ี:  
  1.  จัดใหมีกลุมงานวจิัยเปนอาศรมวิชาการที่มีวัฒนธรรม ”ชวยกนัคิด แบงกนัทาํ” สราง
งานวิจยัในแนวเรื่องเดียวกนั สรางสรรคความรูเพื่อพัฒนาสังคม 
  2.  ประสานงานระหวางผูทาํวิจัยดานมนษุยศาสตร สงัคมศาสตรเพื่อแลกเปลี่ยนความรู 
และวิธีการวิจยั ตลอดจนผลที่ไดจากการวจิัยทัง้ระดับสถาบันและระดับชาติ เชน จดัเวทีเสวนา
งานวิจยัดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร  
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4.  กลยุทธ   สนับสนุนความรวมมือในลักษณะสหสาขาวชิา 
        กลวิธ ี:  
     สรางความรวมมือระหวางนักวิจัยที่มาจากสหสาขาวชิา เพื่อแกปญหาเรงดวนโดยตอง
อาศัยความรูทัง้ดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี ผนวกเขากบัความรูทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตร 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพและสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 

1.  กลยุทธ  เคลื่อนกระบวนทัศนของการวิจัยดานวิทยาศาสตรชีวภาพ     

      กลวธิ ี:  
             ใชวิธกีารดานชีวสารสนเทศศาสตร  เพื่อวิเคราะหหาคําตอบโจทยวิจัย      โดยใชเครื่องมอื 
(ซอฟทแวร)ผานระบบอนิเทอรเนตซึ่งจะไดขอมูลยืนยนัผลการทาํนายจากการวิจัยในหองปฏิบัติการ   

 
2.  กลยทุธ  สนับสนุนศูนยเครื่องมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

        กลวิธ ี:  
             จัดตั้งศูนยเครื่องมอืทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีเพื่อใหบริการดานคนควาวิจยัดาน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีใหกบันักวจิัย  ทั้งภายในสถาบนัและหนวยงาน / องคกรภายนอก 
 
3.  กลยุทธ  สรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวิชา 
        กลวิธ ี:  
  1.  จัดประชุม เสวนาทางวิชาการเฉพาะสาขาวิชาใหกับนักวจิัยไดมีโอกาสพบปะ
แลกเปลี่ยนประสบการณใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อแกปญหาจากงานวิจยั นักวจิัยอาวุโสได
ถายทอดความรูและประสบการณใหกับนกัวิจัยรุนใหม  และนักวจิัยมีโอกาสหารือกนัเพื่อสราง
เครือขายการวจิัยรวมกนั 
  2.  จัดใหมีการทํางานวิจัยเปนทมี เชื่อมโยงกับผูใชในภาคอุตสาหกรรม หรือ ระหวาง
สาขาวิชาเพื่อแกปญหาในระดับลึก 
  3.  จัดทําฐานขอมูล Web board ของกลุม Database สาขาวิชา และรวบรวม  List of 
publications ของนักวิจัยทางวทิยาศาสตร เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการสืบคนและเผยแพรองค
ความรูของศาสตรเฉพาะสาขาวิชา 
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4.  กลยุทธ  ปรับเปลีย่นองคกรอุดมศึกษากาวสูมหาวิทยาลัยใยแกว 
                 ในเครือขายแหงความรู 
        กลวิธ ี:  

   กําหนดใหมกีารใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการตอเชื่อมเขาสูเครือขาย
ความรูและผูรู เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการดําเนนิงานทุกดานทั้งการสอน การวิจัยและการ
ใหบริการวิชาการ 

              
กลยทุธดานการบรหิารงานวิจยั 

 
การนาํเสนอกลยุทธดานการบริหารงานวิจยั แบงออกเปนกลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวิชา

และกลยุทธเฉพาะสาขาวชิา รายละเอยีดมีดังตอไปนี ้
 
กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา   
  
1.  กลยุทธ   เพิ่มประสิทธภิาพในการจดัการ     

        กลวิธ ี: 
1.  จัดทําแผนปฏิบัติการงานวิจยัของคณะวิชาใหชัดเจน โดยการมีสวนรวมของคณาจารย 

  2.  ใหหนวยงานวิจัยมีความคลองตัวในการบริหารจัดการที่จะรวมมือกับตางประเทศและ
ภาคเอกชน เพื่อสรางความรวมมือและนาํความรูและเทคโนโลยีเขา พรอมกับการวจิยัและบริการ
วิชาการเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการใหกบัคณะ/สถาบนั 
  3.  จัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเชน ศูนยวิจยักฎหมาย เปนองคกรเพื่อรองรับการพฒันา
วิชาการที่ผนวกการวจิัย การสอนและการบริการวิชาการไวดวยกัน 
        4.  สรางระบบการจัดการ เพือ่ใหเกิดงานวจิัยที่ครบวงจร ไดแก การจัดการเพื่อใหเกิด
งานวิจยั การจดัการเพื่อการดําเนนิงานวิจยั และการจัดการเพื่อใหเกิดการใชผลงานวิจัย 
   5.  จัดระบบครุภัณฑ อุปกรณตามความจาํเปนที่จะทําใหโครงการวิจยัไมสิ้นสุดเฉพาะ
โครงการ แตสามารถสรางผลงานตอไปในระยะยาว จนเกิดเปนหนวยที่มีความสามารถในตัวเองได 
   6.  จัดโครงการนํารองเพื่อทดสอบความเปนไปไดใหเชือ่มโยงกับตลาดหรือผูใชผลงานวิจัย
ประมวลขอมลูและองคความรูที่ไดจากการวิจัยเปนระบบฐานขอมูลจัดการใหขอมูลอยูในระบบ
คอมพิวเตอรและสามารถดึงออกมาใหบริการไดอยางรวดเร็ว 
    7.  สรางระบบการติดตามผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลงานวิจัยที่ตอเนื่อง 
         8.  จัดทําระบบฐานขอมูลการวิจัยทั้งดานบุคลากรและผลงานวิจยัทีม่ีความเปนปจจุบัน 
        9.  จัดระบบการประชาสัมพันธและสือ่สารเกี่ยวกับแหลงทุนวิจัยจากภายนอกที่รวดเร็ว 
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     10.  จัดระบบการเบิกจายเงนิใหคลองตัว   

 
 2.  กลยทุธ   ผลักดันสูความเปนเลศิในสาขาวิชา     

       กลวธิ ี:  
  1.  ใหมีการวจิัยพืน้ฐานตามสาขาวชิา ใชกลไกของหนวยปฏิบัติการวจิัยเพื่อสราง
ความสามารถเฉพาะดานและมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
  2.  จัดตั้งภาควิชาตัวอยาง เปนการพัฒนาที่เร่ิมจากภายในภาควิชาเพือ่สรางพลงัภายใน
และสรางความรูสึกเปนสวนหนึง่ของภาควชิา โดยสมาชกิเปนผูกาํหนดความตองการ กําหนด
แผนพัฒนาภาควิชาที่มีเปาหมายระยะสัน้ ระยะยาว กาํหนดกลวธิีและแผนดําเนินการที่
ประกอบดวยแผนพัฒนาวิชาการ แผนวิจยัและแผนพฒันาบุคลากร 
  3.  จัดใหมีการคิดคนสิ่งประดิษฐ เปนการผลิตความรูในศาสตรแตละสาขา เพื่อสราง
ความกาวหนาทางวิชาการเปนประโยชนในการใชงานและตอการเรียนการสอน ซึง่นําไปสูการผลิต
เครื่องมือ / อุปกรณที่เปนประโยชนตอสังคมในวงกวาง     

 
3.  กลยุทธ   ระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเรื่อง 
       กลวธิ ี:  
 1.  แตงตั้งคณะกรรมการปฏบิัติภารกิจการวิจัย (Task Force) โดยรวบรวมผูเชี่ยวชาญเพื่อ
ระดมความคดิ และรวบรวมนักวิจัยจากหลายสาขาเพือ่ปฏิบัติภารกิจ  เฉพาะระยะสั้น  หรือการทํา
วิจัยเฉพาะกิจ 
       2.  จัดทํา “University Program” เพื่อการสนับสนุนการสรางองคความรูและความพรอม
ใหกับมหาวิทยาลัยใหเปนแหลงความรู  โดยการระดมความคิดและทรพัยากรใหสามารถเกิดผลได
ในเวลาอันควร โดยการใชวทิยาการจากหลายสาขาวิชา เปนโครงการที่มีความสําคญัระดับชาติหรือ
สากล ซึง่ตองสัมพันธกนัในหลายสาขาวิชา 
  3.  จัดตั้งหนวยปฏิบัติการวจิัยเปนการเสรมิสรางศักยภาพในเทคนิคเฉพาะตางๆ 
ตามสาขาวิชา โดยมนีักวิจัยที่มีความสามารถพิเศษในเทคนิคเฉพาะทาง รวมกลุมทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ ผลผลิตของหนวยประเมนิไดจากผลงาน ตีพิมพเผยแพรในระดับสากลหรือผลงานที่
เปนสิ่งประดษิฐผลงานทีจ่ดสิทธิบัตร 
  4.  จัด”อาศรมความคดิ” (Forum) สนับสนุนการวิจยัหรอืพัฒนาวิชาการที่อาศัยการพบปะ
เสวนาของนักวิชาการในศาสตร / สาขาวชิาเดียวกันหรอืใกลเคียงกนั  เพื่อพบปะแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณ 
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4.  กลยุทธ  การบรหิารจดัการปลายทาง (Downstream Management) 
        กลวิธ ี:  
  1.  ประชาสัมพันธเพื่อใหความรูแกสังคมและผลักดันผลงานวิจยัสูการใชประโยชนเชงิ
พาณิชย และสาธารณะ 
  2.  จัดอบรมถายทอดผลงานวิจยั เพื่อขยายผลการวิจัยใหไดรับการใชประโยชนตอ
สาธารณะในวงกวาง 
        3.  จัดทําหนงัสือคูมือและเอกสารเผยแพรความรูและใชประโยชนในการอางองิ 
  4.  จดสิทธิบัตรผลงานวิจัยเพื่อประโยชนในเชิงพาณิชย 
 

5.  กลยุทธ   สรางประชาคมวิจัยเฉพาะดานในระดบัสากล 
        กลวิธ ี:  
  1.  จัดตั้งเครือขายและสรางความเคลื่อนไหวสากลในดานกิจกรรมความรวมมือระหวาง
สถาบันทัง้ในและตางประเทศ  แลกเปลีย่นบุคลากร  ผูเชี่ยวชาญ  และนักวิชาการดานวจิัยเฉพาะ
ดานทาํงานรวมกันในระยะสัน้และระยะยาว 
  2.  จัดประชุมวิชาการนานาชาติ  พัฒนาการวิจัยเกี่ยวกบัประเทศและภูมิภาคตางๆ เปน
การนาํความรูจากตางประเทศเขามาใชประโยชน      และกระตุนการพัฒนาวชิาการและพัฒนา
คุณภาพการเรยีนการสอนและการวิจยัเฉพาะดาน ในสถาบันอุดมศึกษา 
  3.  รวมลงทุนใน “ภาคีความรวมมือเอกชน” ทั้งดานการเรียนการสอน  การฝกอบรมในรูป
โครงการพเิศษเลี้ยงตนเอง  การวิจัยและพัฒนา  โดยมุงใหการขยายภาคีความรวมมือกับภาค     
เอกชน  เปนการนาํปญหาและความตองการในภาคการผลิต  มากระตุนการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน และการวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษา 
 
6. กลยุทธ   พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        กลวธิ ี:  
  1.  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกศูนยสารสนเทศ  และหนวยงานวจิัยสถาบนั  โดย
การจัดสรรทุนในเชิงโครงสราง และปจจัยพื้นฐานที่สงเสริมงานวิจัยดานวิทยาศาสตรใหเพียงพอ 
  2.  จัดระบบการบันทึกองคความรูตําราตางๆ ในสากล ในรูปหนวยขอมูลอิเล็คทรอนิคส 
(Digitization of information) 
  3.  ปฏิรูปหองสมุดใหเปนหองสมุดอิเล็คทรอนิคส (Digital library) และเชื่อมเครือขาย
หองสมุดระดับภูมิภาค (Regional library network) เพือ่การเขาถึงขาวสารขอมูลและการเรียนรู
รวมกัน 
  4.  พัฒนาเทคโนโลยีเครื่องแปลภาษาอิเลคทรอนิคสที่สามารถแปลภาษาหลากหลายใหเปน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาสากลไดอยางรวดเร็วถุกตองและสะดวก 
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  5.  พัฒนาคอมพิวเตอรเครอืขาย (Network computer) ราคาประหยดัเพื่อการใชงานอยาง
แพรหลายโดยเฉพาะเพื่อการศึกษา 
 
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชา  
 
สาขาวชิามนษุยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร 
 

 1.  กลยทุธ   สงเสริมงานวิจัยทีม่ีลกัษณะเปนงานประเมินคา     

       กลวธิ ี:   
             จัดใหอาจารยผลิตงานวิจยัประเมินคาซึง่ศึกษาเกณฑวัดคณุคาประเมินสิ่งทีน่ักวิจัยสาขา
อ่ืนศึกษาไว  เพื่อใหความรูนั้นๆ เปนคุณและไมเปนโทษแกมนษุยชาติ  เปนการชีท้างออกเพื่อ
ปองกันปญหา  และลดปญหาที่เปนภัยแกมนุษย สงัคม และธรรมชาติ   
  
 
2.  กลยุทธ   สนับสนุนระบบกลไกระดบักลาง 
        กลวิธ ี:  
     จัดตั้งกลไกระดับกลางที่เชื่อมโยงนักคิดทองถิน่กับนักคิดแนวตะวนัตกเขาดวยกนั  โดย
จัดประชุมวิชาการ  หรือใหทนุแลกเปลี่ยนนักวชิาการเพือ่ใหเกิดผูรูที่รูทั้งเรื่องไทยและตางประเทศ   
เกิดเวทีที่จะสนับสนนุการสรางองคความรูดานมนุษยศาสตร  สังคมศาสตร 
 
3.  กลยุทธ   สนับสนุนการวิจยัและพฒันา 
       กลวธิ ี:  
            1.  จัดหาแหลงเงนิทุนที่สนบัสนนุการวิจยัและพฒันาเพื่อแกปญหาเฉพาะกจิ ในเชงิ
ประยุกต โดยใชวิธีการศึกษาวิจัยทางมนษุยศาสตร สงัคมศาสตร 
       2.  รักษาความสมดุลระหวางงานวิจยัพืน้ฐานและงานวจิัยประยุกตผานโครงการทนุ
สนับสนนุการวิจัยภายในสถาบันและแหลงทนุภายนอก 
       3.  ประสานงานระหวางผูทาํงานวิจัยในสาขาเดียวกัน  เพื่อไดแลกเปลี่ยนความรู  และ
วิธีการวิจัยและพัฒนา  ตลอดจนผลที่ไดจากการวิจัยและเพิ่มประสทิธภิาพการสรางเครือขายการ
วิจัยในทางมนษุยศาสตร สงัคมศาสตร 
 
4.  กลยุทธ  สงเสริมระบบจัดการงานวิจัยใหเกิดประโยชนตามความตองการของสงัคม 
         กลวธิ ี:  

1.  จัดกระบวนการตัง้โจทยวิจัยที่ดี  มีการจัดการงานวิจยัตามความตองการของสงัคม   
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2.  จัดโครงการวิจัยที่ตอยอดฐานความรูที่มุงศกึษาวิจยัเพื่อตรวจทางและเลือกสรรวิถีพลงั
ภูมิปญญาทองถิ่น โดยใชกระบวนการวจิัยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

  3.  จัดใหมีการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตความเปนอยูของคนไทย  โดยเนนพิเศษกลุม
คนดอยโอกาส  เปนการปองกันปญหาสังคมในระยะยาว 

4.  จัดใหมีการวิจัยและพฒันาระบบการคุมครองทางสังคมดานสุขภาพ   สวัสดิการแรงงาน  
สวัสดิการสังคม  โดยกระบวนการวิธีทางมนุษยศาสตร  สังคมศาสตร 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพ  และสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   
 
 กลยุทธ   ศกึษาความตองการประสานความรวมมือและเผยแพรผลงานวิจยัสูกลุม 
   เปาหมาย 
     กลวิธ ี:  
  1.  ทําการศึกษาประเมินสถานภาพและความตองการของอุตสาหกรรมเปาหมาย ใน
ปจจุบัน และรวมกันวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน เพื่อเปนขอมูลในการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาที่
สอดคลองกัน  โดยจัดทําแผนงานและติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 
  2.  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลวิชาการ ขอมูลเทคโนโลยีและขอมูลทางการตลาดระหวาง
มหาวิทยาลัยและภาคอุตสาหกรรม 
  3.  หนวยงานวิจัยและพัฒนาควรมีแผนประชาสัมพันธกจิกรรมวิชาการและผลงานวจิัยและ
พัฒนาไปยงัอุตสาหกรรมเปาหมายไดทราบอยางชัดเจน รวดเร็ว 
  4.  จัดทําฐานขอมูลงานวิจัยในรูปของบริการสืบคนและเผยแพรประชาสัมพันธการบริการ
วิชาการไปยังกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
  5.  กําหนดโจทยวิจัยของปญหาที่แทจริงในกลุมเปาหมายและเลือกใชวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่ประเทศมีศักยภาพ 
 
กลยทุธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
 
 การนาํเสนอกลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจยั แบงออกเปนกลยทุธใน
ภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธเฉพาะสาขาวิชา รายละเอียดมีดังตอไปนี้ 
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กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  
 
1.  กลยุทธ  พัฒนาระบบการจัดสรรทนุวิจัย     

        กลวิธ ี:  
1.  กําหนดเกณฑการพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยม ี  2 ระดับ        ระดับที่ 1  เปนเกณฑดาน 

จริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจัย   ระดับที่ 2  เปนเกณฑการพิจารณาถงึความสาํคัญของ
โครงการวิจยั ซึ่งสอดคลองกับวัตถุประสงคของทุน 

 2.  จัดสรรทุนวิจัยที่มีความเหมาะสม  ทาํใหเกิดการสรางผลงานวิจัยทีม่ีคุณภาพ   ทนุวิจยั
ตองมีคาตอบแทนนักวจิัย และผูชวยวิจัย  เพื่อเปนสิง่จงูใจ  และสรางอาชีพนักวิจัย 

 3.  กําหนดสัดสวนของทนุวจิัย (ทั้งทุนการทําวิจัยและทนุเผยแพรผลงานวิจัย) เปรียบเทียบ
กับงบประมาณทั้งหมดของมหาวิทยาลยัใหชัดเจน  
  4.  จัดรูปแบบเงินทนุสนับสนุนใน 3 ประเภท ไดแก 

        1)  ทุนสนับสนนุแบบใหเปลา (Grant) 
                     2)  ทนุแบบกูยืม (Loan) 
                     3)  ทนุแบบสมทบกองทนุหมุนเวยีน (Revolving Fund) 
       5.  จัดสรรทนุวิจัยใหสมดุลกับความตองการวิจยั  ความสมดุลระหวางสมรรถภาพ ในการ
วิจัยของสถาบนัและความสนใจวิจยัของแตละบุคคล 
  6.  สรางกลไกหรือวิธีการติดตามความกาวหนาของผลงาน    และประเมินผลงานวิจยัเพื่อ
ปรับปรุงหลักเกณฑการพิจารณาทุนวิจัย 
  7.  ใช “ระบบคุณธรรม” (Merit system) ในการจัดสรรทุนคือ จัดใหตามคุณภาพและความ
สอดคลองกับนโยบายลาํดับความสาํคัญดานการวิจัยของมหาวทิยาลัยและตองจดัสรรใหเพียง
พอที่จะไดผลงานที่มีคุณภาพ 
  8.  การบริหารเงินในโครงการวิจัย  ควรมอบอํานาจการเบิกจายลงไปถงึระดับหนวยปฏิบัติ
ใหมากที่สุด  เพื่อความคลองตัวในการบรหิารจัดการ 
  9.  จัดใหมีทนุสนับสนนุใหอาจารยใหมในการเริ่มตน (Start-up fund)     ในการพัฒนาขอ
เสนอโครงการการศึกษาวิจัยเบื้องตน 
        10. จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมแกนักวิจัยที่สามารถพัฒนาเปนกลุม   จัดตั้งเปนศูนยวิจัย
เฉพาะทางได (Specialized research center) ซึ่งในแตละคณะอาจมีศูนยวิจยัมากกวา 1 ศูนย  
โดยแตละศูนยสามารถขอตั้งงบประมาณไดทั้งจากงบประมาณแผนดนิและงบประมาณเงินรายได  
โดยมหาวทิยาลัยจะกาํหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลงานของศูนยวิจยัทุกป  

     11.  พิจารณาใหทนุวิจัยตอเนื่อง 3 ป 5 ป หรือ 7 ป กับงานวิจัยทีม่ีความตอเนื่อง    เพื่อใหได   
ผลงานวิจยัที่แกปญหาสงัคมไดในภาพรวม  
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2.  กลยุทธ   สงเสริมกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจัยทีม่ีประสิทธภิาพ 
        กลวิธ ี:  
  1.  กําหนดกฎเกณฑและระบบในการบรหิารจัดการดานการจัดสรรทรัพยากร เพื่อการวิจัย  
 โดยแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรทัง้ในระดับสถาบัน  ระดับคณะและภาควิชา 
  2.  ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลระบบการจัดสรรทรัพยากรดานการวิจยัใหมีประสิทธ-ิ
ภาพอยางสม่าํเสมอ   
 
3.  กลยุทธ   ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
        กลวิธ ี:  
  1.  ประสานกบัแหลงเงินทุนทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อขอสนับสนนุทรัพยากรทกุดานทั้ง
เงินทนุ สถานที่ อุปกรณ วัสดุ คนและเวลา  โดยเสนอโครงการวิจยัทีม่ี Impact ตอผูใชผลงานวิจยั 
  2.  เพิ่มคุณภาพของผลผลิตเพื่อใหตอบสนอง   และแกไขปญหาไดตรงตามความตองการ
ของแหลงทุน  ซึ่งสงผลตอการใหการสนับสนุนทรัพยากร 
  3.  จัดการรวมกลุมสถาบันอุดมศึกษาเพือ่ พัฒนาศักยภาพทางทรัพยากรหองสมดุ  ระบบ
สารสนเทศและเครือขายเพือ่ใชทรัพยากรรวมกัน 
  
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชา  
 
สาขาวชิามนษุยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร 
 
1.  กลยุทธ   สนับสนุนเงนิทุนในดานการอบรม ดูงานดานวิจัย 
        กลวิธ ี:  
  1.  จัดสรรทุนใหอาจารยไดอบรม สัมมนาและศึกษาดูงานดานวจิัย ทัง้หลักสูตรระยะสั้น/
ระยะยาว ทัง้ภายในประเทศและตางประเทศ เพื่อพัฒนาความรู  ประสบการณและทักษะดานการ
ทําวิจัยของอาจารย 
  2.  จัดหาแหลงเงนิทนุวิจัยทีต่องใชองคความรูดานมนษุยศาสตร และสังคมศาสตร  ซึ่ง
สามารถแกปญหา และกอประโยชนแกสงัคม เศรษฐกจิและวัฒนธรรม  ทั้งในระดับทองถิน่และ
ระดับชาติ 
  3.  จัดสรรเงินทุนใหแกอาจารยในสาขามนษุยศาสตร สงัคมศาสตรไดศึกษาตอในระดบั
บัณฑิตศึกษาเพื่อพัฒนาความรูและทักษะดานการทาํวิจยั  และนําความรูมาพฒันาศาสตรและ
สาขาวิชา 
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2.  กลยุทธ    สงเสริมเครอืขายวิจัยของสาขาวิชา 
        กลวิธ ี: 
              ประสานความรวมมือระหวางนักวิจัยทางมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร ทัง้สถาบนัใน
ประเทศและตางประเทศเพือ่การใชทรัพยากรและเทคโนโลยีรวมกนั ทําใหเกิดความประหยัด 
คุมคาและไดผลงานวิจยัที่มปีระสิทธิภาพ 
 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพ และสาขาวชิาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

 
กลยทุธ   สงเสริมศูนยขอมูล และศูนยปฏิบัติการ 
   กลวธิ ี:  
  1.  จัดตั้งศูนยขอมูลสิทธิบัตรในดานเทคโนโลยีและการประดิษฐ เพื่อใชประโยชนใน
การศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  2.  จัดตั้งพิพธิภัณฑหรือศูนยรวมวัตถุตางๆ ที่รวมสิง่ที่ใชเปนวัตถุดิบในการวิจัย และเปน
แหลงอางอิงในการศึกษาคนควาวิจัย 
  3.  ใหมีระบบประสานงานระหวางหนวยงานเพื่อการใชทรัพยากรรวมกัน เพื่อประโยชน
สวนรวม 
  4.  จัดตั้งศูนยเครื่องมือวิจัยในระดับมหาวทิยาลยัสําหรบัเครื่องมือขนาดใหญ ราคาสูง ใช
รวมกันหลายคณะและสถาบัน โดยมีการบํารุงรักษาเครื่องมือใหอยูในสภาพในการใชงานอยู
ตลอดเวลา 
  5.  จัดใหมีหนวยปฏิบัติการวิจัยหรือหองปฏิบัติการวิจัย โดยมีบุคลากรกลุมหนึ่ง
รับผิดชอบ ดูแล บํารุงรักษา 
 
กลยทุธดานผลงานวิจัย 
 
 การนาํเสนอกลยุทธดานผลงานวิจยั แบงออกเปนกลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวิชาและ
กลยุทธเฉพาะสาขาวิชา รายละเอียดมีดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 



   208
 
กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  
 
1.  กลยุทธ   สงเสริมการรักษาคณุภาพและมาตรฐานผลงานวจิยั 
        กลวิธ ี:  
  1.  พิจารณาคณุภาพทัง้กระบวนการตั้งแตการใหทุน การติดตาม และการรับรองผลงาน
เพื่อตีพิมพเผยแพรตองมีความครบถวนตามมาตรฐานการวิจัยที่ดี  โดยมีมาตรการควบคุมคุณภาพ
และประกันคณุภาพ 
  2.  กําหนดกระบวนการพิจารณาทุนโดยคณะกรรมการที่ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญใน
สาขาวิชานัน้ๆ และเปนผูที่มทีัศนคติในการสงเสริมมากกวาการควบคมุ ทาํหนาทีพ่จิารณา
โครงการวิจยัและติดตามความกาวหนาของงาน เพื่อรักษาคุณภาพงานทัง้เนื้องานและกําหนดเวลา 

 3.  พิจารณาประสิทธิผลของงานวิจยัโดยการไดรับรองคุณภาพจากภายนอก เชน การ
ตีพิมพในวารสารทางวิชาการที่เชื่อถือได การไดรับสิทธบิัตร การไดรับรางวัลและการยกยองใน
รูปแบบใดๆ หรือการที่นกัวิจยัเปนกรรมการระดับชาติ  (National committee participation) 
  4.  กําหนดดัชนีคุณภาพทางวิชาการโดยแบงเปนดัชนงีานวิจยัแตละสาขาวิชาเพื่อใช
ประเมินงานของหนวยปฏิบัติ ซึ่งอาจเปนโครงการวิจยั เปนหนวยปฏิบตัิการวิจัยระดบัคณะหรือ
ภาควิชา 
      5.  จัดใหมีการจดสิทธิบัตรสําหรับผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหม หรือเพื่อการพฒันา
สังคม 
  6.   กําหนดใหมีการพฒันาแฟมสะสมกิจกรรมการวิจัย และโครงการอบรมดานวจิัย เพื่อ
ใชเปนเกณฑประเมินผลงานวิจยัของอาจารย 
  7.  จัดประชุมวิพากษผลงานวิจยัเพื่อใหมกีารปรับปรุงคณุภาพ  และมกีารเปรียบเทยีบใน
เชิงคุณภาพ  
 
2.  กลยุทธ   สนับสนุนการนําผลงานวิจัยของอาจารยไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 
      กลวธิ ี:  

  1.  จัดประชุมเสนอผลงานวจิัยที่มีศกัยภาพเชิงพาณิชย โดยเชิญผูใชมาฟง และซกัถาม 
  2.  จัดงานแสดงผลงานวจิัยที่มีศักยภาพเชิงพาณิชยในลักษณะ Technomart  เพื่อเปด
โอกาสใหผูใชผลงานวิจยัไดเลือกสรรผลงานวิจัยที่มีประโยชนตอการพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม
  3.  จัดใหมีฐานขอมูลผลงานวิจยัที่มีศกัยภาพสูงตอการใชประโยชนเชงิพาณิชยนําออก
เผยแพรตอภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และใหสามารถเขามาคนควาได 
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3.  กลยุทธ   สงเสริมการประเมินผลงานวิจยัของอาจารย 
        กลวิธ ี:  

 1.  พิจารณากลั่นกรองคุณภาพงานวิจยัและประเมินผลโครงการวิจยัของอาจารยอยาง
เปนระบบ  โดยกําหนดเกณฑวัดและประเมินคุณภาพของผลงานวิจัยใหเทยีบเทากบั
มาตรฐานสากล  โดยพิจารณาการบรรลุวตัถุประสงคของการวิจัย การใหทนุวิจยั การนําไปใช
ประโยชนในเชิงพาณิชย การไดรับรองคุณภาพจากภายนอก เวลา และตนทนุที่เหมาะสม 
  2.  ตรวจสอบโครงการวิจยัโดยผูทรงคุณวฒุิใหเปนการตรวจสอบเพื่อสงเสริม  
(Supportive review) ใหมากที่สุด 
  3.  สรางตัวบงชี้คุณภาพผลงานวิจัย เชน Impact factor,  Publication credit เพื่อใชเปน
เกณฑในการประเมิน 
 
4.  กลยุทธ   สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจยัในกลุมนกัวจิัยและนักวิชาการ     

        กลวิธ ี:  
  1.  จัดทําวารสารวิจัย เสนอผลงานวิจยัและขาววจิัยในแงมุมตางๆ ใหเปนศูนยการ
วิเคราะหวิชาการเกี่ยวกับนโยบายวิธกีารและปญหาตางๆ ของการวิจยั 
  2.  จัดทําเปนจุลสารงานวจิยัหรือจดหมายขาว  มีลกัษณะเปนขาวงานวิจยัในเชงิสรุป
เนื้อหาของการวิจัยในลกัษณะยอแตไดใจความหลัก สามารถเผยแพรไดประจําสม่ําเสมอ 
  3.  จัดทํา “บทคัดยอ” (Abstracts) เปนการรวบรวมบทคดัยองานวิจยั เปนเลมเดียวกนัที่
สมบูรณและครบถวน 

  4.  จัดพิมพงานวิจยัฉบับสมบูรณโดยมีเปาหมายเพื่อใชงานวิจยัไดเผยแพรในกลุมเฉพาะ
สาขา เผยแพรในวงกวาง  คดัเลือกงานวิจยัที่มีคุณคาจดัพิมพในลักษณะที่เรียกวา Monograph 
เปนรูปเลมที่สมบูรณในปริมาณที่มากพอที่จะใหเปนที่รับรูอยางกวางขวางในกลุมนกัวิชาการทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใชในการอางอิง  เพื่อเขาสูวงการวิชาการระดับสากล  
       5.  จัดแสดงผลงานวิจยัประจําปของมหาวทิยาลยัและคณะวิชา  
       6.  จัดระบบหองสมุดเฉพาะสวนที่เปนผลงานวิจยั ที่นอกเหนือไปจากวิทยานิพนธ 
 

5.  กลยุทธ   สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจยัในกลุมปฏิบัติงานเฉพาะเรือ่ง     

      กลวธิ ี:  
      1.  รวบรวมงานวิจยัที่มหีลายสาชา  รวมเปนเลมเดียวกนั  ติดตามความเปลี่ยนแปลงและ
ความกาวหนาของงานวิจัยและประเมินปฏิกิริยาผูอาน และผูใชผลงานวิจยัอยูเสมอ 
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      2.  คัดเลือกงานวิจัยเฉพาะเรื่องที่ใกลเคียงกันเปนชุดเดยีวกนัเผยแพรตอกลุมที่ใชงานวิจยั
ชุดนั้นโดยตรง  อาจจัดประชุมพบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูวจิัยและผูใชผลงานวิจยั
เพื่อพัฒนางานวิจยัใหตรงความตองการของผูใชโดยตรง     

 
6.  กลยุทธ   สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจยัใหกับประชาชนทั่วไป     

      กลวธิ ี:  
      1.  ใชสื่อดานสื่อสารมวลชนโดยใชหนงัสอืพิมพเปนแหลง   เผยแพรผลงานวิจยัที่เปนประ 
โยชนและใหบริการและประชาสัมพนัธใหประชาชนไดตระหนกัในความสําคัญของการวิจัยและ
ไดรับความรูไปดวย 
      2.  เลือกงานวิจัยเหมาะสมและกําลังเปนปญหาอยูในสงัคมปจจุบนั    ซึ่งจะทาํใหไดรับ
ความสนใจไดโดยงายและรวดเร็ว     

 
7.  กลยุทธ   พัฒนาสื่อเผยแพรผลงานวิจัย   

   กลวธิ ี: 
1.  จัดใหมีกองบรรณาธิการที่ปรึกษาจากตางประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพของวารสารให

เปนทีย่อมรับในระดับนานาชาติ 
       2.  นําบทความที่ตีพมิพไดเขาสูฐานขอมลูนานาชาติจะทําใหวารสารของสถาบันไดรับการ
ยอมรับวาเปนวารสารระดับนานาชาต ิ
        3.  จัดทําสื่อประชาสัมพนัธเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารยใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย
เพื่อใหผลงานวิจัยเกิดประโยชนในการไปใชใหมากที่สุด 
 
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชา  
 
สาขาวชิามนษุยศาสตร และสาขาวิชาสังคมศาสตร 
 
1.  กลยุทธ   สงเสริมการประเมินผลงานวิจยัที่เนนคุณคาตอมนุษยชาต ิ
        กลวิธ ี: 

    จัดใหมีระบบการตรวจสอบองคความรู (Peer review) ผลงานวิจยัทางมนุษยศาสตร 
สังคมศาสตรในภาพรวม โดยวัดคุณคาการเปนที่ยอมรับ และมีผลตอการยกระดับมาตรฐาน
คุณภาพชีวิตของมนษุยชาติ 
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2. กลยทุธ  สนับสนุนผลงานวิจัยตอเนื่องที่พัฒนาคณุภาพชีวิตและภูมิปญญาทองถิ่น 

   กลวธิี : 
 1.  เชิญชวนใหนกัวิจยัเสนอโครงการวิจยั ในลักษณะกําหนดหัวขอเร่ืองที่เกี่ยวเนื่องกบั

ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อคัดเลือกและรับการสนับสนนุจากแหลงทุน 
 2. จัดใหมีการสัมมนาความกาวหนาหรอืผลการวิจัยรวมกับชมุชนทองถิ่นเพื่อแลกเปลี่ยน

ความเห็นและพัฒนาโครงการวิจัยที่ตอยอดฐานความรูจากผลงานวิจัยที่มุงพัฒนาภมูิปญญา
ทองถิน่และพฒันาคุณภาพชีวิตของคนไทยในภาพรวม 

 
สาขาวชิาวิทยาศาสตรชีวภาพและสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 
กลยทุธ   สงเสริมความเขมแข็งของผลงานวิจยัทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    
   กลวธิ ี: 
      1.  พัฒนาองคความรูดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่เปนพืน้ฐาน โดยคํานงึถงึการใช
ประโยชนและการมุงเปาเพือ่ใหงานวิจัยสนับสนนุงานพฒันาและทําใหการพัฒนาวางอยูบน
ฐานความรูที่แข็งแกรงมากขึ้น 
      2.  สรางระบบการนาํผลงานวิจัยทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี       ไปสูการผลิตทาง
อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม คือ  ทําได  คุมทนุ และมีผูตองการซื้อ  
      



บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัเรื่อง กลยทุธการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
วัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   สงักัดทบวงมหา 
วิทยาลัยในดานความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย จําแนกตามสาขาวิชา  
ศึกษาสภาพปจจุบันดานนโยบาย การบรหิารงานวิจัย ปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจยั และผลงานวิจยั
ของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และนําเสนอกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอนดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความ
เชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยัของอาจารย สภาพปจจุบันดานนโยบาย การบริหาร
งานวิจยั ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจยัและผลงานวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดย
การศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวจิัยทีเ่กี่ยวของกับวฒันธรรมวจิัยของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และประมวลจาก
แบบสอบถามอาจารย 
 ขั้นตอนที่ 2  วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ ทั้งสภาพแวดลอม
ภายนอก และสภาพแวดลอมภายในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อประเมินสภาพจุดแข็ง จุดออน 
โอกาสและอุปสรรคดานการวิจัย ดวยเทคนิควิธ ี SWOT Analysis  แลวกําหนดทิศทางการพัฒนา
วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย เพือ่จัดทํารางกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

ขั้นตอนที่ 3  จัดทาํกลยทุธการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ โดยการจดัประชุมผูทรงคุณวุฒิจํานวน 16 คนเพือ่กําหนดกลยทุธ หลงัจากนั้นผูวิจัยไดแกไข
ปรับปรุง ตามขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของที่ประชมุ  แลวนําเสนอตอผูทรงคุณวุฒอีิกกลุมหนึง่ 
จํานวน 8 คนไดตรวจสอบกลยุทธ จากนั้นผูวิจัยไดปรับปรุงกลยทุธอีกครั้งหนึ่งเพือ่ใหไดกลยุทธที่
เหมาะสมและปฏิบัติไดจริง  แลวจึงนาํเสนอกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
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กลุมตวัอยางที่ใชในการวจิัย  
 
 กลุมตัวอยางในการวิจัย มีดงันี ้
 1.  อาจารยประจําในสาขาวชิามนษุยศาสตร  สาขาวิชาสังคมศาสตร สาขาวิชาวทิยา-
ศาสตรชีวภาพ   และสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม  
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยบูรพา และ
มหาวิทยาลยัขอนแกน  จาํนวน 1424 คน 
 2.  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ไดแก อธิการบดี   รองอธิการบดฝีายวิจยั  และ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัย จากมหาวทิยาลยัเชียงใหม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั  มหาวทิยาลัยบูรพา และมหาวทิยาลยัขอนแกน จํานวน 9 คน 
  
เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย   ประกอบดวย     แบบสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิดานการวิจยั 
แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และแบบสอบถามอาจารย สถาบนัอุดมศึกษา
ของรัฐ 
  
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล  3  ขั้นตอนดังนี ้

1.  วิเคราะหขอมูลจากเอกสารและผลงานวิจยั ที่เกีย่วของกับวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั   วิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัย 
เกี่ยวกับวิสัยทศันดานวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย ปญหา อุปสรรคในการทาํวจิยัและแนวทาง
พัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และวิเคราะหขอมูลจากการ
สัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ ดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั การจัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจยั การสงเสริมความรูและทักษะดานการวิจัยของอาจารย  
ตลอดจนปญหา อุปสรรค   และแนวทางพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย โดยการวเิคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) 
 2.  วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามอาจารย สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ  โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS โดยการแจกแจงความถี ่รอยละ คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน จําแนกตาม
สาขาวิชา 
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 3.  วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ      โดยการใชเทคนิค SWOT 
Analysis  เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคดานการวจิัยของอาจารย ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
สรุปผลการวจิัย 
 
 ผลการวิจยัสรุปไดตามวัตถปุระสงคของการวิจัย ดังนี ้
 
1.  ผลการศกึษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรฐัดานความเชื่อ 
ทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยัของอาจารย จาํแนกตามสาขาวชิา 
 
 วัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัในดานความเชื่อ ทัศนคติและ
คานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย จากการสัมภาษณผูทรงคุณวฒุิดานการวิจยั และจากการ
สัมภาษณผูบริหารสถาบนัอดุมศึกษาของรัฐ สรุปไดวา  อาจารยสวนใหญยังใหความสาํคัญกบั
งานสอนมากกวาการทาํวจิยั มีคานยิมในการทําวิจัยเดี่ยวมากกวาการทาํวิจยัเปนทีม เพราะมี
เปาหมายที่จะทําวิจัยเพียงเพื่อตําแหนงทางวชิาการมากกวาที่จะทาํวจิัยเพื่อแสวงหา
ความกาวหนาในองคความรู หรือสรางสรรคผลงานเพื่อประโยชนใชสอย  อาจารยในมหาวทิยาลยั
สวนใหญยังขาดเจตคติที่ดีตอการวิพากษ วิจารณและการรับคําวพิากษวิจารณในผลงานวิจัย  แม
จะมีอาจารยสวนหนึง่ทีม่ีทัศนคติที่ดีและตระหนกัเหน็ความสําคัญของการทาํวิจยั แตก็พบกับ
ความเบื่อหนายกับข้ันตอนการเบิกจายงบประมาณของระบบราชการที่ยุงยากซ้ําซอน จงึเกิดความ
ทอแทและไมมีแรงจูงใจในการทาํวิจยั  อาจารยสวนใหญยังมีความเห็นวา รายได และคาตอบแทน
ที่ไดรับจากการทําวิจยันอยมากเมื่อเทยีบกับรายไดจากการสอนพิเศษ หรือการไปเปนทีป่รึกษา
ใหกับองคกรเอกชนตางๆ  และเหน็วาการเปนนกัวิจยัที่เชี่ยวชาญ กย็ังไมไดรับการยกยองเชิดชจูาก
สังคมเทาที่ควร  อาจารยสวนใหญยังใหเหตุผลในการไมทําวิจยัวา เพราะไมมีเวลา และตอง
รับผิดชอบงานบริการวชิาการและงานบรหิารอื่นๆดวย อาจารยในสาขามนุษยศาสตร 
สังคมศาสตร มีความคิดเห็นวา ผลงานวิจยัทางมนษุยศาสตร สงัคมศาสตรมกัไมคอยไดรับการ
ยอมรับในวงการวิชาการในระดับสากล เนื่องจากผลงานสวนใหญเปนการศกึษาในวัฒนธรรม
เฉพาะกลุม ขาดการนาํไปขยายองคความรูไปสูระดับสากล  
 ขอมูลจากการประมวลผลแบบสอบถามอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ จาํนวน 
1424 คน เกี่ยวกบัวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในดานความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทํา
วิจัยของอาจารย ผลการวิจยัพบวา กลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามดานความเชื่อ  ทัศนคติ และ
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คานิยมดานการทําวิจัยของอาจารย จาํนวน 18  ขอ  เมื่อพิจารณาในภาพรวมทุกสาขาวชิา  
ขอความที่อาจารยเหน็ดวยในระดับมาก เรียงตามลาํดับคือ การทําวิจยัเปนวธิีที่เสริมสรางภูมิ
ปญญาและประสบการณทางวชิาการใหแกอาจารย ( x = 4.47) อาจารยควรทาํวิจยัเพื่อนํามาใช
ในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน ( x = 4.35)    การทาํวจิัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาศาสตรและสังคม ( x  = 4.32) การวิจัยเปนภารกจิสําคัญควบคูกับการสอน ( x = 4.28) 
และเปาหมายหลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ 
( x =4.28)   สวนความคิดเหน็ของอาจารยที่เหน็ดวยในระดับปานกลาง ไดแก ถึงแมไมทําวิจัยก็
สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชาชพีเทากับอาจารยที่ทาํวิจยั ( x = 2.93) และ งานวจิัย
กอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x = 2.59) สวนขอคิดเห็นที่อาจารยเหน็ดวยใน
ระดับนอยคือ การทาํวิจยัทาํใหเสียเวลา และสูญเปลาเพราะนําไปใชประโยชนไดนอย ( x = 1.92)  
และเมื่อพิจารณาในแตละสาขาวิชา พบวา 
 อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตร พบวา  อาจารยเห็นดวยในระดบัมากเรียงตามลําดับ
ดังนี้    การทําวิจัยเปนวธิีที่เสริมสรางภูมิปญญา และประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย  
( x = 4.39) อาจารยควรทาํวจิัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน( x =4.38 )
และเปาหมายหลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ 
( x =4.38) และการทาํวจิัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพฒันาศาสตรและสังคม ( x =4.18 )  
ขอคิดเห็นที่อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางคืองานวจิัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางาน
ดานบริหาร( x =  2.56 ) สวนขอคิดเหน็ที่อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยคือ การทําวิจัยทําให
เสียเวลาและสูญเปลาเพราะนําไปใชประโยชนไดนอย ( x =1.94 ) 
 อาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตร พบวา อาจารยเห็นดวยในระดับมากเรียงตามลําดับคือ 
การทาํวิจยัเปนวิธทีี่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบการณทางวิชาการใหแกอาจารย ( x =4.47) 
อาจารยควรทาํวิจัยเพื่อนํามาใชในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน   ( x =4.39 ) การทาํวจิัย
เปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x =4.37 )  เปาหมายหลกัของการทําวิจัย
อยูที่ประโยชนทางวิชาการมากกวาเงินตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.34 ) และ งานวจิยัเปนภารกจิ
สําคัญควบคูกบัการสอน ( x  = 4.33 )  ขอคิดเห็นทีอ่าจารยเห็นดวยในระดับปานกลาง คือ  
งานวิจยักอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x  = 2.73 ) สวนขอคิดเหน็ที่อาจารย
เห็นดวยในระดับนอย คือการทาํวิจยัทาํใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชนไดนอย 
( x =1.86) 
 อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ พบวา อาจารยเห็นดวยในระดบัมากเรียง
ตามลําดับดังนี้ การทาํวิจัยเปนวิธทีีเ่สริมสรางภูมปิญญาและประสบการณทางวชิาการใหแก
อาจารย ( x =4.47) การทําวจิัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x =4.34) 
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อาจารยควรทาํวิจัยเพื่อนํามาใชในการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ( x =4.32) เปาหมาย
หลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการมากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ ( x = 4.31 ) และ
งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับการสอน ( x  = 4.29 ) ขอคิดเห็นที่อาจารยเหน็ดวยในระดับ
ปานกลาง ไดแก ถึงแมไมทาํวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชาชีพเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย 
( x = 2.80 )  และงานวิจัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x =2.57) สวน
ขอคิดเห็นที่อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยคือ  การทําวิจยัทาํใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะ
นําไปใชประโยชนไดนอย ( x =1.89 ) 
 อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี พบวา อาจารยเห็นดวยในระดบัมาก
เรียงตามลาํดบัดังนี ้  การทาํวิจัยเปนวิธทีีเ่สริมสรางภูมปิญญาและประสบการณทางวชิาการใหแก
อาจารย ( x =4.50) อาจารยควรทาํวิจยัเพื่อนํามาใชในการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอน 
( x =4.34) การทําวิจัยเปนการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศาสตรและสังคม ( x =4.32) งานวิจยั
เปนภารกิจสาํคัญควบคูกับการสอน ( x  = 4.31 )  ขอคิดเห็นที่อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลาง 
ไดแก ถึงแมไมทําวิจัยก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวชิาชพีเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย ( x = 
2.92 ) และ งานวิจัยกอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดานบริหาร ( x  = 2.56 ) สวนขอคิดเหน็
ที่อาจารยเหน็ดวยในระดับนอยคือ การทาํวิจัยทําใหเสียเวลาและสูญเปลาเพราะนาํไปใชประโยชน
ไดนอย ( x =1.97) 
 
2.  ผลการศกึษาสภาพปจจุบันดานนโยบาย การบริหารงานวจิยั ปจจยัที่เอ้ือตอการทํา
วิจัย และผลงานวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 
  

ผลการศึกษาสภาพปจจุบนัสภาพปจจุบนัดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย ปจจยัที่เอื้อ
ตอการทําวิจัย และผลงานวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั ดวยวิธีการวิเคราะหเอกสาร
การสัมภาษณผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ และจากแบบสอบถามอาจารย สรุปได ดังนี ้
 
ดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั 
 จากการวิเคราะหเอกสารเกีย่วกับนโยบายดานการวิจยั โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับ
การวิจยัในสถาบันอุดมศึกษา พบวา ในสวนของนโยบายและแนวทางการวิจยัของชาติ นับต้ังแตป
ฉบับที่ 1  (พ.ศ. 2520 - 2524) และไดมีการพัฒนาขึน้ตามลําดับ จนถึงนโยบายและแนวทางการ
วิจัยของชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545 - 2549) สาระสําคัญไดแกนโยบายการวิจัยรวมและนโยบาย
การวิจยัเฉพาะสาขา อันเปนประโยชนในทางวิชาการซึ่งอาจนําไปสูการพัฒนาการทั้งทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี สนับสนนุการวิจัยและพฒันา เพื่อการแกปญหาเศรษฐกิจ และการ
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บริหารของชาติ  ใหความสําคัญกับเรื่องการบริหารการวิจัย มุงใหหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกจิ    
และเอกชนไดทราบทิศทางของนโยบาย เพื่อนาํไปสูการพิจารณาปญหาความตองการ ปรัชญา
หรืออุดมการณและวิเคราะหทางเลือกในการแกปญหาอยางละเอียดทั้งระยะสั้นและระยะยาว มี
การเสริมสรางสมรรถนะนักวจิัยและโครงสรางพืน้ฐานการวิจัย การประสานงานและความรวมมือ
ทางการวิจัยกบัตางประเทศ  เนนการพัฒนาภูมิปญญาและทรัพยากรบุคคลของประเทศ เพือ่
สนับสนนุการพัฒนาประเทศใหบรรลุเปาหมาย มุงเนนใหไทยมีกาํลงัคนดานการวจิัยที่มีคุณภาพ
และสามารถดาํเนนิการวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพโดยไดรับการสงเสรมิสนับสนุนอยางเพียงพอ  
ผลงานวิจยั 4 ดานหลกัไดแก   เกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร ดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี
และอุตสาหกรรม  ดานสุขภาพและดานสงัคมและวัฒนธรรม    ใหมีระบบการวจิยัที่มีโครงสราง
และการบริหารที่มีประสิทธภิาพและเอื้อตอการมีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชนและประชาชน 

ในสวนของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549)แนวคิดที่
ยึด “คนเปนศนูยกลางของการพัฒนา”  ในทกุมิติอยางเปนองครวม  และใหความสาํคัญกับการ
พัฒนาที่สมดลุ  ทั้งดานตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิง่แวดลอม จึงไดกําหนดสภาพสังคมไทย
ที่พงึประสงค โดยมุงพฒันาสู “สังคมทีเ่ขมแข็งและมีดุลยภาพ” ใน 3 ดาน คอื สังคมคุณภาพ  
สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  และ สังคมสมานฉนัทและเอื้ออาทรตอกัน  โดยเฉพาะในสวน
ของสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูที่เปดโอกาสใหคนไทยทุกคนสามารถคิดเปน ทาํเปน มี
เหตุผล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  สามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต  รูเทาทันโลกเพื่อพรอมรับกับการ
เปลี่ยนแปลง  สามารถสั่งสมทุนทางปญญา รักษาและตอยอดภูมิปญญาทองถิน่ไดอยาง
เหมาะสม เนนการพัฒนาความเขมแข็งทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  การนําไปใชประโยชนใน
ภาคการผลิต  และสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาตามศักยภาพของคนไทย  กระตุนการพัฒนา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีของตนเอง  เพื่อตอยอดภูมิปญญาทองถิ่น  และลดการนาํเขาเทคโนโลยี
จากตางประเทศ  

 สําหรับสาระในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพุทธศกัราช 2542  ไดสะทอนใหเห็น
ถึงเจตนารมยที่มุงเนนความสําคัญของการวิจัยทีม่ีตอกระบวนการเรียนรู  โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ระดับอุดมศึกษา  ผูสอนตองมีการวิจัยคนควาอยูเสมอ  เพื่อจะทาํใหผูเรียนมีความรูที่ทนัสมัยอยู
ตลอดเวลา  สถาบนัอุดมศึกษาของไทย  จงึตองกําหนดนโยบายใหชัดเจน ที่จะสงเสริมใหมี
งานวิจยัข้ึนในสถาบันของตนและมีงานวิจยัใหมๆ ข้ึนในสาขาที่สถาบนัเปดสอนอยู  คณาจารยของ
สถาบันจะตองถือเปนภาระกิจหลักที่จะตองดําเนินการติดตามอยางตอเนื่อง  การวิจยัควรเปน
เงื่อนไขของการรับคณาจารย  การเลื่อนขั้นและการแสดงผลงานวจิยัเปนเรื่องหลกั งบประมาณ
เพื่อการวิจัยควรไดรับการสนับสนนุใหกวางขวางขึน้  ภารกิจของอาจารยควรจะตองเปลี่ยนไปจาก
เดิม งานสอนและงานวิจยัควรจะควบคูกนัไปอยางเหมาะสม  เพื่อใหเกิดการเรียนรูในแนวใหมที่
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เปนแนวสรางสรรค เพื่อใหกระบวนการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเนนกระบวนการของการผลติ
และการสรางอยางแทจริงดวยการสงเสรมิใหการเรียนการสอนเนนไปที่การเรียนรูดวยตนเอง  และ
เนนใหมีการผลิตและการสรางผลงานวิชาการ  โดยการจัดการศึกษาโดยเนน  research based 
เปนสําคัญ 

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที ่ 8 (พ.ศ.2540 - 2544) ไดกําหนดแนวทางและ
มาตรการการวิจัยและพัฒนาไวดังนี้คือ ใหสถาบนัการศึกษาใหความสาํคัญกับการวิจยั และ
พัฒนาในการเสริมการเรียนการสอนโดยฝกผูเรียนใหมทีกัษะและจิตวญิญาณของนกัวิจัยที่ดี ให
สถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน สรางความเขมแข็งทางปญญาและพัฒนาองคความรูใหมี
มาตรฐานดานการเพิ่มการผลิตบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโทและเอกในสาขาการวิจัยและ
พัฒนามากขึน้  ผลิตงานวจิัยที่มีคุณภาพดวยการใหทนุการทําวิจัย ใหกําลงัใจและคําแนะนําทาง
วิชาการแกอาจารย  และชักจูงใหผูสําเร็จการศึกษาเขามาเปนอาจารย รวมทัง้รัฐสนับสนนุการ
สรางทมีงานวจิัย ดวยการจดัสรรเงินอุดหนุนอยางเพยีงพอ    เพื่อผลิตงานวิจัยที่สําคัญๆ และ
สงเสริมการทาํวิจัยหลงัระดับปริญญาเอก   สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบนัวจิัยและพัฒนา
ภายในประเทศ และกับตางประเทศในการทําวิจัยและพัฒนา ตลอดจนแลกเปลี่ยนหรือเชิญ
ผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาทาํการวิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี  
ใหสถาบนัอุดมศึกษาประสานความรวมมอืกับภาคเอกชน  โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมและ
บริการในการทําวิจัยรวมกัน  

ในสวนของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2543-2557)  ไดกําหนดเปาหมาย
ในการพัฒนาอุดมศึกษาเพือ่ใหสอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศในสวนของเปาหมาย
ดานการวิจัยระดับมหาวทิยาลัย กลาวคือ มหาวทิยาลัยแตละแหงกาํหนดทิศทางการวิจัยของ
ตนเองโดยชัดเจน ภายในป พ.ศ. 2547 เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดไป
สนับสนนุการวิจัยของแตละมหาวิทยาลยัที่มุงสูความเปนเลิศที่แตกตางกนัได มีเปาหมายในการ
สรางองคความรูใหมของแตละสาขาวชิาเพื่อความกาวหนาทางวิชาการในระดับนานาชาติและ
นํามาซึง่ความรูและปญญาใหเกิดขึ้นในวงการอุดมศึกษาของประเทศ  ภายในป พ.ศ. 2547 และ
ตั้งแตป พ.ศ. 2550 เปนตนไป  มหาวทิยาลยัจะมงีานวิจยัที่สอดคลองกับเปาหมายทีก่ําหนดไม
นอยกวารอยละ 5 ของจํานวนงานวิจยัทัง้หมดในแตละป ใหมีการศึกษาวิจัยทั้งทางดานการวิจยั
พื้นฐาน (Basic Research)  และการวิจยัประยุกต(Applied Research) โดยรวมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาห-กรรม องคกรวิจัยอืน่ๆ ทัง้ภายในและตางประเทศ   ใหผลงานวิจยัของมหาวิทยาลยัมี
ความสอดคลองกับความตองการของประเทศชาติและทิศทางการพฒันาวิชาการในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ  และในป พ.ศ. 2550 เปนตนไปมหาวิทยาลยัแตละแหงจะมีผลงานวจิัยที่รัฐ
สามารถนําไปประยุกตใชไดจริง ผลงานวิจัยของมหาวทิยาลยัเปนผลงานทีม่ีคุณภาพ โดยการ
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ยอมรับของสังคมวิชาการระดับนานาชาติ มีการตีพิมพและนาํไปใชอางอิงอยางกวางขวางทัง้ใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาต ิ

ในสวนของนโยบายและแนวทางการสนับสนุนการวิจยัของสํานักงานกองทนุสนับสนนุการ
วิจัย (สกว.) ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกจิ และแนวทางการสนับสนนุการวิจัย ใหสอดคลองและ
เสริมกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-2549)  ทามกลางสภาพ
ความออนแอของวงการวิจยัของประเทศ ซึง่ขาดนกัวิจัยทั้งในเชงิคุณภาพและปริมาณและขาด
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบวิจัย  ดงันัน้นโยบายและแผนยทุธศาสตรการพัฒนาระบบวิจัย สกว.
ในระยะ 5 ปขางหนา จงึใหความสาํคัญกับบทบาทของ สกว.ในการประสานศกัยภาพของสวน
ตางๆ ในสังคมใหเปนพลงัในการพัฒนา   มีการผสมผสานกระบวนการสรางคนอยูในการพัฒนา
งานวิจยัทกุขั้นตอน และใชกิจกรรมการวจิัยเปนเครื่องมือเพื่อการพฒันา 
 จากการศึกษาวิเคราะหผลงานวิจัยตางๆทีเ่กี่ยวของในชวง พ.ศ. 2526 – 2544  จํานวน 
17 เร่ือง  ในดานนโยบายและการบริหารงานวิจยั ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ วา มหาวิทยาลยั
สวนใหญมีนโยบายมุงพัฒนาไปสูมหาวทิยาลยัวิจยั โดยกาํหนดใหมกีารวิจัยมีความสาํคัญ
ทัดเทียมกับการผลิตบัณฑติ  และสัมพนัธกับการเรียนการสอน  มีการบริหารงานโดยรองอธิการบดี
ฝายวิจยั  มอีงคกรบริหารงานวิจยัในระดับมหาวิทยาลัย  ใชเงินผลประโยชนของมหาวทิยาลยั  
เพื่อสนับสนนุกลไกการดําเนินงานวิจยัในรูปตางๆ เชน หนวยงานปฏิบัติภารกิจการวิจัย  รวบรวม
ความคิดและสิ่งประดิษฐ  สวนใหญเนนการวิจยัดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี  มีโครงการเผย 
แพรผลงานวิจยั  ดานปจจัยการบริหารงานวิจยัที่เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัย  พบวา ปจจัยภาย 
ในสถาบนัประกอบดวย  การสนับสนุนทนุวิจยัตําแหนงทางวิชาการ  คุณลักษณะสวนบุคคล  ทัศ 
นคติที่มีตอการวิจัย  ประสบการณในการทําวทิยานพินธในระหวางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน  เวลาที่ใชเพื่อการวิจัยผูบริหารสถาบัน  และการควบคมุ
งานวิจยั  เกี่ยวของกับผลิตภาพการวิจัยมากกวาปจจยัภายนอกทางดานปจจัยทางดานวฒันธรรม  
และคานิยมทองถิ่น  ลกัษณะสังคมทองถิน่และการรวมตัวกันทางวิชาการของสังคม   

ผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เกี่ยวกับนโยบายและการบริหาร
งานวิจยั พบวา นโยบายของมหาวิทยาลยัมุงพฒันาสู “มหาวิทยาลยัวิจัย”  (Research University) 
ใหสถาบนัเปนศูนยกลางความเปนเลิศทางดานวจิัย  สนับสนนุใหอาจารย ผลิตผลงานวิจยัที่
ตอบสนองความตองการและแกปญหาสงัคมไดอยางแทจริง  พฒันางานวจิัย ใหมีคุณภาพ
ทัดเทียมระดับมาตรฐานนานาชาติ  สงเสริมการผลิตผลงานวิจยัในลักษณะสหสาขาวชิา 
สนับสนนุใหอาจารยนําการวิจัยสูกระบวนการเรียนการสอนทัง้ระดับปริญญาตรีจนถึง
บัณฑิตศึกษา  สนับสนุนใหมีการจดสิทธิบัตร สําหรับผลงานวิจยัที่สรางองคความรูใหมหรือเพื่อ
การพัฒนาสงัคม   มีการกาํหนดเปาหมายและนโยบายดานวจิัยใหสอดคลองกับนโยบายและแนว
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ทางการวิจัยของชาต ิ  สงเสริมใหมีความรวมมือดานวิจยักับหนวยงานภายนอกทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ สนับสนุนใหมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยัของอาจารยในวารสารระดับชาติ
และนานาชาต ิ  สงเสริมใหเกดิระบบเครือขายดานวิจยั (Connection) เพื่อแลกเปลี่ยนความรู และ
เทคโนโลยทีี่ทนัสมัย  กระตุนใหอาจารยสรางองคความรูจากภูมิปญญาทองถิ่น  สนับสนุนการ
ทํางานวิจยัเปนทีม  กับโครงการวิจัยขนาดใหญที่สามารถแกปญหาสงัคมไดในภาพกวาง สงเสริม
ใหจัดทาํวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  เพื่อใหเปนเวทีของอาจารยในการเผยแพรผลงานวจิัยสู
สาธารณะ   กําหนดใหภาระการทาํวจิัยเปนภาระงาน (Workload)  โดยกําหนดสดัสวนระหวาง
ภาระการสอน : การวิจยั : งานอื่นๆอยางเหมาะสม  และมกีารแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองคุณภาพงานวิจัยและประเมินผลโครงการวิจยัของอาจารย   

ผลการประมวลจากแบบสอบถามความคดิเห็นของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
พบวา อาจารยเหน็ดวยในระดับมากวา   สถาบันมีนโยบายสนบัสนนุการทาํวิจยัของอาจารยอยาง
ชัดเจน ( x = 3.94)  สถาบนัสงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจยัในที่ประชุมระดับชาติ
และนานาชาต ิ ( x = 3.55)  และพบวา  อาจารยมีความเห็นดวยในระดบัปานกลางวา   สถาบันมี
การจัดผูทรงคณุวุฒิเพื่อเปนที่ปรึกษาโครงการวิจยัแกอาจารย ( x = 2.96)  สถาบันมีการนาํ
ผลงานวิจยัของอาจารยไปใชในการกําหนดนโยบาย/ตัดสินใจระดับสถาบัน ( x = 2.97) 
 
ปจจัยที่เอ้ือตอการทําวิจยัของอาจารย 
 จากการวิเคราะหเอกสารเกีย่วกับปจจัยที่เอื้อตอการทําวจิัยของอาจารย พบวา มีการ
สงเสริมและสนับสนนุในการทําวิจยั  โดยสงเสริมดานความรู ดานเนือ้หาในสาขาวชิาที่ตองการทาํ
วิจัย มกีารเผยแพรแหลงเงินทุนใหอาจารยไดทราบโดยทั่วถึง  องคประกอบในการทาํวิจยัของ
อาจารย  ไดแก ปจจัยเกี่ยวกับนักวิจัย หมายถงึ ความรู ความสนใจ ทักษะ ประสบการณดานวจิัย  
ปจจัยเกีย่วกับหนวยงานวิจยั หมายถึง โครงสรางของหนวยงานมีขอมลูพื้นฐานที่ดีมเีอกสาร  และ 
วรรณคดีที่เกี่ยวของ  มทีี่ปรึกษาดานวิจัย  มีอุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน
วิจัย  มทีุนอุดหนนุ  มีระบบบริหารงานวจิัยที่ด ี  มีผูนําที่ดีมีเครือขายสําหรับเผยแพรติดตอในการ
วิจัย  จัดหาและกระจายบุคลากรตามความสามารถ และแบงงานกันรับผิดชอบ ปจจัยที่เกี่ยวกับ
บริบททางการวิจัย ไดแก ผลตอบแทนทีไ่มใชวัตถุ ความตองการงานวิจยัของสังคม คานิยมตอ
การศึกษาสวนชวยในการรวมมือและสนบัสนุน แบบแผนการแสวงหาความจริงของแตละสังคม  
และความสัมพันธอันดีระหวางระบบการศึกษากับระบบยอยอื่นๆ ที่ชวยเอื้อตอกระบวนการวิจยั   
และปจจัยที่เกีย่วของกับผลติภาพการวิจยัของอาจารย  ไดแก  ปจจัยประเภทลักษณะบคุคล  
ประกอบดวยปจจัยดานชีวสังคม เชน การเขารวมกจิกรรมทางวิชาการ อาย ุ และการอานเอกสาร
งานวิจยั  ปจจัยดานจิตวิทยา เชน ทัศนคติ  ความมุงหมาย อนาคต  ปจจยัประเภทลักษณะ
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หนวยงาน  ปจจัยประเภทสภาพแวดลอม    ความสามารถในการอธบิายความแปรปรวนของผลติ
ภาพการวิจัยของปจจัยดานตางๆ 
   นอกจากนัน้ยงัมีการจัดโครงสรางและการบริหารงานวจิัยที่คลองตวั  ปรับปรุงการแบง
ภาระงานของอาจารยประจาํเพื่อใหเวลาในการปฏิบัติงานวิจัยอยางเหมาะสม    สงเสริมใหการ
วิจัยและพัฒนาวทิยาการ  พรอมทั้งเทคโนโลยีของสาขาตางๆ  4 สาขา  คือสาขาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีคลนีิค สาธารณสุขศาสตรและสังคมศาสตร และศึกษาศาสตรและการพฒันาทรัพยากร
มนุษย   มหีนวยงานรองรับงานวิจัย  คืองานสงเสริมการวิจยัและตํารา กองบริการการศึกษา   
ประสบการณในการทําวิทยานพินธระดับบัณฑิตศึกษา  มีผลตอสภาพทางจิตวิทยาของคณาจารย
ที่จะทําหรือไมทําผลงานวิจยัในระยะตอมา   เหตุผลและแรงจูงใจในการทําวิจัยของอาจารย  คือ 
เพื่อเกียรติยศชื่อเสียง  เพื่อตําแหนงทางวชิาการ  เพื่อเสริมความรูทางวิชาการ  อยากหา
ประสบการณในการทําวิจัยตองการแสวงหาความรูขอเท็จจริง  เพือ่นําผลการวิจยัมาใชเสริมการ
เรียนการสอน  เพื่อประโยชนตอสังคม  เพื่อยกระดับวชิาชีพ  เพื่อช่ือเสียงของหนวยงาน  เพราะมี
เงินทนุอุดหนนุการวิจัยและเพราะมีผูชักชวนใหทาํวิจยัรวมกนั   
   ผลจากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เกี่ยวกับปจจัยที่เอื้อตอ
การทาํวิจยัของอาจารย  พบวา ในดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณดานการวิจัย มีการ
จัดสรรทรัพยากรที่เอ้ือตอการทําวิจยัของอาจารย กระจายไปตามคณะและภาควิชา  มีศูนยวิจัย/
สถาบันวิจัยทาํหนาที่จัดสรรทรัพยากรและอํานวยความสะดวกในการทําวิจัยของอาจารย มี
คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณและเงินทุนอุดหนนุในการทําวิจยัของอาจารย จัดตั้ง
กองทนุวิจัยเพือ่สนับสนนุเงนิทนุในการทาํวิจัยของอาจารย ใหทุกหนวยงานจัดสรรเงนิรายได 10% 
เพื่อการวิจัย       มีคณะกรรมการสรรหาและประสานงานกับแหลงทุนตางๆเพื่อหาทนุวิจยัใหกบั
อาจารยของสถาบัน  มีการจัดตั้งศูนยเครื่องมือทางวิทยาศาสตรไวบริการนักวิจัย ทั้งของสถาบนั
และหนวยงาน หรือองคกรภายนอก   ในดานการสงเสริมความรูและทักษะดานการทาํวิจยัของ
อาจารย พบวามกีารจัดประชุม อบรม สัมมนา ใหความรูดานวิจยัอยางตอเนื่องและทั่วถงึทั้งใน
ระดับภาควิชา / คณะ / มหาวทิยาลยั  จดัอาจารยนักวจิัยอาวโุส  ใหเปนพี่เลีย้ง (mentor) ใหกบั
นักวจิัยรุนใหม สงเสริมใหมกีารทาํวิจยัในสหสาขาวิชา  เพื่อแลกเปลีย่นความรูประสบการณดาน
วิจัย  จัดประชุมนาํเสนอผลงานวิจยัระดับชาติและนานาชาติ   จดัประชุมสัมมนาวิธีการเขียน
โครงการวิจยัชดุเพื่อขอทุนอหุนนุ  สงเสรมินักวิจัยอาวุโส ใหสรางกลุมวิจัยเฉพาะทาง   สนับสนนุ
การสรางเครือขายนกัวิจัย    มีการจัดเวลาใหอาจารยไดทําวิจัย  โดยนาํมารวมกับภาระการทํางาน 
(Workload)     มีการประกาศเกียรติคณุใหกับผลงานวิจยัดีเดน เพื่อกระตุนใหอาจารยมกีําลงัใจ
และทุมเทในการทําวิจัยอยางจริงจงั  และ ตีพิมพเผยแพรผลงานวจิัยของอาจารยทั้งวารสารใน
และตางประเทศ   
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 ผลจากการประมวลจากแบบสอบถามความคิดเหน็อาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
พบวาอาจารยเห็นดวยในระดับมากวา  อาจารยมีความรูดานเนื้อหาในสาขาวิชาที่สนใจทาํวิจยั  
( x = 3.79)  อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา อาจารยมีโอกาสไดเพิ่มพนูประสบการณและ
ทักษะจากการทําวิจยัอยางสม่ําเสมอ ( x =3.35) พบวาอาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลางวา 
อาจารยไดรับความสะดวกในการใชบริการจากแหลงคนควาขอมูลของสถาบัน ( x = 3.21) 
 เมื่อพิจารณาปจจัยดานเงนิทุนและงบประมาณดานการวิจัย  พบวาอาจารยเหน็ดวยใน
ระดับปานกลางวา มกีารจัดหาและแจงแหลงเงินทุนวจิัยใหแกอาจารยอยางทั่วถึง ( x = 3.17) 
อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา มกีารตั้งคณะกรรมการจัดหาทนุอุดหนุนการทําการวิจยัจาก
บุคคลหรือหนวยงานภายนอก ( x = 2.72)  ปจจัยดานทรัพยากรเพือ่สงเสริมการวิจัย  พบวา
อาจารยเห็นดวยในระดับปานกลางวา สถาบนัจัดเครื่องคอมพิวเตอรอํานวยความสะดวกใน
การศึกษาคนควาเพื่อการวจิัยไวบริการแกอาจารย ( x = 3.19) อาจารยเหน็ดวยในระดับปานกลาง
วา สถาบนัจัดหองปฏิบัติการเพื่อการวจิัยใหแกอาจารยอยางเหมาะสม ( x = 2.74) สําหรับปจจัย
ดานเวลาสําหรับการวิจัย  พบวา อาจารยมีเหน็ดวยในระดับมากวา ภาระงานสอนและงานอื่นๆ 
ทําใหอาจารยมีเวลาในการทํางานวิจยันอยลง ( x = 4.11)  อาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา  
สถาบันไดจัดเวลาใหอาจารยทําวิจัยอยางเหมาะสม  ( x = 2.44) เมื่อพิจารณาปจจัยดาน
ผลตอบแทนทีไ่ดรับจากการทําวิจัย  อาจารยเห็นดวยในระดับมากวา สถาบนัใชผลงานวิจยั
ประกอบการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ ( x = 3.74) และอาจารยเห็นดวยในระดับนอยวา  
สถาบันใหผลตอบแทนการทําวิจัยโดยการเลื่อนขั้นเงนิเดือน  ( x = 2.31)   
 
ดานผลงานวจิัยของอาจารย 
 จากการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เกี่ยวกบัผลงานวิจยัของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา  จาํนวนอาจารยที่ทาํวจิัยมีนอย   ผลงานวิจยัของอาจารย สาขา
วิทยาศาสตรชวีภาพและสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีมากกวาอาจารยสาขาสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร   ผลงานวิจยัสวนใหญเปนวิจยัพืน้ฐาน หรืองานวิจัยเพื่อตอบคําถามในความ
อยากรู หรือความสนใจสวนตัวของผูวิจัย    เปนผลงานทีเ่กิดจากอาจารยทํางานวิจยัเดี่ยวมากกวา
ผลงานวิจยัทีท่ําวิจัยเปนทมี   ผลงานวิจัยมกัมาจากอาจารยในสาขาวิชาเดียวกนัมากกวาสห
สาขาวิชา    ลกัษณะผลงานวิจัยเปนลักษณะ adopt มากกวา adapt องคความรูจากตางประเทศ   
 ผลจากการประมวลจากแบบสอบถามความคิดเหน็อาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
พบวา อาจารยมีประสบการณดานการวจิัยทีน่อกเหนอืจากการทาํวทิยานพินธในระยะเวลา 10 ป
ที่ผานมา ในทุกสาขาวิชาทาํวิจัยจํานวน 1 - 2 เร่ืองตอคนอยูในระดบัมากที่สุดคือรอยละ  29.8  
รองลงมาจํานวน 3 - 5 เร่ืองคือรอยละ 27.7 เมื่อพิจารณาแตละสาขาวิชา พบวา อาจารยใน
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สาขาวิชามนษุยศาสตรทาํวิจัย 1-2 เร่ืองมากกวาสาขาอื่นๆ คือรอยละ 36.5 สวนอาจารยใน
สาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพแตละคนทาํวิจัยมากกวา 5 เร่ืองมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ คือรอยละ  
34.2  อาจารยที่ไมไดทําวิจยัเลยในระยะ 10 ปที่ผานมามีอยูรอยละ 13.9  และสาขาวิชาที่ไมไดทาํ
วิจัยเลยมากทีสุ่ด ไดแก อาจารยสาขาวิชามนุษยศาสตร 

อาจารยสวนใหญทาํวิจยัประยุกตมากที่สดุคือรอยละ 66.1 งานวิจยัทีอ่าจารยทํานอยที่สุด
ไดแกวิจัยปฏิบัติการ คือรอยละ 21.9 อาจารยสาขาวิชามนษุยศาสตรทําวจิัยประเภทวิจัยและ
พัฒนานอยกวาสาขาวิชาอืน่ๆ (รอยละ 16.5)   

อาจารยสถาบันอุดมศึกษาของรัฐรอยละ 81.0ใชเวลาทาํวิจัยแตละโครงการอยูในชวง 1-2 
ป เมื่อพิจารณาแตละสาขาวิชาพบวา ในสาขาวิชาสงัคมศาสตรและวิทยาศาสตรชีวภาพอาจารย
ใชเวลาทําวิจยัแตละโครงการอยูในชวง 1 - 2 ปมากกวาสาขาอืน่ๆ  อาจารยรอยละ 79.1 ทําวจิยั
เปนกลุมในวชิาเดียวกันมากที่สุด รองลงมาคือทาํคนเดยีว รอยละ 43.9 พิจารณาในแตละ
สาขาวิชาพบวาอาจารยในสาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพ ทําวิจัยเปนกลุมในสาขาวิชาเดยีวกนั
มากกวาสาขาอื่นๆ อาจารยในสาขาวิชามนษุยศาสตรทําวิจยัคนเดยีวมากกวาสาขาอื่นๆ และ
อาจารยในสาขาวิชาสงัคมศาสตรทําวิจัยเปนกลุมตางสาขาวิชามากกวาสาขาอื่นๆ  

หัวขอการทําวจิัยของอาจารยเกี่ยวของกับเนื้อหาในสาขาวิชา/คณะที่สังกัดมากที่สุดคือ
รอยละ  66.9  เมื่อพิจารณาในแตละสาขาวิชา พบวา สาขาวิชาวทิยาศาสตรชีวภาพรอยละ 74.5  
มีหัวขอการทาํวิจัยเกีย่วของกับเนื้อหาในสาขาวิชา/คณะที่สังกัด  อาจารยสาขาวิชาสังคมศาสตร  
ทําวิจัยเกี่ยวของกับการเรียนการสอนและปญหาสงัคมมากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ  และอาจารย
สาขาวิชาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีทาํวจัิยเกี่ยวของกบัการสรางสรรคองคความรูใหมมากกวา
สาขาวิชาอื่นๆ  

การเผยแพรผลงานวิจยั พบวาอาจารยรอยละ 65.3  เสนอผลงานในที่ประชุมวิชาการมาก
ที่สุด รองลงมาคือ พิมพในวารสารวิชาการไทย  รอยละ 63.3  พิจารณาในแตละสาขาวิชา พบวา 
อาจารยในสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ พิมพผลงานวจิัยในวารสารวิชาการไทยและเสนอผลงาน
ในที่ประชมุวิชาการมากกวาสาขาอื่นๆ คอืรอยละ  73.6  และ 73.4  ตามลําดับ  อาจารยใน
สาขาวิชามนษุยศาสตร  ไมเคยมีการเผยแพรผลงานวิจยัเลยมากกวาสาขาอื่นๆ คือรอยละ  22.8 
 

3.  ผลการเสนอกลยทุธการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 
 กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐที่ไดจากการจัด
ประชุมผูทรงคณุวุฒิในวันที ่22 มกราคม พ.ศ. 2546 ณ หองประชุมนานาชาต ิ     คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งไดประชมุกําหนดกลยทุธ โดยพจิารณาจากรางกลยุทธที่ผูวิจยัได
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นําเสนอ หลังจากนัน้ผูวจิัยไดดําเนนิการแกไข ปรับปรุงตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒ ิ และไดนําเสนอตอผูทรงคุณวุฒิอีกกลุมหนึง่ เพื่อทาํการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเปนไปไดของกลยุทธฯ  ผูวิจยัไดทําการแกไข ปรับปรุงตามขอคิดเห็นตางๆ จนไดกลยทุธ
การพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เหมาะสมและสามารถปฏิบตัิได
จริงโดยนาํเสนอกลยทุธ ดังตอไปนี้ 
 
1.  กลยุทธดานนโยบายการวิจยั 
  

กลยุทธดานนโยบายการวจิยั นาํเสนอกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวชิา และกลยทุธเฉพาะ
สาขาวิชา ดงันี ้

กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  ประกอบดวย 
1.  สงเสริมคานิยมและทัศนคติในการทาํวจิัยของอาจารย 
2.  พัฒนาอาจารยนกัวิจยัรุนใหม 
3.  พัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปนกระบวนการในการสรางนักวิจัย

และงานวิจยั 
      4.  สนับสนุนการสรางประชาคมวิจยัใหเขมแข็ง 
      5.  พัฒนาระบบประเมนิภาระงานและตําแหนงทางวิชาการ 
กลยทุธเฉพาะสาขาวิชามนุษยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร  ประกอบดวย 

1.  พัฒนาศักยภาพของอาจารยดานการทําวิจัย 
2.  เสริมสรางโลกทัศนผลงานวิจยัทางมนษุยศาสตร สังคมศาสตรใหมีความสากล 
3.  สนับสนนุเครือขายการวจิัยทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตร 
4.  สนับสนนุความรวมมือในลักษณะสหสาขาวิชา 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชาวทิยาศาสตรชวีภาพและสาขาวชิาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี  ประกอบดวย 

1.  เคลื่อนกระบวนทัศนของการวิจยัดานวทิยาศาสตรชีวภาพ 
2.  สนับสนนุศูนยเครื่องมือทางวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
3.  สรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวิชา 
4.  ปรับเปลี่ยนองคกรอุดมศึกษากาวสูมหาวิทยาลัยใยแกว ในเครือขายแหงความรู 
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2.  กลยุทธดานการบริหารงานวิจัย 
 
 กลยุทธดานการบริการงานวิจัย นําเสนอกลยุทธในภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธ
เฉพาะสาขาวชิา ดังนี ้

กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  ประกอบดวย 
1.  เพิ่มประสทิธิภาพในการจัดการ 
2.  ผลักดันสูความเปนเลิศในสาขาวิชา 
3.  ระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเรื่อง 
4.  การบริหารจัดการปลายทาง (Downstream Management) 
5. เสริมสรางประชาคมวิจยัเฉพาะดานในระดบัสากล 
6. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชามนุษยศาสตร และสาขาวิชาสังคมศาสตร  ประกอบดวย 
1.  สงเสริมงานวิจยัที่มีลักษณะเปนงานประเมินคา 
2.  สนับสนนุระบบกลไกระดบักลาง 
3.  สนับสนนุการวิจยัและพฒันา 
4.  สงเสริมระบบจัดการงานวิจัยใหเกิดประโยชนตามความตองการของสังคม 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชาวทิยาศาสตรชวีภาพและสาขาวชิาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี  ประกอบดวย การศึกษาความตองการประสานความรวมมือและเผยแพรผลงานวิจัย
สูกลุมเปาหมาย 
 
3.  กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย 
 
 กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย นาํเสนอกลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวิชา 
และกลยุทธเฉพาะสาขาวชิา ดังนี ้

กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  ประกอบดวย 
1.  พัฒนาระบบการจัดสรรทุนวิจัย 
2.  สงเสริมกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจยัที่มีประสิทธภิาพ 
3.  ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการวิจยั 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชามนุษยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร  ประกอบดวย 
1.  สนับสนนุเงินทุนในดานการอบรม ดูงานดานวจิัย 
2.  สงเสริมเครือขายวิจัยของสาขาวิชา 
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กลยทุธเฉพาะสาขาวิชาวทิยาศาสตรชวีภาพและสาขาวชิาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี ไดแก การสงเสริมศูนยขอมูลและศูนยปฏิบตัิการ 

 
4.  กลยุทธดานผลงานวจิยั 
 
 กลยุทธดานผลงานวิจยั นําเสนอกลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวิชา และกลยุทธเฉพาะ
สาขาวิชา ดงันี้  

กลยทุธในภาพรวมทุกสาขาวชิา  ประกอบดวย 
1.  สงเสริมการรักษาคุณภาพและมาตรฐานผลงานวิจัย 
2.  สนับสนนุการนาํผลงานวิจัยของอาจารยไปใชประโยชนเชงิพาณิชย 
3.  สงเสริมการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย 
4.  สนับสนนุการเผยแพรผลงานวิจยัในกลุมนักวิจัยและนักวิชาการ 
5.  สนับสนนุการเผยแพรผลงานวิจยัในกลุมปฏิบัติงานเฉพาะเรื่อง 
6.  สนับสนนุการเผยแพรผลงานวิจยัใหกบัประชาชนทัว่ไป 
7.  พัฒนาสื่อเผยแพรผลงานวิจยั 

   กลยทุธเฉพาะสาขาวิชามนุษยศาสตรและสาขาวิชาสังคมศาสตร  ประกอบดวย    
1.  สงเสริมการประเมินผลงานวิจัยที่เนนคณุคาตอมนุษยชาต ิ
2.  สนับสนนุผลงานวิจยัตอเนื่องที่พฒันาคุณภาพชีวิตและภูมิปญญาทองถิน่ 

กลยทุธเฉพาะสาขาวิชาวทิยาศาสตรชวีภาพและสาขาวชิาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี ไดแก  การสงเสริมความเขมแขงของผลงานวิจยัทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี  
  
การอภิปรายผล 
 
 ผลการวิจยัที่ไดจากการประชุมผูทรงคุณวฒุิในการกําหนดกลยทุธและตรวจสอบกลยุทธฯ 
มีขอเสนอแนะสําคัญสําหรับกลยุทธในการพัฒนาวฒันธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ โดยมุงพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยใน 2 ระดับ ไดแก  ระดับตัวอาจารย และ ระดับสถาบนั  
กลาวคือ ในระดับตัวอาจารย มุงพัฒนาใหอาจารยเกิดทัศนคติ และคานิยมที่ดีในการทาํวิจยั มี
แรงจูงใจในการใฝรู แสวงหาองคความรูใหมโดยผานกระบวนการวจิัย และใหอาจารยนําการวิจยั
เขาสูกระบวนการเรียนรู พฒันากระบวนการเรียนการสอน ใหการวิจยัเปนวิถีชวีิตของอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษา สวนกลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวจิัยในระดับสถาบัน     มุงสรางและพฒันา
กลไกทัง้ในระดับนโยบาย การบริหารงานวิจยัที่สนับสนุนการทาํวิจยั เปนการสรางบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมของสถาบนัอุดมศึกษา ใหเอื้อตอการทําวจิัยของอาจารยอยางตอเนื่องและมีประสิทธิ-
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ภาพ ซึง่กลยทุธทัง้ 4 ดานไดถูกกาํหนดขึ้นเพื่อพฒันาทัง้วัฒนธรรมวิจัยทั้ง 2 ระดับนี้ โดยได
กําหนดกลวิธทีี่สามารถนําไปสูการปฏิบัติได ซึ่งเปนการใชจุดแขง็ใหเกิดประโยชนตอการไดรับ
โอกาสสงูสุด โดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี ้
 
1.  กลยุทธดานนโยบายการวิจยั   
  

นําเสนอกลยทุธและกลวิธทีี่จะพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในระดับตัวอาจารยและระดบัสถาบนั 
ดังนี ้

1.1  กลยุทธดานนโยบายการวิจัยทีมุ่งพัฒนาที่ตัวอาจารย ประกอบดวย การสงเสริม
คานิยมและทศันคติในการทําวิจัยของอาจารย    การพฒันาอาจารยนักวจิัยรุนใหมและพัฒนา
ศักยภาพของอาจารยดานการทําวิจัย  
 กลยุทธดังกลาวกาํหนดขึ้นจากการประเมินจุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา 
สถาบันอุดมศึกษาสวนใหญไดมีการกําหนดเปาหมายและนโยบายดานวิจัยสอดคลองกับนโยบาย
และแนวทางการวิจัยของชาติ เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีนโยบายสนับสนนุการทํา
วิจัยของอาจารยอยางชัดเจน  สอดคลองกับ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ที่กาํหนดใหใช
การวิจยัเปนสวนหนึง่ของกระบวนการเรียนรู ใหสถาบันอุดมศึกษาใชการวิจัยพัฒนาวชิาการ 
วิชาชพีชัน้สูงและการคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและพัฒนาสงัคม รัฐไดประกาศนโยบาย
ดานการศึกษาที่ตองการสงเสริมใหมีการสรางนกัวิจยัรุนใหม พฒันาอาจารยรุนใหมที่มี
ประสบการณดานการวิจัยนอย โดยใหนกัวิจัยอาวุโสเปนพี่เลีย้ง (สํานักนายกรฐัมนตร,ี 2542) 
กลวิธทีี่นาํเสนอจึงมุงเนนการพัฒนาอาจารยตั้งแตกระบวนการรับเขาอาจารยใหม โดยพิจารณา
ความสามารถดานการวิจัย การจัดระบบพี่เลี้ยงนกัวิจัย จัดใหมีการทําวิจัยเปนทีมโดยใหมนีักวิจยั
อาวุโสเปนหัวหนาโครงการวิจัยและเปดโอกาสใหนักวิจยัรุนใหมเขามามีสวนรวมเพือ่เรียนรูทักษะ
และประสบการณการทาํวิจยั มกีารจัดฝกอบรมวิทยาการวิจยัใหกับอาจารยที่เร่ิมทําวิจัย จัดสรร
ทุนอุดหนนุสําหรับพัฒนานกัวิจัยรุนใหม และพัฒนานักวิจัยระดับหลงัปริญญาเอก  เมื่อพิจารณา
จุดออนของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดานความเชื่อ ทัศนคติและคานยิมดานการทําวิจัยของ
อาจารย พบวา อาจารยยังใหความสาํคัญกับงานสอนมากกวางานวิจัย  อาจารยทาํวิจยัเพือ่
ตําแหนงทางวชิาการยังมมีากกวาตองการทําวิจัยเพราะใจรัก หรือเพื่อเพิ่มพนูความรู หรือแสวงหา
องคความรูใหม  ดังนั้นกลยทุธและกลวิธทีี่นาํเสนอ จงึมุงสรางระบบจูงใจ เพื่อสงเสริมคานิยมและ
ทัศนคติในการทําวิจยัของอาจารย เปนการกระตุนใหอาจารยเกิดความภาคภูมิใจในการเปน
ผูสรางผลงานวิจัยที่มีคุณคาตอบสนองความตองการของสังคมและเกดิประโยชนตอผูใชผลงาน
อยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พัทยา สายหู (2522) ที่กลาวถงึวธิีการสงเสริมการวิจยั
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ในตัวอาจารยวา ตองสรางแรงจูงใจภายในคือ การกระตุนใหอาจารยตระหนักถึงความหมายและ
ความจาํเปนของการวิจัย ตองกระตุนใหอาจารยมีความรูสึกวามีปญหาที่ตองตอบและมีความ
ปรารถนาที่จะรูคําตอบ โดยการลงมือคนควาศึกษาดวยตนเอง เชนเดียวกับ แพรทและคณะ (Pratt 
et al., 1999) ที่เสนออแนวทางการสรางวัฒนธรรมวิจยัในสถาบันอดุมศึกษาวา ส่ิงสําคัญคือการ
เปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อและคานยิมดานการวิจัยของบุคลากรอุดมศึกษาใหไดเปนอันดับแรก 
 1.2 กลยุทธดานนโยบายการวิจยัที่มุงพฒันาวัฒนธรรมวิจยัระดับสถาบัน  ประกอบ 
ดวย การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อเปนกระบวนการในการสรางนกัวิจยัและ
งานวิจยั  การสงเสริมประชาคมวิจยัใหเขมแข็ง  พัฒนาระบบประเมินภาระงานและตําแหนงทาง
วิชาการของอาจารย  สนับสนนุความรวมมือในลักษณะสหสาขาวิชา   สนับสนนุการสราง
เครือขายการวจิัยเฉพาะสาขาวิชาทัง้ดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร  และดานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี สรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวิชา  และการปรับเปลี่ยนองคกรอุดมศึกษากาว
สูมหาวิทยาลยัใยแกวในเครือขายแหงความรู 

กลยุทธการพฒันาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพือ่เปนกระบวนการในการสราง
นักวจิัยและงานวิจยั ประกอบดวยกลวิธีการพัฒนาหลักสูตรทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
โดยนําวิธกีารวิจัยเขาสูกระบวนการเรียนการสอนกาํหนดนโยบายการสนับสนุนการทําวิทยานพินธ 
ใหสอดคลองกับนโยบายดานวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาต ิ  ใหทุนการศึกษาแกนิสิต
บัณฑิตศึกษาใหศึกษาตอเพือ่กลับมาเปนอาจารยของมหาวิทยาลัย กลวธิีดังกลาวเปนการนําจุด
แข็งของสถาบนัอุดมศึกษาทีมุ่งพฒันาสูการเปนมหาวทิยาลัยวิจยั สนบัสนุนใหอาจารยนาํวิธกีาร
วิจัยเขาสูกระบวนการเรียนการสอน ซึง่สอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ฉบับที่ 8 ที่ให
ความสาํคัญกบัการวิจยัในการพัฒนาการเรียนการสอน (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2540)
และ พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่กําหนดใหใชการวิจัยเปนสวนหนึง่ของกระบวนการ
เรียนรู ใหสถาบันอุดมศึกษาใชการวิจยัพฒันาวิชาการ วิชาชพีชัน้สูง (สํานักนายกรฐัมนตร,ี 2542) 
สอดคลองกับแนวคิดของจรสั  สุวรรณเวลาและคณะ (2534) ที่เหน็วา อาจารยที่ปฏิบัติงานไปแลว
ระยะหนึ่ง ควรจะไดรับโอกาสคนควาวิจยั เพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคทันตอความกาวหนาทาง
วิชาการ ซึง่จะทําใหอาจารยมีความรู ความสามารถถายทอดความรูกอใหเกิดประโยชนตอการ
เรียนการสอน รวมทัง้ชวยเสริมสรางวิชาการแขนงตางๆใหทนัสมัยและกาวหนายิ่งขึน้ 

กลยุทธที่สงเสริมประชาคมวจิัยใหเขมแข็ง และสนับสนนุการวิจัยในลกัษณะสหสาขาวิชา 
ประกอบดวยกลวิธ ี การจัดตั้งเครือขายความรวมมือระหวางอาจารยในสาขาเดียวกนัและตาง
สาขา ทั้งในสถาบันเดยีวกนัและตางสถาบัน ทั้งภายใน/ตางประเทศ  การผลักดันใหสราง
ผลงานวิจยัทีม่ีคุณภาพสูง สามารถตพีิมพในวารสารวชิาการระดับชาติและนานาชาติ ที่ม ี Impact 
factor สูง  การพฒันางานวิจยัที่เปนจุดเนนของมหาวิทยาลยัใหเปนโครงการวิจัยขนาดใหญ  
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(Mega-research project) เพื่อสรางผลงานวิจยัคุณภาพสูง   กลวิธีเหลานี้เกิดจากจุดแข็งของมหา 
วิทยาลัยของรฐัที่มุงพัฒนาสูการเปนมหาวทิยาลยัวิจยั และมีเปาหมายที่จะพฒันางานวจิัยใหมี
คุณภาพทัดเทยีมระดับมาตรฐานนานาชาติ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของ
ชาติ ที่ตองการสรางเครือขายปญญาของประเทศ โดยเนนสรางนวตักรรมจากผลงานวิจยัทัง้ดาน
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร วทิยาศาสตร และเทคโนโลย ี โดยมีการผสมผสานองคความรูจาก
ศาสตรในลักษณะสหสาขาวิชา เพือ่ผลงานวิจยัจะเกิดประโยชนกับผูใชและตอบสนองความ
ตองการของสงัคมไดอยางแทจริง  และสอดคลองกับมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา 
(Smaslik, 1999) ที่สงเสรมิบรรยากาศและความรวมมอืดานการวิจัยทั้งในสาขาวิชาเดียวกันและ
ขาสาขาวชิา ทั้งภายในและตางสถาบนั มีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณที่มี
ประโยชนตอสังคม เชนเดียวกับ วจิารณ พานิช (2540) ที่เนนการสรางประชาคมวิจัยขึน้ภายใน
มหาวิทยาลยั คณะและภาควิชา 
 กลยุทธการสรางความเขมแข็งในศาสตรและสาขาวชิา โดยจัดใหมีการรวมมือการทาํงาน
วิจัยเปนทมี เชื่อมโยงกับผูใชในภาคธุรกจิอุตสาหกรรม หรือระหวางนักวิจัยเฉพาะสาขาวชิาเพือ่
แกปญหาในระดับลึก การจดัทําฐานขอมลูในรูปของบริการสืบคนและเผยแพรประชาสัมพนัธไปยัง
กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการสืบคนและเผยแพรองคความรูของศาสตร
เฉพาะสาขาวชิา เปนการแกไขจุดออนในดานการขาดการเชื่อมโยงผลงานวิจยัไปสูผูใช และใช
โอกาสที่มีอยูคือ การที่รัฐมีนโยบายและแนวทางวิจยัที่เนนจัดระบบการวิจยัที่มโีครงสรางและการ
บริหารทีม่ีประสิทธิภาพและเอื้อตอการมีสวนรวมจากภาครัฐ เอกชน และประชาชน  เชนเดียวกับ
มหาวิทยาลยัแหงชาติสิงคโปร (วราภรณ บวรศิริ, 2543) ที่การวิจยัของมหาวทิยาลัยจะมีความ
รวมมือกับมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสียง ภาคอุตสาหกรรมและภาคเอกชนจํานวนมาก โดยไดรับความ
ไววางใจของภาคอุตสาหกรรมของประเทศทางดานความรู ความสามารถเกี่ยวกับการวิจัยและการ
พัฒนาของมหาวทิยาลยั   ทาํใหมีโครงการที่บุคลากรมหาวทิยาลยั       เปนผูใหคําปรึกษาแกภาค  
อุตสาหกรรมเปนจํานวนมาก 
 สําหรับกลยุทธการปรับเปลีย่นองคกรอุดมศึกษากาวสูมหาวิทยาลยัใยแกวในเครือขาย
แหงความรู โดยกลวิธกีําหนดใหมกีารใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการตอเชื่อมเขาสู
เครือขายความรูและผูรู เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพการดําเนินงานทกุดานทัง้การสอน การวิจัย 
และการใหบริการวิชาการ หรือกลวิธกีารสรางศูนยขอมูล ศูนยเครื่องมือทางวทิยาศาสตรและศูนย
ปฏิบัติการเพือ่ใหบริการในการคนควาวิจยัทั้งในสถาบนั / ระหวางสถาบัน / องคกรเอกชนจงึเปน
กลยุทธเพื่อแกปญหาเทคโนโลยีที่ใชในการคนควาวิจัยไมทันสมยัและไมเพียงพอ และเพือ่ให
สอดคลองกับแผนพัฒนาฯฉบับที่ 9 (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2545) ที่
เนนการสรางนวัตกรรมอนัเกิดจากผลงานวิจยัทัง้ดานภูมิปญญาทองถิ่นและดานวทิยาศาสตรและ
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เทคโนโลยี  เพื่อแกปญหาและพัฒนาสังคมไดอยางแทจริง เชนเดียวกับ ปฐมพงษ โพธิ์ประสิทธิ
นันท (2543) ที่เสนอแนวทางพัฒนางานวิจยัของมหาวทิยาลยัไทยวา ควรสรางความรวมมือกัน
ระหวางสถาบนั เพื่อนาํไปสูการผลิตเทคโนโลยีเอง โดยการพึง่ภูมิปญญาและเทคโนโลยทีี่ไดจาก
การวิจยัและการผลิตจากองคความรูของเราเองมากกวาพึ่งพิงจากตางประเทศ 
 
2. กลยุทธดานการบริหารงานวจิัย 

 
นําเสนอ กลยุทธและกลวิธีในการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในระดับตัวอาจารยและระดบั

สถาบัน ดังนี ้
2.1  กลยุทธดานการบริหารงานวิจยัทีมุ่งพัฒนาที่ตัวอาจารย  ประกอบดวย  กลยุทธ

ระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจยัเฉพาะเรื่อง      กลยุทธสนับสนุนระบบกลไกระดับกลาง  
กลยุทธระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเรื่องสวนทีพ่ัฒนาตัวอาจารย ประกอบ 

ดวยกลวธิี การจัดตั้งหนวยปฏิบัติการวิจยัตามสาขาวิชา โดยมีนกัวจิัยที่มีความสามารถพิเศษใน
เทคนิคเฉพาะทางรวมกลุมทํางาน การจัดอาศรมความคิด (Forum) สนับสนนุการวิจัยที่อาศัยการ
พบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ เปนการพัฒนาศักยภาพดานวิจยัเฉพาะทางของ
อาจารย และเปนการกระตุนความตื่นตัวทางวชิาการและขยายความคิดออกไปไดทั้งในแนวลกึ
และแนวกวาง เกิดความคิดที่สมบูรณยิ่งขึน้ (จรัส สุวรรณเวลาและคณะ, 2540) กลวิธีเหลานี้สอด 
คลองกับโอกาสที่ไดรับจากแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 8 ที่กําหนดใหสรางระบบงาน 
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมในสถาบนัอุดมศึกษาใหเอื้อตอการทาํวิจยั โดยทีจุ่ดแข็งของสถาบนั 
อุดมศึกษาของรัฐคือมีนโยบายการบริหารงานวิจยัที่สงเสริมกิจกรรมเพิ่มศักยภาพดานวิจัยของ
อาจารยอยางตอเนื่องในหนวยงานทุกระดบัของสถาบนั (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2540)  

กลยุทธสนับสนุนระบบกลไกระดับกลาง โดยมีกลวิธจีัดตั้งกลไกที่เชื่อมโยงนักคิดทองถิน่
กับนักคิดแนวตะวันตกเขาดวยกนั โดยจดัประชุมวิชาการหรือใหทุนแลกเปลี่ยนนักวิจัยเพื่อใหเกดิ
ผูรูที่รูเร่ืองทัง้ไทยและตางประเทศ โดยเฉพาะดานสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตร   สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 ที่ไดใหความสําคัญกับการพัฒนากําลังคนดาน
วิจัย การคนควาความรูใหมเพื่อพฒันาประเทศ เนนการสรางนวัตกรรมอันเกิดจากผลงานวจิัยทั้ง
ดานภูมิปญญาทองถิน่และผสมผสานองคความรูจากตางประเทศ ซึ่งจะกอใหเกิดการพฒันา
ความสามารถของอาจารยในการผลิตผลงานที่เปนประโยชนตอประเทศชาติและไดรับการยอมรับ
ในระดับสากล (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ, 2545)  

2.2  กลยุทธดานการบริหารงานวิจยัทีพ่ัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในระดับสถาบนั 
ประกอบดวย กลยุทธเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการ กลยุทธผลักดันสูความเปนเลศิในสาขาวชิา  
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กลยุทธระดมพลังและทรัพยากรเพื่อการวิจัยเฉพาะเรื่อง   กลยุทธการบริหารจัดการปลายทาง     
กลยุทธสรางประชาคมวิจยัเฉพาะดานในระดับสากล  กลยุทธการสงเสริมระบบจัดการงานวิจัยให
เกิดประโยชนตามความตองการของสงัคม 

กลยุทธเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการ เนื่องจากจุดออนของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐคือ
การขาดการบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ แตโอกาสที่ไดรับคือ นโยบายของมหาวิทยาลัยมุงสู
มหาวิทยาลยัวิจัยจะสงผลใหทกุหนวยงานตองปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานวิจยัใหเอ้ือ
ตอการวิจัยมากขึ้น กลวิธทีี่เหมาะสมจงึไดแก การสรางระบบการจัดการเพื่อใหเกิดงานวิจัยที่ครบ
วงจร การปรับระบบบริหารจัดการใหมีความคลองตัว  การจัดโครงการนาํรองเชื่อมโยงผูผลิต
งานวิจยักับผูใชผลงานวิจยั การจัดทาํฐานขอมูลการวิจัย การจดัระบบประชาสัมพันธเผยแพร
ผลงานวิจยั ระบบเบิกจาย การสรางระบบติดตามผลปฏิบัติงานและการประเมินผลงานวิจยัที่
ตอเนื่อง หรือสรางระบบการจัดการเพื่อใหเกิดมาตรฐานทางจริยธรรมในระบบวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาใหชัดเจน ซึ่งกลยทุธการเพิม่ประสิทธิภาพในการจัดการสอดรับกับมาตรการ
ปฏิรูปโครงสรางและการบริหารจัดการอุดมศึกษา (ทบวงมหาวทิยาลัย, 2543) ที่ตองการให
สถาบันอุดมศึกษามีความอสิระคลองตัวในการบรหิารจดัการภายในของตนเอง  กลวิธีตางๆเหลานี้
ถือเปนระบบการจัดการทีมุ่งสงเสริมใหอาจารยสามารถทํางานวิจยัไดอยางจรงิจังและตอเนื่อง 
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 

กลยุทธผลักดนัสูความเปนเลิศในสาขาวชิา กลยุทธสรางประชาคมวิจัยเฉพาะดานใน
ระดับสากล กําหนดขึ้นจากจุดแข็งของสถาบนัอุดมศึกษาทีม่ีเปาหมายพฒันางานวจิัยใหมี
คุณภาพทัดเทยีมระดับนานาชาต ิ โดยมีโอกาสคือแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 กําหนดทิศ
ทางการวิจัยโดยใหผลิตผลงานวิจยัที่มีคณุภาพเปนที่ยอมรับของสังคมวิชาการระดบันานาชาติ 
(ทบวงมหาวทิยาลัย, 2543) ดังนั้นกลวิธีที่เหมาะสมจึงเนนการสรางเครือขายสากลในกิจกรรม
ความรวมมือระหวางสถาบนัทั้งในและตางประเทศ ในการวิจัยเฉพาะสาขา /ดาน มีการจัดประชมุ
วิชาการนานาชาติ และรวมลงทนุในภาคความรวมมอืเอกชนเปนการนําปญหาและความตองการ
ของผูใชมากระตุนการวิจัยในสถาบนัอุดมศึกษา สอดคลองกับแนวนโยบายการสงเสริมการวิจยั
และพัฒนาเพือ่เพิ่มพนูความรูและการเรียนรูของคนและสังคมไทย   ใหบุคลากรเพือ่การวิจัยและ
พัฒนาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในอตัราที่ใกลเคียงกับที่มีในประเทศผูนาํในระดับนานาชาติ 
(ทบวงมหาวทิยาลัย, 2540) 

กลยุทธการบรหิารจัดการปลายทาง การสงเสริมระบบจัดการงานวจิัยใหเกิดประโยชน
ตามความตองการของสงัคม และการศึกษาความตองการ ประสานความรวมมือและเผยแพร
ผลงานวิจยัสูกลุมเปาหมาย เปนกลยทุธทีน่าํจุดแข็งของสถาบันอดุมศึกษาในดานนโยบายการ
สงเสริมความรวมมือระหวางผูใชผลงานวจิัยกับนกัวิจยั  เปนการกาํหนดเปาหมายและนโยบาย
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ดานวจิัยสอดคลองกับนโยบายและแนวทางวิจยัของชาติ โอกาสที่ไดรับคือเศรษฐกิจไทยเติบโตเร็ว 
กอใหเกิดการลงทนุในเศรษฐกิจ 3 ภาคไดแก ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ เปน
การสรางโอกาสการวิจยัและพัฒนาเพื่อแกไขและพัฒนาทั้ง 3 ดาน โดยที่แผนพฒันาการศึกษา
แหงชาติ ฉบับที่ 8 กไดสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาประสานความรวมมือกับภาคเอกชนในการ
ทําวิจัยรวมกัน โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมและบริการ ดังนัน้กลยทุธดังกลาวจึงเปนวิธกีารบริหาร
งานวิจยัใหสอดคลองความตองการของผูใชผลงานที่เปนกลุมเปาหมายอยางแทจริง 
(คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2540)  
 
3.  กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัย  

 
นําเสนอกลยทุธและกลวิธีในการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในระดับตัวอาจารยและระดบั

สถาบัน ดังนี ้
3.1  กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่พัฒนาในระดับตัวอาจารย 

ประกอบดวย  กลยทุธการพฒันาระบบการจัดสรรทุนวิจยั   กลยทุธสนบัสนุนเงนิทนุในดานการ 
อบรม ดูงานดานวิจัย  

กลยุทธการพฒันาระบบการจัดสรรทุนวิจยั ในสวนทีพ่ฒันาตวัอาจารย    ประกอบดวย 
กลวิธีกาํหนดเกณฑการพิจารณาจัดสรรทุนในดานจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิจยั การให
คาตอบแทนนกัวิจัยและผูชวยวิจัยเพื่อเปนสิ่งจูงใจและสรางอาชพีนกัวจิัย การจัดสรรใหมีทุนให
อาจารยใหมในการเริ่มตนโครงการวิจยัเบื้องตนเพื่อเปดโอกาสในนักวิจัยรุนใหมไดฝกฝนทักษะ
และประสบการณดานการทําวิจัยและมกีําลังใจที่จะเริ่มตนการเปนนกัวิจัยที่ดีตอไป กลวิธีเหลานี้
เปนการนําจุดแข็งของสถาบนัอุดมศึกษาทีม่ีนโยบายมุงพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  และมี
ระบบการใหรางวัลแกนกัวิจยัดีเดนหรือผลงานวิจยัดีเดน  โดยทุกมหาวิทยาลัยมคีณะกรรมการ
พิจารณาจัดสรรเงินทนุดานการวิจยั มนีโยบายสนับสนุนใหอาจารยทําวิจัยอยางชัดเจน และมี
ระบบอาจารยพี่เลี้ยงนกัวิจัยรุนใหม ในขณะที่สภาวจิัยแหงชาติก็ไดกําหนดจรรยาบรรณนักวิจัยไว
เปนเกณฑในการปฏิบัติดังนั้นกลยทุธทีน่าํเสนอจงึสอดคลองกับนโยบายดานวิจยัของ
มหาวิทยาลยั  และนโยบายและแนวทางวิจัยของชาติ เชนเดยีวกับมหาวทิยาลัยในประเทศ      
ออสเตรเลีย การจดัสรรทุนอุดหนนใหโครงการนักวิจยัใหมทีป่ระเมินโดยนกัวิจัยดวยกนัเอง 
(ประชาคมวิจยั, 2542)  

กลยุทธการสนับสนนุเงินทนุในดานการอบรม ดูงานดานวิจัยของอาจารย ทัง้ในหลักสูตร
ระยะสั้นและระยะยาว ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะในสาขาวชิามนษุยศาสตร
และสังคมศาสตรที่อาจารยยังผลิตผลงานวิจยัจํานวนนอยและยงัไมไดเผยแพรในระดับสากลมาก
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นัก ดวยเพราะผลงานวิจัยในสาขาวิชาเหลานี้มีลักษณะเฉพาะ มขีอจํากัดในการขยายผลใหเปน
สากล ดังนัน้กลวิธทีี่นาํเสนอจึงเปนการแกไขจุดออนและตอบสนองกบัโอกาสที่ไดรับโดยนโยบาย
และแนวทางการวิจัยของชาติตองการใหมกีําลังคนดานการวิจยัที่มีคณุภาพและสามารถ
ดําเนนิการวิจยัไดอยางมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะดานสงัคมและวัฒนธรรม ทัง้นี้เนนการมอง
ปญหาของประเทศเปนหลกั โดยใหความสําคัญกับการวิจัยทัง้ดานวทิยาศาสตร สังคมศาสตร 
และมนุษย-  ศาสตร 

3.2 กลยุทธดานการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการวิจัยที่พัฒนาวัฒนธรรมวิจัยในระดับ  
สถาบัน  ประกอบดวยกลยุทธการพฒันาระบบการจัดสรรทุนวิจยั  กลยทุธสงเสริมกลไกการ
บริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจยัที่มีประสิทธิภาพ กลยทุธระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนนุการ
วิจัย กลยทุธสงเสริมเครือขายวิจัยของสาขาวิชา  กลยทุธสงเสริมศูนยขอมูลและศูนยปฏิบัติการ 

กลยุทธการพฒันาระบบการจัดสรรทุนวิจยั  การสงเสรมิกลไกการบรหิารจัดการทรพัยากร
เพื่อการวิจัย ที่นาํเสนอเปนการนําจดุแข็งของสถาบันอุดมศึกษาที่มีคณะกรรมการพิจารณาเงิน
ทุนอุดหนนุ/งบประมาณดานการวิจัยในทกุสถาบนั มีการจัดสรรทรัพยากรกระจายไปตามคณะ
และภาควิชา ในขณะทีจุ่ดออนคือ พบวา ยงัมีเงินทนุ/งบประมาณดานวจิัยไมเพยีงพอ เอกสาร 
ตําราและเทคโนโลยทีี่ใชในการคนควาวิจยัไมทนัสมัยและไมเพียงพอ และอาจารยมีภาระงานสอน
และงานอื่นๆมาก จนไมมีเวลาทําวิจัย โอกาสที่ไดรับคือ มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่จะพัฒนาสูการ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัย  โดยที่แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่2 (ทบวงมหาวิทยาลยั, 2543)   ได
กําหนดเปาหมายในการพฒันาอุดมศกึษาเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศ โดย
กําหนดใหมหาวทิยาลยัแตละแหงกําหนดทิศทางการวจิัยของตนเองโดยชัดเจน ภายในป 2547 
เพื่อใหสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัดไปสนบัสนุนการวิจยัของแตละมหาวิทยาลัยทีมุ่ง
สูความเปนเลศิที่แตกตางกนัได ดังนั้นกลยุทธและกลวิธีทีน่ําเสนอจงึสอดคลองกบัเปาหมายแผน
อุดมศึกษาระยะยาวดังกลาว 

กลยุทธสงเสรมิเครือขายของสาขาวิชา โดยกลวิธีประสานความรวมมือระหวางนักวิจัยทั้ง
สถาบันในประเทศและตางประเทศ เพื่อใชทรัพยากรและเทคโนโลยีรวมกนั ทาํใหเกิดความ
ประหยัด คุมคาและไดผลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ กลยุทธสงเสริมศูนยขอมูลและศูนยปฏิบัติการ 
โดยกลวิธจีัดตั้งศูนยขอมูลสิทธิบัตรในดานเทคโนโลยีและการประดิษฐ หรือการจดัตั้งพิพธิภัณฑ
เปนแหลงขอมลูอางอิงในการคนควาวจิัย  การจัดตั้งศูนยเครื่องมือวิจยัในระดับมหาวทิยาลยั และ
การจัดตั้งหองปฏิบัติการวิจยัตางๆ  กลยุทธและกลวธิีเหลานี้สอดคลองกับแผนพฒันาการศึกษา
แหงชาติ ฉบับที่ 8 ที่สงเสริมความรวมมอืระหวางสถาบันวิจยัและพฒันา ทัง้ภายในประเทศและ
ตางประเทศในการทําวิจัยและพัฒนา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรูและเทคโนโลยี ใหมีการทํา
แผนการวจิัยรวมกนั และสรางระบบขอมูลประสานใหเปนเครือขายเพื่อประโยชนในการ
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แลกเปลี่ยนขอมูล ประสบการณ และทรัพยากรในการทาํวิจัย  (คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2540) ซึ่งเปนการตอบสนองแนวทางการปฏิรูปโครงสรางและการบริหารจัดการอดุมศึกษา โดยมี
มาตรการจัดใหมีกลไกสงเสริมการรวมกลุม เพื่อรวมกนัเพิม่พนูศักยภาพการสรางความเชีย่วชาญ
และใชทรัพยากรรวมกนั เพือ่ลดตนทุนการบริหารจัดการองคกร โดยสนับสนนุใหมสีภาเครือขาย
สถาบันอุดมศึกษาขึน้ (ทบวงมหาวทิยาลยั, 2543) เชนเดียวกับนโยบายและแนวทางการวิจัยของ
ชาติ ฉบับที่ 6 ที่มุงเนนสรางนักวิจัยและเครือขายนักวจิยั การลงทนุและการสรางหนวยงานวิจัยที่
เอ้ือประโยชนรวมกัน เชนเดียวกับมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีนนัยาง ประเทศสิงคโปร (วราภรณ  
บวรศิริ, 2543)  ที่ไดจัดตั้งศูนยนวัตกรรมเพื่อการวิจัยและพัฒนาในสาขาเทคโนโลยี (Innovation 
Centre) และไดสนับสนนุความรวมมือกับมหาวิทยาลยัและองคกรวิจยัตางประเทศทั้งในทวีปยุโรป 
อเมริกาเหนือและภูมิภาคเอเชียแปซิฟค 
 
4.  กลยุทธดานผลงานวจิยั 
 
 นําเสนอกลยทุธและกลวิธีในการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยในระดับตัวอาจารยและระดบั
สถาบัน ดังนี ้

4.1  กลยุทธดานผลงานวจิัยที่พัฒนาวฒันธรรมวิจยัในระดับตัวอาจารย  ไดแก   
กลยุทธสงเสรมิการรักษาคณุภาพและมาตรฐานผลงานวิจัย  
 กลยุทธในการสงเสริมการรักษาคุณภาพและมาตรฐานผลงานวิจยัในสวนที่พฒันาตัว
อาจารย  ไดแกกลวิธกีําหนดใหมกีารพฒันาแฟมสะสมกิจกรรมการวิจัย และโครงอบรมดานวิจยั
เพื่อใชเปนเกณฑประเมนิผลงานวิจยัของอาจารย  กลวิธีนีท้ําใหนักวจิัยและทีมวิจยัมั่นใจไดวาจะ
ไดรับผลประโยชนจากความพยายาม และความสาํเรจ็ในงานวิจัยของตนเองดวย     เชนเดียวกับ
รัฐบาลของออสเตรเลียที่มนีโยบายกระตุนและตอบสนองกลยทุธในการพัฒนาแฟมสะสมกิจกรรม
การวิจยัและโครงการอบรมการวิจยัไดดีขึ้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2543)  
 4.2  กลยุทธดานผลงานวจิัยที่มุงพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยในระดับสถาบัน  ไดแก    
กลยุทธการรักษาคุณภาพและมาตรฐานผลงานวิจยั กลยุทธการนาํผลงานวิจยัของอาจารยไปใช
ประโยชนเชิงพาณิชย กลยทุธสงเสริมการประเมินผลงานวิจัยของอาจารย กลยุทธสนับสนนุการ
เผยแพรผลงานวิจยัในกลุมนักวจิัยและนกัวิชาการ ในกลุมปฏิบัติงานเฉพาะเรื่องและประชาชน
ทั่วไป กลยทุธการพัฒนาสื่อเผยแพรผลงานวิจยั  กลยทุธสงเสริมความเขมแข็งของผลงานวิจยั
เฉพาะสาขาวชิา 
 กลยุทธดังกลาว เปนการลดจุดออนดานผลงานวิจยัของอาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาที่
สวนใหญยังไมมีผลกระทบ(impact)  ผลงานสวนใหญยังมีลักษณะกระจัดกระจาย (fragmented) 
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และมีลักษณะ adopt มากกวา adapt องคความรูจากตางประเทศทําใหผลงานวจิัยจํานวนมาก
ไมไดรับการยอมรับในระดับสากล  ในขณะที่จุดแข็งคอื นโยบายของมหาวทิยาลัยสวนใหญมุง
พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีเปาหมายพัฒนางานวจิัยใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
ทัดเทียมระดับนานาชาต ิ สงเสริมใหอาจารยมีโอกาสเผยแพรและเสนอผลงานวิจยัในระดับชาติ
และนานาชาต ิซึ่งสอดคลองกับแผนอุดมศกึษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (ทบวงมหาวทิยาลัย, 2543)  ที่
มีเปาหมายใหสรางผลงานวจิัยที่สอดคลองความตองการของชาติ สามารถแกไขปญหาและ
กอใหเกิดประโยชนกับผูใชผลงานอยางแทจริง ดังปรากฏในปฏิญญาโลกสําหรับศตวรรษที่ 21 วา 
จุดมุงหมายของอุดมศึกษาจะตองสงเสรมิงานวจิัยและใชความรูจากการวิจยัพัฒนาสังคม 
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ โดยใหผลิตผลงานวิจยัที่มีคุณภาพโดยการยอมรบัของสังคมวชิาการ
ระดับนานาชาติ มีการตีพิมพและนาํไปใชอางองิอยางกวางขวางทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
(ไพฑูรย สินลารัตน, 2542) อีกทั้งเปนการกระตุนใหเกดิการวิพากษเพื่อใหมกีารปรบัปรุงคุณภาพ
และมีการเปรยีบเทียบในเชงิคุณภาพดวย (จรัส สุวรรณเวลาและคณะ, 2540) 
 
ขอเสนอแนะ 
 
 จากการอภิปรายผลการวิจัย มีขอเสนอแนะสําหรับการนาํผลการวิจัยไปใชและ
ขอเสนอแนะสาํหรับการวิจัยในครั้งตอไป ดังนี ้ 
 
ขอเสนอแนะสําหรบัการนาํผลการวจิัยไปใช  
 1. ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแตละแหง   ควรพิจารณาถึงความแตกตางระหวาง
กลยุทธและกลวิธีการพัฒนาวัฒนธรรมวจิัยของอาจารยที่ไดจากการวิจัยนี้ เพือ่เปรียบเทียบกับ
สภาพปจจุบนั อันจะเปนประโยชนตอการประเมนิสภาพการวิจัยของอาจารยในสถาบันของตน 
เพื่อจะไดเพิ่มเติมในสวนที่ขาดไป พรอมทั้งไดแนวทางสงเสริมการวิจยัของอาจารยที่เหมาะสมกบั
บริบทของสถาบัน 
 2.  ขอคนพบจากงานวิจยันี ้ จะเปนประโยชนตอผูบริหารในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐ ใน
การนาํไปปรับปรุง แกไข เพื่อสรางปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจัยของอาจารย อันจะกอใหเกิดวัฒน-
ธรรมวิจัยตามเปาหมายของสถาบัน เชนจากผลการวจิัยพบวา การบริหารงานวิจยัใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังไมเอื้อตอการทําวิจัยของอาจารย  อาจารยสวนใหญในทกุสาขาวิชา
เห็นดวยในระดับปานกลางวา  สถาบนัมีการจัดผูทรงคุณวุฒิเปนที่ปรึกษาดานวิจัยนอย มกีาร
ประสานงานดานวิจัยระหวางสถาบนัและหนวยงานภายนอก  สถาบนัมีการนาํผลงานวิจัยไปใชใน
การกําหนดนโยบาย/ตัดสินใจระดับสถาบนั  และสถาบนัจัดฝกอบรมระเบียบวิธวีิจยัใหแกอาจารย  
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การจัดสรรทรัพยากรยังไมทัว่ถึงนัก  และอาจารยเห็นดวยในระดับมากวา ภาระงานสอนและงาน
อ่ืนๆทําใหอาจารยมีเวลาทําวิจัยนอยลง ซึง่ขอคนพบเหลานี้ ทําใหผูบริหารไดทราบขอเท็จจริงและ
สภาพที่เปนปญหาและอุปสรรคตอความกาวหนาและความเขมแข็งดานการทําวิจัยของอาจารย 
ซึ่งจะเปนขอมลูที่สําคัญในการหากลยทุธและแนวทางการพัฒนาดานนโยบาย การบริหารงานวิจัย 
ใหเกิดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทาํวิจยัของอาจารยที่มคีุณภาพตอไป 
 
ขอเสนอแนะสําหรบัการวจิัยครั้งตอไป 
 1.  ควรไดมีการศึกษาเกี่ยวกับ กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยใน
ลักษณะเฉพาะกลุมทีม่ีความสนใจในประเด็นปญหาเดยีวกนั เชน กลุมอาจารยที่เนนการสอน 
กลุมอาจารยที่เนนการทาํวจิัย กลุมอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน เพื่อหาแนวทางพัฒนา
วัฒนธรรมวิจยัในบริบทที่เหมะสมเฉพาะกลุม 
 2.   ควรไดมีการศึกษาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในเชงิลึก ( Ethnography ) เพือ่จะได
สะทอนความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมของอาจารยในดานการวิจัยไดชัดเจนลึกซึง้ อันจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาวัฒนธรรมวิจยัของอาจารยไดอยางสอดคลองกับสภาพที่เปนจริง 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 
ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวจิัย 
 
1.  ศาสตราจารย ดร. เวคิน  นพนิตย ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาทรัพยากรมนษุย    

โปรเพสชันแนล แอสโซซิเอสแหงประเทศไทย 
2.  รองศาสตราจารย ดร. สัญญา  สัญญาวิวฒัน คณะรัฐศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
3.  ดร. กมล  สุดประเสริฐ ผูอํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
  มหาวิทยาลยัสยาม 
4.  พล.ร.ต. หญิง ดร. สุภัทรา  เอื้อวงศ ผูชํานาญการกรมแพทยทหารเรือ กองทัพเรือ   
  อดีตผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลกองทัพเรือ 
5.  ดร. สมหมาย  จนัทรเรือง ผูชวยอธกิารบดี และคณบดีคณะนิติศาสตร  
  มหาวิทยาลยัสยาม 
 
ผูทรงคุณวุฒทิี่ใหสัมภาษณ 
 
1.  ศาสตราจารย ดร. สมหวัง  พธิิยานวุฒัน  ผูอํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐานและ    

ประเมินคุณภาพการศึกษา  
2.  ศาสตราจารย นพ. วิจารณ  พานิช ที่ปรึกษาพิเศษสํานกังานกองทนุสนับสนนุการ  

วิจัย  (สกว.) 
3.  ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. นงลักษณ  วิรัชชยั   ภาควิชาวจิัยการศึกษา คณะครุศาสตร   
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4.  ศาสตราจารย ดร. สมิทธิ์  คําเพิ่มพูล อดีตผูวาการสถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
5.  ศาสตราจารย ดร. ปยะวัติ  บุญ-หลง ผูอํานวยการสํานักงานกองทนุสนับสนนุการ

วิจัย (สกว.) 
6.  รองศาสตราจารย ดร. ชาญณรงค  พรรุงโรจน   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร 
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ผูทรงคุณวุฒใินการกําหนดกลยุทธ 
 
1.  รองศาสตราจารย ชาญ  ถนัดงาน รองอธิการบดฝีายวิจยัและประกันคุณภาพ

การศึกษา  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
พระนครเหนือ 

 2.  คุณสุมาลัย  ศรีกาํไลทอง ผูเชี่ยวชาญพิเศษสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

3.  รองศาสตราจารย ดร. มาณี  ไชยธีรานวุฒัศิริ   ผูอํานวยการโครงการพัฒนานักวิจยั  
 มหาวิทยาลยัมหิดล 
4. รองศาสตราจารย ดร. ทวปี  ศิริรัศมี    คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยศิลปากร  
5.  รองศาสตราจารย ดร. วราพรรณ  ดานอุตรา     ศนูยวิจัยแหงชาติดานการจัดการสิ่งแวดลอม 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
6.   รองศาสตราจารยเสาวภา  พรสิริพงษ              สถาบนัวิจยัภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการ

พัฒนาชนบท  มหาวทิยาลัยมหิดล 
7.  รองศาสตราจารย ดร. จรรยา   เศรษฐบตุร        สถาบนัวิจัยประชากรและสังคม  

มหาวิทยาลยัมหิดล 
 8.  รองศาสตราจารย จุฑาทิพย  ภัทราวาท ศูนยวิจยัเศรษฐศาสตรประยุกต   

คณะเศรษฐศาสตร   
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

 9.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชาติ  ตนัธนะเดชา   ภาควชิาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

10.  รองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช  สุชีวะ              ผูชวยคณบดีฝายวจิัย  คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

11.  รองศาสตราจารย ดร. ดวงเดือน  ศาสตรภัทร   ภาควิชาจิตวทิยา คณะมนษุยศาสตร  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 

12.   รองศาสตราจารย สพ.ญ. ดร. ชลลดา  บูรณกาล   ภาควิชาสรีรวทิยา คณะสัตวแพทยศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

13.   รองศาสตราจารย ดร. พรรณวดี  พุธวัฒนะ   คณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธบิดี 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

14.   ผูชวยศาสตราจารย ดร. อารง  สุทธาศาสน   อดีตรองคณบดีฝายวิจัย 
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      คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
15.  อาจารย ดร. อภิภา  ปรัชญพฤทธิ์                         ภาควิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร 

      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
16.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ    คณะครุศาสตร   

      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 

 ผูทรงคุณวฒุิตรวจสอบกลยทุธ 
 
1.  ศาสตราจารย  นพ. วิจารณ  พานิช                        ที่ปรึกษาพิเศษสํานกังานกองทนุสนบัสนนุ      

การวิจยั  
2.  ศาสตราจารย ดร. สมิทธิ์  คําเพิ่มพูล                      อดีตผูวาการสถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและ 

เทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
3.  ศาสตราจารย ดร. สมหวัง  พธิิยานวุฒัน ผูอํานวยการสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคณุภาพการศึกษา 
4.  รองศาสตราจารย ดร. ชาญณรงค  พรรุงโรจน        คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร   

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  
5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ     คณะครุศาสตร 

     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  
6.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. วัฒนา  วงศเกยีรติรัตน     คณะรัฐศาสตร       

    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
7.  รองศาสตราจารย ดร. อมรชัย   ตันติเมธ               รองคณบดีฝายวิจัย  คณะครุศาสตร     
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
8.  ศาสตราจารย  ดร. อมรา  พงศาพิชญ                   ผูอํานวยการสถาบันวิจัยสงัคม /                      

     คณบดีคณะรัฐศาสตร   
    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  
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แหลงอางอิงขาวการศึกษาในหนังสือพิมพรายวนั 
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แหลงอางอิงขาวการศึกษาในหนังสือพิมพรายวนั 
 
จีรพันธ  อรรถจินดา.  แฉอาจารยมหาวิทยาลัยรัฐเมนิทาํวิจัย.  ไทยรัฐ (2 มีนาคม 2542): 16.  
ชี้บทบาทมหาวิทยาลัยอนาคตตองเนนงานวิจยั.  ผูจัดการรายวนั (22 พฤศจิกายน 2542): 13.  
เตรียมร้ือระบบโครงสรางวิจยั ยึดหลกัเอื้อประโยชนประชาชน.  ผูจัดการรายวัน (30 พฤษภาคม     

2545): 5.  
ทวทีอง  หงษวิวัฒน.  สรางวัฒนธรรมในการวิจยัคือพืน้ฐานจริยธรรมของนักวิจัย. กรุงเทพธุรกจิ 

(30 มีนาคม 2541): 10. 
ทว ี เลิศปญญาวทิย.  มทส. รุกงานวิจยั1 อาจารย1 ผลงาน.  กรุงเทพธุรกิจ (6 มีนาคม 2544): 12. 
บีอารที ดนัเปลี่ยนวฒันธรรมวิจัยดานความหลากหลายทางชวีภาพ.  มติชนรายวนั (2 กรกฎาคม 

2545): 18. 
ปฐมพงษ  โพธิ์ประสิทธนิันท. ทิศทางพัฒนามหาวทิยาลัยไทย ศกึษาจากการพัฒนามหาวทิยาลยั  
                 ออกซฟอรดและฮารวารด  สยามรัฐ  (26-29 กันยายน 2543): 7. 
ปองพลแนะม.หนนุงานวิจัยมากขึ้น.  กรุงเทพธุรกจิ (10 พฤศจิกายน 2544):  6. 
ไพฑูรย  สนิลารัตน.  ครุศาสตรจุฬาฯทุมวิจยัเต็มรอย ประกาศไมเพิ่มบัณฑิต – มุงวิชาการ.  

ผูจัดการรายวนั (6 กรกฎาคม 2544): 7. 
มาณี  ไชยธีรานุวัฒศิริ.  ระบุการวิจยัไทยนาเปนหวง ขาดทั้งคนและเงนิสนับสนนุ.  ผูจัดการรายวัน 

(7 กุมภาพนัธ 2539): 10. 
วรเดช  จนัทรศร.  ทบวงมอบทนุอาจารยรุนใหม หวงัยกระดับเปนนักวจิัยขั้นสงู.  กรุงเทพธุรกิจ  

(14 ธันวาคม 2544): 8. 
วิจารณ  พานิช. มหาวทิยาลัยการวิจัย: การปรับเปลีย่นเพื่อภารกิจสรางสรรคปญญา.  กรุงเทพ

ธุรกิจ.  2 พฤษภาคม -13 มิถุนายน 2539) : 7.   
วิจารณ พานิช,   สภาพลาหลังของมหาวิทยาลัยไทยดานการวิจยั.   กรุงเทพธุรกิจ   (19 กรกฎาคม 

2543): 3. 
วิจารณ  พานชิ.  ระดมสมองพัฒนาระบบวิจัยดึงวัฒนธรรมสรางจุดแข็ง.  ไทยรัฐ (14 มีนาคม 

2545): 15. 
วิชชา  เพชรเกษม.  วัฒนธรรมวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา.   เดลินิวส  (12 พฤษภาคม 2542): 10. 
วันชยั  ศิริชนะ.  ระดมนักวิชาการหาแนวปฏิรูปการศึกษางานวิจัย.   กรุงเทพธุรกิจ (10 กรกฎาคม 

2543 ): 10. 
สุวิทย  คุณกติติ. ทบวงตั้งคณะทํางานรวมจัดระบบวจิัยแหงชาต.ิ  กรุงเทพธุรกจิ (13 กรกฎาคม 

2544): 11. 
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วิสัยทัศนความเปนเลิศทางวิชาการ ภาพพึงประสงคมหาวิทยาลัยไทย. สยามโพสต (4 พฤษภาคม 
2540): 7.  

เพราะไมมีแผนระดับชาติ วงการวิจัยจงึโหลยโทย.  สยามโพสต (12 กุมภาพนัธ 2538): 12. 
สุมณฑา  พรหมบุญ.  การอุดมศึกษาไทยเขาขั้นวิกฤต ิผูบริหาร-อาจารยไมเนนทาํวิจัย.   
 กรุงเทพธุรกิจ (19 กุมภาพนัธ 2544): 9. 
หมอประเวศแนะงานวิจัยมุงยุทธศาสตรวฒันธรรม.  ขาวสด (14 มีนาคม 2545):  5. 
อัศนี  ปราจีนบูรวรรณ.  มข. ตั้งศูนยวิจยัระดับคณะ หวงัรวมกลุมใหเขมแข็ง.  กรุงเทพธุรกิจ (10 

มีนาคม 2544): 7. 
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เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 
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แบบสัมภาษณผูทรงคุณวฒิุดานการวจิัย 
 
เร่ือง  กลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ……………………………………………………………………………….. 
ตําแหนง…………………………………………………………………………………………. 
สถานทีท่ํางาน…………………………………………………………………………………... 
วัน-เวลาที่ใหสัมภาษณ………………………………………………………………………… 
 
ประเด็นคําถาม 

1.   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการทําวิจยัของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั ใน
ปจจุบัน 

2.  ในทัศนะของทาน คําวา วัฒนธรรมวิจยั ( Research culture ) ของอาจารย หมายถงึอะไร 
และสะทอนออกมาในลักษณะใดบาง 

3.  การบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบัน มีลักษณะที่สงเสริมหรือขัดขวาง
การทาํงานวิจยัของอาจารยอยางไร 

4. เมื่อพิจารณาในภาพรวมของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบนั ทานเหน็วา วัฒนธรรม
วิจัยของอาจารยมีลักษณะอยางไร 

5. หากสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตองการพัฒนาการวิจัยของอาจารยจนเกิดเปนวัฒนธรรม
วิจยัใหม ทานคิดวา ส่ิงที่มีความจาํเปนเรงดวนสําหรับการพัฒนาคืออะไร 
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แบบสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศกึษาของรัฐ 
 
เร่ือง กลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ………………………………………………………………………………. 
ตําแหนง………………………………………………………………………………………… 
สถาบัน………………………………………………………………………………………….. 
วัน-เวลาที่ใหสัมภาษณ……………………………………………………………………….. 
 
ประเด็นคําถาม 

1.  สถาบนัของทาน มีเปาหมายที่จะพัฒนาความสามารถดานการทาํวิจัยของอาจารย
อยางไร 

2.  จากเปาหมายการพัฒนาการทําวิจัยของอาจารย ทานมีนโยบายในการสงเสริมการ
วิจัยของอาจารยเพื่อบรรลุสูเปาหมายที่กาํหนดไวอยางไร     

3.   ทานใชหลกัในการจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณเพื่อสงเสริมดานการวิจัยใน
สถาบันของทานอยางไร 

4.  ปจจุบัน สถาบันสงเสริมความรูและทกัษะดานการทาํวิจัยของอาจารยอยางไร 
 5.  ปญหาและอุปสรรค หรือขอจํากัดใดทีม่ีผลตอการทาํวิจัยของอาจารยในสถาบนัของ
ทาน 

6.  ทานคิดวาสิ่งใด คือปจจยัทีท่ําใหพนัธกิจดานการวจิยัในสถาบันของทานไมบรรลุ
เปาหมายเทาที่ควร 

7.  ทานจะมีแนวทางในการจูงใจเพื่อสรางโอกาสใหอาจารยในสถาบนัของทานทําวจิยัให
มากขึ้นไดอยางไร 

8. จากประสบการณและความคิดเห็นของทาน งานวิจยัของอาจารยมีผลตอการสงเสริม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสถาบันในประเด็นใดบาง 
 9.  หากจะพฒันาใหเกิดวฒันธรรมวจิัยของอาจารย ในสถาบนัของทาน ส่ิงใดที่เห็นวา 
ควรพัฒนาเปนการเรงดวน 
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     ภาควิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร 
     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

17 เมษายน  2545 
 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 
เรียน   คณาจารย สถาบันอุดมศึกษา 
  
 ดวยดิฉัน นางสาวพงษพัชรินทร  พุธวฒันะ  นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั   กาํลังทําวทิยานพินธเร่ือง “ กลยทุธการพฒันา 
วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย  สถาบนัอุดมศึกษาของรฐั “ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวฒันธรรม
วิจัยของอาจารย ทัง้ดานความเชื่อ ทัศนคติและคานิยมดานการทาํวิจยัของอาจารย สภาพปจจุบนั
ดานนโยบาย การบริหารงานวิจยั ผลงานวิจัยของอาจารย ตลอดจนปจจัยที่เอ้ือตอการทาํวิจยัของ
อาจารย เพื่อเปนขอมูลในการจัดทํากลยุทธการพฒันาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 การวิจยัครั้งนี ้ จําเปนอยางยิ่งที่จะตองไดรับขอมูลแลความคิดเหน็จากคณาจารยทุกทาน
เพื่อประมวลและนําเสนอขอมูลในภาพรวม จงึใครขอความอนุเคราะหจากทานไดใหขอมูลและ
รวมเสนอขอคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม และโปรดสงคืนมายังสํานักงานเลขานุการคณะของ
ทานดวย 
 ดิฉันขอขอบคุณในทุกความคิดเห็นของทานทีพ่รอมจะสงเสริมและพฒันาการวจิัยของ
คณาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐตอไป 
 
     ขอแสดงความนับถือ 
   
     ( นางสาวพงษพัชรินทร  พธุวัฒนะ ) 
            นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาอดุมศึกษา 
      ภาควิชาอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร 
             จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
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แบบสอบถามสําหรับอาจารย สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
เร่ือง กลยุทธการพัฒนาวฒันธรรมวิจยัของอาจารย สถาบันอุดมศึกษาของรฐั 

---------------------------------------- 
 
คําชี้แจง        แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับการทําวิจัยของทาน  แบงเปน 4  ตอนไดแก 
                     ตอนที่  1     สถานภาพสวนตัว 
                     ตอนที่  2    ขอมูลดานสภาพการทําวิจยั  
                     ตอนที่  3   ความเชื่อ ทศันคติและคานิยมดานการทําวิจัย 
          ตอนที ่ 4   ความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยที่เอื้อตอการทาํวิจัย 
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ตอนที่  1   สถานภาพสวนตัว 
คําชี้แจง     โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  หนาขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริง 
                  ของทาน 
 
1.  เพศ 
  ชาย            หญงิ 
2.  วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี                  ปริญญาโท  
     ปริญญาเอก                  อ่ืน ๆ ระบ ุ…….………….. 
3.  สาขาวิชาที่ทานสงักัด 
   สาขาวิชามนุษยศาสตร                       สาขาวิชาสังคมศาสตร 
   สาขาวิชาวิทยาศาสตรชวีภาพ       สาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
4.   ประสบการณทํางาน 
   นอยกวา 5 ป       5 – 10 ป 
   11 – 15 ป      16- 20 ป 
   มากกวา 20 ปขึ้นไป 
5.  ตําแหนงทางวชิาการในปจจุบัน 
   อาจารย                            ผูชวยศาสตราจารย 
       รองศาสตราจารย              ศาสตราจารย 
6.  ความรับผิดชอบดานการบริหาร 
   ไมมี 
   มี และใชเวลาในการบริหารงานประมาณ………ชั่วโมง / สัปดาห 
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ตอนที่  2   ขอมลูดานสภาพการทาํวจิัย 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง  หนาขอความใหตรงกับสภาพการทาํวิจยั 
                  ของทาน 
1. ประสบการณดานการวิจัยของทานที่นอกเหนือจากการทําวิทยานิพนธในระยะเวลา 10 ปที่
ผานมา 
   1 – 2 เร่ือง    3 – 5 เร่ือง 
   มากกวา 5 เร่ือง               ไมไดทําเลย ( กรุณาขามไปตอบขอ 11 ) 
2.  ประเภทของงานวิจัยที่ทานทํา ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 

 วิจัยพืน้ฐาน (Basic Research)                               จํานวน………เร่ือง 
 วิจัยประยุกต (Applied Research)      จํานวน………เร่ือง   
 วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) จํานวน………เร่ือง 
  วิจัยและพฒันา ( R & D ) จํานวน………เร่ือง 

3.  เวลาที่ทานใชทาํวิจยัแตละโครงการ ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
 นอยกวา 1 ป จํานวน………..เร่ือง 
 1- 2 ป จํานวน………..เร่ือง 

   มากกวา 2 ป จํานวน………..เร่ือง 
4.  ลักษณะการทํางานวจิัยของทาน  ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 

 ทาํคนเดียว 
 ทาํเปนกลุมในสาขาวิชาเดียวกนั 
 ทาํเปนกลุมในสาขาวิชาที่แตกตางกัน 
 อ่ืนๆ ระบ…ุ…………………………. 

5.  ประเภททนุที่ใชในการทาํวิจัย ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ )   
   ทุนสวนตวั     จาํนวน……เร่ือง 
   ทุนอุดหนนุจากคณะ / สถาบันของทาน     จํานวน…….เร่ือง 

 ทุนงบประมาณแผนดิน     จํานวน…….เร่ือง 
 ทุนอุดหนนุจากหนวยงานอืน่ ๆ    จํานวน……..เร่ือง  

6. หัวขอการวิจัยที่ทานทําเกี่ยวของกับเรื่องใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   การเรียนการสอน                        ปญหาสงัคม 
   เนื้อหาในสาขาวิชา / คณะที่สังกัด         สรางสรรคองคความรูใหม 
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 อ่ืนๆ ระบ…ุ……………………… 
7.  รูปแบบการเผยแพรผลงานวิจัยของทาน ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 

 พิมพในวารสารวิชาการไทย   
 พิมพในวารสารวิชาการตางประเทศ 
 เสนอผลงานในที่ประชมุวิชาการ  
 ไมเคยมีการเผยแพร 

   อ่ืน ๆ ระบ ุ………………... 
8.  ทานเคยไดรับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูในดานการวิจัยหรือไม 

 เคย  
  หลักสูตรระยะสั้น  ( ไมเกิน 30 ชั่วโมง ) 
  หลักสูตรระยะยาว  ( ตั้งแต 30 ชั่วโมงขึ้นไป ) 

   ไมเคย 
  9.  แผนการทําวิจัยของทานในชวง 1-5 ปขางหนา ทานคิดจะทาํงานวิจยัหรือไม 
   ทําแนนอน   ไมคิดจะทาํ   ไมแนใจ 
10.  เหตุผลทีท่านคิดจะทาํวิจัย ( โปรดเรียงลําดับความสําคัญโดยใสตัวเลขไวใน  และ 1 หมายถงึ  

สําคัญที่สุด ) 
 ถือเปนหนาทีข่องอาจารยมหาวิทยาลัย 
 ความกาวหนาทางตําแหนงวิชาการ  

    ตองการความรูและประสบการณดานวิจัย 
   เพื่อประโยชนดานการสอนและการปฏิบัติงาน  

 เพื่อแกปญหาเฉพาะดาน  
 ชอบทําวิจัย 
 อ่ืน ๆ ระบ ุ………………… 

11.  เหตุผลทีท่านไมคิดจะทําวิจัย หรือไมแนใจวาจะทาํวิจัย  ( โปรดเรียงลําดับความสําคัญโดยใส
ตัว  เลขไวใน   และ 1 หมายถงึ สาํคัญที่สุด ) 

      ไมชอบทําวิจัย                             ขาดทนุอุดหนนุดานวจิัย                                   
      ไมมีเวลา                           ผลตอบแทนนอยเกนิไป                                     

 ไมใชภารกจิที่อาจารยทกุคนจะตองทํา        ไมไดรับการสนับสนนุจากคณะ / สถาบัน                                
      ขาดความรูและประสบการณในการทาํวิจยั  
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       อ่ืนๆ ระบุ……………………….. 
ตอนที่ 3  ความเชื่อ ทศันคติและคานยิมดานการทาํวิจยั 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ตรงชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานโดยใชเกณฑคาคะแนน
ดังนี ้
  5     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกับขอความนั้นมากทีสุ่ด 
  4     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกับขอความนั้นมาก  
  3     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกับขอความนั้นปานกลาง 
                 2     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้นอย 
                 1     หมายถงึ     ทานเหน็ดวยกบัขอความนัน้นอยที่สุด 

ระดับความคดิเห็น    
ขอความ 

 5 4 3 2 1 

1. งานวิจยัเปนภารกิจที่สําคัญที่สุดของอาจารย 
2. งานวิจยัเปนภารกิจสําคัญควบคูกับการสอน 
3. ความเปนเลิศทางวิชาการของสถาบนัขึ้นอยูกับการทํา

วิจัยของอาจารย 
4. ชื่อเสียงและเกยีรติคุณของอาจารยอยูที่ผลงานวิจยั 
5. การทาํวิจยัเปนการสรางนวตักรรมเพื่อพฒันาศาสตร

และสังคม 
6. การวิจยัเปนปจจัยของความกาวหนาในตาํแหนงวิชาการ 
7. การทาํวิจยัเปนวิธทีี่เสริมสรางภูมิปญญาและประสบ-

การณทางวิชาการใหแกอาจารย 
8.  อาจารยควรทําวิจัยเพื่อนํามาใชในการพัฒนากระบวน  
การเรียนการสอน 

9. เปาหมายหลักของการทาํวิจัยอยูที่ประโยชนทางวชิาการ
มากกวาเงนิตอบแทนที่ไดรับ 
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ระดับความคดิเห็น    
ขอความ 

 5 4 3 2 1 

10. การทาํวิจยัทาํใหเสียเวลาและสูญเปลา เพราะนําไปใช
 ประโยชนไดนอย 
11.  ผลงานวิจยัของอาจารยชวยแกปญหา ชี้นําสงัคมและ  

พัฒนาประเทศ 
12. งานวิจยักอใหเกิดความกาวหนานอยกวางานดาน
 บริหาร 
13. งานวิจยัเปนมาตรฐานวัดความกาวหนาทางวชิาการ
 ของอาจารย 
14. ชื่อเสียงของมหาวทิยาลัยอยูที่ผลงานวิจยัของอาจารย 
15. ถึงแมไมทาํวจิยัก็สามารถไดรับความกาวหนาทางวิชา
 ชีพเทากับอาจารยทีท่ําวิจัย 
16. การทาํวิจยัชวยสรางภาพลักษณของอาจารยในฐานะ
 เปนผูทรงคุณวุฒ ิ
17. กระบวนการวจิัยเปนกลไกสรางคนใหมีความสามารถ
 ทางวิชาการ 
18. ความเจริญงอกงามของแตละศาสตรขึ้นอยูกับความ
 เจริญกาวหนาของผลงานวิจยัของอาจารย 
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ตอนที่ 4   ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจยัที่เอ้ือตอการทําวจิัย 
คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน 
 

ระดับความคดิเห็น 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

   นโยบายและการบริหารงานวิจัยของสถาบัน 
1. สถาบันมีนโยบายสนบัสนนุการทาํวิจยัของอาจารย
อยางชัดเจน 

2. บุคลากรของสถาบันมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบาย   
     ดานการวจิัย 
3.  สถาบนัมีการนําผลงานวจิัยของอาจารยไปใชในการ 
 กําหนดนโยบาย / ตัดสินใจระดับสถาบัน 
4.  สถาบันประชาสัมพนัธใหอาจารยไดทราบ กฎ 
 ขอบังคับที่เกีย่วของกับการวจิัย 
5.  สถาบันจัดผูทรงคุณวุฒิเพื่อเปนที่ปรึกษาโครงการวิจยั  
แกอาจารย 

6.  สถาบันจัดโครงการพัฒนาศกัยภาพทางการวิจัยแก 
     อาจารย 
7. สถาบันจัดฝกอบรมระเบียบวิธีวิจยัใหกับอาจารยอยาง
สม่ําเสมอ 

8. สถาบันสงเสรมิใหอาจารยมโีอกาสเผยแพร
ผลงานวิจยั    ในที่ประชมุระดับชาติ และนานาชาต ิ

9. มีคณะกรรมการประสานงานดานการวิจัยระหวาง
สถาบันและหนวยงานภายนอก 
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ระดับความคดิเห็น 
ขอความ 

5 4 3 2 1 

ความรูและประสบการณดานการวิจัยของทาน  
10. มีความรูดานระเบยีบวิธกีารวิจยั 
11. มีความรูดานเนื้อหาในสาขาวิชาที่สนใจทําวิจัย 
12.มีโอกาสไดเพิ่มพนูประสบการณและทกัษะจากการ

ทํางานวิจยัอยางสม่าํเสมอ 
 
แหลงคนควาขอมูล 
13.  สถาบันของทานมีระบบฐานขอมูลพรอมที่จะนํามาใช  

ในการวิจัย 
14.สถาบันมีตํารา เอกสาร งานวิจยัที่ใชสําหรับการคนควา

ทําวิจัย 
15.ทานไดรับความสะดวกในการใชบริการจากแหลง

คนควาขอมูลของสถาบนัของทาน 
 
เงินทนุและงบประมาณดานการวิจยั 
16. สถาบนัจดัสรรงบประมาณดานการวจิัยอยางเพยีงพอ 
17.มีการจัดหาและแจงแหลงเงนิทนุวิจัยใหแกอาจารยได

ทราบอยางทั่วถึง 
18.มีการตั้งคณะกรรมการจดัหาทนุอุดหนนุการทําการวจิัย

จากบุคคล หรือ หนวยงานภายนอก 
19.มีการสนับสนุนเงนิทนุในการเสนอผลงานวิจัยในการ  

ประชุมทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
 
ทรัพยากรเพื่อสงเสริมการวิจยั 
20. สถาบันของทานจัดเครื่องคอมพิวเตอรอํานวย 

ความสะดวกในการศึกษาคนควาเพื่อการวิจัย 
      ไวบริการแกอาจารย 
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ระดับความคดิเห็น 

ขอความ 
5 4 3 2 1 

21. ความเพยีงพอของอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  
ในการดําเนนิการทาํวิจยัของอาจารย 

22.ทานไดรับความสะดวกในการขอใชอุปกรณและสิ่ง 
อํานวยความสะดวกในการทําวิจัย 

23. สถาบนัของทานจัดหองปฏิบัติการเพือ่การวิจัย ให
อาจารย อยางเหมาะสม 

 
เวลาสาํหรับการวิจัย 
24.  สถาบันไดจัดเวลาใหอาจารยทําวิจัยอยางเหมาะสม 
25.  ภาระงานสอนและงานอื่นๆ ทาํใหทานมีเวลาในการ     

ทํางานวิจยันอยลง 
26.  สถาบันไดใหโอกาสอาจารยลาศึกษาคนควา และ      

เก็บขอมูลโดยไมนับวนัลา 
 
ผลตอบแทนทีไ่ดรับจากการทําวิจัย 
27. สถาบนัใหผลตอบแทนการทําวิจัย  โดยการเลื่อนขั้น     

เงินเดือน 
28. สถาบนัใชผลงานวิจยัประกอบการพิจารณาเลื่อน  

ตําแหนงทางวชิาการ 
29. สถาบนัใหรางวัล หรือประกาศเกยีรติคุณแกผูมี

ผลงานวิจยัดีเดน 
30. มีการเผยแพรผลงานวิจยัที่มีประโยชนตอสังคม โดย 

ผานสื่อตางๆ 
 
 
 
 

     

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
 

สรุปผลการสมัภาษณ 
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ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 1 
วันที่ 3 ธันวาคม 2544 เวลา 14.00 - 16.30 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย  จะสะทอนออกมาในรูปพฤติกรรมการทาํวิจัยของอาจารย 
ซึ่งขึ้นอยูกับ ระบบของสถาบันที ่เปนแรงกระตุน หรือ แรงบันดาลใจในการสรางผลงานวิจยั  ฉะนัน้ 
การจะสรางเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาวัฒนธรรมวิจยั จะตองสรางระบบของสถาบนั
ใหเอ้ือประโยชนตออาจารยผูสรางผลงานดมีีคุณภาพ ระบบที่ดีจะตองบริหารจัดการใหอาจารย
เห็นวาชวีิตการเปนอาจารยมหาวิทยาลยัจะอยูไดตองทาํวิจัย 
 สถาบันอุดมศึกษา จะตองสรางวัฒนธรรมองคการใหม  (New coperate culture)  
สรางบรรยากาศทางวชิาการ ที่สงเสริมใหเกิด Auto stimulation ทําใหอาจารยมีชีวิตในฐานะ
นักวจิัยโดยมคีวามมุงมัน่ตัง้ใจจริงในการทําวิจัย ใหกลายเปนสวนหนึง่ของชวีิตการเปนอาจารย
มหา วทิยาลยั  มหาวทิยาลัยตองเปนตวัผลักดันภายในใหสรางวัฒนธรรมวิจยั ใหเกิดขึ้นภายใน
สถาบันใหได โดยสถาบนัจะตองมองเห็นวา การวจิัยเปนเรื่องที่เปนสาระในชีวิตประจาํวนั และการ
จะสรางวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย จะตองโยงไปถงึการสรางวัฒนธรรมองคการใหเกิดวฒันธรรม
วิจัยของสถาบนัดวยซึง่จะสะทอนออกมาในรูปของนโยบาย กฎระเบียบและวิธีปฏิบตัิดานการวิจัย  
ซึ่งหากตองการจะใหไดงานวิจัยที่มีคุณภาพอยางแทจริง ควรใชบุคคลภายนอก (Third party) เปน
ผูประเมินผลงาน และคุณภาพของงานวิจยัของสถาบนั 
 สภาพดานการทําวิจยัของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของไทยในปจจุบัน เหน็วาใน
สภาพที่แทจริงของมหาวิทยาลัยไทย  ยังไมใหความสําคัญกับงานวิจยัเทากับการสอน  การทําวิจยั
ยังมีลักษณะไมจริงจัง  อาจารยสวนใหญมองเหน็วา การทําวิจัยเปนเรื่องยุงยากเกนิไป จนรูสึกไม
ตองการทาํและใหความสําคญักับการสอนมากกวา สภาพการทําวิจัยของอาจารยในมหาวิทยาลยั
ไทย ในปจจุบนัแบงไดเปน 2 ประเภท ประเภทแรก ทาํวิจัยเพื่อตําแหนงทางวิชาการเปนบุคลากร
กลุมใหญที่สุดของสถาบนั เพราะดวยระบบการรับเขาของมหาวทิยาลยั  ที่ไมไดพิจารณา
ความสามารถดานการวิจัยเปนพิเศษ ตอเมื่อไดเขามาเปนอาจารยมหาวิทยาลัยแลวและตองการ
เลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนงทางวชิาการ จงึตองทาํวิจยั ลักษณะการทาํงานวิจยัจึงเปนชวงๆ ไมมทีีมทาํ
วิจัย ทําเมื่อตองการจะเลื่อนตําแหนงเทานั้น อยางไรก็ตาม พบวา มอีาจารยสวนหนึ่งจากกลุมนี้ได
กลายเปนผูทีห่ันมาสนใจทาํวิจัยอยางจรงิจัง  ในที่สุดเมื่อเกิดความรูสึกภาคภูมิใจในผลงานวิจยัที่
ตนทําและไดรับการยอมรับจากสังคม สวนอีกประเภทหนึ่ง เปนอาจารยที่สนใจทําวจิัยอยางจริงจงั 
เกิดจากแรงผลักดันภายในและความสามารถเฉพาะตวั และความสามารถในการจัดทีมงานวิจยัมี
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การบริหารจัดการที่ดี อาจารยกลุมนี้จะเปนกลุมที่พยายามสรางบรรยากาศทางวิชาการ ใหเกิดขึ้น
ในสถาบนัและเปนกลุมที่จะเปลี่ยนแปลงใหเกิดวฒันธรรมวิจัยขึ้นในสถาบัน 
 มหาวิทยาลยัควรสนับสนนุใหอาจารยมี  Diversity   โดยใหอาจารยมโีอกาสไดเลือกวิถ ี 
ปฏิบัติที่ตนถนัดมากที่สุด อาจารยที่ถนดัในการสอน ก็ควรจะคิดคนวิธกีารตางๆ ที่จะทําใหตนสอน
ไดดีที่สุด โดยไมจําเปนตองทําวิจัยซึง่ตนไมถนัด ไมสนใจ แตเมื่อใดที่อาจารยไดพบปญหาอนัเกิด
ในกระบวนการเรียนการสอนก็สามารถทาํวิจัย เพื่อแกปญหา  ใชการวิจัยเปนเครื่องมือทีจ่ะทาํให 
การสอนประสบความสาํเร็จยิ่งขึ้น  ฉะนัน้ บางครั้งไมจาํเปนที่อาจารยจะตองเอางานวิจัยเปนงาน
หลัก ซึง่อาจขัดแยงตอปกติวิสัยของอาจารย แตใชการวิจัยชวยสงเสริมการสอน ซึ่งเปนงานที่
อาจารยถนัดกไ็ด  ซึ่งในที่สุด อาจารยจะเกดิความรูสึกภาคภูมิใจในความสําเร็จในการสรางผลงาน 
เปนการเปลี่ยนคานยิมทัศนคติทีมีตอการทําวิจัยโดยไมรูตัว  และนีค่ือการเปลี่ยนวัฒนธรรมวิจยั
ของอาจารยอยางแทจริง 
 การที่จะเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการ ใหเกิดวัฒนธรรมวิจยัตองใชเวลานาน โดยตองยอมรับ
ธรรมชาติของบุคลากรมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอาจารยอาวุโส ที่เคยชินกับการสอนมากกวา การ
ทําวิจัยและไมประสงคที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง หรือเปลี่ยนแปลงไดยาก  การเปลี่ยนวฒันธรรม
องคการจากเดิม เปนวัฒนธรรมองคการแบบใหม ตองใชเวลาอยางนอย 1 ชวงอายุคน  
(ประมาณ 25 ป) และวิธทีีด่ีที่สุด คือ สรางองคกรใหม เพื่อสรางวฒันธรรมองคการใหม โดยที่
มหาวิทยาลยัทําหนาที่สนับสนุนดาน Facility ตางๆ ใหกับอาจารยเพื่อสงเสริมใหเกิดบรรยากาศ
ดานการทาํวิจยัใหมากที่สุด และการจะสรางวัฒนธรรมวิจัย ใหเกิดขึน้สรางในระดบัปจเจกบุคคล
ไมเพียงพอ ตองสรางในลักษณะ Coperate culture ซึ่งตองใชเวลาอยางนอย 1 ชวงอายุคน 
 สถาบันวิจัยตางๆ ที่มหาวิทยาลัยตัง้ขึ้นมา      พบวาสถาบันที่มีอายุเกาแกยาวนานเทาใด 
จะยิ่งมีแรงกระตุนหรือแรงผลักดันนอยลงเทานั้น ซึ่งผดิกับสถาบนัวจิัยของมหาวทิยาลยัใน
ตางประเทศ ซึ่งงานวิจัยจะเขมแข็งขึ้น โดยขึ้นอยูกับ direction ผูนําจะตองมีความเขมแข็งดาน
วิจัย สถาบันวิจยัของไทย ยงัติดกับกฎกติกาของทบวงมหาวทิยาลัย ทาํใหงานวิจยัออนแอ 
สถาบันวิจัย 
ของมหาวทิยาลัยไทยไมสามารถใหปริญญาบัตรกับนักวจิัยได นกัวจิัยในสถาบันวิจัยไมสามารถ
ทําตําแหนงทางวชิาการได นกัวิจยัที่ดมีีความสามารถก็จะเปลีย่นยายตนเองไปเปนอาจารยสอน
หนงัสือกนัเปนสวนใหญ ดังนัน้สิ่งที่พบคือ มหาวทิยาลัยตองพยายามปรับตัวใหเขากับศักยภาพ
ของบุคลากรทีต่ัวเองมีอยู ซึง่ไมใชหนทางพฒันาที่แทจริง 
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ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 2  
วันที่ 18 ธันวาคม 2544 เวลา 16.00 – 17.30 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 สภาพการทําวจิัยของอาจารย ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบนั เมื่อพิจารณาตาม
ภาระหนาที่ของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา อาจารยทุกคนถือวา การวิจัยเปนหนาทีท่ี่ตองทํา แต
ในความเปนจริงพบวา   ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบนั   จะมีอาจารยอยู  3 ประเภท 
ประเภททีห่นึง่ ประเภทที่มคีวามรูทางการวิจัยดีแลว และมีความพรอมที่จะทําวิจยั มกีารจัดสรร
เวลาและบรหิารจัดการตนเอง ใหทําหนาที่สมควรจะทําตามภารกจิ ประเภททีส่อง เปนอาจารย
ประเภทที่มีความรู  แตยงัไมมีความพรอมที่จะทําวิจัย อาจจะยงัเห็นภารกิจอ่ืนสาํคญักวา เชน 
อาจทาํงานดานบริหาร ดานกิจกรรมอยู ประเภทที่สาม เปนอาจารยที่อาจเคยเรยีนและมีความรู 
ดานวจิัยมาแลว หรืออาจไมเคยเรียนรูดานทําวจิัยมากอนแตยังมีความรูและประสบการณดานการ
ทําวิจัยไมมากพอ แมมหาวิทยาลัยหรือสถาบันจะใหการสนับสนนุกย็ังไมพรอมทีจ่ะทาํวิจัย 
 ในแตละประเภท เมื่อแยกลงไปอีกจะเห็นความแตกตางตามระดับอายุ ภาควชิาหรือ
สาขาวิชา ธรรมชาติของภาควิชาหรือสาขาวิชาจะเปนปจจัยผลักดัน หรือเปนอุปสรรคตอการทํา
วิจัยได เชนภาควิชาวิจัย บรรยากาศในภาควิชา จะเปนแรงผลักดัน กระตุนใหอาจารยทุกคนตอง
ทําวิจัย จนไดในที่สุด ซึง่ในขณะที่อาจารยที่สอนวิชาศึกษาทัว่ไป ซึ่งเปนพืน้ฐานสาํหรับนสิิต
ปริญญาตรีในทุกคณะไมนยิมทําวิจัย เพราะยังไมเห็นความจําเปนที่ตองใชงานวิจัยไปทําประโยชน
ใดไดโดยตรงเพราะคิดวา วธิีสอนในปจจบุันก็ใชไดแลว ไมจําเปนตองทําวิจัย 
 เมื่อพิจารณา สถานภาพของมหาวทิยาลยั พบวาขึน้อยูกับนโยบายดานวิจัยของสถาบัน  
มหาวิทยาลยัหลายแหงแมมีนโยบายสนบัสนุนการทาํวิจัยและตองการใหอาจารยเอาผลงานวิจัย
มาใชในการพฒันาการเรียนการสอน แตมหาวิทยาลัยกลับไมมี Facilities ใหเลย เชน ไมมหีนังสือ 
ตํารา Journals จากตางประเทศที่ลาสมัยใหอาจารยไดคนควา ไมมีคอมพิวเตอรใหใช และจัด
ภาระงานสอนมากจนอาจารยไมมีเวลาทาํวิจัย สิง่ทีเ่ห็นอีกประการหนึง่คือสถาบนัอุดมศึกษามี
วัฒนธรรมองคการอยางหนึง่ คือการจัดวชิาสอน อาจารยทานใดสอนวิชาใด ระดับใด ก็จะสอน
วิชานั้น ระดับนั้นไมมกีารเปลี่ยนแปลงอาจารยที่สอนในระดับปริญญาโท ไมเคยมีการเอาอาจารย
ใหมมาชวยสอน ไมมกีารเปดโอกาสใหพฒันาความรูใหม ประสบการณใหม โอกาสใหการนาํเอา
งานวิจยั มาชวยในการพฒันากระบวนการเรียนการสอนไมมี บรรยากาศจึงไดเอื้อตอการทําวจิัย
ของอาจารย 
 ในขณะที่สถาบันไดรับ Project วิจัยมาจากหนวยกองทนุวิจยัใดก็ตามในทางปฏิบตัิ พบวา 
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หัวหนาโครงการวิจัยสวนใหญในหลายสถาบันมกัจะดงึทีมงานชุดเดิมมารวมทําวิจัย ซึ่งตางจาก
ตางประเทศ ที่ผูเปนหวัหนาโครงการมักจะชักชวน Junior มาชวยเปน assistance professor 
ดวยเหน็วาการจูงใจหรือ กระตุนอาจารยใหมใหทาํงานวิจยันัน้ ทาํไดงายกวาคนเกา  เมือ่มี 
Project วิจัยเขามา อาจารยอาวุโส หรือ หัวหนาทมีวิจัยก็มักจะชักชวน และเปดโอกาสใหอาจารย
รุนใหมไดฝกประสบการณดานวิจัยและยงัไดใหอาจารยใหมรับงานดานบริหาร มีเงินสนับสนนุให
ทําวิจัยเปนรายเดือน ซึ่งเปนระบบทีเ่อื้อตอการทาํงานวจิัย เหน็วาการใหขอมูลขาวสารที่ดีถูกตอง
ดานวจิัย จะชวยใหอาจารยไดเห็นทางเลอืกที่จะทําวิจยั นอกจากการสอน ควรมีการจัดอบรม
สัมมนาดานวจัิย และมีพี่เลี้ยง (mentors) ใหความรูและรวมฝกประสบการณดานการทาํดวย   
ตั้งแตฝกใหตั้งโจทยวิจัยจนฝกวางแผนดําเนินการวิจยั และไดมีโอกาสเสนอผลงานวจิัยตามวาระที่
เหมาะสม  
 ในดานความหมายของวฒันธรรมวิจยัของอาจารยเหน็วาวฒันธรรมวจิัยของอาจารย 
หมายถงึวิถชีีวติในการทาํงานทกุอยางของอาจารย ตองทําโดย approach งานวิจยัทั้งหมด เชน 
การเตรียมการสอน โดยใชกระบวนการวจัิย การประเมินผล โดยใชหลักวจิัย และผลการวิจยั ตอง
สามารถนํามาพัฒนางานของอาจารยไดทกุสวน  กระบวนการวิจยัแทจริงคือ กระบวนการพัฒนา
งานทกุอยางใหดีขึ้น เปนวิถชีีวิตของเราไดทุกเรื่อง  หากใครสามารถนาํการวจิัยมาใชในการพัฒนา
งานทกุอยางทกุดาน จะดข้ึีนอยางตอเนือ่งและยั่งยืน ดังคําสอนตามหลกัอริยสัจ 4 ของ
พระพทุธเจา ที่ตั้งอยูบนพืน้ฐานของการวจิัยเชนเดียวกนั 
 การบริหารจัดการในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐในปจจุบนันี้ มีลักษณะทัง้สงเสรมิและ
ขัดขวางการทาํงานวิจัยของอาจารย กลาวคือ ในบางเรื่องสถาบันตั้งใจที่จะสนับสนนุ เชน 
สนับสนนุใหอาจารยทําวิจัยเพื่อเลื่อนตาํแหนงทางวิชาการ ใหอาจารยสอนโดยอิงงานวิจยั เนน
กระบวนการวจิัย แตเปนพดูและทําโดยตวัหนังสือแตปฏิบัติจริงไมเอ้ือ เชนใหภาระงานสอนมาก
เกินไป งานบริหารมากไป จนไมมีเวลาทาํวิจัย อาจมีสาเหตุมาจากการขาดอัตรากาํลัง ไมพรอมที่
จะสนับสนุนจริงๆ ได ขาดการสนับสนนุที่เต็มที ่ เตม็รูปแบบ มหาวิทยาลัยสวนใหญไมมีการ
ประกาศวา ในแตละป จะสนับสนนุงานวิจัยในลกัษณะใด ไมไดสงเสริมใหอาจารยเหน็รูปแบบ
งานวิจยัที่ดี ทีค่วรจะเปน กระบวนการทาํงานในมหาวทิยาลัย กระบวนการประชมุ การบริหารสัง่
การ การประเมินติดตามงานไมไดใช approach ของการวิจัยอยางจรงิจัง 
 การทาํงานวิจยัในมหาวิทยาลัยม ี 2 ระดับคือ ระดับอาจารยและระดบับัณฑิตศึกษา การ
สงเสริมงานวจิัยของนิสิตนกัศึกษาบัณฑติศึกษาเนนดหูลักสูตรการเรียนการสอนเปนหลกั การ
สงเสริมมีลักษณะที่ขาดเอกภาพซึ่งเปนอปุสรรคและเปนเสนขัน้พรมแดนที่จะทํางานวิจยัรวมกนั
ของนิสิตตางสาขาวิชา นิสิตนักศึกษาจะทาํวิจัยแคบอยูเฉพาะในสาขาวิชาของตน แตละสาขาตาง
มีมาตรฐานของตนแตกตางกันออกไปไมมีมาตรฐานรวมในการกําหนดคุณภาพของผลงานวิจยั
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รวมกัน ซึ่งตรงขามกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศที่เปดกวางมากกวา ปญหาอีกประการหนึ่งคอื 
มหาวิทยาลยัในเมืองไทยยงัไมเนนความสําคัญของ review literature เทาที่ควร อาจารยหรือนิสิต
บางคนคนควา review literature หลังจากดําเนนิการวจิัยเสร็จสิ้นแลว ซึ่งเปนวัฒนธรรมที่ขัดขวาง
ความกาวหนาดานวิจัยอยางมาก นอกจากนัน้ยังพบวา การทาํงานวิจยัยังมีความซ้ําซอน ขาดการ
สรางองคความรูใหม ขาดความเขมงวดดานตรวจสอบคุณภาพงานวิจยัเทาที่ควร และพบวา 
จรรยาบรรณนักวิจัยของนักวจิัยในมหาวิทยาลัยไทยยงัมปีญหาอยางมากเปนวัฒนธรรมที่ขัดขวาง
ความกาวหนาดานวิจัย 
 สิ่งที่สถาบนัอดุมศึกษาของรัฐมีความจาํเปนเรงดวนเพือ่จะพัฒนาการวิจัยของอาจารยจน
เปนวฒันธรรมวิจัยใหมคือ จะตอง “ไดใจ” ของอาจารยกอน สถาบันตองทาํใหอาจารยเห็น
ความสาํคัญของการทํางานวิจัย ใหเชื่อและศรัทธาในวถิีชีวิตการทําวจิัย จงึจะสนับสนุน facilities 
อ่ืนๆใหเอ้ือและสนับสนุนการทําวิจยั 
 

ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 3 
วันที่ 25  ธันวาคม  2544 เวลา 11.00 – 12.30 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 สภาพการทําวจิัยของอาจารยในสถาบันอดุมศึกษาของรัฐในปจจุบัน มีลักษณะที่แบง
ออกเปนกลุมๆ กลุมแรกเปนกลุมอาจารยทีท่ําวิจัย โดยมีเงื่อนไขบังคับเชน ตําแหนงทางวิชาการ 
ทําโดยมีวัตถปุระสงคหลักเพื่อใหไดผลงาน แตไมไดมีใจอยากจะทาํจริงๆ กลุมที ่ 2 เปนกลุม
อาจารยที่ทาํวจิัยดวยใจรัก ทําวิจัยเพราะอยากจะทาํอยางแทจริง  กลุมที ่ 3 เปนกลุมที่ไมสนใจทํา
วิจัยเลยไมเหน็วางานวิจัยเปนสวนหนึง่ของงานอาจารย กลุมนีม้องวามีมากในกลุมอาจารยใน
มหาวิทยาลยัในปจจุบนั อีกกลุมหนึ่ง เปนกลุมที่อยากทาํวิจัยแตไมรูวาจะเริ่มตนอยางไร เปนกลุม
ที่ไมมีผูใหคาํปรึกษาหรือเปนพี่เลีย้ง(mentors) ในการทําวิจัย  เห็นวา กระบวนการวิจยัเปน
กระบวนการทีม่ีการทบทวนสภาพที่เปนอยู ตัง้คําถามหรือขอสงสัยกับสภาพทีเ่ปนอยู มี
กระบวนการหาขอมูล วิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถาม เนนกระบวนการ การทีจ่ะไดคําตอบจะตอง
ผานกระบวนการทีท่ําใหผูทาํวิจัยเกิดการเรียนรูมากขึ้น 
 เห็นวาวัฒนธรรมวิจัยเปนวฒันธรรมที่ใชกระบวนการตัง้คําถาม หาคาํตอบโดยใช
กระบวนการอยางมีเหตุเปนผล ปจจัยเงือ่นไขที่มีเหตุผลตอกัน ถาตองการจะเปลี่ยนแปลงสิง่ที่
เปนอยูใหดีขึ้น ควรจะตองทาํตรงไหน สรางความรูตรงไหน และเอาความรูนั้นไปใชอยางไร 
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 สิ่งที่จะทาํใหเกิดการทาํวิจยัมากขึ้น สิ่งสาํคัญคือตองมีระบบพี่เลี้ยงใหมากขึ้น นโยบาย
ของมหาวทิยาลัยจะตองสนบัสนุนใหเกิดระบบพี่เลี้ยงทีม่ีฐานและมีประสบการณดานวิจัยมาอยาง
ดี สรางผลงานที่มีคุณภาพไดแตสภาพที่เปนอยูในมหาวิทยาลัยของรฐัในปจจุบนั พบวา งานวิจยั
ไมใชหนาทีห่ลกัของอาจารย ใครตองการทําวิจัยกท็ํา แตตองไมทําใหเวลางานปกติ เชนงานสอน
หรืองานบริหารลดนอยลงไป งานปกติตองทาํไดเทาเดมิ งานวิจยัจึงเปนงานเสริมสวนตัวเทานัน้ 
อาจารยหลายคนยังไมเขาใจวา งานวิจัยที่แทจริงเปนอยางไร มาตรฐานการพิจารณาคุณภาพ
งานวิจยัยังไมดีและยังไมเปนสากล ผูที่ทาํหนาทีพ่จิารณาผลงานวิจยับางคนก็ยังไมใช
ผูทรงคุณวุฒดิานวจิัยอยางแทจริง 
 การแกไขปญหาดานคุณภาพงานวิจัยในมหาวิทยาลัยในระดับบัณฑิตศึกษา อาจารยที่
ปรึกษาตองทาํตัวเปนพี่เลีย้งที่ดี ในระดับอาจารยตองมกีารรวมมือกัน ตองมีผูจัดการเปนตัวกลาง 
เชน สภาวิจยัหรือสกว. เปนหนวยสนับสนุนทุนวิจัย เปนหนวยประสานความรวมมือกนัในการ
ทํางานวิจยัโดยโจทยวิจยัมาจากปญหาทางสังคมที่เกิดขึน้จริงในปจจุบนั ผลงานวิจยัสามารถ
แกปญหาที่เกดิขึ้นในสังคมไดอยางแทจริง 
 

ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 4  
วันที่ 16 มีนาคม 2545 เวลา 15.30 - 17.00 น.  

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 วัฒนธรรมวิจยั จะกอตัวขึน้มาจากความรูความสามารถของบุคลากร การทาํงานวิจยัมี
หลายรูปแบบ  รูปแบบแรกทําวิจัยเพื่อองคความรู สองคือ การทําวิจัยตามความตองการของ
บุคคลภายนอก  ทาํใหเกิดเปนวัฒนธรรมขึ้นมาเพราะบคุคลที่อยูในองคกรจะตองถอืวาเปนเรื่องที่
มีความสาํคัญกับการดําเนนิชีวิต กับการแสดงผลงาน ถือวางานวจิัยเปนหัวใจของบุคลากรใน
องคกรนัน้ตองมี Political view, Funding และ Freedom ขึ้นกับนโยบายขององคกรนั้นๆ  ตองมี
ทีมพีเ่ลี้ยงเพื่อใหเปนที่ปรึกษาในการทาํวิจยัใหกับอาจารยนักวิจัยรุนใหม สําหรับประเทศไทย เร่ือง
การวิจยั เรายงัไมมีความแนนอนและความชัดเจน จะเห็นไดวาคนไทยจะไมชอบบนัทกึเหตุการณ
อะไรไว  การบนัทกึเหตุการณก็คือ การสรางขอมูลนั่นเอง  เกี่ยวเนื่องมาถึงงานวจิัยดวย  คนไทยจะ
ไมชอบงานวิจยัเพราะวาเราไมไดเก็บขอมูลอยางละเอียดและเพียงพอ  รวมทั้งองคกรของราชการ
ดวย  ทาํใหเกิดความออนแอของขอบขีดการวิจัยของคนไทยโดยสวนรวม  แมกระทัง่ขอบขีด
ความสามารถของการวิจยั  สําหรับการศึกษาในมหาวทิยาลัย  จะเหน็วาในประเทศไทย ผูที่อยูใน
วงการศึกษาจะเล็งเห็นความสําคัญของการวิจัยและพฒันา  มหาวิทยาลัยชัน้นาํหลายแหง
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ประกาศเปนนโยบายออกมาวาเปนมหาวิทยาลัยวิจัย  ทัง้นี้เพราะตระหนกัถึงความสําคัญของการ
วิจัยและการพฒันาวา การที่จะสรางความรูชั้นยอด ตวัอยางเชน ความรู 92% เปนฐานความรู
สามารถจะหาซื้อได ขอได แตอีก 8% ที่ยอดเปนสิ่งที่ปกปด  องคความรูสวนนี้เปนผลงานของการ
วิจัยและการพฒันาอยางแทจริง  องคความรูนี้เปนสวนที่ใหมูลคาอยางมหาศาล  ผูที่อยูในองคการ
ระดับสูงของมหาวิทยาลัยประกาศวาจะเปน Research  University การวิจัยและการพฒันาเปน
สิ่งจําเปนสําหรับการพัฒนาประเทศมาก  ตราบใดที่เราไมมีขอบขีดของความสามารถในการสราง
องคความรูของเราเอง  เราก็จะเปนผูตามตลอดไป  ทั้งนี้ในวงการอุตสาหกรรม บริษัทใหญๆ ก็จะ
อยูในโลกตะวนัตก ประเทศไทยถึงแมวาจะเปนผูผลิตในเชิงอุตสาหกรรม เชิงปริมาณก็ตาม แตวา
หัวใจคือ การวิจัยซึง่เราไมไดทํา แตไปทาํในประเทศที่เปนบริษัทแม  เราจึงแทบจะทําไมไดในการ
พัฒนาผลิตภัณฑสมัยใหมที่มีความกาวหนาอยางจริงจัง มมีูลคาเพิ่มอยางจรงิจงั เพราะเราไมได
ทําวิจัยเอง  ตราบใดที่เราไมไดมุงมั่นดานนี้อยางจริงจงั จนกระทัง่สรางใหเปนวัฒนธรรมวิจยัและ
การเรียนรู เราก็คงตองเปนประเทศทีว่ิ่งตามหรือเดนิตาม  และเปนไปไดยากมากที่จะอยูในกลุม
ของผูนําดานตางๆ หรือแทบจะเปนไปไมไดเลย  แมกระทั่ง  Banking ที่มีบริษทัตางประเทศมา 
Take over ธนาคารในประเทศ  ก็นาํเอาเทคโนโลยสีมัยใหมใชในการบริหารหรอืการบริการหรือ
การธนาคาร  เพื่อใหไดผลอยางจรงิจังและรวดเร็ว  ในทกุๆ ดานทัง้เทคโนโลยีอุตสาหกรรม  social, 
culture, services, IT เรารูเฉพาะดาน Application  แตในดาน  Software เรายงัไมอยูนาํหนา
เพราะเรายังไมไดเอาจริงเอาจังดานวิจัย  แมกระทัง่ดานพัฒนา  Software  เราก็ยงัไมทาํการวิจยั
ถึงขั้นวาจะพบสิ่งใหมๆ ขึน้มา เราตองกําหนดนโยบายของการวิจยัและพัฒนาใหเปนหวัหอกของ
การพัฒนาประเทศ และไมใชวาแยกการวจิัยและพัฒนาประเทศออกไปโดดเดน  จะบูรณาการอยู
กับกิจกรรมทั้งหมดไมวาจะเปนกระทรวงใด  เปนสิง่ที่จาํเปนจะตองทาํ  ทุกๆหนวยและกระทรวง
จะตองเนนการวิจัยและพฒันาในภารกิจทีต่ัวเองทําอยู  ทําอยางไรจะใหอยูในระดับผูนํา  ดวยเหตุ
เหลานี้จงึสมควรสรางวฒันธรรมใหมขึ้นมา ใหเหน็ถงึความสําคัญของการสรางคน  โดยเฉพาะการ
เก็บขอมูลตางๆ แมกระทั่งผลงานที่คนอื่นสรางขึ้น ควรบันทกึเอาไว แลวสงไปยังหนวยงานที่สนใจ
ใชประโยชน 
 เมื่อพิจารณาถึงลักษณะการบริหารของสถาบันอุดมศึกษาวาเอื้อหรือขัดขวางการทาํวิจัย
ของอาจารย เห็นวา ถาหากวาเปน มหาวิทยาลัยของรฐั  สามารถผลักดันตัวเองใหไปสูการเปน 
Research  University  นโยบายเมื่อส่ังการลงมาแลวจะไมมีการจํากัดในเรื่องตางๆ รัฐบาลมี
นโยบายที่ชัดเจน บางทีเราอาจจะลงทนุมหาศาล แตถาคิดวา Return คืนตอนนัน้คงไมได  แตจะ
ไดผลระยะยาว เมื่อนําไปรวมกับขอมูลอ่ืนๆ จะไดประโยชนมากมาย  มหาวทิยาลยัของรัฐควรจะ
ทําอยางยิ่งในระดับต้ังแตบัณฑิตวิทยาลยัขึ้นไปควรเนนการวิจัย และควรทําควบคูกันไปกับการ
สนองนโยบายของรัฐ กับในเรื่องขององคความรูวา ขอบขีดความสามารถของเรา  เรามี Brain และ 
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Force ที่เพียงพอ ควรจะผลกัดันไปสูการคนพบในทิศทางใหมๆ เพื่อทีจ่ะไดเปนผูนาํดานนัน้ๆ ใน
ที่สุด  เพราะฉะนั้นม ี2 ดาน หนึง่คือ Need และ สองคือ ขอบเขตความสามารถที่เราจะเปนผูนําใน
อนาคตถามีทางเปนไดก็ใหดําเนนิการ 
 ปจจัยที่เราตองเรงพฒันาในตัวอาจารยทีท่าํใหเกิดแรงกระตุนใหอาจารยทําวิจัย  คือ 
เราก็จะตองใหผลประโยชนทีเ่ขาควรจะไดรับตอบแทนเปนทีน่าพึงพอใจ ตอไปคือตําแหนงทาง
วิชาการคือสามารถเอาผลงานไปขอตําแหนงทางวิชาการได ซึ่งก็ทําใหเกิดความสนใจใน
คณาจารยมากพอสมควร  สุดทายคือกลุมที่สามารถสงเรื่องไปตีพิมพลง Journal ตางประเทศได ก็
จะยังสรางชื่อเสียงใหมาทําเรื่องนี้มากขึ้น 
 จากการสํารวจ อาจารยทีอ่ยูคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีจะทาํวิจัยกนัมาก และมี
ผลงานทีพ่ิสูจนไดดวยเครื่องมือทางวิทยาศาสตร ผลงานมักไดรับการยอมรับมากกวาผลงาน
ทางดานมนษุยศาสตรหรือสังคมศาสตร ที่จะทํางานวิจยัเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน  ซึง่มี
วิธีการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้นอยูตลอดเวลา  มีแนวทางมากมายที่ใหทาํวิจัย อาจารยรุน
ใหม หรือ นักวจิัยรุนใหมกลัวการทาํวิจยั มองกระบวนการวิจัยวายุงยาก  ควร ใหทนุเสนอ
โครงการที่สนใจอยากจะทาํ  มีแนวทางเขาหลักเกณฑการวิจยั  เปดโอกาสใหทํา ก็จะเกิดความ
มั่นใจ  ตอไปหากสนใจอยากจะทาํก็อาจจะเขมงวดในดานโครงการวจิยัใหมากขึ้น มกีารใหความรู 
และเสนอแนะจะทําใหการวจิัยไมนาเบื่อ  และตัวผูบริหารตองเห็นความสําคัญของการทําวิจัยดวย  
เปนภาระสําคญัควบคูกับการสอนดวย 

 
ผลการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิคนที่ 5 

วันที่ 27  มีนาคม  2545 เวลา 15.00 – 16.00 น. 
  
สรุปสาระสําคัญ ไดดังนี ้
 
 สภาพการวิจัยในภาพรวม มองวางบประมาณการวิจัยของชาติที่ใหมหาวิทยาลัยตางๆต่ํา
มากในแตละป เมื่อเทียบกบังบประมาณดานอื่นๆ จาํนวนนกัวิจยัและอาจารยทีท่าํวิจัยมีนอยมาก
ในแตละสาขาวิชา  อยางไรก็ตามเหน็วา รัฐใหงบประมาณดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
มากกวาสาขาวิชาอืน่ๆ โดยเฉพาะสาขาวชิามนษุยศาสตร ซึ่งไดรับงบประมาณต่ําสุด เนื่องจาก
ประเทศชาติใหความสําคัญดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีมากกวา ดานการรกัษาศิลปวัฒน-
ธรรมของชาต ิ ไมเนน creative thinking นัก ไมคอยมีการเพาะบมนักวิจัยมากนัก เพราะขาด
แรงจูงใจในการทําวิจยั โดยเฉพาะดานมนษุยศาสตร สงัคมศาสตร มองวา การทาํวิจยัของอาจารย
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ในสถาบนัอุดมศึกษาขึน้อยูกับความสนใจอยางแทจริงของอาจารยแตละคน อาจารยสวนหนึ่งหนั
ไปรับจางทาํวจิัยใหกับเอกชน เพราะไดรับผลตอบแทนทีด่ีกวา  
 วัฒนธรรมวิจยัของอาจารยในสถาบนัอุดมศึกษาของไทย มกัยกยองและยอมรับงานวิจัย
จากตางประเทศ เห็นวาการวิจัยเปนสิ่งจาํเปนในการสรางองคความรูใหม นกัวิจยัควรมีคานิยมที่
จะสรางสรรคความรูขึ้นมาเองมากกวาจะ adopt มาจากตางประเทศทั้งหมด 
 ปจจัยเรงดวนที่จะตองพัฒนาเพื่อใหเกิดวฒันธรรมการวจิัยขึ้นในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
ในปจจุบนั เหน็วา ควรใหการสนับสนุนดานเงินทนุ งบประมาณใหเพียงพอ ทัว่ถึง โดยเฉพาะดาน
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร งบประมาณวิจัยไดนอยมาก จนอาจารยไมมีกาํลงัใจที่จะทาํวิจยั  
นอกจากนัน้ยงัเหน็วา มีการพัฒนาบุคลากรดานการวิจยัอยางตอเนื่องและจริงจงั ควรปรับเปลี่ยน
ระบบบริหารจดัการใหเกิดความคลองตัว ไมยุงยากอยางที่เปนอยู  จะทาํใหเกิดบรรยากาศที่
กระตุนใหอาจารยอยากจะทาํวิจัยมากขึ้น  
 

ผลการสัมภาษณ ผูทรงคณุวุฒิคนที่ 6 
วันที่ 15 พฤษภาคม 2545 เวลา 08.30 - 09.30 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 วัฒนธรรมวิจยัของอาจารย เปนวิถีชวีติของอาจารยมหาวิทยาลยัทั้งสอนและวจิัยเรื่องที่
สอน บริการวชิาการจากผลงานวิจยั ภาพรวมวฒันธรรมวิจัยไมคอยมี เพราะอาจารยยุคกอนมา
โดยการสอน ภาระหนาทีก่ารสอนเปนเรื่องที่สําคัญเปนวถิีชีวิต และเชือ่วาสอนตามที่เรียนที่คนควา
มา แตการสอนมีขอจํากัดคือ ถาไมมีการเชื่อมโยงการวจิัยและการสอนใหเปนเรื่องเดียวกนั จะทํา
ใหเกิดความใฝรูลําบาก เพราะวาการวจิยัเปนเรื่องใฝรู ใฝเรียน ทีอ่อกมาเปนพฤติกรรมและการ
วิจัย สวนใหญอาจารยสายวิทยาศาสตรคอนขางจะมีวฒันธรรมการวจิัย เพราะวิธกีารสอน วธิี
ทํางานและวิธวีิจัยเปนวธิีเดียวกนั  แตทางดานสงัคมศาสตร มนษุยศาสตร เปนคนละวิธ ีอาจมกีาร
แยกกัน มีผลทําใหออนแอ ไมมีความชัดเจน จึงเนนแตการสอน ในสวนนี้เปนปญหาหลัก ซึ่งมกีาร
พัฒนาแลวหลายแผนแตไดผลนอย เพราะในความเปนจริงแลวเรื่องการวิจัยเปนวิถีชวีิต สรางใหม
ยาก  ถาจิตวญิญาณการใฝรู ใฝเรียน ไมไดมีอยูในตัวอาจารย และดานวฒันธรรมไมมีคุณภาพ
ดานการเรียนรู เปนบริบททีช่ี้วาไมกระตุนตอการที่จะสรางวฒันธรรมวจิัยแกตัวอาจารย แตพบวาดี
ขึ้นบางเพราะอาจารยรุนใหมมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น (ปริญญาเอก) เร่ืองของการทําวิจัยมกีารทาํ
มากขึ้น  
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 สภาพการวิจัยของอาจารย พบวาอาจารยไมคอยทําวิจัย สายทีท่าํมากคือสาย
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ในสายสังคมศาสตร มนษุยศาสตรเนนเรื่องการสอน การอบรมบม
นิสัยแกลูกศษิย ซึง่กม็ีสวนสําคัญ แตถามองเชิงการวจิัย ยังมีนอย ในดานฐานขอมูลในระดับ
นานาชาติยังมีนอย วัฒนธรรมวิจัยของอาจารยไมคอยมี เรียกวาทาํบาง แตไมเปนนิสยั ทําเมื่อ
จําเปน เพื่อตําแหนง ไมใชการทําเพื่อการใฝรูใฝแสวงหา เปนการทําวิจยัไมใชวัฒนธรรมการวิจยั 
 วิธีพฒันาอาจารย เหน็วา ระบบพี่เลี้ยง (mentors) คือเอาอาจารยอาวุโสทีม่ีประสบการณ
การวิจยัและทาํวิจัยเปนกิจวตัรนําทมีอาจารยที่ไมคอยทาํวิจัย เพื่อเปนการสอนงานและชวยงาน
กัน เรียนรูกนั อบรมวิจัยสมัมนาใหทุนศกึษาวิจัยงาน เร่ืองระบบความกาวหนาใหความสาํคัญกบั
การวิจยั ตองมีความชัดเจนเรื่องการใหน้ําหนกัภาระงาน มีหนาทีท่ั้งสอนและวิจยั ใหเปนภาระงาน
ปกติ ยกยองคนทีท่ํางานวจิัย อาจารยนักวจิัยดีเดน เชิดชูเกียรตแิละตองมีการทําอยางตอเนือ่ง 
เร่ืองวัฒนธรรมวิจัยเปนเรื่องที่ตองใชเวลาในการสราง structure และสิ่งสําคัญที่เหน็วาตองเปลี่ยน
คือ วิธีการเรียนรูของลูกศิษย ทีย่ังไมมีคุณภาพ ไมมกีารทาทาย เพราะวัฒนธรรมเราตองเคารพครู
ทุกเรื่อง และตองปฏิรูปการสอนของอาจารย ตองสอนจากงานวิจัย บริการวิชาการจากงานวิจยั ที่
พัฒนาขึ้นมาและเผยแพร และพันธกิจทกุอยางผูกโยงกับการวจิัยใหมีผลเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยง จะ
เปน learning organization  องคกรแหงการเรียนรูและพัฒนา คนที่อยูในองคกรตองปรับตัวใหเขา
กับองคกร ซึง่เปนเรื่องที่ผูบริหารควรใหความสาํคัญในเรื่องเหลานี้ จดัเปนสิ่งแวดลอม ลูกศิษยก็
ตองกระตุนเรือ่ง challenge ในการเรียนรูใหมากขึ้น 
 

ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 1 
วันที่ 12  เมษายน  2545 เวลา 08.00 – 09.00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 

ภาพรวมของสภาพการทําวิจยัของอาจารยในมหาวทิยาลัยของรัฐ  เห็นวามบีุคคลหลาย
ประเภท  มทีัง้ประเภทที่ไมสนใจงานวิจัย  ประเภทที่อยากทําแตงานวิจัย  แลวยงัแยกออกไปเปน
ประเภทที่สนใจและทํางานวจิัยเพื่อรูเพื่อวชิาการพวกนีม้องวา  คนที่ทาํงานวิจัยเพื่อเงนิไมมี
ประสิทธิภาพ  กับคนที่ทาํงานวิจยัเพื่อหวังผลตอบแทน  ในแงของระดับของพัฒนาการ  คนที่
สนใจทาํงานวจิัยเพื่อวิชาการ  ทุมเท มุงมัน่มากกวา  สวนคนทีท่ํางานวิจยัเพื่อเงินหรือผลตอบแทน
ก็จะมีวธิีทาํงานที่แตกตางกนั  รวมถึงเนือ้งานก็จะไมเหมือนกันเปนการทาํงานที่ทาํตามคําสัง่ตาม
โจทยเทานัน้  ใหความสนใจกับทฤษฎีหรือพัฒนาการนอย  สวนกลุมอาจารยที่อยูตรงกลางจะไมมี
ความชัดเจน  ไมเขาใจความหมายหรือผลของงานวิจยั 
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 สาเหตทุี่ทาํใหพันธกิจดานการวิจัย  ยังไมประสบความสาํเร็จเทาที่ควรอาจเปนเพราะ
ประการแรก  ความคิดเดิมๆ คือ อาจารยในมหาวิทยาลัยมหีนาทีส่อน  ฉะนัน้อาจารยจึงให
ความสาํคัญในเรื่องการสอนมากกวาการวิจัย  ประการที่สอง คือ เร่ืองโครงสราง  เมื่อใหความ
สนใจในเรื่องการเรียนการสอนมาก  มีระบบการเรียนการสอนที่ชัดเจน  สวนระบบวจิัยไมม ี  หรือ
แมจะเริ่มก็เปนไปไดยาก  เพราะวามนัไมสามารถกําหนดโครงสรางที่ชัดเจน  แบบโครงสรางการ
เรียนการสอนได  อาจารยใหมเขามาก็สามารถกาวเขาสูระบบการเรียนการสอนไดเร็ว  สวนการ
กาวเขาสูเร่ืองวิจัยเปนไปไดยาก  เพราะตองศึกษาเอง  นี่คือสาเหตุทีท่ําใหเขาสูงานวิจยัไดยาก 
 นอกจากสาเหตุดังกลาวแลวยังเกีย่วของกบัลักษณะการบริหารงานวิจยัขององคกรดวย  
เพราะการกาํหนดวา มหาวิทยาลัยควรเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเปนเรือ่งใหมที่เพิ่งเกิดขึ้นเมื่อ 20 ป  
ซึ่งทกุคนยงัไมรูและเขาใจ  ตอนนีท้างมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนมากขึ้นวา  ตองทํางานวิจยั  และ
งานวิจยัตองถกูถายทอดเขาสูการเรียนการสอน  ตองถือวา งานวิจยักบัการเรียนการสอนเปนงาน
วิชาการทัง้คู  สัดสวนของการเรียนการสอนกับการทาํวิจยั  ควรจะเปนเทาไร  ซึง่ขึน้อยูกับแตละ
บุคคล  บางคนอยากเนนสอนก็สอนมาก  แตถาเปนภาพรวมของมหาวิทยาลัยสัดสวนควรจะเปน
เทาไร  กย็ังคงเปนปญหาอยู  ตอนนี้ภารกิจมี 4 อยาง  คือ  การเรยีนการสอน  ทํางานวิจยั การ
บริการวิชาการและการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม  การเรยีนการสอนรวมกัน 70%  ของกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัทั้งหมด  ฉะนั้นสัดสวนของการทํางานวจิัยในมหาวิทยาลัยกสู็งขึ้นในภาพรวม  แตก็
ยังมีจุดดอยในเรื่องของปรมิาณงาน 
 ในภาพรวมของการทําวิจัย  คณะทีท่ําวิจยัมากคือ  คณะทางดานวทิยาศาสตรนอยที่สุด
คือ สายมนุษยศาสตร  คนสวนใหญมองวา การทําวจิยัของสายมนษุยศาสตรไมใชงานวิจยั  ไมใช
องคความรูใหม  นาจะเปนสาเหตทุี่ทาํใหอาจารยไมอยากทําวิจัย 
 ในสวนของสถาบันวิจัยสงัคม ทํางานดวยกันกับทางศูนย ตอนแรกทีก่อต้ังสถาบนัวจิัย  ได
ใหอาจารยทาํวิจัยเปนผูชวย  เมื่อนานไปอาจารยทุกคนก็เกงขึน้ไมอยากเปนผูชวย  เพราะสามารถ
ทําไดเองแลว  ในกรณีนักวิจัยที่ไมใชมีตาํแหนงอาจารย  จะเปนผูเชี่ยวชาญพิเศษ  นักวิจัยตอง
สอนไดดวยตองเอาประสบการณการวจิัยมาสอนดวย  สถาบันวิจัยจะทํางานวจิัยสหสาขาวิชาเนน
งานวิจยัเปนหลัก  ที่ผานมาสถาบันวิจัยมปีญหาคือ  นกัวิจัยสวนใหญไมไดสอนที่บรรจุเปนนักวจิัย
ก็จะเปนนกัวิจยัไมใชอาจารย  ขอตําแหนงทางวิชาการไมได ไมเหมือนอาจารยทีม่ผีลงาน สามารถ
ขอตําแหนงทางวชิาการได เปนความเหลือ่มลํ้ามาก 
 สถาบันวิจัยสงัคมใหมกีารประสานงานวิจยักับหนวยงานวิจยัภายนอกทั้งระดับภูมภิาค 
ระดับชาติ และนานาชาติ มนีโยบายที่สงเสริมศักยภาพดานการทาํวิจัยเพื่อพฒันาบคุลากรเนนทัง้
การใหความรูและทักษะการปฏิบัติ  มีการจัดอบรมเทคนิควิธวีิจัยโดยเฉลี่ยแลว 1 ป มี 4 รุนๆ ละ 
 4 เร่ือง เปนอยางนอย  และสงบุคลากรไปอบรมกับหนวยงานภายนอกดวย 
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 ในสวนของการจัดระบบขอมูลของสถาบนัวิจยั  มีความยากลาํบากพอสมควร เพราะตอง
ใชคอมพิวเตอรเขามาเกีย่วของมาก  คนจบดานคอมพวิเตอรก็ทาํงานนี้ไมได  เพราะไมรูเนื้องาน  
สวนคนที่รูเนื้องานก็ไมชาํนาญดานคอมพวิเตอร  คิดเชิงระบบขอมลูไมเปน  ขณะนี้ไดพยายาม
สรางระบบ  แตยังไมไดผลนาพอใจนัก  คงตองใชเวลาฝกอบรมบุคลากรใหเกิดความชํานาญ 
 ระบบการประเมินโครงการและการติดตามผลการวิจยั  เดมิถาเปนโครงการที่รับเงิน
ทุนอุดหนนุก็จะประเมินเอง  มีปญหาบางกับงานที่ไดจากงบประมาณแผนดิน  ไมมกีารติดตามผล  
ทําใหมีงานวิจยัคางเสร็จไมทันกําหนด  ตองจัดใหมกีรรมการตรวจสอบคุณภาพงาน 
 วิธีการจูงใจใหอาจารยมหาวทิยาลยัทาํวิจยั  มหีลายระดับมีทัง้กองทนุรัชดาภิเษกและ
กองทนุอืน่ๆ กองทนุรัชดาภิเษกสนับสนนุโครงการไมใหญนัก  แตปจจุบันอาจจะเปลี่ยนไปแลว  
อาจมีทัง้โครงการขนาดเลก็และใหญมีการพัฒนาใหเกดิการทํางานเปนทมีข้ึน  ตองชวยกันสราง
ทีมวิจยั  ถาสามารถพัฒนาโครงการที่ใหญเปนทมีได  ก็จะไดเงินทนุมากขึ้น  สามารถชกัจูง
อาจารยใหมเขามารวมวิจัย  มีระบบพี่เลี้ยงดวย  ในแงภาระงานสอน  ตอนนี้กําลงัพิจารณา
รูปแบบการคิดภาระงาน  รูปแบบการใหแตมให load กับงานสอนและงานวิจัย  โดยใหแตละ
หนวยงานไปคิดเอง  นาจะมสีวนทําใหคนทํางานวิจยัมากขึ้น 
 ในอนาคตแนวโนมการทําวจิัยของอาจารยเมื่อมหาวิทยาลัยออกนอกระบบคงมากขึ้น  จะ
มีการประเมนิความกาวหนาดวยผลงานวจิัย  เขียนบทความทางการศึกษา  สวนนี้จะชวยให
งานวิจยัมีคุณคามากขึน้  จะเหน็ประโยชนจากการทําวจิัยมากขึ้น  เพราะสามารถเอามาเขยีนขอ
ผลงานไดเพราะวาการสอนอยางเดยีวแลวพัฒนาความรูดวยการเขียนตําราเปนแนวหนึ่งแลว
สามารถพัฒนาความรูดวยการทําวิจัย  และเขียนรายงานการวจิยั ซึง่จะมีคาเทยีบเทาตํารา 
แรงจูงใจคงมมีากขึ้น 

 
ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 2  

วันที่ 25 เมษายน 2545  เวลา 10.30 – 11.30 น. 
 

สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 
 สภาพการทําวจิัยของอาจารยในสถาบันอดุมของรัฐ  ที่ผานมาจนถึงปจจุบันสวนใหญ
มุงเนนสรางผลงานเปนรายชิ้น  มากกวามุงเนนสรางผลงานเพื่อพิจารณาและนําไปใชประโยชน  
ผลงานรายชิน้ที่สรางขึน้มา  เพื่อนาํไปสูการพัฒนาอยางตอเนื่องทางวชิาการของตนเอง เชน เลื่อน
ขั้นเงนิเดือน  เลื่อนตําแหนง และสวนใหญเปนการวิจัยพืน้ฐานมิใชงานวิจัยประยกุต เปาหมายใน
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การทาํวิจยัเพือ่พัฒนาและการนําไปใชยงัมีนอยมาก  โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
เชน วิศวฯ เกษตร ฯลฯ  ซึง่ทําใหงานวิจัยไมเขมแข็ง 
 ในดานสงัคมศาสตร  ยงัไมมีการเอาปญหามาเปนพืน้ฐานงานวิจัย (Problem Based) 
หรืองานวจิัยทีเ่อาศักยภาพในงานวิจัยมาเพื่อแกปญหา  แตสวนใหญเปนงานวิจยัเพื่อหาคําตอบ
หรือแกขอสงสัยในความอยากรูเปนหลัก นอกจากนกัวิจยัอาวโุสบางคนที่อาจทําวิจัยโดยเอา
ปญหามาเปนพื้นฐานอยูบาง  งานวจิัยในลักษณะที่รวมเอางานวิจัยยอยๆ ที่ตอบคําถามเฉพาะ
ดานมารวมกนัเปนโครงการวิจัยใหญ  เพือ่ปองกันหรือ แกปญหาสงัคมในภาพรวม     ยังไมคอยม ี
ปรากฏมากนกั อาจเปนเพราะนักวิจัยยังไมอาวุโสเพียงพอ  ยงัขาดประสบการณวจิัย  แมมีระบบ 
mentor ก็ยังเปนแคแนะนําใหทาํวจิัยใหเปนแตไมไดแนะใหศึกษาวิจัยในประเด็นปญหาใหญๆ 
ระดับชาติ ไมไดสอนในลักษณะใหเกิด conceptual thinking แตสอนหรือแนะนาํเพยีง 
methodology ของการวิจัยเทานั้น 
 พัฒนาการวิจยัของมหาวทิยาลัย 10 ปแรก มุงเนนดานการเรียนการสอน (พ.ศ.2510-
2520) เปนสําคัญ  10 ปที่สอง (พ.ศ.2521-2530) เร่ิมมีการพูดคุยดานการทาํวิจยั  ใครสนใจดาน
ใดเรื่องใดก็ทําเรื่องนัน้ๆ ไมม ี direction แตผูทําวิจยักม็ีไมเกิน 30%  อีก 60-70% ยังคงเนนดาน
การสอนอยางเดียว  ทนุวิจยัยังมีไมมาก  อยางไรก็ตามก็เร่ิมมีผูสนใจทําวิจัยมากขึ้นเรื่อยๆ เร่ิมมี
การพูดคุยกนัมากขึ้นในระดบับัณฑิตศึกษา 10 ปที่สาม (พ.ศ.2531 ข้ึนไป)  มีการทาํวิจัยกันอยาง
จริงจังมากขึน้  อาจารยใหความสนใจทาํวจิัย  แตเพื่อขอตําแหนงทางวชิาการ  ในชวงตอๆ มา เร่ิม
มอง direction ของการทาํวจิัยคณะและภาควิชาตางๆ เร่ิมใหความสนใจในการศึกษาวิจัยใน field 
ของตนเองในภาพรวมมากขึ้น  ไมใชเปนการคนควาแกปญหาเฉพาะเรื่องอยางที่เคยปฏิบัติกันมา
ในอดีต  เร่ิมมีการจัดทมีวจิัยทาํโครงการวิจัยเพื่อแกไขปญหาสังคมมากขึ้น  แตยงัมีอุปสรรคตรงที่
ยังมีผูวิจัยจาํนวนไมมากตองใชเวลาปรับเปลี่ยนในระยะหนึ่ง 
 ในป 2535 – 2536  กลุมวจิัยทาํงานวิจัยเปนทมีมีมากขึ้นมหาวทิยาลัยไดมีการจัดแบงทุน
วิจัยเปนประเภทตางๆ ทัง้วิจัยเดียวและทีมวิจยั  มหาวิทยาลัยเริม่ใหทนุงานวิจยัเปนทีมมากขึ้น  
และจํานวนเงนิทนุก็มเีพียงพอตอการทาํโครงการวิจยัขนาดใหญ 
 ในยุคปจจุบนั  ไดมีการประกาศใหมหาวทิยาลยัเปน “มหาวิทยาลยัเนนการวิจยั”  โดย 
Motivate ใหอาจารยทําวิจยัมากขึน้ทัง้ตัง้กองทนุวิจยั  ใหเวลาในการทําวิจยัมากขึน้ คิดภาระงาน
โดยนําเวลาการทําวิจัยมาคิดเปนภาระงานดวย  ใหการสนับสนนุใหอาจารยเสนอผลงานวิจยัทัง้ใน
และตางประเทศ 
 ปจจุบัน มหาวทิยาลยัไดจัดตั้งศูนยเครื่องมือทางวทิยาศาสตร  โดยไดรับเงินสนับสนุนจาก
รัฐบาล  ไดงบฯ 189 ลานบาท จากรัฐบาล เปนศูนยเครื่องมือทางวชิาการเพื่อลดปญหาการที่ไม
สามารถกระจายเครื่องมือทางวทิยาศาสตรใหกับผูวิจยัไดทั่วถงึ เครื่องมือบางชนิดราคาสูงมาก  ผู
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ที่สามารถมาใชศูนยเครื่องมอืทางวทิยาศาสตรไดแก นกัวิจัย นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และ
บุคคลภายนอก  ถาอาจารยมหาวทิยาลัยจาํเปนตองใชบริการจะเสียคาใชจายเพียงเล็กนอย  
บุคคลภายนอกมากกวาเล็กนอยโดยศนูยเครื่องมือทางวทิยาศาสตรนี้ไดรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO 9002  เรียบรอยแลว  จึงทาํใหเกิดความเชื่อถือไดในเรื่องมาตรฐานและผลของการศึกษาวิจัย  
ผูใชเครื่องมือไดรับการอบรมมาโดยตรง เพื่อใหอาจารยที่มีความประสงคจะทาํการวิจัยไดพัฒนา
หอง Lap ของเขา และไดมีเครื่องมือบางอยางของตนเองที่ใกลตวั 
 ดานเงินงบประมาณ มหาวทิยาลยัไดแหลงเงนิทนุ 3 – 4 แหลง  ไดแก งบประมาณ
แผนดินประมาณปละ 20 ลานบาท งบเงนิรายไดของมหาวิทยาลัย ปละ 20 ลานบาท สําหรับการ
วิจัย  ซึ่งก็มหีลักเกณฑในการใหทุนวิจัยที่ชัดเจนแหลงทุนอีกแหลงหนึ่ง ไดแก แหลงทนุภายนอก 
เชน สกว. สวทช. ทบวงฯ มหาวิทยาลยั ไดปละ 60 – 70 ลานบาท  โดยอาจารยจะตองเขียน
โครงการวิจยัเขาแขงขัน แหลงทนุอีกแหลง ไดแก แหลงทนุจากตางประเทศ ไดปละประมาณ 10 
กวาลานบาท  โดยนาํฝายวิเทศสัมพนัธเขามามีบทบาทติดตอเงนิทุนกับตางประเทศ และดาน
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยในวารสารตางประเทศ  นอกจากนี้ ยังมีงบทนุวิจัยของ
มหาวิทยาลยัใหอาจารยของมหาวิทยาลยัไดรวมมือทาํวิจยักับมหาวิทยาลัยตางประเทศดวย  ซึ่ง
ถือเปนการสรางนักวจิัยรุนใหมและสามารถสรางศาสตราจารยอายนุอยใหกับมหาวทิยาลยัดวย 
 ในเรื่องทกัษะความเชีย่วชาญดานการทําวิจัยของอาจารย  ทางมหาวทิยาลยั ไดสนบัสนุน
ตั้งแตการใหโอกาสอาจารยแตละคนไดทําวิจัยรายกรณ ี ซึ่งเปนวิจยัยอยๆ ซึ่งถือวา นักวิจัยตอง
ฝกฝนประสบการณการทําวจิัย จนวนัหนึ่งกจ็ะสามารถพัฒนาตนเอง เปนหัวหนาโครงการวิจัย
ขนาดใหญได มหาวิทยาลยัออกกฎวา อาจารยทีม่ีตําแหนงทางวิชาการ ระดับรองศาสตราจารยขึ้น
ไป จะตองทาํวิจัยขนาดใหญ หรือต้ังทมีวิจัยทําโครงการวิจยัขนาดใหญมากกวาวิจัยเล็กๆ ใน
ปจจุบันอาจารยระดับรองศาสตราจารย  ทีเปนหวัหนาโครงการวิจยัขนาดใหญมีประมาณ 10 กวา
คน  ระดับศาสตราจารยสวนใหญ จะอยูที่คณะแพทยศาสตร  แตมักเปนวิจัยเดียวมากกวาวจิัย
เปนทมีดวยธรรมชาติของศาสตรทางวิชาชพี 
 ในดานการติดตามความกาวหนาทางดานการทาํวิจยัของอาจารย   โดยสวนตัวของ
อธิการบด ี  มกัใชวิธีการประเมินอยางไมเปนทางการจากการไดพบปะพูดคุย ไถถามกันในโอกาส
ตางๆ ระหวางอธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิจยักับอาจารยผูทาํวิจยัในคณะตางๆ ทําใหทราบถงึ
ความกาวหนาในการทาํวิจยั ตลอดจนปญหาและอปุสรรคในการทําวิจัยของอาจารย ทาํให
สามารถ “ตามทัน”    สภาพขอเท็จจริงดานการทาํวิจยัของอาจารยและสามารถแกไขปญหาตางๆ 
ไดทันเหตกุารณ 
 บทบาทดานวจิัยของมหาวทิยาลยักับการตอบสนองความตองการของชุมชน  ทั้งดาน
พัฒนาเทคโนโลยีและความรูสูชุมชนซึง่เปนกลุมเปาหมาย เชน กลุมเกษตร กลุมอุตสาหกรรม  โดย
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มหาวิทยาลยัไดจัดอาจารย นักวชิาการเฉพาะดานลงพืน้ที่เพื่อใหความรู คนควาศึกษาวิจยัปญหา
ตางๆ ทีเ่กิดในชุมชน เพื่อ ปองกันแกไข เชน การแปรรูปยางพารา มหาวทิยาลยัไดศึกษาวิจัยโดยมี
อาจารยจากคณะทรัพยากรธรรมชาติ  คณะอุตสาหกรรมเกษตร เขามารวมมือกบัเกษตร และ
โรงงานอุตสาหกรรม ทาํการศึกษาคนควาวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของยางพารา และการจัดแปรรูป
ยางพาราสูผลิตภัณฑตางๆ นอกจากนัน้ยังมีการรวมมือเพื่อแกไขปญหาชุมชนรวมกับหนวยงาน
ของรัฐและเอกชน โดยผานขบวนการทาํวจิัยของอาจารย 
 จุดแข็งของมหาวทิยาลยัที่เอือ้ใหเกิดความกาวหนาในงานวิจยัของอาจารย คือ  การที่
มหาวิทยาลยัมีลักษณะเปนมหาวิทยาลยัสมบูรณแบบ (Comprehensive University) เปน
มหาวิทยาลยักลุมกลางของการพัฒนาเปนมหาวทิยาลยัรุนแรกที่สูภูมิภาคทําใหสามารถสราง
กําลังคน  สรางนกัวิชาการไดอยางกวางขวางตามศักยภาพและปญหาในเชิงภมูิศาสตร   มหา 
วิทยาลัยจะใหความสนใจศึกษาคนควาวจิัยในสวนที่เกีย่วของกับบริบทของสังคมภูมิภาคสามารถ
ใชศักยภาพทางวชิาการเขาสูการพัฒนาชมุชนในภูมิภาคโดยนําทรัพยากรธรรมชาติของทองถิน่
เขามาใชประโยชนใหมากทีสุ่ด 
 มหาวิทยาลยันี้เปนมหาวทิยาลัยที่มหีลายวิทยาเขต ครอบคลุมพื้นทีข่องภูมิภาคทาํใหเกิด
เปนทัง้จุดแข็งและจุดออน ในแงจุดแข็งทาํใหมหาวทิยาลัยไดเขาถึงชมุชนอยางแทจริงเขาใจปญหา
และใหบริการวิชาการไดทั่วถึง ในแงจุดออนในการที่มหาวิทยาลัยมหีลายวทิยาเขตที่แยกกนัอยูคน
ละพื้นที่ ทําใหไมสามารถรวมพลงัความสามารถทางวทิยาศาสตร และสังคมศาสตรใหมารวม
ประสานกันไดทําให มหาวทิยาลยัเสียเปรียบมหาวทิยาลัยภูมิภาคแหงอืน่ๆ ทําใหเกิดปญหาการ
รวมมือในการประสานความรูในสภาสาขาวิชา ในการสรางสรรคองคความรูใหม หรือ พัฒนา
ผลการวิจยัเพือ่แกปญหาระดับชุมชนได 
 อุปสรรคของมหาวิทยาลัยไดแก การที่ขาดโอกาสในการสรางความเขมแข็งในดานตางๆ 
เนื่องจากงบประมาณที่ไดตองกระจายไปตามวทิยาเขตตางๆ ซึ่งตองใชงบประมาณมหาศาลกวาที่
จะสรางความสมบูรณทั้งดานกายภาพ และดานความรูและวิทยาการตางๆ  
 การทาํวิจยัของอาจารยจะสงผลตอประสิทธิภาพการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลยัหลาย
ดานไดแก มหาวิทยาลัยเอานโยบายเรื่องมหาวิทยาลยัเนนวิจัย (Research Oriented) เขาเปน
นโยบายเสนอสภามหาวทิยาลัยซึ่งการเปนมหาวทิยาลยัเนนวิจยัตองนํา 2 – 3 สวนประกอบหลัก
รวมเขาดวยกนั คือ การนาํวจิัยรวมกับบัณฑิตศึกษา เนนแผน ก.  มากขึ้นใหทาํวจิัยมากขึ้น การจดั
บัณฑิตศึกษาโดยเนนวิจยัใหมากขึ้น ทกุวิทยาเขต บณัฑิตศึกษา ตองใหความสาํคัญกับการสราง
งานวิจยัใหมากขึ้น 
 ประการที่สอง  ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยอยูทีผ่ลงานวิจยัทีส่ามารถนําไปพัฒนา 
แกปญหาตอบสนองความตองการของสงัคมได งานวจิัยจะสรางความเขมแข็งใหกับองคกรไดมาก
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ที่สุด ทัง้ ความเขมแข็ง ของผลผลิตวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา  แมแตในระดับปริญญาตรี 
องคกรตองสรางงานวิจยัเพือ่พัฒนาการเรียนการสอน การผลิตบัณฑติ และการพฒันาสงัคม ซึง่ 
มหาวิทยาลยัไดกําหนดภารกิจดานวิจัยลงใน พ.ร.บ. ของมหาวทิยาลยัดวย 
 มหาวิทยาลยัไดจัดภาระงานทําวิจัยไวกับภาระงานการสอนดวย  โดยคิดเปนเครดิตให
โดยมีกฎเกณฑปฏิบัติอยางเหมาะสม  นโยบายมหาวทิยาลัยกาํหนดใหอาจารยทกุคนตองทาํวิจยั  
โดยจัดประเภทของผูสอนไวหลายประเภท  ทัง้ผูทาํวิจยัเปนหลกั หรือผูที่ยึดการสอนเปนหลัก โดย
กําหนดภาระงานไวเปนเครดติ 
 ในอนาคต หวงัวา ภาระงานวิจัยของอาจารยควรเปน 50% ของภาระงาน  มหาวทิยาลัย
หากตองการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาใหเกิดวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยขึ้น  ตองกําหนดกลยทุธ  
โดยสรางขอกาํหนดใหงานวจิัยเปนภาระงาน  ซึ่งรัฐตองมีนโยบายใหชัดเจนวาประเทศไทยตอง
เปน Knowledge Based ตองอยูไดดวยการขายความรู  ไมใชขายภูมิทัศน หรือบริการอยางเดียว 
และตองเอาความรูมาพฒันาได  งานวิจัยตองออกมาเปนนโยบายของประเทศ ตองเอา 
Knowledge Basedเทาที่มมีาพฒันาทรพัยากร  นอกจากนัน้จะตองมีการจัดสรรงบประมาณดาน
การวิจยัใหตอบสนองใหคนทําวิจัยใหมากยิ่งขึ้น  รัฐตองจัดสรรทรัพยากรและปจจัยเกื้อหนุนใหคน
ไดรับความสะดวกและเอื้อตอการทาํวิจยัใหมากขึ้น 
 

ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 3  
วันที่ 25 เมษายน 2545  เวลา 09.00 – 10.00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

ในปจจุบนัอาจารยทีท่ําวิจัยมีนอยเกินไป  การทํางานวิจัยของอาจารยยังไมเต็มที่
เทาที่ควร  ซึ่งนาจะมีสาเหตุมาจากความทอถอย มคีวามรูสึกวานกัวิจัยเปนคนกลุมนอย มกัมี
ความคิดเหน็ไมเหมือนคนอืน่  จึงสื่อสารกับคนสวนใหญไมรูเร่ือง ไมไดมาจากสาเหตุของแหลงทุน 
เพราะมหาวทิยาลัยทุกแหงมักมีทนุใหและก็เพยีงพอที่อาจารยจะทาํวจิัย ฉะนั้นการที่อาจารยไม
ควรทําวิจัยมากนัก  นาจะเปนเรื่องของวฒันธรรมวจิัยโดยตรง ไดแก ความเชื่อ ความคิด พฤติ-
กรรม       กฎระเบียบที่เกี่ยวของและบรรทัดฐานของหนวยงาน  ไมนาจะเกีย่วกับงานสอนหนังสอื 
เพราะการสอนหนังสือเปนเรื่องธรรมดาทกุคนก็ตองยอมรับ  เพยีงแตวาไปยึดเกี่ยวกับกฎระเบียบ
ราชการแนวคดิดั้งเดิม  งานราชการและงานวิจยัแตกตางกนั ไมสามารถควบคูกนัไปไดวัฒนธรรม 
วิจัยของเราไมเอื้ออํานวยกับการทาํวิจยั 
 วัฒนธรรมวิจยัของมหาวทิยาลัยมีลกัษณะหลากหลายบางคณะก็มวีัฒนธรรมวิจยัที่ดี  
สวนมากจะเปนคณะเล็กๆทีต่ั้งใหม เหน็ชดัเจนวามีวฒันธรรมวิจยัที่ด ีสวนคณะที่ตัง้มานานแลวจะ
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มีวัฒนธรรมทีย่ึดติดกับของเกาซึ่งจะทําไดยากลาํบาก  ถาเปนสาขาทางเทคโนโลยีจะมีวัฒนธรรม
ที่เอ้ือตอการวจิัย  ถาเปนคณะมนุษยศาสตร สังคมศาสตร ดูจะมีปญหาเรื่องวัฒนธรรมไมเอื้อตอ
การวิจยั เพราะภาระงานสอน และเปนเพราะงานของอาจารยไมมีการตีพิมพไมม ีimpact 
 ดานนโยบายของมหาวทิยาลัยมีการเนนดานการทาํวิจยัคอนขางชัดเจน ทางมหาวทิยาลัย
ไดประกาศเปนมหาวทิยาลยัเนนการวิจัย  มีการจัดสัมมนาหลายครั้งที่แสดงใหเห็นถึงความเอา
จริงเอาจงักับการสรางงานวิจัย  มีเงนิทนุงบประมาณที่ใหสนับสนุนงานวิจยั  สอดคลองกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย  ฉะนั้นจงึไมมีปญหาดานเงินทุนอุดหนนุการวิจยั  จากการประเมนิ
สาเหตทุี่อาจารยไมทําวิจัย  เพราะมงีานประจํามากอยูแลว  แหลงเงินทุนใหญมี 3 แหลง  แหลงที่
ใหญที่สุดคือ สกว.  แหลงทนุดั้งเดิม คือ งบประมาณแผนดิน ซึ่งลดลงทกุป  แหลงทนุใน
มหาวิทยาลยัและตางประเทศ  ทางมหาวิทยาลัยมกีารประสานงานกับมหาวทิยาลัยตางๆ ใน
หลายๆ เร่ือง  ผลงานวจิัยสวนใหญเนนเรือ่งวทิยาศาสตรเทคโนโลยี  วิทยาศาสตรชวีภาพ  มาก 
กวา มนุษยศาสตร สังคมศาสตร  การที่อาจารยสายวทิยาศาสตร  ทาํวจิัยกันมากกวาเปนเพราะมี
ปญหาชัดเจนวา เปนรูปธรรมมากกวา  แตทางดานสงัคมศาสตรจะละเอียดออนกวา ซับซอนกวา 
 ปจจัยทีท่ําใหพันธกิจดานวจิัยของมหาวทิยาลยั  ไมบรรลุเปาหมายเทาที่ควรมีสาเหตุมา
จากผูบริหารหนวยงานตางๆ ระดับคณะไมคอยใหความสําคัญกับการวิจัยเนื่องจากเติบโตมาใน
ระบบการเรียนการสอน  การจะเปนผูบริหารตองรับฟงเสียงสนับสนนุในคณะกจ็ะเนนทางดานการ
เรียนการสอน  มีระบบพีเ่ลี้ยงบางไมมาก 
 ปญหาของการทําวิจยัของอาจารย  สวนใหญมาจากความไมคลองตัวของกฎระเบียบ  ทํา
ใหไมเอ้ืออํานวยใหทํา  ไมใชเร่ืองเงนิ  เปนเพราะคนไมอยากจะทาํมากกวา 
 สําหรับการเกบ็ขอมูลการทาํวิจัยของอาจารย  มีฐานขอมูลที่กองการศึกษาใครขอทนุจาก
เงินมหาวทิยาลัย  เงินงบประมาณแผนดิน  จะมีการบันทึกไวจัดเก็บขอมูลไวแตละคณะชัดเจน  
สวนการประเมินโครงการและการติดตามผลงานวจิัย  ไดมีการประเมินโครงการขึ้นอยูกับแตละ
แหลงทุนวามขีอกําหนดอยางไร 
 เห็นวาการทาํวิจัยของอาจารยมีผลตอการสงเสริมการบริหารงาน หรือการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยัอยางมาก  ถาอาจารยทําวิจัยมาก จะมีความรูมากการสื่อสารจะมีประสิทธิภาพ  
เปนการเปดโลกทัศนใหกวางขึ้น  ผลงานวจิัยมีผลตอการเจริญงอกงามของมหาวทิยาลัยมาก  ผล 
งานวิจยัไดถูกนํามาใชประโยชนไดจริง เชน งานวจิยัเรื่องน้าํทวม  ทําแลวไดรูปญหาที่คนอืน่ยังไมรู 
 จุดแข็งของมหาวทิยาลยั  ทีเ่อ้ือตอการทําวิจัยของอาจารย คือ  การที่มหาวทิยาลยัมีเงนิ
อุดหนนุ และนโยบายที่สนบัสนุนดานวิจยัชัดเจน  มทีี่พักใหอาจารยทีท่ําวิจัยการเดินทางสะดวก  
อากาศดี ไมมีปญหาดานการจราจร มีอุปกรณพรอมและทนัสมัยโดยเฉพาะดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี สารสนเทศ พรอมใชไดในระดับหนึง่ 
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 จุดออนหรือขอจํากัดอันหนึง่ทีพ่บ คือ มอีาจารยที่เปนรุนเกาแตยงัไมเกษียณอายรุาชการ  
จะทําวิจัยแบบไมเอาจริงจงัเทาไร  รุนรองลงมาอายุประมาณ 55 – 45 ป  สวนหนึง่จะทําวิจัยเพือ่
ผลตอบแทนทีเ่ปนเงนิทุนอุดหนนุ  อาจารยที่อาย ุ30 ป หรือ เพิ่งสาํเรจ็การศึกษาใหมๆ บางคนก็ไม
ทํา  ซึง่ก็ขึ้นอยูกับผลตอบแทนเชนกัน 
 สําหรับรูปแบบของวัฒนธรรมวิจัยของมหาวทิยาลยัในประเทศไทย  ที่คาดหวังวาควรจะ
เปน  เหน็วา ทุกคนควรทําวิจัย ไมเนนปริมาณ แตขอใหทาํ  จะตองใหงานวิจัยมีผล  ตองทาํถาไม
ทําจะมีปญหา  ตองมี reward ให สําหรับคนทําวิจัย  อาจจะตองเริ่มจากการบังคับ พอออกนอก
ระบบเปนมหาวทิยาลยักาํกบั  ก็อาจมีผลกระทบบาง  แตคงไมมากตองคอย ๆ ปรับมีผลกระทบตอ
งานวิจยัในแงที่ดีมากขึ้น  ตองทาํวิจยัมากขึ้น  ตองใชเวลาในการปรับตัว  เปลีย่นพฤติกรรม 
 

ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 4 
วันที่ 13 พฤษภาคม 2545  เวลา 09.00 – 10.00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

  
สถาบันวิจัยแหงนี้ ถูกจัดตัง้ขึ้นมาเพื่อเปน research service unit  ไมไดข้ึนอยูกับทาง

คณะใดคณะหนึง่ ทาํหนาที่เปน research promotion ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ใน 5 
คณะ  ไดแก คณะวิทยาศาสตร เกษตรศาสตร อุตสาหกรรมการเกษตร สถาปตยกรรม และ 
วิศวกรรมศาสตร ตัวงานไมไดจํากัดเฉพาะแก 5 คณะนี้เทานั้น  ยงัรวมทั้ง เภสัช แพทย  เนื่องจาก
งบประมาณจากรัฐมทีิศทางการวิจยั 4 ทศิทาง  ที่แบงแยกคอนขาง    ชัดเจน  แตงานวิจัยจริงๆ 
บางครั้งบางตอนเกี่ยวโยงกบัธุรกิจอุตสาหกรรมภายนอก  หรือหนวยงานตางประเทศ  งบประมาณ
ที่ไดจากรัฐมีจาํกัด สื่อใหเห็นวาเมื่อมีงบประมาณนอย  วัฒนธรรมวิจัยจะไมเกิดเมื่องานกบั
งบประมาณเปนเรื่องที่สอดคลองกัน ปจจยัทีท่ําใหการวจิัยไมบรรลุเปาหมายเทาที่ควร เพราะ การ
วิจัย ไมไดเปน culture เทาทีค่วร  research มีสวนทีท่ําใหนักวจิัยสวนหนึ่งที่เขามาทาํ เพราะ
อยากรู หรือเพิ่งเรียนจบอยากจะขยายผลตอ  เนื่องจากประเทศเราเปนประเทศมุงการเกษตร  
เฉพาะฉะนัน้งานวิจัยสวนใหญก็จะเปน cultural view  สวนมากงานวิจัยมี 2 ประเภท  คือ วิจัย
งานทีม่ีปญหา และเปนงานวิจัยที่เกิดจากความอยากรูอยากเหน็  ในสวนของมหาวทิยาลยัก็มีสวน
นี้ แตยังขาดเงินทุน  คิดวาเราตองการงานวิจัยที่แกปญหาซึง่ในสวนนี้จะใหมูลคาเพิ่มคอนขางต่ํา  
ในขณะทีง่านวิจัยที่เกิดจาก idea จะใหมลูคาสูง แตก็มคีวามเสีย่งสงูดวย 

ในดานการบรหิารจัดการดานทนุงบประมาณ  มีคณะกรรมการกลั่นกรอง  โดยใหอาจารย
เขียนโครงการวิจัย  ทางศนูยจะทําหนาที่เปนผูประสานกับหนวยงาน / องคกรตางๆ ในดานขอ



   286
 
ทุนอุดหนนุวิจยั  นอกจากนัน้ยังมีระบบประเมินโครงการวิจัยดวย  การจัดผลตอบแทนใหกับ
ผลงานวิจยัทีม่ีคุณภาพ  มีการงานประชุม สัมมนา  โดยใหอาจารยหรือหนวยงานตางๆ เลาถึง
ประสบการณการทาํงานวิจยั  งานวจิัยที่ไดงบประมาณแผนดินจะเนน publication 
 ในดานความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ หรือองคกรภายนอกขึ้นอยูกับผูวิจยัแตละ
คน  ถือเปนความรับผิดชอบเรงดวน  แตละโครงการจะมีเงื่อนไขแตกตางกนัไป  จะมีบางบาง
โครงการที่ศนูยฯ ไดทาํหนาที่เปนตวัประสานงานใหความสะดวกทั้ง 2 ฝาย  ในการรวมงานวิจัยกัน 
 มหาวิทยาลยัมีระบบพี่เลี้ยงนักวจิัย (mentor) โดยใหมอีาจารยอาวุโส 1 คน  ตั้งทีมวิจยั
ขึ้นมา  แตจะไดผลบางสวนเพราะยงัขาดอาจารยที่เชี่ยวชาญ  โดยเฉพาะโครงการวิจัยขนาดใหญ  
จะมีปญหาเรือ่งคนมากที่สดุ  ทีมวจิัย 1 ทีม  อาจม ี15 – 16 คน  แตคนทํางานจรงิๆ เพียง 3 – 4 
คน  มหาวทิยาลัยมหีนวยงานจาํนวนมาก  มทีัง้หนวยงานทีม่ีความสามารถดานวจิัยสูง  สามารถ
จดสิทธิบัตรกบับริษัทตางประเทศก็มี  ในขณะที่บางหนวยงาน งานวิจัยออนแอมากก็มี  สายทาง
วิทย  อาจารยบางหนวยงานมีงานวจิัย 40%  สอน 60%  บางทีก็ไมใช เรายังไมมีระบบที่ชัดเจน 
 ความคิดเหน็เกี่ยวกบัสภาพการทาํวิจยั เห็นวา สวนใหญอาจารยยงัทําตามที่ตวัเองอยาก
ทํา  ประเทศไทยมีปญหาดานการบริหารจัดการดวยถาไมมีการจัดการดาน connection ใหดี  ทกุ
อยางก็ไปไดยาก  ภาพรวมของวัฒนธรรมวิจัยของอาจารย  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ยงัตอง
พัฒนา  ตองสรางนกัวิจยัและสิ่งแวดลอมในการวิจัย  โดยการจัด success story โดยนําเอาคนที่
ประสบความสําเร็จมาแลกเปลี่ยนประสบการณจัดโครงงานการชวยเขียน proposal ใหเวลา ตอง
สรรหาคนมาชวยงานวิจัย นาจะทาํเหมือนเอกชน  ลกูคาหลกัของงานวิจัยคือรัฐบาล ตองสราง
ระบบการบริการ สรางบัณฑิตใหมเขามาเสริมงานสอนรัฐบาลยังมองไมเหน็เทาตางประเทศ  
ผูบริหารระดับสูงยังไมเขาใจวิสัยทัศนของมหาวิทยาลยั คือ มุงเนนการวิจยั  ความเปนเลิศทาง
วิชาการ  การมีคุณภาพ  การพึ่งพาตนเอง  การบรหิารงานทกุอยางตองสมดุลกนั 4 ดาน คือ  ดาน
การเงนิ  ดานลูกคา  ตองเขาใจวาทกุคนเปนลกูคา  ตองมีระบบงานวิจัยที่ดีและการเรียนรูของ
บุคลากร ในทกุๆ หนวยงานตองมีปจจัยเหลานี ้ แลวจงึจดัทําเปนกลยทุธตางๆขึ้นมาใชอยางจรงิจัง 

 
ผลการสัมภาษณ ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐั คนที่ 5 

วันที่ 13 พฤษภาคม 2545  เวลา 14.00 – 15.00 น. 
 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 
สภาพการทําวจิัยของอาจารยในมหาวิทยาลัยของรัฐ  ถามองเฉพาะสวนของสาย

การแพทยคอนขางชัดเจน  คือ มีนอยมาก เหตุผลคือ งานวิชาชีพหนักมาก ภาระงานบริหารมีมาก
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จนไมมีเวลาทาํงานวิจัย  ภาระการเรียนการสอนของอาจารยแพทยกห็นกัมาก  ปญหาเศรษฐกจิ
กับเงนิเดือนทีอ่าจารยไดรับ ประกอบกบัการมีครอบครัวแลวเกิดความไมพอเพยีง  จึงใชเวลาไป
ทํางาน   คลีนิกเพิ่ม  ยิ่งไมมีเวลามากขึ้น  เมื่อมองภาพกวางๆ การทําวิจยัของอาจารยยังถือวา
นอย  ยังมีอีกหลายสาเหต ุ เชน อาจารยมองวางานวจิัยไมใชส่ิงที่บงัคับตองทาํ  นอกจากนั้น 
ปญหาเรื่อง         งบประมาณที่มหาวทิยาลัยเชียงใหม  ก็มีนโยบายใชหักเงินรายได 5% มาจัดเปน
กองทนุทําการวิจัย แตละคณะจึงไดงบไมเทากัน  หรือมงีบประมาณนอย 
 นโยบายของมหาวิทยาลัยเนนการทําวิจัย  เปนมติของสภามหาวิทยาลยัมีการตั้ง
คณะกรรมการเพื่อกําหนดทศิทาง  และแนวทางแผนงานหลกัและแผนงานรองเกี่ยวกบังานวิจยั
ของมหาวทิยาลัย มีการจัดตั้งกองทุนวิจัยของมหาวทิยาลัย    โดยสรางระเบยีบผานสภา
มหาวิทยาลยั  ทนุที่ไดมาจากเงินรายไดเงินบริจาคโดยนําเฉพาะดอกผลมาใช  นอกจากนัน้ยงัมี
งบประมาณแผนดินและเงินอุดหนนุจากหนวยงานตางๆ  
 มหาวิทยาลยันี้  ตั้งมาเกือบ 40 ป  โดยเริม่ต้ังแตมี 3 – 4 คณะเติบโตขึ้นมาเรื่อยๆ  แตละ
คณะมีการบรกิารจัดการดานวิจยักนัเอง  10 ปที่ผานมามีการจัดตั้งสถาบันวิจัยขึน้ 3 แหง  เพื่อ
รับผิดชอบงานวิจยั  สถาบนัแรก คือ สถาบันวิจัยสงัคม สถาบนัที่สอง  คือ สถาบันวทิยาศาสตร
สุขภาพ  สถาบันที่สาม คือ สถาบนัวทิยาศาสตรเทคโนโลยี ยกตัวอยางเชน สถาบันวทิยาศาสตร
สุขภาพ  วิจัยในแงสหสาขาวิชา  ประกอบดวย คณะแพทยศาสตร  คณะเภสัชศาสตร  คณะทันต-
แพทยศาสตร  แตละสถาบันไมไดดําเนินงานตามนโยบายที่วางไว  แตข้ึนอยูกับนโยบายของ
ผูบริหารสถาบนัแตละยุคสมยั  เนื่องจากผูอํานวยการมกีารเปลี่ยนแปลงแตละคนมีความ
เชี่ยวชาญในแตละดานที่แตกตางกนัไป กจ็ะมุงเปนเนนการวิจยัไปตามที่ตนเชี่ยวชาญเปนหลกั 
 ในสวนของนโยบายของมหาวทิยาลยัทีมุ่งพัฒนาศกัยภาพการทาํวิจยัของอาจารย  ทาง
มหาวิทยาลยัมีนโยบายใหนกัวิจัยมารวมตัวกันเพื่อทําวิจยัในสหสาขาวชิา  เพื่อนาํไปประยุกตใช
ใหตรงกับความตองการของภาครัฐและเอกชน  มหาวิทยาลัยมีความตั้งใจจะใหมี Center of 
Excellence  ซึ่งในบางคณะที่มีศักยภาพนักวจิัยไดตั้งศนูยนี้เอาไว 2 – 3 Center แลว 
 ดานงบประมาณที่สนับสนนุงานวิจัย  แบงเปน 2 สวน คือ หนึง่ งบประมาณแผนดิน 
มหาวิทยาลยัใหการสนับสนนุนกัวิจยัเสนอโครงการเขามาโดยมีคระกรรมการกลัน่กรอง  โดยเชิญ
ผูเชี่ยวชาญจากสภาวิจัยแหงชาต ิ จาก สกว. จากทบวงมหาวทิยาลยัมาใหการอบรมนักวจิัย หรือ
ใหแนวทางการเขียนเคาโครงงานวิจัยแกนกัวิจัยที่จะของบประมาณแผนดิน  สอง งบประมาณจาก
แหลงทุนภายนอก  ข้ึนอยูกับความสามารถของนกัวิจยัที่จะเสนอโครงการเพื่อใหไดเงินอุดหนนุ ป
หนึง่ ๆ อาจารยไดเงินอุดหนนุจากแหลงทนุภายนอกคอนขางมาก 
 ในดานการอบรมความรูดานการวิจยั มหาวิทยาลัยไดจัดอยางสม่าํเสมอและประสบ
ความสาํเร็จในระดับหนึ่ง  คือ นักวิจยัคนใดทีท่ําอยูแลวก็มกัจะทําอยูตลอดตอเนื่อง  โดย
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ขณะเดียวกนั  มหาวทิยาลยัก็พยายามทีจ่ะผลิตนักวิจัยรุนใหม  มีการประกาศใหนกัวิจัยมาสมัคร
ในแตละป  เพื่อเขารับการฝกอบรมเพื่อรูวิธีของการเขียนวิจยั  มีเงนิสนับสนนุแตละโครงการ  ในป
นี้มีนกัวิจยัรุนใหมเขารับการอบรมจํานวน 81คน  มีโครงการประมาณ70 โครงการ เปนเงิน
ประมาณ 2  ลานบาท  เพือ่สนับสนนุสําหรับนักวิจัยทีม่ีผลงานดีเดน  ในระดับนักวจิัยรุนใหมจะให
เขียน report มาให  และมีการตีพิมพทัง้ภายในและตางประเทศ  สิ่งที่ผลักดันใหนกัวิจยัทาํการ
วิจัย  แบงไดเปน 2 กลุม  กลุมหนึง่ทํางานวิจยัเพื่อผลงานทางวิชาการมีคอนขางมาก  อีกกลุมหนึง่
ทําการวิจยัเพือ่เอาไปประยกุตใชไมสนใจกับตําแหนงทางวชิาการ 
 งานวิจยัสวนหนึ่งชวยแกปญหาชุมชนไดอยางมาก  ซึ่งก็เปนนโยบายอันหนึ่งของมหา- 
วิทยาลัย  ยกตัวอยางเชน  ในสายเกษตร คือ ปญหาเรือ่งลําใย ซึง่นาํผลกําไรเขาภาคเหนือจํานวน
มาก  ปญหาคือ ราคาลําใยไมแนนอน ออกไมสม่ําเสมอ  เพราะฉะนั้นเราจะสนบัสนุนใหนกัวจิัย
เขาไปแกปญหาในสวนนี้จดุประสงค  เราจะใชงานวิจยัเขาไปแกปญหาสงัคมในหลายๆ ดาน 
 มหาวิทยาลยัมีนโยบายสรางโอกาสใหแกอาจารยเพื่อทาํงานวิจัย คอื นอกจากจดัอบรม
พัฒนาเพื่อสรางนักวจิัยแลว  เรายังอยากใหเปนนักวิจัยและเปนวิชาชพีไดดวย  อยางเชน แพทย 
งานวิจยัของแพทยก็เปนวิชาชีพไดเลย  หรืออยางในรูปแบบการเรียนการสอน  นาจะจัดใหการวิจยั
เขาไปอยูในชัว่โมงการเรียนการสอนดวย 
 หากตองการใหเกิดวฒันธรรมวิจัยขึน้ในมหาวิทยาลัย  ควรจะเริ่มตนตั้งแตระบบการเรียน
การสอน  เนนระดับต้ังแตมัธยมขึ้นมา  ถงึปริญญาตรีไดมีพื้นฐานเกีย่วกับการวิจยั  เอาการวิจัยมา
ใสในการเรียนการสอน  จะเปนสิ่งกระตุนไดตองปลูกฝงนิสัยรักทําวิจยักอน  จะทาํใหงายขึ้นเมื่อ
อยูในมหาวิทยาลัย 
 จุดเดนของมหาวทิยาลยัทีท่าํใหอาจารยทาํวิจัย คือ location คุณสมบัติหลาย ๆ อยาง ทํา
ใหคนไมอยากไปไหนประกอบกับมหาวทิยาลัยพยายามใหการสนับสนนุ เชน เมื่อใครทําวิจยั
สําเร็จตองการจดสิทธิบัตร  เราก็มหีนวยงานจัดทาํให  ใครไดรับรางวัลดีเดนเราก็เชิดชูเกียรติให
มอบวุฒิบัตร  เชิญผูมีชื่อเสียงในจงัหวัดมารับรู 
 ปจจุบันมีอาจารยประมาณ 25% ที่ทาํงานวิจัย  ถาสามารถเปน 40% ไดก็นับวาดีมาก  
บางคณะก็ไมเอื้อเลย บางคณะไมไดทําเลย เพราะภาระงานอยางอื่นมมีากกวา  แตในสายแพทยมี
วิธีแกไขได  คือ เมื่อจบแพทย 6 ปแลว  ก็ไปเรียนแตเปนแพทยผูเชี่ยวชาญ  ใชเวลาอีก 10 ป  
สวนมากก็จะเนนไปในดานการรักษาเฉพาะทางไป  เพราะฉะนัน้ Basic การวิจัยจงึไมคอยมี  และ
โครงการหนึง่ที่ตองการเสนอ คือ โครงการของ Ph.D. M.D.  คือ เมื่อเขาเขามาเรียนแพทย 6 ป  ก็
ใหเขาไปทาํ Ph.D. ตอเนื่องเลย  โดยเราเปนผูใหทุน เมื่อได Ph.D. กลับมาก็เรียนแพทยอีก 2 ป  ก็
จะได M.D.  เมื่อจบแลวก็จะได Ph.D.  M.D.  พวกนี้ควรจะรับไวเปนอาจารยเพราะมีความชํานาญ
ดานวจิัยดีมาก 
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ผลการสัมภาษณ ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 6 
วันที่ 21 พฤษภาคม 2545  เวลา 11:00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

  
ภาพรวมของการทําวิจัยของอาจารยในมหาวทิยาลยัของรัฐ เทาที่ผานมาจนถึงปจจุบัน

มองเปน 2 ประเภทดวยกนั ประการแรก คือ คนที่ทุมเทกับงานวิจยัอยางจรงิจังและตอเนื่อง  อีก
ประเภทเปนคนที่ไมคอยสนใจงานวิจยัหรอืทําแลวไมคอยทําตอเนื่อง  คนสวนหนึ่งมีความคิดที่จะ
คนควาหาความรูใหกับตัวเองมากกวาการที่สอนหรือการทํางานอยางอื่น  ทาํใหเกิดความมุงมัน่ใน
การทาํงานวิจยัอยางมาก  แตคนที่ไมสนใจงานวิจัยอาจเปนเพราะมีงานบริหารหรืองานกิจกรรม
อ่ืนๆ ทีม่ากมายอยูแลวจนไมมีเวลาที่จะมาทําวิจัยอีก  และเทาที่ผานมาพบวาอาจารยทีท่ําวิจัยนั้น
มีเหตุผลที่แตกตางกนั บางคนทํางานวิจยัมากแตงานวจิัยไมม ี impact เลย เปนงานวิจัยเพื่อที่จะ
ตอบสนองความเจริญเติบโตของตนเองเทานั้นทําในเรือ่งที่อยากรูผลที่ไดตอบแทน คือ ตําแหนง
ทางวิชาการ ในขณะที่อาจารยสวนหนึ่งทาํวิจัยอยางละเอียดเจาะลกึและตอเนื่อง   ซึ่งทางมหา-
วิทยาลัยไดใหการสนับสนุนเงินทุนงบประมาณดานวิจัยและพยายามจะสงเสริมใหอาจารยขยาย
ขอบเขตการวิจัยใหเปนการวิจัยขนาดใหญ และเปนวิจยัที่มีคุณภาพ ใชประโยชนแกสังคมได 

มหาวิทยาลยัในปจจุบนัมนีโยบายดานการวิจัยที่ชัดเจน โดยตัง้เปาหมายไววามหาวทิยา 
ลัยจะเปนสถาบันอุดมศึกษาที่จะทําการสอนอยางเดียวไมได  แตตองมีผลงานวิจยั  และเปน
ผลงานวิจยัทีส่ามารถตอบสนองหรือแกปญหาของชมุชนไดในระดับหนึง่ เปนงานวิจยัที่สรางองค
ความรูใหมใหแกสาขาวิชาชพีตางๆ  
 นโยบายของมหาวิทยาลัยในการสงเสริมการวิจัยของอาจารย เพื่อบรรลุสูเปาหมายของ
มหาวิทยาลยันั้น ในสวนของฝายงานวจิัยไดพยายามกระตุนสงเสริมกจิกรรมตางๆ และมีมาตรการ
ตางๆ ที่จะทําใหมหาวทิยาลัยมุงไปสูเปาหมาย เชนนอกจากจะสนับสนุนงานวิจยัโดยมหาวทิยาลัย
เปนตัวกลางในการขอโครงการวิจยัจากสภาการวิจยัแหงชาติ  ของบประมาณแผนดินแลวยังมี
โครงการใชเงนิรายไดของมหาวิทยาลัยเพือ่นํามาสงเสรมิกิจกรรมทางการวิจยัเพิ่มมากขึ้น  เชน ให
การสงเสริมนกัวิจัยหนาใหมใหทาํงานวิจยั  สงเสริมนกัวิจัยรุนเกาใหสรางกลุมวิจัยเฉพาะทาง  เพื่อ
ดึงคนวิจยัรุนใหมเขามาเปนกลุมใหญๆ ขึ้น มีระบบพี่เลี้ยงนกัวิจัย ชวยใหคําปรึกษาแนะนาํแก
นักวจิัยรุนใหม  นโยบายของสภามหาวิทยาลัยจะกระตุนใหมหาวทิยาลัยมีความเจริญเติบโตดาน
งานวิจยัใหทัดเทียมกับระดับมาตรฐานนานาชาติ  มีการจัดเก็บรวบรวมผลงานวิจยัของอาจารยมี
หนวยงานทาํหนาที่เผยแพรผลงานวิจยัทีม่ีคุณภาพของอาจารย 
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 ในดานการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณเพื่อสงเสริมดวยการวิจัย   มหาวทิยาลัยได
ตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหทุนอุดหนนุงานวิจัยทั้งงบประมาณสวนหนึง่ที่ไดจากงบประมาณ
แผนดิน ทุน สกว., ทุน สวทช. และงบประมาณจากเงนิรายไดของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยได
มีหลักเกณฑการพิจารณาการใหทนุวจิัยไวในหลายประเภท ทัง้นักวจิยัหนาใหมและนักวิจัยอาวุโส  
ทั้งงานวิจยัเดยีวและทมีวิจยัขนาดใหญ      สวนในเรื่องการจัดบริการสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 
เชน อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในการวิจยั คอมพวิเตอร หองทดลองตางๆ สวนใหญจะจัดอยูในแต
ละคณะ เพราะงานวจิัยแตละศาสตรมีความแตกตางกนั อุปกรณที่ใชจงึแตกตางกันในแตละ
สาขาวิชา 
 สถาบันวิจัยของมหาวทิยาลัยนี้ ในปจจบุันยงัไมใชหนวยงานกลางทีใ่หบริการดานการทาํ
วิจัยของบุคลากรมหาวทิยาลัยทั้งหมด  แตจะดูแลเร่ืองงานวิจัยเกี่ยวกับสังคมเปนสวนใหญ  ซึ่ง
ทาง ม.ขอนแกน กาํลังจะมีการปรับโครงสรางองคกรใหม  เพื่อใหสถาบนัวิจัยเปนหนวยกลาง
ใหบริการดานขอมูล ขาวสารตางๆ ดานการทําวิจัย จัดหาแหลงเงินทนุเปนหนวยประสานงานกับ
ทั้งหนวยงานภายในและภายนอกเกี่ยวกับโครงการวิจยัทุกประเภท  และทําหนาที่จัดฝกอบรมให
ความรู หรือ เพิ่มพนูประสบการณดานการวจิัยใหกับอาจารยของมหาวทิยาลยั ในปจจุบันการจดั
ฝกอบรม หรือจัดสัมมนาใหความรูดานวิจยั  จะเกิดจากหนวยงานหลายสวนทั้งคณะวิชา ภาควิชา 
และมหาวิทยาลัย โดยใชงบประมาณของมหาวิทยาลยั 
 สําหรับดานความรวมมือกบัองคกรเอกชน หรือหนวยงานภายนอก มหาวิทยาลยัไดมีการ
ประสานความรวมมือกับบริษัทและโรงงานอุตสาหกรรมในชุมชน   โดยไดรับเงนิทนุสนบัสนนุใน
ดานการคนควาวจิัยเพื่อแกปญหาและพฒันาผลิตภัณฑตางๆ มงีานวิจยัจํานวนมากที่สามารถ
แกปญหาของชุมชนในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ทั้งงานวิจยัดานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม 
 แนวทางในการสรางแรงจูงใจเพื่อสรางโอกาสใหอาจารยในสถาบันไดทําวิจัยมากขึน้นัน้ 
มหาวิทยาลยัไดจัดเวลาการทําวิจัยของอาจารยเปนภาระงานรวมกับภาระงานสอนดวย มกีาร
ประกาศเกยีรติคุณสําหรับผลงานวิจยัที่ดีเดนไดรับรางวลัหรือไดรับการยกยองจากองคกร หรือ 
หนวยงานเจาของทุนวิจัยวา เปนผลงานวจิัยที่มีคุณภาพ สามารถนําไปใชประโยชนและแกปญหา
ได นอกจากนัน้มหาวิทยาลัยยังใหการสนับสนุนใหมีการตีพิมพผลงานวจิัยลงในวารสาร
ตางประเทศ  โดยมเีงนิสนับสนนุใหดวย ในกรณีที่อาจารยคนใดตองการไป present งาน
ตางประเทศ  มหาวิทยาลยัก็จะสนับสนนุเงินสวนหนึ่งใหดวย 
 สําหรับการทาํงานวิจยัของอาจารยที่มีผลตอการสงเสรมิประสิทธิภาพการดําเนนิงานของ
สถาบันนัน้  ส่ิงที่เห็นชัดเจน คือ เมือ่ทําวจิัยจะกม็ีประสบการณตรงไปสื่อสารกับนกัศึกษาได  
กอใหเกิดความเชื่อมั่นในสิ่งที่ครูสอนมากกวาการดูตําราสอนอยางเดยีว  จะเหน็วาการวิจยัจะชวย
ใหอาจารยไดมุมมองใหมๆ แนวคิดใหมๆ ซึ่งจะนํามาใชพัฒนาการเรียนการสอนไดเปนอยางด ี
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 จุดเดนของมหาวทิยาลยัทีถ่อืเปนจุดแข็งของมหาวทิยาลัยดานการวิจยัคือ มหาวิทยาลัยมี
คณาจารยทีทุ่มเทดานการทาํวิจัยอยางจรงิจัง  และสามารถผลิตผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ สรางองค
ความรูใหม พฒันาสงัคมไดมากมาย เชน ดานเกษตร ดานวิศวกรรมศาสตร มีอาจารยที่เกงดานนี้
จํานวนมาก สวนดานสงัคมศาสตร มนุษยศาสตร ก็มีอาจารยที่มีความเชี่ยวชาญหลายคนที่
ศึกษาวจิัย เชน การศึกษาสภาพสังคมชนบท ศึกษาสตร ีนักวิจัยเหลานี้จะทําการวิจยัอยางตอเนื่อง 
 หากตองการใหเกิดการพัฒนาวัฒนธรรมวิจัยของอาจารยในมหาวทิยาลัยในภาพใหม  
จะตองเริ่มต้ังแตการคัดเลือกคนเขามาในระบบตองมีกระบวนการในการคัดเลือกวา  เราจะ
สามารถไดบุคลากรที่มทีักษะทั้งดานการสอนและการวิจยั ตั้ง design วิธีการคัดเลอืกใหม ตองได
บุคลากรที่ไมใชแคเกงดานวชิาการอยางเดียว  แตตองมีบุคลิกภาพทีด่ีสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน
ได ไมเหน็แกตัว สื่อสารกบัคนอ่ืนไดดีมมีนุษยสัมพนัธดี มหาวทิยาลัยตองมนีโยบายสรางนกัวจิัย
รุนใหมตองสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการทําวิจัย  ใหอาจารยอยากทําวิจัยเพราะใจรัก  อยาก
พัฒนาความสามารถความรูทักษะและประสบการณดานวิจยั ไมใชทําวิจัยเพียงเพื่อขอตําแหนง
ทางวิชาการอยางเดยีว 
 เมื่อมหาวทิยาลัยตางๆ ออกนอกระบบ เปนมหาวทิยาลยัในกาํกับของรัฐเชื่อวาระบบการ
บริหารจัดการจะมีความสะดวกเอื้ออํานวยตอการทาํงานมุงผลงานมากกวารายละเอียดปกยอย
ของขั้นตอนตางๆ การดําเนนิงานวิจัยจะรวดเร็วขึ้น  ใหอิสระกับผูทําวจิัยมากขึ้น  โดยเนนที่ผลงาน
ที่มีคุณภาพและประเมินได 

 
 

ผลการสัมภาษณผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาของรฐัคนที่ 7และคนที่ 8 
วันที่ 10 มิถุนายน 2545  เวลา 13:00 - 15:00 น. 

 
สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
  

มหาวิทยาลยัมีเปาหมายการพัฒนาความสามารถดานการทําวิจัยของอาจารย  โดยมี
เปาหมายให มหาวิทยาลยับูรพาเปนศูนยกลางความเปนเลิศดานการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  
ตองการใหมีการพิมพเผยแพรผลงานวจิัยของอาจารยในวารสารระดับนานาชาต ิ และใหมกีารจด
สิทธิบัตรสําหรับผลงานวิจัยที่สรางองคความรูใหม  หรือเพื่อการพัฒนา  นอกจากนัน้มหาวทิยาลัย
ยังมีเปาหมายใหมีการนําผลการศึกษาวิจัยมาถายทอดสูกระบวนการเรยีนสอนนักศกึษาทัง้ระดับ
ปริญญาและบัณฑิตศึกษา  ตลอดจนการเพิ่มรายไดของมหาวทิยาลัย  จากการสนับสนนุทุนวจิัย
รวมกับองคกรเอกชน  และภาคอุตสาหกรรม 
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 ในดานนโยบายในการสงเสรมิการวิจยัของอาจารย เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กาํหนดไว  
มหาวิทยาลยัไดจัดอาจารยและนักวิจัยอาวโุสเปนพี่เลี้ยงใหกับอาจารยใหมหรืออาจารยที่เพิ่ง
เร่ิมทําวิจัย  มีการสรางความรวมมือดานวิจยักับหนวยงานในตางประเทศ  มีการจัดทําวารสาร
ระดับนานาชาติ  เพื่อใหมเีวทีของอาจารยในการเผยแพรผลงานวจิัยสูสาธารณะ  มีการจัดสง
อาจารยไปทาํวิจัยรวมกับผูเชี่ยวชาญในหนวยงานอืน่ๆ และมีการพฒันาภูมิปญญาทองถิ่น  โดย
สรางงานวิจัยและพัฒนา (R+D) 
 หลักการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณเพื่อสงเสริมดานการวิจัยของมหาวิทยาลยั ได
จัดตั้งกองทุนวิจัยวางนโยบายใหทุกหนวยงานจัดสรรเงนิรายไดของหนวยงาน10% เพื่อการวิจัย  มี
การจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการวิจัยของอาจารยและนกัวจิัย นอกจากนั้นมหาวทิยาลัย
ไดมีการสนับสนุนการสรางเครือขายนักวจิัย อีกดวย 
 ในดานการสงเสริมความรูและทักษะการทําวิจัยของอาจารย  มหาวทิยาลยั ไดจัดใหมีการ
ประชุมสัมมนาวิธกีารเขียนโครงการวิจยัชดุเพื่อขอทุนอดุหนนุจากมหาวทิยาลยัมีการจัดเสวนาการ
ทําวิจัยในสาขาตางๆ นอกจากนัน้ยงัมกีารจัดประชุมนาํเสนอผลงานวจิัยระดับชาติและนานาชาต ิ
 ปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการทาํวิจยัของอาจารย  พบวาอาจารยมีภาระงานสอนมาก 
จนไมมีเวลาทาํวิจัย  อาจารยสวนใหญยงัขาดแรงจูงใจในการทําวิจัย ที่สําคัญอาจารยสวนใหญจะ
รูสึกวาการไดรับทุนงบประมาณแผนดิน มรีะเบียบปฏิบัติมากมาย จนเบื่อที่จะทําวิจยั 
 ปจจัยทีท่ําใหพันธกิจดานการวิจัยไมบรรลุเปาหมาย  พบวาอาจารยขาดประสบการณใน
การทาํวิจยั  โดยเฉพาะงานวิจัยโครงการใหญที่เปนสหวทิยาการ  นอกจากนัน้ยังขาดระบบขอมูล
ขาวสารที่สะดวกรวดเร็ว  ทาํใหบอยครั้งทีอ่าจารยสวนใหญพลาดโอกาสในการขอทนุอุดหนุนจาก
หนวยงานตางๆ 
 สําหรับแนวทางในการจงูใจเพื่อสรางโอกาสใหอาจารยทาํวิจัยเหน็วาการวิจัยเปนสวนหนึ่ง
ของการเลื่อนตําแหนงทางวชิาการและความดีความชอบ และควรใหงานวิจยัเปนสวนหนึง่ของ
รายไดของนักวิจัยดวย 
 มหาวิทยาลยัเห็นความสาํคญัของงานวิจยัวามีผลตอการสงเสริมประสิทธิภาพการ
ดําเนนิงานของสถาบนั  โดยผลงานวิจยัที่มีคุณภาพ และมีประโยชนตอสังคม  สามารถแกไข
ปญหาของสงัคมไดอยางแทจริง  สามารถสรางชื่อเสยีงใหกับมหาวทิยาลยัอยางมาก   และ
มหาวิทยาลยัไดมีการนาํผลการวิจยัไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหทันสมัยยิ่งขึ้น 
 หากตองการใหมีการพัฒนาวัฒนธรรมการวิจัยของอาจารย  ส่ิงที่ตองพัฒนาอยางเรงดวน 
คือ   การจัดการประชาสมัพันธ เพื่อใหอาจารยไดรูแหลงขอมูลและทรัพยากรบุคคล  ควรจัดใหมี
กิจกรรมสงเสริมการวิจยัใหมีความหลากหลายรูปแบบอยางตอเนื่อง  และเห็นวา การจัดการศึกษา
ในระดับบัณฑติศึกษา ควรทําหนาทีเ่ปนแกนนาํดานการพัฒนางานวิจัยของมหาวทิยาลยั  
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นอกจากนัน้ควรจัดใหมีบรรยากาศวิชาการที่สงเสริมใหเกิดการทาํวิจยัข้ึน  โดยสรางไตรภาคี ทั้ง
มหาวิทยาลยัเอกชน และรัฐบาลควรมีความรวมมือกนัสนับสนนุใหเกดิการสรางสรรคผลงานวิจัยที่
มีคุณภาพ  ควรมีหนวยงานรับผิดชอนดานวิจัยอยางจริงจัง ทําหนาที่จัดหาแหลงทุน บริหาร
งานวิจยัของมหาวิทยาลัยและติดตอประสานความรวมมือกับสถาบันตางๆ ทั้งภายในและ
ตางประเทศ 
 

ผลการสัมภาษณผูบรหิารสถาบันอุดมศึกษาของรฐั คนที่ 9  
วันที่ 4 กรกฎาคม 2545  เวลา 09:30 – 10.00 น. 

 
สรุปสารสําคัญไดดังนี ้
 

สภาพการทําวจิัยของอาจารย  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ในชวงยอนไปประมาณ 10 ป  
จนถงึปจจุบนั เห็นวา มหีลายระยะ คือ ในระยะแรก  ทําวิจัยเพราะความอยากรู  เปนความอยากรู
ที่ถูกวางกรอบมากอน  โดยจากการที่เคยศึกษามากอน เชน ทาํวิจยัเรื่องปลา  สรีระวิทยาของปลา  
ก็จะทาํในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องตรงกันอกี  ไมคอยคิดแตกตางไปจากความคิดเดิมๆ ทําแตเร่ืองที่เคย
เรียนมาศึกษา  และไมคอยสนใจวา  สิ่งที่ทาํวิจยันัน้ไดตอบสนองความตองการของสังคมหรือไม  
สามารถนําไปใชไดจริงหรือไม  สรุปทาํวจิัยเพราะแคอยากรู  ลกัษณะการทาํวิจยัของคนไทยมี
ลักษณะ adopt ไมใช adapt  คือ รับมาทัง้หมด  ไมมีการปรับเปลีย่นเลย  เรียนรูจากฝรัง่มา
อยางไรก็ปฏิบตัิอยางนั้นทั้งหมด  ไมมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับบริษทัของสังคมไทย  
อาจารยในมหาวทิยาลยัมักจะคิดวา การจบปริญญาเอกนาจะทาํวจิัยไดแลว  แมทุกคนเคยผาน
การทาํวิจยั วทิยานพินธมาแลว  แตยงัขาดความเชี่ยวชาญ  และประสบการณในการทําวิจัย  ขาด
การทาํงานรวมกับผูอ่ืนขาดมุมมองดานตางๆ นอกเหนอืจากงานในสาขาของตนเอง  เหลานี้เปน
ปญหาและอุปสรรคของความกาวหนาในการทาํวิจยัของอาจารยในมหาวิทยาลัยไทย   

ปญหาอีกประการหนึ่ง คือ การบริหารจัดการ  เรายงัขาดการฝกฝนทักษะดานการบริหาร
จัดการ  เชน การจัดการกับวัสดุ อุปกรณที่ใชรวมกนั  ใชอยางไรใหคุมคาที่สุด  สิน้เปลืองนอยที่สดุ  
จะบริหารการทํางานเปนทีมอยางไรใหไดประสิทธิภาพมากที่สุด  ทีม่หาวิทยาลยันี้มี Center of 
Excellence เปนศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง  รวมทีมกนัทําโครงการวจิยัขนาดใหญ  แลวแบงงาน
กันไปทาํ  ลักษณะงานวิจัยเปนแบบตอเนือ่ง  เนนการนาํไปใชประโยชนไดจริง 

มหาวิทยาลยัมีเปาหมายในการพัฒนาความสามารถดานงานวิจัยของอาจารยอยาง
ชัดเจน  และมีการดําเนินงานดานวจิัยโดยยึดหลักวา  ใหนักวิจัยเหลานี้มีความสุขในส่ิงที่เขาไดทาํ  
ไดทําวิจยัในเรือ่งที่เขาสนใจในบรรยากาศวชิาการที่เอ้ือตอการทาํวิจยั  โดยมีการสนบัสนุน
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เครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการวิจัยอยางเพยีงพอ  สะดวกและพรอมในการใชงาน  มีเงิน
งบประมาณของรัฐบาลใหการดูแลรักษาอปุกรณตางๆ ในเรื่องสถานที่ มหาวทิยาลยัมีสถานที่
จํากัด  มุงใหเกิด Connection  คือไมจําเปนวางานชนดิเดียวกนัตองอยูในพืน้ที่เดียวกนั  สามารถ
กระจายไปในหลายๆ พืน้ที่ได  เปนกลยุกตใหมีศูนยข้ึนมาเปน virtual สรางศูนยเปน network  ให
อาจารยรวมกนัเขียนโครงการวิจัย โดยมหาวิทยาลัยใหงบประมาณสนับสนนุ infrastructure มีการ
สนับสนนุเงินทุนใหอาจารยไป present ผลงาน ใหไปปละ 1 คร้ัง สูงสุด 1 ลานบาท ตอ 1 หนวย  
โดยอาจารยตองแสดงศักยภาพดานการทําวิจัยใหปรากฏ เชน ตองแสดงความสนใจอยางชัดเจน  
ตองมี Rescardh Profile ที่ชดัเจน 

ในดานการจัดสรรงบประมาณและเงินทุนวิจัย  มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณแผนดิน
สวนหนึง่  งบประมาณของมหาวิทยาลยัเองสวนหนึ่ง  และเงนิทนุอุดหนุนจากภายนอกอีกสวนหนึง่ 
จุฬาฯ แบงการใหทุนเปน 3 Category แบบที่ 1 ไดแก อาจารยใหม ปแรกใหทนุ 120,000 บาท  ป
ที่ 2 ใหอีก 80,000 บาท  ใหลดลง เพราะตองการใหอาจารยใหมไดไป join กับ center ตางๆ ที่มี
อยู กระจายอยูตามคณะตางๆ ทั้งหมด 40 แหง  เพื่อใหไดฝกฝนทักษะและประสบการณดานการ
ทาํวิจัยและตดัสินใจวา ตนเองสนใจงานวิจัยลักษณะใด  สําหรับข้ันตอนการจายเงินทุนก็ทาํใหไม
ยุงยาก  ไมไดลงรายละเอียดมากๆ ใหตองหนักใจจะใหมีอาจารยพี่เลีย้ง 1 คน ไวใหคําปรึกษาใน
ทุกเรื่อง  ทุนแบบที ่2 พวกทีท่ําวิจัยรวมกับ CE แลว CE  สามารถขอทนุวิจยัรัชดาภิเษกไดอยูแลว   
มหาวิทยาลยัคอนขางสนับสนุนใหอาจารยทํางานวิจัยขนาดใหญ  และทําเปนทีมลักษณะการ
กระตุนงานวิจยัของมหาวทิยาลัย  จะเปนในลกัษณะ Across Spectrum นักวิจัยสมัครเลน 
นักวจิัยมือใหมควรได join กับนักวิจัยมืออาชีพสามารถเขียน Research Unit ไดอยางตอเนื่อง มี 
Publication ไมต่ํากวา 3 ป  สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี  มีการบริหารงานไดดีนักวิจยัใหมที่มี
ความสามารถดังกลาวก็สามารถเปน CE ใหมไดนี้เปนกลยุทธเทาที่เปนอยูในปจจุบนันี ้

งานวิจยัที่ปรากฏของมหาวทิยาลยัจําแนกไดเปน 3 ประเภทใหญๆ กลุมแรก คือ Basic 
Research จําเปนตองทาํ คือการสรางองคความรูหลัก กลุมที่ 2 คือ Applied Research  คือ
งานวิจยัที่ใชความรูที่มีอยูใหเกิดผล  มกัจะเปน commission research คือ มีโรงงานอุตสาหกรรม
ออกทุนวิจัยใหทาํวิจยัเพื่อนาํไปใชประโยชนหรือแกปญหาเฉพาะเรื่อง ไมใชวิจัยสรางองคความรู
ใหม กลุมที่ 3 คือ Research & Development การวิจัยและพัฒนา ใชองคความรูที่เรามีอยูไป
ทํางานวิจยัเพือ่แกปญหาพรอมๆ กับเกิดความรูใหมขึ้นมา สามารถนําไปพัฒนางานใหดีข้ึน 

 ในชวงที่ไดเขามาบรหิารงานดานงานวิจยัของมหาวทิยาลัย ส่ิงที่พบวาเปนปญหามาก
ไดแก ดาน Research Management และการขาดการประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ กับ
หนวยงานวิจยั 
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 ถาจะใหเกิดวฒันธรรมวจิัยของอาจารยแบบที่ควรจะเปนตามเจตคติของคน มหาวทิยาลัย
วิจัย คือ มหาวิทยาลัยที่ใชความรูจากการวิจัยสอนหนังสือ ประสบการณสามารถเปดโลกทัศน 
เพราะฉะนัน้ การที่เราสงคนใหไปเรียนหนังสือ แลวรีบเรงใหจบเปนวธิีที่ผิด ถาตองการเปน
มหาวิทยาลยัวิจัย อยาใชแตการเรียนการสอน  ตองมบีรรยากาศที่ทาํใหอยากทําวจิัย เงินทนุอาจ
ไมใชเร่ืองใหญ แตบรรยากาศ ไดแก เครื่องมือ อุปกรณ เวลา ความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจัยของ
ผูบริหารทกุระดับการบริหารจัดการเพื่อที่จะใหเกิดสิง่ตางๆ เหลานี ้ตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมวิจยั
ภายในองคกร  มหาวิทยาลยัเสียใหม ใหเอื้อตอการทําวจิัยใหมากขึ้น 
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ประวัติผูเขยีนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวพงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ เกิดเมือ่วันที่ 28  กมุภาพนัธ  พ.ศ. 2504    จังหวัด
สุพรรณบุรี สําเร็จการศึกษาศิลปศาสตรบัณฑิต เกยีรตินิยมอันดับ 2 สาขาวิชาจติวิทยาและการ
แนะแนว  คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร  ปการศึกษา 2525    และสําเรจ็
การศึกษาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชามานุษยวิทยา  คณะโบราณคดี  มหาวทิยาลยั
ศิลปากร   ปการศึกษา  2531   ปจจุบันดํารงตําแหนงหวัหนาภาควิชาสงัคมศาสตร   คณะศิลป
ศาสตร  มหาวทิยาลยัสยาม 
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