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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรง

เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน    ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ประชากรไดแกโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาที่มีผลงานการดําเนินงานทางวิชาการเปนที่ประจักษตอผูเชี่ยวชาญและนักวิจัยในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ โดยวิธีการสัมภาษณและศึกษาเอกสาร   วิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา    การแจกแจงความถี่ 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1)  ดานการวางแผนงานวิชาการ  โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารวิชาการ  กําหนดแนวปฏิบัติตามลักษณะของหมวด/งาน/ฝาย   ใน
การจัดทําแผนงานวิชาการ  โรงเรียนกําหนดกรอบนโยบายและมอบใหหมวด/ฝาย/งาน ประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกัน  แลวนําเสนอฝาย
บริหารเพื่อพิจารณา โดยมีหัวหนาแผนงานทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากการสรุปผลงานในรอบเดือน    2)  ดานการจัดงานวิชาการ  
โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ  จัดกลุมการเรียนโดยกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  มีการศึกษาสภาพของทองถิ่นและความตองการของชุมชน และเปดโอกาสใหนักเรียนเลือก   จัดตารางสอนโดย สํารวจความ
พรอมของครูผูสอน  และกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนใหครบตามหลักสูตร  จัดครูเขาสอนตามวุฒิการศึกษา ความรูความสามารถและ
ความถนัดของผูสอน  มีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ  3)  ดานการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนใหครูผู
สอนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา กําหนดเนื้อหา และจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  และ
กําหนดกิจกรรม  สื่อการสอน การประเมินผล ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ  มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนโดยสังเกตการ
สอนของครู     4)  ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ   โรงเรียนจัดใหมีการประชุม  อบรม สัมมนา กอนเปดภาคเรียน   จัดสอนซอม
เสริมใหแกนักเรียน    โดยจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  จัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตร  มีนโยบาย
สนับสนุนใหครูเขารับการประชุม  อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน   สงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน  สนับสนุนครูทําผลงานทางวิชาการและเขา
รวมในโครงครูตนแบบ / ครูเครือขาย  รวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการ ที่เอื้อตอการเรียนรู  จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน    5)  ดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   โรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง  ครูผูสอนแต
ละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูและตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา   โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน /
วัดผล ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับประวัตินักเรียน    และมีการจัดขอมูลสารสนเทศของนักเรียน     6)  ดานการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการ  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผล โดยการจัดประชุม สัมมนา สรุปผลงานประจําป  ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ   และมีการ
ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ  
 
 ดานปญหาการดําเนินงานวิชาการ พบวา เวลาในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญมีไมเพียงพอ   
ครู-อาจารยขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง   นักเรียนไมติดตามแกไขผลการเรียน  ครู-อาจารยบางคนขาดความรู  และทักษะในการ
ประเมินผลตามสภาพจริง    ครูมีจํานวนนอยและมีภาระงานมากจึงทําใหมีผลงานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
 
ภาควิชา  บริหารการศึกษา               ลายมือชื่อนิสิต  ………………………………………………… 
สาขาวิชา  นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร            ลายมือชื่ออาจารยที่ปรึกษา …………………………………… 
ปการศึกษา 2544     
 



##     438 370 9427 : MAJOR SUPERVISION AND CURRICULUM  DEVELOPMENT 
KEY WORD ; ACADEMIC TASKS OF SCHOOLS /  

BUSSARACAM   CHANYANATYA ; A STUDY ON  THE OPERATION OF ACADEMIC TASKS OF SECONDARY 
SCHOOLS UNDER THE GENERAL EDUCATION DEPARTMENT IN THE LEARNING REFORM SCHOOLS  FOR 
DEVELOPING    QUALITY OF LEARNERS PROJECT, THE  OFFICE OF THE NATIONAL EDUCATION 
COMMISSION THESIS ADVISOR ; ASSOC. PROF. BOONMEE NENYOD, Ed.U, 200 pp. ISBN 974-03-1525-9 

 
 The purpose of this research was to study the operation of academic tasks and problems of Secondary schools 
under the General Education Department in the Learning Reform School for Developing Quality of the Learners Project, the 
Office of the National Education Commission. The population of the study were selected secondary schools which were 
recommended by experts and researchers of the project. Data were gathered through interviewing and documents 
analysis, than they were analyzed by using content analysis. 
 Research findings were as follows : 

1) With regards to academic plan, academic documents and guidelines were prepared, academic plan and 
submitted to the administrarors for approval, a monthly evaluation was conducted by the head of the academic plan. 2) In 
organizing academic works, staff were assigned according to their knowledge, abilities and experiences. Group learnings 
were arranged according to the required and elective subjects.Community’s needs and states were assessed. Subject and 
classes were arranged according to the curriculum, teachers were assigned according to their major, abilities and 
experiences, Innovations and technologies were utilized. 3) Regarding the instruction, instructional plans were prepared by 
the teachers according to the curriculum and related to the authentic life. Instructional activities were planned according to 
the learner-centered principle. An instructional observation technique was employed as the method of monitoring. 4) In 
developing and supporting the academic tasks, meetings, seminars were organized prior to semester start, a remedial 
teaching was arranged in a specific rooms after classes. Activities were organized for both the curriculum and the co-
curriculum required. Teachers were encouraged to attened seminars and workshops also to do classroom researches as 
well as the academic work. They were also encouraged to join the leader teacher project as well as the teacher network 
project. Academic atmosphere and campus learning resource center were also promoted. 5) In instructional evaluation, 
teachers were encouraged to construct authentic tests according to the instructional objectives in every subject. Students 
data were also well prepared. 6) With regards to academic tasks evaluation, the annual evaluation were conducted through 
meetings and seminars together with results studies and section evaluation studies. Problems founded were insufficient 
amount of time for instructional activities, lack of eagerness for self-development and authentic evaluation knowledge and 
skills among teachers, insufficient amount of teachers, and less of interest among students. 
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       วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี  เนื่องจากไดรับความเมตตากรุณาเปนอยางสูงจากอาจารย
ที่ปรึกษา คือ รองศาสตราจารย ดร. บุญมี  เณรยอด  ที่ไดทุมเทเวลาใหคําแนะนํา  คําปรึกษาตรวจแกไข
และใหกําลังใจตลอดเวลา  รวมทั้งรองศาสตราจารย   วไลรัตน บุญสวัสดิ์  ประธานกรรมการ  อาจารย 
ดร. เพิ่มเกียรติ  ขมวัฒนา   กรรมการในการสอบวิทยานิพนธ และรองศาสตราจารย ดร. ใจทิพย  เชือ้รัตน
พงษ   ที่ไดใหคําแนะนําและตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ 
ที่นี้ 
       ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ไดชวยแกไข  ปรับปรุงเคร่ืองมือในการ
วิจัย ขอบพระคุณผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการและครูผูประสานงานในโครง
การ ฯ ทุกทานที่ไดกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา   ใหผูวิจัยสัมภาษณและศึกษาเอกสาร  ในการนี้ผูวิจัยได
รับความอนุเคราะหและความเมตตากรุณาเปนอยางยิ่ง 

      กราบขอบพระคุณคุณพอคุณแมที่ไดใหชีวิตและสติปญญาความรูทําใหไดมีโอกาสมาถึงจุด
นี้   ขอบคุณพี่ชาย  พี่สาว ของผูวิจัยทุกคนที่คอยหวงใยและใหความชวยเหลือนองคนนี้อยู เสมอ  
ขอบคุณผูบริหารโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชลาดกระบัง  และตนสังกัด  ที่ไดอนุมัติใหลาศึกษาตอ 
ขอบคุณพี่ ๆ นิเทศ ฯ รุน 37  เพื่อน ๆ และนอง ๆ  นิเทศฯ รุน 39   ที่คอยใหความชวยเหลือและใหกําลัง
ใจ  ขอบคุณอาจารยเอกรินทร  บุญอินทร  ที่ใหความชวยเหลือในทุก ๆ เร่ือง  ขอบคุณพี่ ๆ และเพื่อน ๆ  
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
        ทามกลางภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ   ความผันผวนทางการเมือง    ความผุกรอนทาง 
วัฒนธรรมและศีลธรรม   ความพายแพในสนามแขงขันที่ตองวัดกันดวยคุณภาพและสมรรถภาพ  
คนไทยและสังคมไทยเริ่มตื่นตัวที่จะติดตามความเปลี่ยนแปลงทั้งทางบวกและทางลบของประเทศ
ชาติอยางใกลชิด   เมื่อใดก็ตามที่คนสวนใหญของประเทศยังยากจนและออนลา   ขาดสิทธิและ
โอกาสในการพัฒนาตนเอง  ครอบครัว  และการทํามาหากิน  เสียงเรียกรองใหมีการปรับปรุงคุณ
ภาพของการศึกษาก็ยิ่งดังกองขึ้นตามลําดับ  และเรงใหเกิดการปฏิรูปโดยพลัน  ( คณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ และกระทรวงศึกษาธิการ, 2544 )   ซ่ึงในภาวะเชนนี้สังคมจะตองทบทวนทิศทางการ
พัฒนาประเทศ  จัดปรับโครงสรางและระบบการศึกษาเสียใหม  การปฏิรูปการศึกษาจะเปนพลังกู
ชาติใหพนภัยทางเศรษฐกิจและยืนหยัดอยางสมศักดิ์ศรีในสังคมโลก ( ชนาธิป  พรกลุ, 2543 )  
 

     ประเวศ  วะสี ( 2541)  ใหความหมายของการปฏิรูปการศึกษา คือ  การออกกฎหมาย
ปรับระบบ โครงสราง และกระบวนการการศึกษาไทย  โดยมีวัตถุประสงคหลักการ  และมาตรการ  
ดังนี ้

     1. วัตถุประสงค   5  ประการของการปฏิรูปการศึกษา 
          1.1  เปนการศึกษาสําหรับคนทั้งมวลอยางทั่วถึง  ยืดหยุน  หลากหลาย และเหมาะสม
กับคนทุกกลุมในสังคม 

    1.2  ใหทุกสวนในสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
                       1.3  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  ใหมีกระบวนการเรียนรูที่งาย สนุกและพัฒนาคนได
เต็มตามศักยภาพของความเปนมนุษย 
                        1.4  สรางระบบสงเสริมวิชาชีพครู 
                        1.5  ปฏิรูประบบบริหารจัดการศึกษา ใหมีความสมบูรณและประสิทธิภาพในการ 
จัดการ  และตรวจสอบใหบรรลุวัตถุประสงคของการศึกษา 

     2. หลักการ  ของการปฏิรูปการศึกษา  คือ  การใชกฎหมายปฎิรูประบบโครงสรางและ
การจัดการศึกษาใหเปนระบบที่มีชีวิต   สามารถเรียนรูและปรับตัวได 

     3.  มาตรการ  8  ประการของการปฏิรูปการศึกษา 
     3.1  ออกกฎหมายรับรองการกระจายสิทธิการจัดการศึกษาไปสูสังคมโดยทั่วถึง 
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                        3.2  ออกกฎหมายปรับบทบาทของกระทรวง  ทบวง  กรม  และโรงเรียนเสียใหม 
                        3.3  ออกกฎหมายมาตรฐานและการประเมินการศึกษา 
                        3.4  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  
                        3.5  พัฒนาสื่อเพื่อการเรียนรู 
                        3.6  พัฒนาระบบสงเสริมวิชาชีพครู 
                        3.7  ปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา 
                        3.8  สรางระบบการวิจัยการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 
     สิปปนนท  เกตุทัต (2542)  ไดกลาววา หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ  การปฏิรูป

กระบวนการเรียนรู  โดยมุงใหผูเรียนรูวิธีเรียนรู  เมื่อรูวิธีเรียนรูก็จะคิดเปน  ทําเปน  ตองจัดระบบ
การเรียนรูโยงประสบการณในหองเรียนไปสูชีวิตจริง  มีส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อใหเขาถึงการ
เรียน และมีการตรวจสอบเพื่อประเมินปญหาเปนระยะ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูจะทําใหสังคม
ไทยเปนสังคมการเรียนรู 

     การปฏิรูปการเรียนรูเปนยุทธศาสตรสําคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
คนไทยใหมีความรูเทาทันความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  มีความสามารถที่จะดํารงชีวิตอยูในสังคมได
อยางมีความสุข  และมีคุณธรรม  ความดีงามที่จะเกื้อกูลตนเอง  ผูอ่ืนและสังคม 
 
      ดังนั้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูจึงหมายถึง  การปฏิรูปการ เรียนการสอนที่ครูตอง
จัดใหผูเรียนเขามามีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู  เปดโอกาสใหผูเรียนใชศักยภาพของตนอยาง
เต็มที่  มีการฝกกระบวนการคิดใหผูเรียนสามารถนําไปใชแกปญหาไดจริง    คนหาวิธีจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม  จัดทําหรือนํานวัตกรรมมาใชพัฒนาผูเรียนใหไดผล  เพื่อนําผู
เรียนไปสูเปาหมายของการศึกษาไดในที่สุด นั่นคือ ผูเรียน ดี เกง และมีความสุข  ซ่ึงความเขมแข็ง
ของครูจะทําใหการปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จ 
 

     สําหรับการปฏิรูปการเรียนรูนั้น    ควรเริ่มจากโรงเรียนทุกแหงดําเนินการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู   และการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ( คณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2544 )   โดยในการดําเนินการดังกลาว  ตองมีการบริหารจัดการที่ เปนระบบ  มีการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  เพื่อสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด  ตลอดจนเปด
โอกาสให   พอแม   ผูปกครอง  ครอบครัว  ชุมชน  เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และเพื่อเปนการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่กําลังดําเนินการหรือมีความตองการที่จะปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูและดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานกับการจัดกระบวนการเรียน
รูใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  จึงไดดําเนิน
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โครงการการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   โดยสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนที่มี
ความตองการจะปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนไดพัฒนาตนเองโดยสนับสนุนงบประมาณ  เอกสาร
ทางวิชาการ  และจัดหาผูใหคําปรึกษาแบบกัลยาณมิตรจากคณะครุศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค   คือ 

     1. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการดําเนินการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     2. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานอยู
ในกระบวนการบริหารและการจัดกระบวนการเรียนรู 

     3.  เพื่อเปดโอกาสใหสถาบันครุศึกษาไดมีบทบาทวิจัยวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียน
รูรวมกับโรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบ 

    4.  เพื่อใหโรงเรียนสามารถขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อพัฒนาผูเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ  
 

     โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนโครงการวิจัยและ
พัฒนาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ดวยความรวมมือของกระทรวงศึกษาธิการ  
กรุงเทพมหานคร และกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย  การดําเนินงานเริ่มจากรับสมัครโรง
เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกสังกัด  ที่มีความตองการที่จะปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนตาม
แนว พ.ร.บ. การศึกษา 2542  และมีโรงเรียนสมัครภายในระยะเวลาที่กําหนดจํานวน  3,800 โรง  
การคัดเลือกโรงเรียนพิจารณาความพรอม  การกระจายทุกสังกัด  ทุกจังหวัด  และขนาดของโรง
เรียน  จํานวน 250 โรง  เพื่อสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  โดยเนนการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารและครูทั้งโรงเรียน  เร่ืองการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การบริหารจัด
การโดยใชฐานโรงเรียน ( School -  Based  Management  SBM )  การวิจัยปฏิบัติการ  รวมทั้งไดเปด
โอกาสใหพอแม  ผูปกครอง  และชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารเพื่อ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  การดําเนินงาน  แบงออกเปน  3  ระยะ   

     ระยะท่ี 1   ( ม.ค. – เม.ย. 2544 )  เนนการพัฒนาตนเองของบุคลากรดวยวิธีการที่เหมาะ
สมเฉพาะโรงเรียน    โดยมีรายละเอียดดังนี้  คือ 

      1.1   สรางความตระหนักและความเขาใจใหตรงกันถึงความตองการของโรงเรียนใน
การอาสาสมัครเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู  ความจําเปนที่จะตองปฏิรูปการเรียนรู  และภารกิจที่
โรงเรียนจะตองดําเนินการตอไปใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย   คือ ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน  เจาหนาที่  
กรรมการโรงเรียน  พอแมผูปกครองและบุคคลที่เกี่ยวของอื่น ๆ 
      1.2   ผูเรียน  ครู  ผูบริหารโรงเรียน  กรรมการโรงเรียนรวมทั้งผูปกครอง รวมกันสํารวจ
ตัวเองเพื่อศึกษาสถานภาพปจจุบันของโรงเรียน ( pre – test ) ซ่ึงจะทําใหทราบวาควรพัฒนาตนเอง
ในเรื่องใดบาง  
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     1.3   แกนนําของโรงเรียน 1-2  คน  เขารับการฝกอบรมเพื่อใหมีความตระหนัก  และ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา เพื่อเปนแกนนําในการพัฒนาตนเองของโรงเรียนตอไป 

     1.4   ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  กรรมการโรงเรียน   รวมกับครอบครัวชุมชน  และองคกรที่
เกี่ยวของตางๆดําเนินการพัฒนาตนเองในดานความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ   และการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยใชเปนขอมูลจากการสํารวจสถานภาพ
ปจจุบัน (Pre – test ) เปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดของเขตและหัวเร่ืองสําหรับพัฒนาความรู  
ความเขาใจของตนเองตามลําดับความสําคัญ 

     1.5  การพัฒนาความรู  ความเขาใจของตนเอง  อาจมีการศึกษาองคความรู  และจัด
ประชุมฝกอบรมตนเองภายในโรงเรียน  เพื่อสรางความตระหนัก  และความรูความเขาใจ  เพื่อให
เกิดแนวคิดและแนวทางที่จะปรับปรุงกระบวนการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายในของโรง
เรียน  โดยมีสถาบันครุศึกษาในพื้นที่เปนผูใหคําปรึกษา  แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับโรงเรียน  การ
พัฒนาตนเองอาจใชวิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสมของแตละโรงเรียน 

     1.6  บุคลากรแตละคนดําเนินการพัฒนาตนเอง  โดยใชขอมูลจากการสํารวจสภาพ
ปจจุบัน ( Pre – test )  และความรูความเขาใจที่ไดจากการศึกษา -  ฝกอบรมตนเองขางตนมาวางแผน  
ตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุง ( PDCA ) เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู  และมีการ
บันทึกรองรอยการดําเนินงานของตนเองไวดวย 
                   1.7  ศึกษาความกาวหนา ( Post – test ) โดยเปรียบเทียบผลสํารวจสถานภาพปจจุบัน 
( Pre- test )    ขอ 1.2  
            1.8   วิเคราะหขอมูล    Pre – test   และ Post – test   รวมทั้งขอมูลที่ไดบันทึกไว  แลว
สรุปบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการและผลการเรียนรูของผูเรียน  และจัดทํารายงานเสนอตอสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและหนวยงานตนสังกัด   
      ระยะท่ี  2   ( เม.ย.  – ต.ค. 2544 )  การวางแผนการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา    
      โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียน โดย 
                    2.1  พัฒนาความรู  ความเขาใจ หรือความตระหนักในเรื่องนี้เพิ่มเติมตามความเหมาะ
สมและความจําเปน  โดยอาจใชวิทยากรของโรงเรียนเองหรือจัดหาจากภายนอกมาใหความรู 

      2.2  รวมกันกําหนดเปาหมายที่แสดงถึงคุณลักษณะหรือคุณภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นใน
โรงเรียนทั้งโรง   จัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย  กําหนดทิศทางการดําเนินงาน   กําหนดระยะ
เวลาดําเนินการ กําหนดผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการ  และจัดทําแผนการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย  
โดยครูตองวิเคราะหหลักสูตร   คิดกิจกรรม  หาวิธีจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
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( ตอเนื่องจากระยะที่ 1 ) รวมทั้งรวมกันวางแผนกําหนดกรอบการประเมินผูเรียนตามสภาพที่เปน
จริงดวยวิธีการตางๆ  เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     2.3  ครูและบุคลากรทุกคนดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  
โดยมีการวางแผนและจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมีการประเมินผูเรียนวา
เปนไปตามเปาหมายหรือไมอยางตอเนื่อง 
      2.4  ในระหวางที่ดําเนินการตามแผน บุคลากรทุกคนจะตองตรวจสอบประเมินผลเปน
ระยะ ๆ   เมื่อส้ินภาคเรียนก็นํามาวิเคราะหและสังเคราะหเพื่อประเมินสรุปรวมในระดับชั้น / หมวด
วิชา และภาพรวมในระดับโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานในระยะตอไป 
      2.5  ในระหวางดําเนินงาน  ผูบริหารและบุคลากรควรนําผลการประเมินปรับปรุงการ
ทํางานของตนเอง เมื่อส้ินภาคเรียนก็วิเคราะหจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงของโรงเรียน  หาสาเหตุของ
ปญหาและแนวทางแกไข เพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาและการวางแผนของโรงเรียน
ตอไป 

     2.6  จัดทํารายงานประเมินตนเองในภาพรวมเมื่อส้ินป 
     2.7   ศึกษาความกาวหนาของการดําเนินงานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

ในชวงที่ผานมา ( Post – test 2 )  เพื่อเปรียบเทียบกับสถานภาพในชวงกอนเริ่มดําเนินการ ระยะที่ 2 
     2.8  สรุปและสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาตนเองเพื่อปฏิรูปการเรียนรูระดับโรงเรียน 
และจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ เสนอตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
และหนวยงานตนสังกัด 
      ทั้งนี้ในระหวางดําเนินงานของโรงเรียน  ผูใหคําปรึกษาในพื้นที่  และหนวยงานตน
สังกัด  จะดําเนินงานรวมกับ สกศ. เพื่อติดตาม  กระตุน ใหการสนับสนุน  จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณและสรุปบทเรียนทั้งระดับภูมิภาคและประเทศ  

     ระยะท่ี  3  ( พ. ย. 2544 – เม. ย. 2545 ) โรงเรียนพรอมที่จะขยายเครือขายโรงเรียนปฏิรูป
การเรียนรู อยางนอย 5 โรงเรียน 

     โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
ดําเนินการพัฒนาเครือขายเพื่อขยายผล โดย 

      3.1  สรางเครือขายโรงเรียน  5  แหง 
                    3.2  อบรม / นิเทศ  แลกเปลี่ยนเรียนรู  ตามวงจรพัฒนาตนเอง (ระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2)                  
                    3.3  สรุปผลและจัดทํารายงานการดําเนินงานสรางเครือขาย 

 
     จากสภาพของการดําเนินงานในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

ผูเรียนที่กลาวมา จะเห็นไดวาการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการจัดการเรียนการสอนที่เนน 
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ผูเรียนเปนสําคัญใหประสบผลสําเร็จไดนั้น  โรงเรียนจะตองใหความสําคัญอยางยิ่งตองานวิชาการ
ซ่ึงเปนงานหลักของโรงเรียน   ทั้งนี้เพราะวาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายที่ตั้ง
ไว  การดําเนินงานวิชาการจะมีบทบาทสําคัญที่สุดตอความสําเร็จหรือความลมเหลว  ดังที่ อุทัย  บุญ
ประเสริฐ  ( 2538) ไดกลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการ
จัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  มาตรฐานการศึกษาจะปรากฎเดนชัดเมื่อการดําเนินงานวิชา
การประสบความสําเร็จ   การดําเนินงานวิชาการมีบทบาทสําคัญที่สุดตอความสําเร็จหรือลมเหลว  
เพราะงานวิชาการจะชวยพัฒนาสติปญญา  ความนึกคิดของผูเรียนใหเปนผูมีความรู  มีทักษะ  และ
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักสูตร  เพื่อประโยชนในการแกปญหาตาง ๆ ในการดํารงชีวิต ซ่ึง
สอดคลองกับ กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 ) ที่เห็นวางานวิชาการเปนงานดานหนึ่งที่สําคัญยิ่ง  เปนหัวใจ
ของหนวยงานทางการศึกษา  งานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก  เพราะเปนกิจกรรมที่เกี่ยว
กับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด     นอกจากนี้  จากการ
ศึกษาของ   Smith และคณะ  ( 1961, อางถึงใน นพพงษ  บุญจิตราดุลย, 2534 )    พบวา   ผูบริหาร 
โรงเรียนใหความสําคัญตองานวิชาการเปนอันดับแรก  คิดเปนรอยละ 40  ของงานโรงเรียนทั้งหมด     
ดังนั้นงานวิชาการจึงถือวาเปนงานหลักที่มีความสําคัญมากที่สุดในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ทุกระดับ 
 

     การศึกษาระดับมัธยมศึกษาเปนการศึกษาในอีกระดับหนึ่งที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมใหผูเรียน
ไดพัฒนาคุณธรรม  ความรู  ความสามารถและทักษะตอจากระดับประถมศึกษา  คนพบความ
ตองการ  ความสนใจและความถนัดของตนเองทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ  มุงสงเสริมใหผูเรียน
ไดพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  และทักษะทางสังคมที่จําเปนสําหรับการประกอบอาชีพ  และการอยู
รวมกันในสังคมอยางมีสันติสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2535)  ซ่ึงสอดคลอง
กับความมุงหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ที่มุงจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  ความสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความ
สุข  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  รูจักพึ่งตนเอง  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ใฝรู และเรียน
รูดวยตนเองอยางตอเนื่อง  ( กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 )   สําหรับหนวยงานหลักที่รับผิดชอบใน
การจัดการศึกษาระดับนี้ ก็คือ กรมสามัญศึกษา  ซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   
 

     จากการศึกษาการดําเนินงานของโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใน
โครงการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พบวามีโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาของ
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จํานวน 73 โรง  ซ่ึงกระจายอยูทุกภาคของประเทศไทยไดรับการคัดเลือกให



 7

เขารวมโครงการนี้   ซ่ึงจากรายงานผลของการดําเนินงานปรากฏวาโรงเรียนในโครงการดังกลาวได
พัฒนาไปในทิศทางที่ดี กลาวคือ หลายโรงเรียนในทุกภาคมีการพัฒนาอยางจริงจัง  และมีผลงานมา
นําเสนอเปนรูปธรรมและพบวาในระดับโรงเรียนปจจัยสําคัญที่สงเสริมใหการปฏิรูปการเรียนรู
ประสบผลสําเร็จ  คือ  ผูบริหาร  การทํางานเปนหมูคณะของครูทุกคน  และการใหกําลังใจซึ่งกัน
และกันภายในโรงเรียนรวมทั้งความมุงมั่นใฝรูและลงมือทดลองทํา รวมทั้งความคิดริเร่ิมสรางสรรค
ของบุคลากรและนักเรียนทุกคนในโรงเรียนดวย  ( สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 
2544 )   ดังนั้นผูวิจัยในฐานะที่เปนผูหนึ่งซึ่งไดปฏิบัติงานในหนวยงานดังกลาว    จึงมีความสนใจที่
จะศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานดานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  ที่เขารวมในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ   เพื่อผลการวิจัยจะเปนขอมูลและแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงาน
วิชาการของโรงเรียนดังกลาวที่เขารวมโครงการ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   และเปนขอมูลพื้นฐาน
แกโรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัดเดียวกัน ไปปรับใชในโรงเรียนตอไป 
   
วัตถุประสงคของการวิจัย 

     1.  เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
      2.  เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ
 
ขอบเขตของการวิจัย 
      1.  การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต ิ

     2.  กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้   คือโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ    จํานวน     73   โรง 
      3.  กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้    ผูวิจัยศึกษาจากเกณฑมาตรฐานกลางของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในหมวดที่ 3  งานวิชาการ  โดยมีประเด็นในการวิจัยดังตอไปนี ้
( 2539 ) 

          3.1  การวางแผนงานวิชาการ 
3.2 การจัดงานวิชาการ 
3.3 การจัดการเรียนการสอน 
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3.4 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
3.5 การวัดผลและประเมินผลการเรียน  และงานทะเบียนนักเรียน 
3.6 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
นิยามศัพท 
      การดําเนินงานวิชาการ  หมายถึง   การปฏิบัติกิจกรรมของฝายวิชาการเพื่อพัฒนาสง
เสริมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ใน  6  ดาน  ไดแก  การวางแผนงานวิชาการ  การจัดงาน
วิชาการ  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  การวัดผลและประเมิน
ผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน    การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
      การวางแผนงานวิชาการ  หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมเรื่องการรวบรวมระเบยีบ
และจัดทําแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ  และการจัดทําแผนงานวิชาการ 
      การจัดงานวิชาการ   หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมเรื่องการกําหนดหนาที่  ความ
รับผิดชอบของครูผูสอน  การจัดกลุมการเรียน  การจัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอนและจัดสอน
แทน การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 
      การจัดการเรียนการสอน   หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมเรื่องการจัดทําและการ
ใชแผนการสอนเปนรายวิชา  การสงเสริมใหมีการผลิตและใชส่ือการเรียนการสอน 
      การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมเรื่องการ
พัฒนาและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบตาง ๆ  การจัดสอนซอมเสริม  การจัดกิจกรรมนัก
เรียนตามหลักสูตร  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ  การสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
      การวัดผลประเมินผลการเรียน  และงานทะเบียนนักเรียน   หมายถึง  การดําเนินงานที่
ครอบคลุมการวัดผลประเมินผลการเรียน การสรางและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน  การ
จัดใหมีเอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียน   การดําเนินงานเกี่ยวกับหลัก
ฐานการวัดผลประเมินผลการเรียน  และการจัดทําหลักฐานทะเบียนทุกอยางเกี่ยวกับผลการเรียน
ของนักเรียน 
      การประเมินผลการจัดงานวิชาการ   หมายถึง  การดําเนินงานที่ครอบคลุมการประเมิน
ผลการจัดงานวิชาการ การประเมินผลดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
      โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง  โรงเรียนที่มีการจัดการ
เรียนการสอนที่เนนนักเรียนสําคัญที่สุด  และดําเนินการประกันคุณภาพภายใน  ตามแนวพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ทั้งโรงเรียน ในโครงการปฏิรูปการเรียนรูของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาต ิ
      โรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญท่ีสุด   หมายถึง  โรงเรียนที่
มีการจัดการเรียนการสอนโดยคํานึงความแตกตางระหวางบุคคล  และการปลูกฝงใหผูเรียนรูจัก
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แสวงหาความรูดวยตนเอง  ใฝรู  ใฝเรียน  มีนิสัยรักการเรียนรูตลอดชีวิต และเปนโรงเรียนที่มีการ
รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบเพื่อการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  และถือวาการประกันคุณ
ภาพภายในเปนสวนหนึ่งของการบริหารโรงเรียน  ตลอดจนเปดโอกาสใหพอแม  ผูปกครอง  
ครอบครัว   ชุมชน  เขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบตอเนื่อง 

     การประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารจัดการและการดําเนินงานตาม
ภารกิจของโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางตอเนื่องเพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูรับบริการวา
การดําเนินงานของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและทําใหผูเรียนมีคุณภาพ   หรือคุณลักษณะที่พึง
ประสงคตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด 
      คณะกรรมการฝายวิชาการ   หมายถึง   บุคลากรของโรงเรียนที่ไดรับการแตงตั้งและ
มอบหมายใหทําหนาที่ในการบริหารงานและดําเนินการเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนใหบรรลุ
วัตถุประสงค    ซ่ึงในที่นี้จะประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ   หวัหนาหมวดวิชา / งาน/ ฝาย 
 
 
 



บทท่ี 2 
 

ทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

     ในการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา ในโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติทั้ง  8  โรง  ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ตามลําดับดังนี้ 

     1.  ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 
     2. ขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1.1 การวางแผนงานวิชาการ 
1.2 การจัดงานวิชาการ 
1.3 การจัดการเรียนการสอน 
1.4 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
1.5 การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
1.6 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

     3.  การดําเนินงานโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
     4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1.    ความหมายและความสําคัญของงานวิชาการ 
 

1.1  ความหมายของงานวิชาการ 
 

     งานวิชาการนั้นถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาในโรงเรียน   เพราะเปนตัวบงชี้ 
ถึงคุณภาพหรือมาตรฐานทางการศึกษา  เปนงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ดําเนิน
การเพื่อปรับปรุงพัฒนา   และสงเสริมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด   ซ่ึงนักวิชาการ
และนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความหมายและความสําคัญของงานวิชาการไวดังนี้ 
 
      ภิญโญ  สาธร  ( 2526 )  กลาวถึงงานวิชาการวาหมายถึงกิจกรรมทุกชนิดทั้งในและนอก
โรงเรียน  ซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพสูงสุด
เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหงคือการใหความรูดานวิชาการแกนักเรียน 
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      กิติมา  ปรีดีดิลก  ( 2532 )  กลาวถึงความหมายของงานวิชาการในโรงเรียนวา  งานวิชา
การในโรงเรียนนอกจากหมายถึงความรู  ความเขาใจในเนื้อหาวิชาหลักที่ถือวาจําเปนตอการดํารง
ชีวิตอยูในสังคมแลว  ปจจุบันงานวิชาการยังหมายรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยา  และความ
ประพฤติของนักเรียน  เพื่อใหเปนคนดีนอกเหนือจากความรู  ความสามารถ  ที่จะนํามาเลี้ยงชีพใหมี
ความสุข  ความพอใจตามเอกัตภาพและสภาพความเปนอยู  ตลอดจนชวยเหลือเผ่ือแผแกเพื่อนบาน
และสังคมตามสมควรดวย 
  
      สุมิตร  คุณานุกร ( 2523 )  ไดใหความหมายของงานวิชาการ  สรุปไดวา  หมายถึง  กิจ
กรรมทุกอยางในโรงเรียนที่กอใหเกิดการเรียนรู และการศึกษาของเด็กใหมีประสิทธิภาพสูง  โดยมี
จุดมุงหมายที่แนนอนและครอบคลุมถึงความรู  คุณสมบัติ  ทัศนคติ  ความสามารถตามความมุง
หมายทางการศึกษาของประเทศที่ไดกําหนดไว 
 
      กลาวโดยสรุป  ความหมายของงานวิชาการ  หมายถึง  การจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรง
เรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุง   พัฒนา   และสงเสริมกระบวนการเรียนการสอน  เพื่อใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูและไดรับประสบการณอยางมีประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการศึกษาที่กําหนด
ไว 
 

     1.2   ความสําคัญของงานวิชาการ 
 

     ในการจัดการศึกษา   งานวิชาการนั้นถือวาเปนงานที่มีความสําคัญเปนอยางมาก  เพราะ
เปนงานทุกชนิดที่โรงเรียนจัดบริการใหกับนักเรียน  เพื่อพัฒนาการเรียนรู  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ตามความมุงหมายของแผนการศึกษาชาติที่ไดกําหนดไว     นอกจากนี้มาตรฐานหรือคุณภาพการ
ศึกษามักจะไดรับการพิจารณาขั้นมูลฐานมาจากผลงานดานวิชาการเปนสําคัญ (กรมสามัญ, 2529)  
ดังนั้นงานวิชาการจึงเปนงานหลักของโรงเรียน   เพราะวัตถุประสงคของโรงเรียนคือการใหการ
ศึกษาและฝกอบรมเยาวชนของชาติ      ดังที่นักการศึกษาหลายทานไดใหความสําคัญของงานวิชา
การไวดังนี้ 
 

     ฟสค   ( Fisk, 1957 )   กลาววา   งานวิชาการเปนความรับผิดชอบของโรงเรียน  ตั้งแต
การบงชี้ถึงปรัชญาและจุดมุงหมายทางการศึกษาของโรงเรียน   โดยคํานึงถึงบุคคลในอาชีพตาง ๆ  
ของชุมชนเปนพื้นฐาน  รวมถึงการประเมินผลโปรแกรมทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  และกิจกรรม
ทุกอยางที่เกี่ยวของ 
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     มิลเลอร  ( Miller,1965 )  ไดเสนอแนวคิดวา  งานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียนและที่
สําคัญที่สุด  ไดแก  การจัดโปรแกรมการสอนและการปฏิบัติตามโปรแกรมรวมทั้งการวัดผล  เพื่อ
จะไดติดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียน   โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดบริการในการสอนเพื่อ
ใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีนั้น  เปนหนาที่ของโรงเรียนที่จะละเลยเสยีมิได 

 
     เอกชัย  กี่สุขพันธ  (2529)  กลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักที่มีความสําคัญมากที่สุด

ในการบริหารงานของโรงเรียน  ทั้งนี้เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพัฒนาเด็กนักเรียนใหมี
ความรูความสามารถ  ทัศนคติ  คานิยมตาง ๆ  ใหเปนไปตามแนวทางที่สังคมตองการ 
 

     วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ ( 2538 )  กลาววา  งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดของโรงเรียน  
เพราะจะเปนเครื่องบงชี้ความเจริญกาวหนาของโรงเรียน  งานดานอื่นเปนแตงานเสริมเทานั้น 

 
     จากความหมายและความสําคัญของงานวิชาการที่นักวิชาการและนักการศึกษาไดกลาว

มานั้นสรุปไดวา  งานวิชาการเปนงานที่มีความสําคัญของโรงเรียน  เนื่องจากเปนงานที่เกี่ยวของกับ
การจัดบริการในดานการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนหัวใจของโรงเรียนในการดําเนินกิจกรรมใหผูเรียน
ไดรับประสบการณและเกิดการเรียนรู    และรวมถึงงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนให
บรรลุตามจุดมุงหมายทางการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
2. ขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
      งานวิชาการเปนงานที่มีขอบเขตกกวางขวางและมีความสําคัญมากตอการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน   การดําเนินงานตาง ๆ  ของโรงเรียนมุงสนองตอความสําเร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น  
การที่โรงเรียนจะจัดงานวิชาการใหบรรลุจุดมุงหมายไดนั้น   ผูมีสวนเกี่ยวของซึ่งไดแกผูบริหาร  
และบุคลากรในโรงเรียน   จึงควรใหความสนใจในงานวิชาการเปนอยางยิ่ง  นักการศึกษาให
ขอบเขตของงานวิชาการไวดังนี้ 
 
      มิลเลอร ( Miller, 1965 )  ไดกลาวถึงงานวิชาการวาประกอบดวยส่ิงสําคัญ  4  ประการ 
คือ 

     1.  การจัดโปรแกรมการเรียน 
                   2.  การปฏิบัติตามโปรแกรม 
                   3.  การติดตามการเรียนการสอน 
                   4.  การจัดบริการการสอน 
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     บันลือ  พฤกษะวัน ( 2537 )   ไดจําแนกงานวิชาการไววา   เปนงานที่เร่ิมตั้งแตการรับ 
เด็กเขาเรียน  การจัดครูประจําชั้น  ประจําวิชา  การจัดตารางสอน  การเตรียมงานกอนเปดภาคเรียน   
การจัดบริการในดานวัสดุและหลักสูตร    พรอมทั้งอุปกรณการเรียนการสอนใหครูสามารถที่จะใช
ไดอยางสะดวกและรวมถึงการจัดทาํโครงการวัดผลการศึกษาไวตลอดป 
 
      เรือง  เจริญชัย  และเสรี  ราชโรจน ( 2525 )  ไดแบงขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาออกเปน  4  กลุม  คือ 
      1.  งานการสอนและกิจกรรมนักเรียน  ไดแก  การจัดแผนการเรียน  จัดตารางสอน  จัด
ครูเขาสอน  จัดกลุมการเรียน  จัดสอนซอมเสริม  และจัดกิจกรรมนักเรียน 
      2.  งานการวัดผลและประเมินผล  ซ่ึงเริ่มตั้งแตการวางแผนวัดผลทั้งระหวางภาคเรียน
และปลายภาคเรียน  ดําเนินการใหมีการจัดทําวัตถุประสงคของการสอน   การจัดทําแบบทดสอบ  
พัฒนาแบบทดสอบ   บริหารและบริการแบบทดสอบ   วิเคราะหผลการสอบ   เก็บขอมูลสถิติตาง ๆ  
เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล  เพื่อใชประโยชนในการพัฒนางานวิชาการโดยสวนรวมดวย 
      3.  งานเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน  ไดแก  พิจารณากําหนดแบบเรียน  ชนิดและ
ปริมาณของอุปกรณประจําหมวดวิชา  คูมือครู  หนังสือประกอบการสอนและประกอบการเรียน   
ดําเนินการใหมีการจัดทําโครงการสอน เอกสารประกอบการเรียน 
      4.   งานสงเสริมวิชาการ   งานประเภทนี้ไดแก  งานหองสมุด  โสตทัศนูปกรณ  หอง
เรียนประจําวิชาและหองบริการทางวิชาการ 
 
      บุญมี   เณรยอด ( 2529 )  ไดกําหนดขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรยีนไว  10 ประการ 
ดังนี้ 

1. หลักสูตรและเอกสารการใชหลักสูตร 
2. ตารางสอนและวิธีสอน  
3. วัสดุอุปกรณและการใชทรัพยากรทองถ่ิน 
4. หองสมุด 
5. กิจกรรมนักเรียน 
6. การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 
7. การกําหนดใหครูอาจารยปฏิบัติงานวิชาการ 
8. การแนะแนว 
9. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
10. การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 
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     จากความหมายของงานวิชาการที่นักวิชาการไดจําแนกไววาเปนงานที่เกี่ยวกบัการเตรยีม 
การตั้งแตการรับนักเรียน   การจัดครูเขาสอน   การจัดกิจกรรมตาง ๆ  ที่เกี่ยวกับสื่อการเรียนการ
สอน   การสงเสริมการเรียนการสอน    และขั้นตอนสุดทายคือการวัดผลและประเมินผลการเรียน   
และกรมสามัญศึกษา  ( 2539 ) ไดกําหนดขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาไวใน
หนังสือเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา  พ.ศ.2539  ไวดังนี้ 
 
                    1.  การวางแผนงานวิชาการ 
                    2.  การจัดงานวิชาการ 

  3.  การจัดการเรียนการสอน 
  4.  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
  5.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
  6.  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
     สรุปไดวางานวิชาการมีขอบเขตที่ครอบคลุมตั้งแตการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  การ 

ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  การจัดบริการการสอน  และรวมถึงการวัดผลและ
ประเมินผล   จากขอบเขตของงานวิชาการดังกลาวขางตน  ผูวิจัยไดยึดขอบเขตของงานวิชาการตาม
ที่กรมสามัญศึกษา ( 2539 )  กําหนดไวเปนประเด็นในการวิจัยในครั้งนี้ 
 

     2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
 
      การวางแผนจัดวาเปนงานที่จะตองทําเปนอันดับแรกของการบริหาร   ตามที่  กนก   

จันทรขจร (2535 ) ไดเสนอวา   การวางแผนเปนงานสําคัญ  เปนงานในหนาที่ที่จะตองทํากอน
กระบวนการบริหารอ่ืน ๆ   เพราะการวางแผนเปนเรื่องของการกําหนดวัตถุประสงค  ความตองการ
และทิศทางของการดําเนินงาน  เพื่อใหผูปฏิบัติทุกคนไดทราบและมีความเขาใจตรงกัน  และจะได
ปฏิบัติไปในทิศทางที่โรงเรียนกําหนดไดถูกตอง  ดังที่ กรมสามัญศึกษา ( 2532 )  ไดกลาวถึงการวาง
แผนงานวิชาการไววาเปนการวางแผนเพื่อดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน   ซ่ึงไดแกการจัดทําแผน
งาน  โครงการทางวิชาการ   การรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ  
การวางแผนดานงบประมาณ   คาใชจายในการดําเนินงานวิชาการ   การจัดทําปฏิทินทางวิชาการ   
และการจัดวางบุคลากรประสานงานกับแหลงวิชาการนอกโรงเรียน  ซ่ึงสุมิตร  คุณากร ( 2523 ) ซ่ึง
ไดเสนอวา  ผูบริหารตองทํางานอยางมีเปาหมาย  และมีการวางแผน  โดยจัดใหมีการประชุมครูเพื่อ
ปรึกษาหารือวา  ในปนี้หรือสองปขางหนาโรงเรียนควรจะปรับปรุงงานวิชาการใดบาง   เมื่อได 
เปาหมายแลว  ควรมีการกําหนดวัน  เวลา  เปนปฏิทินปฏิบัติงาน  เขียนแผนการทํางานของโรงเรียน 



 15

ออกมา ไมวาจะเปนระยะสั้นหรือระยะยาวก็ตามแลวติดไวในที่ซ่ึงครูทุกคนเห็นไดงาย ๆ และบอยๆ 
เปนการกระตุนและเตือนใหครูในโรงเรียนทําตามกําหนดการ   ที่สวนรวมทั้งหมดไดตกลงกันไว  มิ
ฉะนั้นเปาหมายที่กําหนดไวจะไมมีวันสําเร็จไดเลย  สอดคลองกับที่ อุทัย  บุญประเสริฐ ( 2538 )  
ไดเสนอแนวคิดในการวางแผนงานวิชาการวาควรเปนแผนพัฒนาประจําป   เปนแผนซึ่งแสดงถงึเจต
จํานงถึงงาน  โครงการที่ประสงคจะดําเนินการในรอบปนั้น ๆ    สําหรับขั้นตอนและกระบวนการ
ในการวางแผนนั้นเอกชัย  กี่สุขพันธ  ( 2533 )  ไวดังนี้   
      1. ขั้นเตรียมการ  หมายถึงการเตรียมการกอนวางแผน  ซ่ึงไดแก  การกําหนดนโยบาย  
เปาหมาย  การวิเคราะหสภาพปจจุบัน   ปญหา  ขอมูลที่ตองการและบุคลากรที่เกี่ยวของกับงาน 
      2. ขั้นการสรางแผน  หมายถึงการกําหนดแผนที่ตองการขึ้นมาใหชัดเจน 

     3. ขั้นปฏิบัติตามแผน  หมายถึงการนําแผนที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติ 
     4. ขั้นประเมินผล   หมายถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานวาบรรลุผลตามเปาหมาย 

หรือไม 
     ในการวางแผนงานวิชาการ  ส่ิงสําคัญที่สุดคือการกําหนดวัตถุประสงค  และทิศทางของ

การดําเนินงานวิชาการ  เพื่อใหผูบริหาร  ผูปฏิบัติงานทุกคน  ไดทราบและมีความเขาใจที่ตรงกัน  
จะไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน   การกําหนดเปนแผนปฏิบัติการประจําป  มีการกําหนดเปนลาย
ลักษณอักษร  การจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อใหผูปฏิบัติใชเปนคูมือในการทํางานไปสูนโยบายเดียว
กัน  การกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานเพื่อเปนเครื่องเตือนความจําของผูปฏิบัติ  วาวันใด  เวลาใด   จะทํา
กิจกรรมอะไรบาง  กิติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 )  ไดเสนอขั้นตอนของการทําแผนงานวิชาการที่โรง
เรียนควรปฏิบัติดังนี้ 
      1. ใหผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติการทางวิชาการ  เพื่อแผน
งานจะไดเปนแผนที่มีความคิดกวาง 
                   2. จัดแบงงานวิชาการออกเปนดาน ๆ ตามภาระหนาที่งานวิชาการของโรงเรียน 

     3. ศึกษาจุดมุงหมายของหลักสูตรและหลักสูตรที่จะใชสอนในระดับที่เกี่ยวของ 
     4. จัดวางแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาระหนาที่ทางดานวิชาการในแตละเรื่อง  ตามลักษณะของ 

งานเพื่อใหสอดคลองกับแนวนโยบายของโรงเรียน 
     5. จัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงานของแตละงานไวอยางละเอียด เชน แผนปฏิบัติงาน    

โครงการ 
     ตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 2539 ( กรมสามัญศึกษา ) ระบุขอบเขตการวาง

แผนงานวิชาการไวอยางชัดเจนวา  ประกอบดวยกิจกรรมที่สําคัญ  2   ประการ คือ 
      1.  การรวบรวมจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ   โรงเรียนควรจัดใหมี
ผูรับผิดชอบในการรวบรวมและจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติขึ้นใชในโรงเรียนในรูปของเอกสาร  
คูมือครู  คูมือนักเรียน  และมีการเผยแพรใหผูเกี่ยวของไดทราบ 
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      2. การจัดทําแผนงานวิชาการ  โรงเรียนควรมีการจัดทําแผนงานวิชาการเปนลายลักษณ
อักษร  จัดใหมีผูรับผิดชอบปฏิบัติตามแผน  และมีการติดตามประเมินผล 

     สรุปไดวาการวางแผนดานวิชาการ  คือการกําหนดนโยบาย  วัตถุประสงค  และทิศทาง
ของการดําเนินงาน  โดยมีผูรับผิดชอบหลายฝายที่ตองมีความเขาใจตรงกัน  เพื่อใหการดําเนินงาน
จัดทําแผนงานตามแนวปฏิบัติ  โดยจะตองมีผูรับผิดชอบดานการวางแผนงานวิชาการ   ดําเนินการ
จัดทําแผนตามแนวปฏิบัติดังกลาว  และการรวมมือกันหลายฝาย  ไมวาจะเปนคณะกรรมการวิชา
การของโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชาและหัวหนางาน  โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนจะตองให
ความสําคัญและผลักดันใหเกิดแผนขึ้นใหได เพื่อจะไดใชเปนแบบแผนในการดําเนินงานของ 
โรงเรียนใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาในโรงเรียน 
 
      2.2   การจัดงานวิชาการ 

      การจัดงานวิชาการเปนการดําเนินงานทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการจัดการ
เรียนการสอนและการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
การจัดงานวิชาการมีขอบขายกวางขวาง  นักการศึกษาไดกําหนดขอบเขตของการจัดงานวิชาการไว
ดังนี้ 
 
         ภิญโญ  สาธร  ( 2526 ) กลาววา  หมายถึงการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน  เกี่ยวกับ
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด  เพราะหนาที่ของสถาน
ศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหง  คือการใหความรูในดานวิชาการแกผูเรียน  มีผูบริหารเปนผูนําทางวิชา
การ   มีการทํางานรวมกับครู   ใหคําแนะนําและประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
 
        กรมสามัญศึกษา ( 2539 )  กําหนดเกณฑมาตรฐานการจัดงานวิชาการไว   ซ่ึงผูวิจัยได
ยึดเปนแนวทางในการศึกษาซึ่งไดแก  การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ  การจัดกลุมการเรียน  การ
จัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  และการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชา
การ 
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     2.2.1  การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 
         ในการจัดงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย  ตองมีการจัดระบบ 

งานวิชาการกําหนดขอบเขตตาง ๆ ในฝายวิชาการ  และการกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ
ของผูปฏิบัติใหชัดเจน  โดยมีการออกคําส่ัง   หรือแจงการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบซึ่งอาจจะ
แตกตางกันไปตามสภาพโรงเรียน  ผูบริหารในฐานะผูนําทางวิชาการจะตองดูแลรับผิดชอบ  ความ
สําคัญของการจัดบุคลากรเขาทํางานเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารที่จะตองตัดสินใจสั่งการ  โดย
คํานึงถึงหลักการ  ความเหมาะสม  ซ่ึงมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ( 2526 )  เสนอหลักการที่
ควรคํานึงถึงดังนี้         
 

              ระดับหัวหนาหมวดวิชาและหัวหนาหนวยงานวิชาการ       
              1.  ผูที่จะไดรับการแตงตั้งจะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวใน

ระเบียบของกรมเจาสังกัด  วาดวยการแตงตั้งหัวหนาหมวดวิชาและรองหัวหนาหมวดวิชา ( กรณีที่
เปนโรงเรียนรัฐบาล )   
               2.  หัวหนาหมวดวิชาตองเปนบุคคลที่คนสวนใหญในหมวดวิชานั้นรับรองและ
เชื่อถือ  จึงจําเปนตองสอบถามความเห็นของบุคคลทั้งหมดในหมวดวิชานั้น  นํามาประกอบการตัด
สินใจแตงตั้ง 
               3.  ในโรงเรียนขนาดใหญ  หัวหนาสถานศึกษาอาจจัดวาระดํารงตําแหนงของหัว
หนาหมวดวิชาได  แตจะตองตกลงใหเปนที่เขาใจเสียกอนการประกาศใชเปนทางการ   การกําหนด
วาระดํารงตําแหนงเปนผลดีในการพัฒนาองคการและบุคลากร 
                สําหรับหัวหนาหนวยงานในสายวิชาการ  เชนหัวหนาหองสมุด  หัวหนาโสต ฯ  
และหัวหนาฝายวัดผล  หัวหนาสถานศึกษามักจะมอบใหผูชวยฝายวิชาการสรรหา 

              ระดับผูสอน 
               โรงเรียนควรยึดหลักตอไปนี้ 

              1.  ผูสอนจะตองสอนตามความถนัดและพื้นความรูที่เรียนมา 
                            2.  การเลื่อนระดับผูสอนตามระดับนักเรียนที่เล่ือนชั้นไป  เปนผลดใีนการพัฒนา 
สมรรถภาพทางวิชาการผูสินไปดวยในตัว  และทําใหผูสอนรูจักนักเรียนดียิ่งขึ้น  แตมีผลเสียใน
กรณีที่ผูสอนและผูเรียนเกิดความเบื่อหนายในวิธีการเรียนและสอนของกันและกัน 

               3.  การกําหนดรายวิชาใหสอนนั้น  เพื่อแบงเบาภาระในการเตรียมการสอนควร
กําหนดรายวิชาทางราบมากกวาทางตั้ง  เชน  กําหนดใหสอนคณิตศาสตร ม. 1 หองละ 6  คาบตอ
สัปดาห  มากกวาจะกําหนดใหผูสอนคนเดียวกันสอนคณิตศาสตร ม. 1 –ม. 3 หองละ 6 คาบ 
                 4.  การกําหนดคาบสอน  ตามปกติจะถือเกณฑมัธยมศึกษาตอนตนไมเกิน  20  
คาบ ตอสัปดาห  มัธยมศึกษาตอนปลายไมเกิน  18  คาบตอสัปดาห  แตอัตราดังกลาวนี้จะถือเครงค
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รัดนักไมได  ยอมแลวแตอัตรากําลังที่โรงเรียนจะไดรับ  และปริมาณของงานพิเศษที่มอบหมายให
แตละคนทํา  รวมทั้งลักษณะวิชาที่สอนดวย 
 

               การจัดบุคลากรเขารับผิดชอบงานใหตรงตามหนาที่นั้นเปนส่ิงสําคัญตอการจัด
การเรียนการสอนเปนอยางมาก   การตัดสินใจดวยความรอบคอบ  เหมาะสม และผูรับหนาที่มีความ
พึงพอใจในงานที่ปฏิบัติก็ยอมกอใหเกิดผลดีตอการดําเนินงาน   ซ่ึงในการจัดบุคลากรจําเปนจะตอง
คํานึงถึง ลักษณะงานและคุณสมบัติของบุคลากรที่จะทํางานนั้น     ดังนั้นการแตงตั้งใหบุคลากรรับ
ผิดชอบในภาระหนาที่ตาง ๆ   ควรออกเปนคําส่ังจากผูบริหารโรงเรียน  พรอมทั้งระบุขอบเขต
อํานาจหนาที่ประกาศใหทุกคนทราบและเขาใจตรงกัน  เพื่อใหผูรับแตงตั้งเกิดความรับผิดชอบ  มั่น
ใจในขอบเขตอํานาจหนาที่ของตน  และยังทําใหบุคคลทุกฝายรับรองฐานะของบุคคลที่ไดรับการ
แตงตั้งมากยิ่งขึ้น 

     2.2.2  การจัดกลุมการเรียน 
               ในการจัดกลุมการเรียนใหกับนักเรียนมีความสําคัญ  และจําเปนที่จะตองใหมี 

ความสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  โดยตองคํานึงถึงความพรอม  ความ
สามารถและความถนัดของผูเรียนเปนสําคัญ   ซ่ึง  ลือชา  สรอยพาน ( 2525 )  กลาวไววา  การจัด
กลุมการเรียน   หมายถึงการกําหนดรายวิชาใหนักเรียนเลือกเรียนอยางมีเปาหมายตามความถนัด 
และความตองการ  ซ่ึงตรงกับที่วินนา  พูลสวัสดิ์ ( 2537 ) สรุปไววา  การจัดกลุมการเรียนหมายถึง
การกําหนดรายวิชาใหเรียน  มีวิชาบังคับ  วิชาเลือก  วิชาเลือกเสรี   อยางมีเปาหมายโดยฝายวิชาการ
พิจารณาจัดตามความตองการ  ความรูความสามารถของผูเรียน   โรงเรียนควรจัดกลุมการเรียนให
นักเรียนสามารถเลือกไดอยางหลากหลาย  โดยคํานึงถึงความพรอมของโรงเรียนเปนหลัก  และใน
การจัดกลุมการเรียน   โรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  หลักเกณฑการใชหลักสูตร  
และรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียดกอนการจัดกลุมการเรียน ซ่ึง ปรียาพร  วงศ
อนุตรโรจน  ( 2535 )  กลาวไววา  การจัดกลุมการเรียนตองอาศัยขอมูลตอไปนี้ 

               1. มีการสํารวจสภาพทองถ่ิน  และความตองการของชุมชน 
               2. มีการสํารวจความตองการของผูเรียน 
               3. มีการสํารวจความพรอมของสถานศึกษา  เชน วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานที่   

เปนตน 
               4. มีการนําผลสํารวจมาวิเคราะห  เพื่อนําไปสูการจัดกลุมการเรียน 

 
              สวน ปรีชา  คัมภีรปกรณ  ( 2532 )  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับหลักในการจัดกลุม

การเรียนไว  3  ประการ  คือ 
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              1. ครูตองเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนทั้งภาคทฤษฎี  และภาคปฏิบัติ  เพื่อใหเกิด
การเรียนดวยความเขาใจ  และสามารถปฏิบัติไดมากกวาการจํา 

              2. ครูควรใชวิธีการสอนที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูถึงปญหา   และสามารถ
แกปญหาได   มีความคิดวิจารณญาณ   และรูจักนาํความรูไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน  ดังนั้น
วิธีการสอนจะตองแนะนํานักเรียนดวยวิธีการตาง ๆ   เชน  การคนควาหาความรูจากแหลงวิทยาการ  
การสังเกต   การอภิปราย  มากกวาที่จะทําการสอนโดยการบอกเลาใหนักเรียนจดจําคําสอนของครู 

              3. เนื้อหาวิชาที่จัดใหนักเรียนจะตองผสมผสานกัน   และแสดงใหเห็นถึงความ
สัมพันธระหวางความรูตาง ๆ ระหวางกลุมวิชาใหมากที่สุด 

     2.2.3  การจัดตารางสอน 
               การจัดตารางสอนเปนงานที่สําคัญอยางหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน เพราะผู

สอนและผูเรียนจะตองมีความเขาใจตรงกันวา  จะทําการเรียนการสอนวิชาใด  เมื่อใด  และใครเปน
ผูสอนที่ไหน  จึงถือไดวาเปนการเตรียมการสอนอยางหนึ่งในการจัดงานวิชาการ  ซ่ึงจะชวยใหการ
จัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีระบบ  เพราะตารางสอนเปนการกําหนดวิชา  วัน  เวลา  และ
สถานที่ของผูเรียนและผูสอนตามที่กรมวิชาการ ( 2528 ) ไดใหความหมายของตารางสอนไววา  คือ
กําหนดนัดหมายระหวางครูกับนักเรียนเกี่ยวกับ วัน เวลา  และวิชาที่จะใชเรียนใชสอนตลอดสปัดาห  
และเปนหนาที่ของผูบริหารหรือผูชวยฝายวิชาการจัดทําขึ้นเพื่อเปนตารางกําหนดกิจกรรมตาง ๆ ที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนในระยะหนึ่งสัปดาห  โดยกิจกรรมที่กําหนดนั้นจะสัมพันธกับเวลา  หลัก
สูตร  และหลักการพัฒนาผูเรียน  การจัดงานวิชาการจะบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับการ
จัดตารางสอนดวย  เพราะถาการจัดตารางสอนไมถูกตอง  ครบถวนตามเนื้อหาวิชาในเวลาที่จํากัด  
ผลเสียจะเกิดแกผูเรียน  นั่นคือผูเรียนไดรับความรูไมครบตามหลักสูตร  ซ่ึงในเรื่องของการจัด 
ตารางสอน  กิติมา   ปรีดีดิลก  ( 2532 )  ไดเสนอแนะไววา  ผูบริหารควรคํานึงถึงหลักในการจัดตอ
ไปนี้ 

1. จะตองบรรจุวิชาเรียน  และเวลาเรียนใหครบตามหลักสตูรที่กําหนดไว 
2. กําหนดวิชาเรียนโดยแบงเปนจํานวนคาบของแตละวิชา  และแตละวัน 
3. กําหนดวิชาที่เรียนลงในแตละคาบวิชา  โดยคํานึงความเหมาะสมของแตละ 

วิชา  เชน  คณิตศาสตรควรอยูตอนเชา  หรือคาบแรกของตอนเชา  หรือตอนบาย  วิชาการงานควรอยู
คาบสุดทายของตนเชาหรือตอนบาย 

              4.    วิชาที่ใชความคิดมากไมควรอยูซอนกันหลายคาบวิชาในวันเดียวกัน 
5. วิชาที่มีการปฏิบัติมาก ๆ ควรจัดเปน  2  คาบตอกัน  เชน  วิชาวิทยาศาสตร 
6. ควรจัดจํานวนคาบ   หรือเวลาเรียนตอนเชาใหมากวาตอนบาย  เพราะตอน 

บายอาจมีอากาศรอน  หรือเครงเครียดในตอนเชามามากแลว 
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7. ควรจัดวางวิชาในแตละคาบแตละวัน  สัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย 
8. ควรเฉลี่ยปริมาณชั่วโมงสอนของผูสอนใหทัดเทียมกัน 
 

              สําหรับกรมสามัญศึกษาไดวางหลักเกณฑในการจัดตารางสอนไวใหกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาวา  ควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้คือ    เคาโครงของหลักสูตร  กลุมการเรียน  จํานวนนักเรียน
ทั้งหมด  จํานวนนักเรียนแตละวิชา  จํานวนนักเรียนแตละระดับชั้น /  แตละกลุม   จํานวนหองเรียน  
จํานวนคาบของผูสอนแตละคนในสัปดาห 

              ในการจัดตารางสอนควรมีการกําหนดหรือแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําตารางสอน 
ซ่ึงคณะกรรมการเหลานี้จะเปนผูที่สามาถใหขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดกลุมการเรียนรายวิชา
ที่เปดสอน จํานวนบุคลากรวัสดุอุปกรณ  และอาคารสถานที่  ซ่ึงคณะกรรมการควรจะประกอบไป
ดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  ครูแนะแนว  โดยควรมีการประชุมปรึกษาหารือกัน
ระหวางหมวดวิชา    เพราะผูเกี่ยวของยอมจะทราบลักษณะของรายวิชาเปนอยางดี  และสามารถให
ความเห็นไดวาวิชาใดควรจัดไวในเวลาใดจึงจะเหมาะสม 
 

            สรุปไดวา  การจัดตารางสอนมีความสําคัญเพราะเปนการกําหนดเวลาในการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน ระยะเวลา  รวมถึงสถานที่  จึงจําเปนตองคํานึงถึงลักษณะของวิชา  ชวง
เวลา  ผูเรียนและผูสอน  ความเหมาะสมกับหลักสูตร  และการประสานงานระหวางหมวดวิชา  เพื่อ
กอใหเกิดความสะดวกในการปฏิบัติงานการสอน  และจัดงานวิชาการ 
 

     2.2.4  การจดัครูเขาสอน 
   การจัดครูเขาสอนตองคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  ความถนัด  และพื้นฐาน
ความรูของครูผูสอน  เพื่อที่การเรียนการสอนจะไดบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรที่กําหนดไว  
เพราะถาครูขาดประสบการณอาจทําใหการจัดการเรียนการสอนไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร  ดังที่  
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ( 2525 )  กลาวไววา  การวางตัวบุคคลของครูในดานการสอนจําเปนจะตอง
พิจารณาใหเหมาะสมกับความสามารถและสติปญญา  และในหนาที่ที่ครูรูสึกสบายใจ  ตลอดจน
ชวยเหลือครูในการปรับตัวดวย  มิฉะนั้นครูไมสามารถทําประโยชนใหกับโปรแกรมและกิจกรรม
ของโรงเรียนไดอยางเต็มที่   ซ่ึงสอดคลองกับ  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ( 2535 )  ที่ไดเสนอวา  
การจัดครูเขาสอนควรพิจารณาตามความเหมาะสม  และถูกตอง    โดยการดําเนินงานการจัดครูเขา
สอน  มีดังนี้ 

              1. การสํารวจความพรอมของบุคลากรดานครู  -  อาจารย  กอนเปดหลักสูตรใหม  
หรือเปดการสอนเพิ่ม 
  2. สํารวจภาระงานของครู  -  อาจารย  
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  3. สํารวจคุณสมบัติของครู -  อาจารย  เชนวุฒิ  ประสบการณ  ความชํานาญในการ
สอนของแตละวิชา 
  4. จัดตามความพรอมของครูผูสอน  เชนความถนัดและความตองการในการสอน  
ซ่ึงไดแก 

4.1 จัดตามวุฒิทางการศึกษา 
4.2 จัดตามความสนใจและความถนัด 
4.3 จัดตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ 

ส่ิงที่โรงเรียนควรคํานึงถึงในการจัดครูเขาสอนอีกประการหนึ่ง ไดแก  ภาระงาน 
ในหนาที่ของครูผูสอน     ทั้งนี้เพราะโดยทั่วไปโรงเรียนจะมอบหมายงานอื่นใหครูผูสอนรับผิด
ชอบ  เชนงานธุรการ  งานเฉพาะกิจอ่ืน ๆ  ตามที่ผูบริหารจะมอบหมาย   ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปน
ตองพิจารณาจัดแบงงานใหมีความสมดุลกัน 
                         กลาวโดยสรุป  การจัดครูเขาสอนเปนงานที่สําคัญอีกงานหนึ่งของการจัดงานวิชา
การ    ซ่ึงจะตองมีหลักในการจัดใหเกิดความเหมาะสมโดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  และ
ประสบการณของผูสอนเพื่อใหการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
    2.2.5   การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ 
  ความหมายของคําวานวัตกรรมเปนแนวความคิด  การปฏิบัติ หรือส่ิงประดิษฐ
ใหมๆ  ที่ยังไมเคยมีใชมากอน  หรือเปนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยูแลวใหทันสมัยและ
ใชไดผลดียิ่งขึ้นเมื่อนํานวัตกรรมมาใชจะชวยใหการทํางานนั้นไดผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประ
สิทธิผลสูงกวาเดิมทั้งยังชวยประหยัดเวลาและแรงงานอีกดวย ( สมหญิง  กล่ันศิริ, 2521 )   สวนคํา
วาเทคโนโลยีนั้นหมายถึงวิธีการนําความรู  แนวคิด  และกระบวนการ  ตลอดจนเครื่องมือและวัสดุ
ตาง ๆ  อันเปนผลจากความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรมารวมกับมาใชรวมกันอยางมีระบบ  ( ชัย
ยงค  พรมวงศ, 2521 )  ดังนั้นคําวานวัตกรรมและเทคโนโลยี จึงสรุปความหมายไดวา  หมายถึง  
การสราง  การพัฒนา  การประยุกต  แนวคิด วิธีการใหม ๆ หรือปรับปรุงใหม   มาใชรวมกันอยาง
เปนระบบเพื่อแกปญหา   หรือเพื่อพัฒนาใหเกิดความกาวหนาและมีประสิทธิภาพ   ซ่ึงตามความคิด
ของประสพ  ชารีนิวัฒน ( 2539 )  ไดกลาวถึงการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนิน
งานวิชาการวาเปนการสนับสนุนใหมีการนําทฤษฎี  หลักการ  และแนวคิดใหม ๆ   มาใชในการ
เรียนการสอนและยังรวมไปถึงการจัดใหบริการดานการผลิต  จัดซ้ือ  จัดหา  รวมถึงการติดตามการ
ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  ปจจุบันเทคโนโลยีกาวไกล    จึงมีความจําเปนที่ฝายวิชาการจะตองใหการ
สนับสนุนใหมีการนําทฤษฎี  และหลักการ  วิธีการแนวคิดใหม ๆ  รวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเขามาใชในงานวิชาการ  ไมวาจะเปนเรื่องของการผลิตส่ือการเรียนการสอน  การใช
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คอมพิวเตอรเพื่อสงเสริมการเรียนการสอน   รวมถึงการดําเนินงานในโรงเรียน  โดยการสงเสริมให
มีการผลิตเอกสารทางวิชาการ  ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการปรับปรุงพัฒนาครูผูสอนในโรง
เรียน  ในรูปแบบของการศึกษาดูงาน  เพื่อเปนการสรางโลกทัศนของบุคลากรใหกวางขึ้น 
  กรมสามัญศึกษา ( 2538 )  ไดมีการกําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษา  เนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งสงเสริมใหครูมีการใชส่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  รวมถึงใหมีการพัฒนานวัตกรรมดาน
การเรียนการสอน  ใหครูนําวิธีการสอนแบบตาง ๆ มาใชใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 

     2.3   การจัดการเรียนการสอน 
      การจัดการเรียนการสอนเปนภารกิจที่สําคัญยิ่งของการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียน  
เพราะการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพยอมสงผลใหการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประ
สิทธิภาพ   การจัดและดําเนินงานดานการเรียนการสอนจะดําเนินไปดวยดี   ควรประกอบไปดวย
กระบวนการตาง ๆ  ซ่ึงไดแก  การเตรียมการสอน  วิธีการสอน  และการวัดผลประเมินผล  ซ่ึงใน
การดําเนินการดังกลาวครูผูสอนจะตองจัดการเรียนการสอนตามแนวทางของพระราชบัญญัติการ
ศึกษา 2542   ที่มุงหวังใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทํา
เปน  รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง  ผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆอยางสมดุล  รวม
ทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยม  และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา    เมื่อเปนเชนนี้ครูจะใช
วิธีการสอนแบบเดิมคือการเปนผูใหความรูแตเพียงอยางเดียวไมไดแลว  จะตองมีการจัดกิจกรรมให
หลากหลาย  ดังนั้นขั้นของการเตรียมการสอนจึงเปนเรื่องที่สําคัญของครู  ในสวนของการจัดการ
เรียนการสอนจะขอกลาวถึงการจัดทําและใชแผนการสอน    และการสงเสริมใหมีการผลิตและใช
ส่ือประกอบการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนขอบเขตที่กําหนดอยูในเกณฑมาตรฐานของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา  ของกรมสามัญศึกษา ( 2539 )      ดังตอไปนี้ 
 

     2.3.1  การจัดทําและใชแผนการสอน 
                การจัดทําแผนการสอนถือวาเปนงานหลักที่สําคัญของครูผูสอนทุกคน    การทํา
แผนการสอนที่ดีตองอาศัยขอมูลตาง ๆ  เชนการวิเคราะหเนื้อหา  ความคิดรวบยอด  การกําหนดจุด
ประสงค  การกําหนดกิจกรรมการเรียน ส่ือการสอน รวมถึงการประเมินผล  ครูจึงตองหาขอมูล
ตางๆ  เพื่อเปนแนวทางในการจัดทําแผนการสอนที่ดี  สามารถนําไปสอนและประเมินผลไดโดย
สะดวก  ซ่ึง  เกสิณี  ชิวปรีชา ( 2540 ) กลาวถึงการทําแผนการสอนที่ดีวาควรปฏิบัติดังนี้ 
 
 
 
 



 23

                1. ศึกษาหลักสูตร  โดยเริ่มจากการวางหลักการ  จุดมุงหมาย  โครงสรางของหลัก
สูตรและรายละเอียดของหลักสูตรในกลุมวิชา  โดยทําความเขาใจในสิ่งที่จะตองสอนเพื่อจะได
กําหนดขอบขายของกิจกรรมและประมวลประสบารณตาง ๆ ที่ครูจะตองจัดใหกับผูเรียน  
                2. ศึกษาเอกสารหลักสูตรอื่น ๆ เชนแผนการสอน  คูมือครู  หนังสือเรียน  แบบฝก
หัด  ตลอดจนสื่อการเรียนการสอน  เพราะเอกสารเหลานี้มีความสมบูรณตองทําความเขาใจเพื่อที่จะ
ไดวางแผนการเรียนการสอนไดถูกตองเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
                3. ศึกษาวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ตลอดจนการใชแบบฟอรมตาง ๆ  
ตามหลักสูตร  ทําความเขาใจอยางละเอียด  เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
                ส่ิงที่จะตองคํานึงถึงอีกประการหนึ่งในการเขียนแผนการสอน  ไดแก  การจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับจุดประสงค  วิธีการสอนที่นํามาจัดใหกับนักเรียนนั้น   
สุพิน  บุญชูวงศ  ( 2535 )  ไดเสนอไว    2  ประเภทใหญ ๆ  คือ  
                  1. วิธีสอนที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง   ไดแกวิธีการสอนที่ใหนักเรียนไดมี
โอกาสคนควาหาความรูดวยตนเอง 
                   2. วิธีสอนที่ยึดครูเปนศูนยกลาง  ครูจะตองเปนผูสอน  ผูดําเนินกิจกรรม  และ
ถายทอดความรูใหกับนักเรียน 
 
               การทําแผนการสอนเปนงานหลักของครูผูสอน  และนับไดวาเปนผลงานสําคัญ
ของครูผูสอนทุกคน  เพราะการทําแผนการสอนจะตองใชศาสตรทุกสาขาอาชีพของครู  คือครูจะ
ตองเปนนักออกแบบ  นักจัดการในการวางแผนที่ตองมีการกําหนดรายละเอียดของเนื้อหาที่จะสอน
แตละคาบของแตละวันหรือสัปดาห  ดังที่ บุญมี  เณรยอด  ( 2530, อางถึงในเรณู  ครุธไทย, 2542 ) 
กลาววาแผนการสอนเปนสิ่งจําเปนเพื่อเตรียมครู  โดยจะบอกรายละเอียด  และลําดับขั้นตอนของ
การสอนเอาไว   ซ่ึงเปนการชวยครูในการเตรียมการสอน  และชวยใหเกิดความสะดวกในการที่จะ
ใหผูอ่ืนรับหนาที่แทนเมื่อครูผูสอนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  ดังนั้นโรงเรียนควรจัดใหครูผูสอน 
อไดมีการทําแผนการสอนโดยใหมีการทําแผนการสอนลวงหนา  ซ่ึงจะชวยใหการจัดการเรียนการ
สอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  และเปนไปตามจุมุงหมายของหลักสูตร 
 

     2.3.2   การสงเสริมการผลิตและใชส่ือประกอบการเรียนการสอน 
    ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง  วัสดุอุปกรณตาง ๆ ที่นํามาใชประกอบการเรียน
การสอนในโรงเรียน  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวในหลักสูตร  การใชส่ือการเรียนการสอนนับวา
เปนการบริหารงานวิชาการอีกดานหนึ่ง  ซ่ึงสัมพันธกับการเรียนการสอนอยางใกลชิด (กรมวิชาการ
, 2528)   ในปจจุบันสื่อการเรียนการสอนมีบทบาทสําคัญและจําเปนมากตอการจัดการเรียนการสอน  
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ซ่ึงมีอยูมากมายหลายประเภท   ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองเลือกใชใหเหมาะสมกับสภาพความตองการ
ของผูเรียน  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอการจัดการเรียนการสอนอยางแทจริง       
     ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2537) ไดแยกประเภทของสื่อการเรียนการสอน  ดังนี้ 
     1. โสตทัศนวัสดุ  ไดแก  ภาพ  เชน  ภาพเขียน  ภาพถาย  วัสดุลายเสน  เชน  
การตูนลายเสน  แผนภมูิ  วัสดุมีทรง  เชน  หุนจําลอง  ของจริง  ส่ิงพิมพตาง ๆ 
     2. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ  ไดแก  เครื่องเสียง  เชน  เครื่องบันทึกเสียง  เครื่อง
ฉาย  เชน  เครื่องฉายสไลด 
     3.  กิจกรรมโสตทัศนูปกรณ  ไดแก  การศึกษานอกสถานที่  การจัดนิทรรศการ  
การจัดสถานการณจําลอง 
     สวนวิธีการจัดทําและการเลือกสื่อนั้น  วนิดา (นิ่มเสมอ)  จึงประสิทธิ์ ( 2533)   
ไดกลาวไววามี 4  วิธีใหญ ๆ  ดังนี้ 
     1. การผลิตส่ือการสอนขึ้นมาใชเอง  เพื่อเปนการประหยัดเพราะสามารถใชวัสดุ
ทองถ่ิน  วัสดุเหลือใช  วัสดุราคาถูก  มาผลิตเปนส่ือการสอนได  ทั้งยังสามารถผลิตไดตรงตามความ
ตองการของผูใชไดมากที่สุด  และส่ือการสอนบางชนิดไมมีขายตามทองตลาด 
     2. การจัดซ้ือ  เปนวิธีการจัดหาที่สะดวก   เมื่อพิจารณาแลววาสื่อการสอนนั้น   
ถาทําขึ้นเองจะแพงกวา  ใชเวลานานมาก  ตองใชวัสดุพิเศษหรือวิธีการผลิตเกินความสามารถในการ
ผลิตเองได   ในการจัดซ้ือตองพิจารณาลําดับความสําคัญ  และความตองการของผูใช  ตองมีการ
ประเมินคาสื่อการสอนที่จะซื้อ  ซ่ึงอาจเปนในรูปคณะกรรมการประเมินสื่อการสอน 
     3. การขอยืม  เปนวิธีการจัดหาสื่อการสอนเพื่อการใชช่ัวคราว  มักใชในกรณีที่
ส่ือการสอนนั้นมีการผลิตที่ซับซอน ตองการเครื่องมือและผูมีความรูในการผลิต  ราคาแพง  หรือ
บางครั้งไมมีจําหนาย     ศูนยบริการสื่อการเรียนการสอนควรมีบัญชีรายช่ือแหลงที่จะใหบริการขอ
ยืมสื่อ  และควรมีบัญชีรายช่ือส่ือการสอนที่ใหบริการทั้งหมดในแตละแหงดวย 
   4. การขอบริจาค  เปนวิธีหนึ่งในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน  แตเปนวิธีที่ไม
ควรคาดหวังวาจะไดส่ือตามที่ตองการ  เนื่องจากแหลงบริจาคสื่อมีนอยและไมตรงความตองการ
ของผูใช  ไมมีคุณภาพ  ไมมีคุณสมบัติทางเทคนิคที่ดี  ส่ือราคาแพงมักไมไดรับการบริจาค  วิธีการนี้
จึงควรเปนวิธีการสุดทายที่คํานึงถึงในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
   สวนปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ( 2535 )  ไดเสนอขอคิดไววา  การจัดทําสื่อหรือ
ผลิตสื่อสามารถจัดทําไดดังนี้ 

1. ครู  -  อาจารย  ผลิตสื่อข้ึนใชเอง 
2. ใหนักเรียนมีสวนรวมในการผลิตสื่อ 
3. ขอรับบริจาคจากองคกร  มูลนิธิ  หรือชุมชน 
4. การขอยืมจากหนวยงานอื่น 
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5. การเตรียมงบประมาณไวเพื่อการจัดซื้อ 
สวนแนวทางในการจัดสื่อการเรียนการสอนใหไดผลดี  ควรพิจารณาดังนี้ 
1. ควรมีการติดตั้งศูนยบริการสื่อ  เพื่อสะดวกในการจัดหาและการใช 
2. แบงสื่อออกเปนประเภท ๆ และเปนรายวิชา  เพื่อสะดวกแกการใช 
3. จัดหาสื่อที่ทันสมัย  และปรับปรุงสิ่งที่มีอยูแลวใหใชการไดดี 
4. สํารวจ  วิเคราะหความตองการใชส่ือการสอนของรายวิชาตาง ๆ 
5. ฝกอบรมครูใหมีความรู  ทักษะในการใชและการบํารุงรักษา 
6. กระตุนใหครู  และนักเรียนสนใจในการใชส่ือเพื่อการเรียนการสอน 

                            7.    ควรมีบุคคลที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดหา  และใหบริการใหมี 
ประสิทธิภาพ 

8.   จัดอบรมใหครูสามารถจัดทําสื่อข้ึนใชเอง 
จากที่กลาวมาพอสรุปไดวา   ส่ือการสอนนับวามีบทบาทสําคัญตอการจัดการเรียน 

การสอน     เปนส่ิงที่ผูสอนใชเพื่อชวยใหผูเรียนไดเขาใจในสิ่งที่เรียนไดงายขึ้น   ซ่ึงในการเลือกใช
ส่ือจะตองใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา  สภาพความตองการและความสนใจของผูเรียน   ผูบริหารควร
มีการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรผูสอนมีการผลิตและใชส่ือที่มีความทันสมัย  แปลกใหม  
ประหยัด  ไมเปนอันตราย    และใชส่ือเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและมีประโยชนตอการจัดการเรียน
การสอนอยางแทจริง 
 

     2.4   การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
      การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการเปนกิจกรรมการดําเนินงานวิชาการที่สําคัญที่โรง
เรียนควรมีการดําเนินการอยางจริงจัง  เพราะปจจุบันโลกไดเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว  มีทั้งวิทยา
การและเทคโนโลยีใหม ๆ เกิดขึ้น  ในดานการศึกษาก็เชนเดียวกัน  ไมวาจะเปนการหลักสูตร  เนื้อ
หา  วิธีการสอน  และเทคโนโลยีใหม ๆ ทางการการศึกษาก็เปลี่ยนแปลงไป  จึงจําเปนจะตองทําการ
ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งเหลานี้ใหทันกับวิทยาการที่กาวหนา  ในดานการเรียนการสอนผูบริหารจึง
ตองใหความสนใจที่จะสงเสริมการใชวิธีการสอนใหม ๆ   เทคโนโลยีชวยสอนใหม ๆ และแนววิธี
การสงเสริมการสอนใหมที่เหมาะสมมาใชในโรงเรียน  เพราะหัวใจสําคัญของงานวิชาการอยูที่การ
พัฒนาการเรียนการสอน  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  2.4.1  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
            เปนการสงเสริมใหครูนําวิธีการสอนแบบตาง ๆ มาใชใหเหมาะสมกับเนื้อ
หา  พรอมทั้งใหครูรูจักนํานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช  และเนนใหครูมีการจดัการเรยีน
การสอน  เพื่อเสริมสรางคุณธรรม  จริยธรรม  และการจัดกิจกรรมแบบตาง ๆ การสอนที่ดีอาจมิใช
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วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  ครูผูสอนตองรูจักเลือกใชวิธีสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพื่อใหผูเรียน
บรรลุวัตถุประสงคที่หลักสูตรกําหนด  ในการจัดการเรียนการสอน  ไมวาจะเปนวิธีการสอนแบบใด  
เชนการสอนแบบบรรยาย   การสอนแบบอภิปรายการสอนแบบปฏิบัติการทดลอง  การสอนแบบ
อุปมานและอนุมาน  การสอนแบบแสดงบทบาท  การสอนแบบสถานการณจําลอง   การสอนแบบ
สืบสวนสอบสวน  การสอนแบบบูรณาการ  ส่ิงที่ผูสอนตองคํานึงถึงคือข้ันตอนหรือกระบวนการ
เรียนรู  ขั้นตอนการสอนของครูตามที่  สุพิน  บุญชูวงศ ( 2532 )  ไดเสนอแนะไวมีดังนี้ 

         1. ขั้นตอนของการนําเขาสูกิจกรรมการเรียนการสอน 
                                     2. ขั้นตอนการสอน คือ การนําเขาสูบทเรียน   การสรางความสนใจในการ
เรียนและการเราความสนใจของนักเรียน  ซ่ึงวิธีการสอนของครูแบงออกไดเปน  2  ประเภท  ไดแก 
                 ก.  วิธีสอนแบบครูเปนศูนยกลาง  ไดแกวิธีสอนที่ครูเปนผูดําเนินกิจ
กรรมการเรียนการสอนเปนสวนใหญ  เชนการสอนแบบบรรยาย   การสอนแบบสาธิต 
                 ข.  วิธีสอนแบบนักเรียนเปนศูนยกลาง  ไดแกวิธีสอนที่ใหนักเรียนไดมี
โอกาสคนควาหาความรูดวยตนเอง  เชนวิธีสอนแบบทดลอง  วิธีสอนแบบแบงกลุม 
 
           การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเปนกระบวนการที่มีความสําคัญที่ควร
สงเสริมใหบุคคลมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะในการทํางาน  มีเทคนิคในการใหความรูดวยวิธี
การใหม ๆ เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุเปาหมาย 
 
 

     2.4.2  การจัดสอนซอมเสริม 
 การสอนซอมเสริม เปนการสอนพิเศษนอกเหนือจากการสอนตามแผนการสอน 

ปกติ  มุงที่จะสรางนักเรียนใหมีความเจริญงอกงามตามความแตกตางของแตละบุคคลโดยการชวย
เหลือนักเรียนที่เรียนชาสามารถเรียนไดทันเพื่อน  ชวยเหลือใหนักเรียนที่เรียนไมเขาใจมีความเขาใจ
มากขึ้น  และสงเสริมนักเรียนที่เรียนดี  มีความเฉลียวฉลาดอยูแลวไดมีโอกาสเสริมความใหรูเพิ่ม
มากขึ้น   ดังนั้น  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2535)  จึงไดแบงการสอนซอมเสริม  ออกเปน   4  
ประเภท  คือ 
     1. การสอนเสริมกอนการเรียนการสอน  เปนการปรับพื้นฐานความรูของนักเรยีน
กอนจะเขาสูหลักสูตร 
      2. สอนซอมเสริมขณะที่ทําการสอน  เปนการพบขอบกพรองของนักเรียนที่ไม
เขาใจบทเรียนบางตอน   จึงทําการสอนซอมเสริมเพื่อจะไดติดตามการเรียนตอไปไดทันและเขาใจ
เนื้อหาวิชาที่สอน 
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      3. สอนซอมเสริมรายวิชาเพื่อสอบแกตัว  เมื่อมีการวัดผลในวิชาแลวปรากฏวา
ไมผานเกณฑที่กําหนด  มีจุดประสงคบางจุดประสงคที่ไมผาน  จึงจําเปนตองสอนซอมเสริมเพื่อจะ
ไดสอบแกตัวใหม 
      4. สอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนที่ฉลาดและเรียนเร็ว  นักเรียนบางคนมีสติ
ปญญาสูง  ควรสอนซอมเสริมเพื่อทําใหไมเกิดความเบื่อหนายในชั้นเรียน 
      นอกจากนี้กรมสามัญศึกษาไดระบุไวในคูมือการบริหารการใชหลักสูตรมัธยม
ศึกษา  พุทธศักราช 2524  ( ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2533 )   วาสถานศึกษาทุกแหงตองจัดการสอนเปน
พิเศษนอกเหนือจากการสอนปกติ   เพื่อแกไขสวนที่บกพรองที่พบในตัวนักเรียน  โดยมีหลักการพอ
สรุปไดดังนี้ 

                  1. ใหครูสอนซอมเสริมในชั่วโมงปกต ิ
                  2. ใหครูสอนซอมเสริมในชั่วโมงวาง 
                  3. จัดใหมีการสอนซอมเสริมสัปดาหละ  1  คร้ัง 

    สําหรับการดําเนินการสอนซอมเสริมนั้น   ลือชา  สรอยพาน ( 2525)  ไดเสนอ 
แนะไวดังนี ้

     1. การสอนแบบตัวตอตัว 
     2. การสอนแบบเปนกลุม 
     3. ใหนักเรียนสอนกันเอง 
     4. การใชแบบเรียนสําเร็จรูป 
     5. การใหงานเพิ่ม  หรือใหทําแบบฝกหัดแบบเรียนดวยตนเอง 
      
 การสอนซอมเสริมนั้นมีความสําคัญในการที่จะชวยเหลือใหแกผูที่เรียนออน 

สามารถเรียนไดทันเพื่อนในกลุม   ดังนั้นเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนมากขึ้น  ผู
บริหารควรใหความสําคัญในการจัดสอนซอมเสริม  ใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนเพื่อใหเกิดความ
รวมมือในทุกฝายของโรงเรียน   จึงจะทําใหการสอนซอมเสริมบรรลุตามจุดประสงคมากขึ้น 
 

     2.4.3  การจัดกิจกรรมนักเรียน 
โรงเรียนเปนสถานที่ใหการศึกษาเพื่อที่จะพัฒนานักเรียนในทุก ๆ ดาน  ไมวาจะ 

เปนในดานของสติปญญา  ดานรางกาย  ดานอารมณหรือดานสังคม  การจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียนของครูแตเพียงอยางเดียวยอมไมเพียงพอที่จะพัฒนาใหผูเรียนสมบูรณได    การจัดกิจกรรม 
นักเรียนหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงนับวาเปนความจําเปนอยางยิ่งในการที่จะชวยเสริมสราง
พัฒนาการดานตาง ๆ ใหแกนักเรียน สอดคลองกับที่  ภิญโญ สาธร (2526 ) ไดกลาวไววา  งานวิชา
การในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะสมบูรณไมได  ถาขาดกิจกรรมที่จะกอใหเกิดการเรยีนรูโดยอาศัย  
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“ กิจกรรมเสริมหลักสูตร ”    สําหรับกิจกรรมในโรงเรียนมัธยมศึกษานั้น     เปนกิจกรรมที่ตอง
ดําเนินการตามหลักสูตร  ทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนตน  และมัธยมศึกษาตอนปลาย  พุทธศักราช 
2521 ( ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 )  ( กรมวิชาการ, 2534 ) โดยหลักสูตรไดกําหนดใหผูเรียนเขารวม
กิจกรรมภาคเรียนละ  5  คาบ  ตอสัปดาห  โดยแยกประเภทดังนี ้
      กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยกิจกรรมในสถานศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  ซ่ึงแบงเปน   
     1. กิจกรรมลูกเสือ – เนตรนารีหรือยุวกาชาดหรือผูบําเพ็ญประโยชน 1 คาบ / 
สัปดาห 
     2. กิจกรรมอื่น ๆ 1 คาบ / สัปดาห 
                               3. กิจกรรมแนะแนว  หรือกิจกรรมแกปญหา  หรือกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู 1  
คาบ / สัปดาห   

   4. กิจกรรมอิสระของผูเรียน  2  คาบ  /  สัปดาห   
                 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  กระทรวงศึกษาธิการไดวางหลักเกณฑในการจัด

กิจกรรมไวในคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนมัธยมศึกษา  พ.ศ.  2540  ไวดังนี ้
                               1. การจัดกิจกรรมตองเปนไปตามนโยบายของรัฐ 
                               2. จะตองเปนไปเพื่อวางรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระ
มหากษัตริยเปนประมุข 
      3. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมนักเรียนใหมีระเบียบวินัยในตนเอง  ฝกความเปน
พลเมืองดีของประเทศ 
                     

                  4. จะตองเปนไปเพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียน                               
                  5. การจัดกิจกรรมใด ๆ จะตองมีโครงการ  และระเบียบขอบังคับของกิจกรรม                   
                  6. นักเรียนตองเขารวมกิจกรรมบังคับอยางใดอยางหนึ่งตามความสนใจ   

ความถนัด 
                                7. ทุกกิจกรรมตองมีครู – อาจารย  เขารวมรับผิดชอบ 

                  ในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรทุกครั้งจําเปนตองมีการประเมินผล   ทั้งนี้เพื่อ
ใหผูดําเนินการจัดไดรูผลการดําเนินงานของตนวาสอดคลองหรือสนองจุดมุงหมายที่กําหนดไวหรือ
ไม  หรือเพื่อศึกษาขอบกพรองในการดําเนินงานของตนวาสอดคลองหรือสนองจุดมุงหมายที่
กําหนดไวหรือไม   หรือเพื่อศึกษาขอบกพรองในการดําเนินงาน  การหาทางแกไข  บุคคลที่มีสวน
รวมในการประเมินผลไดแก  ผูบริหาร  ครู - อาจารย ที่ปรึกษากิจกรรม  สมาชิก  หรือนักเรียน  เอก
ชัย  กี่สุขพันธ  (2528)  ไดกลาวถึงองคประกอบในการประเมิน  4  ดาน  คือ 
                                  1. นโยบายและวัตถุประสงคของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 
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                                  2. การวางแผนการจัดกิจกรรม 
                                  3. การจัดกิจกรรมของนักเรียน 
                                  4. การประเมินผลการจัดกิจกรรมของนักเรียน 

      หลักในการประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียน 
                                  1. ตองประเมินตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรม 

      2. ตองใชวิธีการหลาย ๆ อยาง  ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 
      3. ผูบริหาร  ครู นักเรียน มีสวนรวมในการประเมิน 
      4. เครื่องมือที่ใชควรเปนแบบงาย ๆ ทันสมัย  เหมาะสม 
      5. นําผลที่ไดจากการประเมินมาวิเคราะห  และใชปรับปรุงการจัดกิจกรรม 

ตอไป 
      6. มีการประเมินอยางตอเนื่องตลอดปการศึกษา 

 
       สมกูล  ถาวรกิจ (2527) ไดสรุปวิธีการประเมินผลการจัดกิจกรรมไวดังนี้ 
       1. การใชแบบสอบถาม 
       2. การสังเกตดูปฏิกิริยาการกระทํา 
       3. สัมภาษณผูที่เกี่ยวของหรือผูเขารวมกิจกรรม 
       4. ตั้งกรรมการประเมินผลโดยเฉพาะ 
       5. อภิปรายผลการจัดของครู – อาจารยรวมกัน 
       6. การประมาณคา  หรือการจัดอันดับ 
       7. การเยี่ยมเยียนระหวางโรงเรียน 
 
    การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนที่ดีนั้น  จะสามารถทําใหเกิดการพัฒนาที่ด ี

ของนักเรียน  และเกิดประสิทธิผลตามหลักสูตร  การจัดกิจกรรมอาจทําไดหลากหลายวิธีตามความ
เหมาะสม  ประการสําคัญตองเปดโอกาสใหนักเรียนสามารถดําเนินการเองใหมากที่สุด  โดยอยูใน
ความดูแลของโรงเรียนเพื่อใหการจัดกิจกรรมเปนไปดวยความเรียบรอยตามหลักการและระเบียบที่
ตนสังกัดกําหนด 
 

       2.4.4  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 
   การสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเอง ใหมีความรูความสามารถในการสอนนักเรียน 

โดย  ใชเทคนิค วิธีการ และเทคโนโลยีเหมาะสม  เปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากร  ซ่ึงมีสวน
ชวยใหการศึกษาพัฒนาขึ้น  เพื่อทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารจึง
ตองใหความสําคัญตอการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง  โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคของโลกาภิวัฒน  
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 ครู – อาจารยทุกคนจะตองติดตามการเปลี่ยนแปลงของโลก   เพื่อใหการเรียนการสอนไมลาหลัง    
ซ่ึงในกระบวนการพัฒนาบุคลากรนั้น   กิติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 )  ไดเสนอแนวคิดไวดังนี้ 

    1. กําหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร 
    2. วางแผนพัฒนาตามขอบเขตที่กําหนด 
    3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
    4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
    จุฑามาศ  เกิดแกวฟา ( 2533 ) ไดเสนอวา การพัฒนาครู-อาจารย ทางดานวิชา 

การควรกระทําในรูปการจัดกิจกรรม  ซ่ึงกิจกรรมในการพัฒนาครู  ไดแก 
       1.  การปฐมนิเทศ  เปนกิจกรรมสําหรับผูที่เขารับราชการใหม  หรือผูมาปฏิบัติ
งานใหม 
      2. การสัมมนาทางวิชาการ  หมายถึงกลุมบุคลากรรวมกันศึกษาคนควาในหัวขอ
ใดหัวขอหนึ่ง  ภายใตการนําของผูเชี่ยวชาญ  หรือผูทรงคุณวุฒ ิ
      3.  การศึกษาดูงานนอกสถานที่   เปนวิธีที่จะชวยใหบุคลากรไดรับประสบการณ
ตรงอันจะกอใหเกิดแนวคิดที่กวางขึ้น 
      4.  การฝกอบรม   หรือการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  ไดแกการฝกอบรมโดยการ
ลงมือปฏิบัติงาน  การสงบุคลากรเขารับการอบรมตามหนวยงานที่จัด 
      5.  การสงเสริมใหมีการศึกษาตอเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถในหนาที่ให
มากขึ้น 
 

     2.4.5  การสรางบรรยากาศในโรงเรียน 
 การสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีในโรงเรียนนั้นเปนองคประกอบที่สําคัญ 

อีกประการหนึ่งที่จะสงผลตอความสําเร็จในการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ  มีผลกระทบ
ตอคุณภาพของการเรียนการสอน   ทั้งนี้เพราะนักเรียนไดใชชีวิตชวงหนึ่งของในแตละวันกับการอยู
ในโรงเรียน  บรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนที่ดีจะมีอิทธิพลตอความคิด  จิตใจ  และคุณ
สมบัติตาง ๆ อันพงึประสงคได  โรงเรียนจึงควรตระหนักถึงบทบาทของตนที่จะสงเสริมพัฒนาการ
ของนักเรียนในดานตาง ๆ    จึงจําเปนตองจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่จะชวยสงเสริมการเรียน
การสอนและพัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียน  กรมสามัญศึกษา ( 2535 )  ไดเสนอบรรยากาศที่ควร
เสริมสรางใหเกิดขึ้นในโรงเรียนไว  3  ประการ  ไดแก 
       1.  บรรยากาศดานกายภาพ   เปนบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่สามารถมองเห็นเปน
รูปแบบ  เชน  อาคารเรียน  อาคารประกอบ  หองเรียน  หองปฏิบัติการ  สาธารณูปโภค  สนามกีฬา  
สวนหยอม  ซ่ึงเปนเครื่องชี้ถึงบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดี  ไดแกมีสภาพการที่ใชการไดดีอยู
เสมอ  มีความรมรื่น  มีสถานที่ใหนักเรียนพักผอน  สามารถนันทนาการได  น้ําดื่มน้ําใชเพียงพอกับ
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จํานวนนักเรียน  หองตาง ๆ  มีการตกแตงใหสวยงาม  มีพื้นที่และแสงสวางเพียงพอ    มีการจัดวัสดุ
อุปกรณครุภัณฑที่เพียงพอตอการใช  มีผูรับผิดชอบในการดูแลรักษา 
       2.   บรรยากาศดานการจัดการบริหาร  หมายถึงบรรยากาศที่ เสริมสรางให
สมาชิกทุกคนรวมกันทํางานอยางมีความสุข  มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานยิ้มแยม 
แจมใสเขาหากัน  การใหสวัสดิการ  การสงเสริมบุคลากรสรางผลงานทางวิชาการโดยการใหการ
สนับสนุนดานงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงานอยางเหมาะสม 
       3.  บรรยากาศทางวิชาการ  ไดแกการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกหอง
เรียน  ตลอดจนการจัดบริการเพื่อสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการตาง ๆ  ที่จะทําใหนักเรียนเกิดการ
เรียนรูภายใตบรรยากาศที่มีชีวิตชีวา  สดชื่น  แจมใส  มีความรูสึกรักโรงเรียน  รักครู  รักเพื่อน  โดย
คํานึงถึงหลักการดังตอไปนี ้
               3.1   มุงใหนักเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน  โดยครูพยายาม
จัดกิจกรรมใหนักเรียนไดกระทําดวยตนเอง  และมีโอกาสเรียนรูใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดตามความ
แตกตางระหวางบุคคล  บทบาทของครูจะเปนเพียงผูคอยใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนํา  ใหขวัญ
และกําลังใจเสริมแรงเพื่อใหนักเรียนไดสมหวังและมีพลังเพื่อใหเกิดผลสําเร็จแหงการเรียนรู 
               3.2  ทําทุกวิถีทางที่จะใหนักเรียนสามารถเปนผูนําตนเองได  ไมใชวิธีสอน
ที่ทําใหนักเรียนเปนเด็กที่เล้ียงไมโต  คอยแตจะรับการชวยเหลือจากผูอ่ืน   ตองสรางใหนักเรียนมี
ความชื่อมั่นในตนเอง  มีความกระตือรือรน  ฉลาด  ทันคน  กลาคิด  กลาทํา  มีความกตัญูกตเวที  
สุภาพออนนอมถอมตน   สามารถปรับตนเองใหเขากับสังคมทุกสังคมไดอยางเปนสุข 
                3.3  การจัดการเรียนการสอนไมไดจํากัดอยูเพียงในหองส่ีเหล่ียมเทานั้น  
แตหมายถึง  ประสบการณทุกอยางที่ครูจัดใหนักเรียนตามความเหมาะสม  โดยอาจจะเปลี่ยน
บรรยากาศไปเรียนที่สนาม  ใตรมไม  หรือสถานที่อ่ืน ๆ  ที่จะทําใหมีความกระตือรือรนและเกิดการ
เรียนรูมากที่สุด 
                3.4  การจัดกิจกรรมที่หลากหลายใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกและ
เขารวมกิจกรรมทุกคนตามที่ถนัดอยางตอเนื่องและเสรี  ซ่ึงรวมถึงการจัดหาเวทีใหนักเรียนไดจัด
การแสดงตลอดจนการยกยองชมเชยใหขวัญและกําลังใจ  เชิดชูเกียรติแกนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษในกิจกรรมที่แสดงออก  ซ่ึงจะเปนการกระตุนใหนักเรียน   ไดรับการพัฒนาไปในทางที่ถูก  
ใหมีความสมบูรณ  โดยการจัดกิจกรรมในรูปของการศึกษา  การแสดงดนตรี  ศาสนาและวัฒน
ธรรมที่แสดงออกถึงความรักและความผูกพันตอชาติ    ศาสนา พระมหากษัตริย 
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     2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 
 

      การวัดผลประเมินผลเปนกระบวนการหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ
เปนการประเมินผลการเรียนของนักเรียน  ทําใหทราบพื้นความรู  และการพัฒนาความกาวหนาของ
นักเรียน  เปนการตัดสินวานักเรียนไดพัฒนาการเรียนรูเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวเพียงใด  
ดังนั้น  การดําเนินงานดานการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนจึงจําเปนตองสรางความเขาใจ
เร่ืองการวัดผลและการประเมินผลใหตรงกัน   ดังที่  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ ( 2539 )  อธิบายวา  การ
วัดผลคือกระบวนกําหนดคา / ตีคา  คุณสมบัติของส่ิงใดสิ่งหนึ่งหรือของบุคคลเปนตัวเลข  โดยใช
เครื่องมือเปนหลักในการวัด  สวนการประเมินผล  คือกระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาของวัตถุ  
คน  ส่ิงของหรือการดําเนินงาน / กิจกรรมวา  บรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอย
เพียงใด  โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการวัดเปนหลัก  ซ่ึงสอดคลองกับที่  พรอมพรรณ  อุดมสิน (2531) 
กลาววา  การวัดผลเปนการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับผูเรียนที่อยูในกระบวนการเรียนการสอน 
ขอมูลนั้นกําหนดเปนตัวเลขซึ่งเปนปริมาณที่มีความหมายแทนคุณภาพหรือคุณลักษณะของสิ่งที่
ตองการวัด    การประเมินผล หมายถึง  กระบวนการที่ตอเนื่องจากการวัดโดยมีการตรวจสอบตัดสิน 
คุณคาที่ไดจากการวัดอยางมีเหตุผลดวยกฎเกณฑหรือมาตรฐาน  ซ่ึงในการวัดผลและการประเมิน
ผลการเรียนนั้น  เปนประโยชนและมีความสําคัญยิ่งในกระบวนการเรียนการสอน 
 
  จากความหมายของการวัดผลและประเมินผลที่กลาวมาแลว  จะเห็นไดวาการวัด
เปนการกําหนดคาใหกับคุณลักษณะของสิ่งใด ๆ ก็ตามออกมาเปนตัวเลข  โดยอาศัยเครื่องมือตาง ๆ 
สวนการประเมินผลเปนการประเมินหรือตัดสินคุณคาของสิ่งใด ๆ ก็ตาม  โดยใชผลจากการวัด
เปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว    ซ่ึงจุดมุงหมายของการวัดผลและประเมินผลมีดังนี้    
  1.  ทราบวานักเรียนไดบรรลุเปาหมายของการเรียนหรือไม  นักเรียนมีความรูมาก
นอยเพียงใด  เพื่อเปรียบเทียบหรือบันทึกความเจริญงอกงามของการเรียนรู 
  2.  เพื่อการแกไขปรับปรุงการเรียนการสอน  โดยถือวาการวัดผลเปนองคประกอบ
หนึ่งในกระบวนการเรียนการสอน 
  3.  เพื่อการประเมินผล   การวัดทุกครั้งจะตองมีการประเมินอีกครั้ง   เพื่อที่จะได
ทราบวานักเรียนอยูในตําแหนงใดของกลุม  บรรลุเปาหมายในสิ่งที่สอน  เปนที่พอใจของผูสอน
หรือไม 
  กรมสามัญศึกษา ( 2537 )  ไดกําหนดหลักเกณฑในการวัดและการประเมินผลการ
เรียนไวดังตอไปนี ้

1. สถานศึกษามีหนาที่ประเมินผลการเรียน  โดยความเห็นชอบของกลุมโรงเรียน 
ในเรื่องของเกณฑ  และแนวดําเนินการเกี่ยวกับการประเมินผลการเรียน 
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2. ประเมินผลการเรียนเปนรายวิชา  โดยคิดเปนหนวยการเรียน  การคิดจํานวน 
หนวยการเรียนใหถือปฏิบัติตามที่หลักสูตรกําหนด 

3. ประเมินผลใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรูของแตละรายวิชา 
4. ประเมินผลทั้งเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  และเพื่อตัดสินผลการเรียน 
นอกจากนี้ ไพศาล  หวังพานิช ( 2526 )  ก็ได กลาวถึงหลักเกณฑหรือองคประกอบ 

ที่ถือวาเปนหลักของการวัดผลไวดังนี้ 
  1.  วัดใหตรงกับจุดประสงค  เพื่อใหเกิดผลที่ไดจากการวัด  มีความมั่นใจไดวา
สามารถวัดไดในสิ่งที่ตองการจะวัดไดอยางแทจริง 
  2.  ใชเครื่องมือที่ดี  โดยจะตองเริ่มดวยการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเสีย
กอน  เพื่อใหเครื่องมือมีความเที่ยงตรง  เชื่อมั่นได  มีความเปนปรนัย  มีอํานาจจําแนกสูงและเหมาะ
สมกับระดับของบุคคลที่จะวัด 
  3.  มีความยุติธรรม  การที่จะนําผลการวัดมาเปรียบเทียบกันในกลุม  หรือจะนําไป
เปรียบเทียบมาตรฐานอยาอื่นก็ตาม  จะตองเปนการวัดที่ไดมาจากการวัดที่ยุติธรรม 
  สําหรับระยะเวลาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน  กาญจนา  คุณานุรักษ 
(2535) ไดแบงการประเมินผลออกเปน  3  ระยะดวยกัน  ไดแก 
  1.  การประเมินผลกอนเรียน  เพื่อทราบความรูพื้นฐานเดิมของนักเรียนแตละคนวา
มีพื้นฐานเพียงพอที่จะเริ่มตนเรียนตามรายวิชานั้นไดหรือไม  หากนักเรียนมีพื้นฐานไมดีพอครูจะได
สอนเพิ่มเติมแตแรก 
  2.  การประเมินผลระหวางเรียน  เปนการประเมินผลตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรม
ในแตละรายวิชา  เมื่อครูสอนไประยะหนึ่งจําเปนตองประเมินคานักเรียนวามีความสามารถตามจุด
ประสงคนั้น ๆ หรือไม   การประเมินผลระหวางเรียนนี้เปนการประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไขการ
เรียนการสอน 
  3.  การประเมินผลหลังเรียน  เปนการประเมินผลครอบคลุมจุดประสงคตาง ๆ  
หลายจุดประสงค  เปนการประเมินผลเพื่อตัดสินความสามารถ   เพื่อดูวาตั้งแตตนจนจบสิ้นสุดของ
การเรียนวิชานั้น ๆ วา  นักเรียนมีความสามารถตามจุดประสงคเชิงพฤติกรรมมากนอยเพียงไร  การ
ประเมินผลหลังเรียนน้ีเปนการประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนและนํามาใชปรับปรุงการเรียนการ
สอนไดดวย 
  สวนวิธีการวัดและประเมินผล  อาจใชไดหลายวิธี เชน 

1. การสังเกต 
2. การสัมภาษณ 
3. การสอบถาม 
4. การทดสอบ 
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5. ขอมูลจากการจดบันทึกดวยวิธีอ่ืน 
หลังจากการวัดผลและประเมินผลแลว  กาญจนา  คุณานุรักษ ( 2535 ) ยังไดกลาว 

ถึงการนําผลที่ไดจาการวัดและประเมินผลไปใชประโยชนไดดังตอไปนี้ 
1. ทําใหทราบความกาวหนาของผูเรียน 
2. ใชในการจัดสอนซอมเสริม 
3. ใชตัดสินผลการเรียน 
4. เพื่อรายงานใหผูปกครองทราบ 
5. ใชแนะแนวนักเรียนเพื่อใหเหมาะสมกับทักษะของแตละคน 
6. เพื่อวางแผนจัดการศึกษา 
ซ่ึงการวัดผลและประเมินผลมีประโยชนและมีความสําคัญยิ่งในกระบวนการเรียน 

การสอนทั้งแกผูเรียน  ครูผูสอน  ผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับการศึกษา  ซ่ึงสรุปไดดังนี้ 
  1.  ประโยชนตอผูเรียน  ทําใหผูเรียนรูระดับความสามารถในแตละระดับและภาพ
รวมของตน  รูส่ิงบกพรองที่ควรแกไข  รวมทั้งกระตุนใหตื่นตัวในการเรียนยิ่งขึ้น 
  2.  ประโยชนตอครูผูสอน  ทําใหรูพื้นฐานความรู  ความสามารถของผูเรียนเปนขอ
มูลในการพิจารณาสอนซอมเสริมแกผูเรียน  ชวยใหสามารถแกไขขอบกพรองของผูเรียนไดตรงจุด  
ชวยในการจัดกลุมผูเรียนเพื่อทํากิจกรรมการเรียนการสอนอยางเหมาะสม  นอกจานี้ยังทําใหครู
ทราบคุณภาพ การสอนของตน  และสามารถปรับปรุงแกไขวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
  3.  ประโยชนตอครูแนะแนว  ชวยใหรูจุดเดน  ขอบกพรองหรือปญหาและราย
ละเอียดตาง ๆ ของผูเรียนอันเปนประโยชนตอการใหคําแนะนําปรึกษาชวยเหลือ 
  4.  ประโยชนตอผูบริหาร  ชวยใหรูสถานภาพทางการศึกษาที่แทจริงของสถาน
ศึกษา  เพื่อเปนขอมูลในการวางแผนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ  ของสถานศึกษา  ใชเปนขอมูลใน
การรายงานผลการเรียนแกผูปกครอง  และผูบริหารในระดับตาง ๆ  รวมทั้งยังเปนขอมูลชวยในการ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งหลายในสถานศึกษา 
  

              งานทะเบียนนักเรียน 
  งานของฝายทะเบียนในโรงเรียน  เปนงานที่ใหบริการดานวิชาการแกนักเรียนใน
ดานการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามหลักสูตร  งานฝายทะเบียนจะมีของเขตตั้งแตการประชา
สัมพันธ  การรับสมัครนักเรียนและใหความสะดวกในระหวางการศึกษา  ตลอดจนสําเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร  ชัยวัฒน  เจียมสุขสุจินต ( 2537)  ไดเสนอแนะเกี่ยวกับงานทะเบียนไวดังนี ้

1. การดําเนินการเกี่ยวกับการรับนักเรียน 
2. การตรวจหลักฐานการรับสมัคร 
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3. การดําเนินการขึ้นทะเบียนนักเรียน 
4. การลงทะเบียน  การเพิ่ม และลดรายวิชาเรียน 
5. จัดทําหลักฐานของนักเรียน  เชนประวัตินักเรียน 
6. ตรวจสอบเกี่ยวกับการเรียนของนักเรียน 
7. รับผลการเรียนและบันทึกผลการเรียน 
8. การใหบริการเกี่ยวกับการออกหลักฐานในการเรียน 
9. รับคํารองของนักเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับงานทะเบียน  เชน  การลาออก  การ 

พักการเรียน  การโอน การยาย  การเรียนภาคฤดูรอน  ตลอดจนการของเปลี่ยนชื่อ  ช่ือสกุล  และวัน 
เดือน ป  เกิด   
 
  กลาวโดยสรุป   การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  เปน
งานที่เกี่ยวของกับการวัดผลและประเมินผล  งานการสราง   ปรับปรุงเคร่ืองมือการวัดผลการเรียน  
การจัดใหมีเอกสารและแบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน  การดําเนินงานเกี่ยว
กับหลักฐานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  และการจัดทําหลักฐานทะเบียนทุกอยางที่เกี่ยวกับ
ผลการเรียนของนักเรียน 
 

      2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
    

      การจัดการศึกษาในโรงเรียนนั้นเปนภารกิจสําคัญของงานวิชาการ  ซ่ึงในการที่จะจัด
การศึกษาใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  และนโยบายของกระทรวง  เพื่อสงผลใหนักเรยีน
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค  จําเปนตองมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน  เพื่อจะไดทราบความกาว
หนา  ปญหา  อุปสรรค  ในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน   ดังที่  ศิริธร  สุขโขใจ ( 2531 )  กลาวไววา  
การปฏิบัติงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของโรงเรียน   จําเปนตองอาศัยการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ
วางานที่ไดปฏิบัติไปแลวไดผลดีเพียงใด  มีอุปสรรคและปญหาอะไรบาง  เพื่อนําไปเปรียบเทียบกับ
นโยบาย  และแผนงานของโรงเรียนที่ไดกําหนดไว  และถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะ
ตองจัดใหมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการเปนประจําทุกป 
      กรมสามัญศึกษา ( 2539 ) ไดกําหนดวัตถุประสงคของการประเมินผลการจัดงานวิชา
การ  ไวดังนี้ 

     1. เพื่อทราบความกาวหนา  หรือความลมเหลวของการปฏิบัติงานตามแผนที่ได 
กําหนดไว 
      2. เพื่อไดทราบปญหา  และแกปญหาขอบกพรองที่ควรแกไข 

     3. เพื่อปรับปรุงงานใหดียิ่งขึ้น 
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     4. เพื่อรับฟงขอเสนอแนะ  และความคิดเห็นตาง ๆ จากผูรวมงาน 
     5. เพื่อเปนการเตรียมรายงานการปฏิบัติงานในครั้งตอไป  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
     ในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ส่ิงที่จะตองคํานึงถึงคือคุณสมบัติสวนตัวของ 

ผูปฏิบัติงาน  ลักษณะงานที่ทํา  สภาพของการปฏิบัติงาน  ทรัพยากรที่ใชในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 
และหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานวิชาการซึ่ง ประสพ  ชารีนิวัฒน (2539)  กลาวไวดังนี ้
      1. ยึดจุดมุงหมายของงานที่วางไวเปนเกณฑในการประเมินผลวา  งานที่ทํานั้นไดผลตาม
จุดมุงหมายหรือไม 

     2. ตองทราบขอมูลพื้นฐานของสิ่งที่จะประเมินเสียกอน  เพื่อที่จะไดสามารถเปรียบ 
เทียบกับการประเมินผลครั้งหลัง ๆ  วาเปนอยางไร 

     3. ทุกฝายจะตองใหความรวมมือเพื่อจะไดส่ิงที่เปนจริง  โดยตองทําความเขาใจวาเปน
การประเมินผลเพื่อปรับปรุงมิใชเปนการจับผิด 
       4.  การประเมินผลควรทําเปนระยะ ๆ  ติดตอกันไป  เพื่อจะไดเห็นแนวโนมและความ
เปล่ียนแปลงในงานตาง ๆ  

     5. ใชผลของการประเมินเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขงานตอไป 
          วิธีการในการประเมินผล 
          1. การออกแบบสอบถาม 
          2. การเขียนรายงาน 
          3.  การบันทึกเหตุการณสําคัญ  
          4. การอภิปรายฟงความคิดเห็น 

                        5. การเปรียบเทียบผลงานของบุคลากร 
                        6. การศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ 
                        7. การสัมภาษณเปนรายบุคคล 
                        8. การตั้งตูรับฟงความคิดเห็น 
                        9. การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป 

     ตามเกณฑมาตรฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2539  ในเรื่องของการประเมิน 
ผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนจะตองจัดใหมีการประเมินผลการจัดงานวิชาการใหเปนระบบ  
สามารถตรวจสอบได  จัดใหมีคณะกรรมการดําเนินงาน  มีการวิเคราะหผลการประเมิน  แลวนําไป
ใชในการปรับปรุงงานวิชาการ 
 

     การประเมินผลการจัดงานวิชาการ  นับเปนกระบวนการที่มีความสําคัญของการดําเนิน
งานวิชาการในภาพรวมวาบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใด  เพื่อที่จะสามารถนําผลการประเมินมา
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วิเคราะห  จุดดี  จุดเดน  และจุดดอย เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินการวางแผนที่จะ
พัฒนาและเตรียมใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 
3.  การดําเนินงานโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 
      หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงเปน
กฎหมายแมบทในการจัดการศึกษาของชาติ  คือ  การปฏิรูปการเรียนรู ตามหมวด 4  แนวการจัดการ
ศึกษา  ซ่ึงสาระสําคัญในการปฏิรูปการเรียนรูคือ  การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของคนไทย
ทั้งชาติ  จากเดิมที่เนนการถายทอด  การทองจํา  และการทําตามคําสั่งของครูหรือผูอ่ืน  โดยเนนวิชา
และเนื้อหาเปนสําคัญ  มาเปนเนนการมีสวนรวมคิด  รวมปฏิบัติของผูเรียนเปนสําคัญ   โดยคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคล  และการปลูกฝงใหผูเรียนรูจักแสวงหาความรูดวยตนเอง  ใฝรู ใฝเรียน  
มีนิสัยรักการเรียนรูตลอดชีวิต 

     การปฏิรูปการเรียนรูควรเริ่มจากโรงเรียนทุกแหงดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรู
และการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยในการดําเนินการดังกลาว  ตองมีการ
บริหารจัดการที่เปนระบบมีการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  เพื่อสงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียน
สําคัญที่สุด  ตลอดจนเปดโอกาสให พอแม  ผูปกครอง  ครอบครัว  ชุมชน  เขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา   

    เพื่อเปนการสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่กําลังดําเนินการหรือมีความตองการที่จะ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานกับการจัดกระบวน
การเรียนรูใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  จึง
ไดดําเนินโครงการการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   โดยสงเสริมและสนับสนุนให
โรงเรียนที่มีความตองการจะปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนไดพัฒนาตนเองโดยสนับสนุนงบ
ประมาณ  เอกสารทางวิชาการ  และจัดหาผูใหคําปรึกษาแบบกัลยาณมิตรจากคณะครุศึกษา   
 
วัตถุประสงค    

     1. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนที่เขารวมโครงการดําเนินการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     2. เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนดําเนินการประกันคุณภาพภายในใหผสมผสานอยู
ในกระบวนการบริหารและการจัดกระบวนการเรียนรู 

     3. เพื่อเปดโอกาสใหสถาบันครุศึกษาไดมีบทบาทวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูรวม
กับโรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบ 



 38

     4. เพื่อใหโรงเรียนสามารถขยายเครือขายการปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพ
ภายในเพื่อพัฒนาผูเรียนใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ  

 
     ในป 2543 -  2544  มีโรงเรียนที่เขารวมโครงการจากทุกสังกัดทุกจังหวัด  จํานวน  250  

แหง  ที่บุคลากรของโรงเรียนดําเนินการพัฒนาตนเองดานการจัดกระบวนการเรียนรูและประกันคุณ
ภาพการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ดังนี ้

     จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตนเองไดตามธรรมชาติและเต็มศักย
ภาพ  ซ่ึงเนนความสําคัญทั้งกระบวนการเรียนรูและเนื้อหาสาระที่สอดคลองกับวิถีชีวิต  ความถนัด  
ความสนใจและความแตกตางของผูเรียน  โดยจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง  
ทุกสถานที่  ทุกเวลา  รวมท้ังใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน  และ
มีการประเมินการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีที่หลากหลาย  เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค  คือเปนคนดี  มีความสามารถ และมีความสุข  โดยเปดโอกาสใหพอแม  ผูปกครอง ชุมชน  
และองคกรตาง ๆ ที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวม 

     พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนระบบที่ผสมผสานอยูในกระบวนการจัด
การเรียนรูของโรงเรียน   โดยผูบริหารและบุคลากรมีความตระหนักและมีความรู  ความเขาใจเกี่ยว
กับการประกันคุณภาพภายในและกระบวนการเรียนรูของผูเรียน   มีการทํางานอยางตอเนื่องเปนหมู
คณะ  และรวมกันทุกฝายที่เกี่ยวของ  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อรวมกันวางแผน  รวม
กันปฏิบัติ  รวมกันตรวจสอบและรวมกันปรับปรุงเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

 
ลักษณะการดําเนินงาน 

     เปนการวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  
โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรียนรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  หนวยงานตน
สังกัด  และสถาบันสนับสนุนอื่น ๆ ในพื้นที่  ตามสภาพความพรอมและบริบทของแตละโรงเรียน   
 
การดําเนินงาน 

     ภารกิจของหนวยงานสนับสนุน 

     1.   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  สนับสนุนโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 
ดังนี้   

      1.1  เอกสารวิชาการเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายใน 
      1.2  งบประมาณบางสวนในการดําเนินงานปฏิรูปการเรียนรูและการประกันคุณภาพ 

ภายใน 
      1.3  ส่ือเพื่อพัฒนาตนเองของโรงเรียน 
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1.4 จัดประชุมเพื่อสรางความรูความเขาใจใหแกนนําของโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 
      1.5 สงเสริมใหเกิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางผูเกี่ยวของทุกระดับ 
      1.6  ติดตามผลการดําเนินงานของโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  และจัดทํารายงาน

การดําเนินงาน  ขอคนพบ เพื่อการเผยแพรและขยายเครือขาย 
             1.7  ยกยอง / ประกาศเกียรติคุณการเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณ
ภาพผูเรียน 

            1.8  สงเสริมการขยายเครือขายโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูและประกันคุณภาพภายใน 
 

      2.   หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียน   สนับสนุนโรงเรียนที่เขารวมโครงการ  ในเรื่อง
ตาง ๆ ดังนี้  

      2.1  รวมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนทั้งทางดานวิชาการและทรัพยากร 
2.2  เอกสารวิชาการละสื่อเกี่ยวกับองคความรูเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูและการ 

ปฏิรูปการศึกษา  
           2.3   ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณ

ภาพผูเรียน  เพื่อการสงเสริมและการขยายเครือขาย 
 

      3. หนวยงานสนับสนุนดานวิชาการในพื้นที่  ( นักวิจัยหรือผูใหคําปรึกษา )  เชน ภาค
วิชา / สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  ภาควิชาบริหารการศึกษา  ศูนยศึกษาการพัฒนาครู  ของ
คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏ  และหนวยศึกษานิเทศก ฯลฯ  ที่ สกศ. คัดเลือกและไดรับความรวม
มือเพื่อสนับสนุนโรงเรียนที่เขารวมโครงการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ในเรื่องตาง 
ๆ ดังนี้  
           3.1  เอกสารแนวคิดทางวิชาการเกี่ยวกับองคความรูเร่ืองการปฏิรูปการเรียนรูและการ
ปฏิรูปการศึกษา 
                        3.2  รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนและเพื่อพัฒนาตนเอง   รวม
ทั้งกระตุน  สงเสริมและใหกําลังใจ 

          3.3  สนับสนุนการพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานตามมาตรา 27 
(วรรค 2 )  ซ่ึงกําหนดใหจัดทําสาระหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม   
ภูมิปญญาทองถ่ิน  คุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคมและ
ประเทศชาติ  และในมาตรา 28 (วรรค 2 )   ที่มุงพัฒนาคนใหมีความสมดุลทั้งดานความรู  ความคิด 
ความสามารถ  ความดีงาม  และความรับผิดชอบตอสังคม 
            3.4  รวมจัดประชุมเพื่อสรางความรูความเขาใจและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรง
เรียนผูเชี่ยวชาญโครงการฯ  และสรุปผลการดําเนินงาน 
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            3.5   ติดตามนิเทศและรวบรวมขอมูลการดําเนินงานของโรงเรียน 
            3.6   ประเมินผลและเขียนรายงานการดําเนินงานและขอคนพบเพื่อการเผยแพรของ
โรงเรียนในพื้นที่รับผิดชอบ 
 

      ภารกิจของโรงรียนที่เขารวมโครงการเพื่อพัฒนาเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

     ระยะท่ี 1  ( ม.ค. – เม.ย. 2544 )  การพัฒนาตนเองของบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการ 

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
          1.1   สรางความตระหนักและความเขาใจใหตรงกันถึงความตองการของโรงเรียนใน 

การอาสาสมัครเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู  ความจําเปนที่จะตองปฏิรูปการเรียนรู  และภารกิจที่
โรงเรียนจะตองดําเนินการตอไปใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย   คือ ผูบริหาร  ครู  ผูเรียน  เจาหนาที่  
กรรมการโรงเรียน  พอแมผูปกครองและบุคคลที่เกี่ยวของอื่น ๆ 
            1.2   ผูเรียน  ครู  ผูบริหารโรงเรียน  กรรมการโรงเรียนรวมทั้งผูปกครอง รวมกัน
สํารวจตัวเองเพื่อศึกษาสถานภาพปจจุบันของโรงเรียน ( pre – test ) ซ่ึงจะทําใหทราบวาควรพัฒนา
ตนเองในเรื่องใดบาง  
                      1.3  แกนนําของโรงเรียน 1-2  คน  เขารับการฝกอบรมเพื่อใหมีความตระหนัก  และ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรู 

           1.4   ผูบริหาร  ครู  นักเรียน  กรรมการโรงเรียน   รวมกับครอบครัวชุมชน  และองค
กรที่เกี่ยวของตางๆดําเนินการพัฒนาตนเองในดานความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูที่เนนผู
เรียนเปนสําคัญ   และการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยใชเปนขอมูลจากการสํารวจ
สถานภาพปจจุบัน (Pre – test ) เปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดของเขตและหัวเร่ืองสําหรับพัฒนา
ความรู  ความเขาใจของตนเองตามลําดับความสําคัญ 

              1.5   การพัฒนาความรู  ความเขาใจของตนเอง  อาจมีการศึกษาองคความรู  และจัด
ประชุมฝกอบรมตนเองภายในโรงเรียน  เพื่อสรางความตระหนัก  และความรูความเขาใจ  เพื่อให
เกิดแนวคิดและแนวทางที่จะปรับปรุงกระบวนการเรียนรูและการประกันคุณภาพภายในของโรง
เรียน  โดยมีสถาบันครุศึกษาในพื้นที่เปนผูใหคําปรึกษา  แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับโรงเรียน  การ
พัฒนาตนเองอาจใชวิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสมของแตละโรงเรียน  เชน 

 *  การศึกษาองคความรู  อาจทําความเขาใจจากเอกสารหรือส่ือ เชน 
    -  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยเฉพาะหมวด 1 มาตรา 6,7 

และหมวด 4  มาตรา  22, 23, 24, 26, 27 ( วรรค 2 ) และมาตรา 30 
   -  หนังสือ “ ปฏิรูปการเรียนรู :  ผูเรียนสําคัญที่สุด “ ของอนุกรรมการปฏิรูปการ

เรียนรู  ในคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  และกระทรวงศึกษาธิการ 
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     -  มาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก : ระดับการศึกษาขั้นพื้น
ฐาน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ

      -  หนังสือ “ แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา “ ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ

                     -  ส่ือตาง ๆ  ที่จําเปน  ทั้งของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ตน
สังกัดและหนวยงานอื่น ๆ 

*  ครู / ผูบริหารโรงเรียนจับคูกันหรือรวมกันเปนกลุมเล็ก ๆ ( ประมาณ 3-5 คน )   
ตามความสมัครใจ  ถาเปนครูจะจับคูตามระดับชั้น  ตามวิชาที่สอน  หรือตามภารกิจหลักที่รับผิด
ชอบก็ได  แลวชวยกันคิดวางแผน  ทําตามแผน  ตรวจสอบและประเมินซึ่งกันและกัน 
  * ใหครู / ผูบริหารโรงเรียน  ผูเชี่ยวชาญทําหนาที่เปนที่ปรึกษาของครู / ผูบริหาร 
ในการพัฒนาตนเอง  ซ่ึงมาจากโรงเรียนเดียวกัน  หรือโรงเรียนอื่นภายนอกกลุมก็ได 
  *  ใหมีที่ปรึกษาภายนอก  ซ่ึงเปนนักวิชาการจากสถาบันครุศึกษาและ / หรือองค
กรวิชาชีพภาครัฐและเอกชน  เชน ศึกษานิเทศก  ซ่ึงเปนผูที่รูจักทองถ่ินที่ตั้งของโรงเรียน 
  *  ครูและผูบริหารโรงเรียนเขารวมเรียนรูในการประชุมสัมมนาวิชาการ  การอ
บรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน  โดยครู / ผูบริหารโรงเรียนจะเขารวมคนเดียวหรือเปนกลุมก็
ได  แตเมื่อกลับมาแลวใหทํางานรวมกับเพื่อนครู / ผูบริหาร  เนนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
  *  การพัฒนาตนเองที่มีประสิทธิภาพ  ไมจําเปนตองเปนแบบพบหนาก็ได  อาจใช
ส่ือตาง ๆ  ทั้งสื่อส่ิงพิมพ  วิทยุ   วิดิทัศน คอมพิวเตอร ฯลฯ  แตตองรูจักวางแผน  เสาะหาสื่อท่ีมีคุณ
ภาพและบริหารจัดการเวลาไดด ี

     1.6  บุคลากรแตละคนดําเนินการพัฒนาตนเอง  โดยใชขอมูลจากการสํารวจสถาน 
สภาพปจจุบัน  ( Pre – test  )  และความรูความเขาใจที่ไดจากการศึกษา -  ฝกอบรมตนเองขางตนมา
วางแผน  ตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุง ( PDCA ) เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู  และมี
การบันทึกรองรอยการดําเนินงานของตนเองไวดวย 

     1.7  ศึกษาความกาวหนา ( Post – test ) โดยเปรียบเทียบผลสํารวจสถานภาพปจจุบัน  
(Pre- test ) ขอ 1.2  
             1.8  วิเคราะหขอมูล    Pre – test   และ Post – test   รวมทั้งขอมูลที่ไดบันทึกไว  แลว
สรุปบทเรียนเกี่ยวกับกระบวนการและผลการเรียนรูของผูเรียน  และจัดทํารายงานเสนอตอสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและหนวยงานตนสังกัด   
 

     ระยะท่ี  2   ( เม.ย.  – ต.ค. 2544 )  การวางแผนการปฏิรูปการเรียนรูเพื่อประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา    
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      โรงเรียนที่บุคลากรสวนใหญมีความเขาใจและดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูและ
การประกันคุณภาพภายตนเองดีแลว   จะไดรับคัดเลือกเพื่อสงเสริมใหเขารวมดําเนินการในระยะที่ 
2 ตอไป    

     โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกดําเนินการพัฒนากระบวนการเรียนรูและระบบการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียน โดย 
        2.1  พัฒนาความรู  ความเขาใจ หรือความตระหนักในเรื่องนี้เพิ่มเติมตามความเหมาะ
สมและความจําเปน  โดยอาจใชวิทยากรของโรงเรียนเองหรือจัดหาจากภายนอกมาใหความรู 

      2.2  รวมกันกําหนดเปาหมายที่แสดงถึงคุณลักษณะหรือคุณภาพที่ตองการใหเกิดขึ้นใน 
โรงเรียนทั้งโรง   จัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย  กําหนดทิศทางการดําเนินงาน   กําหนดระยะ
เวลาดําเนินการ กําหนดผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการ  และจัดทําแผนการเรียนรูใหบรรลุเปาหมาย  
โดยครูตองวิเคราะหลักสูตร คิดกิจกรรม  หาวิธีจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ( ตอ
เนื่องจากระยะที่1) รวมทั้งรวมกันวางแผนกําหนดกรอบการประเมินผูเรียนตามสภาพที่เปนจริงดวย
วิธีการตางๆ  เพื่อใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
                     2.3  ครูและบุคลากรทุกคนดําเนินการตามแผนที่กําหนดไวเพื่อพัฒนาคุณภาพของ 
ผูเรียน   โดยมีการวางแผนและจัดกระบวนการเรียนรูทีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมีการประเมิน 
ผูเรียนวาเปนไปตามเปาหมายหรือไมอยางตอเนื่อง  โดยอาจประเมินผูเรียนทุกคาบ  ทุกสัปดาห  
ทุกบทเรียน  หรือชวงเวลาอื่นตามความเหมาะสม    และมีการบันทึกขอมูลอยางเปนระบบ  รวมทั้ง
นําผลการประเมินมาพิจารณา  และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรูใหมตลอดเวลา 
         2.4  ในระหวางที่ดําเนินการตามแผน บุคลากรทุกคนจะตองตรวจสอบประเมินผลเปน
ระยะ ๆ   ทั้งประเมินผลผูเรียนและประเมินการทํางานของตนเอง  เมื่อส้ินภาคเรียนก็นํามาวิเคราะห
และสังเคราะหเพื่อประเมินสรุปรวมในระดับชั้น / หมวดวิชา และภาพรวมในระดับโรงเรียน เพื่อ
ปรับปรุงการดําเนินงานในระยะตอไป 
         2.5 ในระหวางดําเนินงาน  ผูบริหารและบุคลากรควรนําผลการประเมินปรับปรุงการ
ทํางานของตนเอง เมื่อส้ินภาคเรียนตองวิเคราะหจุดเดน จุดที่ตองปรับปรุงของโรงเรียน  หาสาเหตุ
ของปญหาและแนวทางแกไข เพื่อนําไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาและการวางแผนของโรง
เรียนตอไป 

         2.6   จัดทํารายงานประเมินตนเองในภาพรวมเมื่อส้ินป 
         2.7  ศึกษาความกาวหนาของการดําเนินงานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภาย 

ในในชวงที่ผานมา ( Post – test 2 )  เพื่อเปรียบเทียบกับสถานภาพในชวงกอนเริ่มดําเนินการ ระยะที่ 
2 (Post – test1) 
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                       2.8 สรุปและสังเคราะหรูปแบบการพัฒนาตนเองเพื่อปฏิรูปการเรียนรูระดับโรงเรียน 
และจัดทํารายงานความกาวหนาของโครงการ เสนอตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ
และหนวยงานตนสังกัด 

       ทั้งนี้ในระหวางดําเนินงานของโรงเรียน  ผูใหคําปรึกษาในพื้นที่  และหนวยงานตน
สังกัด  จะดําเนินงานรวมกับ สกศ. เพื่อติดตาม  กระตุน ใหการสนับสนุน  จัดประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูประสบการณและสรุปบทเรียนทั้งระดับภูมิภาคและประเทศ  

 
    ระยะท่ี  3  ( พ. ย. 2544 – เม. ย. 2545 ) โรงเรียนพรอมที่จะขยายเครือขายโรงเรียนปฏิรูป

การเรียนรู อยางนอย 5 โรงเรียน 
     โรงเรียนที่ไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  

ดําเนินการพัฒนาเครือขายเพื่อขยายผล โดย 
     3.1  สรางเครือขายโรงเรียน  5  แหง 

                   3.2  อบรม/ นิเทศ  แลกเปลี่ยนเรียนรู  ตามวางจรพัฒนาตนเอง (ระยะที่ 1 และ ระยะที่ 2) 
                   3.3  สรุปผลและจัดทํารายงานการดําเนินงานสรางเครือขาย 
 
การติดตามผลการดําเนินงาน 
      1. ระดับโรงเรียน   ทําหนาที่ 

      1. ประเมินผลตนเองทั้งในระดับบุคคลและภาพรวมของโรงเรียน 
      2. ประเมินผูใหคําปรึกษา  หรือนักวิจัย 
      3. ประเมินผูเรียน 

     2. นักวิจัยหรือผูใหคําปรึกษาทําหนาท่ี 

        1.  ติดตาม  นิเทศ  ใหคําปรึกษา   รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียนในพื้นที่ที่รับผิด
ชอบ  เก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานของโรงเรียน  และเมินผลการดําเนินโครงการเปนระยะ ๆ 
ตามความจําเปนไมนอยกวา 3  คร้ัง  ในระยะที่ 2 

        2. รวมจัดประชุมสรุปผลการดําเนินงานระยะที่ 1  และระยะที่ 2   และจัดทํารายงาน
การติดตามและประเมินผลโครงการในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

        3. สกศ.   ติดตามประเมินผลในโครงการในภาพรวม   โดยดําเนินการสรุปสังแคราะห
จากขอมูลการติดตามและประเมินผลในนระดับพื้นที่  และสุมโรงเรียนเพื่อเก็บรวบรวมเปนขอมูล
ประกอบการรายงานผลโครงการเมื่อส้ินสุดระยะที่ 1 และระยะที่ 2 รวมกับหนวยงายตนสังกัด 
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     หมายเหตุ : การดําเนินงานในระยะที่ 2   ไดรับความชวยเหลือทางวิชาการแบบใหเปลา
จากธนาคารเอเชีย ( Asian  Development  Bank : ADB ) ใน 2 ลักษณะ  คือ  1) ใหเปนเงินกอนแกโรง
เรียนสําหรับดําเนินการพัฒนาตนเองเพื่อการประกันคุณภาพภายในและ  2) ดําเนินการจางผูเชี่ยว
ชาญไทยประจําโครงการดานการประเมินผลดานการพัฒนาครูและการจัดการเรียนการสอน  ดาน
การบริหารจัดการโดยใชฐานโรงเรียนและดานการวิจัยเพื่อปฏิรูปการเรียนรูรวม 4  คน  และผูเชี่ยว
ชาญตางประเทศ 3 คน 
 
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
   

     ศจีพร  พจนายน ( 2536 ) ไดศึกษาเรื่อง  การดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่ไดรับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการบริหารงานวิชา
การใหสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  โดยมีการประชุมชี้แจง  และประชุม
ปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตร  และการจัดทําแผน  โดยการใชระบบขอมูลสารสนเทศ    ซ่ึงสอดคลอง
กับสภาพปจจุบัน  ปญหาของโรงเรียน  โดยมีการติดตามผลและรายงานผลการดําเนินงานตามสาย
บังคับบัญชา    ในดานการจัดบุคลากรใหตรงตามหนาที่  จัดตามวุฒิการศึกษา  ความสามารถ  
ประสบการณ  ความถนัด ความสนใจ  และความสมัครใจของครู วิธีการในการพัฒนาบุคลากรใหมี
การอบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน  อนุญาตใหลาศึกษาตอ  มีการนิเทศ    ฝกปฏิบัติการในโรงเรียน  
การใหบริการเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเนนความสะดวกรวดเร็วในการจัดให
บริการ  จัดหาวัสดุอุปกรณ  อาคารสถานที่ใหเพียงพอ  และดูแลรักษาใหอยูในสภาพดี  สวนการจัด
การเรียนการสอน     ครูมกีารทําแผนการสอนและเตรียมสื่อการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปน
ศูนยกลาง  มีการเชิญวิทยากรทองถ่ินมาใหความรู  มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ในดานการวัด
ผลและประเมินผลใชวิธีการที่หลากหลาย  เพื่อใหเหมาะสมกับส่ิงที่จะวัดเพื่อนําไปเปนขอมูลใน
การสอนซอมเสริม  แนะแนว  และการปรับปรงุการเรียนการสอน 

     ปญหาของโรงเรียน  ไดแก  งานและโครงการไมเปนไปตามแผน  บุคลากรไมเพียงพอ  
ไมตรงกับความตองการของโรงเรียน  อาคารสถานที่คับแคบ  ส่ือและวัสดุอุปกรณประกอบการ
เรียนการสอนไมพอ 
 

     วินนา  พูลสวัสดิ์ ( 2537 )   ศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
โครงการโรงเรียนมัธยมศึกษาเสมือนบาน  ผลการวิจัยพบวา 

       1. งานวิชาการ   โรงเรียนมีการสํารวจความพรอมของโรงเรียนกอนการดําเนินการใน
ดานการจัดแผนการเรียน  การจัดตารางสอน  การกําหนใหครูอาจารยปฏิบัติงานวิชาการหรือการ
สอน  ดานวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนโรงเรียนสนับสนุนใหครูผลิตขึ้นใชเอง ดานการใช
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ทรัพยากรและแหลงวิชาในทองถ่ินมีการสํารวจแหลงทรัพยากรและแหลงวิชาในทองถ่ิน  ดานเวลา
เรียนของนักเรียนมีการจัดคาบเวลาเรียนวันละ 8  คาบ  ในคาบสุดทายใหนักเรียนปฏิบัติกิจกรรม
ตามที่โรงเรียนกําหนด   ดานการจัดการเรียนการสอนมีการเตรียมแผนการสอน  บันทึกการสอน   
วัสดุอุปกรณกอนสอน  ดานกิจกรรมนักเรียนมีการจัดทําโครงการของกิจกรรมแตละประเภท  ดาน
การชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาและสงเสริมนักเรียนที่เรียนดี โรงเรียนไมไดจัดคาบซอมเสริมไวใน
ตาราง   แตใชคาบที่  8  หรือเวลาวางในการสอนซอมเสริมดานการวัดและการประเมินผลมีการ
ประชุมช้ีแจงระเบียบวิธีวัดและประเมินผล  ดานการนิเทศงานวิชาการผูบริหารเปนผูนิเทศเองไมมี
คณะกรรมการการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน  ดานการจัดโครงการอาชีพอิสระเพื่อการมีรายได
ระหวางเรียนนักเรียนรวมกลุมกันประกอบอาชีพตามความสนใจและเลือกครูที่ปรึกษาเอง    

     2. งานสนับสนุนวิชาการ    ดานบรรยากาศสิ่งแวดลอมอาคารสถานที่   โรงเรียนดําเนิน
งานตามนโยบายของกรมสามัญศึกษา  ดานการใชหองสมุดเพื่อการเรียนการสอน  มีการจัดหอง
สมุดเพื่อการเรียนการสอน    มีการจัดหองสมุดประจําบาน  โดยมีครูและนักเรียนรวมกันดูแล  ดาน
การแนะแนวครูประจําชั้นทําหนาที่แนะแนวประจาํชั้นเรียน 

     ปญหาของโรงเรียนสวนใหญไดแก  ขาดครูที่มีวุฒิ  ความสามารถและประสบการณตาม
ที่โรงเรียนตองการ  ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานดานวัสดุอุปกรณ   หรือ
หนังสือสําหรับคนควาเพิ่มเติม  การดูแลรักษาอาคารสถานที ่

 
     จุไรรัตน  สุดรุง ( 2538 )   ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการในโรง

เรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลพระราช
ทานในกรุงเทพมหานคร   ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพในการดําเนินงานวิชา
การในโรงเรียน  ประกอบดวยองคประกอบ  4  ดาน  คือ  องคประกอบดานสภาพทั่วไปของโรง
เรียน  องคประกอบดานครู และองคประกอบดานผูปกครอง  ซ่ึงในแตละองคประกอบมีตัวแปร
ตางๆ   ตอไปนี ้

     องคประกอบดานสภาพทั่วไปของโรงเรียน  ประกอบดวย  ความพรอมดานอาคารสถาน
ที่   ความพรอมดานวัสดุอุปกรณ  บรรยากาศและสิ่งแวดลอมทางวิชาการ 

     องคประกอบดานผูบริหาร   ประกอบดวย  ประสบการณและระยะเวลาที่ดํารงตําแหนง
ในโรงเรียน  ความรูเร่ืองการบริหารงานวิชาการ   คุณลักษณะของผูบริหาร  การพัฒนาครูทางดาน
วิชาการ  การจัดบุคบลากรทางดานวิชาการ   การนิเทศติดตามผล  การสรางขวัญและกําลังใจ 

     องคประกอบดานครู  ประกอบดวย  วุฒิการศึกษาและประสบการณในการสอน  ทัศนค
ติตอวิชาชีพครู  การไดรับการอบรม   ความรูเร่ืองหลักสูตรและการสอน  การจัดการเรียนการสอน  
การใชเวลาวางของครู  ความรวมมือระหวางคร ู
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     องคประกอบดานผูปกครอง  ประกอบดวย  การใหความรวมมือกับผูปกครอง  การ
สนับสนุนชวยเหลือของสมาคมผูปกครองและคร ู

 
     เรณู    ครุธไทย ( 2542 )   ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานวิชาของโรงเรียนในกลุมนวมิน 

ทราชินูทิศ  สังกัดกรมสามัญศึกษา ผลการวิจัยพบวา 1.) ดานการวางแผนวิชาการ  โรงเรียนสวน
ใหญมีการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเกี่ยวกับงานวิชาการ  กําหนดแนวปฏิบัติตาม
ลักษณะของหมวด / งาน / ฝาย  และผูบริหารแจงแนวปฏิบัติในที่ประชุม ครู – อาจารย  ในการจัดทํา
แผนงานวิชาการ / หมวด / งาน / ฝาย จะมีการประชุมเพื่อเขียนแผนรวมกันแลวนําเสนอฝายบริหาร
เพื่อพิจารณา  โดยมีหัวหนางานแผนงานทําหนาที่ติดตามและประเมินผลจากปฏิทินปฏิบัติงาน  2.) 
ดานการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนจัดบุคลากรตามความรู  ความสามารถและประสบการณ   จัดกลุม
การเรยีนโดยกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของหลักสูตร และใหนักเรียนเลือก  จัด
ตารางสอนโดยกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามหลักสูตรและสํารวจความพรอมของครู-
อาจารย     จัดครูเขาสอนตามวุฒิการศึกษา   และมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการ
ดําเนินงานวิชาการ    ซ่ึงสวนใหญเปนสื่อวัสดุที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  3.)  ดานการจัดการเรียนการสอน  
โรงเรียนใหครูผูสอนจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  ใหครูจัดทําและ
ใชส่ือ   และโรงเรียนมีการติดตามการใชส่ือโดยการสังเกตการสอนของครู  4.)  ดานการพัฒนาและ
สงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนจัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนาครูภายในโรงเรียนกอนปดภาค
เรียน  จัดสอนซอมเสริมใหกับนักเรียนที่เรียนออนหรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ   โดยจัดคาบ
สอนไวในตารางตามปกติ 1 คาบ / สัปดาห  แลวจัดครูเขาสอนซอมเสริมในรายวิชาตาง ๆ   จัดกิจ
กรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตรตามความพรอมของโรงเรียนหรือหนวยเหนือ  มีนโยบาย
สนับสนุนใหครูไดรับการอบรม  สัมมนา   ศึกษาดูงานตามหนวยงานที่จัด  รวมทั้งสรางบรรยากาศ
ทางวิชาการ    โดยจัดใหมีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา     5.)  ดานการวัดผลและประเมินผล
การเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   โรงเรียนกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติดานการวัด
ผลประเมินผล  แลวแจกครูทุกคน   ครูผูสอนแตละรายวิชาสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตาม
จุดประสงคการเรียนรูรายวิชา  โรงเรียนมีเจาหนาที่ทะเบียน / วัดผล  ทําหนาที่จัดทําหลักฐานเกี่ยว
กับประวัตินักเรียน  การขึ้นทะเบียนนักเรียน   รับรองและบันทึกผลการเรียนของนักเรียน    6.) ดาน 
การประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญจัดประชุม  สัมมนา  สรุปผลงานประจําป  
และประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ 
      ดานปญหาการดําเนินงาน  พบวา  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอ   หมวดวิชาไม
สามารถจัดกลุมการเรียนที่หลากหลายตามความตองการของนักเรียน     ครู – อาจารย  ผลิตส่ือการ
เรียนการสอนนอยเกินไป     นักเรียนไมสนใจเรียนซอมเสริม   และไมติดตามแกผลการเรียน  ครู
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บางคนขาดการพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผล  ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมากจึงมีผล
งานวิชาการไมดีเทาที่ควร 
 
      จากสาระสําคัญของทฤษฎี  หลักการ  แนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  พอสรุปไดวา  งานวิชาการเปนงานที่ผูบริหารโรงเรียนและครูสวน
ใหญใหความสําคัญอยูในระดับสูง   ทั้งนี้เพราะงานวิชาการถือเปนหัวใจของโรงเรียน  เปนการ
พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ     และการที่จะดําเนินงานวิชาการใหไดผลอยางมีประสิทธิภาพก็จะ
ตองอาศัยผูซ่ึงมีความรู ความเขาใจในหลักวิชาการ  และผูที่มีความรับผิดชอบ  ซ่ึงไดแก  ผูบริหาร  
ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   และจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของในการดําเนินงาน
วิชาการพบวาโรงเรียนสวนใหญยังประสบกับปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานวิชาการอยูเสมอไม
มากก็นอย   ทําใหผูวิจัยเห็นความสําคัญของการดําเนินงานวิชาการ   ประกอบกับยังไมมีผูใดทําการ
วิจัยเร่ืองการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ซ่ึงเปนโครงการของสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ  มากอน  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องดังกลาว  โดยผลการวิจัยจะ
เปนขอมูลเพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุง / พัฒนางานวิชาการของโรงเรยีนในกลุมดังกลาวตอ
ไป 
 
 



บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

     การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงบรรยาย ( Descriptive Research ) มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   ผูวิจัย
ไดดําเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียดในขั้นตอนตาง ๆ ดังนี ้
  

    ประชากร 
     ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ   จํานวน    73   โรง  

 
     กลุมตัวอยาง  
     การทําวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดทําการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ ( Stratified  

Sampling ) คือ แบงกลุมโรงเรียนออกเปน 3 กลุม  ไดแก  โรงเรียนขนาดเล็ก   โรงเรียนขนาด
กลาง  และโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  โดยใชขอมูลจากกรมสามัญศึกษา   กระทรวง
ศึกษาธิการ   เปนเกณฑในการแบงดังนี้  

     โรงเรียนขนาดเล็ก            มีจํานวนนักเรียน นอยกวา      499    คน 
     โรงเรียนขนาดกลาง            มีจํานวนนักเรียน         500 – 1,999   คน 
     โรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ    มีจํานวนนักเรียน         2,000  คนขึ้นไป 
      จากนั้นผูวิจัยไดทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง ( Purposive  Sampling ) เพื่อเลือกตัว

แทนของโรงเรียนแตละขนาด    ที่มีผลงานการดําเนินงานทางวิชาการเปนที่ประจักษตามขอ
เสนอแนะของผูเชี่ยวชาญและนักวิจัย ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  โดยใชอัตราสวน 10 %    ไดจํานวน
กลุมตัวอยางดังแสดงในตารางที่ 1  

 
 
 
 
 



 49

ตารางที่ 1   จํานวนของประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ขนาดของโรงเรียน จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 9 1 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง 37 4 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ 27 3 

รวม 73 8 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง  มี  2  ประเภท  คือ    
    1. แบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง  ( Structured  Interview )  ใชสัมภาษณ   ผูบริหาร

โรงเรียน และ/หรือ  ผูชวยฝายวิชาการ  และ/หรือ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ/หรือ ครูผูประสาน
งานของโครงการ ฯ แบงออกเปน 3 ตอน  คือ 

          ตอนที่ 1   ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน 
                  ตอนที่ 2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู
เรียน    ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  

     2. แบบศึกษาเอกสาร  ( Documentary  Analysis )  เปนแบบบันทึกขอมูลที่ไดจากการ 
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานวิชาการ   ไดแก  แผนปฏิบัติการประจําป  ปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน   สมุดบันทึกการประชุมครูผูสอน  แผนการสอน  แผนการเรียน  สมุดบันทึกการสง
งาน  บันทึกการปฏิบัติงานของครู  สมุดคําสั่งและรายงานผลการดําเนินงานในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนในระยะที่ 1,2  และรายงานฉบับสมบูรณ 
 
การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 การสรางเครื่องมือในการวิจัย   ผูวิจัยดําเนินการโดยมีลําดับขั้นตอนดังนี้  
 1. ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ   เอกสารเกี่ยวกับการดําเนินวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู
เรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  และงานวิจัยที่ เกี่ยวของ  เพื่อนํามา
กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2. สรางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิด  ไดแก  แบบสัมภาษณ     และแบบศึกษา
เอกสาร 

3. ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงเครื่องมือวิจัย 
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     4.นําเครื่องมือเสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา และความ
ชัดเจนของภาษา  แลวนํามาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่ปรึกษา  เพื่อใหเหมาะสมและมี
ความสมบูรณยิ่งขึ้น 

     5.นําเครื่องมือไปทดลองใชกับผูใหขอมูล ที่อยูนอกกลุมประชากร 
     6.นําเครื่องมือที่ไดจากการทดลองมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่ปรึกษาแลวจัด

ทําเปนเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
      การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตน
เอง โดยดําเนินการตามขั้นตอน  ดังนี ้

     1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมประชากรในการวิจัย ในการใหขอมูล 

     2. ผูวิจัยติดตอกับโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ที่เขารวมในโครง
การโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลดวยตนเอง  ซ่ึงในการนี้ผูวิจัยไดทําการนัดหมาย
ในเรื่องของวันและเวลาในการขอสัมภาษณบุคลากร และศึกษาเอกสารของโรงเรียน  
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
      ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดโดยวิเคราะหเปนรายโรง  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

     แบบสัมภาษณ 
      ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียน  วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา     

     ตอนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการ   นํามาวิเคราะหขอ
มูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา   แจกแจงความถี่    และนําเสนอในรูปของตารางประกอบคํา
บรรยาย 

 
     แบบศึกษาเอกสาร 
     วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  และนําเสนอในรูปความเรียง 

 
  
 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

     ในบทนี้ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหและการสังเคราะห
ขอมูลจากแบบสัมภาษณและแบบศึกษาเอกสารไปพรอม ๆ กัน  โดยจะนําเสนอผลการวิเคราะหขอ
มูลตามกรอบการวิจัย   โดยมีรายละเอียดตามลําดับดังนี้ 

     ตอนท่ี 1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  นําเสนอขอมูลเปนรายโรงตามประเด็นดังนี้ 
  

     1. ขอมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
     2.  การวางแผนงานวิชาการ 
     3.  การจัดงานวิชาการ 
     4.  การจัดการเรียนการสอน 
     5.  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
     6.  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
     7.  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

 
     ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาของการดําเนินงานวิชาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนา
คุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  นําเสนอจําแนกขอมูลเปนราย
ขนาดของโรงเรียน และภาพรวมตามประเด็นเดียวกัน 
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ตอนที่ 1     ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ      
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ  ที่ 1 
1.1 ขอมูลทั่วไป 
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 1 นั้นเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  สถานที่ตั้งอยูนอกตัว
เมือง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่  6  มีจํานวนหองเรียน 11  
หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 22 คน  เปนชาย 8  คน  เปนหญิง 14 คน  สวนใหญมีอายุระหวาง   
31 - 40  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  22  คน    
มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  297 คน  เปนชาย  146   คน  เปนหญิง  151  คน   โรงเรียนมีเนื้อที่ 35 ไร   
1 งาน จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย  อาคารถาวรจํานวน  1  หลัง  อาคารก่ึงถาวร 
1  หลัง   อาคารชั่วคราว 1 หลัง  โรงฝกงาน  1  หลัง   มีจํานวนบานพักครู  7 หลัง   ผูบริหารโรง
เรียนเปนเพศชาย มีอายุ 42 ป    สถานภาพสมรส   อายุราชการ 18  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี  ประสบการณในการดํารงตําแหนง จํานวน 6  ป  เกียรติบัตรที่ไดรับในการบริหารงาน
คือ ผูบริหารโรงเรียนดีเดน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ปพ.ศ.2545   
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ เปนเพศชาย  มีอายุ 44  ป  สถาน
ภาพสมรส  อายุราชการ 16 ป     วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ระดับปริญญาตรี   ประสบการณในการ
ดํารงตําแหนง  จํานวน   4   ป   หัวหนาฝายวิชาการ เปนเพศหญิง  อายุ  46  ป  สถานภาพโสด  อายุ
ราชการ 21  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  ประสบการณในการดํารงตําแหนง  
จํานวน  4  ป  และครูผูประสานงานในโครงการ ฯ มีอายุ  45  ป   สถานภาพสมรส   อายุราชการ 23  
ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  ประสบการณในการดํารงตําแหนง จํานวน 1  ป 
 ลักษณะการเขารวมโครงการของโรงเรียนนั้นผูบริหารเปนผูตัดสินใจสมัครเขาโครง
การ   
 
1.2  การวางแผนงานวิชาการ   
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ   คูมือครู   คูมือ 
นักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผล และการประเมินผลการเรียน  มาตรฐานปฏิบัติงาน  ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมคร ู ทํา
บันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน  จัดพิมพไวในคูมือครู และแจกทุกคน  แจงผานหัวหนาหมวดวชิา
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ถึงครูทุกคนในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ   ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผู
บริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดยใหหัวหนาหมวด
วิชาประชุม เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อใหคณะกรรมการวางแผนงาน
ของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติทําแผน/ โครงการ   โรงเรียนไดมีการ
วิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอคลองของหลักสูตรกับ
สภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป   ใชขอมูลในปที่ผาน
มาเปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง  รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับ
ฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับ
หลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดยผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา  มีการประชุมสรุป
ผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  หัวหนาฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  
 ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของอัตรากําลังของ
บุคลากรที่จะมาทํางานในดานนี้มีไมเพียงพอ  บคุลากรที่ทํางานในดานนี้ไมมีความถนัดเฉพาะดาน
ในเรื่องของการวางแผนโดยตรง  และงบประมาณมีจํานวนจํากัด 
  
1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ  คือ  
จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของ
ครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ   จัดตามผลการเลือกตั้งของครู
ในหมวดวิชาสําหรบัตําแหนงหัวหนาหมวด  ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ได
แก คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝาย
วิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ 
บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา   เปดโอกาสใหนัก
เรียนเลือกตามความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ  ดูความรูความสามารถ
ของวิทยากรที่มีอยูในทองถ่ิน     ผูรับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชา
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การ ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตาราง
สอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลา
เรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการ
จัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ   ผูรับผิดชอบในการดําเนิน
งาน ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   ใน
การจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและความ
ถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ไดแก 
คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ ส่ือวัสดุ
อุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ซ่ึงไดแก  หลักสูตรบูรณาการเฉพาะเรื่องของโรงเรียน   เอกสาร  ใบ
ความรู  ใบงาน    ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก โทรทัศน  คอมพิวเตอร  Internet   ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม    และคอมพิวเตอรชวยในการจดั
การเรียนการสอน    โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ   
ดวยการ ใหการอบรมแกครูในการเรียนรูวิธีการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี  จัดทําเปนคูมือเพื่อ
ความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก   จัดเจา
หนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ    หัวหนาหมวดวิชา   
และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรตองรับผิดชอบ
งานสอนที่มีจํานวนคาบมาก  และรับภาระงานอื่น ๆ ของโรงเรียน ที่นอกเหนือไปจากงานสอนของ
ตน  ทําใหครูตองทํางานหลายหนาที่   ดังนั้นอาจทําใหคุณภาพของงานที่ออกมาไมดีเทาที่ควร 
 
1.4 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  ใหทุกหมวดวิชามีการประชุม 
เพื่อวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน ศึกษาโครงสรางและ
วิเคราะหหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค  กําหนดกิจกรรมการสอนโดยเนนนักเรียน
เปนสําคัญ   กําหนดการใชส่ือ- อุปกรณในการเรียนการสอนโดยเนนใหผูเรียนไดมีการปฏิบัติจริง 
กําหนดวิธีการประเมินผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม  มีการนิเทศแผนการสอนกอนใชจริง   ผูที่
มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   ครูที่สอน
รายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา     นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น
ครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู     ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชใน
รายวิชาโครงงาน   โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการ
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สอบถามครู   การสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม    สํารวจขอมูลจากบันทึก
การขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา   จาก
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  และดูจากบันทึกหลังการสอนของครู 
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของเวลาที่มีจํากัด  ทํา
ใหสอนไมทัน  ทั้งนี้เนื่องจากในการจัดการเรียนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญนั้น  ครูผูสอนจะตองให
เวลาแกผูเรียนในการคิดวิเคราะห ในเนื้อหาที่เรียนอยางเต็มที่  
 
1.5 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจแกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน  ผู
รับผิดชอบไดแกครูผูสอนและคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  และนัก
เรียนที่เกงเปนพิเศษ  วิธีในการจัดสอนซอมเสริม  ทางโรงเรียนจะจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม  จัด
สอนเสริมในชั่วโมงเรียน และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบได
แกครูผูสอนในแตละรายวิชา 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น ไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร  วัสดุ
อุปกรณและดานอาคารสถานที่    จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม  จัดตามความ
ตองการของชุมชน  ผูปกครอง  และทองถ่ิน   แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร 
ทางโรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปก
ครอง และทองถ่ิน จัดตามความพรอมของโรงเรยีนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ    ผูรับผิด
ชอบ คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ผูชวยฝายวิชาการ และ หัวหนาหมวดวิชากิจกรรม  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดทําเอกสารเผยแพร
ความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร   สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น  
สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ / ครูเครือขาย  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยใน
ช้ันเรียน   โดยทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน   จัดประชุม 
อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร    สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทาง
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ดานวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา 
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบ  งายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรยีน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน  มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  
อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูใน
สภาพที่ดี   
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
1.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  
อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปน
สําคัญ   สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง   ผูรับผิดชอบ  คือ ครูผูสอนประเมิน
ดวยตนเอง  และคณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงไดแก   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนางานวัดผล     
 
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา    ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา   มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
หมวดวิชา  ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแตละรายวิชา 
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการจัดทํา
หลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรองและบันทึกผลการเรียน   
ผูรับผิดชอบคือ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก หัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   โรงเรียนไม
พบปญหาใด ๆ  ทั้งนี้เนื่องจากทางโรงเรียนไดใชตารางสอนบล็อก  จึงสามารถทําการประเมินผลผู
เรียนในคาบเรียนหลังจากทําการสอนจบในแตละเรื่อง  หากเด็กไมผานก็ใหทํางานเพิ่มเติมเพื่อแกไข
ผลคะแนน ทําใหการติด 0,ร, มส.  นอยลง 
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1.7 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก การออกแบบสอบ 
ถาม   ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป  มีการนําผลการ
วิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ   ผูรับผิดชอบ คือ ครูทุก
คน  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา  
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนไมพบปญหาใด  
 
โรงเรียนปฏิรูปฯ ที่ 2 
 
1.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 2   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  สถานที่ตั้งอยูในตัวเมือง 
ทําการเปดสอนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  มีจํานวนหองเรียน 34  หอง
เรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 72  คน  เปนชาย 22 คน เปนหญิง 50 คน  สวนใหญมีอายุระหวาง 41 -  50  
ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท 6 คน ปริญญาตรี 65 
คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 1  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  1,523 คน  เปนชาย  674   คน  เปนหญิง  849  
คน   โรงเรียนมีเนื้อท่ี 27 ไร 3 งาน 37.7  ตารางวา  จํานวนอาคารสถานที่ประกอบดวย  อาคารถาวร 
2  หลัง  อาคารชั่วคราว  4 หลัง  มีจํานวนบานพักครู 1 หลัง   ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย มีอายุ  
56  ป    มีสถานภาพสมรส   อายุราชการ 31 ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  ประสบ
การณในการดํารงตําแหนง  จํานวน  5  ป    เกียรติบัตรที่เคยไดรับในการบริหารงาน   คือ  ผูบริหาร
ดีเดนดานการปองกันและแกปญหานักเรียนในสถานศึกษาของกรมสามัญศึกษา  กระทรวงศึกษาธิ
การ   
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน    และผูชวยฝายวิชาการ เปนเพศ
หญิง  มีอายุ 47 ป  สถานภาพสมรส   วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีประสบการณใน
การดํารงตําแหนง จํานวน 4 ป    
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ   
 
1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของคูมือครู คูมือนัก
เรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน การ
วัดผลและการประเมินผลการเรียน  ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน 
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วิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึง
ครูทุกคนในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ  และติดปายนิเทศ  ผูรับผิดชอบในการจัด
ทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ 
ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา และ
หัวหนางานทะเบียนวัดผล 
  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  โรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหราย
งานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป    รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญ
ในการประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุง
หมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ 
ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ     หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนากิจกรรม
ชุมนุม  หัวหนาลูกเสือ  หัวหนางานทะเบียนวัดผล  หัวหนางานพัฒนาบุคลากร  หัวหนางานประกัน
คุณภาพ  และหัวหนางานวิจัย  
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดยผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคบับัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการประชุมสรุป
ผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัว
หนางานแผนงาน 
 ปญหาในการวางแผนวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรยายมาจาก
หลาย ๆ โรงเรียน  การดําเนินงานตามโครงสรางสายงานจึงยังไมตอเนื่อง  ดังนั้นการศึกษาสภาพ
ปญหาและการวิเคราะหขอมูล ยังมองไมเปนภาพตลอดแนว  ทําใหการวางแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุ
ประสงคในสถานศึกษา ยังไมชัดเจนนัก  นอกจากนี้บุคลากรยังขาดความรู ความเขาใจ ในสภาพ
แวดลอมภายในและภายนอกสถานศึกษาที่แทจริง  ทําใหการวิเคราะหจุดเดน  จุดดอย  โอกาสและ
อุปสรรค  ยังไมสะทอนผลการปฏิบัติงานที่แทจริงเทาที่ควร   
 
1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด 
ตามวุฒิการศึกษา  จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจและ
ความสมัครใจของครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ  ประเมินผล
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การปฏิบัติงานที่ผานมา  ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการซึ่งประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนางานวิชาการ  หัวหนาหมวด
วิชา /งาน 
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ 
บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา ผูรับผิดชอบในการ
จัดกลุมการเรียนไดแก  ครูผูสอนแตละหมวดวิชา และ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย 
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวชิาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอมของ
ครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ   ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก   ครูตัวแทนจากหมวดวิชาละ 1 คน   และ  
คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
หมวดวิชา    
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความ
สามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึงงานพเิศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับ
ผิดชอบ ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ ส่ือวัสดุ
อุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก โปรแกรมการทําตารางสอน โปรแกรมการวัดผล  โปรแกรมการ
ประมวลผลระดับคุณภาพ NSQ   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ทางตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก ส่ือทางไกลผาน
ดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดยจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธี
การใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก   จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุง
รักษาใหอยูในสภาพที่ดี  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และหัวหนาหมวดวิชา   
 ปญหาในการจัดงานวชิาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรตองรับผิดชอบ
งานตามโครงสรางงานวิชาการมากกวา 1 งาน ทําใหประสิทธิภาพและคุณภาพของงานบางงาน ยัง
ไมเปนไปตามวัตถุประสงคเทาที่ควร 
 
 
 



 60

1.4 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ ศึกษาโครงสรางและวิเคราะห 
หลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค   กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมิน
ผล    เนนกระบวนการใหผูเรียนไดพัฒนาความคิด  การวิเคราะห  การแสดงความคิดเห็น  และแสวง
หาความรูดวยตนเอง    กําหนดกรอบการสอนหรือโครงการสอน วิเคราะหแผนการสอนกับตัวช้ีวัด
ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ  ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแกครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัด
ทําเปนรายบุคคล โดยมีฝายวิชาการดูแลอํานวยความสะดวก  ใหคําปรึกษา ช้ีแนะและแกไขปญหา   
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน 
ใบงาน ใบความรู  ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใชในรายวิชาโครงงาน   โรงเรียนมีวิธีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนจากการสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือ
สม่ําเสมอหรือไม  จากการนิเทศการสอน และจากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา 
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูบางคน
ยังมีพฤติกรรมการสอนแบบเดิม     ครูตองเปลี่ยนวิชาที่สอนบอยเพราะหองเรียน/ ชั้นเรียน ปรับตัว
และขยายตัวเร็ว    
 
1.5 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ ใหครู 
เกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน 
สงเสริมครูใหทําวิจัยในชั้นเรียน  ผูรับผิดชอบไดแก    ครูผูสอน  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ไดแก ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ  วิธีในการจัดสอนซอมเสริมโรงเรียนจะจัดใหมีตาราง
สอนซอมเสริม จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแกครูผูสอนใน
แตละรายวิชา 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม   แนวปฏิบัติในการ
จัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตาม
ความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และทองถ่ิน  ผูรับผิดชอบ คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดกิจกรรม 
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 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  
โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาว
สาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูง
ขึ้น  สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ / ครูเครือขาย  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน  จัดประชมุ  
อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  จัดทําเอกสารเผยแพรความรูเร่ืองการ
ทําวิจัย สรุปผล รายงานผลพรอมกับปรับปรุงแกไข  ผูรับผิดชอบไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ 
ซ่ึงประกอบดวย    ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนาฝายวิชาการ 
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีที่นั่ง
ทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียง
พอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี  จัดทําปายนิเทศในกิจกรรม
วันสําคัญ 
  ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ     โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของ
การที่โรงเรียนมีกิจกรรมของงาน/โครงการตาง ๆ  มาก   ทําใหมีผลกระทบตองานวิชาการ 
  
1.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยมีการ
กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผล
ประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและ
ประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และทดลองใชวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง   ผูรับผิดชอบ  
คือ    ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง    และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก หัวหนางานวัดผล 
 แนวปฏิบตัิในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา    สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริง  ศึกษาเกณฑการ
ประเมินผลรายวิชา   ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก ครูผูสอนแต
ละรายวิชา  
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 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน   ผูรับผิดชอบคือ คณะกรรมการฝาย
วิชาการ  ซ่ึงไดแก หัวหนางานทะเบยีนนักเรียน 
 ปญหาในเรื่องการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียน
ไมพบปญหาใด  
 
1.7 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก   การออกแบบสอบ 
ถาม   ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป  มีการนําผลการ
วิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผู
บริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนางานแผนงาน  และผูใชบริการงาน
วิชาการ   
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ     โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ  3 
1.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 3   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  สถานที่ตั้งอยูนอกตัว
เมือง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวนหองเรียน  24  
หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งส้ิน 39  คน  เปนชาย 19 คน เปนหญิง 20 คน  สวนใหญมีอายุระหวาง 41-
50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  4  คน  ปริญญา
ตรี 33 คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 2  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  895  คน  เปนชาย  416   คน  เปนหญิง  
479  คน   โรงเรียนมีเนื้อที่ 60 ไร 3 งาน 93  ตารางวา  จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบ
ดวย  อาคารถาวร 3  หลัง  อาคารกึ่งถาวร  1  หลัง  อาคารชั่วคราว  2 หลัง  อาคารกึ่งชั่วคราว 1 หลัง 
โรงฝกงาน 1 หลัง หอประชุม1  หลัง มีจํานวนบานพักครู 6 หลัง    ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชายมี
อายุ  51  ป    สถานภาพสมรส    มีอายุราชการ 29 ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท    
ประสบการณในการดํารงตําแหนง จํานวน  3  ป   
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณไดแก  ผูบริหารโรงเรียน 
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ  
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1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของคูมือครู คูมือนัก 
เรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผล และการประเมินผลการเรียน   มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ในการดําเนินการเผยแพร
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่
ประชุมครู  ทําบันทึก /หนังสือเวียนถึงครูทุกคน   จัดพิมพไวในคูมือครู  และแจกทุกคน   แจงผาน
หัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    ผูรับผิดชอบในการจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา และ
หัวหนางานทะเบียนวัดผล  
  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการน้ัน  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป    รับขอคิด / 
แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติ
งานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน
ฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝาย
วิชาการ   และ หัวหนาหมวดวิชา    
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดยผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการประชุมสรุป
ผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวชิา  
 ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรขาดความ
รูความเขาใจ  และทักษะในการปฏิบัติงาน   อีกทั้งยังคงมีพฤติกรรมแบบเดิมคือคอยรอฟงคําสั่ง
อยางเดียว   ทําใหเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค 
  
1.3  การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด 
ตามความรูความสามารถและประสบการณ   จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของ
ครู  จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด   ผูรับผิดชอบในการ
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จัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา /งาน 
  ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสราง
ของหลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ เปดโอกาสใหนัก
เรียนไดเลือกตามความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ   ผูรับผิดชอบในการ
จัดกลุมการเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบ
ตามที่หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอม
ของครูผูสอน  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  
หองปฏิบัติการตาง ๆ   ผู รับผิดชอบในการดําเนินงาน  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จัดตาม
วุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดตามความตองการ
ของครู จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก    ใบความรู  ใบงาน  ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให
ไดแก โทรทัศน  วิดีโอ  เครื่องฉายภาพขามศีรษะ   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก  ส่ือ
ทางไกลผานดาวเทียมไทยคม  ไกลกังวล คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน   โรงเรียนมี
แนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดย จัดทําเปนคูมือเพื่อความ
สะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก   จัดเจาหนาที่
สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนา
งานทะเบียนวัดผล  หัวหนาหมวดวิชา   และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของอัตรากําลังบุคลากรมี
จํานวนจํากัด  ทําใหครูตองรับผิดชอบงานอื่น ๆ  ที่นอกเหนือจากงานสอน   จึงมีผลทําใหการบริการ
งานในเรื่องตาง ๆ ไมสมบูรณ    
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1.4  การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  นํามาตรฐานการศึกษาตัวช้ีวัดมา 
วิเคราะหเพื่อเปนเปาหมายในการสอน  ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหา
กําหนดจุดประสงค  กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปน
สําคัญ  ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   
ครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา    นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการ
สอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู  แบบฝกหัด ใหนักเรียนมีสวนรวมใน
การจัดทําสื่อใชในบางราย  ขอรับบริจาคจากหนวยงานภายนอกหรือทองถ่ิน  เชิญวิทยากรมาอบรม  
ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน   โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติตามแผนการสอน  จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน  จากการสอบ
ถามครู   จากการสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม   จากการสอบถามนักเรียน   
จากการนิเทศการสอน  จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    
 
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูขาด
ความรู  และทักษะในการใชวัสดุอุปกรณ    และวัสดุอุปกรณมีจํานวนนอย  ทําใหไมเพียงพอตอการ
ใชงาน 
 
1.5 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพฒันาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน ผู
รับผิดชอบไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทางโรงเรียนจัดใหมีการสอนซอมเสริมในชั่วโมง
เรียน  และจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนใน
แตละรายวิชา   และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝาย
วิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณ  และดาน
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อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม    แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการ
ของนักเรียน ผูรับผิดชอบ คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝาย
วิชาการ    หัวหนาหมวดกิจกรรม และคณะอนุกรรมการที่แตงตั้งใหรับผิดชอบในกิจกรรมนั้น ๆ 
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการปฐมนเิทศ
แกครูใหม / บรรจุใหม  จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  
กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทํา
เอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน 
สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น  สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครู
ตนแบบ / ครูเครือขาย  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน  โดยทางโรงเรียนไดกําหนด
นโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียนอยางนอยคนละ 1 เร่ือง/ปการศึกษา   จัดประชุม  อบ
รม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเช่ียวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง     ผูรับผิดชอบไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย    ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และ
หัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมรื่น สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีที่นั่ง
ทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียง
พอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุอุปกรณ และอาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี  จัดทําปายนิเทศในกิจ
กรรมวันสําคัญ 
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรยีนไมพบปญหาใด 
 
1.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และ
ทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพ
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จริง   ผูรับผิดชอบ ไดแก  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง   และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบ
ดวย    ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนางานแผนงาน   และหัวหนางานทะเบียนวัดผล   
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเคร่ืองมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ศึกษาเกณฑ
การประเมินผลรายวิชา   ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก  ครูผูสอน
แตละรายวิชา    และ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน   ผูรับผิดชอบ  ไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนนัก
เรียน 
 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน   โรงเรียนพบ
ปญหาในเรื่องของ การขาดแคลนอัตรากําลังในดานของบุคลากร   บุคลากรขาดความรับผิดชอบ  
ทํางานลาชา  
 
1.7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก    ศึกษาจากผลงาน 
ที่ปรากฏ  การตั้งตูรับความคิดเห็น   การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป    มีการประเมินผล
ในระดับหนวยงานยอย เปนระยะ ๆ    มีการวิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ   มีการนํา
ผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  
ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ    
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของการ
บริหารจัดการบางครั้งยังไมเปนรูปแบบมาตรฐาน   มีการออกแบบสํารวจนอย  โดยใชการประเมิน
ดวยความรูสึกแทน 
 
 
 
 
 
 



 68

โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 4 
1.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่ 4   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง   สถานที่ตั้งอยูนอกตัว
เมืองทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวนหองเรียน  32  
หองเรียน   มีจํานวนครูทั้งส้ิน   57  คน   เปนชาย  23  คน   เปนหญิง  34   คน     สวนใหญมีอายุ
ระหวาง 41-50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  4  
คน  ปริญญาตรี 52 คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 1  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  1,126  คน  เปนชาย  531   
คน  เปนหญิง  595  คน   โรงเรียนมีเนื้อท่ี  35 ไร 2 งาน 77  ตารางวา  จํานวนอาคารสถานที่ของโรง
เรียนประกอบดวย  อาคารถาวร 4  หลัง  อาคารชั่วคราว  1 หลัง   อาคารประกอบการ  4  หลัง   โรง
ฝกงาน  1  หลัง  หอประชุม  1  หลัง  มีจํานวนบานพักครู 8 หลัง  ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย  มี
อายุ 47 ป    สถานภาพสมรส   อายุราชการ  25  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  ประสบ
การณในการดํารงตําแหนง  จํานวน 6  ป    
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณไดแก  ผูบริหารโรงเรียน    หัวหนาฝายวิชาการ  เปนเพศ
หญิง   มีอายุ 42    ป    สถานภาพสมรส   อายุราชการ 22  ป วุฒิทางการศึกษาระดับสูงสุดปริญญาตรี   
มีประสบการณในการดํารงตําแหนง   2  ป   และครูผูประสานงานในโครงการ ฯ  เปนเพศหญิง  มี
อายุ 49  ป  สถานภาพสมรส  อายุราชการ  29  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี  ประสบ
การณในการดํารงตําแหนง  จํานวน  1  ป 
 ลักษณะของการเขารวมโครงการของโรงเรียนนั้น ผูบริหารตัดสินใจสมัครเขาโครง
การ  
 
1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียน   ไดมีการจัดทําไวในลักษณะของคูมือครู  คูมือ
นักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผล และการประเมินผลการเรียน   ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู   แจงผานหัวหนาหมวดวิชา
ถึงครูในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวชิาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
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กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป    รับขอคิด / 
แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติ
งานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงาน
ฝายวิชาการไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  /งาน 
   โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดยผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา มีการประชุมสรุป
ผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาแผนงาน  และหัวหนาหมวด
วิชา / งาน 
 ปญหาในการวางแผนวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของการบริหารจัดการ  
หลักสูตรไมเอ้ือในเรื่องของเวลา  ไมสามารถทําใหยืดหยุนได     บุคลากรมีปญหาเมื่อตองทํางาน
เปนทีม และบุคลากรที่มีอายุมากไมตองการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางาน    นอกจากนี้ยัง
พบวาระยะเวลาในการที่จะใหความรู  ทักษะ แกครู มีไมเพียงพอ 
 
1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด 
ตามวุฒิการศึกษา  จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ  จัดตามผลการเลือกตั้งของครูใน
หมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด   ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก 
คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา /งาน 
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ เปดโอกาสใหนักเรียน
ไดเลือกตามความถนัด  ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ   ผูรับผิดชอบในการจัด
กลุมการเรียน  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย     ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนาหมวดวิชา / งาน  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูผูสอน  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตาราง
สอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ   ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก  
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คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนา
หมวดวิชา   
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จัดตาม
วุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดตามความตองการ
ของครู จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก   เอกสาร ใบความรู  ใบงาน  ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียน
จัดหาใหไดแก โทรทัศน  วิดีโอ  เครื่องฉายภาพขามศีรษะ   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  
ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียมไทยคม  ไกลกังวล  คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน  
Internet  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดย จัดทํา
เปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความ
สะดวก   จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนา
ฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนาศูนยส่ือประสม   หัวหนาศูนยคอมพิวเตอร   และหัวหนา
งานโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรไมคอยรับผิด
ชอบในหนาที่   จึงมีผลทําใหประสิทธิภาพของงานไมดีตามที่คาดหวัง  
 
1.4 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  กําหนดนโยบายวาครูตองทําแผน 
การสอน    มีการศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค  
กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ  ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล  และ ครูที่สอนราย
วิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา    นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผู
สอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู  ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใช เชน แผนที่ 
การสรางบทกลอนเปนแผนผัง  หนังสือจุลสาร   เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการในการ
ผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน   โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน     
จากการสอบถามครู  จากการสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม   สํารวจขอมูล
จากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  จากการนิเทศการสอน    จากการแสดง
นวัตกรรมของแตละหมวดวิชา  จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน    
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 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูบางคน
ยังมีพฤติกรรมการสอนแบบเดิม    ครูมีความกังวลกลัววาจะสอนเนื้อหาไดไมทันเวลา  เนื่องจาก
เนื้อหามีมาก 
 
 
1.5 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  ใหครูทําแผนการสอน  
บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน ผูรับผิดชอบไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหมวดวิชา /งาน   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทางโรงเรียนจัดใหมีการสอนซอมเสริมในชั่วโมง
เรียน  จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  และนัดหมายเปนรายบุคคล   ผูรับ
ผิดชอบ  ไดแก   ครูผูสอนในแตละรายวิชา   และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม    แนวปฏิบัติใน
การจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัด
ตามความตองการของนักเรียน  จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง  และทองถ่ิน   จัดตาม
ความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ    ผูรับผิดชอบ คือ  คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดกิจกรรม  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  
โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาว
สาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูง
ขึ้น  สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ / ครูเครือขาย  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดกําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน    จัดประชุม  
อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร  สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเน่ือง    ใหขวัญกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจ
ในการปฏิบัติงาน   จัดแสดงมหกรรมผลผลิตทางวิชาการของครู     ผู รับผิดชอบไดแก คณะ
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กรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   
และหัวหนาหมวดวิชา /งาน 
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัดให
มีหองวิชาการของแตละหมวด  จัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการ
สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะ
สม   เอื้อตอการเรียนการสอน  จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และ
อางอิงอยางเพียงพอ  มีที่นั่งทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่
ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี  
จัดทําปายนิเทศในกิจกรรมวันสําคัญ 
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  ทางโรงเรียนพบปญหาเกี่ยวกับบุคลากร
ของโรงเรียนรับการเปลี่ยนแปลงไดไมมาก 
  
1.6 การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือ
ประเมินผลตามสภาพจริง   ผูรับผิดชอบ ไดแก    ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และ คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวดัผล   
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ศึกษาเกณฑ
การประเมินผลรายวิชา   มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมอืการวัดผลในปที่ผานมาทุกหมวดวิชา  
ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก  ครูผูสอนแตละรายวิชา   และคณะ
กรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวด
วิชา   
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับจัดทําหลัก
ฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรองและบันทึกผลการเรียน  จัด
ทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน   ผูรับผิดชอบคือ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก   ผูชวย
ฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
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 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น   โรงเรียน
ไมพบปญหาใด 
 
1.7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก    ศึกษาจากผลงาน 
ที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป    มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอย 
เปนระยะ ๆ   วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน  ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  
ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน    
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด  
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  5 
1.1 ขอมูลทั่วไป  
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  5   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง    สถานที่ตั้งอยูนอกเมือง
ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวนหองเรียน  16  หอง
เรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 29  คน  เปนชาย 8 คน เปนหญิง 21 คน  สวนใหญมีอายุระหวาง 31 - 40  ป   
ครูสวนใหญมีสถานภาพโสด    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  3  คน  ปริญญาตรี  25 
คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 1  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งส้ิน  611  คน  เปนชาย  301   คน  เปนหญิง  310  
คน   โรงเรียนมีเนื้อที่   47  ไร 3 งาน จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียนประกอบดวย  อาคารถาวร 
3  หลัง  อาคารชั่วคราว  2 หลัง   โรงฝกงาน  3 ยูนิต  หอประชุมโรงอาหาร  1  หลัง  สนามคอนกรีต 
2  สนาม    มีจํานวนบานพักครู  6  หลัง   ผูบริหารโรงเรียน เปนเพศชาย มีอายุ 48 ป  สถานภาพ
สมรส   มีอายุราชการ 25  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท   มีประสบการณในการดํารง
ตําแหนง   จํานวน   8  ป    เกียรติบัตรที่ไดรับในการบริหารงาน คือ รางวัลผูบริหารดีเดนจากสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ป พ.ศ. 2545  
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ  ไดแก ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ เปนเพศชาย มี
อายุ 47 ป สถานภาพโสด  อายุราชการ   26  ป    วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  ประสบ
การณในการดํารงตําแหนง จํานวน 3 ป    และหัวหนาฝายวิชาการเปนเพศหญิง มีอายุ 38  ป  มสีถาน
ภาพโสด  อายุราชการ  14  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท   มีประสบการณในการดํารง
ตําแหนง  3  ป 
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ   
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1.2   การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ  คูมือนักเรียน 
และผูปกครอง  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  การวัดผล และการประเมินผลการเรียน  มาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน  ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของ
ไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา    ผูรับ
ผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา เจาหนาที่งานทะเบียนวัดผล   เจาหนาที่งานการสอน   และครูใหญในโรง
เรียนเล็ก (หัวหนาระดับ) 
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป    รับขอคิด / 
แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   นําผลการประเมินภายในมา
ใชเปนขอมูล  เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา 
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดย ผูที่ไดรับมอบหมาย
ใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา   ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ 
คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนา
หมวดวิชา   
 ปญหาในการวางแผนวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูไมเคยชิน
ในงานเอกสาร / ไมเคยถูกฝกใหคิด  เมื่อเจองานที่เปนระบบระเบียบจึงตองการดูตัวอยางประกอบป
ถาไมมีใหดู   งานจะลาชา    ครูจะมองวาทําไมตองทํา  ทําแลวไดอะไร 
  
1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด 
ตามวุฒิการศึกษา   จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจ
และความสมัครใจของครู  จัดตามความถนัด   ความสนใจและความสมัครใจของครู  พัฒนาความ
สามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ   จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชา
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สําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด   ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก ทีมคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา    ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน     ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ กําหนดเนื้อหาใหมีความ
สัมพันธกันระหวางกลุมวิชา  ผูรับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก  คณะกรรมการบริหารหลัก
สูตรสถานศึกษา  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอมของ
ครู – อาจารย เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  
หองปฏิบัติการตาง ๆ    จดัตารางสอนเปนบล็อค  ใหมีความยืดหยุนของเวลา เพื่อเอื้อตอการจัดหลัก
สูตรแบบบูรณาการ  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก ตัวแทนครูในหมวดวิชา ๆ ละ 1 คน  และ 
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนา
หมวดวิชา    
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น จัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและ
ความถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ได
แก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก    หลักสูตรบูรณาการ  ใบความรู  ใบงาน   ส่ือวัสดุ
อุปกรณที่ทางตนสังกัดจัดสรรให ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม   และคอมพิวเตอรชวยในการจัด
การเรียนการสอน   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ 
โดย จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช   ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก  
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชา หัวหนาหมวดวิชา   และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   ทางโรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
1.4  การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  นําคุณลักษณะที่พึงประสงคมา
เปนกรอบในการวิเคราะหเพื่อหาเปาหมายในการสอน  ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  
วิเคราะหผูเรียน  ปรับเนื้อหาใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง   วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค   กําหนด
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กิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ   มีการประชุมซักแผน
การสอนที่ครูเขียนขึ้นโดยเพื่อนครูดวยกัน  ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอน
เปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   และครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา    นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบ
ความรู  แบบฝกหัด  โรงเรียนมีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน  จากการ
ประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน  จากการสอบถามครู   จากการสังเกตการสอนของ
ครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม   จากการสอบถามนักเรียน   จากการนิเทศการสอน  จากสมุด
อนุทินที่ครูไดบันทึกไว  
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากรครูขาด
ความรู  ทักษะ  เจตคติ   และอัตรากําลังครูผูสอนมีจํานวนไมเพียงพอ 
 
1.5  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ                                                                                                                    
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู  ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน ผู
รับผิดชอบ คือ    ครูผูสอน  และ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ   
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ  นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทําตามความพรอมของครู และ นักเรียน  จัดใหมี
หองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา 
และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณและดาน
อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม    แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกดั  จัดตามความตองการ
ของนักเรียน ผูรับผิดชอบ  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน    
ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดกิจกรรม  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  
โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาว
สาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน   สนับสนุนและใหโอกาสครูในการพัฒนาตนเองอยาง
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เต็มที่ สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดจัดประชุม  อบรม  โดย
เชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  
ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติ    ผูรับผิดชอบไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสด ุ 
อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูใน
สภาพที่ดี  จัดทําปายนิเทศในกิจกรรมวันสําคัญ 
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาเกี่ยวกับบุคลากร
บางคนไมมีความตระหนักวาเพราะเหตุใดตนเองตองปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  ท่ีทางโรงเรียนจัดให 
 
1.6  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และ
ทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพ
จริง   ผูรับผิดชอบ   คือ  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง    และคณะกรรมการฝายวิชาการ     ซ่ึงไดแก  
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนางานแผนงาน   หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และ ครูใหญในโรงเรียนเล็ก  
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ผูทําหนา
ที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก  ครูผูสอนแตละรายวิชา  
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน    ผูรับผิดชอบ    ไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารฝายวชิาการ   และหัวหนา
งานทะเบียนนักเรียน 
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 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน โรงเรียนพบ
ปญหาในเรื่องของบุคลากรขาดความรู และความเขาใจในการประเมินผลตามสภาพจริง 
 
1. 7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก    ศึกษาจากผลงาน 
ที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานปรับปรุงพัฒนา  ผูรับผิดชอบ ไดแก    คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน     ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา 
  ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  6  
1.1  ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  6   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ  สถานที่
ตั้งอยูในตัวเมือง  ทําการเปดสอนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวน
หองเรียน  64  หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 123  คน  เปนชาย  35  คน เปนหญิง 88  คน  สวนใหญ
มีอายุระหวาง  41 - 50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
โท  9  คน  ปริญญาตรี 111  คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 3  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น 3,078  คน เปน
ชาย 1,153  คน  เปนหญิง  1,925  คน   โรงเรียนมีเนื้อท่ี   22  ไร   85 ตารางวา จํานวนอาคารสถานที่
ของโรงเรียนประกอบดวย  อาคารถาวร เรียน  5  หลัง  อาคารประกอบ 15 หลัง   มีจํานวนบานพัก
ครู  12  หลัง  ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศชาย มีอายุ  56  ป  สถานภาพสมรส  มีอายุราชการ  32  ป   
วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  ประสบการณในการดํารงตําแหนง   จํานวน   6    ป  
เกียรติบัตรที่เคยไดรับในการบริหารงาน ไดแก  รางวัลผูบริหารดีเดนจากสมาคมผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาแหงประเทศไทย     รางวัลผูบริหารดีเดนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดใหญพิเศษ จาก
หนวยศึกษานิเทศก   กรมสามัญศกึษา   
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ  ไดแก  ผูชวยฝายวิชาการเปนเพศชายเปน มีอายุ  47  ป    
สถานภาพสมรส   มีอายุราชการ 24  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  ประสบการณใน
การดํารงตําแหนง จํานวน 15 ป  และหัวหนาฝายวิชาการเปนเพศชาย  มีอายุ  45  ป  สถานภาพ
สมรส   มีอายุราชการ 25 ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี   ประสบการณในการดํารง
ตําแหนง  จํานวน 13  ป 
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 ลักษณะของการเขารวมโครงการทางโรงเรียนไดมีการสํารวจความคิดเห็นของครู
อาจารยและผูเกี่ยวของ   หลังจากนั้นไดทําการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียนกอนตัดสินใจเขา
รวมโครงการ    
 
1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียน   ไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ  คูมือครู   คู
มือนักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดงานวิชาการ    หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผลและการประเมินผลการเรียน   ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  จัดพิมพไวในคูมือครู  และ
แจกทุกคน  แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ     ผูรับ
ผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดยจัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการสํารวจอาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ  และความตองการของสังคมในทอง
ถ่ิน   มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลที่ผานมาในแตละป   ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / 
ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง   รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผู
เชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา  เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและ
จุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการ ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ    หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนา
ฝายแผนงาน  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล   โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
วิชาการ  โดย ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา  มีการประชุมสรุปผลงาน
ในรอบเดือน   ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ ไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชาการ   ผูชวยผูอํานวยการฝายแผนงาน   
 ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา ในเรื่องของอัตรากําลังครูผู
สอนในบางหมวดวิชานั้นมีจํานวน ขาด – เกิน ในบางหมวด    ทางโรงเรียนจึงตองทําการเกลี่ยครูใน
หมวดที่เกินไปสอนในรายวิชาอ่ืน  
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1.3 การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด
ตามวุฒิการศึกษา จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจ  
และความสมัครใจของครู   พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ  จัด
ตามความพรอมของโรงเรียน  จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนา
หมวด   ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอมดานอาคาร
สถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา  เปด
โอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด  ความสนใจ   เพื่อการศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ    ผูรับผิด
ชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก   ครูผูสอน และคณะกรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย  ผู
บริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดยสํารวจความพรอมของครูผูสอน   เพื่อนํา
มาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ    
ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก   ตัวแทนครูในหมวดวิชา   และ คณะกรรมการฝายวิชาการ   
ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนวัดผล       
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น   โรงเรียนจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จัด
ตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึง
งานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ  จัดตามมติคณะกรรมการ  ซ่ึงไดแก   หัวหนาฝาย  หัวหนา
งาน   ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก   อุปกรณทางการทดลอง  เอกสาร   แผนที่  แผนใส  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหตามที่เขียนโครงการขอจัดซื้อตาง ๆ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัด
สรรใหตามที่ทางโรงเรียนเขียนขออนุมัติจัดซ้ือ   ส่ือทางไกลผานดาวเทียม   และ คอมพิวเตอรชวย
ในการจัดการเรียนการสอน      โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใน
งานวิชาการ โดย จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  ใหแตละหมวดวิชามีผูรับ
ผิดชอบเฉพาะ      ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบ
ดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนาฝายโสตทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
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1.4 การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  วิเคราะหแผนการสอนในปการ 
ศึกษาที่ผานมา   แลวดูวาแผนไหนควรทําการปรับปรุง   ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  
วิเคราะหผูเรียน  ปรับเนื้อหาใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง   วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค   กําหนด
กิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ     ผูที่มีหนาที่ในการจัด
ทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   และครูที่สอนรายวิชาเดียว
กันรวมกันจัดทํา    สําหรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น   ครู
ผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู   เชิญวิทยากรมาอบรม   ประชุมเชิงปฏิบัติการใน
การผลิตส่ือใหกับครูในโรงเรียน       สวนวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการ
สอน   จะติดตามจากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน    สอบถามครู   สอบถาม
นักเรียน   การนิเทศการสอน  การแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา  ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน  
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ  คือ  แผน
ใส  เครื่องฉายภาพขามศีรษะมีไมเพียงพอ     บางหมวดตองการงบประมาณมาก    ทําใหทางโรง
เรียนอาจจัดสรรใหไดไมตรงตามที่ตองการ   
 
1.5    การพัฒนาและสงเสริมทางดานวชิาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูจัดทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน 
ผูรับผิดชอบ คือ  ครูผูสอน  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ   
  ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ   นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น   โรงเรียนจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม   จัดใหมี
หองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา 
และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณละดาน
อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม จัดตามความตองการของชุมชน 
ผูปกครอง  และทองถ่ิน  แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตาม
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นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของนักเรียน จัดตามความตองการของชุม
ชน  ผูปกครองและทองถ่ิน  ผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย   
 ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดกิจกรรม  
  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการนิเทศ
แกครูใหม / บรรจุใหม     จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  
กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน  สนับสนุน
ใหครูศึกษาตอตามสายงาน   สนับสนุนใหครูทุกคนเปนครูเครือขายของครูแกนนําสหวิทยาเขต   
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดจัดประชุม  อบรม  โดยเชิญ
วิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ใหคํา
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติ
งาน  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน   ผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการไดแก   
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝาย
วิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน   มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ   ใหการดู
แลรักษา  วัสดุ อุปกรณ  อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี   
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของวัสดุ
อุปกรณมีจํากัด  กลาวคือ หองคอมพิวเตอรมีเพยีง 2 หอง โดยใชในการจัดการเรียนการสอน 1 หอง 
และอีกหองเปดใหใชไดตามอิสระ  
 
1.6   การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  กําหนดปฏิทิน 
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน    จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่อง
แนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  
และทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตาม
สภาพจริง   ใหจัดทําขอสอบมาตรฐานในแตละรายวิชาพรอมจัดทําธนาคารขอสอบ  ผูรับผิดชอบ  
คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงไดแก   ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และคณะกรรมการฝายวิชา
การ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล    
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น   ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัด
ผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุด
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ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา ศึกษา
เกณฑการประเมินผลรายวิชา  มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลในปที่ผานมาทุก
หมวดวิชา  จัดใหมีคลังขอสอบครบทุกวิชา   ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการ
เรียนไดแก  ครูผูสอนแตละรายวิชา   และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝาย
วิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  จัดทํามาตรฐานการปฏิบัติงานทะเบียน   ผูรับผิดชอบคือ คณะกรรมการฝาย
วิชาการ  ซ่ึงไดแก ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนนักเรียน 
 ปญหาในเรื่องการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น ทางโรง
เรียนประสบปญหาเกี่ยวกับ นักเรียนขาดการติดตามในเรื่องผลการเรียนของตนเอง  ไมทําการแกไข
ผลการเรยีน  จึงทําใหเกิดผลการเรียนเปน  0  เชนเดิม 
 
1.7 การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก   การออกแบบสอบ 
ถาม    ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  การตั้งตูรับความคิดเห็น  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประ
จําปมีการวิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ  มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ   ผูรับผิด
ชอบ  ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  
และหัวหนาหมวดวิชา 
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  7 
1.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  7   เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ  สถานที่
ตั้งอยูในตัวเมือง   ทําการเปดสอนตั้งแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวน
หองเรียน  49  หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 98  คน  เปนชาย  35  คน เปนหญิง 63  คน  สวนใหญมี
อายุระหวาง   41 - 50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
โท  8  คน  ปริญญาตรี  78  คน  ต่ํากวาปริญญาตรี  2   คน  มีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  2,024  คน  เปน
ชาย  903   คน  เปนหญิง  310  คน   โรงเรียนมีเนื้อท่ี   11  ไร     จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียน  
16   หลัง  ไมมีบานพักครู   ผูบริหารโรงเรียน   เปนเพศชาย   มีอายุ  55  ป   สถานภาพสมรส   มีอายุ
ราชการ 32  ป    วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  มีประสบการณในการดํารงตําแหนง 
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จํานวน   1  ป    โรงเรียนเคยไดรับรางวัลโรงเรียนดีเดนรับรางวัลพระราชทาน ระดับมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ   รับโลเกียรติยศโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดน  ขนาดใหญ  ปการศึกษา 2540  กลุมโรงเรียน
กรมสามัญระดับจังหวัด 
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน และครูผูประสานงานในโครง
การ ฯ  เปนเพศหญิง มีอายุ 47 ป   สถานภาพสมรส  มีอายุราชการ 26 ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษา
ระดับปริญญาโท    ประสบการณในการดํารงตําแหนง จํานวน  1  ป  
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ   
 
1.2 การวางแผนงานวิชาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียน  ไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ  คูมือครู  คูมือ 
นักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ   หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  
การวัดผล และการประเมินผลการเรียน   มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ในการดําเนินการเผยแพร
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่
ประชุมครู  ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน    แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา   
จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา 
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดย จัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลัก
สูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการสํารวจอาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ  และความตองการของสังคมในทอง
ถ่ิน  ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง   เพื่อใหการจัด
ทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการ
จัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ หัว
หนาฝายวิชาการ หัวหนางานแผนงาน   หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดย ผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา    ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา   มีการประชุม
สรุปผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  ผูรับผิดชอบ คือ คณะ



 85

กรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  และ
ฝายแผนงาน  
 ปญหาในการวางแผนวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของงบประมาณที่ไดรับจัด
สรรไมสอดคลองกับที่แผนกําหนดให   
  1.3  การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ จัด
ตามวุฒิการศึกษา   จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจ
และความสมัครใจของครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ   จัด
ตามความพรอมของโรงเรียน  จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนา
หมวด   ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอมดานอาคาร
สถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ   กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา  ผูรับผิด
ชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยผูบริหารฝาย
วิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  สํารวจความพรอมของ
ครูผูสอนเพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หอง
ปฏิบัติการตาง ๆ     ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบ
ดวยผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานจัดตารางสอน   
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น จัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและ
ความถนัดของครูผูสอน  จัดตามความตองการของครู  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบ
หมายใหปฏิบัติ  ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ   
และหัวหนาหมวดวิชา 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  ส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ซ่ึงไดแก    งานเอกสาร   ใบความรู  ใบงาน ส่ือวัสดุอุปกรณ   ที่ทาง
ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม และ คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการ
สอน   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดยมีเจาหนา
ที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก   และแตละหมวดวิชามีผูรับผิดชอบเฉพาะ   ผูรับผิด
ชอบในการดําเนินงานไดแก    คณะกรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
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 ปญหาในการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาเกี่ยวกับบุคลากรขาดความรูและ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน   
 
 
1.4  การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน  คือ  ศึกษาโครงสรางและวิเคราะห 
หลักสูตร  วิเคราะหผู เรียน   ปรับเนื้อหาใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง   วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุด
ประสงค   กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ   ผูที่มี
หนาที่ในการจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   และครูที่
สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา    นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการ
สอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง เชน ใบงาน ใบความรู   ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อ
ใช  เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหครูในโรงเรียน   โรงเรียนมีวิธีการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน จากการสอบถามครู  การสังเกตการสอนของครู
วามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม  สอบถามนักเรียน   สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับ
หนวยงานที่ รับผิดชอบ     การนิ เทศการสอน   จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา     
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาใด  
 
1.5  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่  ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน ผู
รับผิดชอบไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา 
 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  นักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษ นักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ
นักเรียน สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทางโรงเรียนจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม   จัดให
มีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา 
และ   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  
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 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณและดาน
อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียน    จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง  
และทองถ่ิน    แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนได  จัดตามความ
ตองการของนักเรียน จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง  และทองถ่ิน    จัดตามความพรอม
ของโรงเรียนดานบุคลากร  และงบประมาณ  ผูรับผิดชอบ ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   และหัวหนาหมวดกิจกรรม  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดทําเอกสารเผยแพร
ความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน  สนับสนุนใหครูทําผล
งานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น   สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ  ครูตนแบบ / ครูเครือขาย  
สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดจัดประชุม  อบรม  โดยเชิญ
วิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร   สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหคํา  
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน ผูรับผิด
ชอบ  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   
และหัวหนาหมวดวิชา   
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น ทางโรงเรียนจัดให
มีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา  จัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแก
การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศให
เหมาะสม   เอื้อตอการเรียนการสอน  จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน   มีหนังสือเพื่อการคนควา  
และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ 
อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี   
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
 
1.6  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน   โดยกําหนด 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และ
ทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพ



 88

จริง  ผูรับผิดชอบ  ไดแก   ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบ
ดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล       
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา    สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา   ศึกษา 
เกณฑการประเมินผลรายวิชา  มีการวิเคราะห  ปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลในปที่ผาน ผูทําหนาที่
สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียน คือ  ครูผูสอนแตละรายวิชา   และคณะกรรมการ
ฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก    หัวหนาหมวดวิชา     
 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  ผูรับผิดชอบ  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวย
ฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนวัดผล 
 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน    โรงเรียนพบ
ปญหาในเรื่องของงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด   การจัดทําขอสอบแตละวิชาทําใหส้ิน
เปลืองกระดาษ    และอุปกรณที่ใชในการสําเนาขอสอบมีราคาแพง 
 
1.7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก   ออกแบบสอบ
ถาม     ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานปรับปรุงพัฒนา มีการ
ประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ มีการวิเคราะหผลการประเมินในการจัดงานวิชาการ  
มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ   ผูรับผิดชอบ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก  ผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวด   ผูประเมินผลภายในสถานศึกษา  
 ปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของงบ
ประมาณมีจํานวนจํากัด    ทําใหการดําเนินงานสะดุด  ไมราบรื่น 
 
โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  8 
1.1 ขอมูลทั่วไปของโรงเรียน   
 
 โรงเรียนปฏิรูป ฯ ที่  8  เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและใหญพิเศษ  สถานที่ตั้ง
อยูในตัวเมือง   ทําการเปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จนถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6   มีจํานวนหอง
เรียน  55   หองเรียน  มีจํานวนครูทั้งสิ้น 147  คน  เปนชาย 36  คน เปนหญิง 111  คน  สวนใหญมี
อายุระหวาง  41 - 50  ป   ครูสวนใหญมีสถานภาพสมรส    มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
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เอก  1 คน  ปริญญาโท  24  คน  ปริญญาตรี  118  คน  ต่ํากวาปริญญาตรี 4  คน  มีจํานวนนักเรียนทั้ง
ส้ิน  2,453  คน  เปนชาย  1,370   คน  เปนหญิง  1,083  คน   โรงเรียนมีเนื้อที่   6  ไร 3  ตารางวา  
34.5 งาน จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียน 5  หลัง  ไมมีบานพักครู    ผูบริหารโรงเรียนเปนเพศ
หญิง     มีอายุ  55 ป      สถานภาพโสด    วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท   มีประสบการณ
ในการดํารงตําแหนง จํานวน 4 ป  โรงเรียนเคยไดรับรางวัลโรงเรียนดีเดนของกระทรวงศึกษาธิการ
เปนเวลา 2 ปติดกัน 
 ผูใหขอมูลในการสัมภาษณ  ไดแก  ผูชวยฝายวิชาการเปนเพศหญิง   มีอายุ  48  ป    
สถานภาพสมรส   มีอายุราชการ 25  ป วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  มีประสบการณใน
การดํารงตําแหนง  จํานวน  7  ป    
 ลักษณะของการเขารวมโครงการโรงเรียนไดมีการประชุมกรรมการบริหารโรงเรียน
กอนตัดสินใจเขารวมโครงการ   
 
1.2 การวางแผนงานวชิาการ 
 ในการจัดทําเอกสารวิชาการโรงเรียนไดมีการจัดทําไวในลักษณะของ  คูมือนักเรียน 
และผูปกครอง    แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ   หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  การวัดผล และ
การประเมินผลการเรียน   ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการให
ผูเกี่ยวของไดทราบ โรงเรียนไดใชวิธีแจงในที่ประชุมครู  แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวด
วิชา จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนาระดับ  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการประจําป โดยจัดทําแผนตาม
กรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ   ใหหมวดวิชาประชุม 
เขียนแผน/โครงการรวมกันแลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏบิัติงานของโรงเรียน  ใหคณะ
กรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณา  ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการนั้น  ทางโรงเรียน
ไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอ
มูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง   เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลัก
การและจุดมุงหมายของหลักสูตร  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ   
หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาแผนงาน   หัวหนางานวิจัยและพัฒนา   หัวหนางานสารสนเทศ  หัวหนา
งานวัดผล   หัวหนางานนิเทศ  และหัวหนางานสํานักงาน  
  โรงเรียนไดมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ  โดย ผูปฏิบัติรายงานตาม
สายการบังคับบัญชา   ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา   มีการประชุม
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สรุปผลงานในรอบเดือน   ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยผู
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   และหัวหนางานแผนงาน    
 ปญหาในการวางแผนงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของเวลาในการทํางาน
มีนอยกวาภาระงานที่ตองปฏิบัติ   กลาวคือ ระยะเวลา / ชวงเวลาในการทําแผน  จะซ้ําซอนกับงาน
เร่ืองอื่น ๆ ที่ตองทําเชนกัน  เชน  การทําหลักสูตร  SSR    ทําใหครูอาจารยมีภาระงานมาก   จึงทํา
ใหงานลาชาไมทันตามกําหนดเวลา 
 
1.3   การจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ คือ  จัด 
ตามวุฒิการศึกษา   จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ จัดตามความถนัด ความสนใจ
และความสมัครใจของครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศเนื่อง
จากบุคลากรมีไมพอ   จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด   ผู
รับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานฝายวิชาการ ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบ
ดวย    ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  
 ในการจัดกลุมการเรียน โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ
หลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุอุปกรณ   เปดโอกาสใหนักเรียน
เลือกตามความถนัด ความสนใจ  เพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ  ผูรับผิดชอบในการจัดกลุม
การเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา    ฝายแผนงาน  หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และหัวหนางานแนะแนว  
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดตารางสอน โดย กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่
หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูผูสอน  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตาราง
สอน  พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ    ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน ได
แก  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชาทุกคน    หัวหนางานแนะแนว  และหัวหนาหมวดกิจกรรม 
 ในการจัดครูเขาสอนนั้น จัดตามวุฒิวิชาเอก-วิชาโท  จัดตามความรูความสามารถและ
ความถนัดของครูผูสอน  ผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชาทุกวิชา  
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนคือ  วัสดุ
อุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให   ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม  และ คอมพิวเตอรชวยในการจัด
การเรียนการสอน   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ทางโรงเรียนจัดสรรให  ไดแก  ระบบยืม – คืนหนังสือดวย
เครื่องคอมพิวเตอร   มีหองสมุดอีเลคโทรนิคสําหรับใหนักเรียนสืบคนไดเอง  จาก  Internet  โทร
ทัศน  วีดีโอ  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ โดย จัด
ทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความ
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สะดวก  ผูรับผิดชอบในการดําเนินงานไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนางานคอมพิวเตอร  และหัวหนางานโสต
ทัศนศึกษา   
 ปญหาในการจัดงานวิชาการ    โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของการปฏิบัติงานในระบบ
ของทางราชการมีกฎระเบียบตายตัว   บางครั้งไมทันเหตุการณ  ทําใหลาชา  นอกจากนี้โรงเรียนขาด
แคลนบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะทาง    และงบประมาณที่ไดรีบการจัดสรรมีจํานวนจํากัด 
 
1. 4   การจัดการเรียนการสอน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน คือ  กําหนดนโยบายใหทุกคนตอง 
เขียนแผนการสอน    ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค   
กําหนดกิจกรรมการสอน ส่ือการสอน การประเมินผล ที่มุงเนนนักเรียนเปนสําคัญ   ผูที่มีหนาที่ใน
การจัดทําแผนการสอน ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล   นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้น  โรงเรียนมีวิธีการติด
ตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน   จากการสังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือ
สม่ําเสมอหรือไม    จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา     
 ปญหาในการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของระเบียบปฏิบัติของ
ราชการมีมาก  ทําใหการบริหารงานมีปญหา  เชน การนํานักเรียนไปเรียนขางนอกสถานที่  จะตอง
ขออนุญาตใหผูปกครองเห็นชอบกอน    ดานวัสดุอุปกรณ  หองเรียน  สถานที่มีจํากัดทําใหไมเอ้ือ
อํานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ดานวัสดุอุปกรณตาง ๆ ปจจุบันราคาเปลี่ยนไป   แต
ราคากลางยังเทาเดิม ทําใหของที่จัดซื้อมามีไมมีคุณภาพเทาที่ควร       และงบประมาณที่ไดรับจัด
สรรมีจํากัด  ในการจัดกิจกรรมบางครั้ง เชน  การไปทัศนศึกษา   ตองมีคาใชจาย  แตการที่จะเก็บเงนิ
จากนักเรียนนั้นไดมีระเบียบหามไว  จึงทําใหครูรูสึกเบื่อหนาย   
 
1 .5 การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ   
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใหความรู ความเขาใจ แกครู 
ใหเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  จัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  อํานวยความสะดวก
ในดานวัสดุ  อุปกรณ  อาคารสถานที่     ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอน การใชส่ือการสอน 
ผูรับผิดชอบไดแก   ครูผูสอน   และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  
และหัวหนาหมวดวิชา   
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 ในการจัดสอนซอมเสริมนั้นโรงเรียนไดจัดสอนใหแกนักเรียนที่เรียนออน  และจัด
สอนพิเศษใหนักเรียนที่เกงเปนพิเศษ   สําหรับวิธีในการจัดสอนซอมเสริมนั้นทางโรงเรียนจัดใหมี
หองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา  ผูรับผิดชอบไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา  
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรของโรงเรียนนั้น จัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณละดาน
อาคารสถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียนในกิจกรรมชุมนุม    แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนอกหลักสูตร โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จดัตามความตองการ
ของนักเรียน ผูรับผิดชอบ คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
หมวดวิชา    และหัวหนาหมวดกิจกรรม    
 โรงเรียนมีวิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ   ดวยการจัดใหมีการศึกษาดู
งานในหนวยงานอื่น  จัดการประชุม  อบรม  สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  
โดยการเยี่ยมชั้นเรียน และสังเกตการสอน จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาว
สาร สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน   สนับสนุนใหครูทําผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น  
สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ   ครูตนแบบ  / ครูเครือขาย    สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน  โดยทางโรงเรียนไดจัดประชุม  อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแก
บุคลากร สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยาง
ตอเน่ือง  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติ  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของ
ครูทุกคน  ผูรับผิดชอบไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนางานนิเทศและพัฒนาบุคลากร 
 แนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภายในโรงเรียนนั้น   ทางโรงเรียนจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
รู  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอ้ือตอการเรียนการสอน  
จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน     มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  
อุปกรณที่ทันสมัย  ใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ใหอยูใน
สภาพที่ดี   
 ปญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของบุคลากร
บางคนไมใหความรวมมอืในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม     และจากการที่โรงเรียนมีกิจกรรมในการ
พัฒนาครูหลายโครงการ   ทําใหงบประมาณที่ไดจากเงินบํารุงการศึกษาในแตละปมีใหไมเพียงพอ  
แตทางโรงเรียนก็ไดรับความชวยเหลือจากสมาคมผูปกครองและครู ฯ  อยางเต็มที่ 
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1.6  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน  โดยกําหนด 
 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียน   กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดาน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จัดหา
เอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม  อบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนว
ปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และ
ทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ  สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพ
จริง   ผูรับผิดชอบ คือ  ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง  และคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก   
หัวหนางานทะเบียนและวัดผล     
 แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนนั้น ทางโรงเรียนสรางเครื่องมือวัดผล
ใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุด
ประสงคครบทุกรายวิชา สรางเครื่องมอืการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ศึกษาเกณฑ
การประเมินรายวิชา   ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียนไดแก  ครูผูสอนแต
ละรายวิชา  

 ในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  จะดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น 
ทะเบียนนักเรียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรอง
และบันทึกผลการเรียน  ผูรับผิดชอบ   คือ คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก    หัวหนางาน
ทะเบียนวัดผล       
 ปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน     โรงเรียนพบ 
ปญหาเกี่ยวกับ บุคลากรขาดความรู ความเขาใจในการประเมินผลตามสภาพจริง  และขาดบุคลากรที่
มีความเชี่ยวชาญดูแล และคอยใหคําปรึกษาแกครูในการประเมินผล 
 
1 .7  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ไดแก    การออกแบบ
สอบถาม   การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป    มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอย
เปนระยะ ๆ   ผูรับผิดชอบ ไดแก    คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย    ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา /งาน 
 ปญหาในการประเมินผลการจดังานวิชาการ   โรงเรียนไมพบปญหาใด 
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ตอนที่ 2   สภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาแหงชาติ   
ตารางที่ 2  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการวางแผนงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคณุภาพผูเรียน  ของสํานัก
งานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   
 ขนาดของโรงเรียน รวม 
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

เล็ก       กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

 
n= 8 

1.การจัดทําเอกสารวิชาการ      
 ไมมีการจัดทํา 0 0 0  0 
  มีการจัดทํา   1 4 3  8 
  เอกสารที่จัดทําคือ        
  - คูมือครู 1 3 2  6 
  - คูมือนักเรียนและผูปกครอง 1 4 3  8 
  - แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ 1 3 3  7 
  - หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน 1 4 3  8 
  - การวัดผลและประเมินผลการเรียน 1 4 3  8 
  - มาตรฐานปฏิบัติงาน  1 1 1  3 
2. การเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติ      
   ใหผูเกี่ยวของทราบ      
   ไมมีการเผยแพร 0 0 0  0 
    มีการเผยแพร  1 4 3  8 
    วิธีการเผยแพร  คือ       
 - ผูบริหารโรงเรียนแจงในที่ประชุมครู 1 4 3  8 
 - ฝายวิชาการทําหนังสือ/  บันทึกเวียนถึงครูทุกคน 1 1 1  3 
 - ฝายวิชาการจัดพิมพไวในคูมือครู      
    และแจกทุกคน 1 1 2  4 
 - ฝายวิชาการประชุมหัวหนาหมวดวิชาและแจงใ      
    ใหครูในหมวดวิชาทราบ 1 4 3  8 

- จัดพมิพไวในเอกสารฝายวิชาการ 1 2 3  6 
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก        กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

3.  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติ      
     เกี่ยวกับงานวิชาการ  ไดแก      
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ       
        รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 1 1 1  3 
                - ผูบริหารโรงเรียน      
                - ผูชวยฝายวิชาการ      
                - หัวหนาฝายวิชาการ      
                - หัวหนาหมวดวิชา      
       รูปแบบที่ 2   ประกอบดวย 0 2 1  3 
                - ผูบริหารโรงเรียน      
                - ผูชวยฝายวิชาการ      
                - หัวหนาฝายวิชาการ      
                - หัวหนาหมวดวิชา      
                - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
       รูปแบบที่ 3   ประกอบดวย 0 0 1  1 
                - ผูบริหารโรงเรียน      
                - ผูชวยฝายวิชาการ       
                - หัวหนาฝายวิชาการ      
                - หัวหนาหมวดวิชา      
                - หัวหนาระดับชั้น      
         รูปแบบที่ 4   ประกอบดวย 0 1 0  1 
                - ผูบริหารโรงเรียน      
                - ผูชวยฝายวิชาการ      
                - หัวหนาฝายวิชาการ      
                - หัวหนาหมวดวิชา      
                - หัวหนาระดับชั้น      
                - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
                - เจาหนาที่งานการสอน      
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก       กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

4. การดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ      
    - โรงเรียนกําหนดกรอบนโยบายและมอบ      
       ใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครงการ 0 4 3  7 
   -  แตละหมวดวิชาประชุมเขียนแผน / โครงการ      
      รวมกัน  แลวนําเสนอฝายบริหารพิจารณา 1 4 3  8 
   -  คณะกรรมการการวางแผนงานของโรงเรียน      
      พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติ      
      แผน / โครงการ 1 4 3  8 
5. การดําเนินงานเพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงาน      
    วิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมาย      
    ของหลักสูตร      
   - มีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมาย      
      ของหลักสูตร 1 4 3  8 
   -  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตร      
       กับสภาพของทองถ่ิน 1 3 1  5 
   - สํารวจอาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ และความตองการ      
    ของสังคมในทองถ่ิน 1 1 2  4 
  - วิเคราะหรายงานการประเมินผลโครงการ      
     ที่ผานมาในแตละป 0 3 1  4 
  - ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอมูล      
     สารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง 0 2 2  4 
  - รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟง      
     จากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา 1 4 1  6 
6. ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ คือ      

 - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
    รูปแบบที่ 1   ประกอบดวย 1 0 0  1 
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก       กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

     รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 -หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
     รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 2 2  4 

       - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
  รูปแบบที่  4   ประกอบดวย 0 1 0  1 
       - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
  รูปแบบที่ 5   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา/งาน      

7. การติดตามประเมินผลการดําเนินงานฝายวิชาการ      
    ไมมีการติดตามประเมินผล 0 0 0  0 
     มีการติดตามประเมินผล  1 4 3  8 
      วิธีการติดตาม  คือ        
    - ผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา 1 3 2  6 
    - ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงาน      
      รายงานขึ้นมา 1 3 2  6 
    - ฝายวิชาการประชุมหัวหนางาน / โครงการ      
       เพื่อสรุปผลงานในรอบเดือน 1 3 3  7 
    - ติดตามจากปฏทิินการปฏิบัติงานของฝายวิชาการ 1 3 2  6 
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก        กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

8. ผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล      
 การดําเนินงานวิชาการ  ไดแก      
 - คณะกรรมการฝายวิชาการ       
  รูปแบบที่  1   ประกอบดวย 1 0 0  1 
          - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
   รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 2 0  2 
          - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
     รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 2 3  5 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานแผนงาน      

9.ปญหาการวางแผนงานวิชาการ      
   ไมมีปญหา 0 1 1  2 
    มีปญหา 1 3 2  6 
    ปญหาที่พบ  คือ      
    - งาน / โครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด 0 2 1  3 
    - การดําเนินงานของหมวดวิชา  ไมไดรับความ      
      รวมมือเทาที่ควร  เนื่องจากครูมีภาระงานมาก 0 2 0  2 
    - ครูผูสอนบางคนขาดความรูความเขาใจ      
       และไมเห็นความสําคัญของการวางแผน / งาน /      
      โครงการ 0 3 0  3 
    - จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ 1 0 0  1 
    - บุคลากรขาดทักษะและความชํานาญเฉพาะ      
       ดานในการปฏิบัติงานเรื่องการวางแผน 1 0 0  1 
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ขนาดของโรงเรียน  
                 การวางแผนงานวิชาการ 
 

   เล็ก        กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

    - จํานวนอัตรากําลังครูผูสอน ขาด – เกิน       
       ในบางหมวดวิชา 0 0 1  1 
    - งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลอง      
      กับที่แผนกําหนดให 1 0 1  2 
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 จากตารางที่ 2  พบวาในโรงเรียนขนาดเล็ก ไดมีการจัดทําเอกสารวิชาการ ไวใน
ลักษณะของคูมือการปฏิบัติงานครู  คูมือนักเรียนและผูปกครอง  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
วิชาการ   หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน  การวัดผลและประเมินผลการเรียน  มาตรฐานปฏบิัติงาน  
ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผูเกี่ยวของไดทราบ   โรงเรียนไดใชวิธี  ใหผู
บริหารแจงในที่ประชุมครู  ฝายวิชาการทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน      ฝายวิชาการจัดพิมพ
ไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน  ฝายวิชาการประชุมหัวหนาหมวดวิชาและแจงใหครูในหมวดวิชา
ทราบและปฏิบัติ    
 ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียน นั้น
ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา / งาน    
 ในสวนของวิธีการดําเนินงานการจัดทําแผนงานวิชาการ   โรงเรียนใหหมวดวิชา
ประชุม เขียนแผน/ โครงการรวมกัน  แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรง
เรียน   และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียนพิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร  
 ในการดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลักการ
และจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น  โรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร   
มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถ่ิน  มีการสํารวจอาชีพ  สภาพ
เศรษฐกิจ  และความตองการของสังคมในทองถ่ิน    รับขอคิด / แนวทาง จากตนสังกัดและรับฟง
จากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา   สวนผูมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ
นั้น  ในโรงเรียนไดระบุวา  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน เปนผูรับผิดชอบ 
 สําหรับการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานของฝายวิชาการนั้น โรง
เรียนใหผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา     ใหผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงาน
รายงานขึ้นมา   มีการจัดประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน  และติดตามจากปฏิทินการปฏิบัติงานของ
ฝายวิชาการ     สวนผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการติดตามประเมินผลในการดําเนินงานวิชาการ  พบ
วา   ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา    
   ปญหาการวางแผนงานวิชาการ   โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของจํานวนบุคลากรใน
การปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ    บุคลากรขาดทักษะ และความชํานาญเฉพาะดานในการปฏิบัติงาน
เร่ืองการวางแผน   และงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรไมสอดคลองกับแผนที่กําหนดไว 
 สําหรับในโรงเรียนขนาดกลาง   ทุกโรงเรียนมีการจัดทําเอกสารวิชาการ  ไวใน
ลักษณะของคูมือนักเรียนและผูปกครอง  หลักสูตร  การจัดกลุมการเรียน  การวัดผลและประเมินผล
การเรียน  รองลงมา คือ คูมือครู  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  จํานวน 3 โรง     และ
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน จํานวน 1 โรง   ทุกโรงเรียนมีวิธีการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผู
เกี่ยวของทราบ  โดย ผูบริหารแจงในที่ประชุมครู  และแจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  
รองลงมา ไดแก จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ    จํานวน  2  โรง    ฝายวิชาการทําบันทึก / 
หนังสือเวียนถึงครูทุกคน  และจัดพิมพไวในคูมือ  และแจกครูทุกคน  จํานวน 1 โรง  
  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติในการเกี่ยวกับงานวิชาการ  ไดแก   
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 2   ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ 
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาระดับชั้น  จํานวน 2  โรง   รองลงมาไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบไปดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัว
หนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวด   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
บริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา หัวหนาระดับชั้น หัว
หนางานทะเบียนวัดผล เจาหนาที่งานการสอน  จํานวน  1  โรง 
   ในการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ    ทุกโรงเรียนจัดทําแผนตามกรอบ
นโยบายของโรงเรียน  แลวใหแตละหมวดวิชาประชุมเขียนแผน / โครงการ  รวมกัน  แลวนําเสนอ
ฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน   และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน 
พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร 
    ในการดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลัก
การและจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น  โรงเรียนทั้งหมดไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร   และรับขอคิด / แนวทาง จากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุม
สัมมนา   รองลงมา มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถ่ิน และวิเคราะห
รายงานการประเมินผลโครงการที่ผานมาในแตละป  จํานวน 3  โรง   และใชขอมูลในปที่ผานมา
เปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศจากโรงเรียนใกลเคียง จํานวน 2 โรง   
    ผู รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการของโรงเรียนนั้นไดแก    คณะ
กรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 3 ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา / งาน  จํานวน  2  โรง  รองลงมาไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 2  
ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 1  โรง   และ
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1 โรง 
   ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานฝายวิชาการ  โรงเรียนสวนใหญมีการตดิตาม
และประเมินผลโดยใหผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา   ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามจาก
การปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา  มีการประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน  ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงาน
ของฝายวิชาการ  จํานวน 3 โรง     โดยมีผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบ
ที่  2   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2 โรง  
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และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนาแผนงาน  จํานวน  2  โรง 
 สวนในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษนั้น  โรงเรียนทั้งหมดมีการจัดทําเอกสาร
วิชาการ   ซ่ึงไดแก   คูมือนักเรียนและผูปกครอง   แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  หลัก
สูตร   การจัดกลุมวิชาเรียน  การวัดผลและประเมินผลการเรียน   รองลงมา ไดแก คูมือครู  จํานวน 2  
โรง และมาตรฐานปฏิบัติงาน และ  1  โรง  ในการดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผู
เกี่ยวของไดทราบ   ทุกโรงเรียนไดใชวิธี  ใหผูบริหารแจงในที่ประชุมครู   ฝายวิชาการประชุมหัว
หนาหมวดวิชาและแจงใหครูในหมวดวิชาทราบและปฏิบัติ    และจัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ  
รองลงมา คือจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุก  จํานวน  2 โรง   และ    ฝายวิชาการทําบันทึก / 
หนังสือเวียนถึงครทูุกคน  และจัดพิมพไวในคูมือครู  และแจกทุกคน  จํานวน 1  โรง    
 ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของโรงเรียนนั้น  
ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝาย
วิชาการหัวหนาฝายวิชาการ และ หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการ  
ในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนา
หมวดวิชา   และหัวหนางานทะเบียนวัดผล   จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูป
แบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวด
วิชา และหัวหนาระดับชั้น  จํานวน  1  โรง    
 ในการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ    ทุกโรงเรียนไดจัดทําแผนตามกรอบ
นโยบายของโรงเรียน  แลวใหแตละหมวดวิชาประชุมเขียนแผน / โครงการ  รวมกัน  แลวนําเสนอ
ฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน   และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน 
พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร 
 สวนในการดําเนินการเพื่อใหโรงเรียนจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับหลัก
การและจุดมุงหมายของหลักสูตร  โรงเรียนทั้งหมดไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร   รองลงมา  มีการสํารวจอาชีพ    สภาพเศรษฐกิจและความตองการของสังคมในทองถ่ิน  
และใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศ จากโรงเรียนที่ใกลเคียง  จํานวน  2 
โรง  มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพของทองถ่ิน   วิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลโครงการที่ผานมาในแตละป   และรับขอคิด / แนวทาง จากตนสังกัดและรับฟงจากผู
เชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา จํานวน  1 โรง   
 สําหรับผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการของโรงเรียน  สวนใหญไดแก    
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชา
การ และ หนาหมวดวิชา / งาน  จํานวน 2 โรง  รองลงมาไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
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แบบที่  5 ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
หมวดวิชา    จํานวน 1 โรง    
 ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานฝายวิชาการ  ทุกโรงเรียนมีการติดตามและ
ประเมินผลโดย ฝายวิชาการประชุมหัวหนางาน / โครงการ เพื่อสรุปผลงานในรอบเดือน  รองลงมา 
คือใหผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา   ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามจากการปฏิบัติงาน
รายงานขึ้นมา  และติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ  จํานวน 2 โรง     สวนผูรับผิดชอบ
ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการในทุกโรงเรียนนั้น   ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชา
การ  ในรูปแบบที่  3   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา   
และหัวหนาแผนงาน    
 สรุปในภาพรวม  พบวา   ทุกโรงเรียนมีการจัดทําเอกสารวิชาการ   ไวในลักษณะของ 
คูมือนักเรียนและผูปกครอง  หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน   การวัดผล  และการประเมินผลการ
เรียนปฏิบัติงาน  รองลงมาคือ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ  จํานวน 7 โรง และ คูมือ
ครู จํานวน 6  โรง  สวนวิธีในการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผูเกี่ยวของไดทราบนั้น  ผูให
สัมภาษณทุกคนระบุวา โรงเรียนมีการเผยแพรทุกโรงเรียน  โดยทุกโรงเรียนผูบริหารแจงในที่
ประชุมครู   และแจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  รองลงมา  คือจัดพิมพไวในเอกสาร
ฝายวิชาการ  จํานวน 6  โรง  และจัดพิมพไวในคูมือครูและแจกครูทุกคน จํานวน  4  โรง 
 เมื่อพิจารณาถึงผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ   
ผูใหสัมภาษณระบุวา  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบที่ 1 ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหาร
โรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  3  โรง  และ คณะ
กรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล จํานวน 3  โรง   รองลงมา คือ   
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาระดับชั้น จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาระดับชั้น   หัวหนางานทะเบียนวัดผล  และเจาหนาที่งานการสอน   
จํานวน 1 โรง   
 ในการดําเนินงานจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ทุกโรงเรียนจะใหหมวดวิชาประชมุ เขยีน
แผน/ โครงการรวมกัน  แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน   และให
คณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร เพื่อขออนุมัติแผน/โครง
การ   รองลงมาจัดทําแผนตามกรอบนโยบายของโรงเรียน  แลวใหแตละหมวดวิชาเขียนแผน / โครง
การ   
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 สําหรับในเรื่องของการดําเนินงานเพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลอง
กับจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น   ทุกโรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลัก
สูตร  รองลงมา คือ รับขอคิด/  แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุม
สัมมนา  จํานวน 6 โรง   วิเคราะหความสอดคลอง ของหลักสูตรกับสภาพทองถ่ิน จํานวน 5 โรง  
สํารวจอาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ  และความตองการของสังคมในทองถ่ิน   และวิเคราะหรายงานการ
ประเมินผลโครงการที่ผานมาในแตละป   จํานวน 4  โรง 
 สวนผูมีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินงานจัดทําแผนงานฝายวิชาการ  ผูใหสัมภาษณ
สวนใหญระบุวา คือ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนางานวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน  จํานวน 4 โรง  รองลงมา  คือ คณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่  1  ซ่ึงประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน 1  
โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  4   ซ่ึง
ประกอบไปดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา 
จํานวน   1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  5  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรยีน   
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง 
 สําหรับการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานของฝายวิชาการ  ผูให 
สัมภาษณทุกคนระบุวา   มีการติดตามประเมินผลทุกโรงเรียน    โดยมีการประชุมสรุปในรอบเดือน 
จํานวน 7 โรง รองลงมา คือ  ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงานรายงานขึ้นมา   ผูปฏิบัติ
รายงานตามสายการบังคับบัญชา  และติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ   จํานวน  6  
โรง  โดยมีผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผลสวนใหญ ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  3    ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   และหัว
หนาแผนงาน  จํานวน  5  โรง   รองลงมาคือ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบ
ดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 2 โรง และคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1   ซ่ึงประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา  
จํานวน 1 โรง  
 สวนปญหาในดานการวางแผนงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา จํานวน  6 โรง  ปญหา
ที่โรงเรียนพบ  คือ  ครูผูสอนขาดความรู   ความเขาใจและไมเห็นความสําคัญของการทําแผนงาน / 
โครงการ   และงาน / โครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด  จํานวน 3 โรง    รองลงมา  การดําเนิน
งานของหมวดวิชาไมไดรับความรวมมือจากครูในหมวดวิชาเทาที่ควร เนื่องจากครูมีภาระงานมาก  
และงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมสอดคลองกับแผนที่กําหนด  จํานวน 2 โรง  จํานวนบุคลากรใน
การปฏิบัติงานมีไมเพียงพอ   อัตรากําลังของครู ผูสอนขาด-เกิน ในบางหมวดวิชา และครูปฏิบัติงาน
ลาชา  เนื่องจากครูมีภาระงานมาก   จํานวน 1  โรง 
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ตารางที่ 3     สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการจัดงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ 
 ขนาดของโรงเรียน   รวม

การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  
 n=1 n=4  n=3  n=8 
1.กรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัด      
  บุคลากรในสายงานวิชาการ      
  - จัดตามวุฒิการศึกษา 0 3 3  6 
  - จัดตามความรู/ ความสามารถ/ประสบการณ 1 4 3  8 
  - จัดตามความถนัด ความสนใจและความ      
     สมัครใจของครู 1 3 2  6 
 - พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถ      
    รับหนาที่โดยการนิเทศ 1 3 2  6 
 - จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในตําแหนง      
     หัวหนาหมวดวชิา 1 3 3  7 
  - จัดตามความพรอมของโรงเรียน 0 0 2  2 
  - ประเมินผลการปฏิบัติที่ผานมา 0 1 0  1 
2. ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานใน      
    ฝายวิชาการ   ไดแก      
   คณะกรรมการฝายวิชาการ        
   รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 1 1 2  4 
            - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
   รูปแบบที่ 2  ประกอบดวย 0 2 0  2 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
        รูปแบบที่ 3  ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
3.แนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียน      
  - กําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตาม      
    โครงสรางของหลักสูตร 1 4 3  8 
  - สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการ      
    ของชุมชน 1 2 2  5 
  - กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกัน      
    ระหวางกลุมวิชา 1 2 2  5 
 - สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่      
    บุคลากรและวัสดุอุปกรณ 1 3 3  7 
 - เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด      
    ความสนใจ เพื่อการศึกษาตอ /ประกอบอาชีพ 1 2 2  5 
4. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน      
    ไดแก      
      -  ครูผูสอน 0 1 1  2 
      - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
             รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 1 0  2 
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
             รูปแบบที่   2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
             รูปแบบที่ 3   ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 -หัวหนาหมวดวิชา      
              รูปแบบที่ 4   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
              รูปแบบที่  5  ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
5. วิธีการจัดตารางสอน      
  - กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนตามที่      
   หลักสูตรกําหนด 1 4 2  6 
  - กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาให      
   สัมพันธกัน 1 2 1  4 
  - สํารวจความพรอมของครู – อาจารย  เพื่อนํา      
    มาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน   1 4 3  8 
  -พิจารณากําหนดการใชหองเรียน/ปฏิบัติการ 1 4 3  8 
6. ผูรับผิดชอบในการจัดตารางสอน  ไดแก      
  - ตัวแทนครูจํานวน 1 คน จากแตละหมวดวิชา 0 2 1  3 
  - คณะกรรมการฝายวิชาการ       
      รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 1 0 0  1 
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
             รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 3 0  3 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
             รูปแบบที่  3   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
             รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 -หัวหนางานจัดตารางสอน      
             รูปแบบที่  5  ประกอบดวย      
 - ผูชวยฝายวิชาการ 0 0 1  1 
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานแนะแนว      
 - หัวหนาหมวดกิจกรรม      
7. แนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอน      
  - จัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร 0 0 1  1 
  - จัดตามวุฒิวิชาเอก - วิชาโท 1 4 3  8 
  -จัดตามความรูความสามารถและความถนัด      
   ของครูผูสอน 1 4 3  8 
  - จัดตามความตองการของครู 1 2 2  5 
  - จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียน      
    มอบหมายไหปฏิบัติ 1 4 0  5 
-  จัดตามมติคณะกรรมการวิชาการ 0 1 1  2 
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
8. ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน ไดแก      
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
       รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 1 0 0  1 
             - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
         รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
         รูปแบบที่ 3  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
         รูปแบบที่ 4   ประกอบดวย 0 4 1  5 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
9. นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชใน      
   การดําเนินงานวิชาการ      
  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นเอง  ไดแก      
  - เอกสารประกอบการสอน /สไลด/แผนใส/      
   แผนภาพ 1 3 2  6 
  ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก      
  - โทรทัศน/ วีดีทัศน/ เครื่องฉายภาพขามศีรษะ 1 3 2  6 
ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก      
  - ส่ือทางไกลผานดาวเทียม 1 4 3  8 
 - คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน 1 4 3  8 
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
10. แนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ      
    เทคโนโลยี  มาใชในการดําเนินงานวิชาการ      
  - จัดทําเปนคูมือเพื่อสะดวกในการศึกษาวิธีใช 1 4 2  7 
  - มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวย      
    ความสะดวก 1 3 2  6 
  - จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษา      
   ใหอยูในสภาพที่ดี 1 3 0  4 
  - ใหแตละหมวดวิชามีผูรับผิดชอบเฉพาะ 0 0 2  2 
11. ผูรับผิดชอบในการนํานวัตกรรม      
      และเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ  ไดแก      
      - คณะกรรมการฝายวิชาการ         
        รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 0 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
        รูปแบบที่ 2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 -หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
         รูปแบบที่ 3  ประกอบดวย 0 0 2  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
         รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
 -หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนาโสตทัศนศึกษา      
             รูปแบบที่ 5  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
 - หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
             รูปแบบที่ 6  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 -หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนาศูนยส่ือประสม      
 - หัวหนาศูนยคอมพิวเตอร      
 - หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
             รูปแบบที่  7  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานคอมพิวเตอร      
 -หัวหนางานโสตทัศนศึกษา      
12. ปญหาในการจัดงานวิชาการ      
     ไมมีปญหา 0 1 1  2 
     มีปญหา 1 3 2  6 
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 ขนาดของโรงเรียน   รวม
การจัดงานวิชาการ เล็ก กลาง  ใหญและใหญพิเศษ  

 n=1 n=4  n=3  n=8 
     ปญหาที่พบ  คือ      
  - การปฏิบัติงานมีความลาชา   เนื่องจากเวลา      
    และระบบการปฏิบัติงานไมเอื้ออํานวย 0 0 1  1 
  - การปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพเนื่องจาก      
    บุคลากรมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมาก 1 2 0  3 
  - ครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบ      
   ในการปฏิบัติหนาที่ 0 1 0  1 
  - บุคลากรขาดความรูและประสบการณในการ      
    ปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 0 0 2  2 
  - งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด 0 1 1  1 
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 จากตารางที่ 3  พบวาในโรงเรียนขนาดเล็กมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัด
บุคลากรในสายงานวิชาการโดย จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ  จัดตามความถนัด 
ความสนใจและความสมัครใจของครู    พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการ
นิเทศจัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด  สวนผูที่รับผิดชอบ
ในการจัดบุคลากรทํางานในฝายวิชาการ   ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย  ผู
บริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   
 ในการจัดกลุมการเรียนของโรงเรียนนั้น  โรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือก
ตามโครงสรางของหลักสูตร  สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน  สํารวจความพรอม
ดานอาคารสถานที่  บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันในระหวางกลุม
วิชา  เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจ  เพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ    
ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียน สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการ  ซ่ึงประกอบดวยหัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   
 ในสวนของวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้น โรงเรียนขนาดเล็กไดกําหนดวิชา
เรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธ
กัน  สํารวจความพรอมของครูผูสอน  เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  พิจารณา
กําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติงานตาง ๆ   สําหรับผูที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอนนั้น ได
แก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงประกอบดวย   หัวหนางานวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา/งาน   
 ในการจัดครูเขาสอนโรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก – วิชาโท  จัดตามความรูความ
สามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดตามความตองการของครู  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรง
เรียนมอบหมายใหปฏิบัติ     ผูรับผิดชอบไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย   หัวหนา
ฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการ  ในโรงเรียนขนาดเล็กมี
ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเองไดแก  เอกสารประกอบการสอน  /สไลด /แผนใส/แผนภาพ   ส่ือ
วัสดุที่ทางโรงเรียนจัดหาให ไดแก โทรทัศน/ วีดีทัศน / เครื่องฉายภาพขามศีรษะ     ส่ือวัสดุอุปกรณ
ที่ทางตนสังกัดจัดสรรให ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม    และคอมพิวเตอรชวยในการจัดการ
เรียนการสอน   
 แนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ   ใน
โรงเรียนไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช  มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุม
และอํานวยความสะดวก จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี   ผูท่ีมีหนาที่รับ
ผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการของโรงเรียน   ไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา / งาน  และ
หัวหนางานโสตทัศนศึกษา 
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 สําหรับปญหาในการจัดงานวิชาการนั้น   โรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของ การปฏบิตัิ
งานไมมีประสิทธิภาพเนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมาก    
 ในโรงเรียนขนาดกลางทุกโรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากร
ในสายวิชาการ โดยจัดตามความรูความสามารถและประสบการณ     รองลงมาจัดตามวุฒิการศึกษา  
จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของครู พัฒนานาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถ
รับหนาที่โดยการนิเทศ   และจัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนา
หมวด  จํานวน 3  โรง  และประเมินผลการปฏิบัติงานที่ผานมา  จํานวน 1 โรง  
  ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรฝายวิชาการ  ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูป
แบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนา
หมวดวิชา/ งาน  จํานวน  2  โรง  รองลงมา คือคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่   1  ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   
จํานวน 1  โรง    และคณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   จํานวน 1  โรง 
  ในการจัดกลุมการเรียนของโรงเรียนนั้น  ทุกโรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชา
เลือกตามโครงสรางของหลักสูตร    รองลงมาสํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่  บุคลากรและ
วัสดุอุปกรณ   จํานวน 3 โรง และ สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน   กําหนดเนือ้หา
ใหมีความสัมพันธกันในระหวางกลุมวิชา   เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจ  
เพื่อการศึกษาตอ หรือ ประกอบอาชีพ  จํานวน  2  โรง     
 สําหรับผูที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนนั้น   ไดแก  ครูผูสอน จํานวน  1  โรง  
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  1  ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวด
วิชา  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ    
หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา    จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนา
หมวดวิชา  จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการในรูปแบบที่ 5  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา / งาน   จํานวน  1  โรง 
 ในสวนของวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้น   ทุกโรงเรียนไดมีการกําหนดวิชา
เรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  สํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบ
การพิจารณาการจัดตารางสอน   และพิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติงานตาง  ๆ  รอง
ลงมา กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  จํานวน 2 โรง     
 สําหรับผูที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอน  สวนใหญไดแก คณะกรรมการฝายวิชา
การ ในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา 
จํานวน  3  โรง  และ  ตัวแทนครูผูสอนจํานวน 1  คน จากแตละหมวดวิชาจํานวน  2  โรง    
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 ในการจัดครูเขาสอนทุกโรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก –วิชาโท  จัดตามความรูความ
สามารถและความถนัดของครูผูสอน  จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ     
รองลงมาจัดตามความตองการของครู   จํานวน 2 โรง  และจัดตามมติของคณะกรรมการวิชาการ  
จํานวน 1  โรง      ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอนของทุกโรงเรียนนั้น  ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการ ในรูปแบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ และ หัวหนาหมวดวิชา   
 สําหรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการ    ทุกโรงเรียนมี
ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก ส่ือทางไกลผานดาวเทียม และคอมพิวเตอรชวยในการ
จัดการเรียนการสอน  รองลงมาคือส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเองไดแก  เอกสารประกอบการ
สอน  /สไลด /แผนใส/แผนภาพ  และ   ส่ือวัสดุอุปกรณที่ ทางโรงเรียนจัดหาให ไดแก โทรทัศน/ วดีี
ทัศน  / เครื่องฉายภาพขามศีรษะ   จํานวน  3 โรง   สวนแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใชนั้น  ทุกโรงเรียนไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช    รองลง
มามีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก  และจัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุง
รักษาใหอยูในสภาพที่ดี  จํานวน  3  โรง  และแตละหมวดจัดใหมีผูรับผิดชอบเฉพาะ จํานวน  1  โรง  
  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการนั้น  
ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝาย
วิชาการ  หวัหนาหมวดวิชา และ หัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการ ฝายวชิา
การ ในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  และหัวหนาโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบ
ที่  5  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวด
วิชา  หัวหนางานทะเบียนวัดผล และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง    และคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 6  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หวัหนาศูนยส่ือประสม  หัวหนาศูนยคอมพิวเตอร และหัวหนา
งานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง 
 สําหรับปญหาในการจัดงานวิชาการนั้น โรงเรียน มีปญหา จํานวน  3  โรง   ปญหาที่
โรงเรียนสวนใหญพบ  คือ  การปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพเนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่ตองรับ
ผิดชอบมาก  จํานวน 2 โรง  รองลงมาครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่  
และ  งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด จํานวน 1 โรง 
  ในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ   ทุกโรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติ
ในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ  โดยจัดตามวุฒิการศึกษา  จัดตามความรูความสามารถและ
ประสบการณ    จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด  รองลง
มาจัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของครู  พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยู
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สามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ      และจัดตามความพรอมของโรงเรียน  จํานวน 2 โรงเรียน   สวนผู
ที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดบุคลากรเขาทํางานในฝายวิชาการของโรงเรียนนั้น  สวนใหญไดแก 
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  
หัวหนาฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2  โรง    รองลงมา คือคณะกรรมการฝายวิชา
การในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย     ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวด
วิชา/ งาน จํานวน  1  โรง   
 ในการจัดกลุมการเรียนนั้น  ทุกโรงเรียนไดกําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครง
สรางของหลักสูตร  สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่  บุคลากรและวัสดุอุปกรณ  รองลงมาได
สํารวจสภาพทองถ่ินและความตองการของชุมชน  กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันในระหวาง
กลุมวิชา   เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด  ความสนใจ  เพื่อการศึกษาตอหรือประกอบ
อาชีพ  จํานวน   2  โรง    สวนผูที่มีหนาที่ รับผิดชอบนั้น   ไดแก ครูผูสอนในแตละหมวดวิชา   
จํานวน 1 โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่   3  ซ่ึง ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง  
และคณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบที่ 5  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ    และหัวหนาหมวดวิชา / งาน จํานวน 1  โรง   
 ในสวนของวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้น   ทุกโรงเรียนไดสํารวจความพรอม
ของครูผูสอน เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน   และพิจารณากําหนดการใชหอง
เรียน  หองปฏิบัติงานตาง  ๆ  รองลงมากําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด    
จํานวน 2 โรง และกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน  จํานวน 1 โรง    สําหรับ
ผูที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอนนั้น ไดแก  ตัวแทนครูผูสอน จํานวน1  คน จากแตละหมวดวิชา   
จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการ  ในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล   จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานแนะแนว   หัวหนา
งานจัดตารางสอน  จํานวน 1 โรง    และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  5 ซ่ึงประกอบดวย   
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานแนะแนว และหัวหนาหมวดกิจกรรม   จํานวน  1  
โรง     
 ในการจัดครูเขาสอนทุกโรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก –วิชาโท  จัดตามความรูความ
สามารถและความถนัดของครูผูสอน   รองลงมา คือ จัดตามความตองการของครู  จํานวน 2 โรง  
และจัดตามมติของคณะกรรมการวิชาการ จํานวน 1 โรง  สําหรับผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน  
นั้น  ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่    2    ซ่ึงประกอบดวย    ผูชวยฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3 ซ่ึงประกอบดวย ผู
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ชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่ 4    ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   
และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง    
 สําหรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทางโรงเรียนนํามาใชในการดําเนินงานวิชาการ     
ทุกโรงเรียนมีส่ือวัสดุอุปกรณที่ทางตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก  ส่ือทางไกลผานดาวเทียม    และ
คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน  รองลงมาไดแก ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเองได
แก  เอกสารประกอบการสอน  /สไลด /แผนใส/แผนภาพ  และ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ ทางโรงเรียนจัด
หาให ไดแก โทรทัศน/ วีดีทัศน / เครื่องฉายภาพขามศีรษะ   จํานวน 2 โรง    สวนแนวปฏิบัติในการ
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชนั้น  โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการ
ศึกษาวิธีการใช    มีเจาหนาท่ีรับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก  และ แตละหมวดจัดใหมีผู
รับผิดชอบเฉพาะ  จํานวน  2  โรง      
  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชา
การ  สวนใหญไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบที่ 3   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา   จํานวน  2  โรง   รองลงมาไดแกคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 7   ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  หัวหนางานคอมพิวเตอร  และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง    
 สําหรับปญหาในการจัดงานวิชาการนั้น  โรงเรียนพบวามีปญหา จํานวน 2 โรง ปญหา
ที่ทุกโรงเรียนพบ    คือ ครูผูสอนขาดความรู และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบ
หมายจํานวน 2 โรง  รองลงมา  คือ การปฏิบัติงานลาชา  เนื่องจากเวลาและระบบสายการปฏิบัติงาน
ไมเอื้ออํานวย  และงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด   จาํนวน  1  โรง 
 สรุปในภาพรวม    พบวา  ทุกโรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัด
บุคลากรในสายงานวิชาการ โดยจัดตามความรู ความสามารถและประสบการณ  รองลงมา คือ จัด
ตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับตําแหนงหัวหนาหมวด  จํานวน  7  โรง  จัดตามวุฒิ
การศึกษา  จัดตามความถนัด  ความสนใจ และความสมัครใจของครู  และพฒันาความสามารถใหครู
ที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการนิเทศ  จํานวน 6  โรง  จัดตามความพรอมของโรงเรียน  จํานวน 2 
โรง  และจากการประเมินผลการปฏิบัติที่ผานมา จํานวน 1 โรง  สวนผูรับผิดชอบในการจัดบุคลา
การในสายงานวิชาการ คือ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหาร
โรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  4  โรง   รองลง
มาไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา / งาน  จํานวน 2  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชา
การในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวด
วิชา / งาน  จํานวน 2  โรง   
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 เมื่อพิจารณาถึงการจัดกลุมการเรียนทุกโรงเรียนไดมีการกําหนดวิชาบังคับและวิชา
เลือกตามโครงสรางของหลักสูตร รองลงมาไดสํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่  บุคลากรและ
วัสดุอุปกรณ  จํานวน 7 โรง   สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน  กําหนดเนื้อหา
วิชาใหมีความสัมพันธกันในระหวางกลุมวิชา  และ เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด 
ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ  จํานวน  5  โรง  ผูที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการ
เรียนไดแก ครูผูสอน   จํานวน  2  โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1 ซ่ึงประกอบดวย 
หัวหนาฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวชิา   จํานวน  2  โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 
3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    หัวหนาหมวดวิชา
จํานวน  2  โรง     และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 5   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา / งาน จํานวน  2  โรง    รองลงมาไดแก   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2 ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
ชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาหมวดวิชา    จํานวน  1  โรง 
 สวนในเรื่องของวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนนั้น   ทุกโรงเรียนไดมีการสํารวจ
ความพรอมของครูผูสอนเพื่อนํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  และ  พิจารณากําหนด
การใชหองเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ   รองลงมา ไดแก  กําหนดวิชาเรียน   และเวลาเรียนครบตาม
ที่หลักสูตรกําหนด    จํานวน 7 โรง  และกําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนในแตละวิชาใหสัมพันธกัน 
จํานวน 4 โรง 
  ผูรับผิดชอบในการจัดตารางสอนไดแกตัวแทนครู จํานวน 1  คน จากแตละหมวดวิชา  
จํานวน  3  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   
หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  3  โรง  รองลงมา  ไดแก คณะกรรมการฝายวิชา
การในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 1  โรง   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3 ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนา
งานทะเบียนวัดผล    จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวชิาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานจัดตารางสอน จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่  5   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางาน
แนะแนว และหัวหนาหมวดกิจกรรม    จํานวน  1 โรง    
 เมื่อพิจารณาถึงแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอน   ทุกโรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก –
วิชาโท  และตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน  รองลงมา  จัดตามความตองการ
ของครู  และคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ   จํานวน  5  โรง  จัดตามมติของคณะ
กรรมการ  จํานวน 2 โรง และจัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร  จํานวน 1 โรง  ผูรับผิด
ชอบในการจัดครูเขาสอน   ในโรงเรียนสวนใหญนั้นไดแก    คณะกรรมการฝายวิชาการ ในรูปแบบ
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ที่ 4    ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนา
หมวดวิชา  จํานวน  5  โรง  รองลงมาไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบ
ดวย หัวหนาฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง  และ คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ        
หัวหนาฝายวิชาการ   และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1 โรง   
 สําหรับการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ  โรงเรียนทุก
โรงเรียนมีส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก ส่ือทางไกลผานดาวเทียม  และคอมพิวเตอร
ชวยในการจัดการเรียนการสอน  รองลงมา  คือ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ไดแก เอกสาร
ประกอบการสอน/ สไลด/แผนใส/แผนภาพ  และสื่อวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ไดแก โทร
ทัศน / วีดีทัศน/ เครื่องฉายภาพขามศีรษะ จํานวน 6 โรง     
 เมื่อพิจารณาถึงแนวปฏิบัติ ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ  
โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีใช    จํานวน  7  โรง รองลงมา
มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก  จํานวน 6 โรง   จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและ
บํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี จํานวน 4 โรง  และแตละหมวดวิชามีผูรับผิดชอบเฉพาะ จํานวน 2  
โรง    
  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการ  ไดแก 
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชา
การ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  2 โรง    รองลงมา  ไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1 ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  หัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบ
ที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน 
1  โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝาย
วิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   หัวหนาโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง    คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 5  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานทะเบียนวัดผล  หัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
จํานวน  1  โรง      คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่    6  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาศูนยส่ือประสม  หัวหนาศูนย
คอมพิวเตอร  หัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่ 7  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางาน
คอมพิวเตอร  และหัวหนางานโสตทัศนศึกษา  จํานวน  1  โรง  
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  สวนปญหาการจัดงานวิชาการ  พบวาโรงเรียนมีปญหา  จํานวน   6  โรง  ปญหาที่พบ
ในโรงเรียนสวนใหญ คือ การปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่ตองรับ
ผิดชอบมาก  จํานวน  3  โรง  รองลงมา  ครูผูสอนบางคนขาดความรู และประสบการณในหนาที่ที่
ไดรับมอบหมาย  จํานวน 2 โรง    ครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่     งบ
ประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด     การปฏิบัติงานลาชาเนื่องจากมีเวลาไมเพียงพอ และ
ระบบการปฏิบัติงานตามสายงานไมเอื้ออํานวย  จํานวน 1  โรง  
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ตารางที่ 4    สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนการสอน   ของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา   ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

ขนาดของโรงเรียน  
                 การจัดการเรียนการสอน เล็ก     กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 

n= 1        n = 4        n= 3 

รวม  
 
n= 8 

1.แนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน      
  - กําหนดนโยบายใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน  0 1 2  3 
 - วิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน      
   กอนเขียนแผนการสอน 1 1 0  2 
 - ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร 1 4 3  8 
 -วิเคราะหเนื้อหา  กําหนดจุดประสงคใหเชื่อมโยง      
  กับชีวิตจริง 1 4 3  8 
 - กําหนดกิจกรรม  ส่ือการสอน  การประเมินผล      
    ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ 1 4 3  8 
- วิเคราะหแผนการสอนใหสอดคลองกับตัวช้ีวัด      
  ที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ 0 1 0  1 
2. ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอน      
 - ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล 1 4 3  8 
 - ครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา 1 3 2  6 
3.แนวปฏิบัติในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี      
  ประกอบการจัดการเรียนการสอน      
 - ครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง 1 4 3  8 
 - นักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช 1 3 1  5 
 - เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการใน      
    การผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน 0 2 3  5 
 - จัดงบประมาณเพื่อการจัดซื้ออยางเพียงพอ 0 0 1  1 
4. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผน      
   การสอน      
 - สอบถามจากครู 1 2 2  5 
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ขนาดของโรงเรียน  
การจัดการเรียนการสอน 

 
   เล็ก    กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
 n= 1    n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

-จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของ      
  โรงเรียน 0 2 1  5 
-สังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอ      
   หรือไม 1 4 3  8 
-สอบถามจากนักเรียน 0 2 2  4 
- สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับ      
   หนวยงานที่รับผิดชอบ 1 1 3  5 
- การนิเทศการสอน 0 4 1  5 
- จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา 1 3 3  7 
- ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 1 1 2  4 
5. ปญหาการจัดการเรียนการสอน      
    ไมมีปญหา 0 0 1  1 
    มีปญหา  1 4 2  7 
    ปญหาที่พบ  คือ       
     - ครูอาจารยขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใช      
       ส่ือวัสดุ  อุปกรณ 0 2 0  2 
     - การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอน      
       ไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ 1 1 0  2 
     - จํานวนอัตรากําลังครูมีไมเพียงพอ 0 1 0  1 
     - ครูอาจารยไมมีเวลาในการเขียนแผนการสอน      
       และผลิตสื่อ  เนื่องจากมีภาระงานมาก 0 1 0  1 
     - เวลาที่ใชในการกิจกรรมการเรียนการสอน      
       เพื่อเนนนักเรียนเปนสําคัญ  มีไมเพียงพอ 1 1 0  2 
     - ส่ือวัสดุ  อุปกรณ  มีจํานวนไมเพียงพอ 0 0 2  2 
     - งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด 0 0 2  2 
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 จากตารางที่  4     พบวาในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอน 
โดยมีการวิเคราะหลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน    ศึกษาโครงสรางของ
หลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหา  กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรม  
ส่ือการเรียนการสอน  การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ  สําหรับผูรับผิดชอบในการจัดทํา
แผนการสอนนั้น  ไดแก  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล และครูที่สอนรายวิชาเดียว
กันรวมกันจัดทํา   
 นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนนั้น  พบวา ครูผูสอน
เปนผูจัดทําขึ้นเอง  ใหนักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช   และไดเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุม
เชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน  
  สวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนนั้น   ในโรงเรียนไดมีการ
สอบถามจากครู  สังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม   สํารวจขอมูลจากบันทึก
การขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ   ประเมินจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
และจากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา    
 สําหรับปญหาในเรื่องการจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนพบปญหาสําคัญในเรื่องการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนบางคน ไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ และเวลาที่ใชในการ
จัดกิจกรรมการเรียนเพื่อเนนนักเรียนเปนสําคัญนั้น มีไมเพียงพอ   
   ในโรงเรียนขนาดกลาง   ทุกโรงเรียนมีการศึกษาโครงสรางของหลักสูตร  วิเคราะห
เนื้อหา  กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเช่ือมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรม  ส่ือการเรียนการ
สอน  การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   รองลงมา ไดทําการวิเคราะหแผนการสอนใหสอด
คลองกับตัวชี้วัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ    กําหนดนโยบายใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน  และ
วิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการสอน    จํานวน  1  โรง    สําหรับผู
รับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอนนั้น  ทุกโรงเรียนครูผูสอนเปนผูจัดทําเปนรายบุคคล  รองลงมา 
ครูผูสอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา  จํานวน  3  โรง     
 สวนแนวปฏิบัติในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน    ครูผู
สอนทุกโรงเรียนเปนผูจัดทําสื่อข้ึนใชเอง  รองลงมานักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช  จํานวน 3 
โรง  และเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน จํานวน  2 
โรง   สําหรับการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนนั้น  ทุกโรงเรียนมีการสังเกต
การสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม  และจากการนิเทศการสอน  รองลงมา จากการ
แสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา จํานวน 3  โรง  สอบถามจากครู  สอบถามจากนักเรียน   และ
จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน  จํานวน  2  โรง  สํารวจขอมูลจากบันทึก
การขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  และประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก
เรียน  จํานวน 1 โรง     
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 สวนปญหาในการจัดการเรียนการสอน พบวาทุกโรงเรียนมีปญหา  ปญหาสวนใหญที่
พบ   คือ  ครูผูสอนขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชส่ือวัสดุ  อุปกรณ จํานวน  2   โรง   การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนบางคนไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ   จํานวน 1  โรง  จํานวน
อัตรากําลังครูมีไมเพียงพอ  จํานวน  1  โรง  ครูอาจารยไมมีเวลาในการเขียนแผนการสอนและผลิต
ส่ือ  เนื่องจากมีภาระงานมาก  จํานวน  1  โรง   และ  เวลาที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนเพื่อเนน
นักเรียนเปนสําคัญนั้น มีไมเพียงพอ   จํานวน 1 โรง 
 สวนในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ    ทุกโรงเรียนไดมี การศึกษาโครงสราง
ของหลักสูตร  วิเคราะหเนื้อหา  กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจ
กรรม  ส่ือการเรียนการสอน  การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   รองลงมา  ไดกําหนด
นโยบายใหครูทุกคนเขียนแผนการสอน   จํานวน  2 โรง     สําหรับผูรับผิดชอบในการจัดทําแผน
การสอน  ทุกโรงเรียนมีครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล  รองลงมา ครูผูสอนรายวิชา
เดียวกันรวมกันจัดทํา   จํานวน 2 โรง 
 สวนแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน   
ทุกโรงเรียนครูผูสอนจะเปนผูทําขึ้นเอง    และไดมีการเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน  รองลงมา นักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช  และ โรงเรียน
จัดงบประมาณเพื่อการจัดซื้ออยางเพียงพอ  จํานวน 1 โรง 
 สําหรับการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนนั้น ทุกโรงเรียนมีการ
สังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม      สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของ
ครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ   และจากการแสดงนวัตกรรมของแตละวิชา  รองลงมา ไดแก  จากการ
สอบถามครู  สอบถามนักเรียน   และประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  จํานวน 2 
โรง  จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการการของโรงเรียน   และการนิเทศการสอน จํานวน 1 
โรง 
 สวนปญหาในดานการจัดการเรียนการสอนนั้น   โรงเรียนพบปญหา  จํานวน 2 โรง    
ปญหาที่ทุกโรงเรียนพบ คือ ส่ือวัสดุ อุปกรณมีจํานวนไมเพียงพอ  จํานวน  2  โรง   และงบประมาณ
ที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด  จํานวน  2  โรง  
 
 สรุปในภาพรวม พบวา  ทุกโรงเรียนไดมีการศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร     
วิเคราะหเนื้อหา  กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง  กําหนดกิจกรรม  ส่ือการ
เรียนการสอน  การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   รองลงมา  ไดกําหนดนโยบายใหครูทุกคน
เขียนแผนการสอน   จํานวน  3 โรง  วิเคราะหแผนการสอนใหสอดคลองกับตัวช้ีวัดที่เนนนักเรียน
เปนสําคัญ จํานวน 2  โรง และมีการวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนเขียนแผนการ
สอน จํานวน 2 โรง   ผูที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอน   ทุกโรงเรียนระบุวาครูผูสอนเปนผู
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ดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล รองลงมา คือ ครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันเปนผูดําเนินการจัดทํา 
จํานวน  6  โรง    
 สวนแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชประกอบในการจัดการเรียน
การสอน พบวา ทุกโรงเรียนมีครูเปนผูจัดทําสื่อข้ึนใชเอง  รองลงมา  เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุม
เชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อใหกับครูในโรงเรียน   และ นักเรียนมีสวนชวยในการจัดทําสื่อใช  
จํานวน  5  โรง  และโรงเรียนไดจัดงบประมาณเพื่อการจัดซื้ออยางเพียงพอ จํานวน 1 โรง 
 เมื่อพิจารณาถึงวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน  พบวา ทุก
โรงเรียนมีการสังเกตการสอนของครูวาใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม รองลงมา จากการจัดนวัตกรรมของ
แตละหมวดวิชา  จํานวน  7  โรง  จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน   สอบถาม
จากครู สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงานที่รับผิดชอบ  จากการนิเทศการ
สอน  จํานวน 5  โรง  จากการสอบถามนักเรียน  และประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนัก
เรียนจํานวน 4 โรง 
 ในสวนของปญหาการจัดการเรียนการสอน  มีโรงเรียนพบปญหา จํานวน  7  โรง  
ปญหาที่พบ  คือ ครูอาจารยขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชส่ือวัสดุอุปกรณ   การจัดกิจ
กรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ     เวลาที่ใชดําเนินการจัดกิจกรรมที่
นักเรียนเปนสําคัญ มีไมพียงพอ  และงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด  มีจํานวน 2 โรง  
รองลงมา  จํานวนอัตรากําลังครูมีไมเพียงพอ   และครูอาจารยไมมีเวลาในการเขียนแผนการสอน
และผลิตสื่อ  เนื่องจากมีภาระงานมาก   จํานวน 1 โรง 
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ตารางที่ 5     สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

1.แนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอน      
  - ใหความรู  ความเขาใจแกครูใหเกิดความตระหนัก      
     และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน  1 4 3  8 
  - จัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนากอนเปดภาคเรียน 1 4 3  8 
  - สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด 1 4 3  8 
  - อํานวยความสะดวกดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ 0 3 2  5 
  - ใหครูทําแผนการสอนบนัทึกการสอนและใชส่ือ      
    การสอน 1 4 3  8 
2. ผูที่รับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนการสอน  ไดแก      
    - ครูผูสอน 1 2 2  5 
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ        
       รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 1 0  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
       รูปแบบที่   2  ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
        รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 0 2  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
         รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 0 2 0  2 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

3. ประเภทของการจัดสอนซอมเสริม      
     - จัดใหนักเรียนที่เรียนออนหรือผลการเรียนไมผาน      
       ตามเกณฑ 1 4 2  7 
    - จัดใหนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 0 4 2  6 
    - จัดใหนักเรียนเปนกลุมตามลักษณะปญหาของ      
      นักเรียน 0 3 2  5 
   -  จัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางดาน      
      วิชาการ 1 2 3  6 
4. วิธีการจัดสอนซอมเสริม      
   - จัดใหมีตารางสอนซอมเสริม  1 1 2  4 
   -  จัดใหมีหองเรียนเฉพาะ  เพื่อการสอน      
      ซอมเสริมนอกเวลา 1 4 3  8 
   - จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน 0 2 1  3 
  -  ครูผูสอนเปนผูนัดหมายกับนักเรียนตาม      
     ความพรอมทั้งของครูและนักเรียนในกรณีที่      
    โรงเรียนไมไดจัด คาบสอนซอมเสริมไวให 0 2 0  2 
6. ผูรับผิดชอบในการสอนซอมเสริม ไดแก      
    - ครูผูสอนแตละรายวิชา 1 4 3  8 
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
            รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
            รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

             รูปแบบที่  3    ประกอบดวย 0 1 2  3 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
6.แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร            
 - จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 1 4 3  8 
 - จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร         
   วัสดุอุปกรณ และดานอาคารสถานที่ 1 2 3  6 
 - จัดตามความตองการของนักเรียน 1 4 3  8 
 - จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง         
    และทองถ่ิน 1 0 2  3 
7. แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร      
 - จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 1 4 2  7 
 - จัดตามความตองการของนักเรียน 0 3 2  5 
- จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และ      
    ทองถ่ิน 1 2 2  5 
  - จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวน       
    บุคลากร  และงบประมาณ 0 1 1  2 
8. ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนัก เรียนทั้งใน      
    และนอกหลักสูตร ไดแก       
    -  คณะกรรมการฝายวิชาการ      
         รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 1 2  4 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดกิจกรรม      
          รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 3 1  4 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดกิจกรรม      
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

9. การพัฒนาครูทางดานวิชาการ      
  - จัดปฐมนิเทศแกครูใหม / บรรจุใหม 0 0 1  1 
  - จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น 1 4 3  8 
 - จัดประชุม อบรม สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน 1 4 3  8 
 - จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมช้ันเรียน      
   และสังเกตการสอน 0 4 2  6 
 - สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรยีน 1 4 3  8 
 - สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน 1 4 3  8 
 - สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือน      
   ระดับสูงขึ้น 1 3 3  7 
 - สนับสนุนครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ/เครือขาย 1 3 3  7 
10.แนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน      
 - กําหนดนโยบายใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน 1 3 1  5 
 - จัดประชุม อบรม  โดยเชิญวิทยากร/ผูเชี่ยวชาญมา      
  ให ความรูแกบุคลากร 1 4 3  8 
 - สงบุคลากรไปอบรมในหนวยงานที่เกี่ยวของ 1 3 3  7 
 - ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามงานอยางตอเนื่อง 1 4 3  8 
- ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการ      
   ปฏิบัติงาน 0 2 2  4 
 - จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 0 1 2  3 
 - จัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับงานวิจัย 0 1 0  1 
11. ผูที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการ ไดแก      
      คณะกรรมการฝายวิชาการ        
       รูปแบบที่ 1   ประกอบดวย 1 3 1  5 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
    - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

             รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
             รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
             รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
 - หัวหนางานนิเทศและพัฒนาหลักสูตร      
12. การสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน      
 - มีหองวิชาการของแตละหมวด 0 1 1  2 
 - จัดบริเวณโรงเรียนใหสะอาดรมร่ืน สวยงาม        
  เปนระเบียบ  งายแกการสรางบรรยากาศทางวิชาการ 1 4 3  8 
 - จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี เสียง การถายเท      
   อากาศให เหมาะสม เอื้อตอการเรียนการสอน 1 3 2  6 
 - จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน 1 4 3  8 
- มีหนังสือเพื่อการคนควาอางอิงอยางเพียงพอ 1 4 3  8 
  - มีที่นั่งทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียน      
    อยางเพียงพอ 0 3 0  3 
 - มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัย ใหบริการอยางเพียงพอ 1 3 3  7 
 - ใหการดูแลรักษา วัสดุ อุปกรณ  อาคารสถานที่ให      
   อยูในสภาพที่ดี 1 3 2  6 
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ขนาดของโรงเรียน  
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 

 
 เล็ก       กลาง   ใหญและใหญพิเศษ 
n= 1      n = 4      n= 3 

รวม 
 
n= 8 

13.ปญหาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ      
    ไมมีปญหา 1 1 2  4 
    มีปญหา 0 3 1  4 
    ปญหาที่พบ  คือ         
   - ครูอาจารยขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง 0 2 1  3 
    -มีงาน/โครงการตาง ๆ มาก  ทําใหเกิดผลกระทบ 0 1 0  1 
       ตอการทํางาน      
    - งบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด 0 0 1  1 
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 จากตารางที่   5    พบวาในโรงเรียนขนาดเล็ก    มีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียน
การสอน  โดยใหความรู  ความเขาใจแกครูใหเกิดความตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัด
การเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  
สัมมนาตามหนวยงานที่จัด    และใหครูทําแผนการสอน  บันทกึการสอน    และการใชส่ือการสอน 
  ผูรับผิดชอบ ไดแก ครูผูสอนและคณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวย
ฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
 เมื่อพิจารณาในเรื่องประเภทของการจัดการสอนซอมเสริม  โรงเรียนจัดใหนักเรียนที่
เรียนออน หรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ  และจัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทาง
ดานวิชาการ   โดยจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม  จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอก
เวลาเรียน   ผูรับผิดชอบในการจัดสอนซอมเสริม   ไดแก  ครูผูสอนในแตละรายวิชา 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร  โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของ
โรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุ  อุปกรณ ดานอาคาร
สถานที่  จัดตามความตองการของนักเรียน  และตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และทอง
ถ่ิน      สวนแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร  โรงเรียนไดจัดตามนโยบายของ
โรงเรียนหรือตนสังกัด  และจัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และทองถ่ิน  ผูรับผิดชอบ
ในการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร   ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ   ซ่ึงประกอบดวย    
ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดกิจกรรม   
 ในสวนของการพัฒนาครูทางดานวิชาการ    โรงเรียนจัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวย
งานอื่น  จัดประชุม   อบรม   สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  สนับสนุนและสงเสรมิใหครูทําวิจัยในชั้น
เรียน  สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน  สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับ
สูงขึ้น  และสนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย    
 สวนแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนนั้น  โรงเรียนไดกําหนด
นโยบายใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน   จัดประชุมอบรม  โดยเชิญวิทยากร/ผูเช่ียวชาญมาใหความรูแก
บุคลากร  สงบุคลากรไปอบรมในหนวยงานที่เกี่ยวของ  ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยาง
ตอเนื่อง     ผูที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึง
ประกอบดวยผูบริหาร   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา 
 ในสวนของการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  โรงเรียนไดจัดบริเวณโรง
เรียนใหสะอาดรมรื่น   สวยงามเปนระเบียบและงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู   จัด
อาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศใหเหมาะสม  เอื้อตอการเรียนการสอน   จัด
แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน    มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ  มีวัสดุ  อุปกรณที่
ทันสมัยใหบริการอยางเพียงพอ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ   อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี    
 สําหรับปญหาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนไมพบปญหาใด 
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 ในโรงเรียนขนาดกลาง ทุกโรงเรียนมีการใหความรูความเขาใจแกครูใหเกิดความ
ตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนา
กอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด และใหครูทําแผนการสอน  
บันทึกการสอน และการใชส่ือการสอน   รองลงมา  ไดแก อํานวยความสะดวกดานวัสดุ  อุปกรณ 
อาคารสถานที่  จํานวน 3 โรง     ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนการสอน   ไดแก  ครูผู
สอนและคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝาย
วิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2  โรง   รองลงมา ไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัว
หนาหมวดวิชา  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  
จํานวน  1  โรง 
 ในการจัดสอนซอมเสริม   ทุกโรงเรียนจัดใหนักเรียนที่เรียนออน หรือผลการเรียนไม
ผานตามเกณฑ    และจัดใหนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ   รองลงมา จัดใหนักเรียนเปนกลุมตาม
ลักษณะปญหาของนักเรียน จํานวน 3 โรง    และ จัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางดาน
วิชาการ จํานวน 2 โรง   ในสวนของวิธีการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทุกโรงเรียนไดจัดใหมีหองเรียน
เฉพาะ  เพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา   รองลงมา คือ จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน   และครูผู
สอนเปนผูนัดหมายกับนักเรียนตามความพรอมทั้งของครูและนักเรียนในกรณีที่โรงเรียนไมไดจัด
คาบสอนซอมเสริมไวให   จํานวน  2   โรง   ผูรับผิดชอบในการจัดสอนซอมเสริมของโรงเรียนนั้น 
ทุกโรงเรียนประกอบดวยครูผูสอนในแตละรายวิชา  รองลงมาไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการใน
รูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนาฝายวิชาการ   จํานวน 1  โรง   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   หัว
หนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย  
ผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร ทุกโรงเรียนจัดตามนโยบายของ
โรงเรียนหรือตนสังกัด  และจัดตามความตองการของนักเรียน   รองลงมา  จัดตามความพรอมของ
โรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุ  อุปกรณ ดานอาคารสถานที่  จํานวน 2 โรง    สวนในการกิจกรรมนัก
เรียนนอกหลักสูตร  ทุกโรงเรียนจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  รองลงมา   จัดตาม
ความตองการของนักเรียน จํานวน 3 โรง จัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครอง และทองถ่ิน 
จํานวน 2 โรง  และ จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและงบประมาณ  จํานวน  
1 โรง   ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตรนั้น   สวนใหญไดแก   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบท่ี 2   ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัว
หนาฝายวิชาการและหัวหนาหมวดกิจกรรม   จํานวน 3  โรง  รองลงมา ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวยผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดกิจกรรม จํานวน 1 โรง 
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 ในสวนของการพัฒนาครูทางดานวิชาการ   ทุกโรงเรียนจัดใหมีการศึกษาดูงานใน
หนวยงานอื่น  จัดประชุม   อบรม   สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  จัดใหมีการนิเทศภายใน  โดยการ
เยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอน   สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน     และสนับสนุน
ใหครูศึกษาตอตามสายงาน   รองลงมา  สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น  
และสนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย จํานวน 3  โรง    
 สําหรับการสนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน ทุกโรงเรียน ไดจัดประชุม  
อบรม  โดยเชิญวิทยากร / ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร  และใหคําปรึกษาแกครูและติดตาม
อยางตอเนื่อง  รองลงมา กําหนดนโยบายใหครูทําการวิจัยในชั้นเรียน  และสงบุคลากรไปอบรมใน
หนวยงานที่เกี่ยวของ  จํานวน  3  โรง   ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน  
จํานวน  2  โรง  จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน  และจัดทําเอกสารเผยแพรความรู
เกี่ยวกับงานวิจัย  จํานวน  1  โรง      สําหรับผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  สวน
ใหญไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  1    ซ่ึงทุกประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผู
ชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  3  โรง  รองลงมา  ไดแก
คณะกรรมการฝายวิชาการนรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ   
และหัวหนาฝายวิชาการ  จํานวน 1  โรง    
 ในสวนของการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน   ทุกโรงเรียนไดจัดบริเวณ
โรงเรียน  ใหสะอาดรมร่ืน   สวยงามเปนระเบียบและงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียน
เหมาะสม  เอ้ือตอการเรียนการสอน   จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน    มีหนังสือเพื่อการคนควา  
และอางอิงอยางพอรูเพียง  รองลงมา  ไดแก   จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   การถายเทอากาศ
ใหเหมาะสม  เอื้อตอการเรียนการสอน     มีที่นั่งทํางาน นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ   
มีวัสดุ  อุปกรณที่ทันสมัยใหบริการอยางเพียงพอ  และใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ   อาคาร
สถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี    จํานวน  3  โรง  และมีหองวิชาการของแตละหมวด  จํานวน  1  โรง  
 สําหรับปญหาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา  จํานวน 3 โรง  
ปญหาที่พบ คือ ครูอาจารยขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง   จํานวน 2 โรง  และโรงเรียนมี
งาน/โครงการตาง ๆ มาก  ทําใหเกิดผลกระทบตอการทํางาน จํานวน 1 โรง 
 ในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ   ทกุโรงเรียนมีการใหความรู  ความเขาใจแกครู
ใหเกิดความตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบ
รม  สัมมนากอนเปดภาคเรียน  สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด  และใหครูทําแผน
การสอน  บันทึกการสอน และการใชส่ือการสอน   รองลงมา  ไดแก อํานวยความสะดวกดานวัสดุ  
อุปกรณ อาคารสถานที่  จํานวน  3 โรง        ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนการสอน 
ไดแก  ครูผูสอน และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ 
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และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 2  โรง รองลงมา ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   
ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  จํานวน 1 โรง   
 สําหรับการจัดสอนซอมเสริม  ทุกโรงเรียนมีการจัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปน
เลิศทางดานวิชาการ รองลงมา จัดใหนักเรียนที่เรียนออนหรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ      จัด
ใหนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  และจัดใหนักเรียนเปนกลุมตามลักษณะปญหาของนักเรียน  
จํานวน  2  โรง     
 ในสวนของวิธีการจัดสอนซอมเสริมนั้น  ทุกโรงเรียนไดจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อ
การสอนเสริมนอกเวลา   รองลงมาจัดใหมีตารางสอนซอมเสริม   จํานวน  2  โรง   และจัดสอนเสรมิ
ในชั่วโมงเรียน  จํานวน  1  โรง   ผูรับผิดชอบในการสอนซอมเสริมของทุกโรงเรียนไดแก ครูผูสอน
แตละรายวิชา  รองลงมา คือคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝาย
วิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 2 โรง 
 แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร  ทุกโรงเรียนจัดตามนโยบายของ
โรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุ  อุปกรณ ดานอาคาร
สถานที่   และตามความตองการของนักเรียน   รองลงมา คือตามความตองการของชุมชน  ผูปก
ครอง และทองถ่ิน     สวนแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตร    โรงเรียนสวนใหญ
จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  จัดตามความตองการของนักเรียน   และจัดตามความ
ตองการของชุมชน  ผูปกครองและทองถ่ิน  จํานวน  2 โรง   จัดตามความพรอมของโรงเรียนดาน
จํานวนบุคลากร  และงบประมาณ จํานวน 1  โรง   ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนักเรียนทัง้ในและ
นอกหลักสูตร  สวนใหญไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวย
ฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดกิจกรรม จํานวน 2  โรง  รองลงมา ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการ
ในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนาหมวดกิจกรรม   จํานวน 1 โรง     
 ในสวนของการพัฒนาครูทางดานวิชาการ    ทุกโรงเรียนจัดใหมีการศึกษาดูงานใน
หนวยงานอื่น  จัดประชุม   อบรม   สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน  สนับสนุนและสงเสริมใหครูทําวิจัย
ในชั้นเรียน  สนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน  สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือน
ระดับสูงขึ้น  และสนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย  รองลงมา  จัดใหมีการ
นิเทศภายใน  โดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน   จํานวน  2  โรง  และจัดปฐมนิเทศแกครู
ใหม /บรรจุใหม  จํานวน 1 โรง     
 สวนแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครู ผูสอนทําวิจัยในชั้นเรียนนั้น ทุกโรงเรียนไดมี
การจัดประชุม  อบรม  โดยเชิญวิทยากร/ ผูเชี่ยวชาญมาใหความรูแกบุคลากร    สงบุคลากรไปอบรม
ในหนวยงานที่เกี่ยวของ     ใหคําปรึกษาแกครู และติดตามผลงานอยางตอเนื่อง   รองลงมา คือ  ให
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ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  และจัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน  จํานวน 2  โรง 
และกําหนดใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน จํานวน 1  โรง  
 ผูที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูทางดานวิชาการ นั้น  ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการ
ในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนา
หมวดวิชา    จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหาร
โรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ   จํานวน  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรยีน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวด
วิชา  และหัวหนางานนิเทศและพัฒนาบุคลากร จํานวน  1  โรง 
 สําหรับการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  ทุกโรงเรียนไดจัดบริเวณโรง
เรียน  ใหสะอาดรมร่ืน   สวยงามเปนระเบียบและงายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู  จดั
แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ    และ มีวัสดุ  
อุปกรณที่ทันสมัยใหบริการอยางเพียงพอ   รองลงมา  ไดแก  จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  สี  เสียง   
การถายเทอากาศใหเหมาะสม  เอื้อตอการเรียนการสอน และ  ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ   
อาคารสถานที่ใหอยูในสภาพที่ดี  จํานวน 2  โรง  และมีหองวิชาการของแตละหมวด   จํานวน  1  
โรง   
  สําหรับปญหาการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนไดพบปญหาจํานวน  1  
โรง   ปญหาที่โรงเรียนพบ  คือ ครูอาจารยบางทานขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง  และ  งบ
ประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด    จํานวน  1  โรง 
 
 สรุปในภาพรวม พบวา ในการสงเสริมและพัฒนาดานวิชาการ   ในเรื่องของการ
พัฒนาการเรียนการสอนนั้น   ทุกโรงเรียนไดใหความรู     ความเขาใจแกครูใหเกิดความตระหนัก  
และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  อบรม  สัมมนากอนเปดภาค
เรียน    สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด และใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการ
สอน และการใชส่ือการสอน   รองลงมา  ไดแก  อํานวยความสะดวกดานวัสดุ อุปกรณ  อาคาร
สถานที่   จํานวน  5  โรง   ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบ ไดแก  ครูผูสอน  จํานวน 5 โรง รองลงมา ไดแก
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  
หัวหนาหมวดวิชา    จํานวน  2  โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2     ซ่ึงประกอบดวย 
ผูชวยฝายวิชาการ  จํานวน  2  โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
ชวยฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบ
ที่   4   ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนา 
หมวดวิชาจํานวน  2  โรง   
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 ประเภทของการจัดสอนซอมเสริมนั้น  โรงเรียนสวนใหญจัดใหแก นักเรียนที่เรียน
ออน หรือผลการเรียนไมผานตามเกณฑ  จํานวน  7  โรง  รองลงมาจัดใหนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ  และจัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ  จํานวน  6  โรง   และจัดใหนัก
เรียนเปนกลุมตามลักษณะปญหาของนักเรียน  จํานวน  5  โรง   สวนวิธีการจัดสอนซอมเสริมนั้น 
ทุกโรงเรียนไดจัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา   รองลงมา จัดใหมีตาราง
สอนซอมเสริม  จํานวน  4  โรง   จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน จํานวน  3  โรง     และครูผูสอน
ทําการนัดหมายกับนักเรียนในกรณีที่โรงเรียนไมไดจัดคาบซอมเสริมไวให  จํานวน  2  โรง   ผูรับ
ผิดชอบในการจัดสอนซอมเสริมของทุกโรงเรียนนั้นไดแกครูผูสอนแตละรายวิชา  รองลงมาคือ  
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวชิา     
จํานวน 3 โรง    คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัว
หนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน 1  โรง 
 ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรนั้นพบวา  โรงเรียนทุกโรงเรียนไดจัดตาม
นโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด  และจัดตามความตองการของนักเรียน  รองลงมา ไดแก  จัด
ตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร  วัสดุอุปกรณ    และดานอาคารสถานที่  จํานวน  6  โรง   
และจัดตามความตองการของชุมชน  ผูปกครองและทองถ่ิน  จํานวน  3  โรง   สวนในเรื่องของการ
จัดกิจกรรมนอกหลักสูตร  พบวา  โรงเรียนสวนใหญจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด   
จํานวน  7  โรง  รองลงมา   จัดตามความตองการของนักเรียน  จัดตามความตองการของชุมชน    ผู
ปกครองและทองถ่ิน  จํานวน  5  โรง  และจัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากรและ
งบประมาณ  จํานวน 2  โรง   ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตร   ไดแก  คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดกิจกรรม 
จํานวน  4  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรยีน   
ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายกิจกรรม  และหัวหนาหมวดกิจกรรม  จํานวน  4  โรง   
 ในสวนของการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  พบวาทุกโรงเรียนจัดใหมีการศึกษาดูงาน
ในหนวยงานอื่น  จัดประชุม   อบรม   สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน    สนับสนุนและสงเสริมใหครูทํา
วิจัยในชั้นเรียน    และสนับสนุนใหครูศึกษาตอตามสายงาน   รองลงมา   ไดแก  สนับสนุนใหครูทํา
ผลงานวิชาการเพื่อเล่ือนระดับ      และ    สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย 
จํานวน 7  โรง  จัดใหมีการนิเทศภายใน  โดยการเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน   จํานวน  6  โรง  
และจัดปฐมนิเทศแกครูใหม /  บรรจุใหม  จํานวน  1  โรง   
 สําหรับแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนนั้น  ทุกโรงเรียนไดมีการจัด
ประชุม  อบรม โดยเชิญวิทยากร/ ผูเชี่ยวชาญ  มาใหความรูแกบุคลากร  และใหคําปรึกษาแกครูที่ติด
ตามงานอยางตอเนื่อง  รองลงมา  คือ   สงบุคลากรไปอบรมในหนวยงานที่เกี่ยวของ   จํานวน  7  
โรง  ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน จํานวน  4  โรง  จัดนิทรรศการแสดง
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ผลงานวิจัยของครูทุกคน จํานวน  3 โรง  และจัดทําเอกสารเผยแพรความรูเกี่ยวกับงานวิจัย  จํานวน 
1  โรง   เมื่อพิจารณาถึงผูรับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการ   พบวาในโรงเรียนสวนใหญ ผูรับ
ผิดชอบ    ไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่   1   ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  
ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  5  โรง  รองลงมา  คือ  คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัว
หนาฝายวิชาการ  จํานวน  1  โรง      คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่   3    ซ่ึงประกอบดวย   
ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน  1  โรง  และคณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่  4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชา
การ    หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนางานนิเทศและพัฒนาหลักสูตร   จํานวน  1  โรง    
 ในสวนของการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน  พบวาทุกโรงเรียนไดจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด  รมร่ืน  สวยงาม  เปนระเบียบ  งายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรู   จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน  มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางพอเพียง  รองลง
มา  มีวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยใหบริการอยางเพียงพอ  จํานวน  7  โรง   ไดจัดอาคารสถานที่ใหมีแสง  
สี  เสียง  การถายเทอากาศใหเหมาะสม   เอื้อตอการเรียนการสอน  จํานวน 6 โรง  มีที่นั่งทํางาน  นั่ง
อานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ  จํานวน  3  โรง  และมีหองวิชาการของแตละหมวด  
จํานวน 1  โรง 
 ในดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา  จํานวน 4 โรง  ปญหา
ที่พบคือ  ครูอาจารยบางคนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง  จํานวน 3  โรง   รองลงมา โรง
เรียนมีงาน/โครงตาง ๆ มาก  ทําใหเกิดผลกระทบตอการทํางาน และงบประมาณที่จัดสรรใหมี
จํานวนจํากัด  จํานวน 1 โรง   
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ตารางที่  6  สภาพและปญหาการปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน
นักเรียน  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

ขนาดของโรงเรียน  
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน   เล็ก    กลาง ใหญและใหญพิเศษ

n= 1    n = 4    n= 3 

รวม 
n= 8 

1.แนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผล     . 
   การเรียน      
 - กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล       
   การเรียนของโรงเรียน 1 2 2  5 
- กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมิน      
  ผลการเรียนของโรงเรียน 1 3 3  7 
- จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล 0 2 1  3 
- จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา 1 2 2  5 
- จัดประชุม อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติ      
  ในการวัดผลและประเมินผล  โดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 1 3 3  7 
- สงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และทดลองใชวิธีการ      
  ประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ 0 3 2  5 
- สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง 1 4 3  8 
2. ผูมีหนาที่ในการรบัผิดชอบในการดําเนินการวัดผล      
    และประเมินผลการเรียน  ไดแก        
    - ครูผูสอนในแตละวิชา 1 4 3  8 
    - คณะกรรมการฝาวิชาการ       
          รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 0 0  1 
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
          รูปแบบที่  2   ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
          รูปแบบที่  3   ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
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ขนาดของโรงเรียน  
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน   เล็ก    กลาง ใหญและใหญพิเศษ

n= 1    n = 4    n= 3 

รวม 
n= 8 

            รูปแบบที่  4  ประกอบดวย   0 2 0  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาระดับ      
 - หัวหนางานแผนงาน      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
            รูปแบบที่  5  ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนวัดผล      
3. แนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียน      
   -  ไมมีแนวปฏิบัติ 0 0 0  0 
   -  มีแนวปฏิบัติ    ไดแก 1 4 3  8 
        - สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงค      
           การเรียนรูครบทุกรายวิชา 1 4 3  8 
        - สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงค      
           ครบทุกรายวิชา 1 4 3  8 
        - สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริง      
          ครบทุกรายวิชา 1 4 3  8 
        - ศึกษาเกณฑการประเมินผลรายวิชา 1 3 3  7 
        - มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือวัดผลในปที่      
           ผานมาครบทุกป 1 1 2  4 
4. ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดประเมินผล  ไดแก      
    - ครูผูสอนแตละรายวิชา 1 4 3  8 
    - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
       รูปแบบที่  1   ประกอบดวย 0 2 0  2 
 - ผูชวยฝายวชิาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
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ขนาดของโรงเรียน  
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน   เล็ก    กลาง ใหญและใหญพิเศษ

n= 1    n = 4    n= 3 

รวม 
n= 8 

            รูปแบบที่  2   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
            รูปแบบที่  3   ประกอบดวย 0 0 1  1 
 - หัวหนาหมวดวิชา      
5. แนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน      
   - ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน 1 3 1  5 
   - จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน 1 4 2  7 
   - จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกบันักเรียน 1 4 2  7 
   - รับรองและบันทึกผลการเรียน 1 3 2  6 
6. ผูรับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียน  ไดแก      
   - คณะกรรมการฝายวิชาการ        
            รูปแบบที่  1  ประกอบดวย 1 1 1  3 
 - หัวหนางานทะเบียนนักเรียน      
            รูปแบบที่ 2    ประกอบดวย 0 1 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนนักเรียน      
            รูปแบบที่ 3  ประกอบดวย 0 2 1  3 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานทะเบียนนักเรียน      
 7.ปญหาดานการวัดผลประเมินผลการเรียน     . 
    และงานทะเบียนนักเรียน      
   - ไมมีปญหา 1 2 1  4 
   -  มีปญหา 0 2 2  4 
       ปญหาที่พบ  คือ       
       - นักเรียนไมติดตามและแกไขผลการเรียนของตนเอง 0 0 1  1 
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ขนาดของโรงเรียน  
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรยีน   เล็ก    กลาง ใหญและใหญพิเศษ

n= 1    n = 4    n= 3 

รวม 
n= 8 

      - ครูผูสอนขาดความรู  และทักษะในการวัดผล     . 
        ตามสภาพจริง 0 2 1  3 
     - ครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 0 1 0  1 
     - งบประมาณที่ไดรับ มีจํานวนจํากัด 0 0 1  1 
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 จากตารางที่ 6  พบวาในโรงเรียนขนาดเล็กไดมีการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัด
ผลประเมินผลการเรียนของโรงเรียน  มีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลประเมินการ
เรียนของโรงเรียน  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  จัดประชุม อบรม   ใหความ
รูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ    สงเสริมให
ครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง    สําหรับผูรับผิดชอบในการดําเนินงานดานการวัดผล
และประเมินผลการ ผูรับผิดชอบไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวยผูชวยฝายวิชา
การ  เจาหนาที่ฝายทะเบียน/วัดผล  และครูผูสอนแตละรายวิชา 
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียน  ในโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ
ไดแก    สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา   สรางเครื่องมือ
วัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคครบทุกรายวิชา   สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริง
ครบทุกรายวิชา  ศึกษาเกณฑการประเมินรายวิชา  และมีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือวัดผล
ในปที่ผานมาครบทุกป    ผูที่ทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลนั้นไดแก  ครูผูสอนในแตละราย
วิชา 
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียนไดมีการดําเนิน
การเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียน  จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน   จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนัก
เรียน และรับรองบันทึกผลการเรียน  ผูรับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียนนั้น  คือ  
คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก หวัหนางานทะเบียนนักเรียน 
 สวนปญหาในดานการวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น  โรง
เรียนไมพบปญหาใด 
 ในโรงเรียนขนาดกลาง      ทุกโรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตาม
สภาพจริง  รองลงมา  คือ กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินการเรียนของโรง
เรียน    จัดประชุมอบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลโดย
เนนนักเรียนเปนสําคัญ และสงเสริมใหครูแสวงหาความรู  และทดลองใชวิธีการประเมินการเรียนรู
ใหม ๆ  จํานวน  3  โรง    มีการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลการเรียนของโรง
เรียน    จัดใหมีเอกสารตาง ๆ  เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  และ จัดหาเอกสารคูมือการวัดผล
ประเมินผลใหครูศึกษา  จํานวน 2 โรง  สําหรับผูรับผิดชอบในการดําเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนในทุกโรงเรียนนั้น   ไดแก    ครูผูสอนในแตละรายวิชา  รองลงมาไดแก  คณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่  4   ซ่ึงประกอบดวยผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาระดับ  หัวหนางานแผนงาน    
หัวหนางานทะเบียนวัดผล   จํานวน  2 โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2   ซ่ึงไดแก  
หัวหนางานทะเบียนวัดผล    และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 5  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวย
ฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน  1  โรง 
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 ในสวนของแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียน    โรงเรียนทุกโรงเรียนมี
แนวปฏิบัติ  โดยสรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุกรายวิชา  สราง
เครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคครบทุกรายวิชา  และสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไป
ตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา    รองลงมา คือ  ศึกษาเกณฑการประเมินรายวิชา จํานวน  3  โรง   
และมีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือวัดผลในปที่ผานมาครบทุกป   จํานวน 1 โรง  
 สําหรับผูที่ทําหนาสรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลการเรียน ทุกโรงเรียนไดแก 
ครูผูสอนแตละรายวิชา รองลงมา ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย   
ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา จํานวน  2  โรง 
 สําหรับแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน  ทุกโรงเรียนมีการจัดทําหลัก
ฐานเกี่ยวกับนักเรียน  และจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รองลงมา ดําเนินการเกี่ยวกับ
การขึ้นทะเบียนนักเรียน  และรับรองและบันทึกผลการเรียน จํานวน  3 โรง 
 สําหรับผูรับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนของโรงเรียน  นั้นไดแก คณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางาน
ทะเบียนนักเรียน  จํานวน  2 โรง  รองลงมา  คือ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  1  ซ่ึงไดแก   
หัวหนางานทะเบียนนักเรียน  จํานวน 1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   และหัวหนางานทะเบียนนักเรียน จํานวน 2  โรง   
 สวนปญหาในดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น  
โรงเรียนมีปญหา  จํานวน 2 โรง  ปญหาท่ีทุกโรงเรียนพบ  คือ ครูผูสอนขาดความรู และทักษะใน
การวัดผลตามสภาพจริง  จํานวน 2  โรง  และครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติ 
งาน   จํานวน  1  โรง        
 ในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  ทุกโรงเรียนไดมีปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัด
ผลประเมินการเรียนของโรงเรียน    จัดประชุมอบรม   ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการ
วัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ และสงเสริมใหครูแสวงหาความรู    และสงเสริม
ใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง  รองลงมา   ไดกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลการเรียนของโรงเรียน     จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา  และ
สงเสริมใหครูแสวงหาความรู   และทดลองใชวิธีการประเมินการเรียนรูใหม ๆ  จํานวน  2  โรง   
และจัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล  จํานวน 1 โรง   สําหรับผูรับผิดชอบใน
การดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของโรงเรียนทุกโรงเรียนนั้นไดแก ครูผูสอนในแตละ
รายวิชา  รองลงมา คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงไดแก   หัวหนางานทะเบียนวัด
ผล     จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3    ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝายวิชา
การ    หัวหนางานทะเบียนวัดผล   จํานวน  1 โรง    และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 5  
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ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน  1  
โรง 
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียน   ทุกโรงเรียนมีแนว
ปฏิบัติไดแก  สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทกุรายวิชา  สรางเครื่อง
มือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคครบทุกรายวิชา  สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพ
จริงครบทุกรายวิชา   และศึกษาเกณฑการประเมินรายวิชา รองลงมา  คือ  มีการวิเคราะหและปรับ
ปรุงเครื่องมือวัดผลในปที่ผานมาครบทุกป   จํานวน  2  โรง 
 สําหรับผูที่ทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลของทุกโรงเรียนไดแก ครูผูสอนในแต
ละรายวิชา  รองลงมา  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝาย
วิชาการ และหัวหนาฝายวิชาการ   จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  
ซ่ึงประกอบดวย หัวหนาหมวดวิชา   จํานวน 1 โรง  
 สวนแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียน   โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําหลัก
ฐานเกี่ยวกับนักเรียน  จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รับรองและบันทึกผลการเรียน   
จํานวน  2 โรง  รองลงมา  คือ  ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน    จํานวน 1 โรง  
 ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  
นั้น  คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงไดแก   หัวหนางานทะเบียนนักเรียน จํานวน  
1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนา
งานทะเบียนนักเรียน  จํานวน 1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบท่ี  3   ซ่ึงประกอบ
ดวย  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง 
 สวนปญหาในดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียนนั้น  
โรงเรียนพบปญหา จํานวน  2  โรง   ปญหาที่โรงเรียนพบ  คือ ครูผูสอนขาดความรู  และทักษะใน
การวัดผลตามสภาพจริง   จํานวน 2  โรง   นักเรียนไมติดตามและแกไขผลการเรียนของตนเอง   
จํานวน 1 โรง  และงบประมาณที่ไดรับจัดสรรมีจํานวนจํากัด  จํานวน  1  โรง 
 
 สรุปในภาพรวม พบวา  แนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน
นั้น    โรงเรียนทุกโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง   รองลงมา  
ไดแก   มีการกําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินการเรียนของโรงเรียน  และ จัด
ประชุม  อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินโดยเนนนักเรียนเปน
สําคัญ   จํานวน  7  โรง   มีการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
โรงเรียน  จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา   และ  สงเสริมใหครูแสวงหาความรู
และทดลองใชวิธีการประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ    จํานวน 5 โรง  และจัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยว
กับการเก็บคะแนน/วัดผล  จํานวน  3  โรง 
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 เมื่อพิจารณาในเรื่องของผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียน พบวา    ทุกโรงเรียนมีครูผูสอนในแตละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ    รองลงมาไดแกคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย หัวหนางานทะเบียนวัดผล   คณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบ ที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล    
และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาระดับ  
หัวหนางานแผนงาน  และหัวหนางานทะเบียนวัดผล     จํานวน  2   โรง    คณะกรรมการฝายวิชา
การในรูปแบบที่ 1  ประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนางานทะเบียนวัดผล     และคณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  4  ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาระดับ  หัวหนาแผน
งาน และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  จํานวน  1  โรง    
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือการวัดผลการเรียน  ทุกโรงเรียนมีแนว
ปฏิบัติไดแก  สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรู    สรางเครื่องมือวัดผลให
เปนไปตามจุดประสงคครบทุกรายวิชา   และ สรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบ
ทุกรายวิชา   รองลงมา คือ  ศึกษาเกณฑการประเมินรายวิชา  จํานวน  7 โรง   และมีการวิเคราะห
และปรับปรุงเครื่องมือวดัผลในปที่ผานมาครบทุกป จํานวน  4 โรง 
 เมื่อพิจารณาถึงผูที่รับผิดชอบในการ สรางเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน พบวา ทุกโรงเรียนมีครูผูสอนในแตละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ  รองลงมา  ไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ  และ
หัวหนาหมวดวิชา จํานวน  2  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผู
ชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ    และ คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบ
ดวย  หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  โรง      
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนน้ัน  พบวา โรงเรียนสวน
ใหญไดจัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  และจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  จํานวน  7  
โรง  รองลงมา  คือ รับรองและบันทึกผลการเรียน  จํานวน  6  โรง  และ ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้น
ทะเบียนนักเรียน  จาํนวน  5 โรง  สวนผูรับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียนนั้น  คือ   คณะกรรมการ
ฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงไดแก  หัวหนางานทะเบียนนักเรียน  จํานวน  3  โรง   และ คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  และ
หัวหนางานทะเบียนนักเรียน  จํานวน  3  โรง     รองลงมา  ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  และหัวหนางานทะเบียนนักเรียน  จํานวน  2  โรง 
 สวนปญหาการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรงเรียนพบ
ปญหา จํานวน  4  โรง   ปญหาที่โรงเรียนสวนใหญพบคือ ครูผูสอน ขาดความรู  และทักษะในการ
วัดประเมินผลตามสภาพจริง  จํานวน  2 โรง  รองลงมา คือ นักเรียนไมติดตามและแกไขผลการ
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เรียนของตนเอง   ครูผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรรมีจํานวนจํากัด  จํานวน 1 โรง 
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ตารางที่ 7  สภาพและปญหาการปฏิบัติดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ     

ขนาดของโรงเรียน  
การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 

    
 เล็ก    กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
 n= 1   n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

1. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ     . 
 ไมมีแนวปฏิบัติในการประเมินที่แนนอน 0 0 0  0 
 มีแนวปฏิบัติในการประเมิน    1 4 3  8 
 วิธีการปฏิบัติคือ      
- ออกแบบสอบถาม 1 1 2  4 
- ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ 1 4 2  7 
- การตั้งตูรับความคิดเห็น 0 1 1  2 
- การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป 1 4 3  8 
- มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะ ๆ 0 2 2  4 
- มีการวิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ 0 1 2  3 
- นําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา 0 2 1  3 
- มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ 1 0 2  3 
2. ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ        
    ไดแก      
  - ครูทุกคน  1 1 0  2 
  - คณะกรรมการฝายวิชาการ      
           รูปแบบที่ 1  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนางานแผนงาน      
           รูปแบบที่  2  ประกอบดวย 0 2 1  3 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
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ขนาดของโรงเรียน  

การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
    

 เล็ก    กลาง  ใหญและใหญพิเศษ 
 n= 1   n = 4       n= 3 

รวม 
 
n= 8 

                  - หัวหนาหมวดวิชา / งาน      
           รูปแบบที่  3  ประกอบดวย 0 1 0  1 
 - ผูบริหารโรงเรียน      
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
            รูปแบบที่  4  ประกอบดวย 1 0 1  2 
 - ผูชวยฝายวิชาการ      
 - หัวหนาฝายวิชาการ      
 - หัวหนาหมวดวิชา      
3. ปญหาที่พบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ      
  ไมมีปญหา 1 3 2  6 
   มีปญหา 0 1 1  2 
   ปญหาที่พบ  คือ        
 - รูปแบบและการบริหารงานไมเปนมาตรฐาน 0 1 0  1 
 -  งบประมาณในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ 0 0 1  1 
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 จากตารางที่ 7  พบวา ในโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการ  โดยการออกแบบสอบถาม  ศึกษาจากงานที่ปรากฏ  การจัดประชุมสัมมนา และสรุปผล
งานประจําป    และมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ    ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินผล
การจัดงานวิชาการนั้น ไดแกครูทุกคน และ  คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงประกอบดวย ผูชวยฝาย
วิชาการ หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา 
 สวนในดานปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  นั้นโรงเรียนไมพบกับปญหาใด  
  ในโรงเรียนขนาดกลาง   ทุกโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมิน  โดย ศึกษาจากผล
งานที่ปรากฏ  และมีการจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป   รองลงมา คอื มีการประเมินผลใน
ระดับหนวยงานยอย  เปนระยะ ๆ และมีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  จํานวน  
2   โรง   มีการออกแบบสอบถาม  ตั้งตูรับฟงความคิดเห็น   และมีการวิเคราะหผลการประเมินการ
จัดงานวิชาการ   จํานวน  1  โรง    ผูรับผิดชอบ ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2   
ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนาหมวด
วิชา  จํานวน  2  โรง  รองลงมาไดแกครูทุกคน  จํานวน  1  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูป
แบบที่  1  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนางาน
แผนงาน  จํานวน  1  โรง   และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหาร
โรงเรียน  และผูชวยฝายวิชาการ  จํานวน  1  โรง 
 ในดานปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหา จํานวน  1  โรง
ปญหาที่พบ คือ  รูปแบบและการบริหารงานไมเปนมาตรฐาน  
  ในโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  ทุกโรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมิน  โดย  
การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป  รองลงมา คือ ออกแบบสอบถาม  ศึกษาจากผลงานที่
ปรากฏ  มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอย เปนระยะ ๆ  มีการวิเคราะหผลการประเมินการจัด
งานวิชาการ  และมีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ  จํานวน  2  โรง   มีการตั้งตูรับฟงความคิดเห็น  
และมีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  จํานวน  1  โรง    ผูที่รับผิดชอบในการ
ประเมินผลการจัดงานวิชาการนั้น ไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบ
ดวย     ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ     หัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  1  
โรง    และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา จํานวน  1  โรง                                                                                                        
 ในดานปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ    โรงเรียนพบปญหา  จํานวน 1 โรง   
ปญหาที่โรงเรียนพบคือ งบประมาณในการดําเนินงานมีไมเพียงพอ 
 
 สรุปในภาพรวม   พบวา   แนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ทุกโรง
เรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โดยใชวิธีการจัดประชุ ม  สัมมนา สรุปผล
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งานประจําป  รองลงมา ไดแก  ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  จํานวน  7  โรง  ออกแบบสอบถาม  และ
มีการประเมินในระดับหนวยงานยอย เปนระยะ ๆ    จํานวน  4  โรง  มีการวิเคราะหผลการประเมิน
การจัดงานวิชาการ  มีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา  และมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
งานวิชาการ  จํานวน  3 โรง และมีการตั้งตูรับความคิดเห็น  จํานวน   2  โรง    
 ในสวนของผูรับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการของโรงเรียน   สวนใหญ
นั้นไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึงประกอบดวย     ผูบริหารโรงเรียน     ผูชวย
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  3  โรง  รองลงมา ไดแก ครูทุก
คน  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  4   ซ่ึงประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนา
ฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา  จํานวน  2  โรง   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึง
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาแผนงาน    และ
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3   ซ่ึงประกอบดวย      ผูบริหารโรงเรียน   และผูชวยฝาย
วิชาการ  จํานวน  1  โรง   
 ในดานของปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  พบวา   โรงเรียนมีปญหา   
จํานวน 2 โรง  ปญหาที่โรงเรียนพบ  คือ  รูปแบบและการบริหารงานไมเปนไปตามมาตรฐาน  
จํานวน 1 โรง    และ งบประมาณที่ใชในการดําเนินการมีไมเพียงพอ  จํานวน 1  โรง 
 
 
 



บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรง
เรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา   ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   ประชากรที่ใชในการวิจัย  คือ  โรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ที่อยูในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู
เรียน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ผูวิจัยไดทําการสุมตัวอยางโดยการแบงชั้นภูมิ 
คือ แบงโรงเรียนออกเปนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และขนาดใหญและใหญพิเศษ  และทําการสุมแบบ
เจาะจงในโรงเรียนที่ผลงานการดําเนินงานวิชาการเปนที่ประจักษ  ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ
และนักวิจัยในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาแหงชาติ    ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้นจํานวน  8  โรง  คือ โรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 
1  โรง  โรงเรียนขนาดกลางจํานวน  4 โรง  และโรงเรียนขนาดใหญและใหญพิเศษ  จํานวน   3  โรง   
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณชนิดมีโครงสราง (Structured  Interview)  และแบบ
ศึกษาเอกสาร  (Documentary Analysis)     ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ  
คณะกรรมการฝายวิชาการ  ซ่ึงไดแก ผูบริหาร  และ/หรือ  ผูชวยฝายวิชาการ  และ/หรือหัวหนาฝาย
วิชาการ  และ/หรือ  ครูผูประสานงานของโครงการ  รวมจํานวนทั้งส้ิน  17  คน   และทําการศึกษา
เอกสารของแตละโรงเรียน    ในการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและการศึกษาเอกสาร  
 ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาและแจกแจงความถี่ และนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย     ขอมูล
จากแบบศึกษาเอกสารวิเคราะหโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา  ( Content  Analysis )     ซ่ึงขอมูล
จากการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้     
 
สรุปผลการวิจัย 
 
1. ขอมูลทั่วไปของผูใหการสัมภาษณ 
 1.1   ผูบริหารทั้งหมดเปนเพศชาย  มีอายุ 51  ป ขึ้นไป  มีสถานภาพสมรสทั้งหมด   มี
อายุราชการระหวาง 21 – 30 ป    วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท  มีประสบการณในการ
ดํารงตําแหนงระหวาง 1 – 5  ป  และ  11  -  15  ป 
  1.2    ผูชวยฝายวิชาการสวนใหญเปนเพศชาย    มีอายุระหวาง  46 – 50 ป     สวนใหญ
มีสถานภาพสมรส  มีอายุราชการระหวาง  21 – 25  ป   วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาโท   มี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง  1 – 5 ป 
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 1.3   หัวหนาฝายวิชาการสวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุระหวาง  41 –45  ป  มีสถาน
ภาพโสดและสมรสจํานวนเทากัน  มีอายุราชการระหวาง  21 – 25  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี   มีประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง  1  -  5  ป    
 1.4   ครูผูประสานงานของโครงการ ฯ  ทั้งหมดเปนเพศหญิง  มีอายุระหวาง  41  - 45 
ป  มีสถานภาพสมรสทั้งหมด  มีอายุราชการระหวาง  26  - 30  ป  วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี    มีประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง  1  -  5  ป    
 1.5 ในภาพรวม  ผูใหสัมภาษณสวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุระหวาง  41 –50    ป    
สวนใหญมีสถานภาพสมรส    อายุราชการระหวาง  21 -25  ป   วุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาโท และปริญญาตรีในจํานวนเทากัน  มีประสบการณในการดํารงตําแหนงระหวาง  1 - 5  ป 
 
2.   สภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรง
เรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
  โรงเรียนทั้งหมดมีการจัดทําเอกสารวิชาการ   ซ่ึงไดแก คูมือนักเรียนและผูปกครอง  
หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน   การวัดผล  และการประเมินผลการเรียนปฏิบัติงาน  มีวิธีในการเผย
แพรระเบียบและแนวปฏิบัติใหผูเกี่ยวของไดทราบ  โดยผูบริหารแจงในที่ประชุมครู   และแจงผาน
หัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา  ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการ  ไดแกคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 2   
ซ่ึงไดแก   ผูบริหารโรงเรียน    ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  และหัว
หนางานทะเบียนวัดผล 
 ในสวนของการดําเนินการจัดทําแผนงานฝายวิชาการ ทุกโรงเรียนจะใหหมวดวิชา
ประชุม เขียนแผน/ โครงการรวมกัน  แลวนําเสนอฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรง
เรียน   และใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรองเสนอผูบริหาร เพื่อขอ
อนุมัติแผน/โครงการ   รองลงมา คือ จัดทําแผนตามกรอบนโยบายของโรงเรียน  แลวใหแตละหมวด
วิชาเขียนแผน / โครงการ  
 นอกจากนี้เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลัก
สูตร  ทุกโรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  รองลงมา คือ รับขอคิด/  
แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา  สวนผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินงานจัดทําแผนงานฝายวิชาการนั้น  ไดแก คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
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 สวนในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนของฝายวิชาการ  โรงเรียน
ไดติดตามจากการประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน   โดยมีผูรับผิดชอบ ไดแก คณะกรรมการฝาย
วิชาการ   ในรูปแบบที่  3  ซ่ึงประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  หัวหนาหมวด
วิชา และหัวหนางานแผนงาน 
 ในดานปญหาการวางแผนงานวิชาการ  โรงเรียนสวนใหญระบุวามีปญหาในดาน
บุคลากรขาดความรูความเขาใจ  ไมเห็นความสําคัญของการทําแผนงาน / โครงการ   และงาน /โครง
การตาง ๆ ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด    รองลงมา  คือ การดําเนินงานของหมวดวิชาไมไดรับความ
รวมมือจากครูในหมวดวิชาเทาที่ควร เนื่องจากครูมีภาระงานมาก  รวมทั้งงบประมาณที่ไดรับจัด
สรรไมสอดคลองกับแผนที่กําหนด   
 

2.2 การจัดงานวิชาการ 
  ในเรื่องการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ  โรงเรียนทุกโรงไดจัดตามความรู ความ
สามารถและประสบการณ   รองลงมา คือ จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับ
ตําแหนงหัวหนาหมวด      ผูรับผิดชอบในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการนั้น  ไดแก   คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ   หัว
หนางานวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   และจากการศึกษาเอกสารพบวา  ทุกโรงเรียนมีการระบุผู
รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการของแตละหมวดวิชา โดยไดแตงตั้งไวเปนลายลักษณอักษร 
 สําหรับการจัดกลุมการเรียน     โรงเรียนมีวิธีดําเนินการโดยกาํหนดวิชาบังคับและวิชา
เลือกตามโครงสรางของหลักสูตร   รองลงมาไดมีการสํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่  
บุคลากรและวัสดุอุปกรณ   สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน    และเปดโอกาส
ใหนักเรียนเลือกตามความถนัด ความสนใจเพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ  โดยมีครูผูสอน  
คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  1   ซ่ึงประกอบดวย  หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวด
วิชา   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 3  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชา
การ  หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  4  ซ่ึง
ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา/งาน   เปนผูรับผิด
ชอบ 
 สวนในการจัดตารางสอนนั้น   โรงเรียนไดมีการสํารวจความพรอมของครูผูสอน เพื่อ
นํามาประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอน  และพิจารณากําหนดการใชหองเรียน หองปฏิบัติการ
ตาง ๆ   นอกจากนี้ ยังไดกําหนดวิชาเรียน   และเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด    โดยมีตัว
แทนของครู จํานวน 1 คน จากแตละหมวดวิชา  และคณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  2  ซ่ึง
ประกอบดวย   ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ และหัวหนาหมวดวิชา   รวมกันจัดทํา 
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 สําหรับการจัดครูเขาสอน   โรงเรียนไดจัดตามวุฒิวิชาเอก – วิชาโท  ตามความรูความ
สามารถ และความถนัดของครูผูสอน ซ่ึงจากการที่ไดศึกษาเอกสาร  พบวาทุกโรงเรียนมีโครงการ
จางครูปฏิบัติการสอนในรายวิชาที่ขาดแคลนครูผูสอน   สําหรับผูที่ทําหนาที่รับผิดชอบในการจัดครู
เขาสอนนั้นไดแก   คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 4  ซ่ึงประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน   
ผูชวยฝายวิชาการ    หัวหนาฝายวิชาการ     และหัวหนาหมวดวิชา   เปนผูรับผิดชอบ     
 สําหรับนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการ  โรงเรียนมีส่ือ
วัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให  ไดแก ส่ือทางไกลผานดาวเทียม  และคอมพิวเตอรชวยในการจัด
การเรียนการสอน  รองลงมา  คือ  ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง  ไดแก เอกสารประกอบการ
สอน/ สไลด /แผนใส /แผนภาพ  และส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาให  ซ่ึงไดแก โทรทัศน / วีดี
ทัศน/ เครื่องฉายภาพขามศีรษะ    สวนแนวปฏิบัติ ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงาน
วิชาการ  โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีใช    รองลงมามีเจา
หนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก  คอยดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี   
สําหรับผูรับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในงานวิชาการนั้น  ไดแก คณะ
กรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่  3  ซ่ึง  ประกอบดวย  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาหมวดวชิา  และ
หัวหนางานโสตทัศนศึกษา   
 สวนปญหาการจัดงานวิชาการนั้น  โรงเรียน สวนใหญ  ระบุวา    การปฏิบัติงานไมมี
ประสิทธิภาพ  เนื่องจากบุคลากรมีภาระงานที่ตองรับผิดชอบมาก  รองลงมา  คือ  ครูผูสอนบางคน
ขาดความรู   และประสบการณในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย   นอกจากนี้งบประมาณที่ไดรับการจัด
สรรมีจํานวนจํากัด   
 
 2.3  การจัดการเรียนการสอน 
 ทุกโรงเรียนใหครูจัดทําแผนการสอน  โดยใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชา  
กําหนดจุดประสงคการเรียนรูใหเชื่อมโยงกับชีวิตจริง    และกําหนดกิจกรรม  ส่ือการเรียนการสอน  
การประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   นอกจากนี้มีบางโรงเรียนวิเคราะหแผนการสอนใหสอด
คลองกับกับตัวช้ีวัดที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ   รวมทั้งวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน
กอนเขียนแผนการสอน  ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการสอน   คือ  ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัด
ทําเปนรายบุคคล   รองลงมา คือ ครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันเปนผูดําเนินการจัดทํา     
 สวนแนวปฏิบัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชประกอบในการจัดการเรียน
การสอนนั้น   โรงเรียนใหครูผูสอนเปนผูจัดทําส่ือขึ้นใชเอง และไดเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุม
เชิงปฏิบัติการในการผลิตส่ือใหกับครูในโรงเรียน   มีวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม
แผนการสอนของครู  โดยการสังเกตการสอน  และจากการศึกษาเอกสารพบวาทุกโรงเรียนมีการสง
เสริมใหครูผูสอนผลิตและใชส่ือประกอบการเรียนการสอน  มีการจัดทําและใชแผนการสอนราย
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วิชา  และบูรณาการแผนการสอนในรายวิชาที่เนื้อหามีความสัมพันธกัน    สงเสริมและสนับสนุนใน
การจัดทําเอกสารประกอบการเรียนการสอน  และมีโครงการหองพัฒนาศูนยส่ือ 
 สวนปญหาในดานการจัดการเรียนการสอน   โรงเรียนสวนใหญระบุวา ครูผูสอนขาด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใชส่ือวัสดุอุปกรณ      การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอน
ยังไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ  เวลาที่ใชดําเนนิการจัดกิจกรรมที่นักเรียนเปนสําคัญ มีไมพียงพอ  และ
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรมีจํานวนจํากัด    
 
 2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
 โรงเรียนไดดําเนินการในการพัฒนาการเรียนการสอน  โดยใหความรู     ความเขาใจ
แกครูใหเกิดความตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   จัดใหมีการประชุม  
อบรม  สัมมนากอนเปดภาคเรียน   สงบุคลากรไปอบรม  สัมมนาตามหนวยงานที่จัด และใหครูทํา
แผนการสอน  บันทึกการสอน และการใชส่ือการสอน      ผูรับผิดชอบนั้น  ไดแก  ครูผูสอนเปนผู
จัดทํา    
 ในเรื่องของการจัดสอนซอมเสริม  โรงเรียนจัดใหกับนักเรียนที่เรียนออน หรือผลการ
เรียนไมผานตามเกณฑ  และจัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ  โดยจัดใหมีหอง
เรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา   สําหรับผูที่รับผิดชอบนั้นไดแก ครูผูสอนในแตละราย
วิชา 
 ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตรนั้น   โรงเรียนมีแนวปฏิบัติจัดตามนโยบาย
ของโรงเรียนหรือตนสังกัด  และจัดตามความตองการของนักเรียน  สวนในการการจัดกิจกรรมนอก
หลักสูตร  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติจัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด   จัดตามความตองการ
ของนักเรียน  ชุมชน    ผูปกครองและทองถ่ิน  และจัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวน
บุคลากรและงบประมาณ   โดยมี คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบที่ 1    ซ่ึงประกอบดวย    ผู
ชวยฝายวิชาการ    และ หัวหนาหมวดกิจกรรม  เปนผูรับผิดชอบ   และคณะกรรมการฝายวิชาการใน
รูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ และหัว
หนาหมวดกิจกรรม 
 สําหรับการพัฒนาครูทางดานวิชาการ    โรงเรียนจัดใหครูไดรับการประชุม  อบรม  
สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน   มีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น  และสนับสนุนและสงเสริมใหครูทํา
วิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งใหครูศึกษาตอตามสายงาน   นอกจากนี้ยังสนับสนุนใหครูทําผลงานวิชาการ
เพื่อเล่ือนระดับ   สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการครูตนแบบ/ ครูเครือขาย  และจัดใหมีการนิเทศ
ภายใน  โดยการเยี่ยมช้ันเรียนและสังเกตการสอน     โดยมีคณะกรรมการฝายวิชาการในรปูแบบที ่ 1  
ซ่ึงประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาฝายวิชาการ  และหัวหนาหมวดวิชา   
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เปนผูรับผิดชอบ      และจากการศึกษาเอกสาร พบวา โรงเรียนมีโครงการ แสดงผลงานการวิจัยใน
ชั้นเรียนที่ครูผูสอนไดทําขึ้นในปลายภาคเรียน 
 ในสวนของการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนนั้น  โรงเรียนไดจัดบริเวณโรง
เรียนใหสะอาด  รมร่ืน  สวยงาม  เปนระเบียบ  งายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู   จัด
แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน  มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางพอเพียง  ซ่ึงจากการศึกษา
เอกสารพบวา  โรงเรียนสวนใหญไดมีโครงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมภายในโรง
เรียน   
 สําหรับปญหาในการดําเนินงานดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  โรงเรียนได
พบปญหาในเรื่อง   ครูผูสอนบางคนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง และ งบประมาณที่จัด
สรรใหมีจํานวนจํากัด 
 
 2.5  การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 โรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง   มีการกําหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินการเรียนของโรงเรียน  และ จัดประชุม  อบรม ใหความรูแก
บุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติในการวดัผลและประเมินโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ  โดยมีครูผูสอนในแต
ละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ 
  สวนการสรางเครื่องมือการวัดผลการเรียน  โรงเรียนสวนใหญมีแนวปฏิบัติในการ
สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูรายวิชา   และ สรางเครื่องมือการวัดผลให
เปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา   โดยมีครูผูสอนในแตละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ 
 ในงานทะเบียนนักเรียนนั้น   โรงเรียนสวนใหญไดจัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน  
และจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน  รองลงมา  คือ รับรองและบันทึกผลการเรียน  และ 
ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน  ผูรับผิดชอบ  คือ  คณะกรรมการฝายวิชาการในรูปแบบ
ที่ 1  ซ่ึงไดแก  หัวหนางานทะเบียนนักเรียน    และคณะกรรมการฝายวิชาการ    ซ่ึงไดแก    ผูบริหาร 
โรงเรียน   ผูชวยฝายวิชาการ    และหัวหนางานทะเบียนวัดผล  เปนผูรับผิดชอบ 
 สวนปญหาในดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน  โรง
เรียนสวนใหญระบุวา   ครูผูสอนขาดความรู  และทักษะในการวัดประเมินผลตามสภาพจริง  รองลง
มา นักเรียนไมติดตาม  แกไขผลการเรียนของตนเอง และ  ครู ผูสอนบางคนขาดความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงาน  
 
  2.6  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 โรงเรียนมีแนวการปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โดยใชวิธีการจัด
ประชุม  สัมมนา   สรุปผลงานประจําป รองลงมา ไดแก  ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ  ออกแบบสอบ
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ถาม  และมีการประเมินในระดับหนวยงานยอย เปนระยะ ๆ    โดยมีคณะกรรมการฝายวิชาการใน
รูปแบบที่ 2  ซ่ึงประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยฝายวิชาการ   หัวหนาฝายวิชาการ   และหัว
หนาหมวดวิชา/งาน เปนผูรับผิดชอบ 
 สําหรับปญหาการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  โรงเรียนพบปญหาในเรื่องของรูป
แบบและการบริหารงานไมเปนไปตามมาตรฐาน  และ งบประมาณที่ใชในการดําเนินการมีไมเพียง
พอ  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ   มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปรายดังนี้ 
 1.  การดําเนินงานดานการวางแผนงานวิชาการ  ผลจากการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการ
จัดทําเอกสารวิชาการ  ไวในลักษณะของ  คูมือนักเรียนและผูปกครอง  หลักสูตร   การจัดกลุมวิชา
เรียน    และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ    สําหรับการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับงานวิชาการใหผูที่เกี่ยวของไดทราบนั้น   ผูบริหารจะเปนผูแจงในที่ประชุมครู  และฝาย
วิชาการจัดพิมพไวในคูมือครูเพื่อแจกครูทุกคน      ผูวิจัยมีความเห็นวา  โรงเรียนมีการปฏิบัติดาน
การวางแผนไดตรงตามกรอบและเกณฑมาตรฐานที่กรมสามัญศึกษาซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดเปน
ผูกําหนด    นับวาเปนการสนองนโยบายและจุดมุงหมายเพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาระดับ
มัธยมศึกษา  และเปนการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น  สวนในดานการดําเนินงานการ
จัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ ซ่ึงเปนการกําหนดนโยบาย  มาตรการ  และเปาหมายของการดําเนิน
งานและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ  
โดยโรงเรียนไดกําหนดกรอบนโยบายและมอบใหแตละหมวดวิชาประชุมเขียนแผน / โครงการรวม
กันแลวนําเสนอฝายบริหารเพื่อพิจารณา  ผูวิจัยเห็นวา  โรงเรียนดําเนินการไดเหมาะสมแลว  เนื่อง
จากการที่โรงเรียนไดเปดโอกาสครูไดเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ  จะทํา
ใหครูเกิดความกระตือรือรน  สนใจที่จะทํางานมากขึ้น  และจะทําใหเกิดการระดมความคิด  รวมทั้ง
เกิดความรูสึกรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย     ซ่ึงสอดคลองกับที่กิตติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 )  
ไดกลาวไวในขั้นตอนการจัดทําแผนงานวิชาการวา  ควรใหผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมการจัดทําแผน
งานทางวิชาการของโรงเรียน  เชน ผูชวยฝายวิชาการ  หัวหนาหมวดวิชา  หัวหนาสายชั้นและครู 
ผูสอน  เพื่อแผนงานจะไดเปนแผนที่มีความคิดกวางขวาง   
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 นอกจากนี้ในดําเนินการเพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติวิชาการมีความสอดคลองกับหลัก
การและจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น   ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนไดมีการวิเคราะหหลักการและจุด
มุงหมายของหลักสูตร  และรับขอคิด/แนวทางจากตนสังกัด/ผูเชี่ยวชาญในการประชุมสัมมนา ผูวิจัย
เห็นดวยกับการดําเนินการดังกลาวของโรงเรียน  เพราะในการปฏิบัติงานวิชาการซึ่งเปนงานหลัก
ของการบริหารโรงเรียน  หนาที่หลักสําคัญคือการจัดการศึกษา    ส่ิงที่ถือวาเปนแนวทางในการ
ดําเนินการนั้นก็คือหลักสูตร   ดังนั้นการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนจึงตองใหมีความสอดคลอง
กับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร  จึงจะถือวาไดบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา  ดังที่
อุทัย  บุญประเสริฐ  ( 2539 ) กลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักที่เปนหัวใจของโรงเรียน  มีหลัก
สูตรเปนสวนที่สําคัญที่สุดของงานวิชาการ  ใชกํากับระบบการทํางานและกํากับกระบวนการผลิต
หรือการดําเนินงานในสวนตาง ๆ  ของโรงเรียนใหตอบสนองและสนับสนุนการทํางานของโรง
เรียนใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพใหไดคนที่เปนคนสมบูรณ 
 สวนประเด็นเรื่องการติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานวิชาการนั้น  ผลการวิจัย
พบวาโรงเรียนไดดําเนินการโดยใหมีการประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน  และใหผูปฏิบัติรายงาน
ตามสายบังคับบัญชา  รวมทั้งใหผูมีหนาที่รับผิดชอบติดตามและรายงาน    ผูวิจัยเห็นวา  การติดตาม
การดําเนินงานนั้น  เปนหนทางหนึ่งที่จะทําใหทราบวา  การดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งบรรลุวัตถุ
ประสงคหรือเปาหมายมากนอยเพียงใด  นอกจากนี้การติดตามยังทําใหทราบถึงจุดดอยและจุดเดน
ของการดําเนินงาน    อันจะสงผลถึงการปรับปรุงหรือพัฒนางานใหดียิ่งขึ้น ซ่ึง ปรีชา  ตงคมณี 
(2533 )  กลาวถึงเรื่องนี้ไววา  การติดตามงานเปนเครื่องมืออยางหนึ่งสําหรับการตัดสินใจของผู
บริหารโรงเรียนหรือผูบริหารโครงการ  เปนกระบวนการตอเนื่อง  เพื่อติดตามการปฏิบัติของแตละ
กิจกรรมของโครงการ  โดยเปรียบเทียบกับแผน  ระยะเวลา  และคาใชจายที่กําหนด  ซ่ึงจะชวยให
โครงการดําเนินการแลวเสร็จตามเวลา   อยางไรก็ตามในการวางแผนงานวิชาการของโรงเรียนนั้น    
ก็พบปญหาสําคัญในเรื่องของบุคลากร  ซ่ึงไดแก ครู ผูสอนบางคนขาดความรู  ความเขาใจ  และไม
เห็นความสําคัญของการเขียนแผน  / โครงการ ในสวนนี้ผูวิจัยมีความเห็นวาปญหานี้เปนปญหา
สําคัญที่ทางโรงเรียนจะตองเรงแกไขอยางเรงดวน  ทั้งนี้เพราะ การที่ครูไมเห็นความสําคัญของการ
เขียนแผน / โครงการ  อาจเนื่องมาจากในหลาย ๆ สาเหตุ เชน ครูอาจจะมีภาระงานมาก   จึงทําใหไม
มีเวลาในการคิดแผน / โครงการตาง ๆ  และการขาดความรู ความเขาใจในเรื่องของการวางแผน  
มองวาเรื่องการวางแผนไมเกี่ยวของอะไรกับตนเอง   นาจะเปนเรื่องของผูบริหารเสียมากกวา    ซ่ึง
จากที่กลาวมาหากครูมีความรู   ความเขาในเรื่องของการวางแผนแลว  ก็จะทําใหครูเห็นถึงความ
สําคัญในการวางแผน   และหันมาใหความสําคัญกับการเขียนแผน/โครงการมากขึ้น   ซ่ึงผูวิจัยเห็น
วา  แนวทางแกไขที่โรงเรียนควรทํา  ก็คือ โรงเรียนควรมีการจัดกระบวนการวางแผน  และมอบ
หมายงานใหชัดเจน   ใหความรูแกครูผูสอน โดยการจัดฝกอบรมปฏิบัติการ  สนับสนุนสงเสริมกร
ทํางานเปนทีม  มีคณะกรรมการกําหนดนโยบายใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแผน  ซ่ึงปรียา
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พร  วงศอนุตรโรจน ( 2535 ) ไดเสนอแนวคิดไววา การกําหนดเปาหมายการทํางานของโรงเรียน
ควรมีคณะกรรมการเปนผูกําหนด  และคนหาโอกาสและพิจารณาถึงปญหาที่จะเกิดขึ้น  การมีขอมูล
และขอเท็จจริงตาง ๆ การแปลโอกาสเปนแนวทางปฏิบัติการเลือกทางที่ดีที่สุด  บงงานตามหนาที่
และความรับผิดชอบ  และตรวจสอบประเมินผลงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามแผนนั้น    สวน
ปญหาในเรื่องงาน/ โครงการไมเปนไปตามแผนที่กําหนด  อาจมีสาเหตุมาจากการที่โรงเรียนไดเขา
รวมในโครงการตาง ๆ หลายโครงการที่เกี่ยวของกับการปฏิรูปการศึกษา  จึงทําใหอาจเกิดปญหาใน
ลักษณะของงานซอนกัน  ทําใหครูตองมีภาระงานที่ตองปฏิบัติเพิ่มนอกเหนือไปจากงานการสอน    
ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนควรมีการแกไขปญหาในเรื่องของการกําหนดงาน/โครงการใหชัดเจน  จัด
ลําดับงานกอนหลังตามความสําคัญ  กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ไมใหซํ้าซอน  
ซ่ึงครูผูสอนก็จะตองมีความเขาใจและเห็นความสําคัญของงาน  เพื่อจะไดปฏิบัติตามปฏิทินงาน
อยางเครงครัด   มิฉะนั้นจะทําใหงานที่โรงเรียนไดวางแผนมาแลวอยางดีเกิดความเสียหายได   ดัง
ผลที่ไดปรากฏในงานวิจัยของรังสฤษดิ์  ศรีแกว ( 2533 ) ที่พบวาครูไมคอยดูปฏิทินปฏิบัติงาน  ผูรับ
ผิดชอบตองคอยออกหนังสือเวียนเตือนกอนถึงเวลากําหนด  ซ่ึงทําใหการสงงานของครูผูสอนบาง
คนเกิดความลาชาตามมา 
 
 2. การดําเนินงานดานการจัดงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีกรอบแนวคิด
และแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการ  โดยจัดตามความรูความสามารถ  และประสบ
การณ  ผูวิจัย   นอกจากนี้ในตําแหนงหัวหนาหมวดวิชานั้นไดจัดตามผลการเลือกตั้งของครใูนหมวด
วิชา  โดยมีผูชวยฝายวิชาการและคณะกรรมการฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  
การดําเนินการดังกลาวมีความเหมาะสมดีแลว    ดังจะเห็นไดจากที่กมล  ธิโสภา ( 2525 )  ไดกลาว
วา   การจัดบุคลากรทํางานดานวิชาการ  ควรจัดใหเหมาะสมตามวุฒิ ความรู ความสามารถ ประสบ
การณ   และการจัดบุคลากรเขาทํางานตรงตามหนาที่ของหัวหนาสถานศึกษาจะตองตัดสินใจสั่งการ  
โดยคํานึงถึงหลักการ  ความเหมาะสมในหนาที่นั้น ๆ    สําหรับตําแหนงหัวหนาหมวดวิชาที่จัดตาม
ผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชา  ผูวิจัยเห็นดวยวา  บุคคลที่จะมาเปนหัวหนาหมวดซึ่งถือวาเปนผู
บังคับบัญชาในชั้นตนนั้น ควรจะเปนผูที่มีความนาเชื่อถือ และไดรับการยอมรับจากครูในหมวดวิชา  
เพื่อที่การดําเนินงานตาง ๆ ของหมวดจะไดเกิดความราบรื่น  เนื่องจากครูในหมวดใหความรวมมือ
เปนอยางดี  ถือวาเปนการเริ่มตนของการพัฒนางาน  พัฒนาองคกรไดอยางดี   ซ่ึงสอดคลองกับหลัก
การในการจัดบุคลากรเขาทํางานในระดับหัวหนาหมวดวิชาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช  
( 2536 ) ที่ไดเสนอไวขอหนึ่งวา  หัวหนาหมวดวิชาจะตองเปนบุคคลที่คนสวนใหญในหมวดวิชา
นั้นรับรอง และเชื่อถือ  จึงจําเปนตองสอบถามความเห็นของบุคลากรทั้งหมดในหมวดวิชานั้น ๆ นํา
มาประกอบการตัดสินใจแตงตั้ง   แตทั้งนี้ผูวิจัยขอใหขอคิดเห็นเพิ่มเติมอีกวา  ในการเลือกตั้งหัว
หนาหมวดบางครั้งนั้น  ผูที่ถูกเลือกอาจเนื่องมาจากไมเคยใหความรวมมือ หรือชวยงานของหมวด
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เลย  ทําใหครูในหมวดเลือกตั้งขึ้นมาเพื่อที่จะไดรับผิดชอบในหนาที่นั้น  ดังนั้นผูบริหารจะตอง
พิจารณาถึงความเหมาะสมกอนจัดตั้งใหปฏิบัติหนาที่  เพื่อที่จะไดไมกอใหเกิดความเสียหายกับ
หนวยงานยอยและองคกร 
 ในสวนของการจัดกลุมการเรียน  โรงเรียนมีแนวปฏิบัติโดยการกําหนดวิชาบังคับและ
วิชาเลือกตามโครงสรางหลักสูตร และมีการสํารวจสภาพของทองถ่ิน  ความตองการของชุมชน  
กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา  และเปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความ
ถนัด ความสนใจ  เพื่อการศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพ   โดยมีผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวด
วิชาเปนผูรับผิดชอบในการจัด    ผูวิจัยเห็นวาการที่โรงเรียนไดมีการสํารวจสภาพของทองถ่ิน  ความ
ตองการของชุมชน เสียกอน  จะทําใหการจัดกลุมการเรียนมีความสอดคลองกับทองถ่ิน  ผูเรียนได
เรียนในสิ่งที่ใกลตัว  ทําใหสามารถนําความรูไปใชในวิถีชีวิตจริงของตนเองได    นอกจากนี้ยังเปน
การตอบสนองแนวทางในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 2542    มาตราที่  29  ที่
ตองการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษา     สวนการที่โรงเรียนเปด
โอกาสใหนักเรียนสามารถเลือกเรียนตามความถนัด  ความสนใจและความสามารถของผูเรียนก็มี
ความสอดคลองกับหลักการจัดกลุมการเรียนที่   กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) กลาววา  การจัดกลุมการ
เรียนตองคํานึงถึงผูเรียน   ใหผูเรียนไดมีโอกาสเลือกตามความถนัด  ความสนใจและความสามารถ
ของผูเรียน  ซ่ึงสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุงใหผูเรียนไดคนพบความ
สามารถความถนัด  และความสนใจของตนเอง (กรมวิชาการ, 2535) 
 สําหรับการจัดตารางสอนของโรงเรียนนั้น  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนไดกําหนดวิชา
เรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด  และมีการสํารวจความพรอมของครูผูสอนเพื่อนํามา
ประกอบการพิจารณาการจัดตารางสอนโดยมี หัวหนาหมวดวิชารวมทั้งตัวแทนของครูในหมวด
และฝายวิชาการรวมกันจัดทํา  ผูวิจัยเห็นวาโรงเรียนไดดําเนินการเหมาะสม   เพราะการที่ใหครูได
มาพิจารณารวมกัน  จะทําใหไดตารางสอนที่สมบูรณ    ซ่ึงสอดคลองกับที่องคการ  อินทรัมพรรย 
( 2528 ) ไดกลาวไววา  ครูควรรวมกันจัดตารางสอน  เพราะจะไดมีโอกาสรวมกันพิจารณาตาราง
สอนที่สมบูรณ   ไมบกพรองดานใดดานหนึ่ง  และยังเปนการเปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิด
เห็นรวมกันอีกดวย     
 สวนแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนนั้น  โรงเรียนไดจัดครูเขาสอนตามวุฒิวิชาเอก – 
วิชาโท  หรือตามความถนัดของผูสอน  ผูวิจัยเห็นวาเปนการจัดครูเขาสอนที่จะทําใหครูไดใชศักย
ภาพของตนเองอยางเต็มที่   และเกิดความกระตือรือรนสนใจในการทํางาน  นอกจากนี้นักเรียนก็จะ
ไดรับประโยชนจากการจัดการเรียนการสอนอยางเต็มที่   ปรีชา  คัมภีรปกรณ  (2532)  ไดกลาวไววา  
การจัดบุคลากรเขาสอน  จะตองพิจารณาถึงคุณลักษณะบางประการของครูผูสอน  เชนความรูความ
สามารถในการสอน  ประสบการณในการสอน  ความสนใจ  คุณสมบัติพิเศษเฉพาะวิชา  ซ่ึงสอด
คลองกับแนวคิดของกิติมา  ปรีดีดิลก (2532)   ที่กลาวถึงการจัดครูเขาสอนวา  เปนหนาที่สําคัญของ
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ผูบริหารที่จะเลือกจัดครูผูสอนใหเหมาะสมกับรายวิชา  ระดับชั้นและความสามารถ ของผูเรียนโดย
พิจารณาความรู  ความสามารถในรายวิชาที่สอน   เทคนิควิธีที่สอน  และความสามารถในการดูแล
เด็กนักเรียน  เชนเดียวกับกรมสามัญศึกษา  (2527)   ก็ไดกําหนดหลักในการจัดครูเขาสอนไวหลาย
ประการคือ  จัดตามความถนัดของครูผูสอนตามวิชาเอก – วิชาโทที่เรียนมา  จัดตามวิชาที่ครูมีความ
สนใจ  หรือวิชาที่ครูมีประสบการณมากอน  นอกจากนี้ผูวิจัยเห็นวาในการจัดครูเขาสอนนั้น ควรให
มีการหมุนเวียนเปลี่ยนระดับชั้นเพื่อไมใหครูเกิดความเบื่อหนายตอการสอน ซ่ึงสอดคลองกับที่  
เอกชัย  กี่สุขพันธ (2529)  กลาวไววา  บุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะอยางยิ่งครูซ่ึงทําหนาที่สอน
และถายทอดความรูตาง ๆ สูนักเรียน  เมื่อทํางานไปนาน ๆ ควรมีการพัฒนาความรู  ความสามารถ
ตลอดจนเทคนิคใหม ๆ ใหมีมากขึ้น  อันจะเปนผลดีตอการทํางานของครู 
 สวนการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานวิชาการ  จากผลการวิจัย
พบวา  นวัตกรรมสวนใหญเปนส่ืออุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรให ไดแกส่ือทางไกลผานดาวเทียม 
คอมพิวเตอรชวยสอน  สวนสื่อที่ครูผลิตขึ้นใชเองนั้นไดแก  เอกสารประกอบการสอน  สไลด แผน
ใส แผนภาพ  ซ่ึงสอดคลองกับผลที่ปรากฏจากการศึกษาเอกสารวาโรงเรียนใหการสนับสนุนและสง
เสริมครูผูสอนมีการผลิตสื่อ ส่ิงพิมพประกอบการเรียนการสอน   และสื่อวัสดุอุปกรณที่ทางโรง
เรียนจัดหาใหไดแก โทรทัศน  วีดีทัศน  เครื่องฉายภาพขามศีรษะ คอมพิวเตอรชวยในการจัดการ
เรียนการสอน   โดยจัดใหมีคณะกรรมการ  หรือเจาหนาที่โสตทัศนศึกษาคอยใหบริการสื่อการเรียน
การสอน  ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา  โรงเรียนสวนใหญเห็นความสําคัญของการนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช  ซ่ึงจะชวยทําใหการเรียนการสอนเขาใจงาย  รวดเร็ว  และชัดเจนขึ้น  ซ่ึงผลการ
ดําเนินการดังกลาวสอดคลองกับที่กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532) ไดเสนอแนะวา โรงเรียนควรจัดตั้งศูนย
นวัตกรรม  ส่ือการเรียนการสอน  เพื่อชวยในการจัดหาและใหความสะดวกในการใช  ซ่ึงการจัดหา 
เก็บรักษา  ใหบริการที่เปนระบบทําใหสามารถใชส่ือและนวัตกรรมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนอยางคุมคา 
 สวนในเรื่องของปญหาในการจัดงานวิชาการ    ผลการวิจัยพบวาบุคคลากรขาดความรู
และประสบการณในการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  ในสวนนี้ผูวิจัยมีความเห็นวาทางโรงเรียน
ควรจัดโครงการตาง ๆ ที่จะชวยเสริมความรูความสามารถของครูผูสอน ใหสามารถเพิ่มพูนประสบ
การณในการปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ ของโรงเรียน  นอกจากนี้ในเรื่องของงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไม
เพียงพอนั้น  โรงเรียนควรจัดหาเงินในสวนอ่ืนมาสนับสนุนทดแทน  และดูลําดับความสําคัญของ
โครงการในการจัดสรรงบประมาณ   เพราะงบประมาณนั้นนับวามีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน
ตาง ๆ 
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 3. การดําเนินการดานการจัดการเรียนการสอน   ผลจากการวิจัยพบวา  แนวปฏิบัติของ
การจัดทําแผนการสอนนั้น  โรงเรียนไดมีการกําหนดเปนนโยบายในการที่ครูทุกคนตองเขียนแผน
การสอน    โดยไดมีการศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร     จัดเนื้อหาที่สอดคลองและเชื่อม
โยงกับชีวิตจริง กําหนดกิจกรรม  ส่ือ และการวัดประเมินผลที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ  นําคุณ
ลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนตามที่  พ.ร.บ. 2542   กําหนด   มาทําการวิเคราะหเพื่อใหมีความ
สอดคลองซึ่งกันและกัน  วิเคราะหแผนใหสอดคลองกับตัวช้ีวัดที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   ใหครูนํา
เสนอแผนการสอนที่ตนเองเขียนขึ้นในที่ประชุมกอนนําไปใชจริง     ผูวิจัยเห็นดวยวาการดําเนิน
การของโรงเรียนนั้นเปนสิ่งที่เหมาะสม       และมีความสอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรูตาม
ที่  พ.ร.บ. 2542  ไดกําหนดไวในมาตรา 24    การวางแผนการสอนนั้นเปนเรื่องที่ครูไมควรมองขาม
ถึงความสําคัญ     ในเรื่องนี้  ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ (2539) ไดกลาววา  การวางแผนการสอนเปนการ
เตรียมการสอนวิชาใดวิชาหนึ่งลวงหนา  โดยวิเคราะหหลักสูตร  และเอกสารหลักสูตรตางๆ  แลว
นํามาสรางเปนกําหนดการสอนและแผนการสอน  เพื่อใหผูเรียนบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว
ในหลักสูตร     แผนการสอนนั้นเปนกระบวนการที่ผูสอนตัดสินใจเลือกและจัดประสบการณการ
เรียนรูที่ดีที่สุดใหกับผูเรียน  โดยผูสอนและผูเรียนบรรลุเปาหมายและมีความพึงพอใจรวมกัน      
นอกจากนี้บุญมี  เณรยอด ( 2534 ) กลาววา  บันทึกการสอนหรือแผนการสอนเปนสิ่งที่ทําขึ้นเพื่อ
เตรียมครู  โดยบอกรายละเอียดและลําดับขั้นของการสอนเอาไว  บันทึกการสอนนอกจากจะชวยครู
ในการเตรียมการแลว  ยังชวยใหเกิดความสะดวกในการที่ผูอ่ืนรับหนาที่แทน  เมื่อผูสอนเดิมไม
สามารถปฏิบัติหนาที่ได  ดังนั้น  โรงเรียนควรจัดใหครูไดมีการเตรียมการสอนโดยใหมีการจัดทํา
แผนการสอน  หรือบันทึกการสอนลวงหนา  ซ่ึงจะชวยใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  และเปนไปตามที่จุดหมายของหลักสูตรกําหนดไว    
 นอกจากนี้ จากการศึกษาเอกสารผูวิจัยไดพบวาในบางโรงเรียนไดมีการจัดทําแผนการ
สอนแบบบูรณาการ  โดยมีครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา  ซ่ึงจากการศึกษาเอกสารจะพบ
วามีการบูรณาการทั้ง  2   แบบ     คือแบบสหวิทยาการ    และแบบพหุวิทยาการ ซ่ึงวิธีในการบูรณา
การ  ทั้ง  2  แบบนั้น    จะมีความแตกตางกัน  กลาวคือ  แบบสหวิทยาการ  จะเปนการสรางหัวเร่ือง
แลวนําความรูจากวิชาตาง ๆ    มาโยงความสัมพันธกับหัวเร่ืองนั้น ซ่ึงในการจัดแบบนี้ทาํใหผูเรียน
ตองแสวงหาความรู ทักษะ และประสบการณจากวิชาตาง ๆ มากกวา 2 วิชา  เกิดการเรียนรูที่ลึกซึ้ง  
มีความใกลเคียงกับชีวิตจริง  สวนแบบพหุวิทยาการ   คือการนําเรื่องใดเรื่องหนึ่งไปสอดแทรกใน
วิชาตาง ๆของหลักสูตรโรงเรียนซึ่งเปนวิธีที่มีทางเปนไปไดและทําไดงาย  เพราะผูสอนสามารถ
บูรณาการเรื่องใดเรื่องหนึ่งกับวิชาที่ตนกําลังสอนอยู (ชนาธิป  พรกุล,2543) 
 ในสวนของแนวปฏิบัติในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
นั้น  ผลวิจัยพบวา  ครูผูสอนจะเปนผูจัดทําขึ้นใชเอง และมีการเชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการในการผลิตส่ือใหกับครูในโรงเรียน   ผูวิจัยมีความเห็นวาส่ือการสอนนั้นมีประโยชนใน
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การชวยกระตุนความสนใจของนักเรียน  ทําใหเขาใจบทเรียนไดงาย  และจําไดดี  ชวยใหครูผูสอน
ประหยัดเวลาในการสอน ซ่ึงศูนยพัฒนาหนังสือกรมวิชาการ ( 2534 ) ไดกําหนดบทบาทของสื่อการ
เรียนการสอนวาเปนเครื่องมือที่จําเปนตองใช  และการที่นักเรียนจะเรียนรูไดตามจุดประสงคตาง ๆ 
หลายระดบั  จะตองมีส่ือการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบที่เหมาะสมกับนักเรียน  สวนการติด
ตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอนของครู  โรงเรียนใชวิธีการสังเกตการสอนของครู
วามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม  ดูจากนวัตกรรมทางการเรียนการสอนที่ครูจัดทําในวันแสดงผลงาน
ประจําปของครูผูสอน  และสํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครู  ผูวิจัยมีความเห็นวาการ
ดําเนินการสวนใหญนั้นเหมาะสม  แตในการสังเกตการสอนของครูนั้น   ผูวิจัยเห็นวาจะเปนการ
ประเมินที่ไดขอสรุปในระดับหนึ่งเทานั้น  อาจไมชัดเจนและไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ  ซ่ึงการ
ประเมินโดยมีหลักฐานปรากฏจะทําใหไดขอสรุปในการนํามาพัฒนาปรับปรุงการผลิตและใชส่ือ
การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น    ในเรื่องนี้  วนิดา (นิ่มเสมอ) จึงประสิทธิ์ (ม.ป.ป.)   
ไดเสนอหลักในการประเมินสื่อการเรียนการสอนวาจะตองประเมินจากบุคลากรหลายฝาย    คือผูให
บริการและผูใชบริการ  โดยมีเครื่องมือการประเมินที่มีประสิทธิภาพเชน  แบบสอบถาม  แบบ
สัมภาษณ  และขอมูลจากสถิติการขอใชส่ือ   อยางไรก็ตามโรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนบางคนไมเนนนักเรียนเปนสําคัญ  ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา  
อาจมีสาเหตุเนื่องมาจากการที่ครูยังขาดความรูความเขาใจ  ในการทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ    ดังนั้นโรงเรียนควรแกไขโดยใหการประชุม  อบรม  และใหฝกปฏิบัติจริง  โดยการนํา
วิทยากรที่เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นมาใหความรู  ความเขาใจแกครู    สวนปญหาที่พบในเรื่องของเวลา
สําหรับการจัดกิจกรรมที่เนนนักเรียนเปนสําคัญนั้นไมเพียงพอ  ผูวิจัยเห็นวา บางครั้งการที่นักเรียน
จะคนพบขอความรูตามจุดประสงคการเรียนรูที่ครูจัดไว  อาจจะตองใชเวลาในการคิด  แตเนื่องจาก
ในการเรียนการสอนที่ไมไดจัดคาบสอนไวในลักษณะของการจัดตารางสอนแบบยืดหยุนไวใหแก
นักเรียน  ก็อาจจะทําใหเวลาในการจัดกิจกรรมสั้นเกินไป  ดังนั้นอาจแกปญหาไดโดยการจัดคาบ
สอนใหมีความยืดหยุนในเรื่องของเวลา 
 
 4. การดําเนินการดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวา โรงเรยีนมี
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน โดยการใหความรู  ความเขาใจแกครูใหเกิดความ
ตระหนัก  และเห็นความสําคัญของการจัดการเรียนการสอน   โดยการจัดใหมีการประชุม  อบรม  
สัมมนากอนเปดภาคเรียน  และสนับสนุนสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรม  สัมมนา  ตามหนวย
งานที่จัด   ใหครูทําแผนการสอน บันทึกการสอนและใชส่ือ  โดยมีผูชวยฝายวิชาการเปนผูรับผิด
ชอบ  ผูวิจัยเห็นวาการดําเนินการดังกลาวมีความเหมาะสม     เพราะในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาการ
เรียนการสอนใหแกครูนั้น   ถือวาเปนการสงเสริมใหครูไดมีความพรอมในการที่จะเตรียมการสอน  
ไมวาจะเปนการเขียนแผนการสอน จัดทําสื่อวัสดุอุปกรณ  การเลือกวิธีสอนใหเหมาะสมกับเนื้อหา



 

 

165

และกิจกรรม และใหมีความหลากหลาย   ผูบริหารจะตองใหความสนใจและคอยสงเสริมการใชวิธี
การสอนใหม ๆ ที่เหมาะสมมาใชในโรงเรียน  ก็จะเปนหนทางหนึ่งที่จะทําการเรียนการสอนพัฒนา
ขึ้น   กิจกรรมตาง ๆ เชน การอบรม  ประชุมสัมมนา  การศึกษาดูงาน  ที่โรงเรียนไดใชในการพัฒนา
ครูทางดานการเรียนการสอนนั้นมคีวามสอดคลองกับงานวิจัยของศจีพร  พ จนาย น ( 2536 )  กลาว
วา  เปนกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่โรงเรียนสวนใหญจัดมากที่สุด    นับไดวาโรงเรียนมีการดําเนิน
งานดานการพัฒนาการเรียนการสอนไดถูกหลักการ   
 ในการดําเนินการจัดสอนซอมเสริมนั้น ผลการวิจัยพบวา เปนการจัดใหกับนักเรียนที่
เรียนออนหรือไมผานตามเกณฑ  และนักเรียนที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ    โดยจัดใหมีหองเรียน
เฉพาะ เพื่อการสอนซอมเสริมนั้น     แลวจัดครูเขาสอนเสริมในรายวิชาตาง ๆ  หรือใหครูผูสอนเปน
ผูนัดหมายกับนักเรียนเพื่อสอนซอมเสริมในกรณีที่โรงเรียนไมไดจัดคาบสอนไวให   ผูวิจัยมีความ
เห็นวา  การจัดสอนซอมเสริมนั้นเปนวิธีการหนึ่งที่จะชวยใหนักเรียนที่เรียนชาสามารถพัฒนาการ
เรียนรูใหทันเพื่อน  ทําใหนักเรียนที่ไมเขาใจมีความเขาใจมากขึ้น  และชวยพัฒนานักเรียนที่เรียนดี 
เรียนเกงอยูแลว  ใหสามารถเรียนดียิ่งขึ้นไปอีก  ซ่ึงในหลักสูตรทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  ไดกําหนดเปนหลักเกณฑไววา  โรงเรียนตองมีการจัดสอนซอมเสริมสาํหรับ
นักเรียนที่เรียนออน  เพื่อแกไขขอบกพรองตาง  ๆ    และเพื่อชวยใหมีพื้นฐานอนัมั่นคงในการเรียนรู  
โดยโรงเรียนสวนใหญมีการจัดสอนพิเศษโดยมีครูผูสอนในแตละรายวิชาเปนผูรับผิดชอบ 
 สวนการดําเนินงานการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรและนอกหลักสูตร  ผลการวิจัยพบวา
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรม  คือจัดตามนโยบายของหนวยงานและตนสังกัด  จัดตาม
ตองการของนักเรียน  และจัดตามพรอมของโรงเรียนในดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ  และจํานวน
บุคลากร  โดยมีผูชวยฝายวิชาการและหัวหนาหมวดกิจกรรมเปนผูจัดทํา  ผูวิจัยมีความเห็นวา โรง
เรียนดําเนินการเหมาะสมดีแลว  เพราะการจัดกิจกรรมตาง ๆ นั้น จะชวยใหนักเรียนไดเกิดการ
พัฒนาในทุก ๆ ดาน นอกเหนือไปจากการเรียนการสอน  ดังที่นพพงษ  บุญจิตรดุลย ( 2534 ) กลาว
วา กิจกรรมนักเรียนหมายถึง บรรดากิจกรรมประกอบในหรือนอกหลักสูตรที่ใหการศึกษานักเรียน
แกนักเรียนนอกหองเรียน  จัดโดยนักเรียนสมัครใจที่จะใหนักเรียนเขารวมโครงการเอง   โดยความ
เห็นชอบและสนับสนุนของอาจารย 
 สวนในดานการพัฒนาครูทางดานวิชาการ   จากการวิจัยพบวาโรงเรียนมีการดําเนิน
การจัด  โดยประเภทของกิจกรรมที่โรงเรียนสวนใหญจัด  ไดแก  การอบรมขึ้นภายในโรงเรียน   
หรือสงเขารับการอบรมในหนวยงานอื่นที่จัด  การนิเทศภายในโรงเรียน  การสนับสนุนใหครูศึกษา
ตอ และการทําวิจัยในช้ันเรียน   ซ่ึงมีความสอดคลองกับกรมสามัญศึกษา  (2533)  ที่ไดเสนอกิจ
กรรมการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการไวดังนี้   คือ  1.การนิเทศภายใน   2. จัดหา  จัดทําเอกสารความ
รูทางวิชาการ   3. จัดการฝกอบรมครูผูสอน  4. จัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการ  5. สงเสริมใหครู
ผลิตเอกสารทางวิชาการ  7. สงเสริมใหครูไดศึกษา  คนควา วิจัย  8. ปฐมนิเทศครูใหม  ครูบรรจุ
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ใหม 9.  ประชุมครูประจําเดือน  10. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานสอนของครูทุกระยะ       
ผูวิจัยเห็นดวยเปนอยางยิ่งกับการดําเนินการดังกลาวของโรงเรียน  เนื่องจากบุคลากรของโรงเรียน
ซ่ึงก็คือครูนั้น  เปนผูที่มีบทบาทสําคัญยิ่งตอการจัดการเรียนการการสอนเพื่อใหบรลุจุดมุงหมายของ
หลักสูตร   ดังนั้น  การพัฒนาบุคลากรจึงมีผลโดยตรงกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน     
 สวนในเรื่องการของทําวิจัยในชั้นเรียนนั้น  จากผลการวิจัยพบวาโรงเรียนไดมีการ
กําหนดนโยบายใหครูทําวิจัย  มีการจัดประชุม  อบรม โดยเชิญวิทยากร/ ผูเชี่ยวชาญที่มีความเหมาะ
สมมาใหความรูแกบุคลากร  มีทีมงานทีที่มีความรูความสามารถในเรื่องของการวิจัยคอยใหคํา
ปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  ให
ขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน     ผูวิจัยเห็นวา  โรงเรียนตาง ๆนั้น   มีความ
ตั้งใจในการที่จะสงเสริมใหครูไดมีความรูความเขาใจในเรื่องนี้เปนอยางมาก   ทั้งนี้เพราะโรงเรียน
เห็นวานอกจากการวิจัยในช้ันเรียน  จะเปนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนแลวยังเปนการ
พัฒนาวิชาชีพของครูอีกดวย 
   สําหรับการสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนนั้น  จากผลการวิจัยพบวามีการจัด
บริเวณโรงเรียนใหสะอาด  รมร่ืน  สวยงามเปนระเบียบงายแกการสราบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
มีการจัดแหลงการเรียนรูตาง ๆ ภายในโรงเรียน  เชนปายนิเทศและแสดงผลงานนักเรียน  มีหนังสือ
เพื่อการคนควา  และอางอิงอยางเพียงพอ     ผูวิจัยเห็นวา  ในการเรียนการสอนที่จะบรรลุวัตถุ
ประสงคหรือเปาหมายไดนั้น นอกจากครูผูสอนและวิธีการสอนแลว  ปจจัยที่สําคัญอีกปจจัยหนึ่ง  ก็
คือ  การจัดบรรยากาศในหองเรียนที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน  ในการเรียนการสอนระดับ
มัธยมศึกษานั้น  สวนใหญนักเรียนจะใชเวลาอยูในหองเรียน  การจัดบรรยากาศจึงเปนการสําคัญยิ่ง   
ซ่ึงสอดคลองกับที่เพ็ญศรี  กันกา ( 2538) ไดกลาววา  การเสริมสรางบรรยากาศในหองเรียนอาจ
กระทําไดหลาย ๆ รูปแบบขึ้นอยูกับทรัพยากรที่มีอยู  ซ่ึงอาจจะเปนวัสดุเหลือใช   วัสดุที่หางาย  ไม
จําเปนตองเปนวัสดุราคาแพง    รูปแบบการจัดเหลานี้ เชน  ปายนิเทศ  การตกแตงหองเรียนดวยส่ือ
ประเภทถาวร  การจัดมุมประสบการณ  การวางแผนจัดเก็บเครื่องใชประจําตัวของนักเรียน ฯลฯ 
ความปราณีต  สวยงามประสิทธิภาพของสิ่งแวดลอมที่ครูจัดอยางมีระบบระเบียบแบบแผน  แฝง
ดวยศิลปะอันเหมาะสม     ยอมกอใหเกิดกระบวนการเรียนการสอนที่ตอเนื่องกัน     อยางไรก็ตาม
โรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของ  ครูผูสอนขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง  สําหรับใน
ปญหานี้ผูวิจัยเห็นวาอาจเปนเพราะครูมีภาระงานมาก   จึงไมคอยมีเวลาใหกับการที่จะพัฒนาตนเอง  
หรืออีกประเด็นหนึ่ง อาจจะเปนเพราะการที่ครูใกลเกษียณอายุราชการจึงทําใหครูไมเห็นความจํา
เปนในการพัฒนาตนเอง  ดังนั้นแนวทางที่จะชวยแกไขในเรื่องดังกลาว     ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา 
โรงเรียนควรมีการประชุมชี้แจงและจัดใหมีการนิเทศภายในขึ้น    ทั้งนี้ผูวิจัยเห็นวาการนิเทศภายใน
เปนหนทางหนึ่งที่นาจะเปนแนวทางในการแกไขปญหาที่ดี  โดยเฉพาะการนิเทศภายในหมวดวิชา  
ซ่ึงจะทําใหผูนิเทศและผูรับการนิเทศเกิดความรูสึกคุนเคยเปนกันเอง  และเกิดการยอมรับซึ่งกันและ
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กัน  นอกจากนี้ยังเปนการประหยัดคาใชจายและมีความสะดวกสบายอีกดวย   ซ่ึงสอดคลองกับที่
จุฑามาศ  เกิดแกวฟา (2533)  กลาววาการจัดการนิเทศภายในหมวดวิชานับเปนการพัฒนาบุคลากรที่
ใหผลดีที่สุดในระยะยาว  บุคลากรจะไดรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู  เกิดความชํานาญในหนาที่ 
  
 5. การดําเนินการดานการวัดผลประเมินผลการเรียน  และงานทะเบียนนักเรียน   ผล
การวิจัยพบวา   โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูสรางมือประเมินตามสภาพจริง    มีการกําหนดปฏิทิน
ปฏิบัติงานดานการวัดผลประเมินผล  และจัดประชุม   อบรม  ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติ
ในการวัดผลและประเมินผล  โดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ   ผูรับผิดชอบในการดําเนินการคือ เจา
หนาที่ฝายทะเบียน  ครูผูสอนแตละรายวิชา โดยครูผูสอนจะเปนผูสรางเครื่องมือการวัดผลดวยตน
เอง   โดยมีแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูครบทุก
รายวิชา  ศึกษาการสรางเครื่องมือการวัดผลใหเปนไปตามสภาพจริงครบทุกรายวิชา  ผูวิจัยเห็นวา  
การดําเนินงานดังกลาวมีความสอดคลองกับที่พนัส  หันนาคิน (2529)  ไดกลาวถึงการวัดผล และ
ประเมินผลสรุปไดวาควรมีการกําหนดนโยบาย  จัดหาเครื่องมือเครื่องใช  การตรวจสอบดูวาครูได
ดําเนินการวัดผลประเมินผลถูกตองครบถวนตามเกณฑในการประเมินผลที่กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนดไว  และพรอมพรรณ  อุดมสิน (2531) กลาววาผลการวัดและประเมินผลจะเปนพื้นในการ
ตัดสินใจของผูสอน  เพื่อใชในการปรับปรุงวิธีสอน  นอกจากนี้ ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ  (2539)  ได
กลาวถึงประโยชนของการวัดผลและประเมินผลการเรียนในดานประโยชนตอผูบริหารวา  วาชวย
ใหรูสภาพที่แทจริงของสถานศึกษา  ใชเปนขอมูลในการวางแผนปฏิบัติงานในดานตาง ๆ  รวมทั้ง
ยังเปนขอมูลชวยในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลาการทุกฝายในสถานศึกษา     อยางไรก็
ดีโรงเรียนไดพบปญหาในเรื่องของนักเรียนไมติดตามแกผลการเรียน  ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาผูบริหารควร
พิจารณาถึงสาเหตุของปญหาเพื่อการแกไข  เชนการที่นักเรียนไมติดตามผลการเรียน อาจมีสาเหตุมา
จากนักเรียนขาดความรับผิดชอบ  โรงเรียนควรแกไขโดยใหครูผูสอนชวยกันติดตามนักเรียน  และ
ติดตอผูปกครอง  และครูผูสอนควรแจงใหนักเรียนทราบเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู  และเกณฑขั้นต่ําของการผานรายวิชากอนที่จะสอนวิชานั้น   นอกจากนี้ครู
และนักเรียนควรปรับปรุงวิธีการสอนและวิธีการเรียนของตนเองเพื่อลดปญหาการติด  0,ร, มส.    
ซ่ึงในกระบวนการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญนั้นควรใชการประเมินตามสภาพจริงจะมี
สวนชวยใหลดปญหาได 
 
 6. การดําเนินการดานการประเมินผลการจัดงานวิชาการ  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมี
แนวปฏิบัติในการประเมินผลโดยวิธีการประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป  และมีการประเมิน
ผลในระดับหนวยงานเปนระยะ ๆ โดยมีการวิเคราะหการประเมินผลเพื่อนําไปใชในการปรับปรุง
พัฒนางานในครั้งตอไป  โดยมีผูชวยฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบรวมกับฝายแผนงาน  ผูวิจัยมีความ
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เห็นวา  โรงเรียนดําเนินการไดเหมาะสม  สอดคลองกับแนวความคิดของ  พนัส  หันนาคินทร 
(2524) ที่กลาววา  การประเมินผลงานเปนขั้นสุดทายของการดําเนินงาน  และเปนจุดเริ่มตนที่จะวาง
แผนในการเพื่อดําเนินการตอไป  โดยพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของการทํางานที่ผานมา  การประเมินที่
ดีตองยึดจุดประสงคของโรงเรียนเปนเกณฑในการพิจารณา  และมีการประเมินอยูตลอดเวลาและตอ
เนื่อง  ดวยการรวมมือรวมใจของครูผูสอนทั้งโรงเรียน  แตอยางไรก็ดี  มีบางโรงเรียนที่พบปญหา
ดานรูปแบบการบริหารงานไมเปนมาตรฐาน และงบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอ  ผลงานที่
ปรากฏมาจึงไมเปนที่นาพอใจ  ผูวิจัยมีความเห็นวา   จากปญหาที่สําคัญคือปญหาดานงบประมาณ
และรูปแบบการบริหารงานไมเปนมาตรฐาน  เปนสาเหตุใหการดําเนินงานในบางโรงเรียนไม
ประสบผลเทาที่ควร  ทางกรมสามัญจึงควรพิจารณาหาทางชวยเหลือโรงเรียนดาน ใหความรูความ
ใจในรูปแบบของการบริหารงานที่มีมาตรฐาน และสนับสนุนเงินงบประมาณใหเพียงพอ  เพราะการ
ประเมินผลการจัดงานวิชาการเปนขั้นตอนที่สําคัญอยางหนึ่งของการวางแผนงานวิชาการ  ซ่ึงสอด
คลองกับกระบวนการวางแผนทั่วไปที่จะตองประกอบดวย ขั้นวางแผน  ขั้นปฏิบัติการตามแผน 
และขั้นประเมินผล ( กนก จันทรขจร, 2535)  หากโรงเรียนไดมีการวางแผนงานวิชาการอยางเปน
ระบบ  ดําเนินการครบวงจรของกระบวนการวางแผนแลว  เชื่อไดวาปญหาเกี่ยวกับการประเมินผล
งานวิชาการจะลดนอยลงหรือหมดไป 
 
ขอเสนอแนะของการวิจัยคร้ังนี้ 
 
 ขอเสนอแนะสาํหรับครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียน 
 1.  ครู ผูสอนควรตระหนักถึงความสําคัญในการใหความรวมมือจัดทําแผนงาน/โครง
การตาง ๆ ที่จะชวยพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
 2.  ครูผูสอนควรวิเคราะหคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนกอนที่จะดําเนินการจัด
ทําแผนการสอนเพื่อใหแผนการสอนมีความสอดคลองกับตัวช้ีวัดคุณภาพของผูเรียน 
  3. โรงเรียนควรสงเสริมใหครูมีความรู และทักษะ ในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใชประกอบในการจัดเรียนการสอนใหมากขึ้น 
   4. โรงเรียนควรจัดอบรมเพื่อสรางความพรอมใหครูผูสอนไดมีความรู ความเขาใจ
และทักษะในการประเมินผลที่เนนตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี 
    5. โรงเรียนควรใหการสงเสริมและสนับสนุนผูที่มีผลงานการวิจัยในช้ันเรียนเปนที่
ยอมรับและเปนประโยชนตอการพัฒนาการเรียนการสอนใหมปีระสิทธิภาพ 
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 ขอเสนอแนะสําหรับกรมสามัญศึกษา   
 1. ควรใหความชวยเหลือ  และสนับสนุนทั้งดานงบประมาณ  บุคลากร  อาคารสถานที่ 
วัสดุอุปกรณใหเพียงพอ  และสอดคลองกับความตองการของโรงเรียน ในการปรับปรุงการดําเนิน
งานดานวิชาการของโรงเรียน   
 2. ควรสนับสนุนใหโรงเรียนในเขตการศึกษาเดียวกันมีการประชุม สัมมนา  ผูบริหาร
และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ที่อยูในโครงการ ฯ และนอกโครงการ ฯ 
เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการ   เพื่อนาํขอมลูทีไ่ด
ไปพัฒนาโรงเรียนในสังกัดเดียวกัน 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรไดศึกษาถึงสภาพและปญหาในการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดอื่น
ที่อยูในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ  
 2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ที่มีผลงานการดําเนินงานวิชาการเปนที่ประจักษตอผูเชี่ยวชาญ
และนักวิจัยในโครงการ ฯ  
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมืองานวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย วไลรัตน  บุญสวัสดิ ์
ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย ดร. สุพักตร พิบูลย 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

3. อาจารยสําเนา  เนื้อทอง 
เจาหนาที่โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ

4. อาจารยโกมินทร  สังคะนอง 
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดจันทรประดิษฐาราม 

5. อาจารยนคร  ตังคะพิภพ 
ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศ  จ. เพชรบุรี 

6. อาจารยเฉลียว  พิทักษานุรักษ 
ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ โรงเรียนคงคาราม   จ. เพชรบุรี 

7. อาจารย ดร.รักซอน  รัตนวิจิตตเวช 
หัวหนางานนิเทศและพัฒนาบุคลากร โรงเรียนราชวินิต มัธยม  กรุงเทพ ฯ 

8. อาจารยชวลี      พึ่งแสงส ี
ศึกษานิเทศก ระดับ 9 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
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(สําเนา) 
 

ที่  ทม 0302 (2770.0603)635               ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร  
                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                   ถนนพญาไท  กรุงเทพ ฯ 10330 
 
      กุมภาพันธ  2545 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน 
 
ส่ิงที่สงมาดวย    1. โครงรางวิทยานิพนธ 

2. แบบสัมภาษณ 
 
 ดวยนางสาวบุษราคัม  จรรยนาฎย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  
“ การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการ
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติ ” โดยมี   รองศาสตราจารย ดร. บุญมี  เณรยอด  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญทาน
เปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยที่นิสิตสรางขึ้น 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาว  เพื่อประโยชน
ทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ  
 
        ( ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบุรี ) 
          รองคณบดีฝายวิชาการ 
         ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร    
ฝายวิชาการ 
โทร.0-2218-2680 
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(สําเนา) 

 
ที่  ทม 0302 (2770.0603)635               ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร  
                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                   ถนนพญาไท  กรุงเทพ ฯ 10330 
 
      มีนาคม     2545 
 
เร่ือง ขออนุญาตดําเนินการสัมภาษณเพื่อประกอบการวิจัย 
 
เรียน 
 
 ดวยนางสาวบุษราคัม  จรรยนาฎย  นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  
สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง  
“ การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในโครงการ
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง
ชาติ ” โดยมี   รองศาสตราจารย ดร. บุญมี  เณรยอด  เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการน้ีนิสิตขออนุญาต
สัมภาษณบุคลากรในโรงเรียนไดแก  คณะกรรมการฝายวิชาการ และ/หรือ ครูผูประสานงานของ
โครงการ ฯ   โดยนิสิตจะประสานงานในรายละเอียดกับโรงเรียนตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให  นางสาวบุษราคัม  จรรยนาฏย  
ดําเนินการดังกลาว   เพื่อประโยชนทางวิชาการ  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
         ขอแสดงความนับถือ  
 
 
        ( ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบุรี ) 
          รองคณบดีฝายวิชาการ 
         ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร    
ฝายวิชาการ 
โทร.0-2218-2680 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 
การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  

ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
สําหรับ 

คณะกรรมการฝายวิชาการ   และ/หรือ  ครูผูประสานงานในโครงการ ฯ 
 

≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅≅ 
 
รายละเอียด       แบบสัมภาษณชุดนี้แบงออกเปน 3 ตอน  คือ 
             ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียน 
             ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
              ตอนที่ 3 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม   

ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเรียน   ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
ใน 6 ประเด็น  ไดแก   

1. การวางแผนงานวิชาการ  
2. การจัดงานวิชาการ    

              3. การจัดการเรียนการสอน    
4. การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ               

              5. การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
 6. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
 

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  :    รองศาสตราจารย ดร. บุญมี เณรยอด 
         ผูวิจัย   :    นางสาวบุษราคัม   จรรยนาฏย 
  ภาควิชาบริหารการศึกษา 
  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
  บัณฑิตวิทยาลัย 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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โรงเรียนท่ีสัมภาษณ …………………………………………………………………………………. 
วันท่ีทําการสัมภาษณ ……………………………………………….. 
เร่ิมเวลา ……………………………………………………………... 
สิ้นสุดเวลา   ………………………………………………………… 
 
ϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕϕ 
 

ตอนที่ 1   ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน 
 
1.   ชื่อโรงเรียน …………………………………………………………………………………….. 
2. ที่ตั้ง / ขนาดของโรงเรียน………………………………………………………………………….. 
3. จํานวนชั้น / หองเรียน …………………………………………………………………………… 
4. จํานวนครูทั้งสิ้น………….. คน       
                           4.1  เพศ 

ชาย  ………….. คน 
หญิง …………..  คน 

1.2 สวนใหญมีอายุระหวาง …………….. ป 
4.3 สถานภาพของครูสวนใหญ ……………… 
4.4 วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี …………. คน 
ปริญญาตร ี……………  คน 
ปริญญาโท ……………  คน 
ปริญญาเอก …………… คน 

5. จํานวนนักเรียนทั้งสิ้น ………. คน    ชาย  ………….คน     หญิง …………. คน 
6. ขนาดพื้นที่ของโรงเรียน  ………….. ไร  ………….  งาน ………………..ตารางวา 
7. จํานวนอาคารสถานที่ของโรงเรียน  ………………. หลัง 
8. จํานวนบานพักครู ……………  หลัง 
9. โรงเรียนของทานไดเขารวมโครงการในลักษณะใด 
   ไดมีการสํารวจความคดิเห็นความตองการของครูอาจารยและผูเกี่ยวของ 
         กอนสมัครเขารวมโครงการ 
   ผูบริหารตัดสินใจสมัครเขาโครงการ 
   ประชุมกรรมการบริหารโรงเรียนกอนตัดสินใจเขารวมโครงการ 
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ตอนที่ 2   ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
 
1.  เพศ      
   ชาย      หญิง 
 
2. อายุ  …………………………… ป 
 
3. สถานภาพ ……………………….. 
 
4. อายุราชการ……………………. ป 
 
5. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 
               ต่ํากวาปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 

 
6.  ประสบการณในการดํารงตําแหนง  

  ผูบริหารโรงเรียน …………………………………………………… ป 
  ผูชวยฝายวิชาการ……………………………………………………. ป 
  หัวหนาฝายวิชาการ………………………………………………….. ป 
  ครูผูประสานงานในโครงการ ฯ ……………………………………. ป 
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ตอนที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  ในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 
 

ประเด็นศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
การวางแผนงานวิชาการ 
1. โรงเรียนของทานมีการจัดทําเอกสารวิชาการหรือไม 
      ไมมี 
       มี    ไดจัดทําไวในลักษณะใด 
             คูมือครู 
             คูมือนักเรียนและผูปกครอง        
             แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานวิชาการ 
             หลักสูตร  การจัดกลุมวิชาเรียน 
             การวัดผล และการประเมินผลการเรียน 
             มาตรฐานปฏิบัติงาน 
             อ่ืน ๆ ……………………………… 
2.  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการเผยแพรระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
งานวิชาการใหผูเกี่ยวของไดทราบหรือไม 
      ไมมีการเผยแพร 
      มีการเผยแพร  โดย …… 
             แจงในที่ประชุมครู 
            ทําบันทึก / หนังสือเวียนถึงครูทุกคน 
            จัดพิมพไวในคูมือครู  และแจกทุกคน 
            แจงผานหัวหนาหมวดวิชาถึงครูในหมวดวิชา 
             จัดพิมพไวในเอกสารฝายวิชาการ 
              อ่ืน ๆ ………………………………………… 
3. ผูรับผิดชอบในการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน  
วิชาการของโรงเรียน ไดแกใครบาง 
     ผูบริหารโรงเรียน 
     ผูชวยฝายวิชาการ 
      คณะกรรมการฝายวิชาการ 
    π คณะกรรมการเครือขาย 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

     อ่ืน ๆ …………………………………………………… 
4. โรงเรียนของทานมีวิธีดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติงานวิชาการ 
    ประจําปอยางไร 
     จัดทําแผนตามกรอบนโยบายของโรงเรียน แลวใหแตละหมวด 
          วิชาเขียนแผน/โครงการ 
     ใหหมวดวิชา ประชุม เขียนแผน/โครงการรวมกัน แลวนําเสนอ  
          ฝายวิชาการเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
     ใหคณะกรรมการวางแผนงานของโรงเรียน พิจารณากลั่นกรอง 
          เสนอผูบริหาร เพื่ออนุมัติแผน/โครงการ 
     ฝายวิชาการรวบรวมแผนงาน/โครงการ นําเสนอผูบริหาร 
     อ่ืน ๆ ไดแก ……………………………………………. 
5. โรงเรียนดําเนินการอะไรบาง เพื่อใหการจัดทําแผนปฏิบัติงาน 
     วิชาการสอดคลองกับหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
      มีการวิเคราะหหลักการและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
      มีการวิเคราะหความสอดคลองของหลักสูตรกับสภาพ 
            ของทองถ่ิน 
       มีการสํารวจอาชีพ สภาพเศรษฐกิจ และความตองการ   
             ของสังคมในทองถ่ิน 
        มีการวิเคราะหรายงานการประเมินผลโครงการที่ผานมา 
            ในแตละป 
       ใชขอมูลในปที่ผานมาเปนฐาน / ศึกษาขอมูลสารสนเทศ 
            จากโรงเรียนใกลเคียง 
        รับขอคิด / แนวทางจากตนสังกัดและรับฟงจากผูเชี่ยวชาญ 
             ในการประชุมสัมมนา 
       อ่ืน ๆ ……………………………………………….. 
6. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานฝายวิชาการไดแก 
     ผูบริหารโรงเรียน 
     ผูชวยฝายวิชาการ 
     หัวหนาแผนงานของฝายวิชาการ 
      คณะกรรมการฝายวิชาการ  ไดแก ………………………….. 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

     คณะกรรมการเครือขาย   
     อ่ืนๆ ………………………………………………… 
7. โรงเรียนของทานมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานวิชาการ
หรือไม 
      ไมมีการติดตามประเมินผล 
      มีการติดตามประเมินผล    โดย 
              ผูปฏิบัติรายงานตามสายการบังคับบัญชา 
               ผูที่ไดรับมอบหมายใหติดตามการปฏิบัติงาน 
                     รายงานขึ้นมา   
               มีการประชุมสรุปผลงานในรอบเดือน 
               ติดตามจากปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ 
              อ่ืน ๆ ………………………………………………… 
8. ผูรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล ไดแก 
     ผูบริหารโรงเรียน 
     ผูชวยฝายวิชาการ 
     คณะกรรมการฝายวิชาการ 
     คณะกรรมการเครือขาย 
     อ่ืน ๆ ………………………………………… 
9. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการใน 
โรงเรียน ไดแก …………………………………….. 
10. โรงเรียนของทานมีปญหาในการวางแผนงานวิชาการหรือไม 
    ไมมีปญหา 
    มีปญหา ไดแก 
         ดานการบริหารจัดการ……………………………………. 
         ดานบุคลากร ……………………………………. 
         ดานวัสดุอุปกรณ ……………………………………. 
         ดานงบประมาณ…………………………… 
         ดานอื่น ๆ  ……………………………………….. 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

การจัดงานวิชาการ 
11. โรงเรียนมีกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติในการจัดบุคลากรใน 
สายงานวิชาการ อยางไร 
       จัดตามวุฒิการศึกษา 
       จัดตามความรูความสามารถและประสบการณ 
       จัดตามความถนัด ความสนใจและความสมัครใจของครู 
       พัฒนาความสามารถใหครูที่มีอยูสามารถรับหนาที่โดยการ     
             นิเทศ 
       จัดตามความพรอมของโรงเรียน 
       จัดตามผลการเลือกตั้งของครูในหมวดวิชาสําหรับ 
            ตําแหนงหัวหนาหมวด 
        อ่ืน ๆ ………………………………………………….. 
12. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดบุคลากรทํางานในฝายวิชาการ 
ไดแก 
         ผูบริหารโรงเรียน   
         ผูชวยฝายวิชาการ 
         หัวหนาหมวดวิชา 
        หัวหนาระดับชั้น 
         คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก …………………….   
        คณะกรรมการเครือขาย 
         อ่ืน ๆ …………………………………… 
13. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดกลุมการเรียนอยางไร 
          กําหนดวิชาบังคับและวิชาเลือกตามโครงสรางของ 
              หลักสูตร 
         สํารวจสภาพของทองถ่ินและความตองการของชุมชน 
         สํารวจความพรอมดานอาคารสถานที่ บุคลากรและวัสดุ 
              อุปกรณ 
         กําหนดเนื้อหาใหมีความสัมพันธกันระหวางกลุมวิชา 
         เปดโอกาสใหนักเรียนเลือกตามความถนัด  ความสนใจ 
              เพื่อการศึกษาตอ  หรือประกอบอาชีพ 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

         อ่ืน ๆ …………………………………………… 
14.ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกลุมการเรียนไดแก 
          ผูบริหารโรงเรียน 
          ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
          ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการรวมกับหัวหนาหมวดวิชา 
                และหัวหนาระดับชั้น 
          คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งประกอบดวย 
         คณะกรรมการเครือขาย   
          อ่ืน ๆ ………………………………………….. 
 15. โรงเรียนมีวิธีดําเนินการในการจัดตารางสอนอยางไร 
         กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
         กําหนดวิชาเรียนและเวลาเรียนแตละวิชาใหสัมพันธกัน 
         สํารวจความพรอมของครู – อาจารย เพื่อนํามาประกอบการ     
              พิจารณาการจัดตารางสอน 
         พิจารณากําหนดการใชหองเรียน  หองปฏิบัติการตาง ๆ 
         อ่ืน ๆ ……………………………………………. 
16.  ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดตารางสอนไดแก 
         ผูชวยฝายวิชาการ 
         หมวดวิชา 
         หมวดวิชาและฝายวิชาการรวมกันจัดทํา 
         คณะกรรมการฝายวิชาการจัดทํา ซึ่งไดแก ………………… 
         อ่ืน ๆ …………………………………………………… 
17. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดครูเขาสอนอยางไร 
       จัดโดยคํานึงถึงแนวนโยบายของฝายบริหาร 
       จัดตามวุฒิวิชาเอก –วิชาโท 
       จัดตามความรูความสามารถและความถนัดของครูผูสอน 
       จัดตามความตองการของครู 
       จัดโดยคํานึงถึงงานพิเศษที่โรงเรียนมอบหมายใหปฏิบัติ 
       จัดตามมติคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงไดแก …………………..   
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
         อ่ืน ๆ  …………………………………..  
18. ผูรับผิดชอบในการจัดครูเขาสอน ไดแก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       หัวหนาหมวดวิชา 
       หัวหนาระดับชั้น 
       คณะกรรมการเครือขาย 
       คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ……………………… 
       อ่ืน ๆ ………………………………………………………. 
19.นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่นํามาใชในการดําเนินงานวิชาการของ
โรงเรียนไดแก 
        ส่ือวัสดุอุปกรณที่ครูผลิตขึ้นใชเอง ซ่ึงไดแก ………………. 
        ส่ือวัสดุอุปกรณที่โรงเรียนจัดหาใหไดแก ………………. 
        ส่ือวัสดุอุปกรณที่ตนสังกัดจัดสรรใหไดแก ……………… 
        ส่ือวัสดุอุปกรณที่ไดบริจาคโดยหนวยงานภายนอก ไดแก … 
        คอมพิวเตอรชวยในการจัดการเรียนการสอน 
        อ่ืน ๆ …………………………………………………… 
20. โรงเรียนมีแนวปฏบิัติในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใน
งานวิชาการอยางไร 
        จัดทําเปนคูมือเพื่อความสะดวกในการศึกษาวิธีการใช 
        มีเจาหนาที่รับผิดชอบควบคุมและอํานวยความสะดวก 
        จัดเจาหนาที่สําหรับดูแลและบํารุงรักษาใหอยูในสภาพที่ดี 
        แตละหมวดวิชามีผูรับผิดชอบเฉพาะ 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
 21. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
ในงานวิชาการไดแก 
          ผูบริหารโรงเรียน 
          ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
          หัวหนาหมวดวิชา 
          หัวหนาระดับชั้น 
          คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ……………………… 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 

          คณะกรรมการเครือขาย  
          อ่ืน ๆ …………………………………………………….. 
22. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดงานวิชาการในโรงเรียน 
ไดแก ……………….. 
 23. โรงเรียนของทานมีปญหาในการจัดงานวิชาการหรือไม  
         ไมมีปญหา 
         มีปญหา  ไดแก 
             ดานการบริหารจัดการ ……………………………………. 
             ดานบุคลากร……………………………………. 
             ดานวัสดุอุปกรณ  ……………………………………. 
             ดานงบประมาณ ……………………………………. 
             ดานอื่น ๆ …………………………. 
 
 การจัดการเรียนการสอน 
24.โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนการสอนอยางไร 
      ศึกษาโครงสรางและวิเคราะหหลักสูตร 
      วิเคราะหเนื้อหากําหนดจุดประสงค 
      กําหนดกิจกรรม ส่ือการสอน การประเมินผล 
      อ่ืน ๆ …………………………………………… 
25. ผูที่มีหนาที่ในการจัดทําแผนการสอนไดแก  
       ครูผูสอนเปนผูดําเนินการจัดทําเปนรายบุคคล 
       ครูที่สอนรายวิชาเดียวกันรวมกันจัดทํา 
       กลุมโรงเรียนรวมกันจัดทํา 
       อ่ืน ๆ ………………………………………………… 
26.โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางไร 
      ครูผูสอนเปนผูจัดทําขึ้นเอง 
      ใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดทําสื่อใช 
       ขอรับบริจาคจากหนวยงานภายนอกหรือทองถ่ิน 
       เชิญวิทยากรมาอบรม  ประชุมเชิงปฏิบัติการในการผลิตสื่อ 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
             ใหกับครูในโรงเรียน 
         อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
27. วิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการสอน 
      จากการประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของโรงเรียน 
      สอบถามจากครู 
      สังเกตการสอนของครูวามีการใชส่ือสม่ําเสมอหรือไม 
      สอบถามจากนักเรียน 
      สํารวจขอมูลจากบันทึกการขอใชส่ือของครูกับหนวยงาน 
           ที่รับผิดชอบ 
      การนิเทศการสอน 
      จากการแสดงนวัตกรรมของแตละหมวดวิชา 
      ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
       อ่ืน ๆ …………………………………………………… 
28. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน ไดแก …………………..  
29. โรงเรียนของทานมีปญหาในการจัดการเรียนการสอนหรือไม 
      ไมมีปญหา 
      มีปญหา ไดแก 
          ดานการบริหารจัดการ …………………………………. 
          ดานบุคลากร   ……………………………………… 
          ดานวัสดุอุปกรณ ……………………………………… 
          ดานงบประมาณ …………………………… 
          ดานอื่น ๆ   ……………………………… 
 
การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
30. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาการเรียนการสอน 
อยางไร 
        ใหความรู ความเขาใหครูเกิดความตระหนักเห็นความสําคัญ 
             ของการจัดการเรียนการสอน 
         จัดใหมีการประชุม  อบรม สัมมนากอนเปดภาคเรียน 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
      สงบุคลากรไปอบรม สัมมนาตามหนวยงานที่จัด 
      อํานวยความสะดวกในดานวัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่      
      ใหครูทําแผนการสอน  บันทึกการสอนใชส่ือการสอน 
      อ่ืน ๆ  ………………………………………………… 
31. ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาการเรียนการสอน ไดแก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       หัวหนาหมวดวิชา 
       หัวหนาระดับชั้น 
       ครูผูสอน   
       คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ………………………... 
       คณะกรรมการเครือขาย  
       อ่ืน ๆ …………………………………………………….. 
32. การจัดสอนซอมเสริม จัดใหแก …………….. 
        นักเรียนที่เรียนออน 
        นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
        จัดสอนซอมเสริมเปนกลุมตามลักษณะปญหาของนักเรียน 
        จัดสอนพิเศษใหนักเรียนที่เกงเปนพิเศษ 
        อ่ืน ๆ ………………………………………………………. 
33. โรงเรียนมีวิธีการจัดสอนซอมเสริม โดย 
        จัดใหมีตารางสอนซอมเสริม 
        จัดใหมีหองเรียนเฉพาะเพื่อการสอนซอมเสริมนอกเวลา 
        จัดสอนซอมเสริมในชั่วโมงเรียน 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
34. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดสอนซอมเสริม ไดแก 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ………………….. 
       คณะกรรมการเครือขาย 

 ครูผูสอนแตละรายวิชา 
        อ่ืน ๆ …………………… 
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ประเด็นที่ศึกษา บันทึกเพิ่มเติม 
 35. แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร ไดแก 
       จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 
       จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานบุคลากร วัสดุอุปกรณ 
            และดานอาคารสถานที่ 
       จัดตามความตองการของนักเรียน 
       จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถ่ิน 
       อ่ืน ๆ ………………………………………………… 
36. แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมนักเรียนนอกหลักสูตรไดแก 
       จัดตามนโยบายของโรงเรียนหรือตนสังกัด 
       จัดตามความตองการของนักเรียน 
       จัดตามความตองการของชุมชน ผูปกครอง และทองถ่ิน 
       จัดตามความพรอมของโรงเรียนดานจํานวนบุคลากร  
            และงบประมาณ 
        อ่ืน ๆ ………………………………………….. 
37. ผูรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตร 
ไดแก 
        ผูบริหารโรงเรียน 
        ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
        หัวหนาหมวดวิชา 
        หัวหนาระดับชั้น 
        คณะกรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ……………………….. 
        คณะกรรมการเครือขาย 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………….. 
38. โรงเรียนดําเนินการพัฒนาครูทางดานวิชาการ  ดวยวิธีใด 
       จัดใหมีการปฐมนิเทศแกครูใหม / ครูบรรจุใหม 
        จัดใหมีการศึกษาดูงานในหนวยงานอื่น 
        จัดการประชุม  อบรม สัมมนา  กอนเปดภาคเรียน 
        จัดใหมีการนิเทศภายใน โดยการเยี่ยมช้ันเรียน และสังเกต    
             การสอน 
        จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางดานวิชาการบริการขาวสาร 
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       สนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนระดับสูงขึ้น 
        สนับสนุนใหครูเขารวมโครงการ ครูตนแบบ/ครูเครือขาย 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
39. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
อยางไร 
        กําหนดนโยบายใหครูผูสอนจัดทํางานวิจัยในชั้นเรียน 
        จัดประชุม อบรม โดยเชิญวิทยากร /ผูเชี่ยวชาญมาใหความรู 
             แกบุคลากร 
        สงบุคลากรไปอบรมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 
        ใหคําปรึกษาแกครูและติดตามผลงานอยางตอเนื่อง 
        ใหขวัญและกําลังใจแกผูที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
        จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยของครูทุกคน 
        อ่ืน ๆ ………………………………………………….. 
40.ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนาครูดานวิชาการไดแก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ           
       หัวหนาหมวดวิชา 
       หัวหนาระดับชั้น 
       คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ………………………  
       คณะกรรมการเครือขาย 
       อ่ืน ๆ …………………………………………………. 
41. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสรางบรรยากาศทางวิชาการภาย 
ในโรงเรียน อยางไร 
        มีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา 
        จดับริเวณโรงเรียนใหสะอาด รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบ 
             งายแกการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 
        จัดอาคารสถานที่ใหมีแสง สี เสียง การถายเทอากาศให 
             เหมาะสม  เอื้อตอการเรียนการสอน 
        จัดแหลงการเรียนรูภายในโรงเรียน 
       π มีหนังสือเพื่อการคนควา  และอางอิงอยางพอเพียง  
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       มีที่นั่งทํางาน  นั่งอานหนังสือนอกหองเรียนอยางเพียงพอ       
       มีวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัย ใหบริการอยางเพียงพอ 
       ใหการดูแลรักษา  วัสดุ อุปกรณ  อาคารสถานที่ใหอยู 
             ในสภาพที 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………… 
42. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาและสงเสริม
ดานวิชาการของโรงเรียน  ไดแก   ………………… 
43. โรงเรียนของทานมปีญหาในการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
หรือไม 
       ไมมีปญหา 
       มีปญหา  ไดแก 
             ดานการบริหารจัดการ ………………………………… 
             ดานบุคลากร ………………………………… 
             ดานวัสดุอุปกรณ ………………………………… 
             ดานงบประมาณ  ………………………………… 
              ดานอื่น ๆ  …………………………………….. 
 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 
44.โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการวัดผลและประเมินผล 
อยางไร 
      กําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
           ของโรงเรียน 
      กําหนดปฏิทินปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผลการ   
          เรียน     
      จัดใหมีเอกสารตาง ๆ เกี่ยวกับการเก็บคะแนน / วัดผล 
      จัดหาเอกสารคูมือการวัดผลประเมินผลใหครูศึกษา   
      จัดประชุม อบรม ใหความรูแกบุคลากรเรื่องแนวปฏิบัติ 
           ในการวัดผลและประเมินผลโดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ 
        สงเสริมใหครูแสวงหาความรู และทดลองใชวิธีการ  
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            ประเมินผลการเรียนรูใหม ๆ 
        สงเสริมใหครูสรางเครื่องมือประเมินผลตามสภาพจริง 
       ใหจัดทําขอสอบมาตรฐานในแตละรายวิชาพรอมกับจัดทํา         
           ธนาคารขอสอบ 
        อ่ืน ๆ ……………………………………………………… 
45. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดําเนินการวัดผลและประเมินผลได
แก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก …………………. 
       คณะกรรมการเครือขาย  
       ครูผูสอนประเมินดวยตนเอง 
       อ่ืน ๆ ………………………………………………………. 
46. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการสรางเครื่องมือวัดผลการเรียนอยางไร 
       ไมมีแนวปฏิบัติ 
       มีแนวปฏิบัติ ไดแก 
             สรางเครื่องมือวัดผลใหเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรู   
                  ครบทุกรายวิชา 
              สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามจุดประสงคครบ 
                   ทุกรายวิชา 
              สรางเครื่องมือการวัดผลเปนไปตามสภาพจริงครบ 
                   ทุกรายวิชา 
              ศึกษาเกณฑการประเมินผลรายวิชา 
              มีการวิเคราะหและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลในป 
                  ที่ผานมาทุกหมวดวิชา 
             จัดใหมีคลังขอสอบทุกหมวดวิชา 
47. ผูทําหนาที่สรางเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลไดแก 
      ผูชวยฝายวิชาการ 
      หัวหนาหมวดวิชา 
      หัวหนาระดับชั้น 
     π ครูผูสอนแตละรายวิชา 
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      คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก ………………….. 
      คณะกรรมการเครือขาย 
      อ่ืน ๆ ………………………………………….. 
48. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการดําเนินงานทะเบียนนักเรียนอยางไร 
       ดําเนินการเกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนนักเรียน 
       จัดทําหลักฐานเกี่ยวกับนักเรียน 
       จัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับนักเรียน 
       รับรองและบันทึกผลการเรียน 
       อ่ืน ๆ ……………………………………………… 
49. ผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในงานทะเบียนนักเรียน ไดแก  
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       เจาหนาที่ฝายธุรการ 
       คณะกรรมการฝายวิชาการ ซ่ึงไดแก …………………… 
       คณะกรรมการเครือขาย       
       อ่ืน ๆ ……………………………………………………. 
50. การดําเนินงานดานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการวัดผลและประเมินผล
และงานทะเบียนนักเรียนในโรงเรียน ไดแก  ………….. 
51. โรงเรียนของทานมีปญหาในการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
หรือไม 
       ไมมีปญหา 
        มีปญหา ไดแก 
             ดานการบริหารจัดกา……………………………… 
             ดานบุคลากร ……………………………………… 
             ดานวัสดุอุปกรณ ……………………………………… 
             ดานงบประมาณ ……………………………………… 
             ดานอื่น ๆ  …………………………… 
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52. โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการประเมินผลการจัดงานวิชาการอยางไร     
      มีแนวปฏิบัติในการประเมิน ไดแก ……………………. 
      ไมมีแนวปฏิบัติในการประเมินที่แนนอน 
             ออกแบบสอบถาม 
             ศึกษาจากผลงานที่ปรากฏ   
             การตั้งตูรับความคิดเห็น 
             การจัดประชุมสัมมนา  สรุปผลงานประจําป 
             มีการประเมินผลในระดับหนวยงานยอยเปนระยะๆ            
             มีการวิเคราะหผลการประเมินการจัดงานวิชาการ 
             มีการนําผลการวิเคราะหไปใชในการปรับปรุงพัฒนา 
               มีการทําวิจัยเพื่อพัฒนางานวิชาการ  
              อ่ืน ๆ ………………………………………………. 
53. ผูมีหนาที่รับผิดชอบในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ไดแก 
       ผูบริหารโรงเรียน 
       ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ 
       คณะกรรมการฝายวิชาการซึ่งไดแก ………………….. 
       คณะกรรมการเครือขาย 
       อ่ืน ๆ ……………………………………………………….. 
54. การดําเนินการดานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของกับการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการในโรงเรียน ไดแก  …………………………… 
55. โรงเรยีนของทานมีปญหาในการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
หรือไม 
       ไมมีปญหา 
       มีปญหา ไดแก 
             ดานการบริหารจัดการ…………………………….. 
             ดานบุคลากร …………………………………….. 
             ดานวัสดุอุปกรณ …………………………………….. 
             ดานงบประมาณ   …………………………………….. 
              ดานอื่น ๆ ………………………… 
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แบบศึกษาเอกสาร 
ชื่อเอกสารที่ศึกษา …………………………………….. 

โรงเรียน …………………………………………………………………..  
วันท่ีศึกษา ……………………………………………… 

ประเด็นที่จะศึกษา สาระที่ปรากฏในเอกสาร 
1. การวางแผนงานวิชาการ  
   1.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
   1.2 การกําหนดผูรับผิดชอบ ………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
   1.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 2. การจัดงานวิชาการ   

    2.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    2.2  การกําหนดผูรับผิดชอบ  ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    2.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
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ประเด็นที่จะศึกษา สาระที่ปรากฏในเอกสาร 
3.  การจัดการเรียนการสอน  
    3.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    3.2 การกําหนดผูรับผิดชอบ ………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    3.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 4.  การพัฒนาและสงเสริมดาน   
      วิชาการ  
     4.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
     4.2  การกําหนดผูรับผิดชอบ  ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
     4.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
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ประเด็นที่จะศึกษา สาระที่ปรากฏในเอกสาร 
5. การวัดผลและประเมินผลการ
เรียน 

 

    และงานทะเบียนนักเรียน  
    5.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    5.2 การกําหนดผูรับผิดชอบ ………………………………………………………………………….. 
    ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
    5.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 6. การประเมินผลการจัดงาน
วิชาการ  

 

     6.1 การกําหนดกิจกรรม ………………………………………………………………………….. 
     ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
     6.2  การกําหนดผูรับผิดชอบ  ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
     6.3 การกําหนดระยะเวลา ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………….. 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวบุษราคัม    จรรยนาฏย    เกิดเมื่อวันที่  22 เมษายน  พ .ศ .2515  ที่บ านจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สําเร็จการศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกดนตรีไทย   จากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  2536  เขาศึกษาตอระดับปริญญาโท  สาขาวิชานิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร  ภาควิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 
2543  ปจจุบันรับราชการ  ตําแหนงอาจารย 1 ระดับ 4    ที่โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชลาดกระบัง  
แขวงคลองสองตนนุน  เขตลาดกระบัง    กรุงเทพมหานคร    
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