
บ ท ท ี่ 3

โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก ต ้น น ํ้า ฃ อ ง ไ ท ย

การผลิตเหล็กเป็นอุตสาหกรรมท่ีเร่ืมมีการผลิตในประเทศไทยมาเป็นเวลานานทว่าสอง 
ทศวรรษ และบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติต้ังแต่ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2520-2524) 
พังนีเพราะเป็นอุตสาหกรรมทีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประเทศ และเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรม 
พ้ืนฐานท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาประเทศ เพราะเหล็ก'ใช้เป็น'วัตถุดิบท่ีมีกํ'าสังสูง (Strength) มี 
ความเหนียว (Toughness) และมีราคาถูกกว่าโลหะอ่ืน พิจารณาจากปริมาณการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ี 
เพ่ิมฃึนอย่างรวดเร็ว และมีความจำเป็นในการพัฒนาอุตสาหกรรมในทุกด้านของเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะอย่างยิงในประเทศท่ีกำลังพัฒนาเพ่ือเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ ท่ีมีความต้องการ 
เหล็กเพ่ิมจาก 2 ล้านตันในปี พ.ศ. 2528 และเพ่ิมข้ึนเป็นมากกว่า 10 ล้านตันในปี พ.ศ. 2539 ซ่ึง 
เป็นช่วงท่ีอุตสาหกรรมเหล็กขยายตัวพร้อมคับการเติบโตของเศรษฐกิจใทย

วิกถูตการณ์เศรษฐกิจในประเทศปี พ.ศ. 2540 ทำให้ความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ลดลงอย่างมาก เป็นผลกระทบจากการท่ีอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศประลบปัญหาทางสภาพ 
คล่องอย่างรุนแรง ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเหล็กหลายรายต้องประสบคับภาระหน้ีสินจำนวน 
มหาศาล และบางรายต้องเช้าล่กระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีร่วมคับบรรดาเจ้าหน้ีและอยู่ใน 
ความดูแลของศาลภายใต้กฎหมายล้มละลาย แต่เม่ือภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการพ้ืนตัว 
ทำให้ปริมาณความต้องการใช้เหล็กเพ่ิมมากข้ึน และอุตสาหกรรมเหล็กของใทยเร่ิมท่ีจะลามารถ 
ปรับตัวขึนไต้แบบค่อย ๆ มีความแข็งแรงข้ึน และพร้อมท่ีจะรับการพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างคร้ัง 
ใหญ่ ท่ีจะให้อุตสาหกรรมนีมีประสิทธิภาพสามารถรองรับการเติบโตและความเปล่ียนแปลงของ 
ภาครวมเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไต้

การท่ีอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยไต้ปรับตัวดีข้ึนจากสภาวะการพ้ืนตัวของภาค 
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจก่อสร้างท่ีมีความต้องการใช้เหล็กเพ่ือใช้ในการก่อสร้าง และการขยายตัว 
ของภาคอุตสาหกรรมการผลิตต่าง  ๆ ท่ีต้องใช้เหล็กเป็นคัตถุดิบในการผลิต โดยเฉพาะอย่างท่ีใช้ใน 
อุตสาหกรรมยานยนต์และข้ึนล่วนซ่ึงมีการเติบโตมาก รวมต้ังอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า
อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองกระป๋อง ฯลฯ ท่ีมีการขยายตัวเช่นคัน ประกอบคับการพ้ืนตัวของ
อุตสาหกรรมเหล็กในต่างประเทศ ท่ีเป็นผลพวงจากสภาวะการค้าเหล็กในตลาดโลก เป็นลาเหตุ 
หลักท่ีทำให้อุปสงค์เหล็กในตลาดโลกสูงข้ึน
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ภาครัฐและภาคธุรกิจมีนโยบายท่ีทำให้เกิดการรวมตัวของอุตสาหกรรมเหล็กท้ังใน 
แนวท้ังและแนวนอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตแล่ะเพ่ิมความลามารถในการแข่งขัน ท้ังน้ีเพ่ือ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กข้ันต้นในประเทศ ตลอดจนล่งเสรมให้เกิดการรวมตัวของ
อุตสาหกรรมเหล็กในข้ันตอนต่าง  ๆอย่างครบวงจรให้ควบคู่ไปกับการเช่ือมโยงการผลิตและท่ีท้ัง 
ของโรงงานในลักษณะศูนย์รวมเหล็กแบบครบวงจร (Integrated steel Complex) เป็นโครงสร้าง 
การผลิตของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถข่วยประหยัดค่าขนล่ง 
ลดต้นทุนการผลิต และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

การล่งเสริมการลงทุนเพ่ือเป็นการเช่ือมโยงกับการผลิตเหล็กในข้ันตอนต่าง  ๆให้มีความ 
สอดคล้องกัน ท่ีแต่เดิมมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์เหล็กไม่เช่ือมโยงต่อเน่ืองกันหรือนโยบายของผู้ผลิต 
ในแต่ละข้ันตอนไม่ค่อยสอดคล้องกัน มักจะสร้างปัญหาความไม่สมดุลกันระหว่างความต้องการใช้ 
เหล็กบางประเภทและปริมาณการผลิตในประเทศ ทำให้ผลิตภัณฑ์เฬล็กบางประเภทมีกำลังการ 
ผลิตเกินความต้องการในขณะท่ีบางประ๓ทไม่มีการผลิตหรือมีการผลิตท่ีไม่ได้คุณภาพมาตรฐาน 
ท้ังน้ีเป็นท่ีคาดการณ์ถึงการควบรวมกิจการเหล็กของผู้ประกอบการในกลุ่มต่าง  ๆ และช่วย 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต รวมท้ังยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์เหล็กให้มีการผลิตเหล็กเกรด 
สูงข้ึน เพ่ือสนองความต้องการและมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์เหล็กท่ีอุตสาหกรรมต่อเน่ืองผู้ใช้ 
เหล็กได้กำหนดไว้

ดังน้ันการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตเหล็กอย่างครบวงจร เพ่ือรองรับความต้องการท่ีสูงข้ึน 
ของภาครวมอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจของประเทศ จึงได้ทำการสืกษาโครงสร้างอุตสาหกรรม 
เหล็กของประเทศไทย ท่ีจะนำไปใช้ในการวิเคราะห์และเปรียบเทียบการล่งเสริมการลงทุนของ 
อุตสาหกรรมเหล็กต้นน้ัาเก่ียวกับผลกระทบ ท่ีเกิดจากภาวการณ์ลงทุน เศรษฐกิจและการเมืองของ 
ประเทศท่ีผ่านมา ประกอบด้วย

1. โครงสร้างอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กต้นน้ีาของไทย
2. สถานการณ์อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กต้นน้ําของไทย
3. กลุ่มทุนและกลุ่มผลประโยชน์ในอุตสาหกรรมเหล็กต้นน้ําฃองไทย
4. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กต้นนำของประเทศไทย
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1. โครงสร้างของอุตสาหกรรมของเหล็กไทย

การพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทยเร่ืมจากการเน้นการตอบสนองความ 
ต้องการภายในประเทศของผลิตภัณฑ์เหล็กข้ันปลายจากการนำเข้าผลิตภัณฑ์เหล็กข้ันต้นและ 
เหล็กข้ันกลางมาผลิตเป็นเหล็กข้ันปลาย ทำให้โครงสร้างของอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทย 
จำกัดอยู่เฉพาะอุตสาหกรรมเหล็กข้ันปลาย (Downstream) และมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็ก 
ข้ันกลาง แต่ขาดอุตสาหกรรมเหล็กข้ันต้น (Upstream) เป็นโครงสร้างอุตสาหกรรมผลิตเหล็กใน 
ประเทศมีลักษณะแบบไม่ครบวงจร หรือไม่มีการผลิตต้ังแต่ข้ันต้นไปจนถึงการผลิตผลิตภัณฑ์ข้ัน 
ปลาย (Finished Product) เป็นการเน้นการผลิตเหล็กข้ันกลางถึงข้ันปลาย โดยเฉพาะเหล็กแผ่น 
รีดร้อนและรีดเย็น เหล็กแผ่นเคลือบผิว เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ เหล็กเลัน เหล็กลวด เป็นต้น

โครงสร้างอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทยจึงเน้นผลิตภัณฑ์มีเป็นการผลิตเหล็กข้ันกลาง 
และข้ันปลาย ทำให้ต้องมีการนำเข้าผลิตภัณฑ์เหล็กต้นน้ําจากต่างประเทศ และมีการนำเศษเหล็ก 
มาทำการหลอม เพ่ือมาผลิตเก่ียวกับผลิตภัณฑ์เหล็กกลางน้ําชนิดต่าง  ๆ เช่น เหล็กเลัน และเหล็ก 
แผ่นชนิดต่าง  ๆ เช่น เหล็กแผ่น (Slab) และเหล็กแท่ง (Billet) จนถึงการผลิตข้ันปลาย โดยเฉพาะ 
การผลิตเหล็กรีดร้อนและเหล็กรีดเย็น เหล็กแผ่นเคลือบผิว เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ เหล็กเลัน 
เหล็กเลันลวด โดยท่ีคุณภาพผลิตภัณฑ์เหล็กในตลาดข้ึนอยู่กับคุณภาพการผลิต ซ่ึงเหล็กทรงแบน 
เป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้การบริโภคเหล็กในประเทศเพ่ิมสูงข้ึน เน่ืองจากการขยายตัวอย่างรวดเร็ว 
ของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสูง เช่น อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมยานยนต์ 
และช้ินส่วน และอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างย่ิงการขยายตัวของอุตสาหกรรมยาน 
ยนต์และช้ินส่วน ซ่ึงสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยประมาณการผลิตรถยนต์ในปี พ .ศ.2547 
อยู่ท่ี 0.93 ล้านคัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 24 จากปี พ.ศ. 2546 และอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ซ่ึง 
ปริมาณการผลิตในปี พ.ศ. 2547 ประมาณท่ี 2.81 ล้านคัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 18 จากปี พ.ศ. 2546

คณะกรรมการโครงการเหล็กต้นน้ํามีการสนับสนุนให้มีการถลุงเหล็กในประเทศ เพ่ือจะ 
เป็นการเอ้ือประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมต่าง  ๆในประเทศ และมีความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์เหล็ก 
คุณภาพดีในประเทศไทยท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึน  ๆของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองท่ีต้องใช้เหล็กคุณภาพสูงใน 
การผลิตสินค้า เป็นการรวมกิจการผลิตเหล็กในขั้นตอนต่างๆ ซ่ึงอุตสาหกรรมเหล็กเป็น 
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีผลิตภัณฑ์เหล็กอยู่หลายประเภท ซ่ึงต้องพิจารณาถึงต้นทุนการผลิต 
เหล็กภายในประเทศท่ีข้ึนกับการเคล่ือนไหวของราคาเหล็กโลก และเป็นการผลิตท่ีให้ผลตอบแทน 
ต่อเศรษฐกิจท่ีอยู่ในระดับต่ํา โดยต้นทุนการผลิตข้ึนอยู่กับข้ันตอนการผลิตต่าง  ๆ ดังน้ี
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1.1 โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต เห ล ็ก

การผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กของไทยยังไม่เอ้ือต่อการแข่งขัน เน่ืองจากการผลิตเกือบ 
ทุกข้ันตอนมีต้นทุนสูงกว่าเม่ือเทียบกับประเทศอ่ืน  ๆ ซ่ึงมีต้นทุนเก่ียวกับวัตถุดิบเหล็กในสัดส่วนที' 
สูงประมาณมากกว่าร้อยละ 75 ของต้นทุนการผลิตท้ังหมดท่ีประกอบด้วยกระบวนการผลิตหลาย 
ข้ัน เม่ือพิจารณาราคาวัตถุดิบหลักในประเทศ พบว่ามีราคาสูงกว่าท่ีใช้ในต่างประเทศ เน่ืองจาก 
ไทยต้องนำเข้าวัตถุดิบท่ีเป็นวัตถุดิบก่ึงสำเร็จรูปขณะท่ีวัตถุดิบของต่างประเทศเป็นวัตถุดิบข้ันปฐม 
ภูมิ ดังท้ันผู้ผลิตจากต้นทางย่อมมีความได้เปรียบการแข่งขันด้านต้นทุนมากกว่า โดยประเทศไทย 
มีการผลิตต้นทางท่ีสุดอยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กข้ันกลาง เน่ืองจากอุตสาหกรรมเหล็กไทยน้ันไม่มี 
แหล่งแร่เหล็กเป็นวัตถุดิบภายในประเทศ และไม1มีอุตสาหกรรมข้ันต้นแบบครบวงจรในการผลิต 
เหล็กต้นน้ํา จึงต้องม ีการนำเข้าวัตถุดิบเพ่ือทำการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็ก ท ำให ้ป ระเท ศไท ยต ้อง 

พ ึ๋งพ าก ารน ำ เข ้าผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เห ล ็ก จ าก ต ่างป ระ เท ศ ใน ป ี พ.ศ. 2547 ค ิด เป ็น ม ูล ค ่าม าก ก ว ่า

300,000 ล ้านบาท ต ่อปี โดยวัตถุดิบภายในประเทศท่ีมีอยู่คือ เศษเหล็ก แต่ปริมาณความต้องการ 
ใช้ปีละประมาณมากกว่า 2 ล้านดัน ท่ีใช้ในการหลอมเศษเหล็กแบบเตาหลอม1ไฟฟ้า และมีระดับ 
ความต้องการในประเทศเพ่ิมข้ึนเป็นประมาณ 2.1 ถึง 2.6 ล้านดันต่อปี ขณะท่ีเศษเหล็กในประเทศ 
มีประมาณ 1.5 ถึง1.9 ล้านดันต่อปี ทำให้ต้องนำเข้าเศษเหล็กจากต่างประเทศประมาณ 6 ถึง 9 
แสนดันต่อปี ซ่ึงอนาคตอาจเกิดปัญหาการขาดแคลนเศษเหล็กมากข้ึน เน่ืองจากมีการนำเศษ 
เหล็กในประเทศส่งออกไปต่างประเทศและมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึน และผู้ผลิตในประเทศส่วนใหญ่ 
พยายามหลีกเล่ียงการใช้เศษเหล็กนำเข้า เพราะผลต่างราคาท่ีมีอยู่มากกว่า 1 บาทต่อกิโลกรัม 
ประกอบกับการผลิตท่ีใข้เศษเหล็กยังไม่ได้คุณภาพตามท่ีตลาดต้องการ เพราะการผลิตท่ีต้อง 
นำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศทำให้มีต้นทุนสูง และยังเล่ียงต่อความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
เงินต่างประเทศ ตลอดจนความไม่แน่นอนของตลาดวัตถุดิบ นอกจากน้ันเหล็กเป็นอุตสาหกรรมท่ี 
ใช้พลังงานสูง เพราะต้องใช้ความร้อนและพลังงานไฟ้ฟ้าในปริมาณมากเพ่ือหลอมละลาย รีด และ 
รีดซ้ําผลิตภัณฑ์เหล็กในข้ันตอนต่าง  ๆ ท่ีทำให้เกิดอุตสาหกรรมเหล็กแบบครบวงจร (Integrated 
Steel Works) เป็นการผลิตท่ีมีต้นทุนท่ีไม่สามารถควบคุมไต้และเป็นไปตามสภาวะความสมดุล 
ของความต้องการและปริมาณการผลิตซ่ึงมีต้นทุนหลักอยู่ท่ีวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต และต้นทุน 
พลังงานท่ีข้ึนอยู่กับกระบวนการผลิตแต่ละประ๓ท สามารถแบ่งอุตสาหกรรมเป็น 3 ประ๓ท ดังนี
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ภาพท่ี 3 แสดงโครงสร้างอุตสาหกรรมเหล็ก 1

' สำนักนโยบายอุตสาหกรรมลาขา 1 สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม “รายงานการสืกษาโครงการจัดทำแผนแม่บท 
อุตสาหกรรมสาขา (สาขาเหล็ก)", บทที' 1 - 5 (ฉบับลมอุ]รทโ)
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1. อุตสาหกรรมเหล็กขนต้น ได้แก่ข้ันตอนการถลุงเหล็ก (Iron Making) เป็นการ 
แยกเหล็กออกมาจากแร่เหล็กซ่ึงอยู่ในรูปของออกไซด์(Oxide) เพ่ือให้ได้เหล็กท่ีมีปริมาณของสาร 
มลทินต่างๆ น้อยลงโดยมีโครงสร้างการผลิตเหล็กข้ันด้น (Upstream Products) อาจแบ่ง 
ลักษณะการถลุงเหล็กได้เป็น 2 กระบวนการใหญ่  ๆ คือ

1.1 การใช้เตาถลุงแบบพ่นลม (Blast Furnace) โดยใช้อากาศร้อนพ่นเข้าไปในเตา 
ถลุงซ่ึงมีแร่เหล็กและถ่านโค้กผสมกันอยู่ อุณหภูมิภายในเตาถลุงน้ีจะสูงมากประมาณ 1,600 
องศาเซลเซียส เหล็กท่ีได้จึงเป็นเหล็กเหลว ซ่ึงปกติแล้วจะหล่อออกมาเป็นแท่ง เรียกว่า เหล็กพิก 
หรือเหล็กถลุง (Pig iron) การถลุงเหล็กวิธีน้ีจะผลิตคร้ังละมาก  ๆ จึงเหมาะสำหรับการผลิตขนาด 
ใหญ่ท่ีต้องใช้เงินลงทุนสูง

1.2 การใช้เตาถลุงอุณหภูมิตํ่า (Direct reduction) เป็นการใช้ก๊าซท่ีเป็นรีดิวซ่ึง 
(Reducing gas) เช่น คาร์บอนมอนอกไซด์ ไฮโดรเจน ทำการพ่นเช้าไปในเตาถลุงท่ีอุณหภูมิ 
ประมาณ 800 ถึง 1,000 องศาเซลเซียส สารประกอบของเหล็กจะทำปฏิกิริยากับก๊าซเหล่าน้ี 
กลายเป็นเหล็กในสภาวะของแข็งเรียกว่า เหล็กพรุน (Sponge iron) การผลิตเหล็กพรุนจะเป็นการ 
ผลิตขนาดเล็กเท่าน้ัน กระบวนการถลุงเหล็กแบบน้ีมีหลายลักษณะและมีช่ือเรียกหลายอย่าง ซ่ึงจะ 
แตกต่างกันในรายละเอียดจากหลักการดังกล่าวช้างด้น

ล่วนโครงสร้างต้นทุนการผลิตเหล็กข้ันต้นข้ึนอยู่กับการนำสินแร่เหล็ก และวิธีการผลิตท่ี 
เป็นกรรมวิธีการถลุง 2 แบบ คือ การถลุงแบบท่ีมีการใช้ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงจะได้เหล็กในสภาพ 
หลอมเหลว เรียกว่า เหล็กถลุงและการถลุง ซ่ึงเป็นการถลุงแบบท่ีมีการใช้ก๊าซธรรมชาติจะได้ 
เหล็กในสภาพของแข็งเรียกว่า เหล็กพรุน ท้ังเหล็กพรุนและเหล็กถลุง ซ่ึงเป็นวัตถุดิบข้ันพ้ืนฐานของ 
การผลิตในผลิตกัณฑ์เหล็กทุกชนิดท่ีลามารถใช้ทดแทนกันได้ เน่ืองจากประเทศไทยไม่มีการผลิต 
เหล็กข้ันต้นท่ีจะผลิตเหล็กพรุน (Sponge Iron) และเหล็กถลุง (Pig Iron) ท่ีใช้เป็นวัตถุดิบสำคัญ 
ของการผลิตเหล็กแท่ง (Billet) และเหล็กแท่งแบน (Slab) แต่ก็ได้มีการล่งเสริมการผลิตเหล็กข้ันต้น 
ได้แก่ อุตสาหกรรมเหล็กกล้าไทย นครไทยสตริปมิล สหวิ,ริยาสตีล และร่วมทุนไทย เป็นต้น

2. อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง ได้แก่ข้ันตอนการผลิตเหล็กกล้า (Steel Making) เป็น 
การลดปริมาณของธาตุมลทินและปรับปรุงล่วนผสมให้ได้ตามท่ีต้องการโดยนำเหล็กพิก (Pig Iron) 
ท่ีได้จากเตาถลุงไปแปรเปล่ียนเป็นเหล็กกล้าในเตา Converter ประ๓ท Basic Oxygen Furnace 
(BOF) หรือการนำเศษเหล็ก (Scrap) หรือเหล็กพรุน มาหลอมในเตาหลอมไพ่ฟ้า (Electric Arc 
Furnace) แล้วนำไปหล่อเป็นเหล็กแท่งชนิดต่าง  ๆ ในเตาหล่อ (Ingot) หรือหล่อแบบต่อเน่ือง 
(Continuous Casting) จะได้เหล็กแท่งเล็ก (Billet) เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom) และเหล็กแท่งแบน
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(Slab) ซ่ึงจะนำไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กทรงยาว (Long Products) และเหล็กทรงแบน 
(Flat Products) ดังน้ันอุตสาหกรรมเหล็กข้ันกลางเป็นข้ันท่ีนำผลิตภัณฑ์จากการผลิตเหล็กข้ันต้น 
น้ังท่ีเป็นของเหลวและของแข็ง รวมไปถึงเศษเหล็ก (Scrap) มาหลอมปรับปรุงคุณสมบัติและ 
ส่วนผสมทางเคมีให้ได้เป็นเหล็กกล้า (Steelmaking) ปัจจุบันมีวิธีการผลิตท่ีนิยมอยู่2 วิธีคือ วิธีท่ี 
ใช้เตาอาร์คไฟฟ้า (Electric Arc Furnace) และวิธีเตาพ่นออกซิเจน (Oxygen Furnace)wอ BOF 
โดยโครงสร้างการผลิตเหล็กข้ันกลาง ประกอบด้วยการผลิตแบ่งออกไต้ 2 แบบ คือ

2.1 การบวนการผลิตเหล็ก BF-BOF หรือ Basic Oxygen Furnace ประกอบด้วย 
ต้นทุนวัตถุดิบ ท่ีมีการใช้วัตถุดิบท่ีเป็นเหล็กพิก (Pig Iron) และสารสร้างตะกรัน โดยมีต้นทุน 
ประมาณร้อยละ 50 ของต้นทุนการผลิตท้ังหมด และต้นทุนทางด้านพลังงาน เป็นการผลิตใน 
รูปแบบการใช้ถ่านโค้ก ถ่านหิน และออกซิเจน คิดเป็นต้นทุนร้อยละ 25 ซ่ึงรวมเป็นต้นทุนร้อยละ 
75 ของต้นทุนการผลิตท้ังหมด

2.2 กระบวนการผลิตแบบ EAF หรือ Electric Arc Furnace ประกอบด้วยต้นทุน 
วัตถุดิบ ท่ีมีการใช้วัตถุดิบหลักท่ีเป็นเศษเหล็กและสารตะกรัน ท่ีใช้ในการหลอมเหล็ก มีต้นทุนการ 
ผลิตร้อยละ 73 ของต้นทุนการผลิตท้ังหมด และต้นทุนทางด้านพลังงาน มีการใช้ต้นทุนพลังงานใน 
การผลิตร้อยละ 17 ซ่ึงรวมเป็นต้นทุนร้อยละ 9 0  ของการต้นทุนผลิตท้ังหมด โดยการผลิตของ 
อุตสาหกรรมเหล็กข้ันกลางทุกรายจะผลิตด้วยเตาอาร์คไพ่ฟ้า ท่ีใช้เศษเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักใน 
การผลิต หรืออาจจะใช้มากถึงร้อยละ 90 ของวัตถุดิบเหล็กท้ังหมด ซ่ึงจะมีช้อดีในด้านท่ีช่วยลด 
ต้นทุนการผลิตและรักษาส่ิงแวดล้อม

อุตสาหกรรมข้ันกลางน้ียังรวมถึงการหล่อเหล็กกล้าให้เป็นผลิตภัณฑ์ก่ึงสำเร็จรูปท่ีมีอยู่ 
3 ประ๓ทได้แก่ เหล็กแท่งยาว (Billet) เหล็กแท่งแบน (Slab) และเหล็กแท่งใหญ่ (Bloom) โดย 
เหล็กแท่งยาวจะนำไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กเล้น เหล็กลวดและเหล็ก 
โครงสร้างรูปพรรณรีดร้อน และโรงงานผู้ผลิตท่ีมีเตาหลอมจะมีเคร่ืองรืดท่ีรีดได้ท้ังเหล็กลวดและ 
เหล็กเล้น (Combination Mill) สำหรับการผลิตเหล็กแท่งแบนจะต้องใช้ระดับเทคโนโลยีท่ีสูงกว่า 
การผลิตเหล็กแท่งยาว และเป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนเท่าน้ัน ส่วนเหล็กแท่งใหญ่จะ 
ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กโครงสร้างรูปพรรณรีดร้อนขนาดใหญ่ ปัจจุบันผู้ผลิตในประเทศ 
ได้แก่ สหวิรียา (SSI) นครไทยสตรีปมิล (NSM) จีสตีล และเหล็กสยามยามาโตะ เป็นต้น

ส่วนโครงสร้างต้นทุนการผลิตเหล็กข้ันกลาง ได้แก่ การผลิตเหล็กแท่งและนำเหล็กแท่ง 
ไปผ่านกรรมวิธีการผลิตเพ่ือให้ได้ขนาดและรูปร่างท่ีต้องการตามลักษณะการใช้งานต่าง  ๆจำแนก 
เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ตามกรรมวิธีการผลิตได้เป็น 3 ประ๓ทดังน้ี
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อ ุต สาห กรรม เห ล ็กท รงยาว (Long Products) ได้แก่การนำเหล็กแท่งเล็ก (Billet) และ 
เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom) ไปผ่านการอบความร้อนแล้วนำไปรีดตามลักษณะท่ีต้องการ ได้แก่ 
เหล็กเล้น (Bars) เหล็กลวด (Wire Rod) และเหล็กโครงสร้างรูปพรรณ เซ่น เหล็ก H-Beam และ I- 
Beam ผู้ผลิตในกลุ่มน้ีได้แก่ สยาม ไอออนแอนด์สตีล กรุงเทพผลิตเหล็ก จำกัด (BSI) ไทยสตีล 
บาร์ บางกอกไอออนสตีลเวิร์ค ไทยพัฒนาสตีลอินดัสตรี ศูนย์บริการเหล็กสยาม (SSSC) สยาม 
คอนสตรัคช่ันสตีลบาร์ และ เอ็นทีเอสสตีล กรุ๊ป เป็นต้น โดยการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กข้ันกลางใน 
ประเทศไทยมีต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนพลังงาน รวมกันเป็นลัดส่วนมากท่ีสุดในอุตสาหกรรมเหล็ก 
คือมีการใช้วัตถุดิบเป็นประมาณร้อยละ 70.6 ของต้นทุนท้ังหมด ที'จะเป็นการนำเช้าวัตถุดิบร้อยละ 
34.60 และใช้วัตถุดิบภายในประเทศร้อยละ 36.00 โดยเหล็กทรงยาว เซ่นเหล็กเล้นและเหล็กลวด 
ได้มีการใช้วัตถุดิบท่ีใกล้เคียงกันประมาณร้อยละ 64.80 ของต้นทุนท้ังหมด เป็นการนำเช้าวัตถุดิบ 
ร้อยละ31.60 และวัตถุดิบภายในประเทศร้อยละ 33.20 ส่วนของต้นทุนพลังงานท่ีไช้ในการผลิต 
ประมาณ เป็นร้อยละ 12.90 ของต้นทุนการผลิตเหล็กเล้นซ่ึงเม่ือเทียบต้นทุนการผลิตเหล็กท่ัวไป 
อยู่ท่ีประมาณร้อยละ 15.80 ซ่ึงต้นทุนพลังงานของอุตสาหกรรมเหล็กทรงยาวในประเทศไทยมี 
ต้นทุนค่อนช้องสูง คือร้อยละ 12 ถึง 15 ของต้นทุนท้ังหมด สาเหตุเพราะต้นทุนการผลิตไฟฟ้าใน 
ประเทศไทยค่อนช้างสูง เม่ือเทียบกับหลายประเทศในแถบเอเชีย โดยเป็นผลจากการท่ีประเทศ 
ไทยไม่มีแหล่งพลังงานภายในประเทศท่ีพอเพียง ทำให้ต้องนำเช้าพลังงานจากต่างประเทศ

ตารางท่ี 1 โครงสร้างต้นทุนการผลิตเปรยบเทียบเหล็กเล้น และเหล็กลวด

ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบเหล็ก แรงงาน อ่ืน ๆ รวม
เหล็กเล้นมีเตาหลอม 49.8 7.1 43.1 100.0
เหล็กเล้นไม่มีเตาหลอม 84.9 1.4 13.7 100.0
เหล็กลวดมีเตาหลอม 47.1 7.6 45.3 100.0
เหล็กลวดไม่มีเตาหลอม 81.3 1.7 17.1 100.0

ทีมา: คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย

เม่ือพิจารณาผู้ผลิตเหล็กเล้นประเภทมีเตาหลอมกับประเภทไม่มีเตาหลอม (จาก 
ตารางท่ี 1) พบว่า ผู้ผลิตเหล็กเล้นประเภทมีเตาหลอมใช้เศษเหล็กเป็นวัตถุดิบมีลัดส่วนต้นทุน 
วัตถุดิบต่ําก1ว่า คือ ร้อยละ 49.8 ของต้นทุนท้ังหมด ในขณะท่ีผู้ผลิตเหล็กเล้นประเภทไม่มีเตา 
หลอมต้องใช้เหล็กแท่งเล็กท่ีต้องนำเช้าจากต่างประเทศ มีลัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบร้อยละ 84.9 ของ
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ต้นทุนทังหมด ขึนอยู่กับความแตกต่างระหว่างผู้ผลิต ส่วนเหล็กลวดประเภทมีเตาหลอมและไม่มี 
เตาหลอมคล้ายกับกรณีเหล็กเล็นของผู้ผลิตทีไม่มีเตาหลอม ท่ีต้องใช้วัตถุดิบนำเข้าและมีต้นทุน 
วัตถุดิบสูงกว่าผู้ผลิตเหล็กลวดประเภทมีเตาหลอมมีสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบเป็นร้อยละ 47.1 
ในขณะทีผู้ผลิตเหล็กลวดประ๓ทไม่มีเตาหลอมมีสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบร้อยละ 81.3 ของต้นทุน 
ทังหมด เมือพิจารณาต้นทุนตามขันตอนการผลิตเหล็กทรงยาวจะมีข้ันตอนการกลุงเหล็กท่ีมี
ต้นทุนทีสูงถึง 103 ดอลลาร์สหรัฐต่อต้น โดยมีลาเหตุจากต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนพลังงานท่ี 
ค่อนข้างสูงส่วน ซึงเมือเทียบกับการผลิตเหล็กไนขันการถลุงของการผลิตเหล็กแบบครบวงจร ท่ีจะ 
มีต้นทุนเพียง 46 ดอลลาร์สหรัฐต่อต้น และต่ํากว่าการผลิตในการหลอมเหล็กกล้า ท่ีมีต้นทุนสูงถึง 
71 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อต้น (จากตารางท่ี 2)

ตารางท่ี 2 แสดงต้นทุนของแต่ละขันตอนการผลิตเหล็ก (หน่วย: ดอลล^ร์สหรัฐฯ ต่อต้น)

ข้ันตอนการผลิต ต้นทุนต่อหน่วย
ถลุงเหล็ก 103
ผลิตเหล็กกล้าหลอม -โรงเหล็กครบวงจร 46

•โรงหลอมเหล็กกล้า 71
หล'อมเหล็กแท่งเล็ก .11
รีดเหล็กเล้น .23
รีดเหล็กลวด .35

ท่ีมา: ศูนย์บริการวิชาการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2

อ ุต ส าห ก รรม เห ล ็ก ท รงแบ น  (Flat Products) ได้แก่การนำเหล็กแท่งแบน (Slab) ไป 
ผ่านการอบความร้อนแล้วนำมารีด ได้เป็นเหล็กแผ่นรีดร้อน และเหล็กแผ่นรีดเย็น สำหรับผู้ผลิต 
แผ่นเหล็กรีดร้อนในปัจจุบัน ได้แก่ลหวิริยาลตีลอินต้สตรี นครไทยสตรีปมิล สยาม สตรีปมิล และ 
LPN Plate Mill โดยในกรณีของ ลหวิริยาสตีลอินต้สตรี น้ัน ยังสามารถผลิตแผ่นเหล็กรีดเย็นได้อีก 
ด้วย ซ่ึงการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นไข้เหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นวัตถุดิบสำคัญ ในปัจจุบัน'จะมีการผลิต

วราภรณ์ เดินรัตน Q ล. ทา ร'วัดต้นๆนการใช้ทร้พยากร'ไนประเทศของg fl สาพทรรนเหล่ทแม่น่รีดร้อน. วิทยานิพนธ ์
บร์ญญานหาบัณ■ กิต, ภาควิชาเศรษฐศาสตร์คณะ:เศรษฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์นพาวิทยาลัย. 2541.
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เหล็กแผ่นรีดร้อน แต่ปริมาณไม่เพียงพอต่อการขยายตัวของอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็น ทำให้ 
ต้องมีการนำเข้าเหล็กแผ่นรีดร้อนจำนวนมาก รวมท้ังการผลิตเหล็กต้องพ่ึงพาวัตถุดิบนำเข้ามาก 
ย่ิงกว่าเหล็กแบบทรงยาวของเหล็กเสันลวด เพ ราะ เห ล ็ก แ ผ ่น ร ีด ร ้อ น ใช ้เห ล ็ก แ ท ่งแ บ น  (slab) 

เป ็น ว ัต ถ ุด ิบ ท ี่ป ระ เท ศ ไท ยย ้งไม ,ม ีก ารผ ล ิต แล ะไม ,ได ้ค ุณ ภ าพ ได ้ต าม ท ี่ต ้อ งก าร  เน่ืองจาก 
ต้นทุนวัตถุดิบของการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนมีสัดส่วนเป็นร้อยละ 53.3 ของต้นทุนท้ังหมด โดยเป็น 
การนำเข้าวัตถุดิบร้อยละ 45.5 และเป็นใช้วัตถุดิบภายในประเทศเพียงร้อยละ 7.8 นอกจากน้ี 
ต้นทุนพลังงานมีสัดส่วนสูงมากถึงร้อยละ 25.9 เน่ืองจากการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนเป็น
กระบวนการผลิตท่ีใข้ความร้อนสูงและใช้พลังงานส้ินเปลืองมาก ทำให้ต้นทุนวัตถุดิบของการผลิต 
เหล็กแผ่นรีดเย็นมีสัดส่วนเป็นร้อยละ 82.1 ของต้นทุนท้ังหมด โดยเป็นวัตถุดิบนำเข้าถึงร้อยละ
78.7 แต่ในทางตรงข้ามการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นมีสัดส่วนต้นทุนพลังงานต่ํากว่าการผลิตเหล็ก 
แผ่นรีดร้อน คือ ร้อยละ 7.6 ของต้น'ทุนการผลิตเหล็กแผ่น่รีดเย็นเท่าน้ัน'

อ ุต ส าห ก รรม ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เห ล ็กห ล ่อ  (Foundries Products) ได้จากการนำเหล็กถลุง 
และเหล็กพรุนมาผ่านการหลอมโลหะลงในแม่พิมพํในรูปแบบท่ีต้องการข้ึนรูป โดยผลิตภัณฑ์ท่ีไต้ 
จากการผลิตได้แก่ ข้ึนส่วนต่าง  ๆ ท่ีใข้โนอุตสาหกรรมรถยนต์อุตสาหกรรมวิศวการ เช่น ท่อน้ํา ข้อ 
ต่อ ข้ึนส่วนในเคร่ืองจักรต่าง  ๆ เป็นต้น ผู้ผลิตในกลุ่มน้ีมีอยู่เป็นจำนวนมากโดยเฉพาะโรงหล่อ 
ขนาดย่อมจะต้ังอยู่ในส่วนภูมิภาค ขณะท่ีโรงหล่อขนาดกลางและใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพและ 
ปริมณฑลรอบนอก

3. อุตสาหกรรมเหล็กข้ึนปลาย ได้แก่ข้ันตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ์คือ เหล็กแท่งชนิด 
ต่าง  ๆ ด้วยการรีด เช่น การนำ Slab ไปรีดเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อน หรือการนำ Billet ไปรีดเป็น 
เหล็กเสัน เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ท่ีไต้จากข้ันตอนน้ีจะนำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรม 
ต่อเน่ืองต่าง  ๆ มากมาย รวมท้ังเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กด้วยกันเอง เช่น การนำ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น การใช้เหล็กแผ่นรีดเย็นในการผลิต 
เหล็กแผ่นเคลือบผิวชนิดต่าง ๆ

อุตสาหกรรมเหล็กข้ันปลายเป็นข้ันของการแปรรูปผลิตภัณฑ์ก่ึงสำเร็จรูปด้วยกระบวน 
การต่าง  ๆได้แก่ การรีดร้อน การรีดเย็น การชุบเคลือบผิว การผลิตท่อเหล็ก การตีฃึนรูป รวมไปถึง 
การหล่อเหล็ก โดยผลิตภัณฑ์ท่ีไต้จากการผลิตในข้ันน้ี เช่น เหล็กเสัน เหล็กลวด เหล็กแผ่นรีดร้อน 
เหล็กแผ่นรีดเย็น เหล็กแผ่นเคลือบ เหล็กโครงสร้างรูปพรรณรีดร้อน ช่ึงนำไปใช้เป็นวัตถุดิบของการ 
ผลิตในอุตสาหกรรมต่อเน่ือง เช่น อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรม
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เคร่ืองใช้ไฟฟ้า อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น ผลิตภัณฑ์เหล็กจาก 
ข้ันตอนน้ีสามารถแบ่งตามรูปทรงของผลิตภัณฑ์คือ

3.1 ผลิตภัณฑ์เหล็กทรงแบน (Flat Products) ได้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อน (Hot rolled 
sheet) เหล็กแผ่นรีดเย็น (Cold rolled sheet) เหล็กแผ่นเคลือบหรือชุบ (Coated sheet) เหล็กแผ่น 
หนา (Hot rolled Plate) นำไปใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ผลิตท่อเหล็ก ตู้คอนเทนเนอร์ ถังแก๊ส 
รถยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์

3.2 ผลิตภัณฑ์เหล็กทรงยาว (Long Products) ได้แก่ เหล็กเล้นกลม (Round bar) 
เหล็กเล็นข้ออ้อย (Deformed bar) เหล็กลวด (Wire rod) เหล็กรูปพรรณ (Shape steel) นำไปใช้ 
ในอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นส่วนใหญ่

ส่วนโครงสร้างด้นทุนการผลิตเหล็กข้ันปลายข้ึนอยู่กับการนำเหล็กข้ันกลาง เช่น Billet 
และ Slab ท่ีผ่านข้ันตอนการผลิตการรีดเหล็กเพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมต่อเน่ือง เช่น การนำเหล็กแผ่น 
รีดร้อนและรีดเย็นผลิตเป็นแผ่นเหล็กชุบโลหะต่างๆ เช่น เหล็กแผ่นชุบดีบุก (ใช้ทำกระป๋องบรรจุ 
อาหาร) ผู้ผลิตในกลุ่มน้ีได้แก่ แผ่นเหล็กวิลาสไทย สำหรับเหล็กแผ่นชุบสังกะสี (ใช้ในการมุง 
หลังคา ทำรางน้ํา และถัง'นา) มีผู้ผลิตรายใหญ่ได้แก่ ไทยแลนด์ไอออนเวิร์ค สังกะสีไทย สังกะสี 
ฟาร์อีสต์ กรุงเทพผลิตเหล็ก และ เหล็กแผ่นเคลือบไทย และการนำเหล็กลวดไปใช้ในอุตสาหกรรม 
ต่อเน่ือง เช่นการผลิตตะปูน็อต สกรู โซ่ ตะแกรงเหล็ก ตาข่าย และข้อต่อต่างๆ

ตารางท่ี 3 ผู้ประกอบการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศไทย

ผู้ประกอบการ กำลังการผลิต 
สูงสุด (ตัน/ปี)

เร่ิมผลิต ผลิตภัณฑ์เหล็ก 
แผ่นรีดร้อน

ชนิดการผลิต

1) บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 4,000,000 กุมภาพันธ์ 2537 ชนิดม้วน ไม่มีเตาหลอม
2) บมจ. นครไทยสตริปมิล 1,500,000 ไตรมาส 4 ปี 2540 ชนิดม้วน มีเตาหลอม
3) บมจ. จี สตีล 1,500,000 ปลายปี 2542 ชนิดม้วน มีเตาหลอม
4) บมจ. แอลพีเอ็นเพลทมล 500,000 ปี 2539 ชนิดแผ่นหนา ไม่มีเตาหลอม
5) บจ. ลหวิริยาเพลทมิล 1,000,000 ปี 2539 ชนิดแผ่นหนา มีเตาหลอม

ปัจจุบันมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนจำนวนท้ังส้ิน 5 ราย มีกำลังการผลิตรวม 7.1ล้านตัน 
โดยเป็นผู้ผลิตแบบมีเตาหลอม 2 ราย คือ จีสตีล และนครหลวงไทยสติปมิลล์ส่วนแบบไม่มีเตา 
หลอม 3 ราย คือ สหวิรียาสตีล อินดัสตรี สหวิรียาเพลทมิล และแอลพีเอ็น
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การผล ิต แบ บ ม ีเต าห ลอม ท ี่ม ีการใช ้เศ ษ เห ล ็ก  (Scrap) เป ็นว ัตถ ุด ิบ เพ ื่อให ้ได ้เหล ็กแผ ่น  
คุณภาพท ั่วไปท ี่เหมาะสำหร ับใช ้ในการก ่อสร้างและงานโครงสร ้างต ่างๆ และผลิตเหล ็กแผ ่นร ีดร ้อน  
ค ุณ ภ าพ ท ั่ว ไป ถ ึงม าก ก ว ่า  70% ท ี่เห ล ือ เป ็น เห ล ็ก ค ุณ ภ าพ ส ูงป ร ะ ม าณ ร ้อ ย ล ะ  30  ท ั้งท ี่เหล ็ก  
ค ุณ ภาพส ูงม ีการใช ้งานค ่อนช ้างมาก แต ่การผลิตย ังไม ่เพ ียงพอโดยต ้องม ีการนำเช ้า

ส่วนการผลิตเหล็กแบบไม่มีเตาหลอมน้ันจะใช้เหล็กแท่งแบน (Slab) เป็นวัตถุดิบท่ีมีสาร 
มลทินต่ํา ทำให้ได้เหล็กท่ีมีคุณภาพสูง เหมาะท่ีจะนำไปผลิเหล็กแผ่นร ีด ร้อนที,ผ่านการก ัดล้างและ 
ชุบน้ัามัน ซึ่งความต้องการแผ่นร ีด ร้อนท่ีเพ่ิมข้ึนไนปริมาณมาก และเพ่ือการแก้ไขปัญหาราคา 
วัตถุดิบเช้าท่ีมีความผันผวน ทำให้ผู้ผลิตไทยมีโครงการขยายการผลิต

ผู้ผลิตประเภทที่มีเตาหลอมที่มีกำลังการผลิตเหลือ ไม่ได้ขายเหล็กแท่งท่ีผลิตให้แก่ 
ผู้ผลิตท่ีไม่มีเตาหลอม เน่ืองจากโครงสร้างการผลิตท่ีมีต้นทุนข้ึนอยู่กับความได้เปรียบคุณภาพและ 
ราคา เม่ือเทียบกับประเทศต่างๆ ท่ีบางประเทศอาจมีต้นทุนวัตถุดิบราคาถูกเพราะมีแหล่งวัตถุดิบ 
ท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณมากภายในประเทศ ขณะที'ในประเทศอาจมีต้นทุนวัตถุดิบท่ีสูงกว่า หรอ 
คุณภาพตํ่ากว่า รวมท้ังประเทศท่ีมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กมาท่ียาวนานกว่าจะมีต้นทุนค่า 
เส่ือม และต้นทุนคงที่เก่ียวกับเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ต่ํากว่า เซ่น ต้นทุนระหว่างประเทศของผู้ผลิต 
ผลิตกัณฑ์เหล็กทรงแบน

ตารางที่ 4 แสดงรายชื่อผ ู้ใด ้ร ับการส่งเสริมให ้ผล ิตเหล็กฃ ั้นต ้ท ุ (หน่วย: ล้านตัน)

บริษัท กรรมวิธีการผลิต กำล ังการผล ิต ปีท ี่อนุมัต ิ ท ี่ต ั้งโรงงาน
บม1จ. นครไทยสตริปมิล Inmetco 1.00 2537 ชลบุรี
บมจ. อุตสาหกรรมเหล็กกล้าไทย Blast Furnace 3.40 . 2537 ระยอง
บมจ. สหวิริยาสตีล อินดัสตรี Fastmet 1.80 2538 ประจวบคีรีขันธ์
บจ. Nippon Denro Ispat Midrex 1.20 2538 ระยอง
บจ. ร่วมทุนเหล็กไทย(เลิกกิจการ) Midrex 0.75 2538 ระยอง
กลุ่มบริษัทอิตาเลียนไทย Fastmet 0.90 2538 ระยอง
รวมกำลังการผลิต 9.05

ทีมา : สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)

ต ังน ั้นการพ ัฒ นาอ ุตสาหกรรมเหล ็กต ้นน ํ้า (Upstream) ท ี่เร ิ่มต ้นจากกระบวนการของ 
อ ุตส าห กรรม เห ล ็กข ึ้น ต ้น จ ึงม ีความ สำค ัญ อย ่างม ากต ่อต ักยภาพ ใน การพ ัฒ น าอ ุตสาห กรรม เห ล ็ก
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และอุตสาหกรรมท่ีต่อเน่ืองท่ีใช้ผลิตภัณฑ์เหล็กในการแปรรูป และอุตสาหกรรมต่อเน่ือง ซ่ึงแต่เดิม 
น้ันแนวทางการพัฒนาถูกกำหนดจากความต้องการของตลาดในประเทศมากกว่าจากนโยบายของ 
ภาครัฐ ทำให้อุตสาหกรรมเหล็กเร่ิมต้นพัฒนาจากข้ันปลายเพ่ือทดแทนการนำเช้าจากต่างประเทศ 
แทนการพัฒนาจากอุตสาหกรรมเหล็กขั้นต้น ทำให้อุตสาหกรรมเหล็กในปัจจุบันส่วนใหญ่จึง 
กระจุกตัวอยู่ในอุตสาหกรรมเหล็กข้ันปลายและมีแนวทางการพัฒนาแบบย้อนกลับ (Backward 
Integration) ไปยู่การผลิตเหล็กข้ันต้น และในปี พ.ศ.2537-2538 มีโครงการท่ีได้รับการอนุบัติจาก 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ให้ลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กต้นน้ํา 
(จากตารางท่ี 4)

1.2 โครงสร้างตลาดเหล็กของประเทศไทย

โค ร งส ร ้างต ล าด เห ล ็ก ข อ งไท ย ส ่ว น ให ญ ่ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ป ร ิม าณ ค ว าม ต ้อ งก าร ใช ้เห ล ็ก ใน  
ประเทศ โด ย เฉ พ าะอ ุต ส าห ก รรม เห ล ็ก แผ ่น ร ีด ร ้อ น ท ี่ต ้อ งพ ึ่งพ าก ารน ำเช ้าจาก ต ่างป ระเท ศ  จน 
ผ ู้ประกอบ การม ีการเป ิดดำเน ิน การผล ิต เห ล ็กแผ ่น ร ีดร ้อน ชน ิดม ้วน แห ่งแรกใน ป ระเท ศไท ยใน ป ี 
พ.ศ. 2537 และมีผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนทั้งหมด 5 รายท ี่ม ีการแข ่งข ันในประเทศ โดยท ี่ลหว ิร ิยา 
สตีลอินตัสตรี เป ็นผ ู้น ำตลาดภายใน ประเทศเม ื่อ เปร ียบเท ียบภ ับผ ู้ประกอบการอ ื่น ภายใน ประเทศ  
เน ื่องจากได ้เป ิดดำเน ินการผล ิตมาแล ้วเป ็น เวลา 11 ป ีโด ย ใน ป ีพ .ศ . 2547

ก ล ุ่ม ส ห วร ิย าม ีส ่วน แ บ ่งต ล าด ป ระม าณ ร ้อ ย ล ะ  30 ขอ งค วามต ้อ งการเห ล ็กแผ ่น  

ร ีด ร ้อ น โด ย ต รง  (รวม ช น ิด ม ้วน แล ะช น ิด แผ ่น ) ร ํเงผ ู้ผล ิตภายในประเท ศอ ีก  4 ราย  ม ีส ่วน  

แบ ่งต ล าด รวม ก ัน ป ระม าณ ร ้อ ย ล ะ 28 แล ะม ีก ารน ำ เข ้าม ีส ่วนแบ ่งต ล าด ร ้อ ยล ะ 42 แต่ถ้าไม่ 

นับรวมเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดเหล็กแผ่นหนา ซ่ึงม ีความหนาต้ังแต่ 6 ม ิล ิเมตรขึ้นไปและมีลักษณะ 
การใช้งานแตกต่างจากเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ซ่ึงสหวิริยามีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 34 โดยการ 
นำเช้าเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 45 และผู้ผลิตในภายในประเทศอีก 2 
รายมีส่วนแบ่งตลาดรวมกันประมาณร้อยละ 21

อุปสงค์อย ู่ท ี่ความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนป ี พ.ศ. 2545 เพ ิ่มข ึ้นจาก 4 ล ้านต ันเป ็น 4.8  
ล ้านต ันและเหล ็กแผ ่นร ีดเย ็น เพ ิ่มข ึ้นจาก 1.5 ล ้านต ัน เป ็น1.6 ล ้าน ต ัน จ าก ป ี พ .ศ.2544 และในป ี 
พ.ศ. 2546 ความต ้องการเหล็กแผ ่นท ั้งสองประ๓ ทจะเพิ่มขึ้นถึง 7 ล ้านตัน ใน ขณ ะท ี่ความต ้องการ  
ใช ้เหล ็กรวมในประเทศจะส ูงถ ึง 11 ถ ึง 12 ล ้านต ันซ ึ่งอ ุตสาหกรรมเหล ็กในประเทศไทยย ังม ีการ  
ข ย าย ต ัว อ ย ่างต ่อ เน ื่อ งส อ ด ค ล ้อ งก ับ ก าร เต ิบ โต ท าง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ งป ร ะ เท ศ แ ล ะ ก าร เต ิบ โต ข อ ง  
อุตสาหกรรมเหล็กโลก จากรายงานของลทาบ ัน เหล ็กและเหล ็กกล ้าแห ่งประเทศไทย ป ระม าณ การ
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บริโภคเหล็กในประเทศในปี พ.ศ. 2547 อยู่ท่ี 13 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแล้วร้อยละ 19โดยเป็น 
การบริโภคเหล็กทรงแบน 7.22 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.5 จากปีก่อน และคิดเป็นร้อยละ 55 ของ 
การบริโภคเหล็กท้ังหมด

ตารางท่ี 5 แสดงปริมาณการบริโภคเหล็กในประเทศไทย (ล้านตัน)

ผลิตภัณฑ์ 2542 2543 2545 2546 2547 2548e 2549e 2550e 2558e
เหล็กทรงแบน 4.4 4.8 5.8 6.4 7.2 7.7 8.3 9.0 13.3
เหล็กทรงยาว 2.4 2.8 4.2 4.6 5.6 6.0 6.5 7.0 10.3
รวม 6.8 . 7.6 10.0 11.0 12.8 13.7 14.8 16.0 23.6

ท่ีมา สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย

ตังน้ันเป็นโอกาสท่ีผู้ผลิตจะสามารถขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของเหล็กแผ่นรีดร้อน 
ชนิดม้วนคุณภาพสูงสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็น และอุตสาหกรรมต่อเน่ือง และในปี 
พ.ศ. 2547 ได้เร่ิมมีการเปิดดำเนินการโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภทล้างผิวและเคลือบ 
น้ํามัน และเริ่มจำหน่ายตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ปี พ.ศ. 2547 ส่งผลให้ลามารถผลิตเหล็กแผ่น 
คุณภาพสูงตังกล่าว เพ่ือทดแทนการนำเข้าท่ีลดลงได้

ตารางท่ี 6 ปริมาณและมูลค่าการนำเข้าเหล็กและเหล็กกล้าท่ีสำคัญในไตรมาสท่ี 2
ปี พ.ศ. 2548 เทียบกับปี พ.ศ. 2547 (มูลค่า: ล้านบาท และปริมาณ: เมตริกตัน)

ผลิตภัณฑ์ ไตรมาสท่ี 2 
ป ี2548

ไตรมาสท่ี 2 
ปี 2547

อัตราการ 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)

ตลาดนำเข้า 
ท่ีสำคัญ

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า
ผลิตภัณฑ์เหล็กก่ีงสำเร็จรูป 1,860,308 33,040 1,053,895 17,145 76.52 92.70 รัสเชีย,จีน
(Semi-Finished Products)
- เหล็กแท่งเล็กบิลเล็ต (Billet) 622,551 9,944 543,981 9,134 14.44 8.86 รัสเชีย,จีน
- เหล็กแท่งแบน (Slab) 1,051,564 19,960 430,372 6,765 144.34 195.04 รัลเชีย,จีน
- อืนๆ  (Others) 186,192 3,136 79,542 1,246 134.08 151.70 บราซิล,จีน
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ผลิตภัณฑ์ ไตรมาสท่ี 2 ■ ไตรมาสท่ี 2 อัตราการ ตลาดนำเข้า
ป ี2548 ปี 2547 เปล่ียนแปลง ที่สำคัญ

(ร้อยละ)
ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า

เหล็กทรงยาว (Long Products ) 184,290 4,624 136,930 2,748 34.59 68.26 จีน,ญ่ีปุน
- เหล็กเล้น (Bar) 63,897 1,648 52,019 1,109 22.84 48.65 ญ่ีบุ่เน,จีน
- เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ 3,025 121 1,016 35 197.83 240.69 เยอรมนี,ญ่ีบุ่เน
รีดร้อน (HR sections ) 

- เหล็กลวด (Wire rods) 117,367 2,855 83,896 1,604 39.90 78.02 จีน,ญ่ีบุ่เน
เหล็กทรงแบน (Flat Products ) 1,403,014 40,992 865,252 19,469 62.15 110.55 ญี่ปุน,จีน
เหล็กแผ่นรีดร้อน 807,183 19,048 470,097 7,882 71.71 141.67 ญ่ีป่น,จีน

(Hot-Rolled Flat Products)
- เหล็กแผ่นหนารีดร้อน(HR plate) 38,150 1,425 21,184 487 80.09 192.65 ญ่ีบุ่เน,'ไต้หวัน
- เหล็กแผ่นบางรีดร้อน(HR sheet) 579,577 12,758 336,848 5,381 72.06 137.09 ญ่ีบุ่เน,'จีน
- เหล็กแผ่นบางรีดร้อนชนิด 189,457 4,865 112,065 2,014 69.06 141.59 ญี่ปุน,เกาหลีใต้
ผ่านการกัดล้างและชุบน้ํามัน
(HR sheet p&o )
เหล็กแผ่นรีดเย็น 229,838 9,160 149,303 4,790 53.94 91.22 ญ่ีบุ่เน,เกาหลีใต้
(Cold-Rolled Flat Products)

- เหล็กแผ่นรีดเยิน (CRcarbonsteel)
- เหล็กแผ่นรีดเยินไร้ สนิม

198,538 6,123 129,701 3,169 53.07 93.22 ญ่ีบุ่เน,เกาหลีใต้

(CR stainless Steel) 31,300 3,037 19,602 1,621 59.67 87.32 ญ่ีบุ่เน,จีน
เหล็กแผ่นเคลีอบ 365,992 12,784 245,851 6,797 48.87 88.09 ญ่ีปุน

(Coated Steel Products)
- เคลือบสังกะสีแบบจุ่มร้อน 233,088 7,484 119,540 2,917 94.99 156.59 ญ่ีบุ่เ'น,เกาหลี'ไต้
(Galv. Sheet (HDG))

- เคลือบสังกะสีด้วยไฟฟ้า 42,619 1,520 26,254 735 60.68 106.74 ญ่ีบุ่เน,1ไต้หวัน
(Galv. Sheet (EG))

- เคลือบดีบุก (Tin plate) 19,474 763 28,612 838 -31.94 -8.92 เกาหลีใต้,ญ่ีปุน
- ไม่ได้เคลือบดีบุก (Tin free) 8,631 338 9,235 254 -6.55 32.93 เกาหลีใต้,

เยอรมนี
- อืนๆ  (Others) 2,181 2,679 61,941 2,053 0.39 30.50 ญ่ีบุ่เน, เกาหลี'ได้
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ผลิตภัณฑ์ ไตรมาสท่ี 2 - 
ปี 2548

ไตรมาสท่ี 2 
ปี 2547

อัตราการ 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)

ตลาดนำเข้า 
ท่ีสำคัญ

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า
ท่อเหล็ก (Pipe) 106,785 5,927 380,400 6,810 -71.93 -12.97 ญ่ีปุน
- ท่อเหล็กไร้ตะเข็บ (Pipe-Seamless) 78,419 4,208 342,152 5,586 -77.08 -24.68 ญ่ีปุน,เยอรมนี
- ท่อเหล็กมีตะเข็บ (Pipe-Welded) 28,366 1,719 38,248 1,224 -25.84 40.46 ญ่ีปุน,เกาหลีใต้

รวม 3,554,396 84,582 2,436,477 46,172 45.88 83.19 ญ่ีปุน,รัสเชีย
ท่ีมา : กรมศุลกากร ปี 2548 (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย)

สำหรับมูลค่าและปริมาณการนำเข้าเหล็กและเหล็กกล้าท่ีสำคัญในช่วงครึ่งปีแรกของปี 
พ.ศ. 2548 มีจำนวนประมาณ 154,316 ล้านบาท. และ 6,603,672 เมตริกตัน โดยมีการขยายตัว 
ของมูลค่าและปริมาณเพ่ิมข้ึนร้อยละ 75.41 และร้อยละ 28.23 ตามลำดับ ล้วนใหญ่นำเข้ามาจาก 
ประเทศญ่ีป่นและรัสเชีย ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าการนำเข้ามากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ เหล็กแท่ง 
แบน มีมูลค่า 36,304 ล้านบาท เหล็กแผ่นบางรีดร้อน มีมูลค่า 22,560 ล้านบาท และเหล็กแท่งเล็ก 
บิลเล็ต มีมูลค่า 20,338 ล้านบาท และเมื่อพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการนำเข้า 
ผลิตภัณฑ์ที่มีการขยายตัวเพิ่มมากที่สุด ได้แก่ เหล็กโครงลุร้างรูปพรรณรีดร้อนเพ่ิมฃึนร้อยละ 
217.27 รองลงมาคือเหล็กแท่งแบนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 171.41 และเหล็กแผ่นบางรีดร้อนชนิดการกัด 
ล้างชุบน้ํามัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ135.06 (จากตารางท่ี 6)

ตารางท่ี 7 ปริมาณและมูลค่าการล้งออกเหล็กและเหล็กกล้าท่ีสำคัญในช่วงไตรมาลที 2

ปี พ.ศ. 2548 เทียบกับปี พ.ศ. 2547 (มูลค่า: ล้านบาท และ ปริมาณ: เมตริกตัน)

ผลิตภัณฑ์ ไตรมาสท่ี 2 
ปี 2548

ไตรมาสท่ี 2 
ปี 2547

อัตราการ 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)

ตลาดสํงออก 
ท่ีสำคัญ

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า
ผลิตภัณฑ์เหล็กก่ีงส์าเร็จรูป 6,059 87 16,369 250 -62.98 -65.17 เวียดนาม
(Semi-Finished Products)
- เหล็กแท่งเล็กบิลเล็ต (Billet) 6,059 87 11,060 160 -45.21 -45.78 เวียดนาม
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ผลิตภ้ณฑ์ ไตรมาสท่ี 2 . ไตรมาสท่ี 2 อัตราการ ตลาดล็งออก
ปี 2548 ปี 2547 เปล่ียนแปลง ท่ีสำคัญ

(ร้อยละ)
ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า

- เหล็กแท่งแบน (Slab) 0 0 0 0 0 0 -

- อืนๆ  (Others) 0 0 5,309 89 -100 -100 ลาว,อเมริกา
เหล็กทรงยาว (Long Products ) 48,678 1,065 69,520 1,511 -29.98 -29.51 ออสเตรเลีย

มาเลเซีย
- เหล็กเล็น (Bar) 8,201 154 5,987 109 36.98 40.75 กัมพูชา,ลาว
- เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ 38,954 875 62,579 1,378 -37.75 -36.54 ออสเตรเลีย
รีดร้อน (HR sections ) มาเลเซีย

-เหล็กลวด (Wire rods) ’ 1,523 37 955 24 ^ 59.47 55.49 อินโดนีเซีย
เหล็กทรงแบน (Flat Products ) 333,911 9,747 286,860 7,139 16.40 36.53 จีน

เหล็กแผ่นรีดร้อน 194,627 4,478 127,733 2,463 52.37 81.78 จีน,สเปน
(Hot-Rolled Flat Products)

- เหล็กแผ่นหนารีดร้อน (HR plate) 27,399 636 1,864 43 1370.24 1380.42 อเมริกา,สเปน
- เหล็กแผ่นบางรีดร้อน (HR sheet) 122,632 2,850 50,149 990 144.53 187.83 จีน,สเปน
- เหล็กแผ่นบางรีดร้อนชนิดผ่านการ 44,596 993 75,720 1,430 -41.10 -30.61 อเมริกา,จีน
กัดล้างและชุบน้ํามัน(HR sheet p&o )

เหล็กแผ่นรีดเย็น 116,272 4,409 117,857 3,550 -1.34 24.20 ฮ่องกง
(Cold-Rolled Flat Products) มาเลเซีย

- เหล็กแผ่นรีดเย็น 100,877 3,000 98,114 1,997 2.82 50.22 ฮ่องกง
(CR carbon Steel) มาเลเซีย

- เหล็กแผ่นรีดเย็นไร้สนิม 15,394 1,410 19,742 1,553 -22.02 -9.25 ฮ่องกง
(CR stainless Steel) มาเลเซีย

เหล็กแผ่นเคลือบ 23,012 860 41,270 1,126 -44.24 -23.60 เวียดนาม
( Coated Steel Products)

- เคลือบล็งกะสืแบบ1จุ่มร้อน 9,348 367 20,594 542 -54.61 -32.24 พม่า,ลาว
(Galv. Sheet (HDG))
- เคลือบล็งกะลืด้วยไฟฟ้า 6,424 208 12,315 296 -47.84 -29.71 อเมริกา,ฮ่องกง
(Galv. Sheet (EG))
- เคลือบดีบุก (Tin plate) 448 27 540 23 -17.09 19.67 เวียดนาม,พม่า

ไม่ได้เคลือบดีบุก (Tin free) 0 0 0 0 0 0 -
อืนๆ  (Others) 6,793 257 7,821 265 13.14 -2.77 เวียดนาม,จีน
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ผลิตภัณฑ์ ไตรมาสท่ี 2 ■ 
ปี 2548

ไตรมาสท่ี 2 
ป ี2547

อัตราการ 
เปล่ียนแปลง 

(ร้อยละ)

ตลาดส่งออก 
ท่ีสำคัญ

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า
ท่อเหล็ก (Pipe) 39,241 1,961 62,646 2,053 -37.36 -4.45 อเมริกา
-ท่อเหล็กไร้ตะเข็บ 9,040 580 11,554 522 -21.76 11.10 ญ่ีปุน
(Pipe-Seamless) ซาอุดิอาระเปีย

- ท่อเหล็กมีตะเข็บ (Pipe-Welded) 30,202 1,382 51,092 1,531 -40.89 -9.76 อเมริกา
ออสเตรเลีย

รวม 427,890 12,861 435,395 10,953 -1.72 17.42 จีน,อ่องกง
ทีมา : กรมศุลกากร

สำหรับมูลค่าและปริมาณการส่งออกเหล็กและเหล็กกล้าในช่วงคร่ึงปีแรกของปี พ.ศ. 
2548 มีจำนวนประมาณ 28,338 ล้านบาท และ 980,216 เมตริกตัน โดยมีอัตราการเปล่ียนแปลง 
มูลค่าและปริมาณการส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.81 และ 15.80 ตามสำดับ ซ่ึงตลาดส่งออกท่ี 
สำคัญของไทยในช่วงน้ีคือ จีนและฮ่องกง ผลิตภัณฑ์ท่ีมีการมูลค่าการส่งออกมากท่ีสุด 3 อันดับ 
แรก ได้แก่ เหล็กแผ่นบางรีดร้อน เหล็กแผ่นรีดเย็น และเหล็กแผ่นรีดเย็นไร้สนิม โดยมีมูลค่า 6,329 
5,815 และ 3,537 ล้านบาท ตามลำดับ และเมื่อพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการ 
ส่งออกในช่วงคร่ึงปีแรกน้ีเทียบกับระยะเดียวกันของปีก่อน' ผลิตภัณฑ์ที่มีการขยายตัวเพิ่มมาก 
ท่ีสุดได้แก่เหล็กแผ่นหนารีดร้อน เหล็กแผ่นบางรีดร้อนและเหล็กลวด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2,306.39 
460.51 และ119.52 (จากตารางที่7)

2. ส ถ าน ก ารณ ์อ ุต ส าห ก รรม เห ล ็ก ต ้น น ํ้า ใน ป ระ เท ศ ไท ย

ภาวะวิกฤตต้ังแต่ปี พ.ศ. 2540 ส่งผลกระทบจากการท่ีอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า 
ของไทยได้เผชิญกับท่ีประสบปัญหารอบด้านทางภาครัฐและภาคธุรกิจ อาทิเช่น ด้านเทคโนโลยีใน 
กระบวนการผลิต การบริหารการจัดการ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ แหล่งสินเช่ือ รวมทัง 
แรงงานและบุคลากรท่ีมีความรู้และทักษะปีมือ และปัญหาของการเป็น NPLs ซ่ึงส่งผลต่อเน่ือง 
ไปส่ระบบเศรษฐกิจโดยรวม ทำให้ความต้องการภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจฟองสบู่แตกลดลงเป็น 
จำนวนมาก กำลังการผลิตที่มีอยู่เดิมไม่สมดุลกับความต้องการที่ลดลง จึงเป็นสาเหตุทำให้ 
อุตลาหกรรมเหล็กในภาวะปัจจุบันมีกำลังการผลิตล้นตลาด การรวมตัวของอุตสาหกรรมเหล็กท่ี
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หากมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กขั้นต้นในประเทศ และส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวของ 
อุตสาหกรรมเหล็กในข้ันตอนต่าง  ๆ ท่ีเซ่ือมโยงระบอการผลิตอย่างครบวงจร จะเป็นหนทางหน่ึง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน ทำให้ระบบโครงสร้างการผลิต 
ของอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศมีประสิทธิภาพมากข้ึน

สถานการณ์เหล็กในประเทศปี พ.ศ. 2548 ขยายตัวขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับระยะ 
เดียวกันของปี พ.ศ. 2547 โดยเหล็กทรงยาวค่อนข้างทรงตัวเป็นผลมาจากการก่อสร้างโรงงาน 
อาคารพาณิชย์ คอนโดมิเนียมและโครงการภาครัฐท่ีขยายตัว แต่ในธุรกิจอลังหาริมทรัพย์ประเภท 
บ้านที่อยู่อาตัยกลับชะลอตัว สำหรับสภาวะเหล็กทรงแบนยังคงขยายตัวอย่างต่อเน่ืองโดยการ 
ผลิตความต้องการใช้ในประเทศ ปริมาณการนำเข้าและส่งออกขยายตัวเพิ่มข้ึน ส่วนหน่ึงเป็นผล 
มาจากความต้องการขอุงอุตสาหกรรมต่อเนื่อง เซ่น ยานยนต์และช้ินส่วน เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ซ่ึงมี 
ปริมาณการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน 2.1 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันปีก่อน 15.1% โดย 
อุตสาหกรรมรถยนต์และช้ินส่วนยังคงมีอัตราการเติบโตต่อเน่ืองจากปีก่อน แต่ผลจากราคาน้ํามันท่ี 
สูงข้ึน ทำให้ยอดจำหน่ายชะลอตัว ส่วนเคร่ืองใช้ไฟฟ้ายังคงขยายตัวเช่นกัน เพราะผู้ผลิตรายการ 
ใหญ่จากต่างชาติย้ายฐานการผลิตมาไทย เพ่ือผลิตและส่งออกไปยังภูมิภาคใกล้เคียง ทำให้ความ 
ต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงขยายตัวต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้ผลิตเหล็กโซวกัง ซ่ึงเป็นผู้ผลิต 
เหล็กรายใหญ่ของจีน มองเห็นศักยภาพของอุตสาหกรรมเหล็กของไทยท่ีจะเติบโตในอนาคต จึงได้ 
ขออนุมัติเพ่ือจัดต้ังโรงงานถลุงในไทย โดยสนใจท่ีจะผลิตเหลุกแผ่นรีดร้อน เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กข้ัน 
ปลายท่ีมีการใช้ในอุตสาหกรรมหลายประเภท ท้ังในด้านการก่อสร้าง การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น 
หรือนำมาเคลือบเพ่ือผลิตเหล็กแผ่น เคลือบสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมต่าง  ๆ เช่น อุตสาหกรรมยาน 
ยนต์และช้ินส่วน และอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าสูงข้ึน

ปริมาณการผลิตเหล็กและเหล็กกล้าที่สำคัญโดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.42 การใช้ใน 
ประเทศเพ่ิมข้ึนร้อยละ 52.38 มูลค่าและปริมาณการนำเช้าเหล็กและเหล็กกล้าขยายตัวเพิ่มฃึน 
ร้อยละ 83.19 และ 45.88 โดยส่วนใหญ่จะเป็นการนำเช้าเหล็กแท่งแบนเพ่ือใช้เป็นวัตถุดิบในการ 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนซ่ึงมีการส่งออกน้ีเพ่ิมมากข้ึน ขณะท่ีการส่งออกเหล็กและเหล็กกล้าขยายตัว 
เพิ่มขึ้นทั้งมูลค่าและปริมาณเพิ่มขึ้นร้อยละ 75.41 และ 28.23 ตามสำตับ สำหรับสถานการณ์ 
เหล็กในช่วงคร่ึงปีแรกขยายตัวข้ึนเล็กน้อย โดยการผลิตและการใช้ในประเทศ มูลค่าและปริมาณ 
การนำเช้ามูลค่าการส่งออกเพ่ิมมากขึน แต่ปริมาณการส่งออกกลับลดลง

ภาวะตลาดเหล็กในประเทศไทย มีทิศทางชองราคาเหล็กภายในประเทศที่ได้รับ 
ผลกระทบจากภาวะราคาเหล็กในตลาดโลก ส่งผลให้ภาครัฐโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาราคา
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เหล็กเล้นและเหล็กโครงสร้างรูปพรรณต้องมีการปรับราคาแนะ-นำหรือราคากลางสำหรับ 
ผลิตภัณฑ์เหล็กหลายคร้ังต้ังแต่ปีท่ีแล้ว เพ่ือความเหมาะลมและสอดคล้องกับสถานการณ์เหล็กท้ัง 
ในและต่างประเทศ ท้ังน้ีคณะอนุกรรมการฯได้มีการปรับข้ึนราคาแนะนำผลิตภัณฑ์เหล็กรายการ 
ต่าง  ๆ เมื่อปลายปี พ.ศ. 2547 โดยราคาแนะนำของเหล็กเล้นและเหล็กข้ออ้อยขนาดต่างๆ ณ. 
โรงงานมาอยู่ที่ 20,550-21,650 บาทต่อเมตริกตัน และ 20,450-20,750 บาทต่อเมตริกตัน 
ตามลำดับ อย่างไรก็ตามเม่ือย่างเข้าด้นปี 2548 ราคาเหล็กในตลาดโลกมีแนวโน้มอ่อนตัวลงและ 
มีการเคลื่อนไหวขึ้นลงในบางช่วง ทำให้คณะอนุกรรมการฯ ต้องมีการปรับราคาแนะนำ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงไตรมาสท่ี 2 และต้นไตรมาสท่ี 3 ของปีน้ี ซ่ึงภาวะตลาดเหล็กซบเซาท้ังใน 
และต่างประเทศ และราคาเหล็กในตลาดโลกในขณะน้ันได้อ่อนตัวลงอย่างต่อเน่ือง

แนวโน้มสถานุการณ์การผลิตเหล็กในประเทศของไตรมาส 3 ปีพ.ศ. 2548ชะลอตัวลง 
เน่ืองจากผลกระทบจากราคาเหล็กในตลาดโลกท่ีลดลง จึงทำให้ผู้ใข้ชะลอในการท้ังช้ือเพ่ือรอการ 
น่ิงของราคา ขณะเดียวภันผู้ผลิตเองมีต้นทุนวัตถุดิบ เช่น เหล็กแท่งแบน และเหล็กแท่งเล็กบิลเล็ต 
ท่ีท้ังนำเข้ามาล่วงหน้ามีราคาสูงขณะท่ีราคาเหล็กแผ่นและเหล็กทรงยาวมีทิศทางปรับตัวลงอย่าง 
ต่อเน่ือง ซ่ึงทำให้ผู้ผลิตชะลอการผลิตลงและเร่งระบายสินค้าแทน ท้ังน้ี เพ่ือพยุงราคาให้ปรับตัว 
ดีข้ึน จึงทำให้ผู้ผลิตขาดทุนในล่วนของกำไร อย่างไรก็ตามยังมีเหล็กบางชนิดที่มีแนวโน้ม 
ขยายตัวข้ึน เช่น เหล็กแผ่นรีดร้อนซ่ึงจะขยายตัวอยู่ตามอุตสาหกรรมต่อเน่ืองภายในประเทศและ 
ภูมิภาค โดยเฉพาะเหล็กแผ ่นรีดร้อนคุณภาพส ูง ท่ีมีแนวโนุ้มการล่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ 
เช่น จีน ออสเตรเลีย ญ่ีป่นเพิ่มมากข้ึน

ตารางท่ี 8 ปรมาณการจำหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศ (หน่วย: เมตริกตัน)

เห ล ็ก แ ล ะ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เห ล ็ก 2000 2001 2002 2003 2004 2005
เหล็กเล้นและเหล็กโครงสร้าง 170 175 157 190 145 151
แผ่นเหล็กซุบสังกะสี 17,736 17,615 15,575 16,400 15,900 15,200
ลวดเหล็กสำหรับงานคอนกรีตอัดแรง 21,410 18,740 20,563 21,274 21,490 21,500
เหล็กลวด 46,013 57,020 54,535 64,448 43,432 41,600
ท่อเหล็ก 24,756 23,490 21,600 28,500 23,200 24,000
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ตารางท่ี 9 ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมจำแนกตามฐานการนำเข้า (หน่วย: เมตริกดัน)

เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 2000 2001 2002 2003 2004 2005
เหล็กเล้นและเหล็กโครงสร้าง 50.5 65.6 48.7 67.8 65.8 62.3
แผ่นเหล็กชุบลังกะลี 47.2 36.8 36.5 34.8 35.8 34.4
ลวดเหล็กสำหรับงานคอนกรีตอัดแรง 58.5 48.0 50.4 49.0 50.9 50.3
เหล็กลวด 38.7 68.8 53.0 44.2 60.4 58.3
แผ่นเหล็กชุบดีบุก 69.6 39.9 40.9 52.4 48.4 51.7
ท่อเหล็ก 57.9 49.1 49.9 64.6 64.0 55.8

ตารางท่ี 10 ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมจำแนกตามฐานการส่งออก (หน่วย: เมตริกดัน)

เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 2000 2001 2002 2003 2004 2005
เหล็กเล้นและเหล็กโครงสร้าง 0.4 129.5 162.1 135.3 167.7 165.8
แผ่นเหล็กชุบลังกะลี 0.3 78.6 59.3 59.3 54.7 64.8
ลวดเหล็กสำหรับงานคอนกรีตอัดแรง 0.1 222.9 1 182.7 187.4 186.7 193.9
เหล็กลวด 0.2 108.0 192.0 143.2 131.5 168.5
แผ่นเหล็กชุบดีบุก 0.1 146.7 84.2 86.3 110.4 102.0
ท่อเหล็ก 0.4 82.9 70.3 73.9 92.4 91.7
เหล็กแผ่นรีดร้อนและเย็น 1.5 185.5 150.0 151.6 162.2 198.9

สำหรับแนวโน้มราคาเหล็กน่าจะขยายดัวดีข้ึน เน่ืองจากราคาเศษเหล็กในตลาดโลกได้มี 
การปรับตัวสูงข้ึน ประกอบกับผู้ค้าเหล็กได้เร่ิมมีคำลังซ้ือมากข้ึนหลังจากระบายสินค้าออกไปแล้ว 
เม่ือไตรมาสท่ีลอง ท่ีได้มีการคาดคะเนราคาเหล็กน่าจะปรับตัวข้ึน เน่ืองจากความต้องการใช้ท่ีเพ่ิม 
มากข้ึน ขณะท่ีผู้ผลิตจากประเทศใหญ่ของโลก เช่น โรงงานเหล็กในประเทศจีนได้มีการควบรวม 
กิจการกัน จึงทำให้ปรมาณการผลิตลดลง และมีการเร่งระบายเหล็กออกมาแทน

ณี่ปุนเป็นแหล่งนำเข้าที่สำคัญของ1ไทย คิดเป็นลัดส่วนร้อยละ 69.2 ของปริมาณนำเข้า 
เหล็กแผ่นรีดร้อนทั้งหมด อีกทั้งการขยายตัวของอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งการผลิตรถยนต์ และ
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เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ส่งผลให้ความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงเพ่ิมข้ึนอย่างมากผู้ผลิตจึงหันมา 
ผลิตเหล็กแผ่นคุณภาพสูงมากข้ึน โดยสหวัริยาสตีล อินดัสตรี เพ่ิมผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนผ่านการ 
กัดล้างและซุปน้ํามัน ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2547 ส่วน'นคร1โทยสตรีปมิลล์ เร่ิมผลิตเหล็กประ๓ ทเดียวกัน 
ในช่วงไตรมาส 3 ป ีพ.ศ. 2548 แต่ไม่เพียงพอและยังมีการนำเข้าเพ่ิมข้ึน โดยภาครัฐและเอกชน 
ของประเทศไทยและญ่ีปุนจัดการประชุมท่ีสำนักงานใหญ่สหภาพเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศ 
ญ่ีป่นในกรุงโตเกียว เพ่ือหารือเร่ืองการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านเหล็กของญ่ีปุน การประชุมน้ีเป็น 
การประเดิมการประชุมคร้ังแรกของคณะกรรมการผู้เช่ียวชาญโปรแกรมการปฎิมัติงานด้านเหล็ก 
ไทย-ญีป่น (Japan-Thailand steel Cooperation Program Expert Committee) โดยทีทางฝ่าย 
ญ่ีปุนจะเสนอความช่วยเหลือด้านการรักษาส่ิงแวดล้อม และการประหยัดพลังงาน แต่ทางด้านไทย 
แต่ต้องการเทคโนโลยีกๅรผลิตเหล็กอย่างแน่นอน โดยอุตสาหกรรมเหล็กญ่ีปุนยีนยันท่ีจะปฏิเสธ 
ข้อเรียกร้องด้านเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตเหล็กและการรีดเหล็ก ด้วยเหตุผลมีกำลังการ 
ผลิตเกินความต้องการในเอเชีย ซ่ึงจากการท่ีไทยได้มีการเจรจาจัดทำความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจ 
ไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ซึ่งจะเริ่มมีผลบังคับใช้ในเดือนกรกฎาคมปี พ.ศ. 2549 ทั้งนี้เพื่อเอื้อต่อ 
อุตสาหกรรมต่าง  ๆ ท่ีใข้เหล็กแผ่นรีดร้อนเป็นวัตถุดิบ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วน 
ซึ่งไทยคาดหวังท่ีจะเป็นผู้นำศูนย์กลางยานยนต์ของเอเชีย (ดีทรอยต์ ออฟ เอเชีย) ซ่ึงเศรษฐกิจ 
ของไทยในปี พ.ศ. 2548 ประสบปัญหาหลายด้านน้ัน สำหรับอุตสาหกรรมท่ีใข้เหล็กแผ่นรีดร้อน 
เป็นวัตถุดิบส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์ดี มีการส่งออกเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการส่งออกรถยนต์เพ่ิม 
สูงข้ึนอย่างมากโดยประมาณการในปีน้ีไทยจะสามารถผลิตรถยนต์ได้สูงถึง 1.08ล้านคันเป็นคร้ัง 
แรกจากเดิมท่ีรัฐบาลต้ังเป้าไว้ท่ีจะผลิตให้ได้ จำนวน 1 ล้านคันในปี พ.ศ. 2549 และจะผลิตให้ได้ 
จำนวน 2 ล้านคันในปี พ.ศ. 2533 สำหรับอุตสาหกรรมอ่ืน  ๆ เช่น อาหารกระป๋อง เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
และอิเล็กทรอนิกส์’ก็มีการส่งออกเพ่ิมข้ึนเช่นกัน และประมาณการในปี พ.ศ. 2549 การผลิตและ 
การส่งออกสินค้าดังกล่าวยังคงอยู่ในเกณฑ์ดีตามภาวะเศรษฐกิจที,ยังขยายตัวได้ นอกจากน้ัน 
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐ 2548-2552ซ่ึงมีมูลค่าการลงทุนรวมท้ังส้ิน 1,700ล้านบาท 

สถานการณ์ภาพรวมของอุตสาหกรรมเหล็กของการการเข้ามาขยายการลงทุนในไทยจะ 
ทำให้เกิดกาแช่งขันกันส่งผลให้ผู้บรีโภคมีโอกาสใช้เหล็กในราคาถูกและมีคุณภาพ แต่ในแง่ของ 
การลงทุนอาจทำให้ผู้ประกอบการโรงเหล็กไทยท่ีไม่มีเตาหลอมเป็นของตัวเองจะต้องปรับตัว และ 
มีแนวโน้มท่ีจะมีการเข้ามาลงทุนในมิลเลน่ียมสตีล ของกลุ่มทาทาสตีลจากประเทศอินเดีย เม่ือช่วง 
ปลายปี พ.ศ. 2548 จะส่งผลให้อุตสาหกรรมเหล็กไทยต้องปรับตัว เน่ืองจากไทยเป็นฐานการผลิต 
เพ่ือป้อนในภูมิภาคอาเซียน เพราะมีแรงข้ึอค่อนข้างมาก นอกจากน้ียังจะมีการลงทุนของโชกังจาก
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ประเทศจีน ท่ีรอการอนุม้ติการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บอร์ดบีโอไอ) 
และปัจจุบันอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศชะลอตัวลง เน่ืองจากแรงซ้ือลดต่ําจากการท่ีราคาน้ํามัน 
และภาวะดอกเบี้ยสูงขึ้น และประมาณการท่ีจะชะลอตัวไปจนถึงต้นปี พ.ศ. 2549 เพ่ือรอความ 
ชัดเจนแผนการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของรัฐบาล ท้ังน้ีจากสถานการณ์ตลาดเหล็กของโลกท่ียัง 
ไม่มีความแน่นอน มีมูลค่าการค้านำเข้าและส่งออกรวมประมาณหน่ึงหม่ืนล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปี 
ร ว ม ท ั้ง ม ีป ร ิม า ณ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร บ ร ิโ ภ ค เห ล ็ก ใ น ป ร ะ เท ศ เป ็น จ ำ น ว น ม า ก ก ว ่า  13  ล ้า น ต ้น ต ่อ  
ป ีเพ ี่อ ใฟ ้,น ภ า ค อ ุต ส า ห ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  ทำให้ภาวะตลาดเหล็กตลอดจนระตับราคาผลิตภัณฑ์เหล็ก 
ภายในประเทศ จึงไม่อาจหลีกเล่ียงผลกระทบจากภาวะตลาดเหล็กของโลก

3. ก ล ุ่ม อ ิท ธ ิพ ล แ ล ะก ล ุ่ม ผ ล ป ระ โย ช น ์ไน อ ุต ส าห ก รรม เห ล ็ก ข อ งไท ย

3.1 ก ล ุ่ม ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ัใน อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก ต ้น น า ไ ท ย

3 .1 .1  ก ล ุ่ม ท ุน ส ห ว ิร ิย า ข อ ง ต ร ะ ก ูล ว ิร ิย ะ ป ร ะ ไ พ ก ิจ

กลุ่มสหวิริยาได้จดทะเบียนก่อต้ังสหวิริยาลตีลอินตัสตรีข้ึนเม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 
2533 ด้วยทุนจดทะเบียน 4,000 ล้านบาท มีคณะกรรมการประกอบด้วย นายมารวย ผดุงสิทธ้ิ 
ประธานกรรมการ และกรรมการและกรรมการอิสระได้แก่ นาย'วิสิทธ้ี น้อยพันธุ นายทองฉัตร หงค์ 
ลดารมภั นางเกษรี ณรงค์ นายทวีศักดิ้ เสนาณรงค์ นายกมล จันทิมา นายเพิ่มพูน ไกรฤกษ์ 
นายณัฐวิทย์บุณยะวัฒน์ โดยจัดต้ังเพ่ือสนองตอบนโยบายของรัฐบาล เน่ืองจากการท่ีรัฐบาลได้มี 
นโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชนลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า ท่ีมี 
วัตถุประสงค์ต้องการให้อุตสาหกรรมประ๓ทน้ีได้มีข้ึนในประเทศ'เพ่ือสนองความต้องการและเป็น 
การทดแทนการนำเข้า ตามท่ีบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและจังคมแห่งชาติการประกอบ
ธุรกิจของลหวิริยา เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนแห่งแรกของประเทศไทย ด้วยกำจังการ 
ผลิตสูงสุด 4.0 ล้านตันต่อปี มูลค่าการลงทุนเร่ิมต้นมากกว่า 13,000 ล้านบาท และได้ร่วมลงทุนใน 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังต่อไปน้ี
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ตารางท่ี 11 แสดงกลุ่มทุนธุรกิจสหวิริยา

ก ล ุ่ม ธ ร ก ิจ เห ล ็ก ก ล ุ่ม ธ ุร ก ิจ ข น ส ่ง
SSI บริษัท สหวีริยาลตีลอินดัสตรี จำกัด (มหาชน) BSBM บริษัท บางสะพานบาร์มิล จำกัด (มหาชน)
SVSG บริษัท กลุ่มเหล็กสหวิริยา จำกัด PPC บริษัท ท่าเรือประจวบ จำกัด
SVBB บริษัท สหวิริยาเหล็กเพลา จำกัด BL บริษัท เรือลำเลียงบางปะกง จำกัด
SVSB บริษัท สหวีรยาสตีลบาร์ จำกัด BP บริษัท ท่าเรือบางปะกง จำกัด
SVSPH บริษัท เอสวี สตีลโพรเชส โฮลด้ิงส์ จำกัด SNT บริษัท สยามนานา ขนส่ง จำกัด
SVSH บริษัท สหวีริยาสตีลโฮลด้ิง จำกัด SVTH บริษัท ลหวีริยาทรานสปอร์ตโฮลด้ิงลี’ จำกัด
SVSW บริษัท สหวีริยาสตีลเวีคลี'จำกัด BTC บริษัท บางสะพานทรานสปอร์ต จำกัด
SISH บริษัท สหอินเตอร์สตีล โอลด้ิงลี’ จำกัด BS บริษัท บี.เอส. เมทัล จำกัด
SVLS สหวีริยาไลท์เกจสตีล จำกัด SVPM บริษัท'สหวีริยาเพลทมิล จำกัด
SVMI สหวีริยาเม็ททัลอินดัสทรืส์จำกัด SVTH บริษัท สหวีริยาทรานสปอร์ตโฮลด้ิงลี' จำกัด
SVSP บริษัท สหวีริยาสตีลโพรดัคลี’ จำกัด SVNT บริษัท สหวีริยานิททัน จำกัด
SVSS บริษัท สหวีริยาเซฟสตีล จำกัด
SVSW บริษัท สหวีริยาสตีลเวีคลี'จำกัด
SVWR บริษัท สหวีริยาไวร์ริอท จำกัด
TCS บริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด
TSS บริษัท ไทยสตีลเซลลี' จำกัด *

ก ล ุ่ม ธ ุร ก ิจ อ ส ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ ก ล ุ่ม ธ ุร ก ิจ อ ื่น ๆ
SVCT บริษัท สหวีริยา ซิต้ี จำกัด (มหาชน ) KP บริษัท เคพี แคปปิตอล จำกัด
SSVA บริษัท เอส เอส วี แอทเซท จำกัด SVCH บริษัท สหวีริยาแคปปิตอลโฮลด้ิงส์ จำกัด
SVGC บริษัท เครือสหวีริยา จำกัด SVGC บริษัท เครือสหวีริยา จำกัด
SSWA บริษัท เอส เอส ดับบลิว แอทเชท จำกัด SVPI บริษัท สหวีริยาพาณิชย์ อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด
WTH บริษัท อาคารเวสเทิร์น จำกัด SVP บริษัท สหวีริยาพาณิชย์ จำกัด
WCE บริษัท เวสท‘โคสท์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด SPT บริษัท เอส.พี.ที.ฟาร์ม จำกัด
PPW บริษัท ประภาวีทย์ จำกัด SVOC บริษัท สหวีริยาออร์คิด จำกัด
ท่ีมา รวบรวมจากเอกสารงบการเงินบริษัท ปี 2548

ปี 2533 กระทรวงอุตสาหกรรมได้สรุปแนวทางของการพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตเหล็ก 
สมบูรณ์แบบ (Integrated Steel Works) โดยแนวทางของโครงการต่างๆ จะเป็นการลงทุนโดย 
เอกชนและจะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ท้ังน้ีตามท่ี
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คณะกรรมการ ส่งเสริมการลงทุนได้ออกประกาศฉบับท่ี ป.1/2531 เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2531 
เร่ืองการส่งเสริมการผลิตเหล็กแผ่น ภายหลังกระบวนการคัดเลือกผู้ลงทุนท่ีเหมาะสม สำนักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน มีมติให้กลุ่มสหวิริยาเป็นผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำหรับ 3 
โครงการคือ

1. โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน โดยบริษัท สหวิริยาสตีลอินคัลตรี จำกัด (มหาชน)
2 . โครงการผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น โดยบริษัท เหล็กแผ่นรีดเย็นไทยจำกัด(มหาชน)
3. โครงการผลิตเหล็กแผ่นเคลือบลังกะสี โดยบริษัท เหล็กแผ่นเคลือบไทย จำกัด
การท่ีได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 1140/2533 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2533 สำหรับ

การส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน ด้วยกำลังการผลิต 1.8ล้านตันต่อ 
ปี และสหวัรยาเร่ิมดำเนินการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ์2537 และจด 
ทะเบียนแปรสภาพเป ็น บริษัทมหาชนจำกัด เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2537 ต่อมาในวันท่ี 13 
มีนาคม 2538 ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน สำหรับการขยาย 
กำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ชนิดม้วน จาก 1.8 ล้านตัน เป็น 2.4 ล้านตันต่อปี จากลักษณะ 
ของการขอการส่งเสริมของกลุ่มเหล็กสหวิริยา ได้มีการวางแผนมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2544 ในยุคของ 
รัฐบาลทักษิณ โดยคำขอท่ีได้รับอนุม้ติจาก BOI คือ เป็นผลงานของรัฐบาลทักษิณท่ีออกให้กลุ่ม 
เหล็กสหวิริยา โดยใช้ฐานของเฟสแรกในการแบ่งปันผลประโยชน์ เพราะเฟสแรกเงินลงทุนกว่า 9 
หม่ืนล้านบาทเป็นการลงทุนจากหุ้นไทย 100% เป็นการต้ังบรีษัทใหม่ถือหุ้น 100% หลังรับบีโอไอ 

ปีพ.ศ. 2540 สหวิริยาได้ถูกลังปิดกิจการไปพร้อมกับ 5 6 ไฟนนนช์โดยท่ีเวลาเพียง 5 ปี 
หลังจากมีการปรับโครงสร้างหน้ีแล้ว กลุ่มเหล็กลหวิริยามีความลามารถลงทุนด้วยตัวเองในเหล็ก 
ด้นน้ํากว่าสามหม่ืนล้านหรือ เพราะว่ามีทุนในการดำเนินงาน 1 .6 หม่ืนล้านบาท หรือเศรษฐกิจ 
กระเต้ืองข้ึนมาในปี 2545-2546 ท่ีจะเป็นลัญญานบอกว่าเศรษฐกิจจะเป็นขาข้ึนไปอีก 10-15 ปี 
จึงหันมาลงทุนเหล็กต้นน้ํากันใหม่

ปี พ.ศ.2547 วันท่ี 8 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สหวิริยาได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเพ่ิมเติม สำหรับการขยายกำลังการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน ชนิด 
ม้วนจาก 2.4 ล้านตัน เป็น 4.0 ล้านตันต่อปีและได้รับการส่งเสริมกิจการเหล็กแผ่นรีดร้อนเคลือบ 
น้ํามันกำลังผลิตสูงสุด 1 ล้านตันต่อปี โดยจะแบ่งการลงทุนเป็น 5 ระยะมีกำลังการผลิตรวม 30 
ล้านตัน โดยมีการเร่ิมโครงการสร้างโรงงานถลุงเหล็กแห่งแรกแห่งแรกท่ีอำเภอบางสะพานมีมูลค่า 
การลงทุนรวม 5 แสนล้านบาท และมีการขยายท่าเรือเพิ่ม 1 ท่า เร่ิมด้นการลงทุนในเฟสแรก 9 
หม่ืนล้านบาท โดยเป็นการลงทุนของบริษัทเครือลหวิริยา 3 หม่ืนล้านบาท และเป็นเงินกู้ 6 หม่ืน
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ล้านบาท คาดว่าจะเร่ิมเดินเคร่ืองผลิตได้ในปี 2551 โดยคาดว่าจะมีกำไรในเฟสท่ีแรกประมาณ 
1.9หม่ืนล้านบาท มีเง่ือนไขว่าเฟสแรกต้องมีกำไรจึงจะลงทุนเฟส 2 ได้ และหน้ีสินต่อทุน 2 เท่า ซ่ึง 
โครงการน้ีได้นำเข้าสินแร่จากออสเตรเลียมาถลุงเป็นเหล็กแท่งแบน (Slab) และเหล็กแท่งเล็ก 
(Billet) เป็นวัตถุดิบท่ีใข้ในการถลุงเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและส่งให้กับโรงงานในเครือ รวมท้ัง 
ขายให้โรงงานเหล็กในประเทศร้อยละ 70 และส่งออกนอกประเทศร้อยละ 30

การได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และฉบับแก้ไข 
เพ่ิมเติมอีก 13 ฉบับ โดยไต้รับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนประเภท
2.4 การแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ โดยให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ และปฏิบัติตามเง่ือนไข 
ดังต่อไปน้ี โดยสิทธิประโยชน์ท่ีได้รับ มีดังน้ี

1. ไต้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเคร่ืองจักร ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุม้ติ
2. ไต้รับลดหยอนอากรซาเข้าร้อยละ 90 ของอัตราปกติสำหรับวัตถุดิบ หรือวัสดุจำเป็น 

ท่ีนำเข้ามาจากต่างประเทศมีกำหนดระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันนำเข้าคร้ังแรก และไต้รับการขยาย 
เวลาลดหย่อนอากรขาเข้าวัตถุดิบในอัตราร้อยละ 90 ของอัตราปกติ เป็นระยะเวลา 2 ปี (ท้ังแต่ 
วันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2538 ถึงวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2540) และร้อยละ 75 ของอัตราปกติต่ออีก 2 ปี 
(ท้ังแต่วันท่ี 18 กุมภาพันธ์2540 ถึงวันท่ี 17 กุมภาพันธ์2542) โดยอนุม้ติคราวละ 1 ปี 3

3. ไต้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล สำหรับกำไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ี 
ได้รับการส่งเสริมมีกำหนดเวลา8 ปีนับแต่วันท่ีเร่ิมมีรายไต้จากการประกอบกิจการน้ัน (เมษายน 
2537) และได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีกำหนด 5 ปี 
นับจากวันท่ีพ้นกำหนดแล้วน้ัน

4. ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมไปรวมคำนวณเพ่ือ 
เสียภาษีเงินไต้ ตลอดระยะเวลาท่ีไต้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลน้ัน

5. ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่าประปา เป็น 2 เท่าของค่าใช้จ่าย 
ดังกล่าว เป็นเวลา 10 ปีนับแต่วันท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน

ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง ไ ด ้อ อ ก ป ร ะ ก า ศ ล ด อ ัต ร า อ า ก ร ข า เ ข ้า ข อ ง เ ห ล ็ก แ ท ่ง แ บ น  เ ห ล ือ ร ้อ ย ล ะ  1 เ น ึ่อ ง จ า ก ไ ม ่ม ีผ ู้ผ ล ิต ใ น  

ป ร ะ เ ท ศ ใ น เ ซ ิง พ า ณ ิช ย ์ ม ีผ ล ป ัง ค ับ ใ ช ้ต ั้ง แ ต ่ว ัน ท ี่ 1 5  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 4 1  ก ง ว ัน ท ี่ 31  ธ ัน ว า ค ม  2 5 4 2  ต ่อ ม า ไ ด ้ม ีป ร ะ ก า ศ  

ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง ท ี่ ศ ก . 1 8 /2 5 4 2  ข ย า ย ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ล ด อ ัต ร า อ า ก ร ข า เ ข ้า ย อ ง เ ห ล ็ก แ ท ่ง แ บ น  เ ห ล ือ ร ้อ ย ล ะ  1 ต ั้ง แ ต ่ว ัน ท ี่ 1 

ม ก ร า ค ม  2 5 4 3  ก ง  31 ธ ัน ว า ค ม  2 5 4 6  แ ล ะ ต ่อ ม า ใ น เ ด ือ น ม ีท น า ย น  2 5 4 5  ไ ด ้ม ีป ร ะ ก า ศ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง เ พ ี่อ ล ด อ ัต ร า อ า ก ร ข า เ ข ้า  

ว ัต ก ุด ิบ ท ี่ไ ม ่ม ีก า ร ผ ล ิต ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ  ช ึ่ง ร ว ม ก ง ก า ร ล ด อ ัต ร า อ า ก ร ข า เ ข ้า ข อ ง เ ห ล ็ก แ ท ่ง แ บ น เ ห ล ือ ร ้อ ย ล ะ  1 ต ่อ ไ ป อ ีก โ ด ย ไ ม ่ม ีก ำ ห น ด
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6. ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดต้ัง หรือก่อสร้างสิงอำนวยความสะดวกจาก 
กำไรสุทธิ ร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือจากการหักค่าเล่ือมราคาตามปกติ

7. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับวัตถุดิบและวัสดุจำเป็นท่ีนำเข้ามาจากต่างประเทศ 
เพ่ือใช้ในการผลิตเพ่ือการสํงออก เป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันนำเข้าคร้ังแรก และแก้ไขเพ่ิมเติม 
เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2545 โดยมีผลบังคับต้ังแต่วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2545 ถึงวันท่ี 22 
พฤศจิกายน 2547

8 . ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับของท่ีนำเข้ามาเพ่ือสํงกลับออกไป เป็นระยะเวลา5 ปี 
นับแต่วันนำเข้าคร้ังแรก และแก้ไขเพ่ิมเติมเม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2545 โดยมีผลบังคับต้ังแต่วันท่ี 
23 พฤศจิกายน 2545 จนถึงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2547

9. ได้รับอนุญาตให้หักเงินได้พึงประเมินเป็นจำนวนเท่ากับร้อยละ 5 ของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึน 
จากปีก่อนจากการส่งออก เป็นระยะเวลา 10 ปี นับแต่วันท่ีมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน 
ท้ังน้ี รายได้จากการส่งออกของปีน้ัน  ๆ จะต้องไม่ต่ํากว่ารายได้จากการส่งออกเฉล่ียของ 3 ปี 
ย้อนหลัง ยกเว้น 2 ปีแรกเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ โดยมี วิลัยทัศน์ของบริษัท คือ การเป็นผู้นำ 
อุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดร้อนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Leader of Hot Rolled steel 
Sheet in Coil Industry in Southeast Asia) ตามท่ีบริษัทได้รับอนุมิติจากคณะกรรมการของ 
บริษัทในเดือนสิงหาคม 2546 ลงทุนในโครงการขยายกำลังการผลิตจาก 2.4 ล้านคันเป็น 4 ล้าน 
คัน โดยกำลังผลิตสูงสุดภายหลังการ'ขยายกำลังผลิต'จะสา34ารถผลิต'ได้ถึง 4 ล้านคัน ข้ึนอยู่กับ 
ขนาดความหนาของเหล็กแผ่นรีดร้อน (Product Mix) การขยายการผลิตดังกล่าวน้ีเป็นการแก้ไข 
จุดท่ีเป็นคอขวดของโรงงานโดยการเพ่ิมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์เข้าไปในสายการผลิตเดิม

ปี พ.ศ.2548 กลุ่มสหวิริยามีเป้าหมายเพ่ิมกำลังการผลิต และเพ่ิมยอดขายเหล็กแผ่นรีด 
ร้อนชนิดม้วนจากเดิม 1.8ล้านคันในปี2547 เป็น2.3ล้านคัน โดยสามารถผลิตเหล็กขนาดบางได้ 
ในลัดส่วนมากข้ึน และผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนท่ีมีความหนาเพ่ิมข้ึนจากเดิม 1.2 -  13 มิลลิเมตร 
เป็น1 .0 -1 9 มิลลิเมตรซ่ึงจะทำให้ลามารถขยายฐานลูกค้าให้คลอบคลุมไปยังกลุ่มการใช้งานท่ี 
หลากหลายมากข้ึน นอกจากน้ียังมีเป้าหมายในการเพ่ิมปริมาณการผลิต และยอดขายเหล็กแผ่น 
รีดร้อนชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ัามิน ซ่ึงเร่ิมผลิตต้ังแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2547 
เป็นต้นมา โดยขายไปยังกลุ่มลูกด้าท่ีใช้เหล็กคุณภาพสูงในอุตสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วน และ 
อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าท้ังในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างย่ิงประเทศในภูมิภาค 
เอเชีย และสหรัฐอเมริกาด้วยกำลังการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน คุณภาพสินค้าท่ีดืและความหลากหลายของ 
ผลิตภัณฑ์ท่ีมากข้ึน ลหวัริยามุ่งเน้นการเพ่ิมยอดขายไปยังกลุ่มลูกค้าท่ีใช้เหล็กคุณภาพสูง ได้แก่
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กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็นและอุตสาหกรรมยานยนต์และช้ินส่วน ขณะเดียวกันยังคงรักษา 
สัดส่วนการจำหน่ายไปยังกลุ่มการใช้งานท่ัวไป รวมถึงลูกค้าในตลาดส่งออกโดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซ่ึงมีปริมาณความต้องการใช้สินค้าเหล็กแผ่นรีดร้อน 
คุณภาพสูงเพ่ิมช้ินอย่างต่อเน่ือง

การก่อสร้างเร่ิมปี พ.ศ. 25 49  โดยนายวัฒนา เมืองสุข สมัยท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
อุตสาหกรรมน้ันไต้เช้ามาจัดสรรเร่ืองน้ีโดยเฉพาะ ซ่ึงพอใจในผังการลงทุนและยังม่ันใจไม่เกิดหน้ี 
เลียหรือเกิดภาระหน ี้ท ี่ไม ่ก ่อให ้เกิดรายไต้ (NPL) ในอนาคต ก ารให ้บ ัต รส ่ง เส ร ิม เป ็น ใบ  ๆ ใบ  

ละ 1 เฟ สอ ้างว ่า เป ็นการป ้อ งบ ันค วาม เส ์ย ง  แต ่ค วามจร ิงม ูลค ่าของบ ัต รส ่ง เส ร ิมฉ ีงม ีม ูลค ่า  

ใ น ต ัว บ ัต ร แ ต ่ละใ บ ใ น เฟ ส แ รก  9 ห ม ี่น ล ้า น ม ีห น ี้ส ิน ต ่อ ท ุน  2 ต ่อ  1 ห ร ิอ เท ่า ก ับ เง ิน ก ู้ 6 

หม ี่นล ้านบาท ใช ้ท ุน  3 ห ม ี่น ล ้านบาท  แล ะเง ิน ก ู้ท ั้งห ม ด จะเป ็น เง ิน ก ู้จ าก ต ่างป ระ เท ศ  โดย 

ไ ม ่ม ีส ถ า บ ัน ก า ร เง ิน ไ ท ย ห ร ิอ รัฐค ํ้า ป ร ะ บ ัน ใ ด ๆ  ท ั้งส ิน  แต่ทๅงสหวิริยาจะใช้เคร่ืองจักร 
รับประกันเงินกู้เอง ซ่ึงเม่ือปี 2540 ตอนเกิดวิกฤติค่าเงินบาทลอยตัวมีการสำรวจหน้ีปรากฏว่ามี 
หน้ีสินประมาณ 7,000 ล้านบาทและจำต้องเปิดโอกาสให้พันธมิตรจากต่างประเทศเข้ามาถือหุ้น 
เพ่ิมทุนทำให้สัดส่วนของตระกูลสหวิริประไพกิจ ลดลง แม้กระท่ังธุรกิจกลุ่มอสังหารมทรัพย์ใน 
กลุ่มเงินทุนหลักทรัพย์ซีแอล

ล้กษณะผสิตกัณฑ์ เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน (Hot Rolled Steel Sheet เก Coil) ซ่ึง 
ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่าง  ๆ เป็นจำนวนมาก เช่น การก่อสร้าง การ 
ผลิตท่อเหล็ก การผลิตกังแก๊ส การผลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต์ การผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า การ 
ผลิตเฟอร์นิเจอร์เหล็ก การผลิตตู้คอนเทนเนอร์ การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น และศูนย์บริการเหล็ก 
(Service Center) เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนของบริษัท มีความกว้าง 
750-1,550 มม. และความหนา 1.0-19.0 มม. ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) 
สำหรับการใช้ภายในประเทศ และตามมาตรฐานคุณภาพสากล เช่น Japanese standard 
American Standard DIN standard British Standard และอืนๆ  นอกจากนสหวรยายังได 
คิดค้นและพัฒนาระตับการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงของไทย โดยใต้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน 
ชนิดม้วนประเภทล้างผิวและเคลือบน้ัามันมีความกว้าง 650-1,650 มม.และความหนา 1.2-6.5 
มม. เป็นเหล็กแผ่นรีดร้อนประ๓ทผิวสะอาด มีคุณสมบัติพิเศษในการป้องกันสนิม สามารถใช้แทน 
เหล็กแผ่นรีดเย็นท่ีมีความหนามากกว่า 1.2 มม.

จ ุด เด ่น

1. การไต้รับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002ใบรับรองระบบ 
บริหารงานด้านลิงแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001 ใบรับรองระบบการจัดการต้านอาชีวอนามัย
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และความปลอดภัยตามมาตรฐาน แร 18001 •รวมท้ังได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
(มอก.) จากสำนักมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมของประเทศณ่ีปุน (JIS Mark) และในปี พ.ศ. 2547 ได้รับใบรับรองในด้าน 
ระบบรับรองความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบมาตรฐาน ISO 17025 ซ่ึงมีเพียงไม่ก่ี 
ห้องปฏิบัติการทดสอบในประเทศไทยท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานน้ี

2. โรงงานมีท่ีต้ังอยู่ห่างจากท่าเรือประจวบ ประมาณ 4.5 กิโลเมตร ซ่ึงท่าเรือน้ําลึกของ 
กลุ่มในเครือสหวิริยา และเน่ืองจากท่าเรือดังกล่าวลามารถรองรับเรือท่ีมีขนาดระวางขับน้ําได้ถึง
100,000 ดัน คราวละ 2 สำ ทำให้สามารถประหยัดเวลาในการขนถ่ายสินค้า และลดต้นทุนในการ 
ขนล่ง นอกจากน้ีการบริหารการเข้า-ออกของเรือสามารถทำได้โดยง่าย และมีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากท่าเรือดังกล่าวเป็นท่าเรือเอกชนซ่ึงสร้างข้ึนเพ่ือรองรับการขนถ่ายสินค้าเหล็กเป็นหลัก

3. บุคลากรมีประสบการณ์และความสามารถสูงท้ังในการผลิตและการค้าเหล็ก
4. บริษัทสามารถสร้างฐานลูกค้าได้ท้ังรายใหญ่และรายเล็ก อีกท้ังครองล่วนแบ่งตลาดได้ 

ก่อนผู้ผลิตรายอ่ืน นอกจากน้ียังมีฐานลูกค้าผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็นรายใหญ่ คือ บริษัทเหล็กแผ่น 
รีดเย็นไทย จำกัด (มหาซน) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมและต้ังอยู่ในบริเวณเดียวกัน

5. การผลิตใช้เทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยจากประเทศอิตาลี ทำให้สามารถผลิตสินค้าท่ี
มีคุณภาพมาตรฐานสากล โดยสามารถรีดเหล็กท่ีมีความหนาต้ังแต่ 1.0-19.0 มิลลิเมตร
กระบวนการผลิตมีความยืดหยุ่นทำให้การควบคุมคุณภาพเป็นไปได้ง่ายกว่า อีกท้ังมีต้นทุนท่ีใข้ใน 
การแปรรูปจากเหล็กแท่งแบนเป็นเหล็กแผ่นรีดร้อนต่ําเป็นอันดับต้น  ๆของโลก (จากการดัดอันดับ 
โดยวารสาร Steel Cost Service ดัดทำโดย Metal Bulletin Research) นอกจากจะมีความ 
หลากหลายทางด้านความหนาและช้ันคุณภาพของเหล็กแผ่นรีดร้อนแล้ว ยังมีเหล็กแผ่นรีดร้อน 
ชนิดม้วนท่ีผ่านการล้างผิวและเคลือบน้ํามันซ่ึงผลิตภัณฑ์ท่ีมีความหลากหลายเพ่ิมมากข้ึน

6. มีการเพ่ิมกำลังการผลิตสูงสุดข้ึนจาก2.4 ล้านต่อปีเป็น4.0 ล้านดันต่อปีซ่ึงทำให้ 
ลามารถรองรับความต้องการเหล็กแผ่นรีดร้อนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอย่างรวดเร็วได้

7. มีการเพ่ิมเติมเคร่ืองจักรท่ีใข้ในการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนท่ีผ่านการล้างผิวและเคลือบ 
น้ีามัน ซ่ึงมีกำลังผลิต 1 ล้านดันต่อปีซ่ึงสามารถรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์และ 
ช้ินล่1วน อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า

จ ุดดอย

1. ตลาดล่งออกยังไม่ได้พัฒนาอย่างเต็มท่ี และมีการใช้มาตรการท่ีเป็นอุปสรรคทาง 
การค้าท้ังท่ีเป็นมาตรการทางภาษีและท่ีมิใช่ภาษีของประเทศต่าง  ๆ เพ่ิมมากข้ึน
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2. ปริมาณการผลิตเหล็กโลกมีมากกว่าความต้องการ ทำให้ราคาเหล็กขาดเสถียรภาพใน 
บางช่วงเวลา ส่งผลให้ส่วนต่างระหว่างราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนกับเหล็กแท่งแบนมีความผันผวน

ก ล ย ุท ธ ์ท า ง ก า รต ล า ด  กลุ่มสหวิรียาได้มุ่งเน้นการขยายตลาดภายในประเทศให้ 
ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าทุกตลาด เพ่ือทดแทนการนำเข้าและครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุด โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่ง การขยายตลาดใปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ซึ่งใช้เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง 
ตลอดจนการส่งออกเม่ือสภาวะตลาดเอ้ืออำนวย

กล ุ่ม ล ูกค ้า เป ้าห มาย  ได้แก่ ผู้ใข้เหล็กแผ่นรีดร้อนในอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่าง  ๆ เช่น 
การก่อสร้าง การผลิตท่อเหล็ก การผลิตถังแก๊ส การผลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต์ การผลิต 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า การผลิตเฟอร์นิเจอร์เหล็ก การผลิตตู้คอนเทนเนอร์ การผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น 
รวมถึงศูนย์บริการเหล็ก (S e rv ic e  C en te r) และตัวแทนการค้า (T ra d in g  F irm s)

ล ักษ ณ ะของล ูกค ้า  ลูกค้าของสหวิรียาแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลัก ตังน้ี
1. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม A ได้แก่ ลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ผู้ผลิต

ช้ินส่วนยานยนต์ และผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ลูกค้า'ในกลุ่มน้ีมีค'วามต้องการ'ไข้ลม่ําเสมอ คำนึงถึง 
คุณภาพและการส่งมอบตรงเวลาเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่จะทำการซ้ือขายโดยการทำสัญญาเป็น 
รายไตรมาส โดยท่ีนโยบายการกำหนดราคาขาย เป็นรายไตรมาสเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ
สำหรับลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น ส่วนลูกค้าในกลุ่มผู้ผลิตยานยนต์และช้ินส่วน 
และผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในปัจจุบันส่วนใหญ่กำหนดราคาขายรายไตรมาสเป็นเงินสกุลบาท และ 
มีช่องทางการลัดจำหน่าย โดยตรงให้แก่ลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเย็น และจำหน่าย 
ผ่านศูนย์บริการเหล็ก (S e rv ice  C en te r) หรือตัวแทนการค้า (T ra d in g  firm ) ส่าหรับลูกค้าใน 
กลุ่มผู้ผลิตช ้น ส ่ว น ย า น ย น ต ์ และผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า

2. ตลาดภายในประเทศกลุ่ม B ได้แก่ ลูกค้าในกลุ่มการใช้งานท่ัวไป ลูกค้าในกลุ่มน้ีมี
ความอ่อนไหวในด้านราคาสูง และต้องแข่งขันกับสินค้านำเช้าอย่างมาก การซ้ือขายมีลักษณะเป็น 
คร้ังคราว (s p o t) โดยปกติลหวิรียาได้รับคำลังซ้ือจากลูกค้ากลุ่มน้ีเป็นรายเดือน โดยท่ีนโยบาย 
กำหนดราคาขาย เป็นรายเดือนเป็นเงินสกุลบาท ท่ังนึการกำหนดราคาขายสำหรับตลาด
ภายในประเทศท้ังสองกลุ่มคำนึงถึงการเคล่ือนไหวของราคาเหล็กแผ่นรีดร้อนในตลาดโลก และ 
อัตราแลกเปล่ียนเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให้ลามารถแข่งขันได้กับราคานำเช้า 
ตลอดจนคำนึงถึงด้นทุนด้วย และ มีช่องทางการลัดจำหน่าย โดยตรงให้แก่ลูกค้าผู้ใช้ในกลุ่ม 
โรงงานท่อเหล็ก โรงงานเหล็กโครงสร้าง และโรงงานผลิตลังแก๊ส ตลอดจนจำหน่ายผ่าน 
ตัวแทนการค้า (Trading firm) และจำหน่ายผ่านศูนย์บริการเหล็ก (Service Center) ใน 
กรณีน่าไปขายต่อให้ลับผู้ซ่ีta รายย่อยอีกทอดหน๋ึง
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3. ตลาดส่งออก มีทังลูกค้าในกลุ่มโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดเยินและลูกค้าในกลุ่มการใช้ 
งานทัวไป การซือฃายมีลักษณะเป็นครังคราว (spot) และฃึนอยู่กับสภาวะตลาดโลก โดยท่ี 
นโยบายการกำหนดราคา เป็นการเสนอราคาขายลำหรับคำลังซ้ือแต่ละคร้ัง (Spot Transaction) 
เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ โดยปกติบรีษัทจะตังราคาส่งออกไม่ต่ํากว่าราคาขายภายในประเทศ 
และมีการจำหน่ายผ่านตัวแทนการค้า (T ra d in g  F irm ) ในต่างประเทศเป็นส่วน'ใหญ่

การพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กต้นนำของกลุ่มสหวิ,รยามีเป้าหมายท่ีเป็นอุตสาหกรรมเหล็ก 
ครบวงจรในเอเชียตะวันออกเฉียงไต้ทีปัจจุบันไม่มี ขณะท่ีไทยมีความพร้อมในการถลุงเหล็กได้ 
ต้นทุนตำกว่าประเทศในแถบเอเชียอืนเช่น จีนณ่ีป้นเกาหลีไต้หวันและรัลเชียซ่ึงเป็นประเทศท่ีมี 
อุตสาหกรรมเหล็กครบวงจรอยู่แล้ว แต่มีเหตุผล 2 ประการท่ีมีเป้าหมายเช่นน้ัน คือ ป ระก า รแ รก  

ประเทศไทยมีภูมิศาสตร์ทีอยู่ใกล้แหล่งสินแร่คือออสเตรเลียมากกว่าประเทศช้างต้น ป ระก า รท ี่ 

สอง เครือลหวัริยามีท่าเรือนำลึกของตัวเองโดยมีโรงงานถลุงเหล็ก'รีมทะเลอยู่บางสะพาน 
ประจวบคืรืขันธ์ ทำให้ประหยัดต้นทุนขนส่ง โ ด ย คาดก า รณ ์ต ้น ท ุน ใน ก า ร มีโ รงถ ล ุง เห ล ็ก  

S L A B  และ B IL L E T  ของตนเองจะต ํ่าเพ ียง 200 เห ร ีย ญ ส ห ร ้ฐ ต ่อ ต ้น เม ื่อ เท ีย บ ก ารนำเข ้า ท่ี 
มีต ้นท ุนส ูงถ ึง  400-500 เห ร ียญ ส ห ร ัฐต ่อต ้น  โดยกำลังการผลิต SLAB และ BILLET 30 ล้าน 
ตันต่อปีน้ัน รองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมเหล็กในอนาคต

ตารางที 12 โครงกากลุ่มเหล็กของเครือลหวิริยา หน่วย: ล้านตันต่อ ปี และ ล้านบาทต่อปี

ปัจจัย ระยะท่ีา ระยะท่ี2 ระยะท่ี3 ระยะท่ี4 ระยะท่ีร
(2551) (2554) (2557) (2560) (2563)

1) เหล็กข้ันต้น 4.5 6.8 4.5 4.5 6.8
2) เหล็กข้ันกลาง 5 7.5 5 5 7.5
3) เงินลงทุนท้ังหมด (ล้านบาท) 90,200 131,000 79,800 79,800 117,200
4) อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนจดทะเบียน 1.91/1 1.91/1 1.91/1 1.85/1 1.93/1
5) ท่ีต้ังโรงงาน ประจวบ ชุมพร ประจวบ ประจวบ ชุมพร
ท่ีมา : กระทรวงอุตสาหกรรม 4

สหวิริยายึ่น,ขอโรงงานIพลิกปลอดคู่นข่ง 15 ปี อนุกรรมการ RDI สัาน[ตรียมซ']ๆ;ดใหญ่ หนังïlอพิมพ์ประ:ชาซาติ 

güia (ฉบับวันพฤหัสบดีท่ี 2 - วันอาทิตย์ที่ 5 มิถุนายน 2548 ): 17.
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ดังน้ันการพัฒนาเหล็กต้นน้ําจะมีการเร่ิมโครงการ ดังน้ี
โครงการระยะท่ี 1 (ปี 2551) เป็นการลงทุนจากหุ้นคนไทยร้อยละ 100 เต็มในวงเงิน 

90,200 ล้านบาท
โครงการระยะท่ี 2-5 ในวงเงิน 407,800 ล้านบาท (ปี 2554-2563) จะมีสัดส่วนหุ้นไทย 

ร้อยละ 51 และหุ้นต่างชาติร้อยละ 49 มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตในโรงงานถลุงเหล็กและโรงงาน 
ต่อเนือง ซึงเป็นเทคโนโลยีแบบ Blast furnace & Basic oxygen furnace หรือ BF-BOF ซึง 
เครือสหวิริยาเช่ือว่าเป็นเทคโนโลยีท่ีโรงถลุงเหล็กในโลกน้ีใช้กันอยู่ถึงร้อยละ 63 โดยการช้ือ 
เคร่ืองจักรจะเป็นแบบ Turnkey รวมการประกันประสิทธิภาพการผลิต การปีกอบรม และการ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เยอรมนี และออสเตรเลีย

3.1.2 กล ุ่มท ุน เอ ็น เอส เอ ็มของต ระก ูลห อ ร ุ่ง เร ือ ง  -

บริษัท นครไทยสตริปมิล จำกัด ได้จดทะเบียนจัดต้ังช้ืนเม่ือวันท่ี 5 มกราคม 2537 

โดยกลุ่มทุนหอรุ่งเรือง และได้รับการสนับสนุนเงินกู้จากกลุ่มธนาคารไทย บริษัทเร่ิมทำการก่อสร้าง 
โรงงานในปี 2538 ต่อมา ในปี 2539 บริษัทได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ 
เช้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อ 
ประชาชนท่ัวไปคร้ังแรกในราคาเสนอขายหุ้นละ 16 บาท มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท

นครไทยสตริปมิล ดำเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนจนเสร็จลมบูรณ์ 
ในปี 2540 และได้เร่ิมการทดสอบการผลิตในเดือนตุลาคมปีเดียวกัน ในช่วงระยะเวลาการ 
ดำเนินการผลิต และได้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนจำนวน 207,129 ดัน ต่อมาเม่ือประเทศไทย 
ประลบวิกฤตการณ์ทางการเงินในปี 2541 ส่งผลให้ประสบปัญหาทางด้านการเงินด้วยเช่นกัน และ 
ไม่ลามารถหาแหล่งทุนจากภายในประเทศได้ตามแผนท่ีวางไว้ จึงต้องชะลอการก่อสร้างโครงการ 
ผลิตเหล็กพรุนและโครงการผลิตผลิตภัณฑ์ต่อเน่ือง จึงได้มีการระดมทุนโดยการออกตราสารหนีใน 
ประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือนำมาเป็นทุนหมุนเวียน และใช้ในการก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ 
ต่อเน่ืองให้แล้วเสร็จ ในปี 2541 สามารถระดมทุนจากการออกตราสารได้เป็นมูลค่า 505.63 ล้าน 
เหรียญสหรัฐ ภายใต้เง่ือนไขท่ีจะต้องได้รับความช่วยเหลือในด้านการบริหารงานจาก บริษัท Steel 
Dynamic Inc. (“SDI”) ซ่ึงเป็นโรงงานผลิตเหล็กแผ่นขนาดย่อม (Mini-mill) ช้ันนำในประเทศ 
สหรัฐอเมริกา
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ตารางท่ี 13 แสดงผู้ถือหุ้นของบริษัท นครไทยสตริปมิล จำกัด (มหาชน)

ชีiอผ ู้ถ ือห ุ้น /กล ุ่มผ ู้เถ ือห ุ้น จ ำน วน ห ุ้น %
1. บริษัท มหาราช แพลนเนอรี จำกัด 3,291,370,578 36.63
2. บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย 1,550,314,798 17.25
3. บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 1,058,938,896 11.78
4. ธนาคาร ออมสิน 291,603,307 3.24
5. บรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน 223,395,666 2.49
6. ธนาคาร แสตนดารีตซารีเตอรีนครธน จำกัด (มหาชน) 181,370,660 2.02
7. กลุ่มหอรุ่งเรือง 91,368,800 1.02
8. Steel Dynamics, Inc. 74,468,090 0.83
9. ECT Thailand Investment, Inc. 41,086,844 0.46
10. น างส าวส ม พ ร จ ึงร ุ่ง เร ีอ งก ิจ 40,288,500 0.45

รวมผู้ถือหุ้น 6,844,206,139 76.16
11. ผู้ถือหุ้นอ่ืน 2,142,192,502 23.84
รวมห ุ้นท ี่งห มด 8,986,398,641 100.00

โดยท่ีมีกรรมการบริหาร ได้แก่ นายลวัสด้ิหอรุ่งเรือง ประธานกรรมการบริษัท นคร 
ไทยสต'ริปมิส จำกัด (มหาซน) : NSM มีกรรมการได้แก่ นายชาญ บูลกุล นายพิชัย จิรังค์สรรพสุข 
นายอนุตร จาดิกวณิช Mr. Abinash Majhi และกรรมการอิสระ ผ.ศ. รวีวัลย์ ภิยโยพนากุล นาง 
พรรณี วรวุฒิจงสถิต นายพิชัย จิรังค์สรรพสุข Mr. Christopher Charles โดยกรรมการผู้จัดการ 
ไหญ่ นายดอน ภาสะวณิช

ปี พ.ศ. 2541 ราคาของเหล็กแผ่นรีดร้อนในตลาดโลกลดลงอย่างมาก จากราคาตัน 
ละ 340 เหรียญสหรัฐ เหลือเพียงตันละ 200 เหรียญสหรัฐ SDI จึงได้ขอยกเลิกสัญญาการ 
บริหารงาน ส่งผลให้การเบิกเงินของนครไทยลตริปมิลมีข้อจำกัดอย่างมากตามข้อกำหนดของ 
สัญญา ทำให้การก่อสร้างโรงงานให้เสร็จลมบูรณ์หยุดชะงักลงและหยุดการผลิตตังแต่ต้นปี 2542 
ซ่ึงการหยุดดำเนินการผลิตส่งผลให้กระแสเงินสดจากการดำเนินงานติดลบเป็นจำนวนมากกว่าท่ี 
คาดการณ์ไว้ จึงประสบปัญหาสภาพคล่อง ทำให้ไม่ลามารถชำระหน้ีสินจำนวนมากได้ตาม 
กำหนด ทำให้นครไทยสตรีปมิลได้เข้าส่กระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีในกระบวนการพินฟูกิจการ 
ตามพระราชบัญญัติล้มละลายภายใต้การดูแลของคณะกรรมการเพื่อส่งเสริมการปรับปรุง
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โครงสร้างหน้ี (คปน.) ต้ังแต่ปี 2542โดยท่ีนครไทยลตริปมิลลามารถดำเนินการระดมทุนซ่ึงเป็น 
ข้ันตอนสำคัญตามแผนพีนฟูกิจการท่ีได้รับอนุมัติออกจากแผนพ้ืนฟูกิจการในปี พ.ศ. 2546

ก า รป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ  นครไทยสตริปมิลเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนและผลิตภัณฑ์ 
ต่อเน่ือง โดยถือหุ้นทางตรง ในสัดส่วนร้อยละ 100 ในบริษัท เอ็นเอลเอ็ม ลตีล จำคัด (“NSM 
Cayman")wละ NSM Cayman ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ในเอ็นเอลเอ็ม (เดลาแวร์) อิงค์. 
(“NSM Delaware") ท้ังลองบริษัทน้ีจดทะเบียนจัดต้ังข้ึนนอกประเทศไทย NSM Cayman จัดต้ัง 
ข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพียงอย่างเดียวคือเพ่ือระดมทุนให้คับนครไทยสตริปมิล โดยการออกตราสาร 
หน้ี อันประกอบด้วยตราสารข้ันต้น มีจำนองครบกำหนดไถ่ถอนในปี 2549 ตราสารข้ันต้นลำดับ 
รอง มีจำนองครบกำหนดไถ่ถอนในปี 2551 และหุ้นกู้สำคับรองมีจำนอง ครบกำหนดไถ่ถอนในปี 
2552 โดย NSM Delaware เป็นผู้ออกตราสารในฐานะตัวแทนของ NSM Cayman นครไทยสตริป 
มิล เป็นผู้ค้ําประคันตราสารท้ังหมดโดยไม่มีเง่ือนไขและเพิกถอนไม่ได้ โดยที,การดำเนินงานจะไม่ 
มีรายได้แต่อย่างใด เน่ืองจากมิได้ประกอบการและดำเนินธุรกิจ ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการชำระ 
อย่างเป็นทางการ

เป ้าห ม าย ก า รดำเนินธุรกิจ ภายหลังท่ีนครไทยสตริปมิล ประลบความสำเร็จในการ 
ระดมทุนและลามารถกลับมาดำเนินกิจการได้ โดยมีเป้าหมายแรกของคือ การท่ีโรงงานผลิตเหล็ก 
รีดร้อนลามารถดำเนินการได้ และสามารถดำเนินการก่อสร้างสายโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ต่อเน่ือง 
ให้เสร็จสมบูรณ์ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการทำรายได้ของนครไทยสตริปมิล ซ่ึงสามารถบรรลุ 
เป้าหมายตังกล่าวอย่างงดงามในปี 2547 โดยได้เร่ิมการผลิต 24 ช่ัวโมง จนลามารถผลิตเหล็กรีด 
ร้อนได้ถึง 86,000 ตันในเดือนธันวาคม ปี 2547 และเป้าหมายท่ีสำคัญประการต่อมาคือการมุ่งส่ 
การเป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นคุณภาพสูงท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดด้วยต้นทุนท่ีต่ําสุด และท้ายท่ีสุด 
สามารถขยายผลิตภัณฑ์ครอบคลุมผลิตภัณฑ์เหล็กรีดร้อน เหล็กเคลือบสังกะสี และเหล็กล้างผิว 
เคลือบน้ํามัน รวมถึงผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมอ่ืน  ๆ เช่น เหล็กคุณภาพพิเศษ พร้อมคันน้ันยังได้มุ่งเน้น 
การพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์โดยได้จัดทำแผนการดำเนินการเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์รับการรับรอง 
ตามมาตรฐาน ISO 9001 สำหรับในระยะกลางและระยะยาวน้ัน น่ครไทยสตริปมิลมีแผนการท่ีจะ 
ลดการผลิตสินค้าคุณภาพพ้ืนฐานซ่ึงมีราคาตลาดท่ีผันผวน และเพ่ิมการผลิตผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 
ซ่ึงมีราคาท่ีสูงและแน่นอนกว่าเพ่ือให้ลามารถทำกำไรได้สูงสุด ภายหลังจากความสำเร็จไนการ 
ปรับโครงสร้างทางการเงินในปี พ.ศ. 2546 การปรับปรุงการผลิตให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และแน่นอนในปี พ.ศ. 2547 ตลอดจนการดำเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองเสร็จ 
สมบูรณ์นครไทยสตริปมิล มีความมุ่งม่ันท่ีจะเพ่ิมยอดขายของผลิตภัณฑ์เหล็กรีดร้อน เหล็กแผ่น
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รีดร้อนปรับลภาพผิว และเหล็กล้างผิวเคลือบน้ํามันให้สูงข้ึนจาก 5 แสนตันในปี 2547 เป็น 1 ล้าน 
ตันในปี พ.ศ. 2548 และภายหลังจากท่ีการก่อสร้างโรงงานผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองเสร็จสมบูรณ์นคร 
ไทยสตรีปมิล มุ่งเน้นท่ีจะเพ่ิมลัดส่วนการผลิตและยอดจำหน่ายเหล็กเคลือบผิวให้เป็นสินค้าหลัก 

แผนการดำเนินธุรกิจในปีน้ี นครไทยสตรีปมิล จะมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ เหล็ก 
เคลือบชุบน้ํามัน จะสามารถดำเนินการผลิตได้ภายในไตรมาส 1/2549 ขณะเดียวกัน โดยท่ีการ 
ดำเนินธุรกิจมีความระมัดระวังรวมท้ังลดต้นต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีไม่จำเป็นออกไปเพ่ือลดความ 
เล่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต เน่ืองจากปัจจุบันภาวะราคาเหล็กยังคงผันผวน อย่างไรก็ตามในปีน้ี 
นครไทยสตรีปมิลไต้ปรับลดลัดส่วนการส่งออกเหล็กเล้น และเหล็กแผ่นลดลง โดยเน้นการขายใน 
ประเทศมากข้ึนโดยท่ีนครไทยสตรีปมิลมีลัดส่วนการขายในประเทศอยู่ท่ี 70-80% ของปริมาณ 
ของสินค้าท้ังหมด เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนท่ีมีลัดส่วนการขายในประเทศเพียง 50 % เน่ืองจากประเทศ 
จีนขยายการส่งออกมากขึ้น และตลาดโลกเพิ่มกำลังการผลิตเหล็กมากขึ้น ทำให้ขาย 
ภายในประเทศมากข้ึน โดยต้ังเป้าอัตรากำลังการผลิตท่ี 1 ล้านตัน แต่ลามารถผลิตไต้เพียง 7.7 
แลนตัวเท่าน้ัน ตังน้ันการประเมินสถานการณ์ราคาเหล็กจะยังคงมีความผันผวนอยู่ ซ่ึงถ้าหาก 
สถานการณ์ราคาเหล็กในตลาดโลกปรับตัวเพ่ิมข้ึน นครไทยสตริปมิล ม่ันใจท่ีจะสามารถทำการ 
ผลิตไต้เต็มท่ี 100% หรือประมาณ 1.5ล้านตันและคาดว่าจะมีรายไต้ไม่ต่ํากว่า 20,000 ล้านบาท 
ขณะเดียวกัน ซ่ึงผลประกอบการในไตรมาส 1 ของปี2549จะเติบโตดีมากกว่าร้อยละ4

3.1.3 กล ุ่ม ท ุน จ ืสต ึลของต ระก ูลล ีส ว ัสดต ระก ูล

บริษัท จี สตีล (GSTEEL) เดิมช่ือบริษัท สยามสต'ริปมิลล์ (SSM) ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 
31 ตุลาคม 2538 โดย “สมคักด้ิ ลีสวัสด้ิตระกูล” ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท ในนามกลุ่ม เอสเอสพี (ถือหุ้นโดยตระกูลลืสวัสดตระกูล ได้แก่ บริษัท เอสเอส 
สตีล โฮลด้ิง บริษัท เอลเอลพี อินตัสตรี โฮลด้ิง ) และกลุ่มพันธมิตรเดิมประกอบด้วย แอล พี เอ็น 
อินโตชู คอร์ปอเรซ่ัน บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และธนาคารกรุงเทพ เป็นต้น

วัตถุประสงค์เพ่ือดำเนินธุรกิจผลิตปละจำหน่ายเหล็กรีดร้อนชนิดม้วนท่ีภาครัฐส่งเสริม 
การลงทุน เพ่ือใช้วัตถุดิบสำคัญในอุตสาหกรรมต่อเม่ือ โดยในปี 2539 ไต้รับอนุมัติส่งเสรีมการลง 
ทนในกิจการผลิต 1.8 ล้านตันต่อปี จากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ไต้รับ 
การยกเว้นภาษีเงินไต้นิติบุคคลเป็นเวลา 8 ปีนับจากวันเร่ิมผลิต 1 พฤศจิกายน2542

ปี พ.ศ. 2539จี สติลเพ่ิมทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว 415 ล้านหุ้นในราคาหุ้นละ 10 
บาท หรือ 4,150 ล้านบาท ทำให้ทุนชำระแล้วเป็น 4,200 ล้านบาท และลงนามในลัณญาสินเชือ
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สำหรับโครงการก่อสร้างโรงงานการผลิตและจำหน่ายเหล็กรีดร้อนชนิดม้วนกับสถาบันการเงิน 
ต่าง  ๆวงเงิน 12,975 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมยาวธนาคารต่างประเทศ 190 ล้านเหรียญสหรัฐ โดย 
มะนาคาราซูมิโตโม คอร์ปอเรช่ัน และบรีษัท อิโตชู คอรัปอเรช่ัน เป็นผู้ประสานงานเจ้าหน้ี และ 
เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศ 160 ล้านเหรียญสหรัฐ และเงินบาท 2,975 ล้านบาท 
โดยมีการลงนามในสัญญารับเหมาก่อสร้างซ้ือและติดต้ังเคร่ืองจักรแบบ Turn-key กับ อิโตชู คอร์ 
ปอเรซ่ัน ชูมิ-ไทย อินเตอร์เนช่ันแนล มิตตชูบิชิเฮฟว่ี อินตัลตรีสัในการผลิตเหล็กรีดร้อนชนิดม้วน 

ปี พ.ศ. 2540 ค่าเงินบาทลอยตัวส่งผลให้ภาระหน้ีท่ีเป็นเงินต่างประเทศจำนวนเพ่ิมข้ึน 
การก่อสร้างโรงงานหยุดชะงักจากท่ีประมาณการจะแล้วเสร็จในปี 2541 เน่ืองจากปัญหาเบิกเงินกู้ 

ปี พ.ศ. 2544 จี สติล ไม่ได้รับความช่วยเหลือจากเจ้าหน้าท่ีสถาบันการเงินหรือแหล่ง 
เงินทุนใหม่ ทำให้ไม่มีเงินหมุนเวียนเพียงพอในการจัดหาวัตถุดิบเพ่ือการผลิตท่ีคุ้มทุน ประกอบกับ 
การทุ่มตลาดของผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ของโลกเข้ามา ส่งผลให้ขายสินค้าราคาถูกทำให้ขาดสภาพ 
คล่องทางการเงินและไม่สามารถชำระหน้ีได้ตามกำหนดถูกคิดเบ้ียปรับในอัตราสูงสุดและหน้ีสิน 
มาก ดังน้ัน ศาลล้มละลายกลางจึงลังให้พีนฟูกิจการ โดยแต่งต้ังบริษัท เอสเอลเอ็ม แพลนเนอร์ 
จัดทำแผน ขณะท่ีบริษัท สยามเพาเวอร์ เจนเนอเรช่ัน ย่ืนฟ้องบริษัทเป็นคดีแพ่งต่อศาลแพ่ง 
กรุงเทพใต้ เรียกค่าเลียหายจากการละเมิดสัญญาพลังงาน และได้มีการหยุดผลิตช่ัวคราว 
เน่ืองจากขาดสภาพคล่องทางการเงินประกอบกับสถานการณ์ราคาเหล็กในประเทศตกต่ําอันเป็น 
ผลมาจากการทุ่มตลาดจากผู้ผลิตรายใหญ่ของต่างประเทศท่ีระบายสินค้าล้นตลาดเข้ามาในไทย 

ป ีพ .ศ .2 5 4 5 จีลติลเร่ิมต้นผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนได้อีกคร้ังจนสามารถบริหารสภาพ 
คล่องได้อย่างพอเพียง และศาลล้มละลายกลางมีคำลังให้พีนฟูกิจการตามคำร้องของเจ้าหน้ีคือ 
สยามเพาเวอร์ เจนเนอเรช่ันโดยให้แต่งต้ังบริษัท เปเปอร์ แพลนเนอร์เป็นผู้ทำแผนพีนฟู

ปี พ.ศ. 2547 จี ลติล ลดทุนและเพ่ิมจดทะเบียนจาก 1,100 ล้านบาทเป็น 8,200 ล้าน 
บาทเสนอขายหุ้น 7,100 ล้านหุ้น โดยเสนอขายผู้ถือหุ้นเดิม 4,400 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 1 สตางค์ 
เสนอขายผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง 2,700 ล้านหุ้นในราคาหุ้นละ 1.60 บาท และเปลืยนชือเป็น 
บริษัท จี ลตีล จำกัด นำเงินเพ่ิมทุนไปชำระหน้ีแก่เจ้าหน้าท่ีทางการเงินกับฝ่ายญ่ีป่นก่อนกำหนด 
ครบทุกราย ทำให้บริษัทมีภาระหน้ีสินตามแผนพีนฟูเหลือ 1,246 ล้านบาท และชำระหนีแก, 
เจ้าหน้าท่ีทางการเงินก่อนกำหนดครบทุกราย

ปี พ.ศ. 2548 ตลาดเหล็กในไทยอ่อนตัว คู่แข่งมีปัญหาในการทำรายได้ ขณะท่ีผลกระ 
กอบการของจี สติล ในไตรมาสแรกของปี 2548 เป็นอันดับ 1 มี'ปริมาณการผลิต 825,000 ตัน มี 
รายได้จากการขาย 17,700 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 18% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน มีอัตรากำไรข้ันต้น
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14 % มีกำไรสุทธิ 2,009 ล้านบาท ซ่ึงเป็นอัตราสูงลุดท่ีสุดในกลุ่มเหล็กแผ่นรีดร้อนในประเทศ น่ัน 
อาจเป็นสาเหตุทำให้กลุ่มเหล็กต้องมีการปรับตัวประสิทธิภาพการผลิต

จากการบทสัมภาษณ์ของนาย สมศกด สิสว้สดตระกูล5 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ไต้พูดถึงการนำเงินทีระดมทุนใต้ใช้ในโครงการขยายการผลิตของ จี ลติล ท่ีไม่เพียงพอกับความ 
ต้องการทีจะเพิมกำลังการผลิตเหล็กรีดร้อนจาก 1.8 ล้านตัน เป็น 3.4 ล้านตัน และเพ่ิม 
ลายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง ไต้แก่ เหล็กแผ่นรีดร้อนท่ีผ่านการรีดปรับสภาพผิวและ 
เหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูงทีผ่านการกัดล้างผิวและเคลือบน้ํามัน เพ่ือตอบสนองลูกค้าได้คลอบ 
คลุมและสร้างมูลค่าเพิมให้ผลิตภัณฑ์ของจี สติลโดยโครงการของจี ลติล ต้องใช้เงินทุนท้ังล้ิน 1.2 
หม่ืนล้านบาท หรือ ประมาณ 320 ล้านเหรียญสหรัฐ (40 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) โดยปีแรก จี 
สติล ไต้ขยายโครงการประมาณการทีจะใช้เงินทุน 8,000 ล้านบาท ปีท่ีสอง 4,800 ล้านบาท ท้ังน้ี 
เป็นเงินทีระดมทุนจากประชาชนประมาณ 2,550 ล้านบาท อีก 4,000 ล้านบาทมาจากการออกหุ้น 
กู้ต่างประเทศเมือปลายปี 2548 ทีเหลือมาจากเงินทุนหมูนเวียนของจี ลติล ปีละประมาณ 3,000 
ล้านบาท

ปัจจุบันจี ลติล ใต้ขยายโครงการดำเนินการไปไต้ประมาณ 50 % ประมาณการท่ีงาน 
ก่อสร้างและติดตังเค่รืองจักรทังหมดจะแล้วเสร็จและทดสอบการผลิตไต้ในไตรมาส 3 ป ี2550 และ 
จำเร่ิมผลิตไต้ในไตรมาส 4 โดยท่ีภายหลังการผลิตจะทำให้รายไต้ของบริษัทสูงถึงปีละ 7 หม่ืน 
ล้านบาทพร้อมอัตรากำไรท่ีเพ่ิมขึน โดยไต้พัฒนาคุณภาพเหล็กให้มีมูลค่าเพ่ิมมากข้ึน โดยจะเพ่ิม 
ลัดส่วนผลิตภัณฑ์ท่ีป้อนอุตสาหกรรมเหล็กรีดเย็นเพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์มากข้ึน หาก 
กำลังการผลิตใหม่แล้วเสร็จลัดส่วนดังกล่าวจะเพ่ิมจากปัจจุบัน 20 % เป็น 35% โดยในปี 2549 จี 
สติลไต้มีการประมาณรายไต้ท่ี 1.8-2.0หม่ืนล้านบาท เป็นการคำนวณจากราคาเหล็กท่ีเร่ิมปรับ 
ข้ึนแทบทุกตลาด และประเมินกำไรสุทธิประมาณ 1.5พันล้านบาท โดยท่ีจี สตีล มาการส่งออก 
เพียง 10-20 % เท่าน่ัน เป็นการลงทุนมากกว่า 40,000 ล้านบาทสร้างโรงงานเหล็ก มีกำลังผลิต
1.8 ล้านตัน โรงงานท่ีมีอยู่เป็นโรงงานครบวงจร 2-4 ปีท่ีผ่านมา และ จี สติล ไต้มีการลงทุนซ้อม 
อุปกรณ์ท่ีมีเทคโนโลยีสูง โดยนำเช้าจากณ่ีป่นและเยอรมนี ตลอด 2 ปีท่ีผ่านมาเช่นกัน ทำให้ 
ลามารถผลิตเหล็กท่ีมีคุณภาพ และช่วยให้ต้นทุนต่ํา

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ห น ัง จ ีอ พ ิม พ ์ไ ท ย โ พ ส ต ์. จ ีส ต ิล ฝ ่า ม ร ส ุม ต ล า ด ห ุ้น .  ( ฉ บ ับ ว ัน พ ฤ ห ัส บ ด ท ี่ 10 พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 4 8  ) : 6.



91

จี สติล มีแผนการจัดช้ือท่ีอิงตามความต้องการ และมีข้อตกลงการชำระเงินท่ีจะจ่ายก็ 
ต่อเม่ือใช้วัตถุดิบในโรงานเท่าน้ัน จึงม่ันใจในเทคโนโลยี การจัดการ แผนกระกอบการ ทำให้มีการ 
เดินหน้าขยายกำลังผลิตท่ีเป็นการลงทุนไม่มากนักเม่ือเทียบกับการท่ีโรงงานลามารถผลิตไต้ 
เพ่ิมช้ืน เป็นการใช้เงินทุนท่ีได้จะนำมาใช้ในการช้ืออุปกรณ์เพ่ิมเติมเพ่ือขยายกำลังผลิตเท่าน้ัน 
แทนการสร้างโรงงานใหม่ และมีแผนขยายกำลังผลิตโครงการขยายคอขวด (Debottle Neck 
Project ) ท่ีไต้รับการส่งเสริมการลงทุนจากบีโอไอ เพ่ือเพ่ิมกำลังผลิตสูงสุดเป็น 3.4 ล้านต่อปี จาก 
ปัจจุบันมีกำลังผลิตสูงสุด 1.8 ล้านตันต่อปี และเพ่ิมสายการผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนคุณภาพสูง 
และจะมีการใช้เงินลงทุนราว 320 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 13,000 ล้านบาท

ตารางท่ี 14 อัตราส่วนทางการเงินเปรียบเทียบ 9 เดือนแรก ปี 2548

อ ัต ราส ่วน สภ าพ ค ล ่อ ง  (เท่า) G Steel NSM SSI MS

ทุนหมุนเวียน (ล้านบาท) 6,864 5,045 7,723 5,665
อัตราส่วนลภาพคล่อง 5.01 3.81 1.29 4.02
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 3.57 0.53 0.20 1.51
ความสามารถในการท ่าก ำไร (%)

อัตรากำไรข้ันต้น 13.9 7.0 6.9 11.5
อัตรากำไรสุทธิ 11.4 '-4.7 3.1 3.1
กำไรต่อหุ้น (บาท) 0.246 -0.056 0.068 0.072
ภ า ร ะห น ี้ (เท่า)

ลัดส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.14 0.77 1.82 1.09
ลัดส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์รวม 0.12 0.44 0.65 0.52
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบ้ีย 12.74 -0.35 2.44 2.39
ป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน ก ารบ ร ิห า ร  (เท่า)

อัตราการหมุนเวียนสินทรัพย์รวม 0.75 0.5 ' 0.53 0.64
อัตราการหมุนเวียนสินทรัพย์ถาวร 1.08 0.45 1.57 1.45
อ่ตราการหมุนเวียนสินทร่พย์หมุนเวียน 2.07 1.62 0.84 1.92
อัตราการหมุนเวียนทุนหมุนเวียน 2.58 2.17 3.75 2.55
อัตราการหมุนเวียนส่วนของผู้ถือหุ้น 0.85 0.61 1.51 - 1.33
อัตราการหมุนสินค้าและวัตถุดิบคงเหลือ 6.19 1.73 0.93 2.72
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จี สตีล เป็นผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน 1 ใน 3 รายใหญ่ของประเทศ และเป็น 
ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนท่ีมีเตาหลอมท่ีใช้เศษเหล็กและเหล็กถลุงเป็นวัตถุดิบในการผลิต 
Slab ใช้เองท่ีมีช้อได้เปรียบมากว่า นครไทยสตรีปมิลล์ (NSM) และสหวิริยาสตีลอินดัสตรี (SSI) ท่ี 
ไม่มีเตาหลอมซ่ึงต้องนำเช้า Slab มาใช้เป็นวัตถุดิบในขณะท่ี GSTEEL มีกำลังการผลิต 1.8 ล้าน 
ตัน เป็นรองจากสหวิริยาสตีลอินตัสตรี ท่ีมีกำลังการผลิต 2.4 ล้านตัน แต่ก็สูงกว่า นครไทยสตรีป 
มิลล์ท่ีมีกำลังการผลิต 1.5 ล้านตัน ทำให้มีต้นทุนการผลิตท่ีต่ําท่ีสุด จี สตีล มียอดขาย 1.7 หม่ืน 
ล้านบาทเป็นรองจากลหวัริยาลตีลอินตัสตรี ท่ี 2.9 หม่ืนล้านบาท แต่มีความสามารถในการทำ 
กำไรสูงสุดในกลุ่มเหล็ก โดยมีอัตรากำไรสุทธิ 11.4 % หรือ 2,014 ล้านบาทดีกว่าท้ัง จากสหวิริยา 
ลตีลอินตัสตรี (SSI) และ นคร1ไทยสตรีปมิลล์ (NSM) ท่ี 3.1 % และ 47 % ตามลำดับ หรือกำไร 
สุทธิ 893 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิ 519 ล้านบาทตามลำตับ

3.2 กล ุ่มอ ิท ธ ิพ ลในอ ุตสาหกรรม เหล ็กต ้น ใ!าไท ย

กลุ่มอิทธิพลท่ีมีส่วนเก่ียวช้องกับโครงสร้างอุตสาหกรรมเหล็กต้นน้ํา ประกอบด้วย กลุ่ม 
ผู้ผลิตเหล็กข้ันกลางและข้ันปลาย กลุ่มผู้นำเข้าและส่งออก กลุ่มผู้จำหน่ายเหล็ก โดยมีกลุ่มท่ีมี 
อิทธิพลในการกำกับดูแลได้แก่ สถาบันเหล็กและเหล็กกล้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมกลุ่ม 
อุตสาหกรรมเหล็ก กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น โดยมีการการสนับลนุนให้ 
ประเทศไทยมีเหล็กต้นน้ําจากคณะกรรมการโครงการเหล็กต้นน้ํา และคณะกรรมการส่งเสริมการ 
ลงทุนหรือ BOI ท่ีสนับสนุนัไห้กลุ่มธุรกิจเหล็กต้นน้ํา'ไนประเทศ'ไทย

การสนับสนุนอุตสาหกรรมเหล็กต้นน้ํามีลักษณะแบบรวมศูนย์ผูกขาดอยู่เพียงไม่ก่ี 
ตระกูลท่ีมีอิทธิพลโยงใยเหนียวแน่นท้ังระดับการเมือง และช้าราชการสืบทอดกันมาต่อเน่ืองทุก 
รัฐบาล เช่น ตระกูลวิริยะประไพกิจของกลุ่มสหวิริยา ท่ีมีตัวแทน,ทางการเมืองคือนายมารวย ผดุง 
ลิทธ้ิ ท่ีน่ังเป็นประธานบริษัท และมีความลัมพันธ์กับกลุ่มการเมือง รวมท้ังมีความลัมพันธ์กับ 
ตระกูลไกรฤกษ์ของพรรคการเมือง โดยต้องการเป็นผู้ผลิตเหล็กข้ันต้นรายเดียวของประเทศไทย 
ส่วนตระกูลหอรุ่งเรืองของเครือนครไทยสตรีปมิล ท่ีเป็นผู้ผลิตเหล็กข้ันกลางและข้ันปลาย ท่ีมีสาย 
ลัมพันธ์กับกลุ่มนายทุนธนาคาร โดยเฉพาะโครงสร้างผู้ถือหุ้นท่ีมืกลุ่มทุนธนาคารท้ังในและ 
ต่างประเทศ ส่วนตระกูลสืสวัสด้ิตระกูลของเครือจีลติล มีการร่วมทุนกับบรีษัทญ่ีปุนและมีกลุ่มทุน 
ทางการเมืองท่ีคอยสนับสนุน เป็นต้น

กลุ่มทุนเป็นกลุ่มผลประโยชน์หลักท่ีมืเป้าหมายจะสร้างอำนาจผูกขาดท่ีคงทนถาวร 
ภายใต้การคุ้มครองของรัฐบาลแบบเบ็ดเสร็จ โดยมีวิธีการท่ีจะผลักตันโครงการลงทุนมูลค่าหลาย
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แสนล้านบาทในการสร้างโรงถลุงIหล็กต้นน้ําขนาดใหญ่ ท่ีมีกำลังการผลิตหลายสิบล้านตันต่อปีข้ึน 
ในประเทศ เพ่ือให้อุตสาหกรรมเหล็กไทยพัฒนาครบวงจรและยกระตับคุณภาพสินค้า และทำให้ 
สามารถลดต้นทุนหรือทำให้ผลิตภัณฑ์เหล็กปลายน้ํามีราคาต่ําลง เพ่ือท่ีจะสร้างประโยชน์ให้กับ 
อุตสาหกรรมต่อเน่ืองของกลุ่ม โดยกดตันให้รัฐบาลต้องให้สิทธิประโยชน์การลงทุนท้ังภาษี และ 
ไม่ใช่ภาษีเป็นมูลค่าหลายหม่ืนล้านบาท รวมท้ังต้องลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับ เช่น ท่าเรือ 
และระบบราง มูลค่าหลายแลนล้านบาท และต้องคงอัตราภาษีศุลกากรไว้ในระตับสูง เพ่ือกีดกัน 
การนำเข้าจากต่างประเทศ และเป็นการบีบบังตับให้อุตสาหกรรมต่อเน่ืองท้ังหมดใช้ผลิตภัณฑ์ 
เหล็กต้นน้ําของกลุ่มตน ซ่ึงทางกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กปลายน้ํา ท่ีส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมร่วม 
ทุนกับญ่ีปุนต้องการให้รัฐมีนโยบายเปิดเสรีทางการค้าเหล็ก ซ่ึงทางกลุ่มเหล็กต้นน้ําฃองไทยท่ีไต้ 
ออกมาเคล่ือนไหวอย่างหนักต่อต้านข้อเรียกร้องของรัฐบาลณ่ีปุนโดยขอให้รัฐบาลไทยเปิดเสรีการ 
นำเข้าเหล็กแบบค่อย  ๆ ลดอัตราภาษีศุลกากรภายในไม่เกินสิบปี เน่ืองจากการสร้างโรงถลุงเหล็ก 
ขนาดใหญ่ต้องมีการนำเข้าต้ังแต่ถ่านหิน แร่เหล็ก เทคโนโลยีของโรงงาน เตาหลอม สารเคมี 
บุคลากรผู้เช่ียวชาญและวิศวกร และมีการใช้เงินทุนท่ีต้องผู้จากสถาบันการเงินท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศเป็นจำนวนมาก ประกอบกับราคาถ่านหินและแร่เหล็กในตลาดโลกมีแนวโน้มสูงข้ึนไป 
เร่ือยๆ  ในอนาคต เพราะความต้องการเพ่ิมข้ึนในตลาดโลก แม้แต่จีนก็ลดการส่งออกถ่านหินโดยมี 
การสร้างโรงถลุงเหล็กของตนเองขนาดหลายร้อยล้านตันข้ึนมา ตังน้ันต้นทุนของโรงถลุงเหล็กไทย 
จะต้องสูงข้ึน และไม่มีทางแช่งขันกับผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ของโลก เช่น ญ่ีป่น เกาหลี จีน รัสเชีย ลห 
ภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา ซ่ึงมีจุดแข็งท้ังในเร่ืองวัตถุดิบ แรงงานและตลาด เป็นต้น

3.2.1 สถานบ ัน เหล ็กและเหล ็กกล ้าไท ยแห ่งประเท ศไท ย

ภาครัฐเป็นผู้สนับสนุนงบประมาณส่วนหน่ึง มาเพ่ือใช้จ่ายในการจัดต้ังสถาบันฯ 
และสำหรับการดำเนินงานใน ช่วงแรก หลังจากน้ันสถาบันฯจะต้องหารายได้เพ่ือเล้ียงตัวเอง ซ่ึง 
รายไต้หลักของสถาบัน จะมาจากค่าบำรุงสมาชิกภาพและรายไต้จากการบริการต่าง  ๆสำหรับใน 
ส่วนของภาคเอกชนน้ัน ก็มีการจัดต้ังเป็นสมาคมต่าง  ๆได้แก่ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก สมาคมอุตสาหกรรมเหล็กกล้าไทย และสมาคมอุตสาหกรรมหล่อโลหะ 
ไทย โดยมีบริการหลักของสถาบันฯ ได้แก่ บริการต้านตรวจสอบ และทดสอบผลิตภัณฑ์ บริการ 
ต้านงานวิจัยและพัฒนา บริการด้านปีกอบรมและลัมมนา บริการด้านข้อมูลทางวิชาการและข้อมูล 
สถิติของอุตสาหกรรมเหล็ก บริการต้านให้คำปรึกษาแนะนำ ซ่ึงปัจจุบันน้ีมีหน่วยงานของท้งภาครัฐ
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และภาคเอกซนที่มีบทบาทหน้าที่เกี่ยวข้องก้บอุตสาหกรรมเหล็กทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 
หน่วยงานของภาครัฐ ได้แก่

1 . ก ร ะ ท ร ว ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม  กรมทรัพยากรธรณี (กองโลหะกรรม) กรมส่งเสริม 
อุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สำนักงานมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม สำนักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศ 
ไทย สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สถาบันไทย-เยอรมัน สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์’

2. ล ้า น ัก น า ย ก ร์ฐม น ต ร ี สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
3 . ก ร ะ ท ร ว ง พ า ณ ิช ย ์ กรมการค้าต่างประเทศ กรมการค้าภายใน
4. ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง  กรมศุลกากร สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง
5 . ก ร ะ ท ร ว ง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ เ ท คโ น โ ล ย ึ แ ล ะ ส ิง แวดล ้อ ม  ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุ

แห่งชาติ
สถานบันเหล็กได้มีการแบ่งสมาชิกออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่เป็นผู้ผลิตเหล็ก 

โดยตรง และประเภทที่ไม่ใช่ผู้ผลิต ได้แก่ ผู้ผลิตรายย่อย ผู้นำเข้าและส่งออก ผู้แทนจำหน่าย ผู้จัด 
จำหน่าย และผู้ค้าปลีก รวมทั้งผู้จำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ที่ไชในการผลิตหริอแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก 
เช่น ผู้แทนจำหน่ายเครื่องจักร เครื่องตัด เครื่องอัด เครื่องรีด เครื่องพับเหล็ก ยังมีสมาชิกที่เป็น 
ผู้ประกอบการก่อสร้างและค้าวัสดุก่อสร้าง

ส ม า ช ิก ส า ม ัญ  ต้องเป็นนิติบุคคลผู้ผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า ในส่วนต้นน้ํา 
กลางนํ้า และปลาย'นา ที่มีถิ่นฐานอยู่ในประเทศไทยเท่านั้น กลุ่มผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่จะเป็น 
สมาชิกสามัญในสถาบันเหล็กและเหล็กกล้าไทย ซึ่งเป็นสถานบันท่ีเป็นตัวแทนของรัฐท่ีให้การ 
สนับลนุน และ กลุ่มผู้ผลิตมีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายในอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กต้นนํ้า

สมาช ิกสมทบ (น ิต ิบ ุคคล) เป ็นผ ู้ประกอบการใน อ ุตสาหกรรมต ่อ เน ื่องห ร ือธ ุรก ิจอ ื่น ท ี ่
ส น ใจ (เช ่น ผ ู้ค ้า เห ล ็ก  ผ ู้ผล ิต เคร ื่องจ ักรผ ู้ข ายส ิน ค ้าให ้ผ ู้ผ ล ิต เห ล ็กห ร ือผ ู้ใช ้ผ ล ิตภ ัณ ฑ ์เห ล ็ก  เป็น 
ต้น) ม ีถ ิ่นฐานอย ู่ในประเทศไทยเท ่าน ั้น  โดยสมาช ิกส ่วน ให ญ ่จะเป ็น ผ ู้แท น จำห น ่ายและผ ู้ค ้า เห ล ็ก  
แ ต ่ท ี่ส ำค ัญ ค ือ  ผ ู้ท ี่น ำ เข ้าแ ล ะ ส ่ง อ อ ก ท ี่เป ็น บ ร ิษ ัท ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ อ ุต ส าห ก ร ร ม ต ่อ เน ื่อ ง  เช ่น  
อ ุตสาหกรรมรถยน ต ์ของโตโยต ้า ฮอนค้า และอ ื่นๆ อ ุสาหกรรมก่อสร ้าง เช่น LPN อุตสาหกรรม 
ไฟฟ้า โดยท ี่ต ัวแท น จำห น ่ายท ี่สำค ัญ ค ือ  ค ้าสากลช ิเมต ่ไทย บจก. รวมกิจอ ินเตอร์เนชั่นแนล บจก 
เฮ ียนแดคอร์ปอเรชั่น
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ตารางที่ 15 แสดงสมาช ิกสถาบ ันเหล ็กประ๓ ทสาม ัญ  และสมาช ิกสมทบ

สมาช ิกสาม ัญ ประเภทธุรกิจ
จี สตีล บมจ. (สยาม สตร ิปม ิลล ์บ มจ.) ผ ู้ผล ิตและจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม ้วน
นครไทยสตริปมิล บมจ. ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน
สหวิริยาเพลทมิล บจก. ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดแผ่น
ลหวิ!'ยาลตีลอินดัสตรี บมจ. ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วน
อัศว เม็ททอล (ไทยแลนด์) บจก. ผ ู้แทนจำหน ่ายส ินค ้าเหล ็กเคล ือบส ี, อลูช ิงค ์, เหล็กแผ่นรีด 

เย็น, เหล็กแผ่นรีดร้อน, ทองแดง, ทองเหลือง, อลูม ิเน ียมพิน  
และแผ่นเร ียบ, ส ังกะสี, สเตนเลส, เหล็กรูปพรรณต่างๆ

เอเชีย เมทัล บมจ. ค้าล ิง ค ้าปล ีก ต ัด,อ ัด,ร ีด ู,พ ับ ส ังกะสีและเหล็กท ุกชนิด
แอลพ ีเอ ็นเหล ็กแผ ่น บจก ผู้ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อน และเหล็กม้วนรีดร้อน

สมาชิกสมทบ ประเภทธุรกิจผู้ผลิต นำเข้าและลิงออก
ลหวิริยาพาณิชย์บจก. นำเข้า ลิงออก ค้าปลีก ค้าลิง เหล็กนำเข้ารีดร้อนรีดเย็น 

เหล็กซุปซิงค์ เหล็กรูปพรรณ
ซัมมิทแอดวานช์แมททีเรียล บจก ผู้ผลิตและแปร.รูปผลิตภัณฑ์เหล็ก เช่นเหล็กแผ่นบาง เหล็ก
บรีษัทในเครือไทยชิมมิท แผ่นม้วน เหล็กแผ่นตัดปัมตามขนาด และเหล็กแผ่นตัดตาม 

ขนาด ผลิตภัณฑ์โลหะ และชิ้นลิวนโลหะยานยนต์
คาร์กิลล์สยาม บจก. ผู้นำเข้าและลิงออกผลิตภัณฑ์เหล็ก
คาวาโชคอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) บจก ลิงออกสินค้าผลิตด้วยเหล็ก แร่ทุกชนิด เป็นนายหน้าและ 

ตัวแทนทุกชนิด นำเข้าสินค้าที่ผลิตด้วยเหล็กทุกชนิด
ชีเอสเมทอล บจก. ผู้นำเข้าและจำหน่ายเหล็กแผ่นรีดร้อนรีดเย็น เคลือบสังกะสี 

เหล็กกล้าไร้สนิม ให้บริการแปรรูปเหล็กแผ่นตามที่ต้องการ
ไทยปิยะค้าเหล็ก บจก. นำเข้าเหล็กขาว และเหล็กดำเพื่อจำหน่ายในประเทศ
นิทโก้ สยาม บจก ผู้ลิงออก-นำเข้า ชิ้นลิวนรถยนต์ บริการพิธีศุลกากร
แฟ'โรลตัล (ไทยแลนด์) บจก ผู้นำเข้าผลิตภัณเหล็กกึ่งสำเร็จรูปและผลิตภัณเหล็ก 

สำเร็จรูป ชนิคต่างๆ อาทิ เหล็กแท่งแสะเหล็กแท่งแบน 
เหล็กเล้น เหล็กลวด เหล็กกล้าชนิดพิเศษ เหล็กกล้าไร้สนิม ฯ
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ฮอนค้าเทรดดิ้ง (ประเทศไทย) บจก. ผู้นำเข้าและจัดจำหน่าย ผลิตภัณฑ์เหล็กและว้ลดุอื่นๆ 
ลำหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ และชิ้นส่วนยานยนต์

เชื้อไพบูลย์สตีล บจก. ผู้นำเข้า เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ เหล็กแผ่น เหล็กเล้น
แปชิพิคลเปเชียลลตีล บจก. ผู้นำเข้า ส่งออก และ จัดจำหน่าย แร่ เหล็ก เครื่องเหล็ก และ 

โลหะต่างทั้งกลุ่มเหล็ก และไม่ใช่เหล็ก
เบสท์ลตีลเอ็นเตอร์ไพรลั บจก ลวด สแตนเลส เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ เหล็กแผ่น 

เหล็กเล้น
พอลโค บริษัทร่วมทุนของเกาหลี สำนักงานของ POSCO Steel ประจำประเทศไทย
อันวาโคไซแมนูแฟคเจอร์ร่ํง (ประเทศไทย) นำเข้า ผลิต ตัดและแปรรูปเหล็กแผ่น ประ๓ ท 2.28 ขายส่ง 

ขายปลีกแผ่นเหล็กไร้สนิม

3.2.2 ก ล ุ่ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก ข อ ง ส ภ า อ ุต ส า ห ก ร ร ม แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

บทบาทของการเข้าไปมีส่วนร่วมกับหน่วยงานของรัฐและเป็นตัวแทนในการ 
กำหนดนโยบายในการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้าไทย โดยมีจำนวนสมาชิก 
114 ราย ม ีหน ้าท ี่ต ิดตามและแก้ไขป ัญ หาต ่างๆ ร่วมกับสภาอุตสาหกรรม และกระทรวง 
อุตสาหกรรม เช่น ผลักตันการแต่งตั้งผู้แทนกลุ่มเหล็ก เป็นคณะทำงานเข้าไปพัฒนาอุตสาหกรรม 
เหล็กขั้นต้น รวมทั้งมีหน้าที่กำหนดแนวทางในการพัฒนาอุสาหกรรมและเสนอแนะถึงวิธีการ 
ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและลดจำนวนของเลียจากการผลิต และ 
เพื่อพิจารณาการเพิ่มมูลค่าให้กับอุตสาหกรรมขั้นปลาย รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีความ 
เข็มแข็งมากยิ่งขึ้น ซึ่งการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กไต้มีการวางระบบการเชื่อมโยงในแต่ละขั้นของ 
อุตสาหกรรมเหล็กจากขั้นต้น ไปขั้นกลาง และไปข้ันปลาย รวมท้ังได้แต่ต้ังตัวแทนเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการเจรจาการเปิดเสรีทางการค้า FTA ที่ผู้ประกอบการต้องการให้ปกป้องเหล็กให้อยู่ในรายการ 
กลุ่มสินค้าอ่อนไหว (Sensitive List) ทั้งการเจรจากับจีน ออสเตรเลียและอินเดีย
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ตารางท่ี 16 แสดงสมาชิกบางส่วนของกลุ่มเหล็กท่ีเก่ียวพันกับสถาบันเหล็ก

บริษัทสมาชิก ตัวแทนบริษัท
บมจ. กรุงเทพผลิตเหล็ก สมพร แต่รุ่งเรือง
บจก. ไทยละฟเชียล ดร.เสริมคักดนิตยาพร อดีตประธานคนแรก
บจก. เหล็กสยามยามาโตะ สันติ หล่อโลหะการ
บจก. สหวิริยาไลท์เกจสตีล วิน วิริยะประไพกิจ
บจก. ลหวิริยาอินคัสตรี วิน วิริยะประไพกิจ
บจก. ลหวิริยาสตีลบาร์ กรกฎ ผดุงจิตต์
บมจ. จีสติล สมคักด้ิลีส'วัสดิ้ตระกูล
บมจ. นครไทยสตริปมิล ปริเปรม มาลาสิทธ์
บจก. มิลิเนียมสตีล จีระคักดิ้ บำรุงตระกูล
บจก. แอลพีเอ็น เหล็กแผ่น พิพัฒน์ ศรีดาวิภาต
บมจ. ไทยน็อค สเตนเลส ประยุทธ มหากิจศริ
บจก. อาจีกาว่า แอนด์ เอสซีไอ เมทัลเทศ เปรมมิกา พฤฒินารากร
บมจ. เอเชียพลัส พยุงคักดิ้ชาติสุทธิผล ประธานกลุ่มปัจจุบัน

4. ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า อ ุต ส า ห ก ร ร ม เห ล ็ก ต ้น น ํ้า ฃ อ ง แ ต ่ล ะ ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

4.4.1 ป ัจ จ ัย น โ ย บ า ย แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ร ้ฐ

1. มาตรการที่ผ่านมาของภาครัฐ เกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานอุตสาหกรรม 
สำนักงานมาตรฐานผลิตกัณฑ์อุตสาหกรรม (ลมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม มีหน้าทีรวบรวมและ 
จัดทำมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่กระทรวงอุตสาหกรรมประกาศกำหนดแล้ว ซึงจะ 
แบ่งเป็นรายชื่อผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่มีมาตรฐานบังคับ และรายชื่อผลิตกัณฑ์อุตสาหกรรมที 
ได้รับการจดทะเบียน โดยผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่มีประกาศบังคับ กำหนดในบัญชีมาตรฐาน 
อุตสาหกรรมแล้ว ผู้นำเข้าสินค้าหรือผลิตกัณฑ์จะตองขออนุญาตการนำเข้าในราชอาณาจักรตาม 
มาตรา21 และ21 ทวิของพระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตกัณฑ์อุตสาหกรรม 2522
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จ าก ส ภ าวะก ารณ ์ข อ งอ ุต ส าห ก รรม เห ล ็ก ท ี่ม ีก ารท ุม ต ล าด Iหล ็กแผ ่นร ีดร ้อนและร ีด  
เย ็นจากต ่างประเทศจ ีงม ีมาตรการควบค ุมด ้านมาตรฐานเป ็นว ิธ ีหน ึ่งท ี่จะช ่วยให ้ข ั้นตอนการนำเข ้า  
ม ีความซ ับช ้อนข ึ้น  โด ยส ิน ค ้าน ำเข ้าต ้องม ีการตรวจส อบ ค ุณ ภ าพ ท ุกล ็อตให ้ได ้ตรงต าม ม าตรฐาน  
ใน ป ัจจ ุบ ัน ม ีม าต รฐาน  เพ ื่อซวยเหล ืออ ุตสาหกรรมเหล ็กร ีดร ้อนในประเทศ ซ ึ่งจะช ่วยให ้สามารถ  
อ ้างอ ิงความแตกต ่างท ี่ซ ัด เจนของเหล ็กแต ่ละเกรดได ้ เน ื่องจากป ัจจ ุบ ัน เหล ็กแผ ่นร ีดร ้อนและเหล ็ก  
แผ ่น ร ีด เย ็น ท ี่ม ีการใช ้งาน ใน ประเทศไม ่ม ีมาตรฐาน ท ี่ซ ัด เจน  และย ังต ้องอ ้างอ ิงก ับ ม าตรฐาน ข อง  
ต่างประเทศเป ็นส ่วนใหญ ่ คณ ะกรรมการส ่งเสร ิมการลงท ุน (BOI) มาตรการรูปแบบหน ึ่งท ี่ร ัฐบาล  
ส ่งเสร ิม การลงท ุน ดาน อ ุตสาห กรรมใน ป ระเท ศ โด ยก ารให ้ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ ใน ก ารล งท ุน ใน ด ้าน ต ่าง  ๆ 
ช ่ว ย ให ้เก ิด แ ร งจ ูง ใจ เส ร ิม แ ก ่ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร ท ี่ต ้อ งก าร ต ั้ง โร งงาน ผ ล ิต ส ิน ค ้าอ ุต ส าห ก ร ร ม ส ิท ธ  ิ
ประโยชน ์จากการส ่งเสร ิมการลงท ุนท ี่ ผ ู้ประกอบการได ้ร ับจะอย ู่ในร ูปของบ ัตรส ่งเสร ิมการลงท ุนท ี ่
ม ีร าย ล ะ เอ ีย ด ต ่าง  ๆ โด ย ม ีก ำห น ด ระย ะเวล าใน ก ารได ้ร ับ ส ิท ธ ิป ระโย ช น ์ต ่าง  ๆ และม ีเง ื่อน ไขท ี ่
ผ ู้ประกอบการตองปฏ ิบ ัต ิตาม เช่น กำหนดให ้เร ิ่มก ่อสร ้างโรงงานหรือกำหนดการล ังช ื้อ เคร ื่องจ ักร  
หรือกำหนดให ้เครื่องจ ักรท ี่นำเข ้าต ้องเป ็นเคร ื่องจ ักรใหม ่ เป็นต้น

ตัวอย่างการได้รับบัตรสงเสริมการลงทุนของ ลหวริิยาสตีล อินตัสตรี ในการต้ังโรง 
ผลิตเหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนขึ้นเป็นแห่งแรกในประเทศ ที่ได้รับลดหย่อนอากรขาเข้าร้อยละ 90 
ของอัตราปกติสำหรับวัตถุดิบเป็นระยะเวลา 2 ปี และร้อยละ 75 ของอัตราปกติต่ออีก 2 ปีโดย 
อนุม้ติคราวละ 1 ปี ทำ'ให้สหวิ'รยาสามารถลังขึ้อเหล็กแท่งแบน (Slab) จากต่างประเทศได้โดยเลีย 
อัตราอากรนำเข้าสุทธิเพียงร้อยละ 0.5 เป็นระยะเวลา 2 ปี และเลียในอัตราร้อยละ า .25 ในอีก 2 ปี 
ต่อมา จากอัตราอากรที่เรียกเก็บจริงร้อยละ 5 ซึ่งหากถึงกำหนดระยะเวลาสิ้นสุดการส่งเสริมใน 
ด้านตังกล่าวแล้ว ราคาต้นทุนของวัตถุดิบซึ่งเป็นต้นทุนหลักของผลิตภัณฑ์จะเพิ่มขึ้นเกือบร้อยละ 
5 ทำให้สูญเลียความสามารถในการแช่งขันกับต่างประเทศ จากการทุ่มตลาดในประเทศไทย

การประกาศกระทรวงการคลังที่ ศกา8/2542 ได้มีการปรับลดอากรนำเข้าของเหล็ก 
แท่งแบนลงเหลือร้อยละไ มีผลต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2543 จนถึงวันที่31 ธันวาคม 2546ในทาง 
กลับกันถึงแม้ประเทศไทยจะยังไม่มีการผลิตเหล็กขั้นต้น แต่มีผู้ประกอบการเหล็กแผ่นรีดร้อน 2 
รายที่มีเตาหลอมเป็นของตนเองได้รับผลกระทบ จึงเกิดความเลียเปรียบที่รัฐไม่สามารถให้ความ 
คุมครองเพิ่มข้ึนได้แก่ผู้ผลิตสองรายหลัง ทั้งที่สามารถหลอมผลิตเหล็กแท่งแบนได้เองในประเทศ 
ทำให้สหวิริยาได้ผลประโยชน์ผู้เดียว

2. มาตรการที่ผ ่านมาของภาครัฐ เกี่ยวกับการกำหนดโครงสร้างภาษี การปรับ 
โครงสร้างภาษีศุลกากรเหล็กโดยที่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างในผลิตภัณฑ์เหล็กไม่กี่ตัว และส่วน
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ใหญ่คือผลิตภัณฑ์ในขั้นกลางที่ปรันเพิ่มสูงขึ้นส่วนวัตถุดิบเหล็ก ผลิตภัณฑ์ขั้นต้นและขั้นปลายนั้น 
มีอัตราคงเดิมเกือบนั้งหมด ทั้งนี้ในส่วนผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปมีอัตราที่ค่อนข้างสูง โดยสำนักงาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ได้ออกประกาศเรียกเก็บค่าธรรมเนียมพิเศษในสินค้าเหล็ก 
3 ประ๓ ทคือ เหล็กแผ่นไร้สนิมรีดเย็น เหล็กโครงสร้างรูปพรรณต้ว บ, I และ H รวมท้ังเหล็กลวด 
คาร์บอนตํ่า และมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมพิเศษกับเหล็กแผ่นรีดร้อนในอัตรา เหล็กแผ่นรีดเย็น 
เหล็กแผ่นเคลือบ และเหล็กกล้าไร้สนิม ส่งผลท่ีชัดเจนคือ มีการนำเข้าลดลง

ตารางท่ี 17 แสดงอัตราภาษีนำเข้าสินค้าเหล็กของไทย

ผลิตภัณฑ์เหล็ก พิกัด อัตราอากรนำเข้าที่เรียกเก็บ 
(ร้อยละราคา CIF)

สินแรเหล็ก 26.01 1
เหล็กถลุง 72.01 1
เหล็กพรุน 72.03 1
เศษเหล็ก 7204.10/21/29/30/41/49 1
อินกอต (Ingot) 72.06, 7204.50 5
เหล็กแทงยาว (Billet) 
เหล็กแทงใหญ่ (Bloom)

7207.11/19 5

เหล็กแทงแบน (Slab) 7207.12/20 1

4.4 .2  ภ า ษ ึว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ เห ล ็ก ข น ต ้น

วัตถุดิบของอุตสาหกรรมเหล็กที่สำคัญคือ สินแร่เหล็ก (26.01) เหล็กถลุง (72.0) 
เหล็กพรุน (72.03) และเศษเหล็ก (7204.10/21/29/30/49) มีการจัดเก็บภาษีที่ร้อยละ 1 ส่วน 
ผลิตภัณฑ์ขั้นต้นคืออินกอต (Ingot) เหล็กแท่งใหญ่ (Bloom) เหล็กแท่งยาว (Billet) และเหล็กแท่ง 
แบน (Slab) มีการจัดเก็บภาษีที่ร้อยละ 5 ยกเว้นเหล็กแทงแบนที่มีความหนามากกว่า 150 มม. มี 
การจัดเก็บที่ร้อยละ 1 ท้ังแต่วันท่ี 1 ม.ค. 2543 จนถึง 31 ธ.ค 2546 เนื่องมาจากผู้ผลิตเหล็กแผ่น 
รีดร้อนที่สังชื่อวัตถุดิบเหล็กแท่งแบนจากต่างประเทศเรียกร้องให้ลดอัตราภาษี เนื่องจากใน 
ปัจจุบันยังไม่มีโรงงานเหล็กข้ันต้นในประเทศ จึงยังไม่ลามารถผลิตเหล็ก แท่งแบนที่มีคุณภาพได้



100

4.4.3 ภาษีเหล็กขั้นกลางและปลาย

1. อัตราภาษีของเหล็กข้ันกลางท่ีเป็นผลิตภัณฑ์รดร้อนเ ]ๆน เหล็กแผ่นเหล็กทอนหรือ 
เหล็กเล็น เหล็กโครงสร้างรูปพรรณ ล้วนมีฐานภาษีอยู่ท่ีร้อยละ 10 ซ่ึงจะเว้น ]ๆองว่างของอัตราภาษี 
กับผลิตภัณฑ์รีดเย็น ร้อยละ 2 กล่าวคือผลิตภัณฑ์ข้ันปลายหรือผลิตภัณฑ์ก่ึงสำเร็จรูป ไม่ได้ 
มากกว่าเหล็กรีดเย็นมีฐานภาษีรวมร้อยละ 12

2. เน ื่องจากผ ู้ประกอบในการประเทศสามารถผล ิตเหล ็กแผ ่นร ีดร ้อนชน ิดม ้วนเกรด  
HR1 ได ้จ ึงม ีการปร ับลดภาษ ีเหล ็กแผ ่นร ีดร ้อนชน ิดม ้วนเฉพาะชน ิดเกรด TMBP ลดลงเหล ือร ้อยละ  
1 จนถึงวันที่ 31 ธ.ค. 2546 หลังจากน ั้นปร ับเป ็นร ้อยละ 5 และเช ่น เด ียวก ัน ม ีการลดภาษ ีเห ล ็กร ีด  
เย ็นเกรด TMBP เหล ือร ้อยละ 2 ในขณ ะท ี่อ ัตราภาษ ีเหล ็กแผ ่นร ีดร ้อนชน ิดอ ื่นๆ ท ี่ร ้อยละ 10 ล่วน 
เหล ็กแผ ่นรีดเย ็นอ ื่นๆ อยู่ที,ร ้อยละ 12

3. เหล็กแผ่นเกรด TMBP เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีนำมาใช้ผลิตภาชนะกระป๋องเพ่ือบรรจุ 
อาหารซ่ึงต้องมีผิวเคลือบเป็นโลหะดีบุก และมีข้ันตอนการรีดเย็นท่ีแตกต่างจากการรีดเพ่ือใช้ใน 
งานท่ัว ๆไปซึ่งในป2ี543 มีปริมาณใช้เหล็กเกรดน้ีในประเทศประมาณ4-5 แลนตันซึ่งมีการ 
นำเช้าเหล็กแผ่นรีดร้อนมารีดเย็นก่อนล่งให้โรงเคลือบและการนำเช้าเหล็กแผ่นรีดเย็นเกรด TMBP

4. เหล็กแผ่นรีดร้อนชนิดม้วนและแผ่นที่ทำจากเหล็กกล้าไร้สนิมทุกขั้นความหนา 
และทุกความกว้างกับเหล็กทอนและเหล็กเล้นรีดร้อนทำจากเหล็กกล้าไร้สนิมมีการปรับลดภาษีลง 
ทั้งคู่จากร้อยละ15 เหลือร้อยละ 1 จนถึงวันท่ี 31 ธ.ค.2546 หลังจากนั้นปรับเป็นร้อยละ 5 
เนื่องจากไทยเป็นประเทศที่ต้องนำเช้าผลิตภัณฑ์เหล็กจากต่างประเทศเป็นจำนวนมากเพื่อบริโภค 
และเป็นวัตถุดิบใน การผลิต แ ต ่ร้ฐบ า ล ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ แ ก ผู่้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ■ ใ น ป ร ะ เท ศ ด ้ว ย  

ก า ร ต ั้ง อ ัต ร า ภ า ษ ีเ ห ล ็ก ข ั้น ก ล า ง ส ูง ข ึ้น  เช่นการปรับขึ้นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นรีดเย็น เหล็ก 
โครงสร้างรูปพรรณรีดร้อน เหล็กโครงลร้างรูปพรรณรีดเย็น ปริมาณมีการผลิตเพิ่มสูงขึ้นตั้งแต่ป ี
พ.ศ. 2541 เนื่องจากเริ่มมีการเดินเครื่องการผลิตในโรงงานต่างๆ ที่ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อย ตังน้ัน 
การปรับอัตราโครงสร้างภาษีเพิ่มขึ้นจึงเป็นการช่วยอุตสาหกรรมเหล็กแผ่นรีดเย็นในประเทศที่ใน 
ปัจจุบันมีผู้ประกอบการ 5 รายรวมกำลังการผลิตทั้งสิ้น 2.6 ล้านตัน เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้าง 
อัตราภาษีของประเทศอื่น ๆ แล ้วประเทศไทยมีอัตราภาษีนำเช้าสูงกว่าประเทศที่พัฒนาแล้วอย่าง 
ประเทศเกาหลีใต้ เนื่องมาจากประเทศเหล่านี้มีอุตสาหกรรมเหล็กที่เข้มแข็งแล้วนั้นเอง แต่เมื่อ 
เทียบกับประเทศกำลังพัฒนาในระตับเดียวกันอย่างประเทศมาเลเซีย ประเทศไทยมีอัตราภาษีตํ่า 
กว่า ทั้งนี้มีแนวโน้มการปกป้องอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศมากขึ้น
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