
โครงสร้างตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันของธุรกิจโรงเรียนนานาชาติในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

นางลาวปิยาภา ขัฒโน

วิทยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการสืกษาตามหลักสูตรปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการสืกษา 2546 

ISBN 974-17-4744-6 
ลิฃสิทธ้ีฃองจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



MARKET STRUCTURE AND COMPETITION OF INTERNATIONAL SCHOOLS
IN BANGKOK AND VICINITIES

Miss Piyapa Vadhano

A Thesis Submitted เท Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Economics in Economics 

Faculty of Economics 
Chulalongkorn University 

Academic Year 2003
ISBN 974-17-4744-6



หัวข้อวิทยานิพนธ์ 

โดย
สาขาวิชา 
อาจารย์ท่ีปรึกษา

โครงสร้างตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันของธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ 
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
นางสาวปิยาภา วัฒโน 
เศรษฐศาสตร์
รองศาสตราจารย์ดร.ชลัยพร อมรวัฒนา

คณะเศรษฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุบัติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีเป็นส่วน 
หน่ึงของการดีกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต

........... รึ?รึ-.-. .รึโรึ:รึ?’.1.ณ์รึโ................  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์
(รองศาสตราจารย์ ดร.โสตถิธร บัลลิกะมาส)

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์

V?1 \ ประธานกรรมการ
(อาจารย์ ดร.พิษเณศ เจษฎาฉัตร)

อาจารย์ท่ีปรึกษา
(รองศาสตราจารย์ดร.ชลัยพร อมรวัฒนา)

กรรมการ
(รองศาสตราจารย์ไพศาล เล็กอุทัย)

/Ü2‘7 กรรมการ
(รองศาสตราจารย์ดร.สุกัญญา โฆวิไลทูล)



ง

ปิยาภา วัฒโน : โครงลร้างตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันของธุรกิจโรงเรียนนานา 
ชาติในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล (MARKET STRUCTURE AND 
COMPETITION OF INTERNATIONAL SCHOOLS IN BANGKOK AND 
VICINITIES) อ. ที่ป!กษา : รศ. ดร.ชลัยพร อมรวัฒนา, 193 หน้า.
ISBN 974-17-4744-6.

การคืกษาน้ัมีวัตถุประสงค์เพ่ือคืกษาภาพรวม โครงสร้างตลาด พฤติกรรมการแข่งขัน รวมถึง 
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ โดยมีขอบเขตการคืกษาคือ โรงเรียนนานาชาติท่ีเปิด 
สอนต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงมี'ธยมคืกษาตอนปลายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลโดยใช้หลักสูตรแบบ 
ประเทศอเมริกา อังกฤษ หรือระบบ International Baccalaureate

การคืกษาโครงสร้างตลาดในส่วนของการกระจุกตัวคำนวณโดยใช้ดัชนีการกระจุกตัวและดัชนี 
เฮอร์ทิเลตัล จากน้ันทำการวิเคราะห์พฤติกรรมการแข่งขันของธุรกิจโรงเรียนนานาชาติในเชิงพรรณาโดยแบ่ง 
เปินพฤติกรรมด้านราคาและไม่ใช่ราคา ส่วนความสามารถในการแข่งขันใช้การวิเคราะห์ตาม Porter's 
Diamond Model ของ Michael E. Porter

ผลการคืกษาในส่วนของโครงสร้างตลาด พบว่า ธุรกิจโรงเรียนนานาชาติมีการกระจุกตัวในระดับ 
ปานกลางค่อนช้างมากแต่มีแนวโน้มลดลง ส่งผลให้มีการแข่งขันในระดับหน่ึง ในแต่ละโรงเรียนมีความแตก 
ต่างในรายละเอียด และมีอุปสรรคในการเช้าออกจากตลาด จัดได้ว่าธุรกิจโรงเรียนนานาชาติมีโครงสร้างตลาด 
แบบตลาดก่ึงแข่งขันก่ึงผูกขาด (Monopolistic Competition)

ในด้านพฤติกรรมการแข่งขัน พบว่า ธุรกิจโรงเรียนนานาชาตินิยมใช้การแข่งขันในด้านไม่ใช่ราคา 
โดยเน้นแข่งขันในด้านสิงอำนวยความสะดวกและคุณภาพบุคลากร ช่ึงสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปก 
ครอง และคาดว่าในอนาคต การโฆษณาจะมีบทบาทมากขนในการแข่งขัน

ผลการคืกษาความสามารถในการแข่งขัน พบว่า ประเทศไทยมีความพร้อมในอุปทานด้านต่าง  ๆ
กล่าวคือ มีจำนวนนักเรียนในโรงเรียนนานาชาติเพ่ืมข้ึนอย่างต่อเน่ืองและมีความต้องการท่ีมีลักษณะเฉพาะ 
ประกอบกับมีธุรกิจสนับสนุนและต่อเน่ือง รวมถึงกลยุทธ์ต่างๆท่ีช่วยส่งเสรีมธุรกิจโรงเรียนนานาชาติ ทำให้ 
ธุรกิจโรงเรียนนานาชาติมีความสามารถในการแข่งขันในระดับเป็นท่ีน่าพอใจ และพบว่าประสบความสำเร็จใน 
การเป็นศูนย์กลางการคืกษาในระดับภูมีภาคพร้อมก้าวส่การแข่งขันในระดับนานาชาติ

ดังน้ันภาครัฐควรให้การสนับลนุนธุรกิจโรงเรียนนานาชาติน้ังในด้านนโยบายและการปฎินัติ เพ่ือ 
ให้ธุรกิจโรงเรียนนานาชาติเป็นธุรกิจท่ีทำรายได้ให้กับประเทศ ลามารถแข่งขันกับประเทศผู้นำทางการคืกษา 
อ่ืน ไๆด้ และเป็นหน่ึงในประเทศศูนย์กลางการคืกษานานาชาติในอนาคต

สาขาวิชา............ เศรษฐศาสตร์.
ปีการสืกษา............. 2546..........

.ลายมือช่ือนิสิต.......‘.'J กั A ต่.]........ริ.จัว่)'ริ!................
ลายมือ1ช่ืออาจารย์'ท่ีปรึกษาปี/TvCTTKYน้ั. .ป0



# # 458 55722 29 : MAJOR ECONOMICS
KEY WORD: MARKET STRUCTURE / COMPETITION / INTERNATIONAL SCHOOLS

PIYAPA VADHANO: MARKET STRUCTURE AND COMPETITION OF INTERNATIONAL
SCHOOLS IN BANGKOK AND VICINITIES. THESIS ADVISOR : Assoc.Prof.CHALAIPORN
AMONVATANA, Ph.D., 193 pp. ISBN 974-17-4744-6

This study aims to focus on an overall aspect of market structure, competition and 
competitiveness of the international school business in Thailand. The scope of this study is an international 
school which operates from a kindergarten level to a secondary high school level in Bangkok and vicinities, 
following American, British or International Baccalaureate system.

For the concentration aspect of market structure bases on the Concentration Ratio and 
Herfindahl Summary Index. After that the study descriptively analyses the business competition in two parts: 
pricing strategy and non-pricing strategy. For the business competitiveness, the study employs the Porter’s 
Diamond Model of Michael E. Porter.

The output of market structure study shows that the concentration level of international school 
business is quite medium-high, with a declining sign, leading to a competition in some certain. For each 
school, there is a difference in details and difficulty in entry or leave the market. This comes to the conclusion 
that the market structure of international school business is a monopolistic competition.

For competition, it is found that an international school uses the non-pricing strategy to approach 
the market by offering a various kind of facilities and a qualified personnel and it meets the parents’ demand. 
เท the future, the public relation and advertising might be more important.

เท term of competitiveness, the study reveals that Thailand is very prompt in all kind of supplies. 
The number of students grows up continuously with specific demand. This situation comes with supporting 
activities and strategies that help boosting the international school business to certain level of 
competitiveness. This leads the international school business to successfully be a regional education center 
and step further to the international competition.

With the mentioned potentials, the Thai government should support the business, both policies 
and implementation, due to the fact that the business can reduce the huge lost occurred from sending a kid 
to study oversea. With its competitive advantage, the international school business is able to tackle with other 
education market leaders and lead Thailand to be one of an international education center in the future.
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