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การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    ซึ่ง

ประกอบไปดวย  การบริหารงาน      การจัดองคกร     การนําเสนอเนื้อหา กระบวนการผลิต  และกิจกรรมการ
สงเสริมการตลาด   ตลอดจนศึกษาถึงทิศทางของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต  โดยศึกษาจาก
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  4  ช่ือฉบับ คือ  สตารพิคส  ซีเนแม็ก  เอนเตอรเทน   มูฟว่ีไทม 

ผลการวิจัยพบวา    องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ มีกลยุทธการจัดการดานธุรกิจของแต
ละองคกรที่แตกตางกันไปตามขนาดขององคกร    กลยุทธการตลาดเปนสิ่งสําคัญที่นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศใหความสําคัญทั้งในดานจุดเดนของผลิตภัณฑ  การต้ังราคา  สถานที่จัดจําหนาย  และกิจกรรมการ
สงเสริมการตลาด เพื่อสรางใหนิตยสารมีจุดขายและมีกลุมผูอานประจํา    ดานการนําเสนอเนื้อหาพบวาหาก
พิจารณาเพียงผิวเผินนิตยสารแตละชื่อฉบับมีเนื้อหาและภาพประกอบที่คลายคลึงกัน  เนื่องจากเนื้อหาและ
ภาพประกอบมาจากแหลงขอมูลเดียวกัน   คือ    บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  แตเมื่อพิจารณาและศึกษาอยาง
ถี่ถวนพบวานิตยสารแตละฉบับไดนําความคลายคลึงกันดานเนื้อหามาสรางความแตกตางจนเปนจุดขายของ
นิตยสารแตละฉบับ  เนื้อหาหลักของนิตยสาร ประกอบไปดวย  เรื่องยอภาพยนตร  บทความ บทวิจารณ   บท
สัมภาษณ  โดยนิตยสารแตละช่ือฉบับจะมีวิธีการคัดเลือกเนื้อหาและนําเสนอเนื้อหาใหเหมาะสมกับกลุมผูอาน  
และใชวิธีการสงเสริมการตลาดเพื่อจัดกิจกรรมตางๆเพื่อดึงดูดใหมีผูสมัครสมาชิกนิตยสารหรือซื้อนิตยสาร  
วิธีการสงเสริมการตลาดที่นิยมคือ  การแจกของรางวัล  การแจกแถมสินคา    การจัดทําสิ่งพิมพฉบับพิเศษ  และ
การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษฟรี 

นอกจากนี้การวิจัยยังพบวาการที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีพัฒนาการที่ยาวนานและมีการ
เจริญเติบโตอยางรวดเร็วนั้นไดรับการสนับสนุนดานเนื้อหา  ภาพประกอบ  โฆษณา  และ สนับสนุนการจัด
กิจกรรมพิเศษ  จากกลุมธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศที่ตองการโฆษณาประชาสัมพันธสินคาของตน
ผานสื่อตางๆ ทั้งสองฝายตางเอื้อประโยชนแกกัน 

สําหรับการศึกษาแนวโนมของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตพบวา ภาวะการแขงขัน
ของนิตยสารประเภทนี้ยังคงมีสูงขึ้นและมีนิตยสารฉบับใหมเกิดขึ้นตลอดเวลา   รูปแบบของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในอนาคตจะมีความทันสมัยขึ้น ทั้งในดานของเนื้อหา  ภาพประกอบ  รูปเลม  สีสัน และการจัด
กิจกรรมสงเสริมการตลาด เพื่อแขงขันกับซีดีแม็กกาซีน    นิตยสารภาพยนตรบนอินเตอรเน็ต  และเว็บไซด
ภาพยนตร                  

                            
 
 

ภาควิชา ..................วารสารสนเทศ ......................................ลายมือช่ือนิสิต ...................................................... 
สาขาวิชา ................การหนังสือพิมพ ...................................ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษา ................................... 
ปการศึกษา.............2544 ......................................................ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษารวม ............................ 



# #  4185283528 : MAJOR  JOURNALISM 
KEYWORD :  MANAGEMENT  /  STRATEGY /   FOREIGN   FILM   /   MAGAZINES 

 
METHAJIT TRAIYAPAB  :  MANAGEMENT  STRATEGY   OF  FOREIGN    
FILM   MAGAZINES.  THESIS ADVISOR : ASSOC.PROF.RACHITLUK  
SANG-URAI, 174 PP. ISBN  974-03-0243-2 
 
The objective of this research is to study the management strategy of foreign film magazines, 

including administration, organizational management, content presentation, production process and marketing 
promotion activities.  The study also examines the future trend of foreign film magazines, using 4 well-known 
magazines, namely, Startpics, Cinemag, Entertain and Movie Time. 

The findings of the research are as follows.  Each magazine uses different management strategy, 
depending on the size of the organization.  All of them place a strong emphasis on marketing strategy, i.e. 
product prominence, pricing, place and marketing promotion activities.  The aim is to create a selling point for 
the magazine as well as to attract regular customers.  As regards the presentation of content, it is found that 
there is not much difference among all 4 magazines due to the fact that both the content and illustration are 
obtained from the same sources, i.e. the film distributing companies.  The main content of these magazines 
usually include synopsis, articles, film review and interview sections.  Each magazine has its own method of 
selecting and presenting the kind of content that would suit its target audience.  All of them make full use of 
marketing promotion techniques to organize different activities that attract subscribers or purchasers.  The most 
popular techniques of marketing promotion consist of distribution of prizes, product giveaways, supplementary 
publication and free tickets for film previews or gala premiers. 

In addition, it is also found that the fact that these foreign film magazines have a long period of 
development and rapid growth in Thailand is due to the strong support obtained from the foreign film industry 
business in terms of content, illustration and special activities.  The foreign film industry business needs to 
publicize its products through various media.  Hence, both parties get advantages form one another. 

As regards the study of the future trend of foreign film magazines, it is found that there is likely to be 
a greater competition among this type of magazine.  At the same time, new magazines of this kind are likely to 
emerge and get the market share.  The look of future magazines will definitely be even more modern in terms of 
content, illustration, size and color.  There will also be more activities to promote marketing in order to compete 
with C.D. Magazine, Internet   film    magazines and film web sites. 
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               ขอขอบพระคุณในความเอื้อเฟอ  และเสียสละเวลาอันมีคาของบุคลากรในองคกรผูผลิต

นิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ     ซ่ึงไดแก   คุณสุชาติ  เตชศรีสุธี  จากนิตยสารสตาร
พิคสฉบับภาพยนตร    คุณรัตติวรรณ  จนัทรกระจาง   จากนิตยสารมูฟวี่ไทม    พี่มงและพี่ยาย  ผู
กอตั้งนิตยสารซีเนแม็ก    คณุศิริวรรณ   กลุวงษวาณิชย    และคุณณัฐวรรณ   กรรณบรูพา   จาก
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ผศ.ดร.ชวนะ  ภวกานันท   อาจารยประวิทย   แตงอักษร  ที่ไดใหความชวยเหลือนําในดานตางๆ    
พี่นายทรงศรี  เจาหนาที่ประจําภาควิชาวารสารสนเทศ     และเจาหนาทีห่องสมุดประจําคณะนิเทศ
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รางกายไมแข็งแรงประสบอุบัติเหตุในระหวางที่ผูวิจยักําลังศึกษา   แตไดใหกําลังใจใหผูวจิัยมแีรง
และกําลังใจในการฝาฟนอปุสรรคจนสําเร็จการศึกษา            
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บทที่ 1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
ภาพยนตรเปนสื่อมวลชนประเภทสื่ออีเล็กทรอนิกส (Electronic) ที่มีอิทธิพลและผลกระทบ

ตอสังคม  ปจจุบันมีผูใหความสนใจบริโภคส่ือภาพยนตรจํานวนมากเนื่องจากความทันสมัยของสื่อ
ที่สรางอรรถรสในการรับชมครบทั้งภาพและเสียง 

 
สําหรับประเทศไทยภาพยนตรเกิดขึ้นครั้งแรกในสมยัรัชกาลที่ 5 เมื่อคร้ังพระองคเสด็จ

ประพาสทวีปยุโรป  ในป พ.ศ.2450 ขากลับพระองคไดซ้ือกลองถายทําภาพยนตรเขามาเมืองไทย
เปนการสวนพระองค  ตอมาอีก 3 ปจึงไดมีชาวตางประเทศนําคณะมาถายทําภาพยนตร    นําโดย 
Richard   Burton   Holms ชาวอเมริกา        ตอมาภายหลังชาวไทยในกลุมสกุลวสุวตัไดเร่ิมถายทํา
ภาพยนตรฝมือคนไทยเรื่องแรกชื่อเรื่อง  “น้ําทวมเมืองซัวเถา”   ในป พ.ศ. 2464 ความนิยมในการ
ชมภาพยนตรของไทยเริ่มเกดิขึ้นในชวงนัน้  (การสื่อสารมวลชน   โครงการตําราคณะมนุษยศาสตร   
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  : บทที่ 7 ภาพยนตร, 107 ) 

 
นอกจากภาพยนตรไทยที่นําเสนอฉายในโรงภาพยนตร ยังมีการนําภาพยนตรจาก

ตางประเทศโดยเฉพาะจากฮอลลีวูด   สหรัฐอเมริกา  ที่มีตัวแทนจําหนายภาพยนตรในประเทศไทย    
ต้ังแตปพ.ศ. 2462        บริษัทภาพยนตรดังกลาวไดแก บริษัทภาพยนตรพัฒนาการจํากัดสินใช   
( สนั่น ปทมะทิน ,  249 )  

 
ตอมาไดมีผูนําภาพยนตรจากประเทศอื่นๆเขามาจัดฉายในประเทศไทยในลักษณะบรษิัท

ตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย ไดแก ภาพยนตรจากฮองกง   จีน ญี่ปุน
เกาหลี   อินเดยี  ฝร่ังเศส    ภาพยนตรที่นาํเขาจากประเทศตางๆนี้ไดรับความนิยมไมแพภาพยนตร
ไทยดังจะเห็นไดจากปริมาณการนําเขาภาพยนตรจากตางประเทศในชวง  10 ปที่ผานมา 
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ตารางที่  1  ตารางเปรียบเทียบภาพยนตรท่ีเขาฉายประจําป  พ.ศ. 2543 
 

ภาพยนตร ม.ค. – มิ.ย. ก.ค. – ธ.ค. รวม 
ไทย 
จีน 
ฝร่ัง 
ญี่ปุน 
อินเดีย 

5 
18 
104 

- 
1 

5 
16 
82 
1 
- 

10 
34 

186 
1 
1 

รวม 128 104 232 
 
ตารางที่ 2   ตารางเปรียบเทียบภาพยนตรที่เขาฉายในรอบ 10 ป  (2533 – 2543) 
 

ภาพยนต
ร 

2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 

ไทย 
จีน 
ฝร่ัง 
ญี่ปุน 
อินเดีย 

69 
71 
89 
2 
1 

52 
100 
80 
- 
- 

37 
135 
104 

- 
3 

44 
127 
96 
- 
2 

46 
117 
150 

- 
1 

43 
117 
183 

- 
- 

30 
122 
203 

- 
- 

29 
87 

219 
- 
- 

14 
55 

204 
- 
- 

9 
53 

223 
- 
- 

10 
34 

186 
1 
1 

รวม 232 232 279 269 314 343 355 335 273 285 232 
 
ที่มา  นิตยสารสตารพิคส 

 
สําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยนอกจากปริมาณ

ภาพยนตรที่เพิม่มากขึ้น    การแขงขันของภาพยนตรเหลานี้ทําใหเกดิการโฆษณาประชาสัมพันธ
ตามสื่อตางๆ เพื่อชักชวนใหผูบริโภคหนัมาชมภาพยนตรมากขึ้น     อาทิเชน  ส่ือส่ิงพิมพ  
วิทยกุระจายเสยีง  โทรทัศน    เว็บไซตคอมพิวเตอร    และการพัฒนาของโรงภาพยนตรเพื่อแยงชิง
สวนแบงทางการตลาดมูลคาเกือบ 3,000 ลานบาท   โดยโรงภาพยนตรในปจจุบนัมีความทันสมัย
มากขึ้นทั้งระบบแสง  สี  เสียง   ซอฟตแวร    และความทันสมัยในการตกแตงรอบๆบริเวณโรง
ภาพยนตร 
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ฝายวิจยัเศรษฐกิจจุลภาค  บริษัท ศูนยวิจยักสิกรไทย จํากัด  ไดทําการวิจัยในป พ.ศ. 2538  
พบวาในการเลือกชมภาพยนตรทั้งไทยและเทศ    ผูชมสวนใหญจะพจิารณาจากคุณภาพของ
ภาพยนตรเปนสําคัญ  โดยติดตามขาวสารภาพยนตรจากสื่อตางๆ หรือจากการประชาสัมพันธ
ภาพยนตรกอนที่จะเขาโรงฉาย  คิดเปนสัดสวนรอยละ  24.3    เลือกชมภาพยนตรเนื่องจากชื่นชอบ
ดารานักแสดงรอยละ 15.4 

 
เลือกชมภาพยนตรเพราะเพือ่นๆนํารอยละ 11.7 พจิารณาโดยเลือกจากโรงภาพยนตรที่

ภาพยนตรเร่ืองนั้นเขาฉายตองสมบูรณทั้งดานภาพและเสียงรอยละ 11  พิจารณาจากจํานวนเงนิใน
กระเปารอยละ 8.8   ชมภาพยนตรจากการแนะนําของสื่อส่ิงพิมพรอยละ   7. 4      ช่ืนชอบผูกํากบั
การแสดงหรือผูสราง  ที่จะการันตีความนาชมของภาพยนตรรอยละ 5.4  ชื่นชอบววิทิวทัศนรอยละ 
3.9และปจจยัอ่ืนๆ รอยละ3.5 

 
นิตยสารเปนสือ่มวลชนประเภทหนึ่งทีน่ําเสนอเรื่องราวของภาพยนตรมาเปนเวลานานกวา

รอยป จากศกึษาพบวา นิตยสารเปนสื่อส่ิงพิมพที่นําเสนอเรื่องราวของอุตสาหกรรมภาพยนตรใประ
เทศไทยมาตั้งแตป  พ.ศ.  2466 ซ่ึงเปนยุคแรกของภาพยนตรไทยและภาพยนตรจากฮอลลีวูดที่เขามา
ฉายในประเทศไทย 

 
นิตยสารภาพยนตรฉบับแรกของไทยคือนติยสาร “สมมติภาพยนตร” นําเสนอเรื่องราว

เกี่ยวกับภาพยนตรและบันเทิงไทย  ออกจําหนายเปนรายสัปดาห        นอกจากนั้นยังมนีิตยสาร
บันเทิงประเภทภาพยนตรไทยและละครออกจําหนายในยุคแรก     เชน   ขาว ภาพยนตรสยาม   ขาว
ละครปราโมทยนาคร  นิตยสารภาพยนตร  ภาพยนตรบรรเทอง (ระววิรรณ ประกอบผล : นิตยสาร
ไทย , 2530 ) 

 
ตอมาไดมีการผลิตนิตยสารเกี่ยวกับภาพยนตรอีกหลายฉบับ  แตไดมีการแยกประเภทของ

นิตยสารภาพยนตรซ่ึงจัดเปนนิตยสารประเภทแฟน  (Fan Magazine) ใหชัดเจนและเหมาะกับกลุม
ผูอานมากขึ้นทั้งนิตยสารภาพยนตรไทย และนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
สําหรับนิตยสารที่ไดชื่อวาเปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับแรกนั้นไดเร่ิมพมิพ

เผยแพรเปนครั้งแรกในป พ.ศ.2508  ในชือ่สตารอัลบั้ม  ผลิตโดยหางหุนสวนสามญันิติบุคคลหอง
ภาพสุวรรณ    โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนาํเสนอเรื่องราวของดาราและนักรองจากฮอลลีวูดซึ่งตอมา
นิตยสารฉบับนี้ไดเปล่ียนชื่อเปนนิตยสารสตารพิคส  (ฉบับภาพยนตร) 
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ตอจากนัน้ในป 2524 นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ฉบับที่ 2 ได ถือกําเนิดขึ้น  ในชื่อ
นิตยสารเอนเตอรเทน  ซ่ึงเปนนิตยสารในเครือสยามกฬีา หรือบริษัท สยามสปอรต  ซินดิเคท จํากัด     
(มหาชน) ปจจุบัน   ระยะแรกนิตยสารฉบับนี้เปนนิตยสารภาพยนตรไทย  ตอมาไดปรับเปลี่ยนเปน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  โดยมีมงคลชัย  ชัยวิสุทธิ์ เปนบรรณาธิการ 

 
สําหรับการขยายตัวของนติสารภาพยนตรตางประเทศไดเพิ่มมากขึ้นหลังจากบริษัท

ตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศเริ่มใหความสําคญักับการนําภาพยนตรเขามาจําหนาย และ
จัดฉายในประเทศไทยทั้งในรูปของภาพยนตรและวิดีโอ   บริษัทตัวแทนภาพยนตรตางประเทศใน
ประเทศไทยในยุคภาพยนตรจากฮอลลีวูดเฟองฟู  ไดแก       กลุมบริษัทเมเจอร   เชน  วอรเนอร  
บารเธอร   ทเวนตี้  เซ็นจูร่ีฟอกซ    โคลัมเบียรพิคเจอร    ยูไอพี   สหมงคลฟลม  ไดส่ังภาพยนตร
คุณภาพเขามาฉายในเมืองไทยจํานวนมาก  ( สัมภาษณ  ประวิทย   แตงอักษร    นักวิจารณ
ภาพยนตร  ) 

 
นอกจากบรษิทัตัวแทนจําหนายที่เพิ่มมากขึ้นแลว  ในชวงป พ.ศ. 2538  ยงัไดเกดิ

ปรากฏการณใหมในการชมภาพยนตร  เนื่องจากโรงภาพยนตรไดปฎิวัติจากโรงเดีย่วและมินิเธยีร
เตอรเปนโรงภาพยนตรแบบมาตราฐานสากลที่เรียกวา  มัลติเพล็กซ    โดยโรงภาพยนตรที่เร่ิมใช
ระบบมัลติเพล็กซแหงแรกคือ โรงภาพยนตรในเครืออีจีว ี

 
จากกระแสความนิยมชมภาพยนตรของคนไทยทําใหส่ือมวลชนแขนงตางๆ ไดหนัมาผลิต

ส่ือเกี่ยวกับภาพยนตรในปจจุบันแทบทกุประเภท  นบัตั้งแตรายการวิทยุ  รายการโทรทัศน  
หนังสือพิมพ  หรือแมกระทั่งรายการทางเคเบิ้ลทีวี  นติยสารภาพยนตรตางประเทศในชวงป พ.ศ. 
2536-2539 มีการขยายตวัเพิ่มสงูขึ้นและมีการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศหลายฉบับ
ออกวางจําหนายบนแผงหนงัสือ  เชน  สตารพิคส  เอนเตอรเทน ซีเนแม็ก  พรีววิ  สตารแอนดสไตล  
หนัง วิดีโอ  ฟลมวิว  พรีวิว        โดยนิตยสารแตละฉบับจะมีการแขงขันในการนําเสนอ และมีสาระ
เกี่ยวกับภาพยนตรและดาราจากตางประเทศ  โดยเนนจากฮอลลีวูด  เปนหลัก 

 
การแขงขันของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในชวงป  พ.ศ.2536-2539 นอกจากการ

แขงขันดานเนือ้หาของนิตยสารแลว   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังตองนาํเสนอดานของ
รูปลักษณ  รูปเลม ความสวยงามของภาพประกอบ  การจัดหนา  และสีสัน  ตลอดจนเนื้อหาที่
เจาะลึกมากขึน้  เพื่อดึงดดูกลุมผูอานที่สนใจเกี่ยวกับภาพยนตร  ซ่ึงกลุมผูอานเหลานี้มีกําลังซื้อสูง  
ทันสมัย   มกีารศึกษา  และตองการความแปลกใหม   เรียกวาเปนยุคทองของนิตยารภาพยนตร
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ตางประเทศทีข่ยายตวัอยางรวดเรว็ ไปพรอมกับการขยายตัวของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศไทย 

 
จากรายชื่อของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 7 ฉบับที่กลาวถึงพบวา      มีนติยสาร

ภาพยนตรตางประเทศฉบับใหมๆ เกิดขึ้นทุกป   นิตยสารบางฉบับที่ไมสามารถแขงขันอยูในตลาด
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศไดนาน  บางฉบับเปลี่ยนแปลงทีมงานการผลิต   หรือบางฉบับ
แยกตัวไปจากทีมงานของนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีจําหนายในแผงหนังสือ  เชน  ทีมงาน
ของนิตยสารซีเนเม็กและมูฟวี่ไทม  แยกมาจากทีมงานเดมิของนิตยสารเอนเตอรเทน 

 
  ขณะเดียวกนัก็มีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศบางฉบับปดตัวลง  เชน สตารแอนดสไตล  

ฟลมวิว   พรีวิว   หนังและวดิีโอ  เนื่องจากตนทนุในการผลตนิตยสารสูงและไมไดรับความนยิม
จากกลุมผูอาน   แตในระยะ 4-5 ปที่ผานมายังคงมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบบัใหมถูกผลิต
ขึ้นบน  เชน  มูฟวีไทม    ภาพวิ่ง   ปอป   เซ็นตแม็กกาซนี   ไบโอสโคป   จั๊มคัท 

 
   จากขอมูลของนิตยสารตางประเทศขางตนชี้ใหเห็นถึงพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศทีม่ีอายุการวางแผงจําหนายกวา 35 ป  นิตยสารแตละฉบับมีการแขงขนัในการปรับปรุง
เนื้อหาการผลติ  รูปเลม สีสัน   เพื่อใหสอดคลองกันกลุมผูอานเปาหมายมากขึ้น  นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศบางฉบับมีกิจกรรมการสงเสริมการขายที่นาสนใจเพื่อใหมกีลุมผูอานประจํา  บางฉบับ
มีการจัดกจิกรรมพิเศษเพื่อสรางภาพลักษณใหกับนิตยสาร 

 
ความนาสนใจของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเหลานีท้ําใหผูวจิัย มีความสนใจที่จะ

ศึกษา “กลยทุธการจัดการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ”  ทั้งในดานเนื้อหา  การผลิต  การ
จัดจําหนาย  การสงเสริมการตลาด  ตลอดจนถึงความสมัพันธของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่
มีตอธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรโดยผูวิจัยไดเลือกนติยสารภาพยนตรตางประเทศเพียง 4 ฉบับเพื่อ
ใชในการศึกษาในครั้งนี้  ไดแก สตารพิคส ( ฉบับภาพยนตร )  เอนเตอรเทน   ซีเนแม็ก  และมูฟวี่
ไทม   เนื่องจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4  ฉบับมีอายุการวางแผงยาวนาน  มีระยะเวลาใน
การวางแผงสม่ําเสมอ    เปนที่นิยมของของกลุมผูอาน  และมีระบบการจัดการดานการตลาดอยาง
ชัดเจน  (จากการสํารวจแผงจําหนายหนังสือขนาดใหญและรานหนังสือในหางสรรพสินคา   3 แหง 
คือ   ซีคอนสแควร    เซ็นทรัลซิตี้บางนา  และเสรีเซ็นเตอร กรุงเทพมหานคร    ในชวงเดือน
กรกฎาคม  -  กันยายน   พ.ศ. 2542 ) 

 
การศึกษา “กลยุทธการจัดการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ” จะเปนแนวทางที่ทํา

ใหทราบถึงนโยบายและการดําเนินงานขององคกรนิตยสาร  กระบวนการผลิต  การจัดจําหนาย  
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การจัดกจิกรรมสงเสริมการขาย  ตลอดจนความสัมพันธขององคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศกบัธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศที่สงผลตอเนื้อหาของนิตยสารในแตละ
ฉบับ ตลอดจนทิศทางการดําเนินงานของนิตยสาร  ที่จะนําไปใชประโยชนในการผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรประเทศในอนาคต                      

 
         ปญหาการนําวิจัย 

1. องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ มีกลยุทธในการจัดการธุรกิจอยางไร 
2. ปจจัยใดบางทีท่ําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีอายใุนการวางแผงยาวนานและ

ไดรับความนยิมจากผูอาน 
 
    วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษากลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    ซ่ึงประกอบไปดวย  การ
บริหารงาน  การจัดองคกร  การนําเสนอเนื้อหา  กระบวนการผลิต  และกิจกรรมการ
สงเสริมการตลาด 

2.   เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการผลิตและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในอนาคต   

          ขอบเขตของการวิจยั 
      ศึกษาวิจยันิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  4  ฉบับ    คือ   สตารพิคส   ( ฉบับภาพ- 
ยนตร )       ซีเนแม็ก   มูฟวี่ไทม   และเอนเตอรเทน      
    
          ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ   
1. ทําใหทราบพฒันาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

2. ทําใหทราบถึงแนวทางและหลักการการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

3. ทําใหทราบถึงปจจัยทีก่อใหเกิดปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการผลิตและจําหนาย 
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

4. ทําใหทราบถึงแนวทางการพฒันาและประโยชนในการนาํนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศไปใชในอนาคต 
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                                             บทที่ 2 
                     แนวคิด    ทฤษฎี    และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 
ในการวิจัยเร่ือง “ กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ”  ไดประมวลแนวคิด

ทฤษฎี  และงานวิจยัที่เกีย่วของ  ดังนี ้
1. แนวคดิเกีย่วกบันิตยสาร 
2. แนวคดิเกีย่วกบัการวางแผนและจัดการธุรกิจนิตยสาร 
3. แนวคดิเกีย่วกบัเรื่องพฤติกรรมผูบริโภค 
4. แนวคดิทางดานการตลาด 
5. แนวคดิเกีย่วกบัสวนประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาด 
6. แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานและเผยแพรภาพยนตร 
7. งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 
แนวคิดเก่ียวกับนิตยสาร 
 

           นิตยสารเปนสื่อส่ิงพิมพประเภทหนึ่งที่มีอิทธิพลตอผูอาน          นิตยสารถือกําเนิดมาตั้ง 
แตศตวรรษที่   16  นิตยสารฉบับแรกของโลก ชื่อ “  จูนาล  เด   ซาวอง”   ถือกําเนิดที่กรุงปารสี                               
ประเทศฝรั่งเศส    โดย เดนสู   เก   ซาลโล  คําวา   Magazine   จึงมาจากภาษาฝรั่งเศสวา  Magasin 
ที่แปลวาโรงเก็บหรือยุง   
 

           วิวัฒนาการของนิตยสารประเทศไทย  นิตยสารถือกําเนิดจากความคดิริเริ่มของชาวมิ
ชช่ันนารีตางชาต ิ และชาวไทยที่มีความรูในชวงระหวางปลายรัชกาลที่  3  และตนรัชกาลที่ 4         
นิตยสารที่จัดไดวาเปนนิตยสารฉบับแรกของคนไทยชื่อนิตยสาร “ดรุโณวาท” เปนนิตยสารราย
สัปดาห  ออกโดยพระองคเจาเกษมสันตโสภาค   ในระหวางป พ.ศ. 2417-2418  

 
สําหรับความหมายของนิตยสารมีผูใหความหมายไวตางๆกันดังนี ้

 
อี  ดับบลิว  ฮิลดิกส(E.W  Hildick) ไดใหความหมายของนิตยสารไววา  เปนแหลงรวมของ

บทความเรื่องราวตางๆ  ซ่ึงเขียนโดยผูเขียนหลายคนมกีําหนดออกตามวาระ (สมทิธินันท  ไทย
รุงโรจน ,2541 : 7 )  
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โรแลนด  อี. โวลเลย(Roland E. Wolseley)  ไดใหคําจํากัดความของนิตยสารไววา  

นิตยสาร หมายถึง ส่ิงตีพิมพที่มีปกออน บางทีมีภาพ และเปนแหลงรวมของเรื่องราวตางๆบทความ
โดยผูเขียนหลายคน 

 
เดวิสัน(Davidson)  กลาววา  นิตยสารหมายถึง  วารสารสําหรับผูอานทั่วไป  ที่มีบทความ  

เร่ืองราวตางๆของผูเขียน  โดยผูเขียนหลายคน  สวนมากมักจะเปนหนังสืออานเลน  นวนยิาย  และ
คําประพันธ (ภัทรนันท  ชยัพงศเกษม , 2539 :12) 

 
สุกัญญา  ตีระวนิช   ( 2528 )   ไดใหนิยามของนิตยสารวา  หมายถึงสิ่งพิมพที่มีปก  เนื้อหา

ประกอบดวยบทความ  นิทาน  นิยาย  ขาว  หรืออ่ืนๆ  ตามแตวัตถุประสงคของนิตยสารแตละฉบับ  
โดยนิตยสารจะมีกําหนดออกที่แนนอน  

 
จากคําจํากดัความที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา   นิตยสาร   หมายถึง  ส่ิงพิมพ  ซ่ึงมีปกออนมี

การระบุกําหนดออกที่แนนอน  ประกอบดวยเนื้อหาสาระ  ที่ใหความรู  และความบันเทิง  เชน 
บทความ บทสัมภาษณ  เร่ืองสั้น  นิยาย   ขาวสาร   และการโฆษณาสินคา  นิตยสารประกอบดวย
ภาพประกอบคอนขางมาก   

 
พีระ  จิรโสภณ ( 2528  ) ไดกลาวไววา  นิตยสารมีความแตกตางจากหนังสือพิมพ

โดยทั่วไป คือ  นิตยสารเนนนําเสนอเนื้อหาประเภทบทความ  สารคดี และขอเขียนตางๆที่เนนให
ความรูแกผูอาน  มากกวาการลงโฆษณาสินคา  นิตยสารมีภาพประกอบ  การจัดหนา   สีสันและ
รูปเลมที่ที่สวยงาม  รูปเลมมีความกะทัดรัดและ สะดดุตากวาหนังสือพมิพ    โดยปกตินิตยสารจะมี
ขนาด 8.5 นิว้  คูณ 11.5 นิ้ว   บางฉบับมีขนาดเล็ก(Tabloid)    แตบางเลมก็มีขนาดเล็กพอๆกับพ็อก
เก็ตบุค นิตยสารสวนใหญจะมีปกที่พิมพดวยกระดาษที่หนากวาขางใน   ปกจะมีสีสัน  และรูปภาพ
ที่สวยงาม  สะดุดตา  นติยสารนั้นจะเย็บเลมรวมกับเนื้อในสวนความหนาหรือจํานวนหนาของ
นิตยสารนั้นจะไมแนนนอน   

       
ลักษณะของนติยสารในอดีตและปจจุบนัมคีวามแตกตางกัน   ในอดีตนิตยสาร คือ ส่ิงพิมพ

ที่มีระยะเวลาการออกเปนระยะ ไมมกีารกําหนดเนื้อหา รูปเลม ปก ภาพ  ดังเชนปจจุบัน      การ
กําหนดนโยบายหลักของนติยสารโดยทั่วไป คือ มีไวออกจําหนายในลกัษณะเพื่อเผยแพร
ประชาสัมพันธใหกับกจิการของสํานัก ใหความรูแกสมาชิกผูอานในรปูของบทความ สารคดี และ
เพื่อสังคมธุรกิจ   



 9

      
นโยบายหลักของนิตยสารเบื้องตน ประกอบไปดวย 
1. เพื่อบอกขาวคราวความรู (to inform) 
2. เพื่อแนะนําแนวทางตางๆ (to guide) 
3. เพื่อความบันเทิงใจ (to entertain) 
 
นิตยสารมีบทบาทอยางมากในสังคมไทย ตลาดของนติยสารขยายตวัอยางตอเนื่อง และ

สามารถแบงนิตยสารที่วางจาํหนายเปนกลุมใหญๆไดชัดเจน อาทิเชน นิตยสารเพื่อความบันเทิง  
นิตยสารขาว  นิตยสารวงการธุรกิจ 

 
  นิตยสารมีจุดเดนที่แตกตางจากสิ่งพิมพประเภทอื่นๆ คอื  (   ดรุณี  หิรัญรักษ  ,2530 ) 
 
 1. กลุมผูอาน   กลุมผูอานหรือกลุมเปาหมายของนิตยสารสามารถแบงออกไดชัดเจนกวา 

จึงสามารถดูไดจากแนวทางของนิตยสารแตละฉบับ  เชน  นิตยสารสําหรับวัยรุน  นิตยสารสําหรับ
แมและครอบครัว    นิตยสารสําหรับผูที่สนใจทางดานภาพยนตรตางประเทศ  เปนตน   ซ่ึงเปนการ
แบงที่ละเอียดกวาของหนังสือพิมพ   เนื่องจากหนังสือพิมพแบงกลุมผูอานอยางคราวๆ    เทานัน้   
เชน “มติชน”  กลุมผูอานคือผูสนใจทางการเมือง “เดลิมิเรอร” กลุมผูอานคือที่ติดตามผลงานของ  
นายสมัคร สุนทรเวช เปนตน    ไมมีการแบงเพศใด วัยใด  อายุเทาไร  หากเปนการแบงอยางกวาง ๆ 
มากกวา 

2.  ขนาดและราคา   ขนาดรูปเลมของนิตยสารเล็กกวาหนังสือพิมพ      เพราะความสะดวก
ในการพกพาและการวางขายบนแผงหนังสอื   ดานราคาของหนังสือพมิพนั้นก็ถูกกวานิตยสารมาก    
และนิตยสารมีจํานวนหนามาก 

3. ระยะเวลาออก     นิตยสารมีเวลาในการออกเปนรายสัปดาห รายปกษ รายเดอืน แต
หนังสือพิมพสวนมากออกเปนรายวนั 3 วัน และบางฉบบัออกเปนรายสัปดาห 

4. การพิมพ    นิตยสารมีระบบการพิมพที่พิถีพิถันกวาหนังสือพิมพมาก    เพราะไมตอง
คํานึงถึงระยะเวลาเทากับหนงัสือพิมพ   นิตยสารจึงมีความสวยงามในการจัดหนา การพิมพ ภาพ  4 
สี เปนปกและสอดแทรกในเลม และใชกระดาษที่มีคณุภาพดีกวา     สวนหนังสือพิมพตองใชความ
รวดเร็วเปนสําคัญการจัดรูปเลมจึงไมมีความพิถีพิถัน กระดาษก็ใชกระดาษคณุภาพไมดีเพราะตอง
ขายในราคาถกู  ไมมีภาพ 4 สี ใหเห็น  นอกจากในโฆษณาหรือในฉบับพิเศษ เชน บางกอกโพสต
วันอาทิตย    เทานั้น 

5. อาย ุ นิตยสารมีอายยุาวกวาหนังสอืพิมพเนื่องจากหนังสือพิมพสวนใหญ ซ่ึงเปน
หนังสือพิมพรายวนัจะมีอายุเพียงวนัเดยีวหากพนวันที่ออกหรือมีฉบับใหมออกมาของเกาก็จะตาย
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ไป ไรคา ขณะที่นิตยสารสามารถเก็บไดนานกวาแมจะมเีลมใหมออกมาเลมเกากย็ังไมตาย       เรา
สามารถยอนอานได  เพราะเนื้อหาไมขึ้นกบัเวลา 

 
ประเภทของนติยสาร (Type of Magazines)     
       
            ดรุณี  หิรัญรักษ  ( 2530 ) ไดแบงประเภทนิตยสารไว 4 ประเภทคือ  
 

1. นิตยสารทั่วไป (General or Consumer Magazine) เปนนิตยสารประเภทเดียวที่มี
จํานวนจําหนายสูงที่สุดเปนนิตยสารที่คนทั่วไปใหความสนใจนิตยสารประเภทนี้มีหลายฉบับใน
ทองตลาด    สวนใหญแลวนิตยสารประเภทนี้มีผูจดัทําหลายฝายทั้งนีเ้นื่องจากวานติยสารมีหลาย
รสและหลายเนื้อหาในฉบับเดียวกัน          สวนใหญนติยสารเหลานีม้ักจะมุงใหความบันเทิงและ
ความรูในดานตางๆ มากกวาเนื้อหาสาระดานอื่น ตัวอยางของนิตยสารประเภทนีไ้ดแก  ดิฉัน  กุล
สตรี สกุลไทย  ขวัญเรือน  เปนตน      สําหรับนิตยสารตางประเทศที่มีชื่อเสียงและไดช่ือวาเปน
นิตยสารสากลที่เผยแพรไปตามประเทศตางๆ ทั่วโลก ไดแก  Reader’s Digest, McCall’ Seventeen, 
Vogue เปนตน 

2. นิตยสารวงการธุรกิจ  (Business Publication)    เปนนิตยสารที่ตีพิมพขึ้นมา   เพื่อ
มุงใหผูที่อยูในวงการธุรกิจ อุตสาหกรรมหรือผูที่อยูในอาชีพธุรกิจตางๆ   ไดอานและเขาใจถึง
สภาวะและสถานการณ ทางดานวงการธุรกิจตางๆ  นิตยสารประเภทนี้ในเมืองไทยมีจํานวนไมมาก  
ถาเปรียบเทียบกับประเทศที่มีความเจริญกาวหนาทางดานธุรกิจอุตสาหกรรม  เชน  ประเทศตางๆ 
ในยุโรป  ญีปุ่น และสหรฐัอเมริกา ซ่ึงประชาชนใหความสนใจ       ในประเทศไทย นิตยสาร
ประเภทนี้ มุงใหผูอานซึ่งเปนนักธุรกิจและมีจํานวนไมมากนัก  ซ่ึงสวนใหญจะถกู  ตีพิมพเปน
ภาษาอังกฤษ เชน นิตยสาร Business in Thailand, Business Review, Who is who in Thailand, 
ธุรกิจ    อุตสาหกรรม, อินดสัตรี, Broadcast และ Business Industry and Agriculture เปนตน 

3. นิตยสารสมาคม (Association Magazines)   เปนนิตยสารที่จัดทําโดยสมาคมตางๆ    
ที่มีจุดประสงคจะเผยแพรในระหวางหมูสมาชิกดวยกนั       นิตยสารประเภทนี้มกัจะจัดทําโดยผูที่
สมัครใจและไมหวังไดเงินตอบแทน เนื้อหาภายในเลมจะเปนเรื่องราวหรือบทความที่เกี่ยวของกบั
สมาคมในดานตางๆ    ความรูความเขาใจระหวางสมาชิกดวยกนั  เพื่อสงเสริมความสัมพันธอันดี
ระหวางสมาชกิตอสมาชิก กลุมผูจัดทาํมักจะเปนผูทีส่มัครใจมักจะไมไดคาตอบแทน นิตยสาร
สมาคมเหลานี้ระยะเวลาที่ออกสวนใหญจะเปนรายป  รายครึ่งป รายสามเดือน  และรายเดือน  เปน
ตน การจัดทําก็ออกมาในรปูแบบของการอุปถัมภ และชวยเหลือจากสมาชิกหรือองคกรตางๆ หรือ
จากคาสมาชิกของสมาคม  นิตยสารประเภทนี้ไดแก  นิตยสารตางๆ   เชน สมาคมวันนกัขาว  
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สมาคมนักหนงัสือพิมพ  สมาคมโรตารี่ สมาคมวางแผนครอบครัว  สมาคมแพทยศาสตรแหง
ประเทศไทย  เปนตน 

4. นิตยสารเพื่อการประชาสัมพันธ (Public Relations Magazines)  เปนนิตยสารที่
จัดทําโดยองคกร หรือบริษัทตางๆ เพื่อตองการแจกจายไปยังพนกังาน ลูกคา ตัวแทนจําหนาย  ผูถือ
หุน หรือผูที่สนใจ        นิตยสารประเภทนี้ยังแบงยอยออกได  2 ประเภท คือ นิตยสารแบบภายใน 
(Internal Magazines) หรือนิตยสารแบบภายนอก(External Magazines) หรือถาเปนทัง้สองประเภท
รวมกัน(External internal) ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวาผูจัดทาํตองเผยแพรใหกับใครถาเปนพนักงานลูกจาง 
นิตยสาร ก็จะถูกทําภายใน    แตถาเปนลูกคาก็จะตองทําเปนแบบภายนอก  เปนตน  ( ดรุณี   หิรัญ
รักษ , 2530 ) 
 
 อยางไรก็ตาม  การแบงประเภทของนิตยสารนั้น  สามารถแบงออกไดหลายรูปแบบขึ้นอยู
กับวัตถุประสงคของการแบง          นักวิชาการดานวารสารศาสตรที่มีช่ือเสียง  อาทิเชน  J.W Click 
และ   Russel  N.  Baird   ไดแบงประเภทของนิตยสารออกเปนประเภทใหญ ได 2  ประเภท     คือ  

1. นิตยสารเพื่อผูอานทั่วไป(Consumer Magazines) 
2. นิตยสารเพื่อผูอานเฉพาะกลุม(Specialized Magazines)  

 
นิตยสารเพื่อผูอานทั่วไป 
 
             นิตยสารประเภทนี้มุงสนองความสนใจ  และมีเปาหมายไปยังผูอานจํานวนมาก  ลักษณะ
เนื้อหาสวนใหญจะเนนหนกัไปในทางเราอารมณ  และใหความรูสึกแกผูอานเกีย่วกบัเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งเปนเฉพาะเรื่องไปก็มี  อาทิเชน ดานกีฬา สตรี แมบานการเรือน เปนตน   
 
              ดรุณี   หิรัญรักษ  ( 2530 )  ไดแบงประเภทของนิตยสารเพื่อผูอานทั่วไปไวดงันี้ 
 
                       1.       นิตยสารขาว (News Magazines)   นิตยสารประเภทนี้มีการเสนอเรื่องราวคลาย
กับหนังสือพิมพ แตมีวิธีเสนอที่แตกตางกบัหนังสือพิมพ ในลักษณะของโครงการของการนําเสนอ
โดยวิธีการเขยีนจะมีลักษณะ สรุปขาว วิจารณขาว               รูปแบบการเขียนจะเปนแบบพีระมดิหวั
ตั้งธรรมดา (Upright pyramid) ซ่ึงตรงกันขามกับหนังสือพิมพที่จะมรูีปแบบเปนการเขียนแบบหัว
กลับ              (Inverted pyramid) การนําเสนอในรูปแบบพีระมิดธรรมดานี้จะเปนการใหขอเท็จจรงิ
ที่ผูอานจะรูเร่ืองชา  แตจะมรีายละเอียดทีม่ากกวาจากการอานหนังสอืพิมพ          นิตยสารประเภท
นี้  จะมีเนื้อหาคอนขางหนัก  ในดานการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม  และการศึกษาทั่วไป  ผูอานจะไดรับ
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ความรูความเขาใจจากการอธิบายขาว  วิเคราะหวจิารณขาว  และสรุปเรื่องสําคัญของนิตยสาร
ประเภทดังกลาว 
                     2.     นิตยสารภาพ (Picture Magazines)     เปนนิตยสารที่ลงภาพมากกวาเรื่อง หรือ
เหตุการณ ตางๆ ที่อธิบายดวยตัวหนังสอื  ทั้งนี้เนื่องจากวาภาพเปนสื่อที่สามารถถายทอดและนํา
ขาวสารไดชัดเจนกวาตัวหนงัสือ  ดังนัน้ภาพจึงมีความสําคัญสําหรับนิตยสารประเภทนี้เปนอยาง
มาก   ตัวอยางนิตยสารที่มีชือ่เสียงทั่วโลก  ไดแก Life  เปนตน 

3.       นิตยสารประเภทยอเร่ือง (Digest Magazines)      เปนนิตยสารที่มีขนาดเล็ก 
เนื้อหาสวนใหญจะเปนการนาํเอาเรื่องราวหรือเหตุการณทีสํ่าคัญๆ หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่งซึ่งเปน
เฉพาะดานมาเสนอ โดยการยอใหส้ันกวาเรื่องเดิม  ที่เคยเสนอหรือปรากฏในนิตยสารอื่นๆ  มากอน   
โดยมีวัตถุประสงคใหผูอานที่มีเวลาไมมาก  เร่ืองที่มีความยาวและตองใชเวลามาก นิตยสารทีม่ี
ช่ือเสียง ทั่วโลก ไดแก  Reader’s Digest  เปนตน 

4.    นิตยสารประเภทเปดเผยขอเท็จจริง  (Confession Magazines)    หรือเรียก
โดยทั่วไปวา นิตยสารเบื้องหลังความจริง นิตยสารประเภทนี้มุงเสนอเนื้อหาที่เกี่ยวของกับเรื่องราว
หรือเหตุการณทั่วไปที่คนทัว่ไปสนใจ  และมีความอยากรูอยากเห็นในเรื่องของขอเท็จจริงและ
เบื้องหลังตางๆ  ที่เกิดขึน้มาตีแผและเปดเผยใหผูอานไดทราบถึงความเปนไปในดานดานตางๆ เชน
อาชญากรรม ชูสาว บุคคลการเมือง  สุขภาพ  ความงาม เปนตน 

5.  นิตยสารแฟน(Fan magazines)        เปนนิตยสารที่เสนอเกี่ยวกับสาระและ
เกร็ดความรูในดานตางๆ  ที่คนสวนใหญใหความสําคัญ  เปนนิตยสารที่จัดอยูในประเภทที่มีเนือ้หา
คลายคลึงกับนิตยสารประเภทเบื้องหลังความจริง  แตจุดมุงเนนหนักไปในดานบันเทิง  เชน 
ภาพยนตร  ดนตรี  วิทยุ  และโทรทัศน  เปนตน  

6.  นิตยสารกฬีา ( Sports )      นิตยสารประเภทนี้มเีนื้อหาเกีย่วกับกีฬาทกุประเภท 
เชน มวย ฟุตบอล  เทนนิส กอลฟ เปนตน   บางฉบับจะลงเรื่องราวเกี่ยวกับกฬีา เฉพาะกลุม เชน 
นิตยสารมวย นิตยสารเทนนสิ เปนตน 

7.  นิตยสารบุคคล (Personal Magazines)     เปนนิตยสารที่ลงเร่ืองราวเกีย่วกับบุคคล
ที่มีช่ือเสียงในวงการตาง ๆ 

8.  นิตยสารชาย – หญิง (Man and Woman)    เปนนิตยสารที่มุงเสนอเนื้อหาสาระเพือ่
ผูชายหรือผูหญิงโดยเฉพาะ นิตยสารจะมเีนื้อหาสาระทีก่วางขวางที่มสีวนเกีย่วของกับผูชาย    และ
ผูชายสวนใหญใหความสนใจ อาทิเชน แฟชั่น  การผจญภัย เพาะกลาม  ออกกาํลังกาย เปนตน       
สวนนิตยสารเพื่อผูหญิง  ไดแก นติยสารทีล่งเร่ืองราวเกี่ยวกับแมและเดก็  แฟชั่น การบานการเรือน  
เสริมสวยความงาม  เปนตน   
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9.  นิตยสารวชิาการ (Academic)     เปนนิตยสารทีม่ีเนื้อหาเฉพาะสาขาวิชา เชน 
นิตยสารวิทยาศาสตร  นิตยสารคณิตศาสตร เปนตน นติยสารการตูน (Cartoon)   เปนนิตยสารทีม่ี
ทั้งเรื่องและภาพที่ตลกขบขันทั่วๆ ไป เชน นิตยสารตวยตนู  ขายหวัเราะ  เปนตน  
 
นิตยสารเพื่อผูอานเฉพาะกลุม  
 
 นิตยสารประเภทนี้มุงเสนอเพื่อผูอานที่สนใจและเกีย่วของกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยเฉพาะ
การจัดทําและเผยแพรมีอยางจํากัดและอยูในแวดวงเฉพาะกลุมเทานัน้ 
  
               นิตยสารเพื่อผูอานเฉพาะกลุมแบงออกเปน  4  ประเภท ดังนี ้

1. นิตยสารธุรกิจ (Business publications)     มีเนื้อหาที่มุงบริการผูอาน     ในดาน
ธุรกิจ การคา อุตสาหกรรม เศรษฐกจิดานตางๆ ตลอดจนธุรกจิในวงการวิชาชีพสาขาตางๆ   
นิตยสารประเภทนี้มีทั้งการดําเนินงานโดยบริษัท หางราน สมาคม หรือหนวยงานราชการ   และอีก
ประการหนึ่งที่มีการดําเนนิงานโดยบริษัท  หางราน สมาคม และหนวยงานราชการ ดังนั้นเนื้อหา
และวัตถุประสงคของนิตยสารธุรกิจแตกตางกันออกไป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับผูดําเนินงานเปนสําคัญ 

2.   นิตยสารสมาคม (Association Magazines)    เปนนติยสารที่จัดทําโดยสมาคม
แหงใดแหงหนึ่ง เนื้อหาสวนใหญของนติยสารประเภทนี้ จะเนนหนกัไปในดานเกี่ยวกับเรื่องราว
ขาวสารรายงานกิจกรรมของสมาคม เปนตน        การจําหนายจายแจกจะอยูในวงจํากัด เฉพาะ
สมาชิกและผูเกี่ยวของกับสมาคมเทานั้น 

3.   นิตยสารประชาสัมพันธ (Public Relations Magazines)     เปนนิตยสารที่จัดพิมพ
โดยองคกรหรือหนวยงานของทั้งภาครัฐบาล เอกชนและรัฐวิสาหกจิ โดยมุงใหผูอานที่มีสวน
เกี่ยวของหรือมีหนาที่โดยตรงไดรับการชี้แจงนโยบาย เปาหมายรายงานความคืบหนาของหนวยงาน 
และองคกรกลุมเปาหมายสําหรับนิตยสารประเภทนี้ไดแก  พนกังานลกูจาง  ลูกคา  ผูถือหุน  ผูแทน
จําหนาย  ผูบริโภค เปนตน 

4. นิตยสารวาระพิเศษ  (One-Shot Magazines)     เปนนิตยสารที่จัดพิมพออกมาเพียง
คร้ังเดียวตามเหตุการณหรือวาระพิเศษเนื้อหาจึงเนนหนักไปตามเหตกุารณ หรือตามวาระพิเศษที่
เกิดขึ้นสวนใหญจะมภีาพประกอบคลายกบันิตยสารภาพ 
               
                สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่ทําการศึกษานัน้เปนนิตยสารประเภทนิตยสาร-
แฟน(Fan Magazines) ที่มีแนวโนมการขยายตวัสูง   มีกลุมผูอานประจําเพิ่มมากขึ้น และมกีาร
แขงขันดานการตลาดที่นาสนใจ  การเจรญิเติบโตของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีความสําคัญ
ตอพัฒนาการนิตยสารของในประเทศไทย    เปนสิ่งที่นาศึกษาและสือ่มวลชนควรใหความสนใจ 
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เนื่องจากนิตยสารประเภทนี ้   เปนสื่อที่รวมเอาความเจรญิของวัฒนธรรมตะวันตกเขาสูประเทศไทย  
นิตยสารในฐานะสื่อมวลชนจึงตองตระหนกัถึงความรับผิดชอบของตนในการนําเสนอเนื้อหาไปยัง
ผูอาน  
          

            ระวิวรรณ ประกอบผล ( 2527  ) ไดกลาวถึง หนาที่ของนิตยสารไว  6  ประการ  ดังนี ้
 

1. นิตยสารทําหนาที่ในการใหขาวสารและขอมูลตางๆ ที่เปนขอเท็จจริงให
ความคิดเหน็ นิตยสารสามารถที่จะนําเสนอ ความคิดเหน็ วิพากษวิจารณ และวิเคราะห  โดยจะตอง
นําเสนออยูบนรากฐานของเหตุผล  เพื่อใหผูอานสามารถนําไปไตรตรอง ขบคิด  ดงันั้น หนาที่ใน
การใหความคดิเห็นของนิตยสารจึงไมใชเปนเพียงการใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องราวใน
ปจจุบัน    แตเปนการกระตุนใหผูอานเกดิความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องราวที่เกดิขึ้นแลว  หรืออาจเกดิ
ในอนาคตดวย 

2. บทบาทดานการโฆษณา  คือ บทบาทของนิตยสารในฐานะที่เปนสื่อกลาง
ในการโฆษณาสินคาของบรรดานายทุนผูประกอบการ ในธุรกิจประเภทตางๆบทบาทดานความ
บันเทิง  จัดเปนบทบาทที่สําคัญประการหนึ่ง  ซ่ึงโดยทัว่ๆไปนิตยสารจะเนนในเรื่องของการใหวา
บันเทิงมากที่สุด  ยกเวนแตนติยสารบางประเภท เชน นิตยสารขาว หรือนิตยสารในเชงิวิชาการ 

3. บทบาทในการใหรายละเอยีดเบื้องหลังขาว  ส่ือนิตยสารเมื่อเปรียบเทยีบกับ
ส่ือมวลชนประเภทอืน่ๆ เชน โทรทัศน วทิยุ และหนังสอืพิมพแลว จดัวามีขอไดเปรียบในเรื่องของ
เวลา สําหรับตระเตรียมตนฉบับ   เนื่องจากมีระยะเวลานานกวาในการเสาะแสวงหาขอมูลอยาง
ละเอียดในแตละเรื่อง   การนําเสนอขาวสารขอมูลของนิตยสารจึงสามารถที่จะใหรายละเอยีดได
เจาะลึกเบื้องหลังขาวตางๆ ไดมากกวาสื่ออ่ืนๆ 

4. บทบาทในการใหความรูแกผูอานเฉพาะกลุม  นิตยสารมีลักษณะที่ใหขอมูล
ขาวสารแกผูอานในลัษณะเฉพาะกลุมมากกวาสื่อหนังสือพิมพ เชน นติยสารวิชาการเฉพาะกลุม 

 
นอกจากนี้  ระววิรรณ ประกอบผล   (  2527  )  กลาวถึงการทําหนาที่ของนิตยสารไว  5 

ประการดวยกนั  ดังตอไปนี ้
1.   การทําหนาทีเ่ปนเสมือน “ยาม” คอยรายงานเหตุการณตางๆ ความ

เคลื่อนไหวตางๆ ที่เกิดขึ้นใหสมาชิกในสงัคมไดรับทราบ  ทําหนาทีเ่ปรียบเสมือน “ยาม” นั้น   
นิตยสารยอม ทําไดไมเหมอืนสื่อมวลชนประเภทอื่น  แมกระทั่งสือ่ประเภทสิ่งพมิพดวยกนั คือ 
หนังสือพิมพ  เนื่องจากนิตยสารเปนสื่อมวลชนที่มีกําหนดเวลาออกหางกวาหนังสือพิมพ  นิตยสาร
จึงไมสามารถที่จะรายงานขาวเหตกุารณความเคลื่อนไหวตางๆในสังคมไดเร็วและฉบัไวเทา  
หากแตนิตยสารจะทําหนาทีใ่นลักษณะที่คอยรวบรวมเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น   แลวนํามาวิเคราะห 
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วิจารณ สรุป ในลักษณะทีม่รีายละเอียดมากขึ้น เพราะนติยสารทําหนาที่นี้อยางไมสูจะตองรีบรอน
เทาใดนกั 

2. การทําหนาที่เปนเสมือน “สะพาน” เชื่อมโยงระหวางสังคมเกากบั
สังคมใหมทาม กลาง ความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมทุกขณะ    นิตยสารยอมสามารถที่
จะถายทอดเรื่องราว ลักษณะของความเปลี่ยนแปลงใหประชาคมไดรับทราบ ไมวาจะเปนในเรื่องที่
เล็กนอย หรือเรื่องใหญที่มีความสําคัญมากๆ เชน  การถายทอดความเปลี่ยนแปลงในทางวัฒนธรรม 
และวิถีชวีิตของคน ในชวงตางๆ ทั้งในแงของการใชภาษา การใชภาพเพื่อรวบรวมเรื่องราว และ
เพื่อแสดงใหเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงนั้นๆ  ดวยเทคโนโลยีที่กาวหนาทางดานการสื่อสารและการ
พิมพ   ทําใหนติยสารในสมัยปจจุบันสามารถทําหนาที่นีไ้ดดีขึ้นกวาแตกอนเปนอนัมาก 

3. การทําหนาที่เสมือน “เวท”ี หรือสื่อกลางในการสดงความคิดเหน็การ
กระทําหนาทีน่ี้ของนิตยสาร จะไดเปรยีบกวาสื่ออ่ืนๆ โดยเฉพาะสื่ออิเล็คทรอนิก ซ่ึงอาจจะไม
สามารถใหรายละเอียด หรือถายทอดความรูสึกนึกคิดอันลึกซึ้งได   แตนิตยสารเปนสื่อที่เปน
ส่ิงพิมพ เปนสื่อที่ผูอานจะตองมีความรู ความสามารถ มีความรักการอาน  นิตยสารจึงไดเปรียบสื่อ
อ่ืน ในแงที่สามารถเสนอเรื่องที่เปนความละเอียดออนประณีต และลึกซึง้ได    นิตยสารจึงสามารถที่
จะเปนเวทหีรือส่ือกลางในการแสดงความคิดเห็นตอประเด็นของเรื่องราวตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม
ไดอยางละเอียดลออไดมาก  และเปนสื่อซ่ึงเอื้ออํานวยตอการใชความคดิและการแสดงออกซึ่งความ
คิดเห็นนั้นๆ 

4. การทําหนาที่เปนเสมือน “ครู” ใหความรู และการศึกษาแกประชาชน 
หนาที่นี้เปนหนาที่หลักประการหนึ่งของสือ่มวลชน และนิตยสารที่ดีก็ยอมไมละเลยการกระทาํ
หนาที่นี ้  นิตยสารแตละดาน แตละประเภทอาจจะกระทําหนาที่นี้ลักษณะที่ตางกนั   นิตยสารบาง
ฉบับอาจจะมุงที่จะใหความรูและการศึกษาแกผูอานของตนโดยตรง  ในขณะที่นติยสารอีกหลาย
ฉบับอาจจะใหความรูแกผูอานของตนดวยวิธีที่ไมเรงรัด คอยซึมซับปนไปกับความบันเทิงร่ืนรมย
ได     ทั้งนี ้การทําหนาที่ของนิตยสารจะเปนเชนใดก็ขึน้อยูกับความมุงหมาย และแนวทางในการ
ดําเนินการของนิตยสารแตละฉบับ 

5. การทําหนาทีใ่นการใหบริการทางดานธุรกิจ  หนาที่นี้เปนอีกหนาที่ที่
สําคัญของสื่อมวลชนในระบอบการปกครองแบบเสรีนิยม    นิตยสารสามารถที่จะใหบริการ
ทางดานธุรกิจได  โดยเฉพาะในแงของการประกาศและโฆษณาทั้งที่เปนเรื่องสาธารณประโยชน 
และทั้งที่เปนเรื่องของการโฆษณาสินคา   ทั้งนี้เพราะในสังคมสมัยใหมที่ขยายตัวไปรวดเร็วในทกุ
ดานนั้น ดวยระบบการผลิตที่ทันสมัย ผูผลิตสินคาจะแขงขันกันผลิตสินคานานาชนิด นานาประการ
เพื่อดึงดูดความสนใจจากลูกคา ซ่ึงในที่สุดแลวจะเลือกสนิคาใดสินคาหนึ่งและใชตอไปในที่สุด ใน
ทามกลางขอมูลอันมากมายนี้  ส่ือมวลชนจะกระทําหนาที่ในการใหบริการ โดยการเสนอโฆษณา
ของสินคาตางๆ เพื่อใหผูอานไดรับทราบขอมูลไดเห็นวา สินคาและบริการชนิดใดทีเ่ปนที่ตองการ
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ของตน  ซ่ึงจะทําใหเกดิการตัดสินใจเลอืกที่มีประสิทธิภาพ  หนาที่นี้นิตยสารสามารถทําไดเปน
อยางดี  ไมแพส่ืออ่ืน  โดยเฉพาะถาเทยีบกับวิทยุ หรือหนังสือพิมพ  ซ่ึงมีเพียงเสียงและขาดสีสัน  
ระบบการพิมพและศิลปะในการจัดหนาโฆษณา ทําใหนิตยสารสามารถทําหนาที่ใหขอมูลขาวสาร
อันเกี่ยวกับบรกิาร และสินคาไดเปนอยางดี 

วิษณุ สุวรรณเพิ่ม   ( 2536 )  ไดกลาวถึง คุณภาพ หนาที่ของนิตยสาร(Quality and 
Individual Functions) ไวดังนี้      นิตยสารในฐานะสื่อมวลชน จะใหทั้งคุณภาพในดานการนําเสนอ
สารคดี บันเทงิ ขาว ความรู    ซ่ึงเปนสวนที่ดีของนิตยสารโดยเฉพาะ(peculiar virtues)  แตในทาง
ตรงขาม นิตยสารก็มีลักษณะที่เสนอสิ่งตางๆไปในทางทีผิ่ดพลาด(faults)           นับเปนสื่อมวลชน
ที่เรียกกนัวา เปน    “ ดาบสองคม”  

 คุณภาพของนติยสารนั้น เกีย่วของกับองคประกอบดานตางๆ  อาทิ เชน 
1. Editing การตกแตงตนฉบับ เชน การจัดหนา การพิมพ เพื่อใหทันออกจําหนาย 
2. Production การผลิตอยางมีระบบ การเขาหนา การพิมพ ฟลม เปนตน 
3. Magazine advertising   การโฆษณาที่เปนจริงในดานสี กระดาษ การออกแบบปกเปนตน 
4. Circulation ยอดการจําหนายสูงจะเปนเครือ่งหมายของคณุภาพในหมูผูอาน 
5. Specialization กลุมผูสนใจพเิศษ จะเปนสมาชิกของนิตยสาร เพื่อผูอานเฉพาะกลุม                

เชน นักวิทยาศาสตร นักอุตสาหกรรม นักธุรกิจคาน้ํามัน เปนตน นิตยสารเหลานี้
สามารถพิมพใหมีคุณภาพมาตรฐานได 

6. Research การทําวิจยัคนควาหาคานิยมจากผูอานอยูสม่ําเสมอ 
 

แนวคดิเกีย่วกบันิตยสารสามารถเปนกรอบในการศึกษาและเปนแนวทางในการจดัทํา
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตและทําใหมีความเขาใจถึงธรรมชาติของนิตยสารประเภท
นิตยสารแฟน (Fan Magazine) มากขึ้น    ซ่ึงในอนาคตวิวฒันาการของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศซึ่งจัดอยูในประเภทนิตยสารแฟนนี้ตองขยายตัวและปรับตัวตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
สถานการณทางดานการเมือง และตองปรับเปลี่ยนเนือ้หาตามยุคสมัย เพื่อใหเขากับสังคมและ
วัฒนธรรมที่แปรเปลี่ยน     ในอนาคตแนนอนวา ส่ือมวลชนเปนผูกําหนดรูปแบบของนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศเพื่อสนองความตองการของสื่อมวลชนและผูอาน 
 
 
   แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนและจัดการธุรกิจนิตยสาร 

 
   การริเร่ิมจัดทํานิตยสารประเภทใดก็ตาม  จะตองเกดิความคิดริเร่ิมและการวางแผนงาน

ใหมีประสิทธภิาพและจุดมุงหมายทีแ่นนอน  กอนที่จะมีการพิจารณาในสวนประกอบอื่นๆ  ความ
เขาใจในเรื่องเกี่ยวกับนิตยสารจึงเปนบันไดขั้นแรกในการนําไปสูกฏเกณฑที่แนนอนของนิตยสารที่
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จัดทํา  ขอกําหนดตางๆเกิดจากการวางแผนขั้นตน  ซ่ึงประกอบดวยความคิดกวางๆเกี่ยวกับนโยบาย
การตัดสินใจ   จุดมงหมาย  การกําหนดเนือ้หา   ประเภทของผูอาน  และประเภทของการลงโฆษณา
ที่ตองการ ดังนั้นความเขาใจและความรูทัว่ไปเกี่ยวกับนิตยสารจึงเปนสิ่งจําเปนที่ผูตองการทํา
นิตยสารไดเรียนรู    ( มาลี  บุญศิริพันธ  , 2537 ) 

 
   การวางแผนในการจดัทํานติยสารโดยทั่วไปนอกจากขัน้ตอนการจดัทํา     การกําหนด

รูปแบบ  เนื้อหาสาระที่จะนาํเสนอในนิตยสาร  การกําหนดกลุมผูอาน ตลอดจนเนื้อหาที่ลงโฆษณา
แลวการวางแผนบริหารงานลัดการธุรกิจนติยสารเปนอีกสิ่งหนี่ผูผลิตนิตยสารควรคํานึงถึง  

 
    ชาญชัย  ลวิตรังสิมา ( 2529 )  ไดกลาวถึงการวางแผนงานทางธุรกิจไววา  หมายถึง  การ

กําหนดสาระอยางนอย 2 ประการ ซ่ึงไดแกธุรกิจนัน้มีเปาหมายที่จะประสบความสําเร็จอะไรบาง  
และการที่จะประสบความสําเร็จดังกลาวไดมีแนวทางปฏิบัติอยางไร  ดังนั้นการวางแผนทางธุรกิจ
จึงตองมีการกาํหนดเปาหมายและกําหนดแผนปฏิบัติงาน  เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไว 

 
 Jamer H. Donnelly ,Jr. Jamer L. Gibson and John M. Ivancevich   (  อางใน ธงชัย สันติ

วงษ , หลักการจัดการ  ,  2541 : 1 )  ไดกลาวไววา การจัดการ  หมายถึง "ภาระกิจของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรอืหลายคนที่เรียกวาผูบริหารที่จะเขามา ทาํหนาที่ประสานใหการทํางานของบุคคลที่
ตางฝายตางทํา และไมอาจประสานผลสําเร็จจากการแยกกันทําใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยด"ี 
ตามความหมายนี้จะเหน็ไดทันทีวาการจัดการจะเปนงานที่ซ่ึงใครก็ตามที่เปนหวัหนางานหรือนาย
คนจะตองกระทําโดยหลีกเหลี่ยงไมไดเลย ทั้งนี้ไมจํากดัวา   หวัหนางานคนนี้จะเปนเจาของกิจการ
หรือไมก็ตามและหากหวัหนางานที่วานี ้ หลีกเลี่ยงหรือละเลยมิไดปฎิบัติงานหรือบริหารหรือการ
จัดการตามทีว่ครจะตองทําแลว งานที่บุคคลฝายตาง ทําไปนี้ก็จะกระจดักระจายไมอาจรวบรวมเปน
ผลสําเร็จจะเปนชิ้นเปนอนัขึ้นมาได 

 
 การบริหารหรือการจัดการในภาษาอังกฤษใชคําวา “MANAGEMENT” หรือ 

“ADMINISTRATIVE “  กระบวนการในการนําทรัพยากรการบริหารอันไดแก  คน  วัสดุส่ิงของ  
เครื่องจักรหรือเครื่องมือในการผลิต  และเงินทนุ  มาใชดําเนนิการเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหสําเร็จลุลวง
ไปไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ( ชาญชัย  ลวิตรังสิมา  : 2529  , 816  ) 

  
หากมองเขาไปในทุกองคกรธุรกิจพบวา ผูบริหารทั้งหลายตางทําการบริหารแผนกตาง ๆ ที่

จัดเปนหนวยงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด สภาพของงานภายในองคกรโดยทัว่ไป พิจารณาอยาง
กวาง ๆ สามารถแบงการจัดการออกเปน 2   ระบบ คือ การจัดการระบบงาน คือ ส่ิงตาง ๆ ที่เปน
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ทรัพยากรดานทรัพยสิน เชน เงินทุน วัสดุ อุปกรณ เครื่องจักร   และการรจัดการระบบคน  คือ 
บุคคลที่เปนทรัพยากรมนษุยในแผนกตางๆ ขององคกร  

ผูบริหารหรือเจาของกิจการทุกคนตางมีหนาที่จัดการทั้งระบบงานและระบบคนใหพรอม
กันอยางมีประสิทธิภาพ 

 
       สําหรับลักษณะของการจัดองคการทีด่ีนั้นประกอบไปดวย 
1. เปนโครงสรางที่มีระบบงานที่จัดไวด ี
2. เปนโครงสรางที่สามารถเอื้ออํานวยใหบคุลอยูทํางานในองคการ ปฏิบัติและ

ประสานงานระหวางกันไดด ี
3. เปนโครงสรางที่คลองตัวสามารถปรับตัวเขากับสถานการณภายนอกที่

เปล่ียนแปลงและชวยใหผูปฏิบัติงานทํางานไดประสิทธภิาพสูงตลอดเวลา 
4. ใหความสบายใจแกผูปฏิบัติงานที่อยูในโครงสราง   

 
ธงชัย สันติวงษ  ( 2540  )  ไดกลาวถึงการจัดการไววา การจัดการ  (Management)  เปน

กระบวนการการบริหารงานขององคกรที่ตองการกําไรผูจัดการจะตองทําใหองคกรบรรลุเปาหมาย 
และอยูรอดในสภาพแวดลอมที่ดํารงอยู องคกรที่เปนองคกรธุรกิจจะประสบความสําเร็จในการ
จัดการไดมากนอยเพยีงใดขึ้นอยูกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการจัดการ 4 ประการคือ 

1. ตลาด (Market) คือ ตลาดที่ประกอบดวยลูกคาที่ซ่ึงกจิการจะมุงขายสินคาหรือ
บริการที่ผลิตไดใหบรรลุตามเปาหมาย ทั้งนี้จะขึน้อยูสภาพเศรษฐกจิและการขยายตัวของรายได
และประชากร รวมทั้งพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไปดวย 

2. ระบบงานในองคกรธุรกิจ  ประกอบไปดวย  ระบบการผลิตและระบบการ
ใหบริการตาง ๆ รวมทั้งระเบยีบขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานที่นําเปน 

3. การจูงใจผูปฏิบัติงานและการบริหารคนในองคกรใหมปีระสิทธิภาพ สงเสริม
กําลังใจและความมั่นคงในองคกร 

4. วิธีการจัดการทรัพยากรตาง ๆใหดําเนินการไปดวยดีและบรรลุเปาหมายตามที่
ตองการ 

 
การจัดการเปนกระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดลอม เพือ่บรรลุเปาหมายที่

เลือกสรรไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีหนาทใีนการวางแผน(Planning) การจัดองคกร 
(Organizing) การจัดบุคคลเขาทํางาน(Staffing) การสั่งการ(Directing) การควบคมุ(Controlling)  
การจัดการเปนกิจกรรมที่สําคัญในทุกองคกร สําหรับการจัดการธุรกิจนิตยสารภาพยนตร
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ตางประเทศ เปาหมายของผูบริหารตองการสรางผลกําไร และผลิตนิตยสารใหมีประสิทธิผลบรรลุ
ตามวัตถุประสงคและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  

ความสามารถทางการจัดการทั้งทางดานการคิด การเขากับบุคคล และการเขาใจในงาน
เปนคุณสมบัตทิี่ผูบริหารจําเปนที่จะตองปฏิบัติ การจัดการถือเปนหัวใจที่สําคัญที่จะชวยใหผูบริหาร
และเจาของกิจการสามารถควบคุมรักษา และพัฒนาชวีิตองคกรใหเติบโตไปตามที่ตองการ 
  

หลักการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถนาํทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดของ
องคกรมาปรับใชใหเขากับสภาพแวดลอมของเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ที่เปล่ียนไป การนํา
ระบบขาวสารขอมูลทางดานการบริหาร การจัดการ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชประกอบการ
ตัดสินในในการบริหารงานทําใหเกิดการตัดสินใจที่ถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ แนวคดิ
กี่ยวกับพืน้ฐานดานการจัดการนี้สามารถเปนแนวทางในการจัดทํานิตยสารภาพยนตรตางแระเทศ
ใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลภายใตการแขงขันของตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตรและตลาด
การจัดจาํหนายนิตยสารไดเปนอยางด ี

สวนประกอบขององคการ 
λ กลุมบุคคลตั้งแต  2 คนขึ้นไป 
λ รวมกันเขาทํางานรวมกนั 
λ มุงบรรลุถึงวัตถุประสงครวมอันเดียวกนั 

 
 
 
 
 
         
  
 
           
   
 
 
       

 

 
 
 
 
 
 

 ระบบงาน 
ระบบคน 

ตลาด 

ยอดขาย 
กําไร 

การจูงใจ 

การจัดการ 

วิธีการปฏิบัติงาน 
ปจจัยในการจดัการ 

Man 
Machine 
Material 

Money 

ภาพที่  1   แสดงใหเห็นถึงระบบที่เกีย่วของกับการจัดการ 
( ธงชัย  สันติวงษ, หลักการจดัการ, 2541: 7) 
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หนาท่ีของงานการจัดการ ( Management Functions) 
ขอบเขตและขอแตกตางของหนาที่งานการจัดการประกอบไปดวย 
 

1. การวางแผน (Planning) เปนกระบวนการขั้นแรกสุดของกระบวนการบริหาร เปน
กระบวนการขัน้พื้นฐานเพื่อใชในการตัดสนิใจกําหนดเปาหมายและจัดวางวิธิการดําเนินงานเพื่อให
บรรลุความสําเร็จตามเปาหมาย 

Dubrin and Lerland (1993) ไดใหความหมายของการวางแผนไววา กระบวนการใน
การกําหนดเปาหมายไวในอนาคต การกาํหนดในการใชทรัพยากรและการปฏิบัติทีจ่ะใหบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายที่ไดตั้งไว การวางแผนที่จะเกี่ยวเนื่องกับภารกิจ (Missions) เปาหมาย
( Strategic ) ,  กลยุทธ (Objectives)  ซ่ึงสิ่งตางๆเหลานีผู้บริหารตองคํานึงอยูเสมอวา  จะมอบหมาย
ใหหนวยใดในองคทําอะไรบาง  โดยมีการวางแผนปฏิบัติงานลวงหนา เชนการวางแผนในการ
นําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับ การมอบรางวัลออสกา ผูบริหารตองคํานึงวาควรที่จะนําเสนอเนื้อหาฉบบั
ใด  และใครในองคกรทําหนาที่อะไรบาง 
 
ความจําเปนในการวางแผน  

1. ทําใหเกิดความมั่นใจ ไมลังเลใจในการดําเนินงาน  สามารถมองอนาคตไดลางๆ 
2. เกิดความหวังวาการดําเนินงานจะไมมีอุปกรณใด ๆ เกิดขึ้นและผลปฏิบัติจะ

ใกลเคียงกับทีก่ําหนดไว 
3. วางแผนทกุ ๆ ระดับงานไดสอดคลองกัน  ไมเกิดการกาวกายกัน 
4. ชวยกําหนดทรัพยากรใหเหมาะสม ชวยประหยดัตนทนุ และการมีแผนยอมมีการ

ประสานงานที่ดี  
5. การวางแผนชวยใหมีผูปฏิบัติงานมีทัศนคติที่ดีตอองคการ กอใหเกดิการ

ปฏิบัติงานมี ผลดี และมีประสิทธิภาพ  
 
ประเภทของการวางแผนงาน 

1. แผนกลยุทธ (Strategic Plans) เปนการวางแผนระยะยาว 5 ปขึ้นไป สําหรับองคกร       
นิตยสารภาพยนตร ตางประเทศ แผนกลยุทธ คือ การกําหนดนโยบายขององคกร 

2. แผนกลวิธี ( Tactical Plans ) เปนแผนระยะปานกลาง ประมาณ 1-5 ป เปนแผนใน
รายละเอียดอีกที่จําเปนสําหรบัองคกรธุรกิจ  เพื่อสอดคลองกับแผนกลยุทธ และเปาของกรธุรกิจที่
วาง ไว แผนกลวิธีขึ้นอยู กบัเงื่อนไขทางดานการตลาด สภาพแวดลอมเศรษฐกิจ สังคม ซ่ึงองคกร
ธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจําเปนตองมีแผนกลวิธีนี้เพื่อปรับตัวใหเขากับส ภาพเดิม
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เศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรขององคกร ที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อใหธุรกิจของนิตยสาร ดําเนินตาม
เปาหมายที่ตั้งไว 

3. แผนปฏิบัติการ (Operational Plans) เปนแผนระยะสั้นประมาณ 1 ป หรือนอยกวา 
ใชในการปฏิบัติงานระยะสั้นที่เปาหมายที่ชดัเจน สําหรับองคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ แผนปฏิบัติการคือทางดานการตลาด แผนการผลิต และแผนการจัดการการเงิน 

 
หนาที่การวางแผนจึงเปนเครื่องชวยใหผูบริหารเกิดความรอบครอบในการกาวหนาไป

ในอนาคตโดยไมตั้งอยูในความประมาทและสามารถเผชิญกับความไมแนนอนตางๆ ที่เกิดขึน้
ขางหนา ผลดีของการวางแผนจึงเทากบัชวยใหเกิดการปองกันปญหามากกวาการตองคอยแกไข
ปญหาที่จะเกดิขึ้น 
  

ในการวางแผนนั้น ผูบริหารจะใชดุลพนิจิพิจารณาสิ่งตาง ๆ คือ องคการธุรกิจจะทํา
อะไรใหไดผลงานอะไร ทาํอยางไร ทําโดยใคร ทําเมื่อไร ซ่ึงเมื่อคิดตลอดจนไดแผนงานหรือ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีออกมาแลว กจ็ะชวยใหองคการสามารถทํางานบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวได
โดยมีประสิทธิภาพสูง ทั้งในแงผลผลิตสูง ตนทุนต่ํา และชนะคูแขงขันไดในที่สุด  (ธงชัย  สันติวงศ, 
หลักการจัดการ : 7) 
  

2.  การจัดองคกร( Organizing ) 
 

องคกร คือ ที่รวมของกลุมบุคคลที่มีเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกันในอันที่ จะ
กระทํากจิกรรมอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรนั้นๆ 

 
การจัดองคกร(Organizing) คือ กระบวนการที่จะกําหนด กฎ ระเบยีบ แบบแผน ใน

การปฏิบัติงานของหนวยงานรวมกัน เพือ่นําไปสูความสําเร็จที่มุงหวงัหนาที่ ในการจัดองคกร 
(Organizing function) เพื่อเปนภาระที่ผูบริหารองคกรธุรกิจตองวางแผน และจัดสรรทรัพยากร
ภายในทรัพยากรภายในองคกรใหเกิดประโยชนสูงสุด  

 
 ส่ือมวลชนประกอบดวยส่ือหลายประเภทความแตกตางขององคส่ือมวลชนจึงมี

ความแตกตางตามหนาทีภ่าพลักษณ เฉพาะตัวขององคกร  นอกเหนอืจากหนาที่หลักที่ตองประสบ
ความสําเร็จในธุรกิจเหมือนกบัองคกรธุรกิจทั่วไป การรับใชสังคมในฐานะ “หมาเฝาบาน” 
(Watchdog) ผูระแวดระวังสังคมและรับผิดชอบตอสังคมเปนอีกหนาที่หนึ่งที่องคกรสื่อสารมวลชน
ตองปฏิบัติ 
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องคกรสื่อมวลชนในปจจบุนัมีการขยายตวั กลายเปนอุตสาหกรรม(Industry) ที่ตอง
อาศัยเงินทุน บุคลากรที่มีความรูความสามารถและเทคโนโลยี การผลิตที่กาวหนา เมื่อปรับใหเขากับ
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม  องคกรนิตยสารเปนหนึ่งในองคกร ส่ือสารมวลชนที่ตอง
ปรับตัวตามสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงจนทําใหเกดิการปรับเปลี่ยนโครงสรางขององคกรให
เหมาะสมกับปจจัยแวดลอมตางๆ และภาวะการแขงขนัทางการคาที่เพิ่มมากขึ้น        

Denis McQuail ( 1994)  ไดสรุปปจจัยที่มีผลตอการทํางานขององคกรสื่อมวลชน
ออกเปน 2 สวน คือ 

1.  องคกรประกอบภายในหรือปจจัยที่เกิดขึ้นภายในองคกร  ประกอบไปดวย   
1.1) บุคลากร 
1.2) ระบบการบริหารการจัดการ 
1.3) เทคโนโลยี  
1.4) เงินทุน  
1.1) บุคลากร  องคกรนิตยสารโดยทัว่ไปมักจะมีการจดัองคกรโดยการแบงงานออกเปน 

3 หนวยงานคอื กองบรรณาธิการ (Editorial)  กองการจดัการ (Business Department) และกองการ
ผลิต (Mechanical Department)  ซ่ึงบุคลากรในองคกรนิตยสารทั้ง 3 หนวยงานนี้สามารถแบง
ออกเปนระดับบุคลากรฝายบรหิารและระดบับุคลากรฝายปฏิบัติการ 

    มาลี บุญศิริพันธ  ( 2537  ) ไดกลาวถึงการจัดองคกรของกองบรรณาธิการองคกร
นิตยสาร วาหวัใจสําคัญของการจัดทํานิตยสารคือ การจัดองคกรในกองบรรณาธิการ ซ่ึงเปนฝาย
สําคัญที่สุดในการจัดการดานนโยบายและเนื้อหา      ตําแหนงหนาที่ของบุคคลในกองบรรณาธิการ
สามารถแบงออกไดดังนี้  

 
    ผูพิมพผูโฆษณา (Publisher) คือผูรับผิดชอบตอการกําหนดนโยบายของนิตยสาร แต

ในทางปฏิบัต ิ มักจะเนนทางดานบริหารธรุกิจมากกวาฝายบรรณาธิการ เพราะผูพิมพผูโฆษณาอาจ
เปนตัวเจาของผูลงทุนในการผลิตนิตยสาร มีความสามารถดานธุรกิจมากกวาบรรณาธิการ    
สวนมากบุคคลในตําแหนงนี้จะรับผิดชอบโดยตรงทางกฎหมายมากกวาที่จะมีสวนรวมอยางจริงจัง
ในกองบรรณาธิการ ดังนั้นหนาที่ตาง ๆ ในกองบรรณาธิการ เชน การกําหนดนโยบายรอง การตัง้
วัตถุประสงคนิตยสาร การจัดการในกองบรรณาธิการสวนใหญจะตกอยูกับบรรณาธิการใหญ 
(Editor-in-Chief) แลว เสนอตอผูพิมพผูโฆษณาอีกทอดหนึ่ง ผูพิมพผูโฆษณาจึงทําหนาที่ดแูลให
นิตยสารดําเนนิตามเปาหมายและนโยบายหลักที่กําหนดไว 

 
     บรรณาธิการ ( Editor) คือบุคคลผูรับผิดชอบโดยตรงตอฝายกองบรรณาธิการทั้งหมด

ทางดานเนื้อหาและขอมูล วางแผนจัดการใหนิตยสารเปนรูปเลมสมบูรณ อาจจดัแบงหนาที่ตามฝาย
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ที่รับผิดชอบ เชน บรรณาธกิารใหญ ( Editor-in-Chief) ทําหนาที่กําหนดนโยบาย วางแผนระยะ50
ยาวสําหรับเนือ้หาและการสงเสริมประชาสัมพันธของนิตยสารทั้งฉบับ นอกนั้น ก็อาจมี
บรรณาธิการการบริหาร บรรณาธิการบทความ บรรณาธกิารเรื่องสั้น ฯลฯ 

 
    บุคคลที่เปนบรรณาธิการใหญจะรับผิดชอบการดําเนินงาน และความเจริญกาวหนาของ

นิตยสารทั้งฉบับ กําหนดและคุมนโยบายแทนเจาของ เปนผูบริหารสูงสุดในกองบรรณาธิการมี
หนาที่นอกจากการตัดสินใจหลัก ๆ ในกองบรรณาธิการแลว ยังดแูลในเรื่องตาง ๆ เชน สราง
ความสัมพันธและการสื่อสารสัมพันธในกองบรรณาธิการ  อํานวยความสะดวก ตรวจตราการ
ทํางานในกองบรรณาธิการ  วางแผนงานใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของนิตยสาร  
ประชาสัมพันธ เผยแพร ติดตอสงเสริมการขายนิตยสาร 

 
     การสรางความสัมพันธภายในกองบรรณาธิการมีความสําคัญสําหรับนิตยสารฉบับ

ใหญๆ เพราะนอกจากจะเปนการสรางความรูสึกรวมใหกับองคกรแลว ยงัเปนการเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการทํางานของทีมงานดวย 

 
    บรรณาธิการยังตองเปนผูวางแผนงานลวงหนาใหแกนิตยสารฉบับตอๆ ไป วา

ประกอบดวยเนื้อหาสาระรูปแบบอยางใดบาง อาจลวงหนาเปนป หรือเปนเวลาหลายๆ เดือน 
โดยเฉพาะ นิตยสารที่จะออกในโอกาสพิเศษ เชน ปใหม วันเฉลิมพระชนมพรรษา ฯลฯ ซ่ึงนอกจาก
ตองมองการณไกลแลวยังตองเปนบุคคลที่มีวิจารณญานในการตัดสนิใจใหเหมาะสมอีกดวย 

 
    นอกจากนัน้ บรรณาธิการมักเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธดี สามารถติดตอประสานงาน

กับทีมงานทุกฝาย รวมทั้งฝายโฆษณาและฝายจําหนาย ในการวางแผนสอดประสานเพื่อประโยชน
ทางธุรกิจ โดยการสรางโฆษณาสนับสนุนเนื้อหาใหเปนที่สนใจแกประชาชนและหางรานที่จะลง
โฆษณา 

 
   บรรณาธิการการบริหาร (Managing Editor) ขณะทีบ่รรณาธิการใหญใหความสนใจตอ

การวางแผนระยะยาวสําหรบันิตยสารที่จะออกในอนาคต โดยกําหนดรูปแบบและนโยบายให
ทีมงานถือปฏิบัตินั้น บรรณาธิการบริหารจะทําหนาที่เกี่ยวกับงานทัว่ไปประจําวันกอนนิตยสารแต
ละฉบับจะออกสูตลาด เขาจะดแูลรวบรวมตนฉบับใหครบใหเสร็จทันเวลา (deadlines) เพื่อจดัลง
ดวยกันในรูปเลมใหสมบูรณ 
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  ขอแตกตางของบรรณาธิการใหญและบรรณาธิการบริหารก็คือ บรรณาธิการใหญเตรียม
วางแผนงานระยะยาวลวงหนา 4-5 ฉบับ สวนบรรณาธิการบริหารรับผิดชอบหลักอยูที่นิตยสาร
ฉบับที่กําลังจะออกในชวงเวลาอันใกล แลวจึงรับมอบหมายแนวทางของฉบับตอไปจาก
บรรณาธิการใหญ 

 
   ฉะนั้น บรรณาธิการบริหาร จะเปนผูรับผิดชอบเต็มที่ในงานของนิตยสารในทุกขั้นตอน 

ตั้งแตตนฉบับ รูปภาพ การบรรณาธิกรณ การจัดหนา ทั้งหมดที่จะทําใหนิตยสารสมบูรณได 
นอกจากนั้น บรรณาธกิารคนอื่น ๆ เชน บรรณาธิการบทความ ตนฉบับ ก็จะรับหนาทีล่ดหล่ันกันไป
ตามที่มอบหมายในสวนของตน 

 
หัวหนาฝายศิลป (Art Director) ฝายศิลปกรรมของนิตยสาร ทําหนาทีรั่บผิดชอบเกี่ยวกับ

งานศิลปะทั้งหมด เชน ออกแบบจดัหนา เลือกภาพประกอบเรื่อง จัดขนาดตัวอักษรพิมพสําหรับหัว
เร่ือง (Title) จดัหนาโฆษณา และทําใหนิตยสารสวยงามนาอาน ดึงดดูความสนใจ  

 
การออกแบบและจัดหนา หัวหนาฝายศิลปจะไดรับตนฉบับ ภาพ และเนื้อหา ทีต่องการ

บรรจุในนิตยสารใหครบเสียกอน แลวจึงสามารถจะทําการออกแบบจัดหนาไดตามหลักการจัดหนา 
หากวตัถุดิบไมครบถวน อาจมีปญหาในการทําใหการจัดหนาสมบรูณได ดังนัน้ บรรณาธิการ
บริหารและหวัหนาฝายศิลป จึงตองทํางานรวมกันอยางใกลชิด เพื่อใหความเหน็และความเหน็และ
ความกระจางแกทั้ง 2 ฝาย    เพื่อใหการจัดหนาสอดคลองกับสิ่งที่ตองการเสนอตอผูอานตาม
วัตถุประสงค 

 
โดยปกติ นิตยสารประเภทขาว เชน Newsweek, Times, ขาวเศรษฐกิจการเมือง มักมคีวาม

จําเปนในการออกแบบจัดหนาเนนเชงิศิลปะนอยกวานติยสารประเภทที่มุงใหความบันเทิง เพราะ
นิตยสารขาวจะมีลักษณะเรยีบและเปนเอกลักษณใหเนื้อหาขาวสารมีรูปแบบเฉพาะ ในขณะที่
นิตยสารบันเทงิตองดึงดูดความสนใจและสรางความสะดดุใหกับผูอานทั่วไปเปนหลัก 

 
ทีมงาน (Staff) จาํนวนผูรวมงานในกองบรรณาธิการนิตยสารแตละฉบบัไมเทากัน ขึ้นอยู

กับปริมาณงาน และขนาดของนิตยสาร นิตยสารขนาดใหญมีจํานวนจําหนายสูงมักจะใชคนทํางาน
มากเปนธรรมดา โดยปกติแลวทีมงานในกองบรรณาธิการอยูระหวาง 6-12 คน ประกอบดวยบุคคล 
มีหนาที่ตอไปนี้ 

1. บรรณาธิการใหญ (Editor-in-Chief) 
2. หัวหนาฝายศิลป (Art Director) 
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3. บรรณาธิการบริหาร (Managing Editor) 
4. บรรณาธิการบทความ (Articles Editor) 
5. บรรณาธิการตรวจตนฉบับ ( Copy Editor) 
6. เลขานุการประจํากองบรรณาธิการ ( Editorial Secretary) 
7. ผูจัดการฝายผลิต (Production Manager) 
 
บุคคลขางตนถือเปนตําแหนงสําคัญที่จะดําเนินการใหหนังสือเสร็จสมบูรณไดอยางดี ใน

หนังสือขนาดใหญอาจเพิ่มเติมตําแหนงตางๆ ไดตามความจําเปน รวมถึงทีมงานผูชวยอ่ืนๆ เชน คน
ตรวจปรูฟ พนักงานพิมพดดี บรรณารักษ การพิจารณาปริมาณของทีมงาน ขึ้นอยูกบัความจําเปนใน
การเรงตนฉบบัใหทันเวลา deadline เพื่อออกใหทนักําหนดดวย 

 
งานของเจาหนาที่ประจํา สวนใหญจะใหความสนใจหลักกับการติดตามรวบรวมตนฉบับ

จากผูเขียนทั้งภายในและภายนอกกองบรรณาธิการเพื่อใหทันกับเวลาลงพิมพ การตรวจแกปรับปรงุ
ตนฉบับ รวบรวมภาพ จดัหาภาพ และเนื้อหาอื่นๆ ใหเหมาะสมกับเรื่องราวที่จะลงพิมพ ตัว
บรรณาธิการบทความ และบรรณาธิการภาพ หรือฝายศิลป ก็จะทําการคดัเลือกเรื่อง และภาพที่จะลง
พิมพตามแนวทางของนิตยสารที่กําหนดไวในแตละฉบับ ทีมงานก็จะปฏิบัติหนาที่ตามแตจะไดรับ
มอบหมาย  

 
  1.2) ระบบการบริหารและการจัดการ  การที่ธุรกิจนิตยสารจะประสบความสําเร็จได

ขึ้นอยูที่การวางแผน การบรหิารงานนิตยสาร 
1.2.1 การวางแผนงาน(Planning )  ถือวาเปนภาระหนาที่สําคญัและจําเปนมากใน 

การรับผิดชอบ ตอการบริหารองคกรนิตยสารใหบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไว 
1.2.2 การจัดองคกร(Organizing) คือกระบวนการที่จะกําหนด กฎ ระเบียบ แบบ

แผน   การปฏิบัติงานของนติยสาร รวมถึงการทํากิจกรรมตางๆ รวมกนัภายใน
องคกร  ซ่ึงขั้นอยูกับขนาดขององคกรของนิตยสารแตละฉบับ  

1.3) เทคโนโลยี หมายถึง เครื่องจักรหรือเครื่องมือที่ใชในการผลิตนิตยสาร  
1.4)  เงินทุน ไดแก งบประมาณที่ใชในลงทุนผลิตคาจางแรงงาน  เงินทุนใชเพิ่มในการลง

หรือการปรับปรุงดานการผลิต  
 
       2.  องคประกอบแวดลอมขององคกร (กาญจนา แกวเทพ, การวเิคราะหส่ือแนวคิดและ

เทคนิค,2542: 116-117) 
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เนื่องจากองคกร  ส่ือมวลชนเปนรูปแบบที่ตัวตนของสถาบันสังคมยอมๆสถาบันหนึ่งการ
ทํางาน ขององคกร ส่ือหนึ่งๆ จึงตองโยงใยอยูกับปจจัย แวดลอมภายนอก เชน  

1.1 การควบคุม จากทางดานการเมือง และกฎหมาย 
1.2 การควบคุมจากเจาของทุนหรือ เจาของสินคาที่นําโฆษณาในสื่อ 
1.3 สถาบันตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม  เชน สถาบันศาสนา  โรงเรียน ฯลฯ 
1.4 เหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น ในสังคม 
1.5 คูแขงขัน องคกรดานขาวสารขอมูล สภาวะของสภาพเศรษฐกิจในแตละชวงเวลา 
1.6 ความตองการ  ความสนใจของผูรับสาร 

          
    แผนภาพที่ 2. 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เมื่อระบบอุตสาหกรรม เจริญกาวหนากลายสภาพจากธุรกิจขนาดเล็กสูอุตสาหกรรม

มวลชน(Media Industry)   ความตองการของผูรับบริโภคเปลี่ยนไปประกอบกับแรงกดดันภายนอก 
ทําใหองคกรนติยสารตองปรับรูปแบบการผลิตจากเดิมที่เคยผลิต ขยายออกไปสูการผลิตสื่อสาร
ประเภทอื่น ๆ จนกลายเปนอุตสาหกรรมมวลชนที่ตองลงทุน จํานวนมหาศาลดังที่กลาวมาแลวใน
ขั้นตน   ทําใหลักษณะ การขยายตวัของธุรกิจ เจริญเติบโต ออกเปน 3 รูปแบบดังนี้  

 
 

เหตุการณตางๆในสังคม 
ขาวสารขอมูล และวัฒนธรรมตางๆ 

ที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ 

คูแขงองคกรดานขาวสาร/ ขอมูล  
ผูโฆษณา เจาของ 

การควบคุมดานการเมืองและกฎหมาย 
แรงกดดันดานสังคม/การเมือง 

สถาบันสังคมตางๆ 
 

ชองทางเผยแพรกระจายขาวสาร 
ความสนใจและความตองการของผูรับสาร 

ระบบ
บริหาร 

การจัดการ 
เทคโนโลยี 

บุคลากร
ดานสื่อ 

องคกรสื่อสารมวลชนภายใตแรงกดดนัทางสังคม 
แบบจําลองของ Denis McQuail 
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   1.  การเติบโตแบบรวมตวั (Concentration) 
คือการเติบโตของธุรกิจสื่อมวลชน เพื่อองคกรสามารถดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

มีเครือขายที่คุมการตลาดมากขึ้น และนําไปสูผลกําไรที่สูงขึ้น  โดยทั่วไปการเติบโตในลักษณะนีม้ี
อยู 2 วิธีดวยกนัคือ  

- การรวมตัวตามแนวนอน (Horizontal Integration) หมายถึง การที่ธุรกจิ
ส่ือสารมวลชนแบบใดแบบหนึ่งเขาไปเปนเจาของธุรกจิในแบบเดยีวกันเปนจํานวนมาก  โดยใชวิธี
รวมกิจการหรอืธุรกิจแบบเดยีวกันเพื่อใหมขีนาดใหญเพิม่ขึ้น   ลักษณะดังกลาวหมายถึงกิจการ  
หรือการควบกจิการ  หรือโดยการเปดกิจการใหม   พืน้ฐานขององคกรประกอบไปดวยการรวมตัว
ตามแนวนอน มี 2 สวน คือ การจัดการแผนก และการประสานงานในแนวนอน 

- การรวมตัวในเชิงแนวตั้ง(Vertical Integration)  ซ่ึงจะเปนการรวมกจิการ หรือ
ธุรกิจที่เอื้ออํานวยตอกันในลักษณะของธุรกิจกลาวคือการเขามาดําเนนิกิจการตั้งแตเร่ิมตน
กระบวนการผลิตสินคาจนถึงขั้นสุดทายทีม่ีการนําสินคาที่ผลิตไปใช 

 
   2.  การเติบโตแบบกระจายตัว (Diversification) 
    เปนการขยายตัวของอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนที่สําคัญอีกลักษณะหนึ่ง หมายถึง การ

ขยายตวักระจายไปสูธุรกิจประเภทอื่นๆ ที่ความใกลเคียงกับธุรกิจสื่อมวลชน และสามารถ
สนับสนุนธุรกิจสื่อสารมวลชนได เพื่อกระจายความเสี่ยงไปยังธุรกิจหลายๆ ประเภทในเครือ ซ่ึงมี
โอกาสทําผลกําไรโดยรวมดขีึ้น การเติบโตแบบการกระจายตัวนี้เปนการลดอัตราเสี่ยงโดยกระจาย
ความเสี่ยงไปยังธุรกิจประเภทอื่นในเครือเพื่อใหผลกําไรดีขึ้น 

 
     3.  การขยายตัวไปยังธุรกจิที่ไมเกีย่วของกับการสนับสนุนธุรกิจสื่อมวลชน  

                   คือการขยายตวัของธุรกิจสื่อส่ิงพิมพที่ไมเกี่ยวกับธุรกิจหลัก  โดยสวนใหญการขยายตัว
รูปแบบนี้ จะขยายตัวเพื่อเปนการเพิ่มศกัยภาพในการระดมทุน  ใหธุรกิจมีผลกําไรสูงขึ้น การ
ขยายตวัในลกัษณะนี้มักจะกาวสูการทําธุรกิจครบวงจรหรือ การรวมกิจการ  

           
              สําหรับประเภทของการเปนเจาของและการดําเนินกิจการนิตยสารนั้นปจจบุันอยูภายใต

การดําเนนิงานหลายรูปแบบแตกตางกันไป  การดําเนินการเปนเจาขององคกรธุรกิจนิตยสารนัน้มี
รูปแบบดังตอไปนี้  

1. การเปนเจาของโดยตรง  (Individual  Ownership)  มักจะเปนกจิการนิตยสารที่มี
ขนาดเล็กมีบุคคลคนเดียวเปนเจาของ  การดําเนินกิจการประเภทนี้เจาของมักจะเปนทั้งบรรณาธิการ
และผูจัดการคอยดูแลควบคมุทุกหนวยงาน 
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2. เจาของโดยหุนสวน  (Partnership) หมายถึงการเปนเจาของรวมกันในการพมิพ
หนังสือของบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป เปนการจัดทําที่ขอสัญญาผูกพันซึ่งกันและกันเกี่ยวกับ
นโยบาย  วัตถุประสงค  การจัดทํา  การขายและการบริหารงานทั่วๆไป 

3. การเปนเจาของโดยการจดทะเบียนนิติบุคคลเปนบริษัท  (Cooperation) 
4. การเปนเจาของโดยการถือกรรมสิทธิ์แบบกลุม (Group or Chain Ownership) 
5. การเปนเจาโดยรวมลงทุนธุรกิจขามสื่อ (Cross Media Ownership) 
6. รูปแบบการบริหารแบบบริษัทมหาชน (Public Corporation G20GG) 

 
จากหนาที่ในการจัดองคกร  ประเภทของการเปนเจาของธุรกิจนิตยสาร  และการดําเนิน

กิจการนิตยสารที่กลาวในขางตนสามารถนํามาใชเปนกรอบในการศึกษานโยบายการดําเนินงาน
ขององคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   ตลอดจนถึงการบรหิารการจัดการองคกร และ
การขยายตวัขององคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศภายใตองคกรประกอบของปจจัย 
แวดลอมทั้งภายนอกและภายในองคกร ที่สงผลตอรูปแบบ การผลิต การจัดการ การบริหาร และการ
ขยายตวัของนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
                   3.  การสั่งการ  (Directing)          

 
การสั่งการหรือการอํานวยการหมายถึงการที่ผูบริหารหรือผูนําใชความสามารถในการและ

ประสานงานหรือกระตุนใหพนักงานปฏบิัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของตนเองเพื่อใหงาน
นั้นบรรลุเปาหมายที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
ลักษณะของการอํานวยการที่ดี  (Nature of good Directing)  (จุมพล  หนิมพาณิช, 2530) 
1) การอํานวยการหรือส่ิงการที่ดี ควรเปนการติดตอส่ือสารแบบสองทาง(Two-way 

Communication)  กลาวคือ ใหผูบริหารในฐานะเปนผูส่ังและผูใตบังคับบัญชา หรือลูกจางคนงาน
ในฐานะเปนผูส่ังและผูใตบังคับบัญชา หรือลูกจางในฐานะผูรับคําสั่ง มีโอกาสซักถามและตอบ
คําถามซึ่งกันและกัน 

2) การอํานวยการหรือการสั่งการคนสั่งใหชัดเจน (Clear)  จะมอบหมายใหใครทํา
อะไร เมื่อใด ที่ไหน และควรทําอยางไร 

3) การอํานวยการหรือการสั่งการ ควรสั่งในเรื่องที่เปนไป ไดไมเกินความสามารถ
ของผูใตบังคับบัญชาวาสามารถดําเนินตามที่ส่ิงไดเพียงใด 
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4) การอํานวยการหรือส่ังการ จะตองพจิารณาตามสภาพของเรื่องราวตาง ๆ รวมทั้ง
สภาพแวดลอมตาง ๆ รวมทั้งสภาพแวดลอมตาง ๆ กอนวามีสภาพเปนอยางไร เมื่อศึกษาแลวจึงคอย
ดําเนินการสั่งการ 
             4.  การควบคุม  (Controlling) 

 
Mockler  ( 1972 )  กลาวไววา การควบคุม คือ ความพยายามอยางมีระบบเพื่อกาํหนด

มาตรฐานของการปฏิบัติงาน การออกแบบระบบขอมูลยอนกลับ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ที่เกิดขึ้นจริงกบัมาตรฐานทีก่ําหนดไวลวงหนา พิจารณาวามีขอแตกตางหรือไมและทําการแกไข
ใดๆ ทีต่องการ เพื่อเปนหลักประกันวาทรัพยากรทุกอยางขององคกรใดถูกใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  
            Koontz and Weihrich (1988:490)  ไดใหความหมายของการควบคุมไววา การควบคุม คือ มาตรา
วัดและการแกไขการปฏิบัติงานเพื่อท่ีจะเปนหลักประกันในการบรรลวุัตถปุระสงคหรือแผนขององคการ 
  
             การควบคุม  หมายถึง  กิจกรรมตางๆ ที่สรางขึ้นเพื่อใหเกิดความแนใจวาการทําที่ทําได มี
การเปรียบเทยีบผลงานกับเปาที่ตั้งไว และการดําเนนิการแกไขเมื่อมีส่ิงผิดปกติหรือทีม่ีเหตุการณทํา 
ใหผลงานคลาดเคลื่อนจากทีก่ําหนดไวในแผน ดวยกลไกของการควบคุมดังที่กลาวนี้ การควบคุม
จึงตองมีการพจิารณาตกลงใจใหชกัวาจะวดัผลงานอะไร จะวัดโดยวิธีการอยางไร จะใชเกณฑอะไร
เปนตัววัด 
  
             หลักและนโยบายของการควบคุมนัน้ พื้นฐานจะอยูที่ "การควบคุมคน" ผูทํางานเปนสําคัญ
ทั้งนี้เพราะงานตางๆ จะสําเร็จไดผลดีเพยีงใดนั้นจะอยูที่คนปฏิบัติงานมากกวาวตัถุส่ิงของ หรือ
เครื่องจักร ดวยแนวความคิดดังกลาว การควบคุมที่มีประสิทธิภาพจึงอยูที่การพยายามติดตามดวูามี
งานในความรบัผิดชอบของใครบาง ที่อยูนอกเหนือการควบคุม และการพยายามกํากับใหผลงาน
ของผูทํางานทุกจุดเบนกลับเขาสูเปาหมายที่ตั้งเอาไว โดยเทคนิคที่ใชในการควบคุมในทางการ
จัดการนัน้วิธีการจะกระทาํโดยการประเมนิผลงาน การวิเคราะหเพื่อแกไขปญหาและการให
ขอแนะนําปรึกษาตาง ๆ นั่นเอง  ( ธงชัย  สันติวงษ, หลักการจัดการ : 15) 
  
               กระบวนการควบคุม  (Dubrin & Lreland, 1993 : 383-393) 

 
ขั้นที่ 1  การกําหนดเปาหมายของกลยุทธและแผนงาน     เปนขั้นตอนในการกําหนด

เปาหมายตามกระบวนการวางแผนการวางแผน  (Planning)  (ซ่ึงไดกลาวแลวในบทตนๆ)  ซ่ึงใน
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ขั้นตอนนี้เนนการดูภารกจิ  (Mission)  ขององคการ วัตถุประสงคหรือเปาหมายในระยะยาวของ
องคการเปนหลัก 

 
ขั้นที่ 2  กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ซ่ึงโดยทั่วไปแลว  "เปาหมาย"  จะเปนเกณฑ

มาตรฐานที่ใชในการควบคุมการปฏิบัติงานและวดัผลผูปฏิบัติงานในองคการอยูแลว ในรายละเอยีด
ที่ผูบริหารในองคการนิยมใช เครื่องมือตอไปนี้เปนเกณฑกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ 
ความสามารถในการแสวงหากําไร  (Profitability),  สวนแบงการตลาด  (Market Share).  
ความสามารถในการผลิต  (Productivity),  ความเปนผูนําผลิตภัณฑ  (Product Leadership), การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย  (Human Resources Development),  ทัศนคติผูปฏิบัติงาน  (Employee 
Attitudes),  ความรับผิดชอบตอสังคม  (Social Responsibility), ความสมดุลระหวางเปาหมายระยะ
ส้ันและเปาหมายระยะยาว  (Balance Between Short-Term and Long-Term Objectives), มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน  (Performance Standards)  เปนตน 
  
             ขั้นที่ 3  การวดัผลการปฏิบัติงานจริง  ในขั้นตอนนี้เปนการวัดผลงานที่เกิดขึ้นจริงของ
ผูปฏิบัติงาน คําถามอยูตรงประเดน็ที่วา ทาํอยางไรถึงจะใหการวัดผลการปฏิบัติงานของ
ผูปฏิบัติงานมีความถูกตองแมนยํา?  เครื่องมือที่ใชวัดควรจะเปนเครื่องมือที่มีความเที่ยงตรง
(Validity)  ที่สามารถวัดไดครอบคลุมในสิ่งที่ตองการวดัและมีความเชื่อถือ(Reliability)  ที่สามารถ
วัดไดถูกตองทุกครั้งเมื่อทําการวัดซ้ําได 
  
            ขั้นที่ 4  การเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐาน  โดยการเปรียบเทียบวาผลงานจริงที่ได มี
ความแตกตางจากมาตรฐานงานที่ไดกําหนดไวหรือไม เพียงใด 
  
             ขั้นที่ 5  การประเมนิการเบี่ยงเบน  เปนการตรวจสอบการเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐานงาน วา
มีสาเหตุ หรือขอบกพรองมาจากอะไร เพื่อหาทางแกไข เนื่องจากปญหาบางอยางเกิดจากปจจยั
ภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได เชน ปจจยัทางเศรษฐกจิ การเมือง ปฏิกิริยาของคูแขงขัน เปนตน 
  
            ขั้นที่ 6  การดําเนินการแกไข  เปนการแกไขในจดุที่กอใหเกดิการเบี่ยงเบนของผลงานใหได
เทากับมาตรฐานที่ตั้งไว กลาวไดวาเปนขัน้ตอนตอจากขึ้น 5 คือ เมื่อทราบสาเหตุของการเบี่ยงเบน
แลว กล็งมือทาํการแกไขปรบัปรุง  
  
              การควบคุมจะเปนหนาที่ของผูบริหารในทุกระดับที่ตองเกีย่วของ โดยผูบริหารระดับตนจะ
เกี่ยวของกับการควบคุมดานปฏิบัติการ(Operational Control), ผูบริหารระดับกลางเกี่ยวของกับการ
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ควบคุมดานกลวิธี(Tactical Control)  และผูบริหารระดบัสูงจะเกีย่วของกับการควบคุมดานกลยุทธ  
(Strategic Control) 
 
                การควบคุมมีกระบวนการในการดําเนินการตามแผนภาพตอไปนี้  
                                      (  การจัดการ, วังอักษร : 94-95 ) 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
            แผนภาพที่  3 แสดงกระบวนการระบบการควบคุมคนในการทํางาน 
       
               แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนจดัการธุรกิจนิตยสาร  สามารถนํามาใชเปนกรอบในการศึกษา
เกี่ยวกับการวางแผนงาน   การบริหารและการจัดการ  ตลอดจนการจัดองคกร  ของนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศไดเปนอยางดีทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 

 
 แนวคดิเก่ียวกับเรื่องพฤติกรรมผูบริโภค (Consumer Behavior) 

   
              Schiffman and Kanuk (1987:6)   ไดใหความหมายของพฤติกรรมของผูบริโภค (Consumer 
behavior) ไววา  หมายถงึ พฤติกรรมซึ่งผูบริโภคคนหา การซื้อ การประเมินผล การใชสอย
ผลิตภัณฑ และการบริการซึง่คาดวาจะสนองความตองการของเขา 
   
              Belch and Belch (1990:92)   กลาววา พฤติกรรมผูบริโภค คือ การศึกษาพฤติกรรมมนุษย
ในลักษณะบทบาทของผูบริโภค  ซ่ึงเปนการกระทาํของบุคคลที่เกี่ยวกับการเลอืกซื้อและการ
เลือกใชสินคา 

  

ขั้น 2 
กําหนดมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

ขั้น 6 
การดําเนินการแกไข 

ขั้น 5 
การประเมิน  
การเบี่ยงเบน 

ขั้น 4 
การเปรียบเทียบผล 
งานจริงกับมาตรฐาน 

ขั้น 3 
กําหนดเปาหมาย 
ของกลยุทธและแผน 

ขั้น 1 
กําหนดเปาหมาย 
ของกลยุทธและแผน 
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    ศิริวรรณ เสรีรัตน (2540)   ไดกลาวไววา  นักการตลาดจําเปนตองศึกษาและวิเคราะห
พฤติกรรมผูบริโภคดวยเหตผุลหลายประการ คือ  

 
1. พฤติกรรมของผูบริโภคมีผลตอกลยุทธการตลาดของธุรกิจและมีผลทําใหธุรกิจ

ประสบความสําเร็จ 
2. เพื่อใหสอดคลองกับแนวความคิดของการตลาดที่วา การทําใหลูกคาพอใจ  ดงันั้น

วิธีที่จะทําใหผูบริโภคพอใจนั้น ผูสงเสริมการตลาดตองศึกษาปจจัยหลักที่มีผลตอการซื้อของ
ผูบริโภควา เขาจะซื้อหรือไมซ้ือ ซ้ืออะไร ที่ไหน เมื่อไร และอยางไร   เมื่อไดขอมูลเหลานี้แลวก็จะ
นํามาใชเปนขอมูลเพื่อการสงเสริมการตลาด 

3. ผูสงเสริมการตลาดตองเขาใจปจจยัตางๆที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมผูบริโภค   ทํา
ใหผูสงเสริมการบริโภคการตลาดสามารถคะเนการตอบสนองของผูโภคที่มีตอกลยทุธการสงเสริม
การตลาดของธุรกิจ 

 
      การวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค หมายถงึ การวิเคราะหเพื่อใหทราบถึงสาเหตุที่มีอิทธิพล

เหนือการตดัสินใจซื้อสินคาและการบริการของผูบริโภค  ซ่ึงการทราบถึงสาเหตุที่มีผลในการชักจงู
หรือตัดสินใจซื้อของผูบริโภคนี้จะทําใหนักการตลาดสามารถตอบสนองผูบริโภคได ซ่ึงอิทธิพล
ของปจจัยตางๆที่อยูเหนือการตัดสินใจซื้อสินคาและการบริการของผูบริโภคประกอบไปดวยปจจยั
ดานความตองการกลุมทางสังคม ทัศนคติ การเรียนรู วัฒนธรรม ความเขาใจ  ซ่ึงปจจยัตางๆเหลานี้
ถูกสรางสมอยูในตัวของผูบริโภคเองจากอดีตจนถึงปจจบุัน  

 
     การวิเคราะหกลไกของผูบริโภคประกอบไปดวยอิทธิพลหลายดานประกอบกนัดังนี้      
      

1. อิทธิพลจากภายในและภายนอก     
2.  อิทธิพลจากอดีตถึงปจจุบัน และอนาคต 
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     สําหรับรูปแบบการวเิคราะหพฤติกรรมผูบริโภคของ Glenn Walters, Consumer Behavior     
สามารถเขียนรูปไดดังนี ้

 
 
 

             
  
 
 
 
 
 
         
 
 
                                        แผนภาพที่  4      รูปแบบการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค 
  จาก Glenn Walters, Consumer: Theory and Practice, Revised Edition., 
  Homewood, Illinois Richard D. Irwin, 1974, p. 16. 

 
1. ชี้ใหเห็นถึงปจจัยสวนบุคคลและปจจยัสภาพแวดลอมสังคมตามสถานการณและ

กระบวน การตัดสินใจซื้อ 
2. ชี้ใหเห็นถึงปจจัยทางสังคม วัฒนธรรม และจิตวิทยาที่มีผลตอพฤติกรรมในการซื้อ 

   
  ปจจัยที่มีผลกระทบตอพฤติกรรมของผูบริโภค  จะประกอบดวยกัน 2  กลุม คือ 
 

1. ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม 
2. ปจจัยทางจิตวทิยาสวนบุคคล 

       
                ซ่ึงในวิธีการศึกษาถึงลักษณะของปจจัยตางๆเหลานี้  นักวิชาการทางดานบริหารธุรกิจ
และการตลาดจะอาศัยศาสตรวิชาการทางดานพฤติกรรมศาสตร (Behavior Sciences)      ซ่ึง
ประกอบดวย จิตวิทยา สังคมวิทยา และมานุษยวิทยา ผสมผสานเขาดวยกัน      เพื่อทําการศึกษา

อิ
ทธิพล 

ทางสังคม 

อิทธิพลของครอบครวั 

อิทธิพลทาง 
วัฒนธรรม 

ความตองการ 
(NEEDS) 

แรงจูงใจ  
 ( MOTIVES ) 

บุคลิกลักษณะ 
(PERSONALITY) 

   การรับรู 
(PERCEPTION) ทัศนคติ 

(ATTITUDES) 

การเรียนรู 
(LEARNING) 

อิทธิพลทางธุรกิจ อิทธิพลทาง
เศรษฐกิจ 

ความเขาใจ (AWARENESS) 

การ
ตัดสินใจ
ซื้อของ
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พฤติกรรมของผูบริโภคที่แสดงออกถึงการกระทําในทางเศรษฐกิจ นั่นคือ การพยายามทราบถึง
สาเหตุวาทําไมผูบริโภคจึงประพฤติหรือปฏิบัติเชนนั้น 

 
เทคนิคการวิเคราะหพฤติกรรมผูบริโภค   ตามศาสตรทางดานพฤติกรรมศาสตร (Behavior 

Sciences)  ประกอบไปดวยปจจัยตางๆ ดังนี้ 
 
1. ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม   ประกอบดวยการวเิคราะหโดยใชเทคนิคศึกษาเรื่องราว

ตางๆ คือ 
      วัฒนธรรม  แบบของพฤติกรรมที่รับชวงมาจากอดีต ถึงปจจุบัน เปน “แนวทาง                      
        กวางๆ ”    สําหรับพฤติกรรมอางอิงจากอดีตมีทั้งวฒันธรรมใหญและวัฒนธรรมยอย 
      กลุมที่อางอิง   คือ กลุมที่เกี่ยวของสัมพนัธกัน มีการตดิตอถึงกัน    แลกเปลี่ยน 
        ทัศนคติและความคลายคลึงกันที่จะปฏิบัติตามบรรทัดฐานของกลุมสังคมที่สังกัด  
        เพื่อความพึงพอใจของกลุม 

      ครอบครัว  มีผลกระทบตอทัศนคติและคานิยม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ  ผูบริโภค 
 
2. ปจจัยทางจิตวทิยาสวนบุคคล   ประกอบดวยการวิเคราะหโดยใชเทคนิควิเคราะหให

ทราบถึงบุคลิกลักษณะทาทางหรือแรงจูงใจ   บุคลิกลักษณะทาทางหรือความเขาใจในตนเอง หรือ
ส่ิงจูงใจที่ปรุงแตงหรือปรับแลวกับคานยิมในสังคมตามกระบวนการเขาสังคม   ประสบการณและ
การเรียนรู   ความสามารถในการเรียนรู การรูและเขาใจไดลึกซึ้งถูกผิดอยางไร     สามารถแยกแยะ 
สรุปความเขาใจไดถูกตองเพียงใด  ทําใหประสบการณมีผลตอความเขาใจโดยตรง 

 
ทัศนคติและคานิยม   คือ ระบบแนวโนมของการประเมินทั้งในสิ่งของบุคคลในดานใดดาน

หนึ่ง เปนผลรวมของแรงจงูใจ บุคลิกทาทาง ขอมูลและประสบการณที่จะไดรับเปนกลไกในการ
วิเคราะห ประเมิน และส่ังการ 
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แผนภาพที่ 5  การแสดงปจจยัตางๆที่เกีย่วของกับบุคคล อันมีผลตอพฤติกรรมการซื้อ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( พนา ทองมอีาคม, หนวยที่ 12  พฤติกรรมศาสตรการสื่อสาร, มสธ: 628) 
 
ประโยชนของการวิเคราะหพฤติกรรมของผูบริโภค     

1. ใชปรับปรุงกลยุทธการตลาด โดยวิเคราะหและออกแบบกลยุทธไดถูกตองกวา 
2. สามารถมีกลวิธีการเขาลูกคากอนหลังดวยวิธีการตางกัน 
3. สามารถปรับสวนผสมทางการตลาดที่ถูกตอง ไดประสิทธิภาพหลายแงมุมยิ่งขึ้น กลยุทธ 

เชิงรวมจึงไดผลกวา 
4. สามารถเพิ่มคุณภาพ ศิลปะการปฏิบัติตามแผนการตลาด โดยเฉพาะการโนมนาว ชักจูง

และการสรางอิทธิพลเหนือผูบริโภค 
 
แนวคดิเกีย่วกบัพฤติกรรมผูบริโภค สามารถที่จะนํามาชวยในการอธิบายในเรื่องของการเกิด

พฤติกรรมการซื้อนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ความตองการของผูอานถูกเสนอโดยสินคา คือ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  พฤติกรรมการซื้อนี้จะเกดิขึ้นเมื่อความพึงพอใจทัง้ผูบริโภคและ
ผูผลิต 

สภาพทางวัฒนธรรม  
(Cultural) 
 
วัฒนธรรม(Cultural) 
 
วัฒนธรรมยอย 
(Subcultural)      
 
ชนชั้นทางสังคม 
(Social Class) 

 
 
 
สภาพทางสังคม 
(Social) 
กลุมอางอิง 
(Reference Group) 

ครอบค
รัว (Family) 
 
สถานภาพและ 
บทบาท 
(Roles & Status) 

 
 
 
 
 
สภาพสวนบุคคล 
(Psychological) 
อายุและขั้นใน 
วงจรชีวิต 
(Age and Life Cycle) 
 
อาชีพ(Occupation) 
 
ภาวะแวดลอมทาง 
เศรษฐกิจ 
(Economic Circumstance) 
 
ลักษณะการใชชีวิต 
(Life style) 
 
บุคลิกภาพ(Personality) 

 
 
 
 
 
 
 
สภาพจิตใจ 
(Psychological) 
 
แรงจูงใจ(Motivation) 
 
การรับรู 
(Perception) 
 
การเรียนรู 
(Learning) 
ความเชื่อและทัศนคติ 
(Belief & Attitude) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผูซื้อ 
(Buyer) 
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แนวความคดิทางการตลาด (Marketing Concept) 
 
การตลาด (Marking)  คือ กิจกรรมของระบบธุรกิจที่กําหนดขึ้นเพื่อที่จะวางแผนราคา 

สงเสริมการตลาด การจัดจําหนาย คณุคาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดเปาหมาย
ใหบรรลุวัตถุประสงคองคการ (Stanton, Etzel, and Walker, 1994:662) 

 
ศาสตราจารย Phillip Kotler (1980:9) ไดกลาวถึงการตลาดไววา การตลาด หมายถึง กิจกรรม

หรือการดําเนนิการที่มนุษยไดกระทําขึน้เพียงสนองตอบตอความตองการและความพึงพอใจ
ระหวางกันภายในระบบการแลกเปลี่ยน 

 
สมาคมการตลาดแหงสหรัฐอเมริกาใหคําจาํกัดความของการตลาดไววา  การตลาดคือการ

ปฏิบัติงานหรือการดําเนินงานที่เปนกจิกรรมทางธุรกิจที่มีผลทําใหมีการกํากับใหสินคาและบริการ
ไหลผานจากผูผลิตไปสูผูบริโภคหรือผูใชสินคาและบริการ 

 
ศาสตราจารย E. Jerome McCarthy   ( อางใน ธงชัย สันติวงษ  , หลักการตลาด , 2540 )  ได

ใหคําจํากัดความของการตลาดไววา การตลาด หมายถึง ผลงานที่เกิดจากกิจการทั้งหลายที่เกี่ยวของ
กับการพยายามใหองคการบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  ดังนั้นดวยวิธีการอาจหมายถึง ความ
ตองการตางๆของลูกคาและรวมถึงการกํากับใหสินคาและบริการจากผูผลิตไปยังลูกคา  เพื่อ
ตอบสนองความตองการและความพอใจตางๆใหแกลูกคา 

 
กลาวโดยสรุป  การตลาด  หมายถึง  กิจกรรมทางธุรกิจที่เนนให ความสําคัญกับผูบริโภคเปน

หลัก  การตลาดที่แทจริงจะเริ่มตนทีก่ารพิจารณาคนหาความตองการของลูกคากอนจากนัน้จึงทํา
การพัฒนาผลิตภัณฑ ตามที่ลูกคาตองการมาเสนอขายและกําหนดราคาของสินคาใหเหมาะสม 
พิจารณาวิธีการจัดจําหนายและวิธีการสงเสริมการขาย  ตลอดจนการสรางความพอใจตางๆใหลูกคา
หลังการขาย  
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ลักษณะของงานการตลาด  
 
ลักษณะของงานการตลาด ประกอบไปดวยเงื่อนไข  4  ประการ คือ 
1. สามารถสรางความพอใจใหลูกคา (Customer Satisfaction) 
2. ความสามารถในการตอบสนองความพอใจใหลูกคาไดด ี ลูกคาเต็มใจ ที่จะจายเงนิเพื่อ

แลกกับสินคา หรือบริการซึ่งเรียกวา ความสามารถในการทํากําไรกับลูกคาทุกกลุม 
(Customer profitability) 

3. สามารถทํากําไรทางการตลาด (Marketing profitability) 
4. การตลาด คือ การสรางลูกคาหรือหาตลาด (Create Customer) 
 
การตลาดที่มีประสิทธิภาพจะกอใหเกดิการเจริญเติบโตและการขยายตัวของธุรกิจในการ

สราง การตลาดที่มีประสิทธิภาพขึ้นอยูกลับการบริหารการตลาด (Marketing Management) ซ่ึง
ประกอบไปดวยการวางแผน การจัดองคกร     การประสานงานและควบคุมเพือ่ใหมีการจดัทาํ
ผลิตภัณฑ หรือบริการแกลูกคา ความสําเร็จของการบริหารการตลาดขึ้นอยูกับการวางแผนงานและ
การจัดกจิกรรมการสงเสริม การตลาดที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

 
แนวความคิดทางการตลาดเพื่อการศึกษาแบงแยกไดเปน 2 แนวความคิด (ธงชัย สันติวงษ

2539:13 ) 
 
แนวความคิดมุงการผลิต ( Production orientation) คือ บริษัทจะมุงถึงการจัดทรัพยากรเพื่อ

การผลิตผลิตภัณฑ ซ่ึงเมื่อผลิตไดแลวก็จะทาํการออกจําหนาย โดยจะสิ้นสุดลงตรงการนําเสนอขาย
ของที่มีอยู  

 
แนวคดิมุงการตลาด ( Marketing orientation) คือแนวทางการทํางานจะกลับกันแทนที่จะ

พยายามหาทางใหลูกคาซื้อส่ิงที่บริษัทผลิตได และหวังจะใหลูกคาชอบตาม แตบริษัทจะหันไป
ทุมเทความพยายามของบริษทัใหแลกเปลี่ยนไปผลิตสิ่งที่ลูกคาตองการ ซ่ึงวิธีดําเนินการตาม
แนวความคิดนี้ บริษัทจะเริ่มจากการดูความตองการของลูกคากอนอืน่ใดทั้งหมด จากนั้นจึงจะกํากับ
ใหกจิกรรมทางการตลาดทุกอยางทุมเททําเพื่อตอบสนองความตองการเหลานั้นใหสมบูรณที่สุด 
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แนวความคดิมุงการตลาด    แนวความคดิมุงการตลาด 
การเนน : มุงเนนการการผลติสินคา   มุงตอบสนองความตองการของลูกคา 
เทคนิคที่ใช : ทุมเทความพยายามในการขาย ใชการวจิัยตลาดเปนเครื่องชวยคนหา 
  ความตองการของลูกคา 

                                มีการยกระดับหนาที่งานทางการ 
                    ตลาดสูงขึ้นและพยายามจัดประสาน 
       กิจกรรมทางดานการตลาดใหเสริม 
       เขาดวยกัน 

จุดมุงหมาย : เพื่อใหไดกําไรในระยะสั้น                       สามารถไดกําไรจากการที่ลูกคาเกิด
ความพอใจ และทําใหธุรกิจหมุน
ตอเนื่องซ้ําครั้งได 

 
แผนภาพที่  6  แนวคดิมุงการตลาด 
 
การแบงสวนตลาด (Market Segmentation)และความครอบคลุมตลาด (Market Coverage) 
 
การที่จะพจิารณาตัดสินใจนาํผลิตภัณฑอยางใดอยางหนึง่ออกสูทองตลาด การทีผ่ลิตภัณฑ

เหลานั้น จะตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดครบถวนคงเปนไปไมได เนื่องจากผูบริโภคมี
ความตองการและพฤติกรรมการเลือกซื้อที่แตกตางกัน  การเสาะหาสวนแบงทางการตลาดที่
เหมาะสมที่ธุรกิจจะสามารถเขาไปทําตลาดไดมีประสิทธิภาพสูงสุดจึงเปนสิ่งสําคัญ   การแบงสวน
ตลาด  (Market Segmentation)   

โดยทั่วๆไปจะแบงตามคุณสมบัติและการตอบสนองของผูบริโภค  ซ่ึงการแบงสวนตลาด
สามารถแบงได  5  แบบ คือ 

1) แบงตามทะเบยีนภูมหิลัง หรือประชากรศาสตร (Demography)  ซ่ึงประกอบดวยการแบง
เกณฑ อายุ  เพศ  รายได  เปนตน 

2) แบงตามลักษณะทางภูมิศาสตร (Geographic) คือ แบงตามพื้นที่ ตามเมือง หรือชนบท 
3) แบงตามสภาพจิตวิทยา (Psychographic) คือ แบงตามบุคลิกทาทาง เชน เปนคนเปดเผย ขยัน 

เกียจคราน 
4) แบงตามรูปแบบพฤติกรรม (Behavior) และรูปแบบการใชชีวิตประจําวนั (Life styles) 
5) แบงตามคานิยม (Value) เชน ตามรสนิยมของลูกคา ตามวยั หรือตามความรูสึกในตัวสินคา 
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การควบคุมตลาด ( Market Coverage) 
 
การทํากิจกรรมการตลาดที่มีประสิทธิภาพจะตองมีกลุมเปาหมายที่เลือกใชไดถูกตอง  ลูกคา

หรือผูบริโภคสามารถแบงการควบคุมตลาดได 3 แบบ คือ  
1. การครอบคลุมตลาดแบบทั้งหมด (Full Coverage) หมายถึง การรวมตลาดใหเปนตลาด

เดียวโดยการทาํผลิตภัณฑอยางเดียวใชทรัพยากรทั้งหมด สําหรับผลิตภัณฑอยางเดียว ตลาดแบบ 
Full Coverage นี้ สินคาจะไมมีความแตกตาง (Undifferentiated Market) 

2. การครอบคลุมตลาดแบบที่มคีวามแตกตาง (Differentiated Market)  ตลาดที่ครอบคลุมมี
อยูหลายตลาด มีการจัดสรรทรัพยากรที่อยูกระจายสูตลาดตางๆ ในแตละตลาดจะมสิีนคาแตกตาง
กันไป การครอบคลุมตลาดแบบที่มีความตางนี้นิยมใชในบริษัทขนาดใหญ 

3. การครอบคลุมตลาดแบบเฉพาะสวนตลาด (Conuntreted Market) ธุรกิจขนาดเล็กนยิมทํา
ตลาดดวยวิธีนี ้ เนื่องจากมทีรัพยากรจํากดั การทุมตลาดจะใชทรัพยากรที่มีอยูทุมลงในตลาดเดยีว
และคอยๆ พฒันาเติบโตไปสูตลาดที่มีความแตกตาง 

 
การแขงขันในตลาดนั้นตองอาศัยการบริหารงานที่ชัดเจน เพื่อปองกันความผิดพลาดที่เกิด

จากการครอบคลุมตลาด      เสรี วงษมณฑา ไดกลาววา ในการแขงขนัดานการตลาดตองวิเคราะห
กลุมเปาหมายใหชัดเจนวาจะผลิตสินคาอะไร  กลุมเปาหมายเปนอยางไร  รวมทั้งราคาสินคาดวย 
การจัดจําหนายที่ใดจะตองกาํหนดใหชัดเจน ซ่ึงผูประกอบการรายยอยที่เปนธุรกิจขนาดเล็กยอมรู
แลวแนวความคิดเกี่ยวกับการครอบคลุมตลาดเฉพาะกลุมหรือตลาดขนาดเล็ก        ( Niche Market) 
ดูจะเปนประโยชนมาก ( เสรี วงษมณฑา ,การตลาดเชิงปฏิบัติ ( Practical Marketing ) , 2540 :27 ) 

 
 นอกจากการแบงสวนการตลาด ( Market Segmentation) เพื่อความเหมาะสมที่จะสามารถ

เขาไปทําการตลาดไดอยางมปีระสิทธิภาพ และการทราบถึงกลุมเปาหมายที่ถูกตอง หรือการ
ครอบคลุมตลาดเปาหมายทีถู่กตองในการทํากิจกรรม ทางการตลาดใหมีประสิทธิภาพ นอกจากการ
ครอบคลุมตลาด (Market Coverage)แลว  การศึกษาถึงความตองการของลูกคา และนําเสนอผูผลิต
เพื่อสนองความตองการของลูกคาออกสูตลาดจําเปนตองมีการโฆษณา และการสงเสริมการตลาด
เพื่อใหลูกคาไดรูจักในตัวผลิตภัณฑและตองการใชผลิตภณัฑ เครื่องมือทางการตลาดที่สําคัญที่ทํา
ใหกจิกรรมทางการตลาดประสบความสําเร็จคือ การทํากิจกรรมการสงเสริมการตลาดและการ
ทราบถึงปจจัยทางการตลาดที่ควบคุมได  
 McCarthy and Perreault  ( อางใน เสรี   วงศมณฑา ,  การตลาดเชิงปฏิบัติ  , 2540 )  ได
กลาวไววา ปจจัยทางการตลาดที่ควบคุมไดซ่ึงบริษัทตองใชรวมกันเพื่อสนองความตองการของ
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ตลาดเปาหมายเรียกวาสวนประสมทางการตลาด หรือ Marketing Mix  ซ่ึงประกอบไปเครื่องมือ 
ทางการตลาดที่สําคัญ 4 ประการ คือ ผลิตภัณฑ (Product) ราคา(Price) สถานที่การจัดจําหนาย
(Place) และการสงเสริมการตลาด (Promotion) หรือ การพัฒนาโปรแกรมการตลาด 4Ps 

 
นอกจากสวนประสมทางการตลาดสําคัญทั้ง 4 ประการ คือ ผลิตภัณฑ   ราคา  สถานที่จัด

จําหนาย   และการสงเสริมการตลาด ปจจุบันมีนกัวชิาการดานการตลาดไดนําเสนอสวนประสม
ทางการตลาดทากกวาเดิมเพือ่สรางใหสินคาเปนที่ตองการของตลาดมากขึ้น  

เสรี  วงษมณฑา   ( 2540 )  ไดกลาวถึงสวนประสมการตลาด  8  Ps    ประกอบไปดวย  
ผลิตภัณฑ   ราคา   สถานทีจ่ัดจําหนาย   การสงเสริมการตลาด  บรรจภุัณฑ  บุคลากร  อํานาจ และ
การประชาสัมพันธ 

ผูวิจัยสามารถนําแนวคิดเกี่ยวกับการตลาดนี้ไปใช เปนแนวทางในการศึกษาการใช
ทรัพยากรทางดานการตลาดเพื่อบริหารองคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทสไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
แนวคิดเก่ียวกับสวนประสมการตลาดและกลยุทธการตลาด 

                ศาสตราจารย Phillip  Kotler  ( 1980: 9 ) ไดกลาวถึงสวนประสมทางการตลาด 
(Marketing Mix)ไววา เปนตัวแปรทางการตลาดที่สามารถควบคุมได 4 ประการประกอบไปดวย
ผลิตภัณฑ  (Product) การกําหนดราคา (Price)     การจัดจําหนาย (Place)   และการสงเสริม
การตลาด (Promotion)  ในการกําหนดสวนประสมทางการตลาด บริษัทตางๆตองคํานึงถึงความ
จําเปนและความตองการของตลาดเปาหมาย  ซ่ึงเปนกลุมของลูกคาที่มีลักษณะคลายคลึงกันซึ่ง
บริษัทเลือกเปนเปาหมาย  ตลาดเปาหมายอาจเปนกลุมผูบริโภค     ผูผลิต    ผูคาสง    ผูคาปลีก     
หรือหนวยงานรัฐบาล 
      
    Mc.  Carthy  และ   Perreault     (  อางใน  ธงชัยสันตวิงษ  ,หลักการตลาด ,2540  )  ไดกลาวไววา 
ปจจัยางดานการตลาดที่ควบคุมไดที่บริษัทตองใชรวกนัเพื่อสนองความตองการของตลาดเปาหมาย    
เรียกวา     สวนประสมทางการตลาดหรอื   Marketing   Mix  ซ่ึงประกอบไปดวยเครื่องมือทาง
การตลาดที่สําคัญ  4 ประการ  คือ ผลิตภัณฑ       ราคา   สถานที่จัดจําหนาย    และการสงเสริม
การตลาด 
 
          ศิริวรรณ  เสรีรัตน  ไดกลาวถึงสวนประสมทางการตลาด  ไววา   สวนประสมทางการ 
ตลาดปะกอบดวยทุกสิ่งที่มอิีทธิพลในการสรางความตองการซื้อในผลิตภัณฑ แตโดยทั่วไปแลว 
นิยมแบงออกเปนผลิตภัณฑ  (Product)    การกําหนดราคา  (Price)     การจัดจําหนาย (Place)และ
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การสงเสริมการตลาด  (Promotion)   สวนประสมทั้ง 4  นี้ รวมเรียกวา    สวนประสมทางการตลาด 
4Ps   (The four  Ps  of  The Marketing Mix)  

    
    สวนประสมทางการตลาด 4Ps 
 
   1.        ผลิตภัณฑ   ( Product )  เปนสิ่งทีส่ามารถสนองความจําเปน  และความตองการของ

มนุษยได ผลิตภัณฑอาจเปนคุณสมบัติที่แตะตองไดแตะตองไมได  สวนประกอบของผลิตภัณฑ
ประกอบดวย  ตัวผลิตภัณฑ  ช่ือผลิตภัณฑ  การบรรจุหีบหอ  ความภาคภูมิใจ  และผูขาย  ตัวอยาง
ผลิตภัณฑ ไดแก วัสดุอุปกรณ  บริการกิจกรรม  บุคคล สถานที่ องคกร หรือความคิด 

     2.     ราคา (Price) เปนสิ่งที่กําหนดมูลคาในการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการในรูปของ
เงินตรา  เปนสวนที่เกี่ยวกับวธีิการกําหนดราคา  นโยบาย และกลยุทธตางๆ ในการกําหนดราคา 

      3.     การจัดจําหนาย(Place)   เปนกิจกรรมการนําผลิตภัณฑที่กําหนดไวออกสูตลาด
เปาหมาย  ประกอบไปดวยสวนประสมของการจัดจําหนาย   2   สวน  คือ   ชองทางการจัดจําหนาย  
และการกระจายตัวสินคา 

1) ชองทางการจดัจําหนาย (Channel of Distribution)  หมายถึง  กลุมของสถาบัน
หรือบุคคลที่ทําหนาที่ในการนําผลิตภัณฑจากผูผลิตไปยังผูบริโภค   ชองทางการจัดจําหนายนสวน
นี้จะพจิารณาถงึเสนทางของผลิตภัณฑที่เคล่ือนยายจากผุผลิตผานคนกลางไปยังผุบริโภคหรือลูกคา 

2)  การกระจายตวัสินคา  (Physical Distribution) หมายถึง กิจกรรมที่เกีย่วขอกับ
การเคลื่อนยายตัวสินคาที่มีปริมาณถูกตองไปยังสถานที่ที่ตองการ  ในเวลาที่เหมาะสม  การกระจาย
ตัวสินคาประกอบดวย  การขนสง  การเก็บรักษาตวัสินคา  ระบบชองทางการคลังสินคา  การ
ควบคุมสินคาคงคลัง 

1. การสงเสริมการตลาด (Promotion)  เปนการติดตอส่ือสารระหวางผูจําหนาย และ
ตลาดเปาหมายเกีย่วกับผลิตภัณฑ  โดยมีวัตถุประสงคที่จะแจงขาวสารหรือชักจูงใหเกิดทัศนคต ิ 
และพฤติกรรมการซื้อ 

   สวนประสมทางการตลาดที่จะทําใหสินคาบรรลุวัตถุประสงไดนั้นจําเปนตองอาศัย
เครื่องมือพื้นฐานของารสื่อสารทางการตลาดในการติดตอกับองคกร  เครื่องมือสําคัญที่นักการ
ตลาดนํามาเปนเครื่องมือพื้นฐานเพื่อใชในการจัดสวนประสมดานการสงเสริมการตลาด     
โดยทั่วไปประกอบดวย   สวนประสมการสงเสริการตลาด(Promotion Mix)   หรือ  สวนประสมใน
การติดตอส่ือสาร(Communication  Mix)  ซ่ึงประกอบดวยรายละเอียดดังนี้  

1. การโฆษณา (Advertising) หมายถึง รูปแบบคาใชจายในการตดิตอส่ือสารโดยไมใช
บุคคลเกี่ยวกับองคการ ผลิตภัณฑ บริการหรือความคิดโดยผูอุปถัมภที่ระบุชื่อ ความหมายนี้เปน



 42

ความหมายของสมาคมการตลาดแหงสหรัฐอเมริกาไดบญัญัติไว จะเห็นวาลักษณะของการโฆษณา
มีดังนี้  

1. มีการจายเงนิเกี่ยวกับสื่อไมวาจะเปนเวลาหรือเนื้อที่สําหรับขาวสารการโฆษณา 
2.     เปนการขายโดยไมใชบุคคล(Nonpersonal Selling) หมายถึงการใชส่ือมวลชน

เชน โทรทัศน วิทยุ นติยสาร หนังสือพิมพ ฯลฯ ชวยใหขาวสารไปยงักลุมคน
จํานวนมาก 

3. เปนการเสนอขายตอชุมชน(Pubic Presentation) ในที่นีห้มายถึงการโฆษณาโดย      
มีกลุมคนจํานวนมาก 

4. เปนการเผยแพรขาวสาร(Pervasiveness) กลาวคือ ผูใหขาวสารไปยงักลุมผูฟง      
อยางกวางขวางและซ้ําแลวซํ้าอีก 

 
2. การขายโดยใชบุคคล (Personal Selling) เปนการตติตอส่ือสารแบบตัวตอตัวซ่ึงผูขาย

พยายามชวยเหลือและชักจงูผูซ้ือใหซ้ือผลิตภัณฑหรือ บริการ หรือมีปฏิกิริยาดานความคิด(Belch 
and Belch.1990 : 10) ลักษณะการขายโดยใชพนักงานขายมีลักษณะพิเศษดังนี้  

1. เปนการเผชิญหนาระหวางบคุคลในที่เปนที่เผชิญหนาระหวางผูขายและ ผูที่คาด            
วาจะเปนลูกคา 

2. เปนการใชความสามารถดานสติปญญากลาวคือพนักงานจะใชความพยายามกับ            
กลุมเปาหมายเพื่อจูงใจใหเกดิการซื้อ 

3. การตอบสนอง การขายโดยใชพนักงานขายจะทําใหทราบถึงปฏิกิริยาตางๆ ของ
ผูซ้ือ เชน สีหนา แววตา ความคิดเห็น ความพอใจหรือ ไมพอใจการตัดสินใจ  
หรือไมตัดสินใจ  

 
3. การสงเสริมการขาย(Sale Promotion) หมายถึงกจิกรรมการตลาดซึ่งจัดหาคณุคาพิเศษ

หรือส่ิงจูงใจพเิศษเพื่อใหซ้ือผลิตภัณฑ และสามารถกระตุนการขายทนัทีทันใด จากกลุมผูบริโภค
หรือผูขาย(Customer or dealer) (Belch and Belch.1990 : 13) การสงเสริมการขายจึงมลัีกษณะเดน 3 
ประการคือ  

1. เปนการติดตอส่ือสาร (Communication) ระหวางผูผลิต(Product) หรือ ผูขาย 
(Dealer) กับผูบริโภคซึ่งกอนจะกอใหเกิดความสนใจ และจัดขอมูลเกี่ยวกับ          
ผลิตภัณฑ  

2. เปนสิ่งกระตุน(Incentive) ในที่นี้ หมายถึง ส่ิงที่มีคุณคาพิเศษทีจ่ะมอบใหแก
ผูบริโภคหรือผูขาย  

3. เปนการชักจูง(Invitation)ในที่นี้ใหเปนการจูงใจใหเกิดการซื้อขายในทนัทีทันใด  
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4.  การใหขาวและการประชาสัมพันธ (Publicity and public relation) การใหขาวเปน

รูปแบบหนึ่งของการประชาสัมพันธ 
การใหขาว(Publicity)  หมายถึง  การติดตอส่ือสารโดยไมใชบุคคลเกี่ยวกับองคกร 

ผลิตภัณฑบริการหรือความคิดที่ไมไดเสยีคาใชจายโดยตรง(ในกรณีทีส่ื่อมวลชนนําเสนอขาวให
เอง) หรือไมไดดําเนนิการโดยตรงจากชื่อผูอุปถัมภที่ระบุชื่อ โดยทั่วไปอยูในรูปของขาวหรือการ
ประกาศเกีย่วกับองคกร ผลิตภัณฑ หรือบริการ(Belch and Belch.1990 : 10)   

                       ลักษณะของการใหขาว คือ 
 
1. เปนการติดตอส่ือสารโดยไมใชบุคคลกับผูฟงจํานวนมาก 
2. บริษัทไมตองเสียคาใชจายโดยตรงจากขาวนั้น ในกรณทีี่ส่ือมวลชนนาํขาวเสนอ          

ใหเอง แตในเชิงปฏิบัติจริงในยุคปจจุบนันัน้ตองใชเงินในรูปของ บทความแฝง          
โฆษณา(Advertorial) การใหขาวแฝงโฆษณา(Informatial) โปรแกรม(รายการ)           
แฝงโฆษณา (Programmercial) 

3. การใหขาวสารสามารถสรางความเชื่อถือไดดี  
      
              การประชาสัมพันธ ( Public relation) หมายถึง หนาที่ในการบริหารเพื่อสรางทัศนคติที่ดี
จากชุมชนอยูในรูปแบบกระบวนการของบุคคล หรือองคการเพื่อสรางความสนใจตอชุมชนและ
บริการโปรแกรมการทํางานเพื่อสรางความเขาใจและการยอมรับจากชุมชน  การประชาสัมพันธมี
วัตถุประสงคที่กวางกวาการใหขาวเนื่องจากจะสรางภาพลักษณทีด่ีของบริษัทกับชมุชน  การใหขาว
เปนเทคนิคในการติดตอส่ือสารที่สําคัญที่สุด  ของการประชาสัมพันธ และเปนเครื่องมือที่มากที่สุด 
ดังตัวอยาง กิจกรรมการประชาสัมพันธ 

 
 วิธีการใชสวนประสมทางการตลาดใหเหมาะสมกับตลาดเปาหมายนั้นเรียกวาการใชกล

ยุทธทางการตลาด (Marketing  Strategy )  E.   Jerome  McCarthy    นิยามความหมายกลยุทธทาง
การตลาด ไววา   คือ วิธีการใชสวนผสมการตลาด   4  ประการ   คือ ผลิตภัณฑ   การกําหนดราคา    
ชองทางการจดัจําหนาย และการสงเสริมการตลาด  เพื่อสนองความตองการของตลาดเปาหมาย  ซ่ึง
อาจเปนกลุมผูบริโภค ผูผลิต ผูคาสง  ผูคาปลีก  หรอหนวยงานรัฐบาลก็ได 

 
 Joseph  p. Gultinan    และ   Cordon  W.  Paul   ( อางใน  ศิริวรณ  เสรีรัตน  การโฆษณา

และการสงเสริมการตลาด , 2540  )   ใหนยิามความหมายวากลยุทธทางการตลาด  หมายถึง   วิธีการ
พื้นฐานที่สรางใหเกิดคามตองการผลิตภัณฑจากลูกคา   โดยอาศัยโปรแกรมทางการตลาด 
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 Phillip Kotler   ใหนิยามความหมายไววา   ( อางใน   ธงชัย  สันติวงษ , หลักการ

ตลาด  ,2539  )   กลยุทธทางการตลาด หมายถึง  วิธีการขั้นพื้นฐานซึง่หนวยธุรกิจใชเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคทางการตลาด  ประกอบดวยการตัดสินใจในตลาดเปาหมาย   การกําหนดตําแหนง
ผลิตภัณฑ  การกําหนดสวนประสมทางการตลาด 

  
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน   ( 2540  )ไดกลาววา  สวนประสมของกลยุทธทางการตลาด  หมายถึง  

การตัดสินใจในตลาดเปาหมาย  ซ่ึงการตัดสินใจเลอืกเปาหมายไดถูกตองจะตองวิเคราะหขนาด
ตําแหนงโครงสราง และพฤติกรรมของตลาดเปาหมายกอน  แลวมีการแบงสวนตลาด   การเลือก
ตลาดเปาหมาย     และการกาํหนดตําแหนงผลิตภัณฑ  แลวจึงกําหนดสวนประสมทางการตลาดและ
คาใชจายทางการตลาดใหเหมาะสมกับตลาดเปาหมายนัน้ 

 ขั้นตอนการกาํหนดกลยุทธทางการตลาด 
1.  การวิเคราะหโอกาสทางการตลาด (Analyzing  Marketing  Opportunities) 
เปนการศึกษาถึงขอไดเปรียบตางๆจากตลาดและสิ่งแวดลอมทางการตลาด มีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาความตองการของตลาดและโอกาสตางๆที่จะเกิดจากสิ่งแวดลอม   เพื่อที่จะนําขอมูลไปใช
ในการวางแผนทางการตลาด  การวิเคราะหโอกาสทางการตลาดตองวิเคราะหส่ิงตอไปนี้ 

1) ระบบขอมูลทางการตลาดและการวิจยัทางการตลาด 
2) การวิเคราะหส่ิงแวดลอมทางการตลาด 
3) การวิเคราะหตลาดผูบริโภคและพฤติกรรมผูซ้ือ 
4) การวิเคราะหตลาดองคการและพฤติกรรมผูซ้ือ 
5) การวิเคราะหคูแขงขัน 

2. การออกแบบกลยุทธทางการตลาด(Designing Marketing  Strategies) หรือ กลยุทธสวน
ประสมการตลาด(Marketing  Mix Strategy) ประกอบไปดวย 
2.1)  กลยุทธการพัฒนาผลิตภัณฑใหม 
2.2)  กลยุทธสวนประสมผลิตภัณฑ   สายผลิตภัณฑ   รายการผลิตภณัฑ  ตรายี่หอ   การ

บรรจุหีบหอ  และปาย ฉลาก 
2.3)  กลยุทธการตลาดสํารับธุรกิจบริการ  
2.4)  กลยุทธการตั้งราคา 

    2.5)  กลยุทธเกี่ยวของกับชองการตลาด  และการกระจายตัวสินคา 
    2.6)  กลยุทธเกี่ยวกับสวนประสมการสงเสริมการตลาด                                                                                                   
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การกําหนดกลยุทธทางการตลาดนี้สามารถนํามาใชประโยชนเกีย่วกับการจัดการธุรกจิ
นิตยสารไดในเรื่องของ การดึงดูดผูอานใหมีความสนใจในนิตยสารและเพื่อใหมีผูซ้ือหรือผูอาน
นิตยสารมากขึน้ ซ่ึงแนวคดิทางดานสวนประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาดนี้สามารถ
นําไปใชในการศึกษาผลิตภณัฑของนิตยสารภาพยนตรตางประเทส  การกําหนดราคาที่เหมาะสม  
การจัดจําหนายนิตยสาร   การสงเสริมการตลาด  และนําสวนประสมทางการตลาดนีไ้ปใชไดอยาง
เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย  ทําการผลิตนิตยสารออกจําหนายมีประสิทธิภาพและนิตยสารอาจ
ประสบความสําเร็จไดเปนอยางดีในดานของยอดหนายและจํานวนผูอาน 
  
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานและเผยแพรภาพยนตร 
 

การที่ภาพยนตรจะถูกสรางขึ้นมาใหเปนที่รูจักของประชาชนไดสักเรือ่งหนึ่งนั้นการดําเนิน
กิจกรรมการสงเสริมการตลาดของธุรกิจภาพยนตรเปนสิ่งสําคัญมาก    สําหรับกจิกรรมสงเสริม
การตลาดของธุรกิจภาพยนตรในปจจุบนัมีความคึกคักและแขงขันในการโฆษณาประชาสัมพันธ
ภาพยนตรดวยจํานวนงบประมารณการประชาสัมพันธสูงมาก   ในสวนของงบประมารณในการ
โฆษณาและประชาสัมพันธภาพยนตรสักเรื่องหนึ่งนั้นผุสารางภาพยนตรจะใชงบโปรโมทตาม
ขนาดของภาพยนตรซ่ึงอยูที่งบประมาณตั้งแต   เพียงไมกี่แสนบาทจนถึงนับรอยลานบาท  อาทิเชน  
ภาพยนตรฟอรมใหญอยางไททานิค   แฮรร่ี   พอตเตอร   สตารวอร   ใชงบโฆษณาประชาสัมพันธ  
และจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อโปรโมทภาพยนตรมากกวา 10  ลานบาทในประเทศไทย   
ภาพยนตรเร่ืองสุริโยไท    ใชงบประมาณการเผยแพรภาพยนตรทั้งดานการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดเปนระยะเวลาหลายเดือน   ใชงบประมาณเปนเงิน
รวมทั้งสิ้น    250   ลานบาท ( ที่มา: ฝายประชาสัมพนัธบริษัทวอรเนอร  บราเธอรส  และฝาย
ประชาสัมพันธบริษัทสหมงคลฟลม ) 

 
สําหรับภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยนยิมใชการโฆษณาประชาสัมพันธเพื่อ

เผยแพรภาพยนตรมาเปนเวลานาน  และมกีิจกรรมการเผยแพรภาพยนตรที่หลากหลาย  โดยมีบริษทั
จัดจําหนายภาพยนตรในประเทสไทยซึ่งเปนตัวแทนของสตูดิโอตางประเทศเปนผูดแูลในการ
เผยแพรภาพยนตรในงบปะมาณที่เหมาะสม ทําใหภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยแตละเรื่อง
ไดรับความนยิมอยางสูงและเปนที่รูจักของผูสนใจชมภาพยนตร  ภาพยนตรจากตางประเทศจํานวน
มากจึงมีรายไดสูงในการจดัฉายตามโรงภาพยนตร 
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 ตอมาภาพยนตรไทยไดนําเทคนิคในการเผยแพรภาพยนตรไปใชบางและไดรับความนิยม
ในดานจํานวนผูชมและรายไดเชนเดยีวกัน   อาทิเชน  ภาพยนตรของบริษัท  ฟลมบางกอก   บริษัท 
ไฟวสตารโปรดักชั่น จํากัด   บริษัทไท เอนเตอรเทนเมนท  จํากัด  
  
               การเผยแพรภาพยนตรเปนกจิกรรมสงเสริมการตลาด เปนการเผยแพรขาวสารเพื่อให
ประชาชนไดรับรู ตลอดจนเกิดแรงจูงใจเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และเพื่อเตือน
ความจาํในการบริหารงานเผยแพรภาพยนตรตองยึดวัตถุประสงคดังกลาวและจะตองดําเนินงานที่
เหมาะสมตามขึ้นตอนของกระบวนการดานการผลิตและจัดจําหนายภาพยนตร 
  
              สําหรับวิธีการสงเสริมการตลาดหรือการสื่อสารการตลาดเพือ่ใหประชาชนตัดสินใจหรอื
เกิดความสนใจในตวัภาพยนตรและเลือกชมนั้นมีอยู  4  วิธี ไดแก 

1. การโฆษณา  (Advertising) 
2. การขายโดยพนักงาน  (Personal Selling) 
3. การสงเสริมการขาย (Sale promotion) 
4. การประชาสัมพันธ  (Public relations) 
1. การโฆษณา  การโฆษณาในที่นี้คือการซื้อส่ือ เพื่อเผยแพรสินคาและบริการผานสื่อ

ตางๆ ที่ไมใชบุคคล การโฆษณานีต้องจายคาใชจายในการซื้อส่ือในแตละครั้ง 
2. การขายโดยพนักงาน  วิธีนี้เปนวิธีการขายสินคาหรือบริการโดยใชส่ือบุคคล โดยการ

ใหพนกังานไปพบปะกับลูกคาโดยตรง เชน        การเสนอขายภาพยนตรในระหวางจัดประกวด
ภาพยนตรนานาชาติ หรือการเสนอขายภาพยนตรแกบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรหรือสายหนัง 

3. การสงเสริมการขาย       เปนวิธีการทํากิจกรรมทางการตลาดที่กระตุนการซื้อของ
ผูบริโภค เชน การลดราคา การแจกของ การชิงโชค สําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร จัดการ
สงเสริมการขาย เชน แจกภาพดาราที่นําแสดงในภาพยนตรเร่ืองนั้นเปนโปสการด แจกแฮนดบิล จดั
กิจกรรมตามโรงภาพยนตร เชน นําหางบัตรมาจับของรางวับเมื่อชมภาพยนตรเสร็จ 

4. การประชาสัมพันธ  สําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรการประชาสัมพันธเพื่อ
สรางภาพพจนขององคกรธุรกิจ เพื่อใหผูชมเกิดความศรัทธาและมีทัศนคติที่ดีตอตัวภาพยนตร และ
ตอองคกรธุรกิจคือ บริษทัจัดจําหนายภาพยนตร การประชาสัมพันธไดแก การสงขาว สงเรื่องยอ
ภาพยนตรและรูปภาพไปใหส่ือตางๆ 
 
วัตถุประสงคของการเผยแพรและการสงเสริมการตลาดภาพยนตร 
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              ปจจบุันภาพยนตรที่สรางขึ้นและจัดฉายอยูตามโรงภาพยนตรทั้งภาพยนตรไทยและ
ภาพยนตรนําเขาจากตลาดตางประเทศ ในเวลานีก้วารอยละ 90  เปนภาพยนตรบันเทิงที่หวังผล
กําไรจากธุรกจิ การสงเสริมและการเผยแพรจึงมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการจัดจําหนายเพื่อให
ประชาชนสนใจและเกิดการบริโภคมากขึ้นการสงเสริมการตลาดจึงมีบทบาทสําคัญ เพื่อใหเกิดการแจง
ขาวสารขอมูลเพื่อโนมนาวหรอืชักจูงใจ เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เพื่อเตือนความจํา 
 ผูบริหารดานการตลาดควรดาํเนินการเผยแพรขาวสารใหบรรลุวัตถุประสงคในการสงเสริม
การตลาดดังขัน้ตอนตอไปนี ้

1. ในขั้นแรกที่สินคาหรือบริการเขาสูตลาด จะตองมกีารเผยแพรขาวสารโดยใช 
วิธีการแจงขาวสาร ซ่ึงตามปกติการทีค่นจะซื้อสินคาหรือบริการตองรูจักสินคานั้นกอน วา
ผลิตภัณฑนัน้คืออะไรมีประโยชนอยางไร ภาพยนตร ตางประเทศก็เชนกนัเมื่อบริษัทจัดจําหนาย
เลือกภาพยนตรมาฉายในประเทศไทย บริษัทฯตองแจงใหส่ือมวลชนทราบวาภาพยนตรเร่ืองนีม้ี
เร่ืองยออยางไร เปนภาพยนตรแนวไหน ใครเปนดารานาํแสดง  ทุนสรางและภาพยนตรทําเงิน มา
เปนตัวสรางความนาสนใจ และกระตุนใหผูบริโภคมีโอกาสตัดสินใจเลือกชมภาพยนตรดวย 

2. เมื่อภาพยนตรเขาสูตลาดจะเปลี่ยนไปใชยทุธวิธีในการสงเสริมการตลาดใหม โดย
การใหขาวสารในลักษณะหวานลอม หรือชักจูงใจใหมกีารตัดสินใจซือ้สินคามากขึ้น (Persuasive 
Promotion)  โดยการใชรูปแบบของขาวสารกระตุน เรงเรา และเพิม่ความถี่ในการเผยแพรขาวสาร
มากขึ้น (การบริหารงานภาพยนตร, การบริหารงานเผยแพรและจัดจาํหนายภาพยนตร หนวยที่ 5  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรม หนา 253) 
 สําหรับภาพยนตรตางประเทศอยูในระยะที่ภาพยนตรกาํลังจะลงโรงฉายควรจะมีวธีิการโป
รโมทภาพยนตรโดยใชวิธีการโฆษณากระตุนใหผูบริโภคเกิดความสนใจที่จะชมภาพยนตรโดยการ
บอกจดเดนหรอืจุดขายของภาพยนตรบอกวันเวลาและโรงภาพยนตรที่จะเขาฉาย ซ่ึงในระยะที่
สินคาเขาสูตลาดตองใชความถี่ในการแพรขาวสารตามสื่อตางๆ 

3. ระยะที่สินคาตดิตลาด  ระยะนี้เปนระยะทีภ่าพยนตรเขาฉายไดระยะหนึ่ง การให
ขาวสารในลักษณะชักจูงใจเพื่อใหผูบริโภคเกิดความสนใจที่ตองการชมภาพยนตรยังคงดําเนิน
ตอไปในระยะนี้ เพื่อกระตุนใหผูบริโภคเกิดความสนใจและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และตัดสินใจ
ซ้ือบัตรชมภาพยนตร 

4. ระยะสุดทายของผลิตภัณฑ  เปนระยะปลายโปรแกรมที่ภาพยนตรยังคงฉายอยู 
ระยะนี้จะลดระดับในการโฆษณาที่เขมขนลงไปสูการใหขาวสารเพื่อย้ําเตือนความจํา(Reminder 
Promotion)  เพื่อใหประชาชนจําไดวาภาพยนตรยังคงฉายอยู ระยะนี้ผูบริโภคที่ยังไมไดตัดสินใจซือ้
บัตรเขาชมภาพยนตรมีโอกาสตัดสินใจอกีครั้ง 
 E.K.  Strong  ไดกลาวถึงการทํางานใหดาํเนินไปตามวัตถุประสงคของการเผยแพรและการ
สงเสริมการตลาดภาพยนตรวาเปนการพัฒนาความคิดที่เรียกวา  AIDA 



 48

A   =   Attention  (การสะดดุตา) 
I    =    Interest  (สนใจ) 
D  =    Desire  (ตองการ) 
A  =   Action  (กระทํา) 

(การบริหารงานภาพยนตร การบริหารงานเผยแพรและจัดจําหนายภาพยนตรหนวยที่ 5  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชหนวยที่ หนา  253)  
 
การวางแผน การเผยแพรเพือ่สงเสริมการตลาดภาพยนตรมีลําดับขั้นตอนการวางแผนดงันี ้
 

1. การกําหนดวตัถุประสงค เพื่อเผยแพรขาวสารใหผูบริโภคเกิดการรับรู มีความสนใจ 
และตัดสินใจซื้อบัตรชมภาพยนตร การกาํหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนมีการปฏิบัติตามขั้นตอนทํา
ใหการทํางานบรรลุเปาหมายไดงาย 

2. การวิเคราะหตลาดเปาหมาย  เพื่อที่จะเผยแพรขาวสารไดชัดเจนและเหมาะสมกับกลุม
ผูบริโภค การวิเคราะหตลาดเปาหมาย ตองศึกษาลักษณะทางประชากรศาสตร สภาพภูมศิาสตร 
การจัดกจิกรรมสงเสริมการขาย ตองสอดคลองกับรสนิยมของกลุมเปาหมาย 

3. การกําหนดงบประมาณ ใหทีน่ี้คือคาใชจายในการดําเนินงานซึ่งใหอยูกบั ระยะเวลาใน
การเผยแพร ความถี่หรือจํานวนครั้งในการครั้งในการเผยแพรซ่ึงภาพยนตรตางประเทศใช
งบประมาณไมเทากันตามรปูแบบของภาพยนตร 

4. การพิจารณาความเหมาะสมของขาวสาร  ภาพยนตรแตละเรื่องมีวงจรชีวิต(Life cycle)  
ส้ัน กลาวคือเรื่องๆ หนึ่งจะอยูในความนยิมของผูชมไมนานนัก ไมเหมือนสินคาชนดิอื่นๆ ที่ผลิต
ขึ้นมาแลวจะตองรีบฉายทันที    ถาปลอยใหเวลาผานไปความนิยมของประชาชนจะเปลีย่นไป 
ยกเวนภาพยนตรที่มีมาตรฐานหรือภาพยนตรที่จัดอยูในจาํพวกคลาสสิกที่จะถูกนํามาฉายซ้ําหลายๆ 
คร้ังและยังมีการนิยมดูอยู ในวงการภาพยนตรจึงมีการผลิตภาพยนตรใหมออกมาสูตลาดอยู
ตลอดเวลา การดําเนินธุรกิจภาพยนตรเปนธุรกิจเชิงพาณชิยศิลป(Commercial art)  หรือ เปนธุรกิจ
คาเงา ซ่ึงยากที่จะไขวควาความสําเร็จ การคาศิลปะนัน้เปนเรื่องยากที่จะคาดคะเนตลาด เพราะ
รสนิยมของผูดูเปล่ียนแปลงรวดเร็ว บางครั้งผูสรางภาพยนตรตองการสรางภาพยนตร เพื่อถายทอด
ความงดงามดานศิลปะ แตภาพยนตรเร่ืองนั้นไมไดรับความนยิมจากผูดู ทําใหผูสรางขาดทุน แตถา
หากมุงผลิตภาพผลิตภาพยนตรที่เอาใจตลาดโดยขาดความประณีตในดานศิลปะการถายทํา ศิลปะ
การ แสดงและความจริงสมจังของการดําเนินเรื่อง ภาพยนตรเร่ืองนั้นถึงแมจะไดรับความนิยมและ
เพราะถูกใจตลาด แตมักจะถูกวิพากวิจารณวาไมมีศิลปะ ดงนั้น ความปรารถนาของผูสราง
ภาพยนตรทุกคน ก็คือไดรับทั้งเงินและคาํชม หรือรางวัลสําหรับการประกวดภาพยนตรระดบัใด
ระดับหนึ่ง การที่บริหารดานการตลาดภาพยนตรใหประสบความสําเร็จไดนั้น ผูบริหารจะตองมี
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ความรูเกี่ยวกบัระบบการตลาดของภาพยนตร มีความรูเกี่ยวกับการบริหารทางการตลาด โดยมีการ
วิจัยตลาดและวางแผนการตลาดรวมทั้งมีกระบวนการควบคุมตลาด หรืออาจกลาวไดวาจะตองรูเขา 
หมายถึงรูกลยทุธของบริษัทคูแขงขัน รูกลยุทธของสายหนัง เจาของโรงภาพยนตร นายทุน เปนตน    
ตองรูเรา หมายถึงจะตองรูจักตนเองวามคีวามพรอมแคไหนทั้งในดานทุน ความสามารถ มีการ
กําหนดนโยบายและแผนงานและมีความพรอมในการบริหารงานเพยีงใด นอกจากนีย้ังตองรู
ส่ิงแวดลอมหรือสถานการณ คือ รูตลาด รูความตองการของคนในสังคมขณะนัน้วาเปนไปในทาง
ใด ผูสรางภาพยนตรจะตามกระแสของสังคม หรือจะทวนกระแสอยางไรจึงจะไมประสบความ
ลมเหลว จากที่กลาวมาแลวขางตน ในเรือ่งของวงจรชวีิตภาพยนตร ความจําเปนในเรื่องของการ
วางแผนการและเผยแพรจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะการกําหนดวิธีปฏิบัติการ เพราะลักษณะของ
ขอมูลขาวสารจะแตกตางกนัไปตามระยะเวลาที่ผลิตภัณฑนั้นเขาสูตลาด บริษัทจัดจําหนายจึงตอง
พยายามทีจ่ะเปลี่ยนแปลงขาวสารและสรางขาว สรางที่ดึงดูดใจผูรับสารอยูตลอดเวลา 

5. ความเหมาะสมของวิธีการสงเสริมการตลาด    เมื่อลักษณะของขาวมีขอมูลที่แตกตาง
กัน วิธีการทีจ่ะใชเผยแพรของสารตองแตกกันดวย   ตัวอยาง เชน ระยะแรกเปนการให
ขาวสารเพื่อสรางความสนใจ เกิดความรู ความเขาใจ และสรางภาพพจนที่ด ี จะใชวิธีการ
ประชาสัมพันธในระยะตอมาเปนการใหขาวสารเพื่อสรางความสนใจ และโนมนาวใจการใช
วิธีการโฆษณาในระยะนี้ สามารถสรางบรรยากาศที่ด ี สําหรับการเสริมสรางความเขาใจและการ
อธิบายรายละเอียดเพิ่มเติม ในสวนนี้เหมะกับการขายโดยพนกังานขาย สวนการคนืกําไรผูชมโดย
การแจกรางวลั ส่ิงของ นั้นเสริมใหการสงเสริมการขายเปนรูปธรรมมากขึ้น 

6. การพิจารณาสือ่ที่ใชในการสงเสริมการตลาด เนื่องจากสื่อตางๆ มีประสิทธิภาพในการ
เผยแพรขาวสารไมเทากัน การพิจารณาคัดเลือกส่ือที่เหมาะสมในการเผยแพรขาวสารจึงตอง
คํานึงถึงปจจัยหลายประการอันไดแก  

6.1 คุณสมบัติของสื่อแตละประเภท 
6.2 งบประมาณในการเผยแพร 
6.3 ความสามารถในการรับสื่อของกลุมเปาหมาย 
6.4 ลักษณะของขาวสารและชวงเวลาที่เผยแพร 
6.5 การประเมินประสิทธิภาพของการสงเสริมการตลาด 
6.6 การปรับปรุงแผนการสงเสริมการตลาด 
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             การบริหารงานดานการสื่อสารการตลาดของบริษัทจัดจาํหนายภาพยนตร
ตางประเทศเพือ่ดําเนินการตามแผนงานแลวควรจะมีการติดตามประเมนิผล เพื่อใหการดําเนนิงาน
ในการบริหารงานเผยแพรภาพยนตรมีประสิทธิภาพ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. เกศินี  ศิลป(2539)  ศึกษาชมรมแฟนภาพยนตรของหนงัสือสตารพิคสและซีเนแมก็ 
        เนื่องจากงานวิจยัที่ศึกษาเกี่ยวกับกลยทุธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังไม

แพรหลาย  เทาที่พบเปนการศึกษาถึงกลุมผูอานนิตยสารและปจจัยทีม่ีผลตอการสมัครเปนสมาชิก
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเทานั้น   โดย  เกศินี  ศิลป ( 2539 )  ไดศึกษาเรื่อง “ ชมรมแฟน
ภาพยนตรของหนังสือสตารพิคสและหนังสือซีเนแม็ก  ผลการวิจัยพบวา   ในแงของผูผลิตสื่อ  คือ  
องคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคสและซีเนแม็ก    มีจดุมุงหมายในการกอตั้งชมรมแฟนภาพยนตรเพือ่
ผลประโยชนทางการตลาดและเปนการคืนกําไรใหลูกคา  กิจกรรมกลุมที่สมาชิกชมรมปฏิบัติ
รวมกันแสดงออกถึงความเปนผูมีรสนิยมเดียวกันและชอบในสิ่งเดยีวกัน   ระหวางทีมผูผลิตสื่อและ
แฟนหนังสื่อ   คือ “การชมภาพยนตรรอบพรีวิว” รวมกนั 

 ลักษณะแฟนชมรมภาพยนตรของหนงัสือทั้งสองฉบับจะเปนแฟน “ส่ือ” และส่ือในที่นี้
หมายถึง “ส่ือภาพยนตร” และ “ส่ือหนังสือ”    กลุมแฟนของสื่อหนงัสือทั้งสองฉบับ จะมีลักษณะ
ที่เรียกวา “Textual Poarchers”  เปนกลุมแฟนที่มีความรูสึกเปนเจาของตอบทความในหนังสือที่ตน
เปนแฟนประจํา และมีความตองการที่จะมีสวนรวมในการเขียนบทความ หรือบทวิพากษวจิารณ
ของตนเองในหนังสือทั้งสองฉบับ รวมทั้งมีความตองการที่จะมีสวนรวมในการผลิต กลุมแฟน
ชมรมภาพยนตรของหนังสือทั้งสองฉบับ จะเปนกลุมแฟนที่มีการศึกษาด ี

  ปจจัยหลักทีท่ําใหเกิดการรวมกลุมของแฟนชมรมภาพยนตรของหนงัสือทั้งสองฉบับ      
ไดแก  ปจจยัในแงของความสัมพันธที่ดีระหวางทีมผูผลิตสื่อและกลุมผูบริโภค  ( ผูอาน)     ปจจัย
ในดานความบนัเทิงตางๆจากกิจกรรมที่จดั  ปจจยัในดานความสัมพันธระหวางแฟนชมรมดวยกัน
เอง    ปจจยัในดานการเปนเอกสิทธิ์ในฐานะสมาชิกชมรมภาพยนตรของหนังสือทั้งสอง ตลอดจน
ผลประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 

   จากแนวคิดของงานวิจยัทีก่ลาวมาในขางตนทําใหผูวิจยัไดทราบวาการนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศมกีารจัดกจิกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อดึงดดูใหมกีลุมผูอานและสมาชิกประจํา  โดย
การจัดกจิกรรมสงเสริมการตลาดที่หลากหลาย    เพื่อใหผูอานมีสวนรวมและมีความรูสึกในการ
เปนสวนหนึ่งของนิตยสารและติดตามเปนสมาชิกประจํา     

จากการศึกษางานวิจยัเร่ือง “ชมรมแฟนภาพยนตรของหนังสือสตารพิคสและหนังสอืซีแน
แม็ก  ”  ของ  เกศนี  ศิลป  ซ่ึงเปนการศึกษาแคเพียงกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเพยีง
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บางฉบับเทานัน้   ยังไมไดมกีารศึกษาในดานของการตลาดและปจจัยตางๆที่ทําใหนติยสารอยูรอด
ได    ทําใหผูวจิัยมีความสนใจที่จะศกึษาองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  เพราะ
นอกจากจะมีผูอานที่เปนสมาชิกประจํา        นิตยสารเหลานี้ยังมีอายกุารวางแผงมานานหลายสิบป    
และแขงขันในแผงจําหนายกันไมต่ํากวาสบิฉบับ  

    ผูวิจัยจงึไดเริ่มทําการศึกษา    โดยการสํารวจแผงจําหนาย    พบวา    นิตยสารประเภทนี้
นอกจากมีรูปเลมที่สวยงาม   มีการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกบัภาพยนตร  แลวยังมกีารจดักิจกรรมการ
สงเสริมการขายที่นาสนใจ  และมีผูอานประจําจํานวนมาก   จึงทําใหผูวจิัยมีความสนใจที่จะศกึษา
กลยุทธการจัดการของธุรกิจนิตยสารประเภทนี้  โดยศึกษาถึงกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ    ซ่ึงประกอบไปดวย  การบรหิารงาน  การจัดองคกร   การนําเสนอเนื้อหา  
กระบวนการผลิต      กิจกรรมสงเสริมการตลาด     และศกึษาในสวนของปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการผลิตนิตยสาร และแนวโนมของนิตยสารประเภทนีใ้นอนาคต     โดยผูวิจยัที่ทํา
การเลือกนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยอดนิยมจํานวน   4  ฉบับ  คือ  สตารพิคส   เอนเตอรเทน    
ซีเนแม็ก  มูฟวีไ่ทม    เพื่อเปนตัวแทนของกลุมตัวอยางในการวจิัยเร่ือง “  กลยุทธการจัดการ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ”ในครั้งนี ้

2.     พิรดา  พจนพิสุทธ  ( 2538 )  ศึกษาความสัมพันธระหวางการเปดรับสื่อที่มีเนื้อหา
เกี่ยวกับภาพยนตรกับการตดัสินใจชมภาพยนตรของวยัรุนในเขตกรุงเทพมหานคร 

   นอกจากงานวิจยัของเกศนี  ศิลป   ที่ศกึษาเรื่องเกีย่วกับชมรมแฟนภาพยนตรของหนังสือ
สตารพิคสและซีเนแมก็  ยังมีงานวิจัยทีศ่ึกษาเกี่ยวกับสื่อที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตร     โดย
งานวิจยัของพริดา  พจนพิสุทธ   นิสิตบัณฑิตศึกษา  คณะนเิทศศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
ไดศึกษาเรื่อง   ความสัมพันธระหวางการเปดรับสื่อที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรกับการตัดสินจม
ภาพยนตรของวัยรุนในเขตกรงเทพมาหนคร  ผลการวิจัยพบวา 

1. การเปดรับสื่อวิทย ุนิตยสารภาพยนตร หนังสือพิมพ และโทรทัศน มีความสัมพันธ
ในระดบัต่ํากบัการตัดสินใจชมภาพยนตรของวัยรุน แตการเปดรับสื่อนิตยสารทั่วไป การโฆษณาใน
นิตยสารภาพยนตร และการโฆษณาทางโทรทัศน ไมมีความสัมพันธกับการตัดสินใจชมภาพยนตร
ของวัยรุนในเขตกรุงเทพมหานคร 

2. การเปดรับสื่อวิทย ุ โทรทัศน นิตยสารภาพยนตร และนิตยสารทั่วไป มี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจตอขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตรที่ไดรับในทุกๆ ดาน (ดานเนื้อหา
สาระ ความใหมทันสมัยของขาวสาร ความนาเชื่อถือของขาวสารและปริมาณขาวสารที่ไดรับ)  แต
การเปดรับสื่อหนังสือพิมพมีความสัมพันธกับความพึงพอใจตอขาวสารในทุกๆ ดานยกเวนดาน
เนื้อหาสาระ 

3. ความพึงพอใจตอขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตรที่ไดรับจากสือ่วิทยุ นิตยสารภาพยนตร 
หนังสือพิมพ และโทรทัศน มีความสัมพันธในระดับต่ํากบัการตัดสินใจชมภาพยนตรของวัยรุน แต
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ความถึงพอใจจากการเปดรับสื่อนิตยสารทั่วไป และการโฆษณาในนิตยสารภาพยนตรไมมี
ความสัมพันธกับการตัดสินใจชมภาพยนตรยังมีความสมัพันธกับความพึงพอใจตอการชมโฆษณา
ภาพยนตรทางโทรทัศนในทกุๆ ดานยกเวนดานเนื้อหาสาระ 

4. การเปดรับสื่อวิทยุ โทรทัศน และนิตยสารภาพยนตร ไมมีความสัมพันธกับความ
เชื่อถือตอขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตร แตการเปดรับสื่อนิตยสารทั่วไปและสื่อหนังสือพิมพ มี
ความสัมพันธในระดบัต่ํากบัความเชื่อถือตอขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตร 

5. ความเชื่อถือในส่ือมวลชนทีใ่หขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตรทุกประเภท มี
ความสัมพันธในระดบัต่ํากบัการตัดสินใจชมภาพยนตร 

6. เพศ อาย ุ การศึกษา อาชีพและรายได มีความสัมพันธกบัการตัดสินใจชมภาพยนตร
ของวัยรุน 
 

 งานวิจยัเร่ืองความสัมพันธระหวางการเปดรับสื่อที่มีเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตรกับการ
ตัดสินใจชมภาพยนตรของวยัรุนในเขตกรงุเทพมหานคร  มีความนาสนใจเนื่องจากในผลการวจิยั
ในสวนของการเปดรับสื่อวิทยุ  โทรทัศน  นิตยสารภาพยนตร  และนิตยสารทั่วไป  มคีวามสัมพันธ
ตอการเลือกชมภาพยนตรของวัยรุน  ในเขตกรุงเทพมหานครที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจยั   โดย
ผลงานวิจัยของพิรดา  ไดระบุวา วันรุนนิยมมีความพึ่งพอใจในการเปดรบัสื่อที่นําเสนอเนื้อหา
เกี่ยวกับภาพยนตรเนื่องจากสื่อเหลานี้มีความทันสมัยและมีความนาเชือ่ถือ  ทําใหผูวิจยัเกดิความ
สนใจที่จะศึกษาเพิ่มเติมในสวนของกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   ตลอดจนเนื้อหา
สาระของนิตยสารและปจจัยตางๆที่ทําใหนิตยสารภาพนตรตางประเทศสามารถแขงขันกับสื่ออ่ืนๆ
ที่นําเสนอเรื่องราวเกีย่วกับภาพยนตรไดจนถึงทุกวันนี ้

 
นิยามศัพท 
 
กลยุทธ(STRATEGY) หมายถึง การวางแผนปฏิบัติงานที่องคการธุรกิจนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศกาํหนดใหบรรลุจุดมุงหมาย 
 
การจัดการ (MANAGEMENT) หมายถึง กระบวนการนําทรัพยากรการบริหารมาใชให

บรรลุวัตถุประสงคตามขั้นตอนการบริหารงานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ประกอบไปดวย    
1)  การวางแผน   2)  การจัดองคกร  3) การสั่งการ  4)  การควบคุม   
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นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ในงานวิจยัหมายถงึ นิตยสารเพื่อผูอานทั่วๆไป 
(CONSUMMER  MAGAZINES) ที่นําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศที่นําเขามาเสนอ
ฉายในประเทศไทย        
  
             ภาพยนตรตางประเทศ หมายถึง ภาพยนตรจากตางประเทศที่นําเขาโดยบริษัทตัวแทน
จําหนายภาพยนตรตางประเทศนําเขาฉายในประเทศไทย 
              
             อุตสาหกรรมภาพยนตร     หมายถึง   การผลิตสินคาและบริการเกี่ยวกบัภาพยนตร และ
องคกรธุรกิจที่เกี่ยวกับเนื่องกับการผลิตภาพยนตร     
             
              บริษัทโรงภาพยนตร    หมายถึง   บริษัทเจาของโรงภาพยนตรในประเทศไทย  ทีด่ําเนนิ
กิจการการฉายภาพยนตรในโรงภาพยนตรแบบตางๆทั้งโรงเดี่ยว  มนิิเธียเตอร   และมัลติเพล็กซ    
บริษัทโรงภาพยนตรที่รูจกักันในปจจุบนั  เชน      เมเจอร   ซีเนเพล็กซ    อีจีว ี    ยเูอ   ยูเอ็มจ ี เอส
เอฟซีเนมา   
 
 บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร หมายถึง บริษัทเอกชนทีด่าํเนินการธุรกจินําเขา
ภาพยนตรตางประเทศ เขามาฉายทางโรงภาพยนตรในประเทศไทย  อาทิเชน  กลุมบริษัทเมเจอร  
บริษัทโคลัมเบียร  ไทรสตาร   บัวนาวิสตา    (ประเทศไทย ) จํากดั   บริษัท  เอเพ็ก  จํากัด  บริษัท 
สหมงคลฟลม จํากัด   บริษัท  ทเวนตี้เซน็จร่ีูฟอกซ  ประเทศไทย ( จํากดั )  
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นโยบายการบริหารงาน 
กระบวนการผลิต 
รูปแบบการนําเสนอเนื้อหา 
กลยุทธทางดานการตลาด 

- ผลิตภัณฑ 
- ราคา 
- สถานที่จําหนาย 
- การสงเสริมการตลาด 

กลุมผูอาน 
คูแขง 
สถานการณปจจุบัน 

อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ 
1) การผลิต 
2) การจัดจําหนาย 
3) การฉาย 

แผนภาพที่  7  กรอบแนวคิด  Conceptual Framework 

สภาพเศรษฐกจิ    สังคม    วัฒนธรรม 

บริษัทจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศ 

บริษัทโรงภาพยนตร 

ผูชม 

องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 



 55

 
บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวจิัย 
 

การวิจยัเร่ือง “กลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ”  ใชระเบยีบวธีิวิจัย
โดยการรวบรวมขอมูลการสัมภาษณแบบเจาะลึก ( In -Depth Interview ) โดยผูวิจยัไดเลือกศกึษา
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 4 ฉบับ   คือ สตารพิคส  ซีเนแม็ก มูฟวีไทม และเอนเตอรเทน     
เหตุผลที่เลือกนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ เนื่องมาจากเปนนิตยสารทีไ่ดรับความนยิม
และมียอดจําหนายสูง ตลอดจนมีอายกุารวางจําหนายมากกวา 3 ป   และมีกิจกรรมการสงเสริมการ
ขายนิตยสารทีช่ัดเจน 

 
โดยงานวิจยัช้ินนี้ไดศกึษาถงึกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  โดย

ศึกษาถึงพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย     และปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการผลิตและแนวโนมของนติยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต       

 
  รายละเอียดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ท้ัง 4 ฉบับ 

  
               สตารพิคส ฉบับภาพยนตรสาระบันเทิงเพื่อคนดูหนัง  (STARPICS MOVIE EDITION)  
เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ รายสิบวัน ผลิตจําหนายในราคา 40 บาท วางแผงทุกวันที่ 10,20  
และ 30 ของเดือน 
เจาของ  : หสน  หองภาพสุวรรณ 
บรรณาธิการ , ผูพิมพ ผูโฆษณา  :  สุชาติ  เตชศรีสุธี 
อายุของนิตยสาร    35 ป    (พ.ศ.  2508) 
 
 เอนเตอรเทน   (Entertain)  เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรายสัปดาห ผลิตจําหนายใน
ราคา  20 บาท  วางแผงทุกสปัดาห 
เจาของ  :   บริษัท  สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด  (มหาชน) 
บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  :  ปราชญ  ไชยะคํา 
บรรณาธิการ   :   ศิริวรรณ   กุลวงษวาณิชย 
อายุของนิตยสาร :  20 ป  (พ.ศ. 2524) 
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 ซีเนแม็ก   (CENEMAX)  เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรายปกษ ผลิตจําหนายใน
ราคา 50 บาท วางแผงทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน 
เจาของ บริษัทซีเนแม็ก จาํกดั 
บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  มงคลชัย  ชัยวิสุทธิ์ 
บรรณาธิการ   ประไพพรรณ  เหลายนตร 
อายุของนิตยสาร 7 ป  (พ.ศ.  2537) 
 
  มูฟวี่ไทม   (MOVIETIME)  เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรายปกษ ผลิตจําหนายใน
ราคา 40 บาท วางแผงทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน 
เจาของ  :  บริษัท อนิเมท กรุป จํากัด 
บรรณาธิการ   ภาคภูมิ  วิสุทธิสิน 
อายุของนิตยสาร  4 ป  (พ.ศ. 2539) 
 
แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัย 

 
การวิจยัเร่ือง  “กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและปจจยัที่มีผลตอการ

เปดรับ”   ในครั้งนี้ ผูวิจัยมวีิธีการศึกษาแหลงขอมูล ดังตอไปนี ้
1. ศึกษาจากแหลงขอมูลประเภทเอกสาร(Documentary Research)     โดยการเก็บรวบรวม

ขอมูลจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 4 ฉบับ คือ  สตารพิคส   ซีเนแม็ก  มูฟวีไทม           และ
เอนเตอรเทน   เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมาและพัฒนาการของนิตยสาร นโยบาย
การบริหารงานนิตยสาร กระบวนการผลิต การนําเสนอเนื้อหา การจัดกิจกรรม การตลาด การจัด
จําหนาย และเอกสารอื่นๆ เชน รายงานประจําป รายงานการประชุมขาวและบทความตางๆที่ศึกษา 
หรือวิเคราะหเกี่ยวกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

2. การศึกษาจากแหลงขอมูลประเภทบุคคล  โดยการสัมภาษณบุคคลแบบเจาะลึก (In-
Depth  Interview)   ขอมูลในการสัมภาษณแบบเจาะลึกนี้ มีบุคคลที่ใหสัมภาษณขอมูลหลัก (Key 
Informant) แบงออกเปน 3  กลุม คือ กลุมนักวิชาการและนักวิจารณภาพยนตรตางประเทศ      กลุม
บุคคลที่อยูในธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  และกลุมผูเกี่ยวของกับธุรกิจนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ เชน บริษัทจัดจาํหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย 

3. แหลงขอมูลที่ศึกษาโดยการสังเกตการณ(Observation)  
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ประชากรในการวิจัย แบงออกเปน  4  กลุม คือ 
 

1. กลุมผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  สตารพิคส  ซีเนแม็ก มูฟวไีทม  และเอน
เตอรเทน   ประกอบดวย 

1.1)   สุชาติ  เตชศรีสุธี      บรรณาธิการผูพิมพ ผูโฆษณา  นิตยสารสตารพิคส 
1.2)   ศิริวรรณ  กุลวงษวาณิชย กองบรรณิการ นิตยสารเอ็นเตอรเทน 
1.3)   ณัฐวรรณ กรรณบูรพา  ฝายโฆษณานิตยสารเอ็นเตอรเทน 
1.4 ) ประไพพรรณ   เหลายนตร บรรณาธิการนิตยสารบริหาร  นิตยสารซีเนแม็ก 
1.5 ) รัตติวรรณ จันทรกระจาง    รองบรรณาธิการนิตยสารมูฟวี่ไทม 

2. กลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ประกอบดวย 
2.1) เจตน  นอมพรรณโนภาส   ฝายประสานงาน   บริษัท อีจวีี ซีเนมา จํากดั  
2.2) กิลเบิรต  ลิม  ฝายบริหาร   บริษัท มงคล ซีเนมา จํากัด 
2.3) จิรัชฌา  ทรรทรานนท      ฝายการตลาดบรษิัท แมงปอง จํากัด 
2.4) ยาใจ      ตรีเอกาสถิตย     ประธานบริษัท  แมงปอง จํากดั 
2.5) ดารัตน   ชินตระกูล       ผูจดัการฝายประชาสัมพันธ  บริษัท เมเจอรซีเนเพลก็  

จํากัด 
2.6) นพพร ศุภพพิฒัน   ผูบริหาร  บริษัท กริฟฟอนมเีดยี  จํากัด และบรรณาธิการ

นิตยสารซีเนแม็ก  ยุคปรับปรุงใหม  
2.7) โรจนรวี  รวีรัฐ       กรรมการผูจัดการ  บริษัท  ภาพยนตร ดอท คอม จํากัด             

3. นักวิชาการทางดานสื่อสารมวลชน ผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  
นักวิชาการทางดานการตลาด  และนกัวจิัย 

3.1) มงคลชัย  ชยัวิสุทธิ์  นกัวจิารณภาพยนตรในนิตยสารซีเนแม็กในนาม “ตี
ตั๋ว” และบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา นติยสารซีเนแมก็ 

3.2) ประวิทย แตงอักษร      นักวจิารณภาพยนตร 
3.3) สุทธากร สันติธวัช        นักวจิารณภาพยนตรและที่ปรึกษาบริษัท มงคลฟลม 

จํากัด  ดแูลภาพยนตรนอกกระแสจากตางประเทศ  และผูกํากับภาพยนตร  
3.4) ผศ.ดร. ชวนะ ภวะกานันท  อาจารยประจําคณะวารสารศาสตร และ

ส่ือสารมวลชน  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   และที่ปรึกษาดานการตลาด     
บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด 

4. กลุมสมาชิกนติยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ ที่เขารวมกิจกรรม 
พิเศษของนิตยสารแตละฉบับ 
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4.1)  เก็บขอมลูจากการชมภาพยนตร เร่ือง BEING JOHN MALKOVICH  โดย
นิตยสารมูฟวไีทมจัดรวมกบับริษัท มงคลเมเจอร จํากดั  และโรงภาพยนตร ย ู
เอ็มจี  อารซีเอ 

4.2)  เก็บขอมลูจากการชมภาพยนตร เร่ือง LOVE STINKS  โดยนิตยสาร สตาร
พิคสจัดรวมกบับริษัท มงคลเมเจอร จํากดั  และโรงภาพยนตรยูเอ็มจ ี   อารซี
เอ 

4.3)  เก็บขอมูลจากการเขาชมภาพยนตร เร่ือง AMERICAN BEAUTY  จดัโดย
นิตยสาร ซีเนแม็ก รวมกับบริษัท ยไูอพี(ประเทศไทย) จาํกัด               และ
โรงภาพยนตร อีจีวี ปนเกลา 

4.4) เก็บขอมลูจากการสังเกตการณการจัดเทศกาล OSCAR’S FESTIVAL   ณ  
โรงภาพยนตร ยู เอ็ม จี อารซีเอ 

4.5)  เก็บขอมลูจากการสังเกตการณจากการฟงรายการ SPORT TAIN รายการวิทยุ 
สําหรับคนรักหนังที่ชอบฟงเพลง  ซ่ึงจัดโดยคอลัมนนิสตจากนิตยสารเอ็น
เตอรเทน FM. 99 MHZ  ทุกวันเสารและอาทิตย เวลา 12.30 – 13.00 น.  
ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2542 ถึง เดือนสิงหาคม 2543    ซ่ึงรายการนี้เปนของ
บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด(มหาชน)  เจาของนิตยสารเอ็นเตอรเทน  
โดยเริ่มเก็บขอมูลตั้งแตวันที่ 6 พฤษภาคม ถึงวันที่ 27 สิงหาคม 2543 

 
เครื่องมือในการวิจัย 
 

1. ผูทําวิจัย 
2. เก็บขอมูลดานเอกสารจากนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 4 ฉบับ คือ สตารพิคส  ซีเนแม็ก 

มูฟวี่ไทม  และเอนเตอรเทน 
3. ประมวลผลและเรียบเรียงขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
เร่ิมเก็บรวบรวมขอมูล ตั้งแตเดือน กรกฎาคม 2542  ถึงเดือนสิงหาคม  2544 
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  
1.  ขอมูลประเภทเอกสาร( Documentary Research ) 
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1.1 ขอมูลเอกสาร ไดแก ขอมูลจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ทั้ง 4 ฉบับ คือ สตารพิคส  
ซีเนแม็ก มูฟวไีทม  และเอนเตอรเทน 

1.2 ขอมูลเอกสาร ไดแก ขอมลูประเภทบทความ  บทสัมภาษณ  ซ่ึงเก็บรวบรวมจากการ
เอื้อเฟอของขอมูลจากนิตยสารเอนเตอรเทน ฉบับพิเศษ(ENTERTAIN EXTRA)   ซ่ึง
นิตยสารฉบับนี้  ไดสรุปสภาวการณของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ และ
ภาพยนตรไทยในรอบป พ.ศ. 2541-2542 

1.3 ขอมูลเอกสาร สรุปภาพยนตรที่เขาฉายในรอบป 2543 จากนิตยสาร สตารพิคส 
1.4 ขอมูลจากการเก็บรวบรวมจากหองสมุด คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  

ขอมูลจากหอสมุดกลาง จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย  และขอมูลหองสมุดหนังสือพิมพสยาม
ธุรกิจ  ประเภทบทความและบทสัมภาษณ จากหนังสือพิมพและนิตยสารเกีย่วกับ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ 

1.5 ขอมูลสภาวะการณตลาดภาพยนตรตางประเทศ จากฝายประชาสัมพันธ บริษัท โคลัมเบีย
ไทรสตาร  บัวนาวิสตา ฟลม ( ประเทศไทย ) จํากดั 

1.6 ขอมูลเอกสารการวิจยั “โรงภาพยนตร:แหลงบันเทิงยอดฮิต…ธุรกิจ 2,000 ลาน”  โดย
บริษัทศูนยวิจยักสิกรไทย จาํกัด 

1.7 ขอมูลเอกสารการวิจยั “ธุรกิจโรงภาพยนตร: ตลาดเติบโต… โตคล่ืนเศรษฐกจิ”   โดย
ฝายวิจยัเศรษฐกิจจุลภาค บริษัทศนูยวิจยักสิกรไทย จํากดั 

1.8 รวมสุดยอดเวบ็ไซตไทย: บริษัท ซัคเซส มีเดีย จํากัด คอลัมน เว็บไซตภาพยนตร 
1.9 บทความเรื่องรวมพลังผลักดันอนาคตอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ผานพระราชบัญญัติ

ภาพยนตรฉบบัใหม: รศ. ปยกุล เลาวัณยศริิ คณบดีคณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

1.10  สรุปเรื่องราวแฮนดบิลในเมอืงไทย 6 เดือนแรกในป 1998 นิตยสาร สไมล มูฟวี่ คลับ 
1.11  “ขาวฟอกซ-โคลัมเบีย”  สงหนังฟอรมยักษ 30 เร่ืองบุกไทย  หนังสือพิมพ สยามธุรกิจ

ฉบับที่ 315  วันที่ 24-30 ธันวาคม 2543 
1.12  เอกสารประกอบการเสวนาเรื่อง พระราชบัญญัติภาพยนตร… คําถามที่ตองการคําตอบ:     
        มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, พ.ศ. 2542 
1.13 เอกสารประชาสัมพันธโรงภาพยนตร เอส เอฟ ซีเนมา 
1.14  เอกสารโฆษณาของ MIX  MEDIA  บริษัท บริหารสื่อโฆษณาโรงภาพยนตร ในเครือ อีจีว ี
1.15 บทความ 100 ป ภาพยนตรในประเทศไทย โดยชลิดา เอือ้บํารุงจิต  มูลนิธิหนังไทยแหลง   
2..   ขอมูลประเภทบุคคล  โดยใชวิธีการสมัภาษณแบบเจาะลึกพรอมดวยการใชแบบสอบถาม   
        ในการสมัภาษณ  โดยแบงออกเปน 
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2.1 ขอมูลประเภทบุคคลออกเปนบุคคลที่ใหสัมภาษณขอมูลหลัก(KEY INFORMANT)  แบง
ออกเปน  3  กลุม คือ  1) กลุมนักวิชาการและนักวิจารณภาพยนตรตางประเทศ   2) กลุม
บุคคลที่อยูในธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   และ 3) กลุมผูที่เกี่ยวของกับธุรกิจ
นิตยสารภาพยนตรประเทศ 

2.2 ขอมูลจากการสังเกตการณ  กลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4  ฉบับ  
(OBSERVATION)    จากการรวมทํากิจกรรมพิเศษ 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 เมื่อไดขอมูลทั้งจากการสัมภาษณและการสังเกตการณตามจํานวนแลว   นําขอมูลท้ังหมด
มาตรวจสอบความถูกตอง เพื่อประมวลผลและเก็บขอมลู   
        โดยการวเิคราะหขอมูลในการศึกษาวจิัยคร้ังนี้ผูวจิัยแบงการวเิคราะหขอมูลดังนี ้
         1.การวิเคราะหการกําเนิดและความเปนมาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  
โดยอาศัยขอมลูการคนควาจากเอกสาร  อันไดแก  นติยสาร  เอกสารขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการ
เติบโตในธุรกจิอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ   การวิเคราะหในสวนนีจ้ะนํามาประกอบ
กับขอมูลในการสัมภาษณบคุคลในสวนขององคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  
ฉบับ  เพื่อใหทราบถึงจุดกําเนิดและปจจัยที่สงผลตอการกําเนดิและความเปนมาของนิตยสาร  
ตลอดจนถึงพฒันาการของนิตยสารในอนาคต 

2. การวิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ตามแนวคดิเกีย่วกับ
สวนประสมการตลาดและกลยุทธการตลาด  โดยอาศัยการคนควาจากเอกสาร อันไดแก  
นิตยสาร  การวิเคราะหในสวนนี้จะนํามาประกอบกับขอมูลในการสัมภาษณบุคคลในสวนของ
องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง   4  ฉบับ  นักวิชาการสื่อสารมวลชน   นัก
วิจารณ   ผูที่อยูในองคกรธุรกิจที่เกีย่วของกับอุตสาหกรรมภาพยนตร    และจากการสังเกตการณ
การจัดกจิกรรมพิเศษของนติยสารแตละฉบับ  เพื่อใหทราบถึงกลยุทธการจัดการนิตยสาร 

3.  การวิเคราะหปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและ
แนวโนมการเติบโตของธุรกิจนิตยสารประเภทนีใ้นอนาคต  โดยอาศัยขอมูลจากการศึกษา
เนื้อหา  รูปแบบ    การจัดองคกรธุรกิจนติยสาร  และปจจัยดานตางๆที่สงผลตอพัฒนาการของ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่เติบโตและไดรับความนยิมมานาน  มาประกอบกับการ
สัมภาษณความคิดเห็นของบุคคลตางๆในองคกรธุรกิจนติยารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ   
นักวิชการสื่อสารมวลชน   นักวิจารณ   ผูที่อยูในองคกรธุรกิจที่เกีย่วของกับอุตสาหกรรมภพ
ยนตร   เพื่อใหทราบถึงปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของนิตยสารและแนวโนมของธรุกิจนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศในอนาคต 
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สรุปผล และทดสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
                
               โดยการเปรียบเทยีบขอมูลกับแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือในขอมูลนั้นๆและนําเสนอขอมูล
ในรูปแบบงานวิจยั   
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                                          บทที ่ 4 
                                 ผลการวิเคราะหขอมูล 
              กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
  การวิจยัเร่ือง “กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ”  มีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษากลยทุธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ในดานของนโยบายการบริหารงาน 
กระบวนการผลิตนิตยสาร    รูปแบบการนําเสนอเนื้อหา  กิจกรรมสงเสริมการตลาด   และแนวโนม
ของธุรกิจการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต    

   สําหรับในบทที่ 4 นี้ จะเปนการนําเสนอผลการวิจัยและวิเคราะหขอมูลซ่ึงในการวิจัยใน
คร้ังนี้ผูวิจัยไดแบงการวเิคราะหออกเปน  3 สวนดังนี ้

    สวนที่ 1 จุดกําเนิดและความเปนมาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
    สวนที่ 2 วิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ตามแนวคิด

เกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดและกลยทุธการตามหลัก  4 P    คือ  การวิเคราะหเกีย่วกบั
ผลิตภัณฑ  การกําหนดราคา     การจัดจําหนาย   และการสงเสริมการตลาด  โดยแบงออกเปน 2  
สวน คือ ดานการขายนิตยสารและดานการขายโฆษณา    

    นอกจากการวิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศตามแนวคดิ
เกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดและกลยทุธการตลาด การวิเคราะหในสวนที่ 2 ไดเพิ่มการ
วิเคราะหเร่ืองของโครงสรางขององคกรและการบริหารงาน  การวิเคราะหเร่ืองนโยบายและการ
จัดการ  ตามแนวคดิเรื่องการวางแผนและจัดการธุรกจินิตยสาร   และการวิเคราะหกลุมผูอาน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ     

  สวนที่  3 วเิคราะหถึงปจยัที่มีผลสําเร็จและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
ในอนคต 

 
สวนท่ี 1  จุดกําเนิดและความเปนมาของนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยฉบับแรกถือกําเนิดขึ้นในเดือนพฤษภาคม ป 

พ.ศ. 2508 โดยหางหุนสวนสามัญนิติบุคคล หองภาพสุวรรณ    (หสน. หองภาพสุวรรณ) ยานบาง
ขุนพรหม ไดผลิตนิตยสารสตารอัลบั้มขึ้นเพื่อนําเสนอเนือ้หาที่เกีย่วกับดาราและภาพยนตร
ตางประเทศซึ่งในยุคนั้นเปนยุคที่ภาพยนตรจากฮอลลีวูดที่นําแสดงโดย เอลวิส เพรสลี ดาราและ
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นักรองชื่อดังของอเมริกาไดรับความนิยมเปนอยางสูงในประเทศไทย   นอกจากผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศแลว หสน.หองภาพสุวรรณยังไดนําภาพประกอบของดาราและนักรองจาก
ฮอลลีวูดออกพิมพจําหนายใหกับกลุมผูนิยมดาราและนกัรองจากตางประเทศ    ตอมานิตยสารสตาร
อัลบั้มไดเปล่ียนชื่อเปน “สตารพิคส” นําเสนอเนื้อหาเกีย่วกับดาราและนักรองจากตางประเทศโดย
ยึดดาราและนกัรองจากฮอลลีวูดเชนเดิม  โดยเพิ่มเนื้อหาเรื่องยอภาพยนตร และเนื้อหาเกี่ยวกับ
นักรองและวงการเพลงตางประเทศเพื่อเพิ่มความนาสนใจใหหนังสือนาอานและตรงกบัความ
ตองการของกลุมผูอานนิตยสารซึ่งเปนคนรุนใหม  มีการศึกษาและรายไดสูง  ทําใหนิตยสารสตาร
พิคสกลายเปนนิตยสารยอดนิยมจนถึงปจจุบัน 

 
เมื่อตลาดภาพยนตรตางประเทศโตขึ้น  มีบริษัทจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศนํา

ภาพยนตรทั้งจากยุโรป อเมริกา จีน ฮองกง ญี่ปุน อินเดยี เขามาเสนอฉายในประเทศไทยเปนจํานวน
มาก ปริมาณของภาพยนตรที่มากขึ้นตลอดจนการปรบัปรุงโรงภาพยนตรใหมีความทันสมัยนาชม 
เพื่อดึงดูดผูบริโภคใหเขามาชมภาพยนตร  ทําใหตอมาตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมี
การแขงขันสูงขึ้นจนปจจุบันมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกดิขึ้นไมตํากวา 10 ฉบับบนแผง
จําหนายนิตยสาร อาทิเชน สตารพิคส  มูฟวี่ไทม  เอนเตอรเทน ซีเนแม็ก เซนตแมกซีน  ปอบ  โกล
สตาร   จั๊มคัท  ภาพวิ่ง     

 
 จากการศึกษาพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศตั้งแตยุคแรกจนถึงปจจบุัน

สามารถแบงนิตยสารภาพยนตรตางประเทศออกเปน 3 ยคุ คือ 
 

              ยุคที่ 1   เร่ิมตั้งแต ป พ.ศ. 2508 – 2526     โดยในป พ.ศ. 2508 เปนปที่นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศเกดิขึ้นเปนครั้งแรกในเมืองไทย  และเปนยุคที่ชาวไทยเร่ิมนิยมชมภาพยนตร
ตางประเทศในโรงภาพยนตรชั้นหนึ่ง 
             ยุคที่ 2   เร่ิมตั้งแต ป พ.ศ. 2527– 2536 เปนยคุที่ที่ภาพยนตรตางประเทศคอนขางซบเซา
ในประเทศไทย   เนื่องจากเปนยุคที่ฮอลลีวูดนําภาพยนตรกลับฉายในเมืองไทย อีกครั้งหลังจากที่
เกิดประทวงไมนําภาพยนตรเขามาฉายในเมืองไทยเนื่องจากรัฐบาลเกบ็ภาษีในอัตราที่สูงขึ้น  ในยคุ
นี้การแขงขันของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังไมชัดเจนมีเพยีงนิตยสารเอนเตอรเทนและสตาร
พิคสเทานั้นที่เปนที่รูจักของผูอาน    
             ยุคที่ 3   เร่ิมตั้งแต ป พ.ศ. 2537 – ปจจุบัน   เปนยุคที่การแขงขันของธุรกิจอุตสาหกรรม
ภาพยนตรทวคีวามรุนแรงขึน้ทั้งดานปริมาณของภาพยนตรจากตางประเทศที่มากขึน้  และการ
แขงขันของบริษัทโรงภาพยนตรทั้งในดานคุณภาพการฉาย  ระบบเสียง  และซอฟทแวร  ในยุคที่ 3 
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นี้เปนยุคที่มนีติยสารภาพยนตรตางประเทศเกิดขึ้นเปนจาํนวนมาก  และมีการจดักจิกรรมสงเสริม
การขายนิตยสารเพื่อหวังผลในการตอบรับของสมาชิกและยอดขายมากกวาในยุคอ่ืนๆ  
 
ยุคท่ี 1  ระหวางป พ.ศ. 2508 – 2524 
 

ในยุคนี้เปนยุคที่อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยยังไมไดรับความสนใจ
เทากับอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยซึ่งในชวงนั้นภาพยนตรไทยที่นําแสดงโดย  มิตร ไชยบัญชา 
และ เพชรา เชาวราษฎร  ไดรับความนิยมสูงมาก  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับแรกของไทย  
คือ นิตยสารสตารอัลบั้ม  ของหางหุนสวนสามญันิติบุคคลหางภาพสุวรรณ ซ่ึงเปนนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศฉบับแรกที่พิมพออกจําหนายในราคา 3 บาท จํานวนพิมพ64 หนา  พิมพ
จําหนายครั้งแรกในเดือนพฤษภาคม  พ.ศ.2508 

 
 ตอมาหางหุนสวนสามัญนิตบิุคคลหองภาพสุวรรณเจาของนิตยสารสตารอัลบั้ม  ไดผลิต
นิตยสารเกีย่วกับดาราและภาพยนตรไทยขึน้มาอีกหนึ่งฉบับคือดาราภาพ   เพื่อความชัดเจนในการ
นําเสนอเนื้อหา  โดยสตารอัลบัมนําเสนอเรื่องราวของดาราและภาพยนตรจากฮอลลีวูด โดยรวม
เพลงและภาพยนตรเขาไวดวยกัน  และดาราภาพนาํเสนอเรื่องราวของดาราและภาพยนตรไทย 
(  สัมภาษณ สุชาติ  เตชศรีสุธี   บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา นิตยสารสตารพิคส  ) 
            
              ในยุคที่ 1 นี้จากการศึกษาจากแหลงขอมลูทางเอกสาร พบวามีนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศเพยีงฉบับเดยีวทีอ่อกวางจําหนาย  เนื่องจากเปนยุคที่ภาพยนตรตางประเทศเปนที่รูจัก
ของคนไทยสวนนอย มีเพยีงภาพยนตรจากฮอลลีวูด    เร่ือง The Sound of Music เทานั้นที่เปนที่
นิยมของผูชมจนฉายที่โรงภาพยนตรกรุงเกษม นาน 6 เดือน   (   100 ปภาพยนตรในประเทศไทย: 
บทความจากการในที่เสวนาเรื่อง พระราชบัญญัติภาพยนตร…..คําถามที่ตองการคําตอบ : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2542  ) 
  
                ป พ.ศ. 2510 นิตยสารดาราภาพไดปดตวัลงเนื่องจากมีกองบรรณาธิการไดลาออกไปจน
เหลือทีมงานผลิตนิตยสารเพยีง 3-4 คน ตอมาเมื่อดาราภาพปดตัวลง สตารอัลบั้มไดเปล่ียนชื่อเปน 
สตารพิคส และพิมพออกจาํหนายจนไดรับความนิยมอยางสูงจากกลุมคนรักหนังและชอบฟงเพลง
จากตางประเทศจนถึงปจจุบนั 

 
  ป พ.ศ. 2517 – พ.ศ. 2520 เปนยุคลมลุกคลุกคลานของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

โดยเฉพาะดานของเนื้อหาและวัตถุดิบ  เนือ่งจาก ป พ.ศ. 2517 เปนปที่เกิดวกิฤตการณน้ํามัน รัฐบาล
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ลดเวลาการฉายภาพยนตรลง ทําใหภาพยนตรตางประเทศจากฮอลลีวูดนําเขามาฉายนอยลง และใน
ป 2519 ภาษนีาํเขาภาพยนตรจากตางประเทศเพิ่มขึ้นจากเมตรละ 2.20 บาท เปน 30 บาท กลุมบริษัท
ตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศจากฮอลลีวูดจึงประทวงรัฐบาลดวยการงดสงภาพยนตรมา
ฉาย ในชวงนั้นสตารพิคสยังคงความเปนนิตยสารที่นําเสนอเรื่องราวของดารานักรองยอดนยิม 
ถึงแมจะมีนติยสารในแนวเดียวกัน เขามาเปนสวนแบงทางการตลาด แตกย็ังคงอยูไดไมนานและ
ตองปดตัวลงเนื่องจากตนทนุในการผลิตสูง (   สัมภาษณ สุทธากร สันติธวัช) 

 
ตอมาในป พ.ศ. 2524 กลุมสยามกีฬาหรือในปจจุบนั คอื  บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท 

จํากัด  (มหาชน) ไดผลิตนิตยสารนิตยสารภาพยนตรตางประเทศไทยราย 10 วนัอออกจําหนายเปน
คร้ังแรกแตไมประสบความสําเร็จ  ตอมานิตยสารฉบับนี้ไดทีมงานใหมเปนกลุมนักศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  มีมงคลชัย ชัยวสุิทธิ์และประไพพรรณ เหลายนตร  หวัหนาทีม  และได
เปล่ียนรูปแบบการนําเสนอนิตยสารใหมในป 2526 เปนนิตยสารภาพยนตรจากตางประเทศ  และใช
ช่ือวานิตยสารฉบับนี้มีช่ือวา “  เอนเตอรเทน”    
 
ยุคท่ี2 เร่ิมตั้งแต พ.ศ.2527- 2536 
 

ในยุคที่ 2 นี้เปนยุคที่อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศมีประมาณภาพยนตรเพิ่มมากขึ้น  
แตเนื่องจากบริษัทโรงภาพยนตรซบเซาลงจึงทําใหผูชมหันไปชมวิดิโอและโทรทัศนอยูกลับบาน  
ในยุคนี้มนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกนิขึ้นอีกหลายฉบับนอกเหนอืจากนิตยสารเอนเตอรเทน 
และสตารพิคส   อาทิเชน พรีววิ สตารแอนดสไตล สกรีน ฟลมวิว หนังและวดีีโอ ที่ผลิต
ออกจําหนายในชวงป พ.ศ.2534-2536 แตไมสามารถอยูรอดไดเนื่องจากตนทนุการผลิตและปจจัย
ดานการตลาดสูง   และนิตยสารภาพยนตรประเภทนี้มกีลุมผูอานจํากัดแตเพยีงกลุมคนรักหนังและ
ชอบฟงเพลงจากตางประเทศเทานั้น  

 
ยุคท่ี 3  ระหวาง ป พ.ศ. 2537 – ปจจุบัน 
 
 ป พ.ศ. 2537 เมื่อภาพยนตรตางประเทศเขามาไดรับความนิยมอีกครั้ง มีภาพยนตร
ตางประเทศจากบริษัทตัวแทนจําหนายคณุภาพดีเขามาฉายมากขึ้น ผูชมกลับไปชมภาพยนตรในโรง
ภาพยนตรซ่ึงมีความทันสมยัมากขึ้น ในยคุนี้มีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกดิขึ้นอีก 1 ฉบับ คือ 
ซีเนแม็ก ของบริษัท ซีเนแมก็ จํากดั  ซ่ึง เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่ทีมงานแยกตัวออกมา
จากนิตยสารเอนเตอรเทน การเกิดของซีเนแม็กเปนไปไดดวยดีและเปนที่รูจกัของผูอานไดเร็ว 
เนื่องจากสายสัมพันธอันดีของประไพพรรณ เหลายนตร บรรณาธิการนิตยสารและ มงคลชัย ชัย
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วิสุทธิ์  บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา กบับริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศ
ไทย จึงทําใหซีเนแม็กเปนนติยสารที่มียอดจําหนายสูงเชนเดียวกับเอนเตอรเทน และสตารพิคส โดย
ออกวางแผงเปนรายปกษ ทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน (  สัมภาษณ ประไพพรรณ เหลายนตรและ
มงคลชัย ชัยวสุิทธิ์ ผูกอตั้งนิตยสารซีเนแมก็  ) 
 ป พ.ศ. 2539 มูฟวีไทม เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอีกฉบับหนึ่งที่ออกจําหนายใน
ตลาดนิตยสารประเภทนี้ มฟูวีไทมเปนนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีฐานของบริษัทที่มั่นคง มี
โรงพิมพเปนของตัวเอง มเีงินทุนสูง ความอยูรอดของมูฟวี่ไทมจึงยาวนานจนถึงทกุวันนี้ โดย
ออกวางแผงเปนรายปกษ ทกุวันที่ 15 และ 30 ของเดือน 
              นอกจากซีเนแม็กและมูฟวี่ไทมแลวในยุคที่ 3 ยังมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกดิขึน้
เปนจํานวนมาก  ทั้งในรูปแบบของนิตยสารขนาดปกติที่มกีจิกรรมการสงเสริมการขายที่
หลากหลาย   ไปจนถึงนิตยสารในรูปแบบใหมที่เรียกวา “ซีดี   แม็กกาซีน”   นิตยสารภาพยนตร
ทางอินเตอรเนต็     

ในยุคที่ 3 นี้เปนยุคทีต่ลาดของนิตยสารภาพยนตรมีการแขงขันกนัอยางสูงทั้งในดาน
กิจกรรมการสงเสริมการตลาด  และการผลิตนิตยสาร  เนื่องความรวดเร็วของสื่อในยุคโลกาภิวฒัน
ที่มีความรวดเร็วและตดิตอถึงกันทั่วโลก  จึงทําใหมีการปรับเปลี่ยนระยะเวลาในการวางแผง
จาํหนาย โดยท่ีนิตยสารแตละฉบับปรับตัวใหมีความเร็วมากขึ้น  เนื่องจากนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศตองแขงขันดานระยะเวลาการผลิตกับเว็บไซดภาพยนตรทีอั่พเดทขอมูลไดอยางรวดเร็ว
และมีเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศเชนกัน ( สัมภาษณ โรจนรวี  รวิรัฐ  กรรมการผูจัดการ  
เว็บไซดภาพยนตร ดอทคอม  )     

  โดยนิตยสารสตารพิคสปรับจากรายปกษเปนรายสิบวนั  และนิตยสารเอนเตอรเทนปรับ
จากรายสิบวนัเปนรายสัปดาห  นอกจากการปรับตัวของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยอดนยิม
แลว ยังมกีารปรับตัวของรูปแบบนิตยสารใหทันสมัยขึ้นเนื่องจากกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศจะเปนกลุมคนรุนใหมที่ทันสมัยและมกีําลังซื้อสูง (สัมภาษณ ณฐัวรรณ  กรรณบูรพา  
ฝายโฆษณา   นิตยสารเอนเตอรเทน ) 
 
              สวนที่ 2  วิเคราะหกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัไดแบงการวิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศตามแนวคดิสวนผสมทางการตลาด(Marketing Mix)  ซ่ึงประกอบไปดวย การวิเคราะห
ขอมูลในสวนของผลิตภัณฑ  การกําหนดราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด  
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โดยเพิ่มในสวนของการวิเคราะหขอมูลในสวนของนโยบายการบริหารงานและการจัดองคกรของ
ผูผลิตนิตยสาร  และกลุมผูอานนิตยสาร     

 
จากผลการวิจยั สามารถแบงกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ออกเปน 

4    สวน คือ  
สวนที่ 1  ผลิตภัณฑ 
สวนที่ 2  การกําหนดราคา 
สวนที่ 3  การจัดจําหนาย 
สวนที่ 4  การสงเสริมการตลาด 
 
สวนท่ี 1 ผลิตภัณฑ   (   Product   )  
 
 ตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในปจจุบันเมื่อพิจารณาเพียงผิวเผินพบวา

ผลิตภัณฑมีความคลายคลึงกันทั้งดานรูปแบบและเนื้อหา แตเมื่อพจิารณาอยางทีถ่วนแลวพบวา 
นิตยสารแตละฉบับไดนําความคลายคลึงกันนั้นไดสรางความแตกตางจนเกดิจุดขายของนิตยสารแต
ละบับจนเกิดผูอานและสมาชกิประจํา  จนทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศบางฉบับมีอายุวาง
แผงนานหลายสิบป            

 
จากการวิเคราะหขอมูลดานผลิตภัณฑของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับพบวา  

การที่ผลิตภัณฑจะประสบความสําเร็จนั้นนอกจากเนื้อหาที่มีความนาสนใจแลว  การคัดเลือกเนื้อหา
ที่จะนําเสนอใหตรงกับกลุมผูอานเปาหมายมีสวนสําคัญ  เพื่อสรางจุดขายและความแตกตางใหกบั
นิตยสาร และเพื่อความเหมาะสมของกลุมผูอานของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบบั   
นอกจากเนื้อหาแลวผลิตภัณฑคือตัวนิตยสาร  ยังตองมีความแตกตางในสวนของรปูแบบที่จะเปน
จุดขายใหกับนิตยสารใหมคีวามนาสนใจและเปนเอกลักษณเฉพาะตวัทีนาจดจํา   และสามารถ
แขงขันกับนิตยสารประเภทเดียวกันในตลาดจําหนายได  สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแต
ละชื่อฉบับจากการศึกษาพบวามีขอแตกตางทางดานของผลิตภัณฑทัง้ในดานของรูปแบบและการ
นําเสนอเนื้อหาดังนี ้

   
  ดานของรูปแบบ 
       
      สตารพิคส            ในอดีตสตารพิคสเปนนิตยสารทีน่ําเสนอเรื่องราวเกีย่วกับเพลงและ

ภาพยนตรตางประเทศ  รูปแบบของนิตยสารมีเร่ืองราวบทสัมภาษณของดาราและนกัรองยอดนยิม  
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โดยใหความสาํคัญในสัดสวนของเนื้อหาและภาพประกอบเทากัน   ตอมาเมื่อธุรกิจนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศมีการแขงขันสูงขึ้น  มีนิตยสารเกดิขึ้นในตลาดหลายฉบับ   ประกอบกับมส่ืีอ
อ่ืนๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศเกิดขึ้นหลายส่ือทั้งสื่อวิทย ุ  โทรทัศน  
อินเตอรเน็ต  จึงทําใหสตารพิคสตองพัฒนารูปแบบของนิตยสารใหสามารถแขงขันกับสื่อตางๆ
เหลานี้ได 

    
       ปจจุบันสตารพิคสไดแยกสวนของฉบบัเพลงและภาพยนตรออกจากกันตั้งแตฉบบัที่450  

ป พ.ศ.2541  และมีการนําเสนอเนื้อหาชองภาพยนตรที่หลากหลายขึ้นทั้งในดานสาระและบันเทิง    
สวนภาพประกอบนั้นยังเนนความสวยงามเชนเดิมแตในสวนของภาพประกอบในระยะหลังได
พัฒนาจากภาพประกอบที่ไดจากนติยสารหัวนอกและจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรเพยีง
ไมกี่บริษัท มาสูภาพประกอบจํานวนมากจากภายนตร ( ใบปดหนัง )  โปสเตอร สไลด และโปร
ดักชั่นโนต  จากบริษัทตวัแทนจําหนายภาพยนตรที่มจีํานวนมากขึน้  ทําใหรูปแบบของนิตยสาร
สตารพิคสยุคตอมามีความสวยงามในสวนภาพประกอบมากยิ่งขึ้น ในดานของรูปแบบนั้นนิตยสาร
ฉบับนี้ยังใหความสําคัญในสวนของรูปแบบที่สวยงาม  รูปเลมจึงตองมีสีสันสวยงาม  มีการจัด
หนาที่ทันสมัยและสะอาดตานาอาน  จนเปนจดุสนใจใหกับนิตยสารฉบับนี้เมื่อออกวางแผง
จําหนายในแตละครั้ง 

    สุชาติ  เตชศรีสุธี   บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  นติยสารสตารพิคส  ไดกลาวถึงรูปแบบ
ของนิตยสารเพิ่มเติมวา   ในระยะแรกภาพปกของสตารพิคสเปนภาพบุคคลทั้งดาราจากภาพยนตร
และนักรองชื่อดังซึ่งโดยสวนใหญไดมาจากนิตยสารตางประเทศ  ตอมาในชวงป พ.ศ. 2537 ธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาพยนตรมีการขยายตัวสูงขึน้ การแขงขันของนิตยสารจงึมากขึ้นตามไปดวย   ภาพ
ปกของสตารพิคสจึงดูคมชัดขึ้นโดยการใหความชวยเหลือจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศไทย    จํานวนเนื้อหาของนิตยสารสตารพิคสประกอบไปดวยเนื้อหา 145 
หนา ภาพสีดานใน 20 รูป  และโฆษณาประมาณ  20 เปอรเซ็นตของเนือ้หาทั้งหมด ปกของนิตยสาร
ใชวธีิไสกาวโดยมีขนาดรูปเลม 8½   x  11½ นิ้ว  ใชกระดาษอารตมันทําปก  เนื้อในกระดาษสี 
100-105 แกรม เนื้อในขาวดําเปนกระดาษปอนด  70  สตารพิคสเนนความสะอาดของรูปเลม  ปกมี
สีสันสดใส   ปกของสตารพิคสนิยมนําใบปดหนังหรือเนื้อหาในภาพยนตรเปนภาพหนาปก ” 
             
                  องคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคสทําใหผลิตภณัฑมีจดุเดนขึ้นและมีรูปแบบทีแตกตางจาก
นิตยสารฉบับอื่นโดยในชวงตนป 2544  นิตยสารสตารพิคสไดมีการบรรจุหบีหอใหนิตยสาร
สวยงามโดยการหอพลาสติกและแถมแฟมใสเอกสารที่พิมมขึ้นเปนพเิศษเปนเรื่องราวของ
ภาพยนตรหรือดารายอดนยิม  ซ่ึงแฟมที่แถมมานี้ไมไดจําหนายแตแถมพิเศษใหกบัผูที่ซ้ือนิตยสาร  
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โดยไดรับการสนับสนุนจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรในการเอือ้เฟอภาพประกอบและ
สนับสนุนงบประมาณการผลิต 
  
               เอนเตอรเทน  ไดวางจดุขายของผลิตภัณฑ เปนนิตยสารที่มีความรวดเร็วในการวางแผง  
เนื้อหาสดใหม และรายการสถานการณในวงกรภาพยนตรควบคูไปกับการนําเสนอเรื่องราวของ
ภาพยนตรที่กาํลังเปนที่สนใจของผูอาน  เอนเตอรเทนวางรูปแบบของผลิตภัณฑใหเหมาะสมกบั
กลุมผูอานกเพศทุกวยั  เนนการผลิตจําหนายเปนจํานวนมากและมีราคาที่ต่ํากวานติยสารประเภท
เดียวกัน  รูปเลมของเอนเตอรเทนไมเนนสวยงามเมื่อเทยีบกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับ
อ่ืน ปกเปนการเย็บเลมแบบมุงหลังคา  ปกคอนขางบางเปนกระดาษอารต 85 แกรม อาบยูว ี  ขนาด
หนังสือ 8 1/8  x  11 1/8 นิ้ว เนื้อในของกระดาษอารต 85  แกรม 14 หนา  กระดาษ ปรูพ 48.8 แกรม  
58  หนา    

   
 ถึงแมนิตยสารเอนเตอรเทนมีรูปเลมที่ไมสวยงามเทากบันิตยสารภาพยนตรตางประเทศ

ฉบับอื่นๆ แตมีการสรางจุดเดนใหผลิตภัณฑโดยการนํานิตยสารมาบรรจุลงในซองพลาสติกเพื่อ
ปองกันการยับของกระดาษปกจึงทําใหนิตยสารเอนเตอรเทนนาอานมากขึ้น บริษัทผูผลิตนิตยสาร
เอนเตอรเทนทําใหผลิตภณัฑมีจุดเดนขึ้นโดยการแถมโปสเโตอรใบปดหนังขนาดใหญมานานนับ 
10 ป ตอมาไดเพิ่มการแถมโปสการดพรอมกับนิตยสารฟรีตั้งแตฉบับที่ 577 โดยนําโปสการด
ภาพยนตรทําเงินจาก BOX OFFICE ในอเมริกา X-MEN มาพิมพลงโปสการด โดยไดรับการ
สนับสนุนจากซีวีดีอินเตอรเนชันแนลรวมกับบริษัท ทเวนตี้เซนจูร่ีฟอกซ  (ประเทศไทย) จํากดั เปน
ผูสนับสนุนในการผลิตโปสการด  และตอมาการสนับสนุนดานการผลิตโปสการดที่ใชในการแจก
แถมใหกับผูอานไดขยายกลุมผูสนับสนุนไปสูกลุมบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศ
และบริษัทผูผลิตจําหนาย-ใหเชาวดิีโอและวีซีดี    เนื่องจากบริษัทเหลานี้ตองการโฆษณา
ประชาสัมพันธภาพยนตรเร่ืองใหมๆเชนกนั 
  
             ภาพปกนิตยสารเอนเตอรเทนขายความนาสนใจของปกเพื่อดึงผูอานเขาสูเนื้อหาโดยปกของ
นิตยสารเอนเตอรเทนจะนําภาพยนตรที่กาํลังลงโรงฉายและคาดวาจะทําเงินในเมืองไทยมาใชเปน
ภาพปกซึ่งเหลานี้สามารถดึงดูดใหผูอานซื้อไดดีโดยเฉพาะกลุมคนที่กาํลังติดตามภาพยนตรเร่ืองนัน้ 
อาทิเชน  ฉบบัที่ 578 ปกนติยสารเปนภาพโปสเตอรภาพยนตรเร่ืองTHE PERFECT STORM ซ่ึง
เปนที่นาสนใจของนักชมภาพยนตร เพราะทํารายไดไดสูงในอเมริกาและเปนภาพยนตรที่สรางจา
กนวนิยายขายดี  ภาพปกฉบบัที่ 579 เปนภาพยนตรเร่ือง  SCARY MOVIE    ภาพยนตรตลกตนทุน
ต่ําแตกลับทําเงินมหาศาลใน BOX OFFICE ของฮอลลีวูด  
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จะเห็นไดวาผลิตภัณฑของนติยสารภาพยนตรตางประเทศมีความใกลเคียงกันในดานของ
เนื้อหาและปก  ซ่ึงนําเสนอเรื่องราวของภาพยนตรจากตางประเทศ  สวนที่คลายคลึงกันอีกสวน
หนึ่งคือปก  โดยที่ปกสวนใหญจะเนนภาพโปสเตอรใบปดภาพยนตรหรือภาพบุคคลดารายอดนยิม
ที่กําลังนําเสนอผลงานในจอภาพยนตรชวงในนั้น  จากการเก็บขอมูลพบวาปกของนิตยสารเอน
เตอรเทนเปนภาพโปสเตอรใบปดภาพยนตร (  ใบปดหนัง )ซ่ึงไดมาจากบริษัทตัวแทนจําหนาย
ภาพยนตร สังเกตุไดจากปกของนิตยสารเอนเตอรเทนจะมีโลโกของบริษัทตัวแทนจําหนาย
ภาพยนตรประกอบหนาปกดวยทุกครั้ง โดยที่กองบรรณาธิการของนติยสารเอนเตอรเทนไดนํากล
ยุทธนี้มาใชในการสรางความสัมพันธที่ดีกบับริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางประเทศใน
ประเทศไทย และเพื่อความรวดเร็วในขัน้ตอนการผลิตนิตยสาร ความคมชัดของปกจึงมีนอยกวา
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ ทําใหเอนเตอรเทนเปนนติยสารภาพยนตรตางประเทศ
เนนดานเนื้อหาความรวดเร็วของนิตยสารมากกวาความสวยงามของภาพปกหรือภาพประกอบ  
เพื่อใหทนัตอสถานการณการแขงขันของตลาดภาพยนตรในปจจุบนั   เมื่อภาพยนตรเร่ืองใดทําเงิน
หรือคาดวาจะไดรับความนยิมจะหาอานไดในนิตยสารฉบับนี้กอนฉบบัอื่นๆ ทําใหผลิตภณัฑมี
ความเดนชดัทัง้ทางดานเนื้อหา ราคา และเหมาะกับกลุมผูอานทุกเพศทุกวยั   เอนเตอรเทนจงึ
กลายเปนนิตยสารที่มียอดจําหนายสูงที่สุดในบรรดานิตยสารภาพยนตรตางประเทศทีว่างแผงอยูใน
ปจจุบัน  

 
ซีเนแม็ก    เปนนิตยสารที่มขีนาดรูปเลม 8 ½ x 11 ½  นิ้ว  ปกใชกระดาษอารตมนั  เขา

เลมแบบไสกาว  เนื้อในกระดาษสี 100 แกรม  ดานของการบรรณาธิกรและการปดตนฉบับเนื่องจาก
ทีมงานในกองบรรณาธิการมีนอยและไมมโีรงพิมพเปนของตนเอง  จึงทําใหมีปญหาดานเนื้อหาที่
ตองการความสดใหมและควสามรวดเรว็ ซีเนแม็กจึงตองใชความชํานาญของทีมงานที่มี
ประสบการณในการผลิตนิตยสารมานาน  ทําใหนิตยสารมีเนื้อหาที่เจาะลึกและเปนนิตยสารฉบับ
แรกที่มีการแบงแยกเซกชั่นไวอยางชัดเจน    แบงออกเปนเซ็กชั่นตางๆดังนี้  ไฮไลทประจําฉบับ  
คอลัมนประจาํ  ดาราหนาใหม  เร่ืองภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉายในเรว็ๆนี้   บทวจิารณ และคอลัมน
ที่สรางความสัมพันธอันดีของกองบรรณาธิการกับผูอานเพื่อการสงเสริมการขายของนิตยสาร  เชน 
การเลนเกม   ซีเนคลับ   บ.ก.แถลง        

 
ซีเนแม็กมกีารสรางจุดขายใหผลิตภัณฑดวยการเนนเนื้อหาที่มีสาระที่เจาะลึก และมี

บทความและบทวิจารณทีห่าอานไดยาก      รูปเลมของซีเนแม็กเนนการจัดหนาทีเ่ปนระเบียบ  ปกมี
สีสันสวยงาม   แตไมหวือหวาจนเกนิไป  เพื่อความเหมาะสมของกลุมผูอานวัยทํางาน   ภาพปก
นํามาจากใบปดหนัง  หรือสไลดที่ไดมาจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร     มีการสรางจุดเดน
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ใหผลิตภณัฑโดยการแถมแฮนดบิลมากับตวันิตยสาร   ซ่ึงซีเนแม็กเปนนิตยสารฉบบัแรกที่นําการ
สงเสริมการขายดวยวิธีการแถมสินคาและของที่ระลึกจากภาพยนตรมาใช   

 
มูฟวี่ไทม   เปนนิตยสารตางประเทศยอดนยิมที่มีอายุการวางแผง  4 ป รูปแบบของนติยสาร

จะมีความแตกตางกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ  อาทิเชน  รูปเลมที่มีขนาด
กระทัดรัด  การจัดหนาและสีสันมีความทันสมัย ภาพปกสีสันสะดุดตาโดยการเนนความสดใสของ
ภาพปกของมฟูวี่ไทมจะหลากหลายของภาพปกมากกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ มี
ทั้งภาพปกจากภาพยนตรและภาพดารายอดนิยม    เนื่องจากผลิตภณัฑมีกลุมผูอานสวนใหญเปน
กลุมวัยรุนและวยัเร่ิมตนทํางานอายุ 15- 25 ป  ภาพประกอบมีการวางกลยุทธที่แตกตางจากฉบับอืน่
คือ  ภาพประกอบ HOT FRAME ที่เนนความเซ็กซี่ของดาราภาพยนตรฝายหญิงชื่อดัง 

 
  การนําเสนอเนื้อหา    
   รูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ในตลาดของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศในปจจุบัน มีการนําเสนอเนือ้หาของนิตยสารแตละฉบับมีความคลายคลึงกัน  เนื้อหา
หลักของนิตยสารประกอบดวย บทบรรณาธิการ  เร่ืองยอของภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย   
เบื้องหลังการถายทําภาพยนตร    คอลัมนซุบซิบดารา    บทวิจารณภาพยนตรจากคอลัมนิสต   
คอลัมนสัมภาษณดารายอดนิยม  ตารางบ็อกซออฟฟศ   ภาพประกอบจากภาพยนตรที่กําลังรอ
โปรแกรมฉายหรือภาพยนตรฟอรมยักษทีก่ําลังเปนที่สนใจของผูอาน คอลัมนตอบจดหมาย เกม 
และโฆษณาซึ่งโฆษณาโดยสวนใหญสินคาจะเกีย่วของกับอุตสาหกรรมภาพยนตร     และโฆษณา
ในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค              

 
   อิทธิพลของการกําหนดเนือ้หาในนิตยสารภาพยนตรตางประเทศกองบรรณาธิการและ

บรรณาธิการบริหาร  ตลอดจนเจาของกิจการมีสวนในการกําหนดเนือ้หา นอกจากนั้นแลวนิตยสาร
ภาพยนรตางประเทศยังไดรับอิทธิพลในการกําหนดเนื้อหาจากสภาวะของตลาดอุตสาหกรรม
ภาพยนตร อาทิเชน    การเลือกเรื่องยอของภาพยนตรนั้นตองเลือกจากภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย   
การเลนเกมทายปญตองเกีย่วของกับเรื่องราวของภาพยนตรหรือดาราที่กาํลังเปนที่นิยมในขณะนัน้   
การจัดกจิกรรมสงเสริมการขายตองเกีย่วของกับภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจใขณะนั้นจึงจะไดรับ
ความสนใจจากผูอาน     สวนปจจยัอ่ืนๆที่มีอิทธิพลในดานการกําหนดเนื้อหา  เชน  คอลัมนิสต   
กลุมผูอาน  สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ   สังคม  การเมือง  และวัฒนธรรม  

 
จากการวิเคราะหขอมูลดานเนื้อหา ของนติยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับพบวา

นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละบับไดแขงขนัดานเนื้อหาดังนี้   
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สตารพิคส  ในยุคแรกสตารพิคสใหความสําคัญของสัดสวนเนื้อหาและภาพประกอบ
ใกลเคียงกัน  ตอมาเมื่อมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเกิดขึ้นหลายฉบับสตารพิคสไดปรับปรุงให
นิตยสารของตนมีเนื้อหาทีน่าสนใจและมีสาระบันเทิงมากขึ้น  โดยวางกลุมผูอานไวหลากหลายทั้ง
วัยรุน  นักศึกษา และวยัทํางาน  แตตามสัดสวนแลวผูอานสตารพิคสเปนกลุมวัยทํางานและตดิตาม
เปนสมาชิกนติยสารมานานหลายป จนทําใหนิตยสารฉบับนี้มีกลุมผูอานจํานวนมากเปนวัยทํางาน
ไปโดยปริยาย   ซ่ึงผูอานนิตยสารบางทานติดตามนิตยสารมาตั้งแตเรียนมาหวิทยาลัยจนทํางาน   

 
ปจจุบันนติยสารสตารพิคสไดวางรูปแบบของนิตยสารที่มีทั้งสาระและบันเทิง  โดย

นําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศที่หลากหลาย มีทั้งเรื่องแปลจากตางประเทศเกีย่วกบั
อันดับหนังทําเงิน เร่ืองราวของแวดวงมายาในฮอลลีวูด  บทวิจารณ  บทความ เร่ืองยอภาพยนตร 
และเกาะติดสถานการณความเปนไปในแวดวงอุตสาหกรรมภาพยนตร เนื้อหาของสตารพิคสอาน
ไดในหมูผูอานทั่วไป  นิตยสารสตารพิคสปรับเปลี่ยนจากรายปกษเปนราย 10 วัน เพือ่ใหความถี่ใน
การรับสารของผูอานมากขึ้น เนื่องจากปจจุบันมภีาพยนตรตางประเทศจํานวนมากที่เขามาฉายใน
ประเทศไทยจงึตองเพิ่มความถี่ในการวางแผงจําหนายนติยสารเพื่อแขงขันในดานความรวดเร็วและ
ความสดใหมของเนื้อหา  เพื่อแขงขันกับนิตยสารประเภทเดี่ยวกนัและสื่ออ่ืนๆที่นําเสนอเกีย่วกับ
ภาพยนตร   นอกจากเนื้อหาที่ใหความบันเทิงสตารพิคสยังมีเนื้อหาเจาะลึกในดานของภาพยนตร
และรายงานพิเศษที่มีการจัดทําเปนตารางและตัวเลขที่อางอิงได เชน สรุปสถานการณภาพยนตร
รอบป ซ่ึงเปนจุดเดนของเนื้อหาที่นิตยสารฉบับอื่นๆไมมี  ตลอดจนมีบทความและบทวิจารณจาก
นักวจิารณชื่อดัง เจาะลึกเกีย่วกับภาพยนตร   และเปนนิตยสารฉบบัเดี่ยวที่มีผูส่ือขาวตางประเทศ
เปนชาวตางชาติประจําอยูฮอลลีวูดเพื่อรายงานสถานการณตางๆและสมัภาษณเร่ืองราวที่นาสนใจ
ตามที่กองบรรณาธิการกําหนด 

 
     สตารพิคสมีคอลัมนประจําที่นาอานและรูจักกันด ี เชน สตอรี่บอรด  แวดวงบนัเทิง 

POSTER GALLERY หนังคลาสสิค  และมีการนําเสนอเนื้อหาที่ทําใหมีผูติดตามอานนิตยสารเปน
ประจําและเปนการสงเสริมการขาย คือ การจัดกิจกรรมพิเศษระหวางนิตยสารกบัผุอานในการชิง
โชค เลนเกม แจกแถม  อาทเิชน  คอลัมนที่ตรงนี้คุณเขียน Art Club  การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษ 
( รอบพรีวิว )รวมกับผูอาน        

 
      เอนเตอรเทน  นิตยสารฉบับนี้มีความรวดเร็ว ของเนื้อหาที่ทนัสมัยส้ันกระชับและ

เร่ืองราวของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจอยูในขณะนั้น เชน ภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย    เอน
เตอรเทนเปนนิตยสารที่ไมเนนบทความและบทวิจารณที่เจาะลึก แตเนนความสดใหมของเนื้อหา
ของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจของผูชม  และเพิ่มเนือ้หาเกีย่วกับตลาดวิดีโอ - วีซีดีและเพลง
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ประกอบของภาพยนตรตางประเทศ   เอนเตอรเทนสรางจุดขายของนิตยสารโดยนาํความนาสนใจ
ของภาพยนตรฟอรมยักษหรือภาพยนตรทีท่ํารายไดสูงในสหรัฐอเมริกามาขึ้นปกขอนิตยสารเพื่อ
ดึงดูดใหผูอานที่สนใจชมภาพยนตรติดตามเนื้อหาในเลม   

      สําหรับภาพประกอบในเอนเตอรเทนไมเนนความสวยงามเทากับนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศฉบับอื่น  และดวยเนื้อหาที่รวดเร็วราคาถูก จึงทําใหเอนเตอรเทนมีความรวดเร็ว
ใกลเคียงส่ืออิเล็กทรอนิกและคอมพิวเตอรอยางอินเตอรเน็ต  โทรทัศนและวิทยุ   ที่นิยมนําเสนอ
เรื่องยอของภาพยนตรที่กําลังที่สนใจของตลาดภาพยนตรมากกวา 

 
    ซีเนแม็ก   เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่เนนการนําเสนอเนื้อหาที่เจาะลกึของ

ภาพยนตรตางประเทศมากกวาฉบับอื่น เนื่องจากมีกลุมผูอานที่เปนแฟนประจําทีเ่ปนคนรักหนังอยู
เปนจํานวนมาก  ผูอานสวนใหญอานนิตยสารมีความผูกพันกับนิตยสารเปนเวลานาน  เนื้อหาโดย
สวนใหญของซีเนแม็กจึงเนนที่บทความและบทวิจารณภาพยนตร    บทวิจารณในซีเนแม็กมีความ
ลึกซึ้งกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆและมกีารวิจารณภาพยนตรจํานวนหลายเรื่องที่
กําลังลงโรงฉาย  ซ่ึงแตกตางจากนิตยสารสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆที่เลือกภาพยนตร
เพียง       1-2   เร่ือง / การวิจารณ  1 ฉบับ   ซีเนแม็กมีบคุลากรเปนนักวิจารณชื่อดังประจําอยูหลาย
ทาน อาทิเชน   ตีตั๋ว  นรา  มโนธรรม เทียมเทียบรัตน   

 
 นอกจากจุดเดนดานบทความและบทวจิารณเนื้อหาของนิตยสารซีเนแม็กยังมีเร่ืองราว

เกี่ยวกับภาพยนตรในอดีตทีห่าอานไดยาก คอลัมนเกี่ยวกับเพลงประกอบภาพยนตร วิดีโอและวีซีดี 
รวมทั้งคอลัมนที่มีเนื้อหาทีแ่สดงถึงความสัมพันธระหวางผูอานกับกองบรรณาธิการ ชื่อคอลัมนบก.
แถลง  เนื่องจากผูอานซีเนแม็กจะเปนผูอานที่เปนสมาชกิประจํา   ( สัมภาษณ ประไพพรรณ  เหลา
ยนตร บรรณาธิการบริหาร   นิตยสารซีเนแม็ก ) 
              
                มูฟวี่ไทม  เปนนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่เนนกลุมผูอาน 60 % เปนกลุมวยัรุน จึง
ทําใหเนื้อหาของนิตยสารเนนภาพประกอบของดารายอดนิยม  เนนบทสัมภาษณดารายอดนยิมและ
ผูกํากับ และเรื่องยอของภาพยนตรที่ส้ันกระชับเพื่อสะดวกในการอาน เนื้อหาที่โดดเดนของ
นิตยสารฉบับนี้คือ ภาพยนตรอินดี้ และสกรูปพิเศษตางๆ    ตลอดจนคอลัมนืที่มีเนื้อหาสําหรับกลุม
ผูอานที่เปนกลุมนักศึกษาวชิาภาพยนตร เชน คอลัมน  ART  OF  CINEMA 
              
                นอกจากนิตยสารมูฟวี่ไทมรายปกษแลวมูฟวีไ่ทมยังมีฉบับพิเศษคือ มูฟวีไ่ทม  สเปเชียล  
สําหรับแนะนาํภาพยนตรยอดนิยมทีก่ําลังเขาฉาย เพื่อเปนทางเลือกสําหรับคนที่ตองการทราบเรื่อง
ยอ และเทคนคิตาง ๆ ของภาพยนตรเร่ืองนั้นเปนพิเศษ  ปกของนิตยสารมูฟวี่ไทม จะมีจดุเดนอยูที่
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การบอกเลาเรื่องราวนําเสนอ  ภาพในเลมเพื่อดึงดูด กลุมผูอานใหสนใจซือ้หนังสือมากขึ้น  
ภาพประกอบที่ใชภายในเลมกอนสูเนื้อหาเปนภาพบุคคลของดารายอดนิยม  และเนนออกไป
ในทางขายความเซ็กซี่ของดารา  ( สัมภาษณ   รัตติวรรณ จันทรกระจาง   รองบรรณาธิการ  นิตยสาร
มูฟวี่ไทม  )  

 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลพบวา   ในระยะแรกนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศมีเพียงฉบับเดยีวในตลาด คือ สตารพิคส มีจุดขายของนิตยสารในสวนของรูปดาราและ
เร่ืองราวของดารายอดนยิมจากฮอลลีวูด  โดยใหความสําคัญกับภาพประกอบการนําเสนอมากกวา
เนื้อหาที่เจาะลกึ   ตอมาเมื่อตลาดมีการแขงขันสูงขึ้นและมีผลิตภัณฑใหเลือกหลายฉบับการแขงขนั
ดานรูปแบบและเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจึงมีมากขึน้  

 
การเก็บรวบรวมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับดานการนําสรุปไดวาในปจจุบัน

นิตยสารเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ประกอบไปดวยเนื้อหาหลักดังนี้เกี่ยวกับการ
นําเสนอเรื่องราวแวดวงภาพยนตรตางประเทศ    เร่ืองยอของภาพยนตร   และการสัมภาษณพิเศษ
ดารา ผูกํากับ เทคนิคการถายทํา โดยที่เนื้อเกี่ยวกบัภาพยนตรเหลานี้เปนภาพยนตรที่กําลังเขาสู
โปรแกรมการฉายในโรงภาพยนตร   ตลอดจนการนําเสนอเนื้อหาเบื้องหลังภาพยนตรและขาว
ซุบซิบในวงการบันเทิงในฮอลลีวูด      รวมทั้งการวจิารณภาพยนตรใหมที่กําลังจะเขาฉายโดยนกั
วิจารณชื่อดัง   เพื่อเปนการแจงขอมูลลวงหนาแกผูรับสื่อจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและผูที่
รักการชมภาพยนตรจากตางประเทศในการเลือกชมภาพยนตรแตละเรือ่งจากตางประเทศ 

 
จุดแตกตางของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศดานเนื้อหา คือ  เมื่อไดขอมูลดบิจาก

แหลงขอมูลเดยีวกัน  คือ บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  นิตยสารจากตางประเทศ และการ
สืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ต   นติยสารแตละฉบับจะมีวิธีการคัดเลือกขอมูลใหเหมาะสมกับกลุม
ผูอาน  การนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในปจจุบนัจะแตกตางจากในอดตี คือ  
ในอดีตนิยมนาํเสนอเรื่องราวของดารายอดนิยมและเรื่องยอภาพยนตร    แตในปจจบุันเนนความสด
ใหมของเนื้อหาโดยจะนําเสนอเรื่องราวของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจของผูอาน ทั้งในขณะที่
กําลังถายทําอยูแตยังไมลงโรงฉายและภาพยนตตที่มกีารวางโปรแกรมลงฉายไวเรียบอยแลว   
เพื่อใหทราบความเปนไปของภาพยนตร  

 
  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีเร่ืองราวทันสมัย   ไมเหมือนใคร และเจาะลึก  จะ

ไดเปรียบนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ  เพราะเนื้อหาหากไมมีความพิถีพิถันในการ
คัดเลือกจะทําใหนิตยสารไมมีจุดเดนและไมไดรับความนิยมจากผูอาน เพราะมเีนื้อหาเกี่ยวกบั
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ภาพยนตรโดยทั่วไป  เชน  เรื่องยอ  ใครนําแสดง     ผูอานสามารถหาขอมูลเหลานี้ไดจากรายการ
โทรทัศนที่นําเสนอเกี่ยวกับภาพยนตร   อาทิเชน    อินไซดเอนเตอรเทนเมนท  มูฟวี่โซน  แม็ก
กาซีนหลังเลนส 

 
ดานภาพประกอบตองของนิตยสารกองบรรณาธิการตองมีความพีถีพถัินในการคัดเลือก

เชนกัน เพราะภาพเหลานี้มาจากแหลงขอมูลเดียวกันหากผูอานพิจารณานิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในดานภาพประกอบ  โดยเฉพาะภาพปกจะพบวามหีลายครั้งที่นติยสารภาพยนตร
ตางประเทศนาํภาพประกอบที่ก็อปปมาจากภาพเดียวกนัมาพิมมเปนภาพในระยะเวลาการวาง
จําหนายใกลเคียงกัน  จนในระยะหลังตองมีการคัดเลือกภาพประกอบที่ดีที่สุดลงปกของนิตยสาร
เพื่อดึงดูดผูอานใหเลือกซ้ือนิตยสารของตน   

 
 การเปลี่ยนแปลงทางดานเนือ้หาและภาพประกอบในยคุที่  3 นี้  เพื่อใหเหมาะสมกับ

สถานการณของอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  ที่มีการแขงขนัสูงทั้งในสวน
ของปริมาณภาพยนตรมีเพิม่มากขึ้น   ธุรกิจโรงภาพยนตรมีการแขงขันสรางสาขาใหมๆ และธุรกจิ
จําหนาย-เชาซื้อวิดีโอและวีซีดีมีการสั่งซื้อซอรฟแวรจํานวนมากจากตางประเทศและแขงขันกันเพื่อ
ขยายสาขา     ตลอดจนเพื่อแขงขันกับนิตยสารหัวนอกจากตางประเทศหลายฉบับที่นาํเสนอเกี่ยวกบั
เร่ืองราวของภาพยนตร ที่ระยะหลังมกีารนํามาวางจาํหนายในบุคสโตรขนาดใหญหลายแหงใน
ประเทศไทย  ( สัมภาษณ  ผศ.ดร.ชวนะ ภวกานนัท  อาจารยประจําคณะวารสารและสื่อสารมวลชน   
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  และที่ปรึกษาดานการตลาด  บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด )    

 
     นิตยสารภาพยนตรตางประเทศตองพึ่งพาบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรทั้งในดาน

เนื้อหาและการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ  ในสวนของเนื้อหานัน้นิตยสารที่มกีารผลิตมานานจะ
ไดเปรียบเนื่องจากมีความสัมพันธที่ดีกับบรษิัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  การที่จะได
ภาพประกอบหรือเนื้อหาพเิศษจะมีมากกวานิตยสารเลมใหม อยางพวกเนื้อหาเกีย่วกับเพลง
ประกอบภาพยนตร  วดิีโอและวีซีดใีหมที่ออกวางตลาด  จะไดเนื้อหามาจากคายเพลงและ
ผูประกอบการดานวดิีโอและวีซีดี แตในสวนของธุรกิจโรงภาพยนตรจะชวยในสวนของการจดั
กิจกรรมพิเศษมากกวา  เชน สนับสนุนโรงภาพยนตรในการจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษ  (สัมภาษณ  
ดารัตน ชินตระกูล   ผูจัดการฝายประชาสัมพันธ  บริษัท   เมเจอรซีเนเพล็กซ จํากัด ) 

 
     จิรัชฌา  ทรรทรานนท  ฝายการตลาด  บริษัท แมงปอง จํากัด  กลาวถึง  นิตยสาร

ภาพยนตรตางประเทศวา  ปจจุบันนติยสารภาพยนตางประเทศเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมซึ่งนาจะปรบั
ใหนิตยสารอยูรอดไดตามสภาพ    เศรษฐกิจและสังคม    และเหมาะสมกับสถานการณของ
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อุตสาหกรรมภาพยนตร   สังเกตุไดวาเนื้อหาของนิตยสารมีวามหลากหลายขึ้นในดานของ
ภาพยนตรนั้นในชวง  1 ปที่ผานมานิตยสารประเภทนี้ไมไดมีการนําเสนอแตเพียงเรื่องราวของ
ภาพยนตรจากฮอลลีวูดอยางเดียว  แตในระยะหลังหากภาพยนตรเร่ืองใดไดรับความสนใจจะถูก
กลาวถึงในนิตยสารทั้งหมดทั้งจากฮอลลีวูด  อังกฤษ  ญีปุ่น ฮองกง  เกาหลีและหนังไทย 

 
      ประไพพรรณ  เหลายนตร   บรรณาธิการบริหาร  นิตยสาร ซีเนแมก็   ไดกลาวเพิม่เติม

ถึงการนําที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีการปรับปรุงดานเนื้อหา  โดยการนําเสนอเนื้อหาของ
ภาพยนตรจากทุกประเทศวา  เนื่องจากอุตสาหกรรมภาพยนตรเปล่ียนไปการสื่อสารในปจจุบนัเปน
การสื่อสารไรพรหมแดนตองนําเสนอเรื่องราวภาพยนตรใหครบทุกแงมุมจากหลายๆประเทศ
นอกเหนือจากอเมริกา  สวนภาพยนตรไทยซีเนแมก็มีการนําเสนอเนื้อหามานานแลวแตจะเปนเพียง
ภาพยนรที่ทําเงินและไดรับความสนใจจากประชาชนเทานั้นไมไดเจาะลึกเรื่องราวของหนังไทยเทา
นิตยสารดาราภาพยนตรหรือภาพยนตรบนัเทิงที่มีการนาํเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรไทย
โดยตรง 

“ซีเนแม็กเปนฉบับแรกที่นําเรื่องของภาพยนตรไทยมาลงปกและมีเนื้อหาที่เจาะลึกอยาง
ฉบับที่ 144  จะนําเสนอเรื่องราวของสตรีเหล็ก มีการนําภาพมาลงปก  นําเสนอเบื้องหลังกองถาย 
และสัมภาษณดารานําแสดง เพื่อเปนการสงเสริมใหตลาดของภาพยนตรไทยและใหคนไทยสนใจ
มาชมภาพยนตรในประเทศเพิ่มมากขึ้น   แตระยะหลังนติยสารหลายฉบับตางก็มีคอลัมนที่เกี่ยวกับ
ภาพยนตรซ่ึงเปนการปรับปรุงเนื้อหาที่ดี  และเหมาะสมกับสภาพตลาดของนิตยสารในขณะนี้ ทีม่ี
การนําภาพยนตรเขามาฉายในปริมาณที่มากขึ้นและมาจากหลายชาติ  ”  บรรณาธิการบริหาร 
นิตยสารซีเนแม็ก  กลาว 

 
สําหรับคอลัมนตางๆในนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับนั้นจากการเก็บรวบรวม

ขอมูลพบวา ในปจจุบันนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้  4  ฉบับมีคอลัมนตางๆ  ดังนี้ 
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ตารางที่ 3. คอลัมนตางๆ ในนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับในปจจุบนั 
 

นิตยสารสตารพิคส นิตยสารเอนเตอรเทน นิตยสาร มูฟวีไ่ทม นิตยสารซีเนแม็ก 

คอลัมน
ประจํา 

คอลัมนประจาํ คอลัมนประจาํ คอลัมนประจาํ 

1. แวดวงบันเทิง 
2. The CRITICS’PICK & PAN 
3. ตารางหนังทําเงิน 
4. PHOTO  ALBUM 
5. POSTER  GALLERY 
6. หนังคลาสสิค 
7. SOUND TRACK  GUIDE 
8. ที่ตรงนี้คุณเขียน 
9. ดูหนังในหนังสือ/ ยิ้มมุมปาก 
10. STAEDTLER  ATR  CLUB 
11. แนะนําหนังสือ 
12. บางขุนพรหมสแควร 
13. PREVIEW  THEATER 
14. WE  READ  YOUR  MAIL 

1. วงจรบันเทิง 
2. NEW  RELEASES 
3. ขาวใน วงใน 
4. Box office  
5. คุยกับคนดัง 
6. ชําแหละแผนฟลม 
7. SOUND  TRACH 

REVIEW 
8. ENTTERTAIN CLUB 

2000 
9. สนทนาภาษาหนัง 

1. INTERVIEW 
2. PARTY  TIME 
3. BE  HERE  SOON  
4. BOX  OFFICE 
5. ATR  OF  CINEMA 
6. ชนโรง 
7. FREE  TIME 
8. MEANING 

BETWEEN THE 
LINE  

9. เฉพาะกิจ 
10. VDO & BOOK 

 

1. บ.ก. แถลง 
2. คุยกับ บ.ก. 
3. STARMANIA 
4. หนาใหมฉายแวว 
5. หนังขาว 
6. CINE  PREVIEW 
7. COMING   ATRACTION 
8. FILM  MAKER 
9. BOX   OFFICE   
10. ใบพัด ใบหนึ่ง 
11. FLSH – FORWORD 
12. CINE CLUB 
13. CINE GAME 
14. VDO 
15. ฉากเด็ด 

บทความ 4 – 5 บความ  บทความและสกูปพิเศษ
ตางๆ 

บทคามและบทวิจารณ 4-5 
บทความรวมทั้ง ไฮไ,ลท ประจํา
ฉบับ 

 
:  รวบรวมจากการเก็บขอมูลดานเอกสารของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4  ฉบับ 
 
จะเห็นไดวา  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  ตางสรางจุดขายของผลิตภัณฑ

ใหมีความแตกตางกันทั้งรูปเลม    การนําเสนอเนื้อหา  และระยะเวลาในการวางแผงจําหนาย    
รูปเลมและปกของนิตยสารจะเนนความสวยงามและความสดใหมของภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย
เพื่อดึงดูดใจในการซื้อของผูอาน  พรอมทั้งมีการแจกแถมสินคาและการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อเปน
กลยุทธในการสงเสริมการขาย 

  
ในดานของการนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศการเก็บขอมูลพบวา

เปนไปตาม สภาวะของอุตสาหกรรมภาพยนตร    เมื่อภาพยนตรตางประเทศเรื่องไหนกําลังจะออก
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ฉาย หรือกําลังอยูในระหวางการไดรับความนิยมจากผูชมและมีเสียงตอบรับดีขณะที่กําลังฉายอยู  
จะไดรับความสนใจจากผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนพิเศษ    โดยนิตยสารเหลานี้จะนํา
เนื้อหาหรือเบื้องหลังของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจนี้นําเสนอลงในนิตยสาร    หรือเร่ืองราวของ
ภาพยนตรที่กําลังถายทําแตเปนภาพยนตรฟอรมยักษ      มีดาราดังนําแสดง ผูกํากับมีชื่อเสียง  ทุน
สรางสูง จะไดรับความสนเปนพิเศษ  แตถาเปนภาพยนตรที่ฉายพรอมกับฮอลลีวูด หรือฉายหลังจาก 
ฮอลลีวูดไดไมกี่สัปดาห   มี BOX OFFICE รายงานวาเปนภาพยนตรทําเงิน      จะไดรับความสนใจ
เปนพิเศษจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ      ในการสัมภาษณผูสรางหรือผูกํากับถึงเบื้องหลัง
การถายทําภาพยนตร มากกวาภาพยนตรที่มีรายไดนอย  ผูกํากับและดาราไมเปนที่นาสนใจ 

 
นอกจากเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรนิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังมีการนําเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับภาพยนตรที่ผลิตออกเปนวีดีโอและวีซีดี    ภาพยนตรแนวอินดี้หรือภาพยนตรนอกกระแสที่
หาดูไดเฉพาะการจัดฉายในรอบพิเศษ  และเพลงประกอบภาพยนตร  และในชวง 1 ปที่ผานมา
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศไดมีการปรับปรุงเนื้อหาใหทันสมัยข้ึนเพื่อผูอานจะไดทราบเนื้อหา
จากภาพยนตรี่นาสนใจจากทุกชาติ    จึงไดมีการนําเสนอเนื้อหาภาพยนตรตางประเทศของชาติ
ตางๆ ในบางฉบับตามความเหมาะสม และใหความสําคัญตอภาพยนรไทยโดยมีการปรับปรุงเนื้อหา
โดยเพิ่มคอลัมนเกี่ยวกับภาพยนตรไทยเขาไปเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศ  
โดยนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับจะมีสัดสวนของเนื้อหาและภาพประกอบที่แตกตาง
กันไปตามกลุมผูอาน  และจุดขายที่แตกตางกัน  โดยนิตยสารแตละฉบับที่ศึกษามีจุดแตงตางกัน
ดังนี้ 

 สตารพิคส     เนนความหลากหลายของเนื้อหาสาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตร      บท
วิจารณ   บทความ   รายงานพิเศษ   บทสัมภาษณ  และภาพประกอบที่สวยงาม    

 เอนเตอรเทน  เนนความสดใหมของเนื้อหาและภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย  และเรื่องยอ
จากภาพยนตร 

  ซีเนแม็ก          เนนบทความและบทวิจารณที่เจาะลึก      
  มูฟวีไทม         เนนความบันเทิงของผูอานเปนหลัก   มีบทสัมภาษณและภาพประกอบจาก

ดาราชื่อดังเปนจุดขาย    และเนื้อหาในแตละคอลัมนเขาใจงายไมสลับซับซอนเพื่อกลุมผูอานใน
กลุมวัยรุนและวัยเร่ิมตนทํางาน 

        
   
สวนท่ี 2  การกําหนดราคา        ( Price ) 
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การกําหนดราคาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในแตละฉบับนั้นเปนไปตามความ
เหมาะสมของการวางแผงจําหนายและตนทุนการผลิต  

 
สตารพิคส    ตั้งราคาไวที่ 40 บาท  ซ่ึงเปนราคาที่สูงกวาคูแขงขัน เนื่องจาก ใน 1  เดอืนตอง

ซ้ือนิตยสารถึง 3 เลม ราคารวม 120 บาท   การที่สตารพิคสกําหนดราคาไวสูงเนื่องจากใหเหมาะสม
กับกลุมผูอานเปาหมายที่มีทัง้กลุมคนรุนใหม  กลุมวัยทาํงาน   สวนใหญจะมีรายไดสูง  การตั้งราคา
ของสตารพิคสนั้นจะใกลเคยีงกับซีเนแม็กเพื่อเปนการกําหนดราคาใหแขงขันกันได  

 
เอนเตอรเทน   ตั้งราคาไวที ่ 20 บาท การที่เอนเตอรเทนราคาถูกกวาคูแขงขันเนื่องจากเปน

นิตยสารายสัปดาห  มีจํานวนหนา   70  ซ่ึงนอยกวาฉบับอื่นๆ  จึงตองมีการตั้งราคาที่ต่ํากวานิตยสาร
ฉบับอื่นๆ  เพื่อใหผูบริโคตัดสินใจซื้ออยางรวดเร็วซ่ึงเปนการกําหนดราคาแบบเจาะตลาด  เมื่อมี
ราคาที่ต่ํากวาคูแขงขันเอนเตอรเทนจึงตองเนนปริมาณการผลิตนิตยสารจํานวนมาก กวาฉบับอื่นๆ   

 
ซีเนแม็ก  ตั้งราคาของนิตยสารไวที่ราคา 50  บาท  การที่ซีเนแม็กตั้งราคาของนิตยสารไว

สูงเนื่องจากกลุมผูอานเปนวยัทํางาน  มีรายไดสูง   อีกทั้งตนทุนการผลิตนิตยสารสูงกวาฉบับอืน่
เนื่องจากไมมทีีมจัดจําหนายและโรงพิมพเนของตนเอง  การกําหนดรคาสูงกวานิตยสารฉบับอื่น
เนื่องจากตองการใหภาพลักษณของนิตยสารอยูในกลุมผูอานวัยทํางานและรายไดสูง 

 
มูฟวี่ไทม    เปนนิตยสารทีม่ีกลุมผูอานเปนกลุมนักเรยีน  นกัศึกษา และกลุมผูอานวัยเร่ิม

ทํางาน   การตั้งราคาจึงไมสามารถตั้งในราคาที่สูงกวาคูแขงขันได  โดยนิตยสารกาํหนดราคาไวที่ 
40 บาท  ซ่ึงเปนการกําหนดราคาใกลเคียงกับคูแขงขัน    คือ  สตารพิคสและซีเนแม็ก และเพื่อให
เหมาะสมกับกาํลังซื้อของลูกคา  คือใ 1 เดอืนออกจําหนาย 2 เลม ราคารวม 80 บาท  ซ่ึงกอนการั้ง
ราคานั้นทางกองบรรณาธิการไดสํารวจกําลังซื้อของผูอานแลววาไมแพงจนเกนิไป  แตถาหากตัง้
ราคาที่ต่ํากวาคูแขงขันตองผลิตนิตยสารจํานวนมากเพื่อใหคุมกับตนทนุการผลิต  ซ่ึงไมคุมกับ
คาใชจายที่เกิดขึ้น       

 
จากการเก็บขอมูลพบวา การวางกลยุทธดานราคาผูผลิตกําหนดราคาเพื่อใหแขงขันได 

(Meeting Competition)  คอืตั้งราคาใหใกลเคียงกับผูแขงขัน คือ 40 –50 บาท ในสวนของนิตยสาร 
3 ฉบับคือ สตารพิคส  มูฟวี่ไทม และซีเนแม็ก     สําหรับเอนเตอรเทนเปนการกําหนดราคาแบบ
เจาะตลาด ( Penetration Pricing ) กําหนดราคาที่ต่ํากวาคูแขง  คือ  20 บาท  เพื่อใหเหมาะสมกบั
กําลังซื้อของผูอานในกลุมวัยรุนนิสิต – นักศึกษาทีน่ิยมการชมภาพยนตร  และเพื่อความเหมาะสม
ของการจัดจําหนายนิตยสารที่เนนยอดจําหนายจากการวางแผง 
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          สวนท่ี  3  การจัดจําหนาย ( Place) 
 

   การจัดจําหนายในธุรกิจสือ่ส่ิงพิมพมีความสําคัญไมแพการทํางานของกองบรรณาธิการ
และกองโฆษณา  การที่จําทําใหนติยสารไปถึงมือผูอานนั้นนิตยสารตางประเทศแตละฉบับมี
ชองทางการจดัจําหนายที่ตางกันดังนี ้

 
สตารพิคส  มีการจัดจําหนายนิตยสารไปถึงมือผูอานโดยหสน.หองภาพสุวรรณเจาของ

นิตยสารเปนผูจัดจําหนายเอง      เพื่อปองกนัการชํารุดสูญหายของนิตยสารซึ่งมีอยูเปนประจํา 
  “ ระยะแรกนิตยสารฉบับนี้มีการจัดจําหนายโดยการจางใหสายสงดูแลและมบีริษัทจัด

จําหนายที่เปนตัวแทนวางนติยสารทั่วประเทศ  แตเมื่อนิตยสารสงไมถึงมือสมาชิกที่เปนผูอาน
ประจํา  เกดิปญหาหนังสือยับหรือบางครั้งสูญหาย  ทางสตารพิคสจึงตัดปญหาโดยการดแูลการ
จัดการจําหนายนิตยสารเอง สถานที่จัดจําหนายนิตยสารนั้นทางนิตยสารมีแผงจําหนายอยูทั่ว
กรุงเทพฯและแผงหนังสือขนาดใหญตามตางจังหวัด  ซึ่งแผงตางจังหวัดนี้จะเลือกแหลงชุมชนทีม่ี
ประชากรอยูหนาแนน  และมีกลุมผูชมภาพยนตรจํานวนมาก  มีโรงภาพยนตรที่ทนัสมัย  โดยยีป่ว
จะมารับนิตยสารจากโรงพิมพโดยตรง  และจะนําไปวางจําหนายตามแผง  สถานที่ที่นิตยสารสตาร
พิคสนิยมวางจาํหนาย คือ ตามบุคสโตร ที่มีอยูทั่วไปตามหางสรรพสินคา  อาทิเชน ซีเอ็ด  ดอกหญา  
ดวงกมล   ศนูยหนังสือจุฬา ฯ     และตามแผงหนังสอืขนาดใหญยานชุมชนเมือง เชน  ลาดพราว 
จตุจักร  สีลม  วงเวียนใหญ  และตามแผงขนาดใหญของตางจังหวัด  เชน โคราช หาดใหญ   
เชียงใหม   สงขลา  ”   ( สัมภาษณสุชาติ    เตชศรีสุธี   บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  นิตยสารส
ตาพิคส  ) 

 
   นอกจากการจัดจําหนายเองแลวนิตยสารสตารพิคสยังมีการจัดจําหนายโดยการบอกรบั

สมาชิกเรียกกวาสมาชิกสตารพิคคลับ และการจัดจําหนายนิตยสารสตารพิคส  โดยการขายผานราน
สตารพิคส แกลลอรี่ ทั้ง   5  สาขา  คือ  เมเจอร   รัชโยธิน    เมเจอร   ปนเกลา    เมเจอร  ฮอลลีวูด  
ปากเกร็ด  เมเจอร  สุขุมวิท    และอีจีวี สยามดิสคัฟเวอรี่   ซ่ึงที่รานสตาริพิคสแกลลอรี่นี้มีการ
จําหนายนิตยสารสตารพิคสตั้งแตยุคแรกจนถึงปจจุบัน  

 
เอนเตอรเทน จัดจําหนายโดยตัวแทนจําหนาย  คือ  จัดหนายโดย  บริษัท ก. สัมพันธ จํากัด  

ซ่ึงเปนบริษัทจัดจําหนายที่มคีวามสัมพันธอันดีกับบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด ( มหาชน )  
บริษัทแมของนิตยสารเอนเตอรเทน  และจําหนายนิตยสารในเครือของกลุมบริษัทฯนี้มานาน     โดย 
ก. สัมพันธ จะทําหนาที่ขายสงหนังสือพิมพและนิตยสารของบริษัทฯ แหงนี้ทั้งหมดในแตละพืน้ที่  
โดยมีตัวแทนจําหนายยอยทาํหนาที่ขายปลกีใหกับลูกคา   
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 เอนเตอรเทนอกวางแผงทกุเชาวันศกุรของทุกสัปดาห    นิตยสารฉบับนี้นอกจากจะวาง
แผงตามแผงหนังสือที่ ก. สัมพันธดูแลในปจจุบัน   ยังมีการจัดจําหนายนิตยสารไปยังแผงจําหนาย
ของรานสะดวกซื้อ  7 –ELEVEN ทั่วประเทศ  (  สัมภาษณ  ศิริวรรณ  กุลวงษวาณิชย  กอง
บรรณาธิการ  นิตยสารเอนเตอรเทน )  

 
ซีเนแม็ก  จัดจําหนายโดยตวัแทนจําหนาย  คือ  บริษัทเพ็ญบุญ จัดจําหนายจํากดั  ซ่ึงเปน

บริษัทใหญในวงการจดัจําหนาย  โดยกองบรรณาธิการใหเหตุผลวาทีมงานของนิตยสารไมมีความรู
ดานการตลาดและการจดัจําหนายตองจางผูที่มีประสบการณในการจัดจําหนายนิตยสารดูแล  การ
จัดจําหนายของเพ็ญบุญทําใหนิตยสารซีเนแม็กมีแผงจาํหนายและขายสงหลายรอยแหง  นอกจากจัด
จําหนายผานตวัแทนจําหนายซีเนแม็กยังมีการจัดจําหนายโดยการขายผานระบบสมาชิก ซึงใน
ปจจุบันซีเนแม็กมีสมาชิกทีบ่อกรับนิตยสารจํานวนนับหมื่นราย  (   สัมภาษณ ประไพพรรณ  เหลา
ยนตร    บรรณาธิการบริหาร   นิตยสารซีเนแม็ก   )  

 
มูฟวี่ไทม  นิตยสารฉบับนี้มีฝายจัดจําหนายภายในบรษิัท  โดยเปนฝายจัดจําหนายรวมของ

บริษัท อมิเมทกรุป จํากดัเจาของนิตยสาร ดูแลโดยการจาํหนายโดย เพญ็ศรี  จาดเจริญ  ออกวางแผง
ทุกวันที่ 15 และ 30 ของเดือน          

“  ระยะแรกที่มูฟวี่ไทม  เริ่มผลิต 2539 มีการวางแผง ยังไมทัว่กรงุเทพ ฯ แตเมื่อกอง
บรรณาธิการเริ่มอยูตัว  การปรับปรุงเนื้อหาเขาทางผูอานมากขึ้น การเพิ่มสถานที่จัดจําหนาย
จําหนายจึงเริ่มมากขึ้น  โดยเนนบุคสโตรและแผงหนังสือขนาดใหญยานชุมชน  โดยเฉพาะแผง
จําหนายหนังสือและบุคสโตรในหางสรรพสินคา  ”   ( สัมภาษณ   รัตติวรรณ  จันทรกระจาง    รอง
บรรณาธิการนติยสารมูฟวี่ไทม  ) 

 
“นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเริ่มมีการเพิ่มแผงจําหนายมากขึ้นในชวงป 2537 เปนตน

มาตามสภาวะของอุตสาหกรรมภาพยนตรที่ไดรับความนิยมจากผูชมภาพยนตรสูงที่สุด  จึงทําให
กลุมผุบริโภคเหลานี้นิยมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเพื่อทราบความคืบหนาของภาพยนตร
ช่ือดังที่กําลังถายทํา  และติดตามเนื้อหาของดารายอดนิยมที่ตนชอบ  หรืออานเรื่องยอและบท
วิจารณภาพยนตรกอนที่จะเขาชมภาพยนตรหรือตัดสินใจซื้อบัตรชมภาพยนตร โดยนิยมซ้ือ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศตามแผงหนังสือมากที่สุด   การจัดจาํหนายจึงเนนวางจําหนายตาม
แผงของบุคสโตรเปนอันดับ 1 รองลงมาก็คือวางจําหนายตามแผงหนงัสือทั่วไป  และการตอบรับ
เปนสมาชิกเปนอันดับสุดทาย ” ( สัมภาษณ   ณฐัวรรณ  กรรณบูรพา  ฝายโฆษณา  นิตยสารเอน
เตอรเทน   )  



 82

จากการเก็บขอมูลดานการจดัจําหนายและสถานที่จําหนายพบวา นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศนยิมวางแผงจําหนายตามหางสรรพสินคาและบุคสโตรขนาดใหญ  และตามแผงที่เปน
แหลงชุมชน  เชน วงเวียนใหญ  ลาดพราว  รัชดาภิเษก   สวนในตางจังหวัดนิยมวางแผงตามจังหวดั
ใหญของแตละภาค  การจัดจําหนายนติสารมีทั้งในรูปของการจัดจาํหนายเองและวาจางตัวแทน
จําหนาย     สวนการบอกรับสมาชิกนัน้นิยมในกลุมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีผูอาน
เปนกลุมผูใหญและมีกําลังซื้อสูง 

 
สวนท่ี  4  การสงเสริมการตลาด  ( Promotion ) 
 
 กิจกรรมการสงเสริมการตลาด มีความสําคัญสําหรับนิตยสารในการที่จะทําใหตัวสินคา

เปนที่จดจําของผูบริโภคและมียอดจําหนายที่สูง    สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในยุคที่ 3 
ระหวางป พ.ศ.2537-ปจจบุัน   นติยสารภาพยนตรตางประเทศเริ่มมีการจัดกิจกรรมสงเสริม
การตลาดอยางตอเนื่องและชัดเจนขึ้น    สาเหตุที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีการแขงขัน
ดานการสงเสริมการตลาดมากขึ้นนั้นเนื่องมาจากปจจุบันมีบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร
ตางประเทศในเมืองไทยเพิม่มากขึ้น  จนทําใหตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศมกีาร
แขงขันสูงทั้งในสวนของโรงภาพยนตรและจํานวนภาพยนตรตางประเทศที่นําเขามา    

    ป พ.ศ.2530 อุตสาหกรรมภาพยนตรในประเทศไทยมีมูลคาสูงถึง 1,520 ลานบาท โดยมี
เปอร-เซนต ในการเติบโตสูงถึงรอยละ 44.8       เมื่อเทียบกับตวัเลขของมูลคาตลาดรวมของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย 

    ป พ.ศ. 2537  “ อีจีวี ” เปนบริษัทแรกที่ตัดสินใจนําโรงภาพยนตรแบบมัลติเพล็กซเขา
มาฉายในประเทศไทย  และเมื่ออีจวีีไดสรางปรากฏการณใหกับโรงภาพยนตรที่มีความ
สะดวกสบายตอผูชมภาพยนตรอยางเต็มที่ทั้งในรูปที่เปนการรวมลงทุนกับบริษัทจากตางประเทศ 
เชน โรงภาพยนตรในเครืออีจีวีและสยามยูเอ   และการดําเนนิการโดยคนไทยเอง เชน โรง
ภาพยนตรในเครือเมเจอรซีเนเพล็กซ โรงภาพยนตรในเครือบริษัทเอ็นเคเอ็นเตอรเทนเมนต  และ
โรงภาพยนตรเอส เอฟ ซีเนมา   ซิตี้    เปนตน 

 
       การเกิดขึน้ของโรงภาพยนตรระบบมลัติเพล็กซนี้           ยังสรางความคึกคกัใหกับ

ธุรกิจโรงภาพยนตรและบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  ภาพยนตรไทยและตางประเทศที่นํามา
ฉายในระบบใหมนี้มีการปรบัตัวใหมีคุณภาพมากขึ้นจนกลายเปนจุดทีด่ึงดูดใหผูชมหันมาชม
ภาพยนตรมากขึ้น   ดังจะเหน็ไดจากในวันหยุดหรือเวลาหลังเลิกงาน ตามโรงภาพยนตรในระบบนี้
มีผูชมยืนเขาแถวรับบัตรชมภาพยนตรที่ไดของไวทางโทรศัพทอยางแนนขนัด   โดยเฉพาะอยางยิง่
เมื่อภาพยนตรเร่ืองนั้นๆไดเริม่ฉายเปนครั้งแรก บางครั้งหาบัตรชมภาพยนตรแทบไมได    เนื่องจาก
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มีผูจองไวจนเต็มแลว  โรงภาพยนตรระบบมัลติเพล็กซจึงกลายเปนแหลงบันเทิงแบบใหม    ซ่ึงกาว
เขามามีบทบาทตอการใชเวลาวางเพื่อหาความบันเทิงของคนไทยอยางมาก(พิรดา พจนพสุิทธิ์: 
ความสัมพันธระหวางการเปดรับสื่อที่มีเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตรกับการตัดสินใจชมภาพยนตรของ
วัยรุนในเขตกรุงเทพมหานคร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538) 

นอกจากคณุภาพของโรงภาพยนตรที่พัฒนาจนไดรับความสนใจจากผูชมภาพยนตร
ตางประเทศเองที่หลากหลายขึ้นและมีปริมาณมากขึ้น   เปนอีกหนึ่งในความนาสนใจที่ผูบริโภคหัน
มาชมภาพยนตรกันมากขึ้น  ดังตารางเปรียบเทียบการฉายภาพยนตรในประเทศไทยของนิตยสาร
สตารพิคส 

   ตารางที่ 4  ตารางเปรียบเทียบภาพยนตรท่ีเขาฉายประจําป 2543 
 

ภาพยนตร ม.ค. – มิ.ย. ก.ค. – ธ.ค. รวม 
ไทย 
จีน 
ฝร่ัง 
ญี่ปุน 
อินเดีย 

5 
18 
104 

- 
1 

5 
16 
82 
1 
- 

10 
34 

186 
1 
1 

รวม 128 104 232 
 

 
ตารางที่ 5 ตารางเปรียบเทียบภาพยนตรท่ีเขาฉายในป พ.ศ  2533 – 2543 

 
ภาพยนตร 2533 2534 2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 

ไทย 
จีน 
ฝร่ัง 
ญี่ปุน 
อินเดีย 

69 
71 
89 
2 
1 

52 
100 
80 
- 
- 

37 
135 
104 

- 
3 

44 
127 
96 
- 
2 

46 
117 
150 

- 
1 

43 
117 
183 

- 
- 

30 
122 
203 

- 
- 

29 
87 

219 
- 
- 

14 
55 

204 
- 
- 

9 
53 

223 
- 
- 

10 
34 

186 
1 
1 

รวม 232 232 279 269 314 343 355 335 273 285 232 
            

 
ที่มา    นิตยสารสตารพิคส 
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เมื่อมีการแขงขันสูงขึ้นในธรุกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรทําใหนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศเกดิขึ้นเปนจํานวนมาก  แตมีหลายเลมตองปดกิจการเนื่องจากตนทนุในการผลิตสูงและ
ไมมีโรงพิมพเปนของตนเอง       บางฉบับมีความพรอมในดานกองบรรณาธิการแตไมมีความ
พรอมในดานการจัดกจิกรรมทางการตลาด   จึงทําใหนติยสารเหลานีป้ดตัวไป  ( สัมภาษณ สุทธากร 
สันติธวัช  ที่ปรึกษาบริษัท มงคลฟลม จํากัด และนกัวิจารณภาพยนตร)  

สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่อยูไดในปจจุบนันั้น จากการตรวจสอบเนื้อหา
ภายในเลมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับแลว ทําใหทราบวามีการนํากิจกรรมการ
สงเสริมการตลาดมาใชในการชวยเพิ่มยอดจําหนายหลายกิจกรรม และจากการสํารวจกลุมผูอาน
นิตยสารทั้ง 4 ฉบับ และผูสนใจชมภาพยนตร   ทําใหทราบวาผูอานสนใจอานนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศเพราะชอบการสงเสริมการตลาดถึง  17.5   เปอรเซ็นต  

ตารางที่ 6 ตารางแสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยางที่สนใจอานนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ 

 
ความสนใจของผูในการเลือกอาน 
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

จํานวน รอยละ 

ชอบเนื้อหา 
ชอบเนื้อหาและภาพประกอบ 
ชอบเพราะการสงเสริมการตลาดและกจิกรรมพิเศษ 
คานิยมตามแฟชั่น ตามเพื่อน 
ติดตามภาพยนตร หรือดาราที่ช่ืนชอบ 
ติดตามเรื่องราวของวีดีโอและวีซีด ี

120 
139 
70 
13 
40 
8 

30 
34.75 
17.5 
3.25 
10 
2 

รวม 400  
 
ที่มา : จากการเก็บรวบรวมขอมูลของผูทําวิจัย 
 
จากตารางแสดงใหเห็นวา กลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ สวนใหญนยิมอานนิตยสาร

เนื่องมาจากชอบเนื้อหาและภาพประกอบเปนอันดับ 1  เปนจํานวน 139 คน หรือคิดเปนรอยละ 
34.75   รองลงมาคือชอบเนื้อหา จํานวน 120 คน หรือคิดเปนรอยละ 30    สําหรับอันดบัที่ 3 ที่ผูอาน
สนใจในการเลือกนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  คือ ชอบเพราะการสงเสริมการตลาดและ
กิจกรรมพิเศษ จํานวน 70 คน หรือคิดเปนรอยละ 17.5  รองลงมาคือชอบเพราะติดตามภาพยนตร
หรือดาราที่ช่ืนชอบ      ชอบเพราะคานยิมตามฝรั่ง ตามเพื่อน และชอบเพราะติดตามเรื่องราวของ
วีดีโอและซีดี คิดเปนรอยละ 10 3.25 และ 2 ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาการจดักิจกรรม
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สงเสริมการตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ คือ สตารพิคส ซีเนแม็ก มฟูวี่ไทม 
และเอนเตอรเทน  พบวามกีารจัดกิจกรรมที่นาสนใจดังนี้ 

 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง   4  ฉบับ  มีกลยุทธใน

การการตลาด    ใน   2  ลักษณะ คือ   ดานการขายนิตยสาร และดานการขายโฆษณา 
 
ดานการขายนติยสาร 
 
สตารพิคส 

- การโฆษณานติยสารผานสื่อตางๆนอยมากเนื่องจากเปนนิยตสารภาพยนตร
ตางประเทศทีม่ีอายุการวางแผงนาน  แตยงัการโฆษณานิตยสารบางตามรายการโทรทัศนที่นําเสนอ
เร่ืองราวเกีย่วกับภาพยนตร  และตามสื่อส่ิงพิมพของบริษัทที่ผลิตและจําหนายวดิีโอและวิซีด ี   โดย
สวนใหญจะเปนในลักษณะการบาเธอร 

- การใหขาวและประชาสัมพนัธ  มีการแจกนิตยสารไปยงัสื่อมวลชนในชวงที่มีการ
จัดรอบพิเศษภาพยนตรจากตางประเทศของบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรที่สตารพิคสรวมเปน
ผูสนับสนุนงาน   และการแจกนิตยสารไปยังมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนดานภาพยนตรโดย
มอบนิตยสารใหกับหองสมุด  ตลอดจนการแจกนิตยสารใหกับนกัเรยีน-นักศึกษา  เวลาที่มีการจดั
สัมมนาดานภาพยนตรที่ทางองคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคสเปนผูจัดหรือผูสนับสนุนการจดังาน  
เพื่อสรางภาพลักษณทีด่ีของนิตยสารในกลุมของสถาบันที่มีการเรียนการสอนดานภาพยนตร  การ
ประชาสัมพันธนิตยสารและกิจกรรมพิเศษผานรานจําหนายนิตยสารสตารพิคสและของที่ระลึกจาก
ภาพยนตรทั้งตางประเทศและภาพยนตรไทย  เพื่อโฆษณาประชาสัมพันธใหผูที่นิยมการชม
ภาพยนตรทั้งไทยและตางประเทศ  และรักการสะสมของที่ระลึกจากภาพยนตร  รูจกันิตยสารสตาร
พิคสมากขึ้น  โดยรานของสตารพิคสจะเลือกเปดในหางสรรพสินคาที่มีโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ
ขนาดใหญจํานวนหลายโรง  หรือเปดในเมืองหนัง เพือ่ใหตรงกับกลุมผูอานหนังสือ   รานของ
นิตยสารเปดมาประมาณ  5  ป  ใชช่ือราน  “  สตารพิคส  แกลลอรี่  (STARPICS   GALLERY) ”  
ปจจุบันมีทั้งหมด  5 สาขา   เปดในเมืองหนัง  4 สาขา คือ  เมเจอร    ปนเกลา     เมเจอร     สุขุมวิท  
( เอกมัย )  เมเจอร รัชโยธิน  เมเจอร ฮอลลีวูด  ปากเกร็ด  และเปดในโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซ
ขนาดใหญ  1 สาขา คือ  อีจีวี   สยามดิสคัฟเวอรี ่

- การสงเสริมการขาย ( SALE   PROMOTION ) นติยสารสตารพิคสไดขึ้นชื่อวา
เปนนิตสารทีม่ีกิจกรรมการสงเสริมการขายที่หลากหลายจนทําใหนิตยสารเปนที่รูจักของผูอานและ
วางแงจาํหนายมานานกวา 35 ป   โดยรูปแบบของการสงเสริมการขายของนิตยสารสตารพิคสแบง
ออกไดดังนี ้
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       -    การสงเสริมการขายที่มุงสูผูบริโภค   (  Consumer  Promotion  )   คือการกระตุน
ใหผูบริโภคเกดิการซื้อนิตยสาร  นิตยสารสตารพิคสเปนนิตยสารภาพยนตรฉบับแรกที่มีการ
สงเสริมการขายโดยการแจกสิ่งพิมพฉบับพิเศษ( Supplement  )โดยเริ่มการแจกสิงพิมพฉบับพิเศษ
มากวา 10  ป คือ ตั้งแตป  2532  ซ่ึงสิ่งพิมพฉบับพิเศษทีแ่จกนั้นสวนใหญจะเปนการแจกสิ่งพิมพที่
นําเสนอเรื่องยอและเบืองหลังการถายทําภาพยนตรฟอรมยักษ  เร่ืองราวของดารายอดนิยม  โดยการ
แจกสิ่งพิมมฉบับพิเศษนัน้ีทัง้รูปแบบในการแจกฟรแีละจาํหนายในราคาถูกควบคูไปกับนิตยสาร  
( ขอมูลจากการสํารวจรานสตารพิคสแกลลอรี่  ทั้ง   5 สาขา  ) 

  สําหรับสิ่งพิมพฉบับพิเศษที่แจกนั้นเดิมมีการแจกตามวาระและโอกาสพิเศษ  เชน เมื่อมี
ภาพยนตรที่กาํลังเปนที่สนใจของประชาชนออกฉาย หรือในเทศกาลสําคัญในการประกาศผล
รางวัลออสการ  ตอมานิตยสารสตารพิคสไดมีแจกสิ่งพมิพพิเศษเปนแฟมใสออกสารที่พิมพเปนรปู
ใบปดภาพยนตรหรือรูปของดารายอดนยิม    โดยการแจกเปนคอเล็คชั่นใหผูอานสะสมตั้งแตตนป 
2544 เปนตนมา  ซ่ึงการแจกสิ่งพิมพพิเศษที่เปนแฟมเอกสารนี้ไดรับความสนใจจากผูอานเปน
จํานวนมาก  นอกจากนั้นสตารพิคสยังมีการแถมสิ่งพิมพพิเศษอื่นๆ อาทิเชน  ใบปดหนัง  แฮนดบลิ  
โดยมีการแถมในสตารพิคสทุกฉบับและไดรับการสนับสนุนจากบริษทัตัวแทนจําหนายภาพยนตร   
จนขึ้นชื่อวานติยสารฉบับนี้มีของแถมฟรีมากที่สุดใหกบัผูอาน 

    การลดราคาและการใหของแถมเมื่อเปนสมาชิก  สตารพิคสมีการบอกรับสมัครสมาชิก
นิตยสารมานานกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ  และมียอดสมาชิกนับหมื่นรายที่อาน
นิตยสารประจาํ  การสมัครสมาชิกนิตยสารจะไมมีสวนลดพิเศษแตจะมีการแถมสินคาพรีเมี่ยมจาก
ภาพยนตรที่นาสะสมใหผูที่เปนสมาชิกไดเลือก  โดยสมาชิกของนิตยสารสตารพิคสมีชื่อวาสตาร
พิคสคลับ 

  การชิงโชค แจกรางวัล จากเลนเกม  สตารพิคสมีการเลนเกมอยูหลายคอลัมน  อาทิ เชน 
กิจกรรมการวาดภาพที่ประทับใจ เพื่อรับรางวัลเครื่องเขียน STAEDTLER ฉบับละ 3 รางวัล ใน
คอลัมน ART  CLUB     การเลนเกมสประจําฉบับ เชน ฉบับที่ 540 เดือนกันยายน 2543  มีการเลน
เกมส 20 คําถามกับ CROUCHING TIGER HIDDEN DRAGON  โดยผูตอบคําถามไดถูกตองทัง้ 
20 ขอ จะไดของรางวัลพิเศษที่สงตรงมาจากตางประเทศโดยเฉพาะไดแก 

 ชุดตุกตาตวัละครจากภาพยนตร เร่ือง CROUCHING TIGER, HIDDEN 
DRAGON มอบใหทั้ง 4 ตวัละคร 1 รางวัล 

 กระบี่หยกฟาบันดาล ขนาดจําลองยาว 6 นิ้ว(ใชสําหรับตัดซองจดหมายได) บรรจุ
อยูในกลองไมแกะสลักงามหรู 1 รางวัล 

 ชุดเข็มกลัดโลหะหนัง CROUCHING TIGER HIDDEN DRAGON 3 รางวัล 
 เสื้อยืดสีขาว CROUCHING TIGER HIDDEN DRAGON  2 รางวัล 
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นอกจากนั้นยงัมีการเลนเกมที่แทรกไวในคอลัมนตางๆจากเจาของสนิคาที่เกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมภาพยนตร  เชน  วิดีโอ วีซีดี  เพลงประกอบภาพยนตร   โดยการเลนเกมสวนใหญจะ
ใหผูอานตอบคําถามเพื่อแลกกับของรางวลั 

- การจัดกจิกรรมสงเสริมการขายเพื่อสรางภาพลักษณใหแกนิตยสารสตารพิคสมี
การจัดอบรมและสัมมนาเพื่อสรางภาพลักษณของนิตยสารยังกลุมผูอานอยูเปนประจํา   โดยในป  
2543  มีการจัดสัมมนาเกีย่วกับภาพยนตรตามสถาบันการศึกษาตางๆทั่วประเทศในหัวขอเกี่ยวกบั
ภาพยนตร  ชือ่การจัดสัมมนาคือ “สตารพิคส   ฟุตฟตฟอรฟลม ”     โดยการจดัสัมมนาแตละครั้งจะ
เปนการเผยแพรขาวสารที่เปนประโยชนดานภาพยนตรใหกับสังคมและสถาบันการศึกษามากกวา
จะมุงหารายได   นอกจากการจัดสัมมนาเองแลวยังนิตยสารใหการสนับสนุนการจดัสัมนาเกีย่วกบั
ภาพยนตรรวมกับสถาบันตางๆ โดยการสนับสนุนดานขอมูล   วิทยากร  อยูเปนประจํา 

-  การจัดกจิกรรมการสงเสริมการขายอื่นๆ  อาทิเชน  การจัดกิจกรรมชมภาพยนตร
รอบพิเศษหรอืรอบพรีวิว รวมกันระหวางผูอานกับนิตยสาร โดยการสนับสนุนของสินคาอุปโภค 
บริโภค โรงภาพยนตร และบริษัทตัวแทนจาํหนายภาพยนตร  โดยการจัดกิจกรรมชมภาพยนตรรอบ
พิเศษนี้อยูในคอลัมน Preview Theater   ซ่ึงนอกจากการชมภาพยนตรรวมกับผูอานแลว  คอลัมนนี้
ยังมีการเลนเกมสเพื่อรับของรางวัลจากสปอนเซอรผูใหการสนับสนุนนติยสารซึ่งโดยสวนใหญ
แลวเปนสินคาประเภทอุปโภคบริโภค          บริษัทโรงภาพยนตรและบริษัทตวัแทนจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศ    การจัดกิจกรรมการชมภาพยนตรรวมกันนีเ้พือ่สรางภาพลักษณที่ดใีหกับ
กลุมสมาชิกนติยสารใหไดมกีิจกรรมพิเศษรวมกัน และจัดไดวาเปนกลยุทธหนึ่งที่ทําใหนิตยสาร
ฉบับนี้มีสมาชิกผูอานจําเปนจํานวนมากทีต่องการชมภาพยนตรฟรีเขามาเปนสมาชิกซ้ือนิตยสาร
อานประจําและเปนสมาชิกตอเนื่องมานานหลาย         ระยะหลักการสงเสริมการขายโดยการจดั
กิจกรรมพิเศษรวมชมภาพยนตรรอบพิเศษกอนใครไดถูกเลียนแบบโดยนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศฉบับอื่นๆ  ตลอดจนถึงสื่ออ่ืนๆที่มีการนําเสนอเกีย่วกับภาพยนตรก็นํากจิกรรมการ
สงเสริมการขายนี้ไปใชเชนกนั 

- สําหรับบริษัทที่สนับสนุนในสวนของของรางวัลที่เขารวมกิจกรรมของนิตยสาร
สตารพิคสแตละปจะแตกตางกันไป  โดยผูสนับสนุนหลักไดแก บริษัทจัดจาํหนายภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศ  บริษัทโรงภาพยนตร  บริษัทผูไดลิขสิทธิ์ในการผลิตเทปและซีดี  ตลอดจน
บริษัทที่เกี่ยวกบัสินคาอุปโภคซึ่งใหการสนับสนุนในสวนของของรางวัลที่นอกเหนอืจากสินคาใน
หมวดทีเ่กีย่วของกับอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ 

จากการเก็บขอมูลพบวา ป พ.ศ. 2544  นิตยสารสตารพิคสมีผูใหการสนับสนุนอยางเปน
ทางการในดานของการสงเสริมการขายหลายบริษัท อาทิเชน นนทนนัทเอนเตอรเทนเมนท  เอน
เตอรเทนพิคเจอร  วอรนเนอรบราเธอร  ทเวนตี้เซนจร่ีูฟอกซ  โคลัมเบียไทรสตารบัวนาวิสตา  
มงคลเมเจอร  โอวัลติน พานาโซนิค   ทรอส  เมเจอรซีเนเพล็กซ  ยีนสลี  เครื่องดื่มคาลพิโก  ฮานามิ  
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ยาสีฟนซอลล  และเครื่องเขียนสเตทเลอร  (  สัมภาษณสุชาติ   เตชศรีสุธี   บรรณาธิการผูพิมพผู
โฆษณา    นิตยสารสตารพิคส  ) 

 
 เอนเตอรเทน 
 

- การโฆษณานติยสารผานสื่อตางๆ  นิตยสารฉบับนี้โฆษณานิตยสารผานสื่อ
ส่ิงพิมพๆในเครือของบริษัท สยามสปอรต  ซินดเิคท จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทแมของนิตยสาร
เอนเตอรเทน 

- การใหขาวและการประชาสมัพันธ   เอนเตอรเทนมีรายการวิทยใุนเครือของบริษัท 
สยามสปอรต ซินดิเคท  ชื่อรายการ “สปอรตเทน”     ทางสถานีวิทยุ  FM. 99 MHZ. เวลา  12.30-
13.00  น.  ซ่ึงผูดําเนินรายการเปนคอลัมนนิสตจากนิตยสารเอนเตอรเทนจึงสามารถประชาสัมพันธ
ขาวสารตางๆของนิตยสารผานสื่อวิทยุคล่ืนนี้  และมกีารการผลิตนิตยสารฉบับพิเศษชื่อ เอนเตอร
เทนเอ็กตราจําหนายทกุป เพื่อสรุปสถานการณภาพยนตรประจําปซ่ึงนอกจากการจาํหนายแลวยังมี
การแจกนิยสารฉบับพิเศษใหกับสถาบันการศึกษาที่มีการเรียนการสอนวิชาภาพยนตร 

- การสงเสริมการขาย (SALE PROMOTION)  มกีารสงเสริมการขายที่มุงสูผูบริโภค    
ดวยการผลิตสิ่งพิมพฉบับพิเศษในรูปแบบของโปสเตอรใบปดหนังขนาดใหญส่ีสี  โดยพับไวใน
เลมและเย็บแบบมุงหลังคาติดกับนิตยสารเพื่อปองกันการสูญหายมานานนับ  10 ป  ตอมามีการ
พัฒนาการสงเสริมการขายเพิ่มขึ้นโดยในป พ.ศ. 2543  เร่ิมมีสินคาเปนสิ่งพิมพพิเศษเพิ่มขึ้นเพื่อ
แขงขันดานการสงเสริมการขายกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่น ๆ  ทีม่ีการแจกแถม
เชนเดยีวกันโดยการเพิ่มการแถมโปสการดแจกฟรีคูกับนิตยสาร   4 แผน / ฉบับ  และมีการบรรจุใน
แพ็คเกจที่สวยงามเปนซองพลาสติกเชนเดยีวกับสตารพิคส 

- นิตยสารเอนเตอรเทนจะไมเนนการสมัครเปนสมาชิกแตมีการแจกแถมของรางวัล
และเลนเกมในฉบับ         สินคาที่แจกสวนใหญจะเปนบัตรชมภาพยนตรและเทปเพลงประกอบ
ภาพยนตร  สวนการจดัการจัดกิจกรรมพเิศษมีการจดักจิกรรมรวมกับสมาชิกเอนเตอรเทนคลับซึ่ง
สวนใหญเปนผูอานประจําของนิตยสารเพือ่การชมภาพยนตรรอบพิเศษรวมกนัเดือนละ 1 คร้ัง 

  ผูใหการสนบัสนุนของรางวัลสําหรับสมาชิกสวนใหญเปนผูสนับสนุนในกลุมธุรกิจ     
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ และคายเทปเพลงที่นําเทปเพลงประกอบภาพยนตร หรือเทป
ของนักรองดังมาแจกเปนรางวัล  เชน คายโซนี่มิวสิค บีเอ็มจี ยูนิเวอรแซล อีเอ็มไอ ร็อคเรค-คอรด  
เรทบีท เปนตน     

     
  ซีเนแม็ก  
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   ประไพพรรณ  เหลายนตร  บรรณาธิการบริหาร  นิตยสารซีเนแมก็  ไดกลาวถึงการ
สงเสริมการตลาดของซีเนแม็กวา  ซีเนแม็กมกีารจดักิจกรรมการสงเสริมการตลาดเชนเดยีวกบั
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ   โดยในสวนของการโฆษณานิตยสารนั้นจะเปนการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมตางๆเกี่ยวกับภาพยนตรที่ใหความรูกับผูอานและนักเรียนนกัศึกษา  โดย
ซีเนแม็กจะใหการสนับสนุนในดานขอมูลและลงโฆษณาประชาสัมพันธงานใหในนิตยสาร  และ
ทางผูจัดงานจะนําโลโกและชื่อของนติยสารไปขึ้นปายเปนผูสนับสนุนงาน     สวนการใหขาวสาร
และประชาสัมพันธนิตยสารนั้นมีทั้งในรูปแบบการแจกนิตยสารฟรีใหกับสถาบันการศึกษาและ
หนวยงานภาคเอกชนที่ตองการขอมูลดานภาพยนตร 

   “ การสงเสริมการขายสวนใหญมีการเลนเกมในคอลมันตางๆและการ แจกแฮนดบิล
ใหกับผูอาน  ซ่ึงเราเปนนิตยสารฉบับแรกที่มีการแจกแฮนดบิลฟรี    สวนสมาชิกนัน้เราจะมีการรับ
สมัครสมาชิกซีเนคลับเพื่อรวมกิจกรรมพิเศษตางๆ  เชน การชมภาพยนตร   ในสวนของการจัด
กิจกรรมการสงเสริมการขายนั้นเรายังมีขอจํากัดอยูเนื่องจากตนทนุการผลิตนิตยสารสูง  เราจึงเนน
การรับสมัครสมาชิกเพื่อใหมีกลุมผูอานประจําและมกีารใหสวนลดสนิคาหรือแจกแถมสินคาที่
เกี่ยวกับภาพยนตรใหกับสมาชิกประจําเพือ่ใหสมาชิกเหลานี้ตออายุสมาชิกและชกัชวนเพื่อนๆมา
เปนสมาชิกรวมกัน   ” 

     ในสวนของการสงเสริมการตลาดของนิตยสารซีเนแม็กนั้นการเก็บขอมูลพบความ
แตกตางจากนติยสารฉบับอื่นๆ คือ  นิตยสารซีเนแม็ก  เปนองคกรธุรกจิขนาดเล็ก   มีงบประมาณ
จํากัด  จึงไมนิยมผลิตสิ่งพิมพฉบับพิเศษเพราะตนทนุการผลิตสูง  สวนการนําสนิคามาแจกแถม
ใหกับผูอานเปนการบารเธอรและลงโฆษณาใหกับสินคาที่สนับสนุนกิจกรรม   จึงทําใหมีสัดสวน
รายไดดานโฆษณานอยกวานิตยสารฉบับอื่นๆ รายไดสวนใหของนิตยสารจึงมาจากการขายและการ
รับสมัครสมาชิกซีเนคลับ 

       สําหรับกลุมผูใหการสนับสนุนนิตยสารซีเนแม็กจากการเก็บขอมูล  พบวาเปน
ผูสนับสนุนในกลุม บริษัทจัดจําหนายภาพยนตร  คายเทป  บริษัทผูที่ไดลิขสิทธิ์ในการผลิตวิดีโอ
และซีดี   ตลอดจนสินคาอุปโภคบริโภค สําหรับในป 2544 มีบริษัทผูใหการสนับสนุนกิจกรรม
พิเศษ โดยสนบัสนุนเปนของรางวัล มากถึง 24 บริษัท  อาทิเชน เรทบีต  วอรนเนอรมิวสิค  สห
มงคลฟลม  โซนี่มิวสิค  บีเอ็มจี  อีเอ็มไอ  แมงปอง  ซิสเทมมา  สํานักงานฉลากกินแบงรัฐบาล  ซีวีดี  
นครหลวงเอนเตอรเทน  เอนเตอรเทนพิคเจอรส  ฮอลลีวูดพิคเจอรส    ทัชสโตน ทเวนตี้เซนจร่ีู
ฟอกซ  เอสเอฟซีเนมา   พานาโซนิค   ยูไอพี  โคลัมเบียไทรสตาร  อีจีวี  

 
        มูฟวี่ไทม     
       รัตติวรรณ   จันทรกระจาง  รองบรรณาธิการ   นติยสารมูฟวี่ไทม  ไดกลาวถึงการสง  

เสริมการตลาดของนิตยสารวา   นิตยสารยงัมีการโฆษณาและประชาสัมพันธิ์ตยสาคอนขางนอย
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สวนใหญแลวจะเปนการโฆษณาโดยใชส่ือของนิตยสารในเครือบริษัทแมคืออนิเมทกรุป สวนใน
ดานของกิจกรรมการสงเสริมการขายอื่นๆนั้นอาจจะมีความแตกตางจากนิตยสารฉบบัอื่นๆเพื่อ
สรางจุดยื่นของนิตยสาร  และเนื่องจากเปนนิตยสารที่มีอายุการวางแงเดพยีงไมกี่ปจึงตองใหวาม
สําคัญกับการจัดจําหนายและเนื้อหา  เพื่อใหนิตยสารมีคุณภาพและมผูีอานประจํา  แตการสงเสรมิ
การขายกย็ังใหความสําคัยอยูแตไมมากเทากับบับอื่นๆ 

          “ นิตยสารฉบับนี้ไมนิยมแจกแถมสินคาใหกับสมาชิก   เนื่องจากกองบรรณาการไม
สนับสนุนใหนําสินคาเหลานี้ไปสรางมูลคาเพิ่มทางการตลาดเพราะในชวงตนป 2541-2542 แฮนด
บิลเปนที่นิยมของนักสะสมจนเกดิการนําแฮนดบิลไปจาํหนายกันในราคาแพง  หรือมีการเปดราน
จําหนายสินคาที่ระลึกจากภาพยนตร โดยการนําสินคาที่ทางนิตยสารภาพยนตรแตละฉบับแจกไป
จําหนาย  กองบรรณาธิการจงึไมมีนโยบายแถมฟรีสินคาสําหรับมูฟวี่ไทมทุกฉบับ   แตจะมีการเลน
เกมเพื่อแลกของรางวัลและการจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษทุกฉบับ   โดยสวนใหญแลวการแถม
แฮนดบิลมีใหผูอาน  แตจะใหสําหรับผูทีซ้ื่อนิตยสารตั้งแต 5 ฉบับขึ้นไป  โดยจะแถมแฮนดบิล
จํานวน 10 ใบ 10 แบบ   ซ่ึงการสั่งซื้อนิตยสารเหลานี้เปนนิตยสารฉบบัยอนหลังของนิตยสารมูฟวี่
ไทม  และมูฟวี่ไทมสเปเชยีล  “ รองบรรณาธิการ  นิตยสาร  มูฟวี่ไทม  กลาว 

    นอกจากการสงเสริมการขายโดยการลดแลก  แจกแถมแลว  นติยสารมูฟวี่ไทมนิยม
จัดทํานิตยสารฉบับพิเศษขึ้นเมื่อมีภาพยนตรจากฮอลลีวูดเรื่องใดเรื่องหนึ่งทําเงินมหาศาล      
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่นิยมพิมพฉบับพิเศษออกจําหนาย  ช่ือ  นิตยสาร มูฟวี่ไทมสเป
เชี่ยล  ราคาจําหนายอยูที่  70  บาท  เนื่องจากมีการพิมพที่สวยงามทั้งดานของภาพประกอบ รูปเลม  
และเปนนิตยสารที่นําเสนอเนื้อหาและภาพประกอบเปนภาพสีทั้งหมด   เพื่อผูอานจะไดเก็บสะสม 

 
     จากการเกบ็ขอมูลพบวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศเริ่มมีการนาํกิจกรรมการ

สงเสริมการตลาดมาใชมากขึ้นในชวงป  2537   เนื่องจากเปนยคุที่มีการเปลี่ยนแปลงในตลาด
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศทั้งจํานวนโรงภาพยนตรที่ทันสมัย  จํานวนภาพยนตรทีม่ี
มากมายจากหลายประเทศ  โดยเฉพาะจากฮอลลีวูดและฮองกง  ในชวงปพ.ศ. 2537  มีนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่เกดิขึ้นหลายฉบับ แตละฉบับตางมีทีมงานทีน่าเชื่อถือและมีอายุการทํางาน
ในวงการนิตยสารประเภทนีม้านาน และมสีายสัมพันธอันดีกับบริษัทตวัแทนจําหนายภาพยนตร  จึง
ทําใหเกิดกจิกรรมสงเสริมการตลาดเกี่ยวเนื่องกัน  ในลักษณะพึ่งพาอาศัยกัน  โดยบริษัทตัวแทน
จําหนายภาพยนตรไดประโยชนในการโฆษณาประชาสมัพันธแตละเรือ่ง   นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศไดประโยชนดานยอดจําหนายที่สูงขึ้นเนื่องจากการที่จะรวมกิจกรรมหรอืเลนเกมเพื่อ
แลกของรางวลันั้นตองซื้อนิตยสารเพื่อตัดคูปองชิงโชคจากนิตยสาร    สวนการรวมชมภาพยนตร
กับนิตยสารนัน้นิตยสาร  3 ฉบับ  คือ ซีเนแม็ก  สตารพิคส  และเอนเตอรเทน   ตองเปนสมาชิก
ชมรมซีเนคลับ   สตารพิคสคลับ  และเอนเตอรเทนคลับ 
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 กิจกรรมการสงเสริมการตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่นยิมระยะแรก  คือ 

การจัดทําสิ่งพมิพฉบับพิเศษ  ตอมาเมื่อตนทุนการผลิตสูงและประเทศประสบปญหาทางดาน
เศรษฐกิจ  โฆษณาลดลง และราคาคากระดาษแพง  การแจกสิ่งพิมพฉบับพิเศษจงึพัฒนาไปสูการ
แจกแฮนดบิล  โปสเตอร และโปสการด เพื่อดึงดูดใหผูสะสมของที่ระลึกจากภาพยนตรซ้ือนิตยสาร
หรือสมัครเปนสมาชิกนิตยสารเพื่อรับของแจกแถม ซ่ึงสินคาที่นํามาแจกแถมเหลานี้ไดรับการ
สนับสนุนจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรหรือบริษทัโรงภาพยนตร ในการเอื้อเฟอ
ภาพประกอบและงบประมาณในการพิมพ  กิจกรรมการสงเสริมการขายที่นิยมเปนพิเศษคือการจดั
ชมภาพยนตรรอบพิเศษรวมกับสมาชิกนิตยสาร  และการเลนเกมเพื่อแจกของรางวัล  

  
ดานการขายโฆษณา   จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากฝายโฆษณาขององคกรผูผลิตนิตยสาร

ภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  พบวานิตยสารแตละฉบับมีกลยุทธการจัดการดานการตลาด
โฆษณาดังนี้    

 
 สตารพิคส   สุชาติ เตชศรีสุธี  บรรณาธิการผูพิมพ ผูโฆษณา  นิตยสารสตารพิคส  ได

กลาวถึงอัตราการขายโฆษณาของนิตยสารวามีการการกําหนดราคาขายใหสัมพนัธกับจํานวนของ
การผลิตนิตยสารและราคาของนิตยสารเพื่อสรางผลกไรในแตละไตรมาสใหกับนติยสาร  ทําให
นิตยสารสตารพิคสไดรับการสนับสนุนจากผูอานนานกวา 35 ป  

ในสวนของแผนกโฆษณาของหสน.หองภาพสุวรรณ แบงฝายโฆษณาของนิตยสาร
ออกเปน 2 สวน คือ แผนกโฆษณาของนิตยสารสตารพิคสฉบับเพลง ( STARPICS   MOVIE  
EDITION ) และฝายโฆษณาของนิตยสารสตารพิคสฉบับภาพยนตร  (  STARPICS MOVIE 
EDITION   )    

จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากฝายโฆษณาของนิตยสารสตารพิคสฉบับภาพยนตรพบวาใน
ป  2543-2544  มีอัตราโฆษณาดังนี้  

 
     อัตราคาโฆษณา 
ปกหลังนอก    69,000 บาท 
หนา 3     54,000 บาท 
ปกหนาใน    51,000 บาท 
หนา 5     48,000 บาท 
หนา 7      46,000 บาท 
หนา 9     45,000 บาท  
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สีชวงแรกกอนถึงสารบัญ   42,000 บาท 
ปกหลังใน    44,000 บาท 
หนาอื่นๆ (เนือ้ใน)    44,000 บาท 
หนาคู     80,000 บาท 
ติดบทความหนัง    42,000 บาท 
เนื้อใสสี่สี 1/20หนา   30,000 บาท 
เนื้อในสี่สี 1/30 หนา   26,000 บาท 
ขาวดําเต็มหนา    19,000 บาท 
ขาวดํา 1/20 หนา    12,000 บาท 
ขาวดํา 1/30 หนา      9,000 บาท 
ขาวดํา 1/40 หนา      8,000 บาท 
(   ราคานี้ไมรวมภาษีมลูคาเพิ่ม  7 % ) 
   
ภายหลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลดานโฆษณา และสัมภาษณคุณสุชาติ เตชศรีสุธี

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา  เพิ่มเติม  พบวา อายุของนิตยสารกวา 35  ปและยอดจําหนาย 200,000 
ฉบับ  และมคีวามเร็วในการวางแผงทุกๆ  10 วัน  ทําการขายโฆษณาของฝายโฆษณาประสบ
ความสําเร็จและไดรับการตอบรับดีจากเจาของผลิตภัณฑ   การขายโฆษณาของนิตยสารสตารพิคส
กับบริษัทเจาของผลิตภัณฑแบงออกเปน 2 ประเภท คือ  การขายโฆษณาโดยตรงกับเจาของ
ผลิตภัณฑ  ( Direct  Sales ) และการขายโฆษณาฝายบรษิัทโฆษณา  ( Advertising  Agency  )  

 “   สําหรับการลงโฆษณากบันิตยสารนั้นตองมีการสั่งจองโฆษณาลวงหนาอยางนอย 20 วัน  
กอนหนงัสือวางตลาดเพื่อสะดวกในการจดัทําอารตเวิรค  โฆษณาบางตัวเรากแ็ถมฟรีใหกับผูลง
โฆษณา  เชนลงโฆษณาติดตอกันเปนระยะเวลานานกแ็ถมเปนโลโกปกหนาหรือสันปก  เชน ฉบับ 
511 มีโลโกของทรอสโคโลญจผูชายอยูหนาปกเปนโลโกขนาดเล็กเนื่องจากลูกคาทําสัญญาลง
โฆษณาเปนเวลานานและสนับสนุนกิจกรรมตางๆของนิตยสาร  ”   บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา 
นิตยสารสตารพิคสกลาว 

 ในสวนของผูที่ใหการสนับสนุนโฆษณานั้นจาการศกึษาดานเอกสารขอมูล คือ ตัวนิตยสาร
ตั้งแตเร่ิมตนการผลิตจนถึงปจจุบัน  (  พฤษภาคม  พ.ศ 2508 – สิงหาคม พ.ศ. 2544 ) พบวาผูที่
สนับสนุนดานโฆษณาของนิตยสารแบงออกเปน  2  ลักษณะ คือ  ลักษณะแรกเปนการโฆษณาใน
ลักษณะบาเธอรเพื่อแลกเปลีย่นการลงโฆษณากับการสนับสนุนเปนสินคาและผลิตภณัฑแทนการ
จายเงิน   ซ่ึงการขายโฆษณาในสวนนี้จะเปนสินคาในอุตสาหกรรมภาพยนตรเอง เชน  แลกเปลี่ยน
เปนบัตรชมภาพยนตรหรือการจัดหาโรงใหสําหรับฉายภาพยนตรรอบพิเศษ   สินคาประเภทนีจ้ะ
เปนกลุมของบริษัทโรงภาพยนตร    การแลกเปลี่ยนกับการลงโฆษณาใหกับสินคาประเภทเทปเพลง
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และซีดีเพลง  วีซีดีและวดิีโอภาพยนตร เพื่อนํามาใชการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายเพิ่มยอด
จําหนายใหกับนิตยสาร   

      ลักษณะที ่ 2 เปนการสนับสนนุดานโฆษณาโดยการจายเงิน   ซ่ึงในสวนนี้นิตยสารจะมี
การแถมเนื้อทีพ่ิเศษใหกับลูกคาแทนการลดราคาคาโฆษณา  การขายโฆษณาในสวนนี้ผูใหการ
สนับสนุนดานโฆษณาของนิตยสารสตารพิคสฝายโฆษณาใหความสําคัญกับสินคาทุกประเภท  เพือ่
สรางรายไดใหกับนิตยสาร    เนื่องจากสตารพิคสมีตนทุนการผลิตสูงและมีการจัดกิจกรรมดาน
การตลาดและการสงเสริมการขายหลายกจิกรรม  การมีผูที่สนับสนุนในสวนโฆษณาที่หลากหลาย
และมีการชําระเปนเงนิจะทําใหองคกรผูผลิตนิตยสารมีผลกําไรเพิ่มขึ้น    โดยในสวนของ
ผูสนับสนุนดานโฆษณานั้นแบงออกเปนสินคาในหมวดที่เกีย่วของกบัอุตสาหกรรมภาพยนตร  
สินคาไฮเทค และสินคาประเภทอุปโภค 

 
เอนเตอรเทน    เปนนิตยสารในเครือของบริษัทมหาชน คือ บริษัท สยามสปอรตซินดิเคท 

จํากัด ( มหาชน )  การขายโฆษณาจึงมีความไดเปรียบนติยสารฉบับอื่นๆ เนื่องจากเปนองคกรธุรกิจ
ขนาดใหญมีระบบการจดัการที่ดี และเปนบริษัทที่มคีวามนาเชื่อถือจากกลุมบรษิัทโฆษณาในการ
เลือกพิจารณาลงโฆษณา    โดยการขายโฆษณาของนิตยสารเอนเตอรเทนแบงออกเปน 2 ลักษณะ  
เชนเดยีวกับสตารพิคส   คือ  การขายโฆษณาโดยการขายตรงผานเจาของผลิตภัณฑและการขาย
โฆษณาฝายบริษัทโฆษณา  

 ณัฐวรรณ  กรรณบูรพา  ฝายโฆษณา นติยสารเอนเตอรเทน  กลาวถึงการขายโฆษณาของ
นิตยสารวา  บริษัทมีการทําวจิยัการตลาดอยูเปนประจําเพื่อปรับปรุงนิตยสารและเพื่อการสรางกล
ยุทธทางฌการตลาดใหมๆ เพื่อใหไดรับความสนใจจากบริษัทโฆษณาและเจาของผลิตภัณฑสินคา
จากบริษัทตางๆ  การออกนติยสารใหมีความถี่สูง คือ รายสัปดาห และราคาถูกกวานติยสารฉบับอื่น  
ทําใหเอนเตอรเทนมีผูอานประจําและมียอดจําหนายสูงถึง 75,000 ฉบับ / อาทิตย   ทําใหการขาย
โฆษณาไมยาก  โฆษณาบางตัวส่ังจองลวงหนาเปนระยะยาวเชน โฆษณาปกหลัง หรือ โฆษณาของ
บริษัทตัวแทนจําหนายเทปเพลง หรือ บริษัทผูผลิตวิดีโอ วีซีดี ที่ไดลิขสิทธิ์จากตางประเทศ 

  จากการเก็บรวบรวมขอมูลจากฝายโฆษณาของนิตยสารเอนเตอรเทน พบวาในชวงปพ.ศ.
2543-2544  มีอัตราคาโฆษณาดังนี้  

 
               อัตราโฆษณา 
ปกหลังนอก    40,000 บาท 
ปกหนาใน    36,000 บาท 
ปกหลังใน    34,000 บาท 
หนา 3     38,000 บาท 
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ตรงขามสารบัญ    32,000 บาท 
เนื้อในกระดาษอารต   30,000 บาท 
เนื้อในกระดาษปรูฟ   24,000 บาท 
สตริปสี่ส่ีกระดาษปรูฟ     9,000 บาท 
เอียรส่ีสีประกอบคอลัมน     4,000 บาท 
(  ราคานี้ยังไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 7%  ) 
กําหนดสงอารตเวิรคหนาสี่สีลวงหนา 10 วนักอนหนังสือออกวางตลาด 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลดานเอกสารจากองคกรผูผลิตนิตยสารเอนเตอรเทน  พบวา   เอน-

เตอรเทนมีการขายโฆษณาทัง้ในรูปแบบการขายโดยจายเงินสดและขายโฆษณา โดยการแลกเปลี่ยน
เปนการบาเธอรสินคา    หรือของรางวัล       ที่สนับสนุนดานการจัดกิจกรรมดานการตลาดและการ
สงเสริมการขายเชนเดียวกับนิตยสารสตารพิคส      แตสินคาที่สนับสนุนจะไมมีจํานวนมากเทากบั
สตารพิคส   เพราะเอนเตอรเทนใหความสาํคัญที่จํานวนยอดขายที่สูง    เนื่องจากตนทุนการผลิต
นิตยสารสูง  แตนิตยสารมีราคาถูกจึงตองจาํหนายนิตยสารแตละสัปดาหใหไดจํานวนมากที่สุด
นิตยสารจึงจะไดกําไร 

 
   ซีนีแม็ก  
  จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวา ซีเนแมก็ เปนนิตยสารที่ไดรับการสนับสนุนโฆษณาทั้ง

จากการขายตรงผานบริษัทเจาของสินคาและการสนับสนนุจากบริษัทโฆษณา    แตการขายโฆษณา
ของนิตยสารฉบับนี้ยังประสบปญหา  เนื่องจากระยะแรกไมมีฝายโฆษณาและฝายการตลาดเปนของ
ตนเองตองวาจางฝายการตลาดจากบริษัทอืน่ในการขายโฆษณา  จึงทําใหประสบปญหาดานการขาย
โฆษณา เ พื่อสรางกําไรใหกับบริษัทเนื่องจากตนทนุการผลิตนิตยสารสูงและไมมีโรงพิมพเปนของ
ตนเอง     ตอมานิตยสารฉบับนี้ไดตั้งฝายโฆษณาและการตลาดขึ้นเพื่อสรางรายไดใหกับนิตยสาร
แตไมประสบความสําเร็จมากนัก   นติยสารซีเนแม็กจึงตองเนนยอดจําหนายและจํานวนสมาชิกที่
สูงเนื่องจากมอีายุการวางแผงนอยกวาสตารพิคสและเอนเตอรเทน  และมียอดจําหนาย 140,0000 
ฉบับ / ปกษ  ซ่ึงนอยกวาสตารพิคสและเอนเตอรเทน   การสนับสนุนดานโฆษณาโดยการขายเงนิ
สดทั้งจากการขายตรงและขายผานบริษัทโฆษณาจึงไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร 

    แตในดานของการขายโฆษณาโดยการบาเธอรนั้นซีเนแม็กเปนนิตยสารที่ประสบ
ความสําเร็จทางดานนีแ้ละไดรับการสนับสนุนจากบรษิัทตางๆในหมวดของอุตสาหกรรมภาพยนตร
เปนอยางดี      โดยการบาเธอรสินคาและลงโฆษณาตอบแทน  เพื่อนําสนิคาเหลานี้ไปจัดกิจกรรม
สงเสริมการตลาดและสงเสริมการขาย  เนือ่งผูกอตั้งนิตยสารเปนผูกวางขวางในวงการอุตสาหกรรม
ภาพยนตรและเปนนกัจดักิจกรรมตัวยง 
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  จากการเก็บรวบรวมขอมูลของอัตราคาโฆษณาพบวาในชวงป พ.ศ. 2543-2544 นิตยสาร
ซีเนแม็กมีอัตราโฆษณาดังนี ้

 
   อัตราโฆษณา 
ปกหลังนอก    55,000 บาท 
ปกหลังใน    37,000 บาท 
ปกหนาใน    47,000 บาท 
หนา 3     47,000 บาท 
หนา 5     41,000 บาท 
หนา 7-9-11-13    37,000 บาท 
หนาตรงขามสารบัญ   37,000 บาท 
ส่ีสีเนื้อในเต็มหนา    5,000 บาท 
ส่ีสีเนื้อในครึ่งหนา    5,000 บาท 
ส่ีสีเนื้อใน 1/3     5,000 บาท 
ขาวดําเต็มหนา    0,000 บาท 
ขาวดาํครึ่งหนา    5,000 บาท 
(  ราคานี้ไมรวมภาษีมูลคาเพิม่ 7  % ) 
หากมีการลงโฆษณาจํานวนมากจะมกีารลดคาโฆษณาให   20 เปอรเซ็นต 
 
     มูฟวี่ไทม  
     เปนนิตยสารนองใหมในแวดวงนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีจดุยืนดานเนื้อหาที่

นาสนใจโดยเนนกลุมผูอานเปนวยัรุนและคนรุนใหมทําให  ไดรับความสนจากเจาของผลิตภัณฑ
ดานสินคาของวัยรุนเพิ่มขึ้น อาทิเชน   เสื้อผา  อาหาร  ขนม   การขายโฆษณาของมูฟวีไทมจะมี
แผนกโฆษณาของบรษิัท  อนิเมทกรุป จํากัด ซ่ึงเปนบรษิัทแมเปนผูดแูล  โดยแบงความรับผิดชอบ
ของพนักงานในฝายโฆษณาใหดแูลนิตยสารตางๆในเครือ    ซ่ึงการขายโฆษณามีทั้งการขายตรง
ผานเจาของผลิตภัณฑและผานบริษัทโฆษณาเชนเดียวกบันิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆ  
และมีทั้งการขายในลักษณะของการขายเงนิสดและการบาเธอรสินคาเพื่อนํามาสนับสนุนกิจกรรม
การสงเสริมการตลาดและสงเสริมการขายของนิตยสาร 

      จากการเกบ็รวบรวมขอมูลพบวานิตยสารมูฟวี่ไทม  เปนนิตยสารฉบับเดียวที่มคีวาม
แตกตางจากนติยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่น คือ กลุมเปาหมายของสินคาเปนกลุมวัยรุนและ
วัยเร่ิมทํางาน  ที่นิยมการชมภาพยนตร  ประเภทของสินคาที่สนับสนุนโฆษณาจึงเนนการจับกลุม
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วัยรุนมากกวานิตยสารฉบับอื่นๆ   แตสินคาประเภทไฮเทคสําหรับผูใหญ เชน  เครื่องใชไฟฟา  
รถยนต  และเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอลล   ไมนิยมลงโฆษณากับนิตยสารฉบับนี้ 

       สําหรับอัตราคาโฆษณาของมูฟวี่ไทมนั้นราคาจะไมแพงมากเมื่อเทียบกับนิตยสารฉบับ
อ่ืนๆ  เนื่องจากมียอดจําหนายประมาณ  50,000 ฉบับ /  ปกษ  ซ่ึงยอดจําหนายนี้ไมรวมยอดสมาชิก
และการสั่งซื้อนิตยสารยอนหลัง    โดยในป  2543-2544 มูฟวี่ไทมมีอัตราคาโฆษณาดงันี้  

 
          อัตราคาโฆษณา 
แผนพับขนาด A3      8,000 บาท 
ปกหลัง      34,000 บาท 
ปกหนาดานใน    31,000 บาท 
ปกหลังดานใน    29,000 บาท 
หนา 3     33,000 บาท 
ส่ีสี (กระดาษอารต)   28,000 บาท 
ส่ีสี (กระดาษปอนด)   28,000 บาท 
ขาว/ดํา     12,000 บาท 
1/20 หนา (ขาว-ดํา)   10,000 บาท 
1/30 หนา (ขาว-ดํา)     8,000 บาท 
1/40 หนา (ขาว-ดํา)     7,000 บาท 

            ( ราคานี้ไมรวมภาษมีูลคาเพิ่ม 7 % ) 
            

จากกจิกรรมดานการขายโฆษณาสามารถวเิคราะหขอมูลไดวา   นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศนอกจากใหความสําคัญในดานของการสงเสริมการตลาด  การสงเสริมการขายและการ
จัดกิจกรรมตางๆ   เพื่อสรางยอดขายและจํานวนผูสมัครเปนสมาชิกแลวยังใหความสําคัญกับการ
ขายโฆษณาเนือ่งจากนิตยสารมีตนทุนการผลิตสูง   และไมสามารถตั้งราคาจําหนายที่สูงได  
เนื่องจากไมมคีวามจําเปนในชีวิตประจําวนั  ดังนั้นการมีผูสนับสนุนดานโฆษณาจงึทําใหนิตยสารมี
ผลกําไรที่สูงขึ้น 

 
   การขายโฆษณาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีทัง้การขายตรงผานบริษัทเจาของ

สินคา  (Direct Sales)  และการขายผานบริษัทโฆษณา  (Advertising  Agency)     การขายโฆษณา
นอกจากการขายเงินสดแลวยังมีการบาเธอรสินคาเพื่อนํามาใชในการสันบสนุนกิจกรรมการ
สงเสริมการขาย  เชน การแจกของรางวัล     การจดักิจกรรมการชมภาพยนตรรอบพิเศษ   นิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่มีอายุการวางแผงนาน  มีบรรณาธิการเปนที่รูจักและมีช่ือเสียง   มีความถี่ใน
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การวางแผงมากกวานิตยสารฉบับอื่น  มียอดจําหนายและยอดสมาชกิที่สูง  จะไดเปรียบในการขาย
โฆษณาและไดรับความชื่อถือจากบรัษัทโฆษณามากกวานิตยสารที่มีอายุการวางแผงนอยและยอด
จําหนายต่ํา    

 
                        วิเคราะหโครงสรางองคกรและการบริหารงาน 
 
  Hodge    และ  Anthony  กลาวไวใน  Organization   Theory  วา    การที่นิตยสารจะ

ประสบความสําเร็จไดตองมีการจัดโครงสรางองคกร  รูปแบบองคกรที่สอดคลองกับความตองการ
และความเหมาะสมกับสภาพแวดลอม   สําหรับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศไดใหความสําคัญ
เกี่ยวกับการจดัโครงสรางขององคกรและการบริหาร     ซ่ึงเปนสวนหนึ่งสนับสนุนใหองคกร
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศประสบความสําเร็จ 

        
        จากการวเิคราะหขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหารขององคกรนิตยสารภาพยนตรตาง-

ประเทศและสงัเกตการณดานการจัดองคกรและการบริหารงานของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
ทั้ง 4 ฉบับ พบวา องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีรูปแบบการดําเนนิงานของธุรกิจที่
สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ   

1. ธุรกิจนิตยสารขนาดใหญ  
2.  ธุรกิจนิตยสารขนาดเล็ก 

 
 1) ธุรกิจนิตยสารขนาดใหญ หมายถึง เปนนิตยสารในเครือของบริษัทใหญที่ผลิตนิตยสาร

หลายฉบับ หรือมีธุรกิจสิ่งพิมพประเภทอื่นนอกเหนอืจากการพิมพนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
เพียงฉบับเดยีว  ธุรกิจประเภทนี้มีโรงพิมพเปนของตนเอง มีเงินทุนหมุนเวยีนในการผลิตนิตยสาร
เปนจํานวนมาก    นิตยสารภาพยนตรตางประเทศกลุมนีป้ระกอบดวยนิตยสาร 2 ฉบับ คือ นิตยสาร
มูวี่ไทมของบริษัท อะนเิมท กรุป จํากัด ซ่ึงเปนองคกรบริหารในรูปแบบของบริษัท 
(CORPORATION) ที่มีบริษัทในเครือผลิตนิตยสารประเภทอื่นออกจําหนายดวย เชน ฮอบบี้  
โมเดล  สวนนติยสารอีกฉบับหนึ่ง คือ อินเตอรเทน  นิตยสารฉบับนี้อยูในธุรกจินิตยสารขนาดใหญ
ที่มีการจัดองคกรธุรกิจแบบมหาชน (PUBLIC CORPORATION) มีบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท 
จํากัด (มหาชน) เปนเจาของ  

 
  2) ธุรกิจนิตยสารขนาดเลก็ ไดแก บริษัทที่ตั้งขึ้นเพือ่ผลิตนิตยสารเพียง 1 – 2  ฉบับ  

นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในกลุมนีไ้ดแก นิตยสารสตารพิคส ของ หสน.หองภาพสุวรรณ และ
นิตยสารซีเนแม็กของบริษัทซีเนแม็กจํากัด                                
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สําหรับการเกบ็รวบรวมขอมูลในการวจิัยพบวา  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ 
มีรูปแบบโครงสรางขององคกรและการบริหารงาน  ดังตอไปนี ้

 
สตารพิคส  นิตยสารฉบับนี้เปนองคการธุรกิจนิตยสารขนาดเล็ก  แตเดิมการจดัองคกรใน

สวนของกองบรรณาธิการมีขนาดใหญกวาปจจุบัน  เนื่องจากเดมินิตยสารฉบับนี้ไดรวมเนื้อหา 
เพลง และภาพยนตรเขาดวยกัน  ตอมาในป พ.ศ. 2541 มีการปรับปรุงกองบรรณาธิการของนิตยสาร
ใหมีขนาดเล็กลง เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงและใหตรงกับความตองการของกลุมผูอาน  
ตั้งแตฉบับที่ 450 นิตยสารสตารพิคสจึงไดแยกออกเปน 2 แผนก คือ แผนกกองบรรณาธิการของ
สตารพิคสฉบับภาพยนตร   (STARPICS MOVIE EDITION)  และแผนกกองบรรณาธิการสตาร
พิคสฉบับเพลง     (STARPICS MUSIC EDITION)  โดยที่นิตยสารทั้ง 2 ฉบับ ยังคงใชบุคลากร
รวมกันในฝายโฆษณา   ฝายประสานงาน    ฝายผลิตนิตยสาร  และฝายบัญชีการเงิน 
ดังแผนภาพที่  8 
แผนภาพที่  8  โครงสรางองคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคสในยุคปจจุบนั (พ.ศ. 2541- ปจจุบัน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
สําหรับฝายตางๆของนิตยสารสตารพิคสมีดังตอไปนี้  
กองบรรณาธิการ  มีหนาที่ในการจัดเตรียมเนื้อหา ขาวสาร แปลขาว จัดหาภาพประกอบ 

และดแูลในสวนของบทความและบทวจิารณ   โดยมีฝายตางประเทศดูแลในสวนขาวสารที่ตองการ
ใหความรวดเรว็และกําลังเปนที่นาสนใจจากตางประเทศ  ส่ิงที่แตกตางจากนิตยสารฉบับอื่นๆใน
ดานของกองบรรณาธิการ คือ นิตยสารสตารพิคสมีผูส่ือขาวตางประเทศประจํากองบรรณาธิการ  
ประจําอยูที่ฮอลลีวูด  เปนชาวตางชาติ ชือ่ MAUREEN DRAGONE เพื่อสัมภาษณดารา ผูกํากบั 
ผูสรางภาพยนตร และนําเสนอเรื่องราวของฮอลลีวูด    ซ่ึงนิตยสารตางประเทศฉบับอื่นไมมี
ชาวตางชาติประจําในองคกร 

ฝายโฆษณา มีหนาที่ในการจัดหาโฆษณา ดูแลและประสานงานกับลูกคาที่มาลงโฆษณา
กับนิตยสาร   ใชรวมกับนิตยสารสตารพิคสฉบับเพลง 

นิตยสารสตารพิคส

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา 

กองบรรณาธิการ ฝายโฆษณา 

ฝายประสานงาน 

ฝายผลิตนิตยสาร 

ฝายบัญชีการเงิน ฝายประชาสัมพันธและกิจกรรมพิเศษ

ฝายสมาชิก 
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ฝายประสานงาน  ทําหนาทีป่ระสานงานในการผลิต   ใชรวมกับสตารพิคสฉบับเพลง 
ฝายบัญชีการเงิน  ทําหนาทีค่วบคุม ดูแลการเบิกจายเงินและการบริหารเงินภายในบริษัทใช

รวมกับสตารพิคสฉบับเพลง   สตารพิคสแกลลอรี่  และหสน.หองภาพสุวรรณ 
ฝายผลิตนิตยสาร  ทําหนาที่ในการจดัทาํตนฉบับและงานทางดานศลิปกรรมของนิตยสาร

ในเครือของหสน.หองภาพสุวรรณทุกฉบบั 
ฝายสมาชิก  มีหนาที่ในการดูแลสมาชิกของนิตยสาร คือ สตารพิคสคลับ  ซ่ึงในสวนของ

ฝายสมาชิกนี้จะแยกสวนกับฝายสมาชิกของสตารพิคสฉบับเพลงเนื่องจากมีกจิกรรมดานการตลาด
และการสงเสริมการขายที่แตกตางกัน 

ฝายประชาสัมพันธและกจิกรรมพิเศษ  มีหนาที่สรางภาพลักษณใหกับองคกรและดูแล
กิจกรรมพิเศษของนิตยสาร  อาทิเชน การจดัชมภาพยนตรรอบพิเศษ การจัดสัมมนา     

“เรามีการปรับเปลี่ยนโครงสรางขององคกร เนื่องจากไดมกีารปรับเปลี่ยนรูปแบบของ
นิตยสารใหมคีวามชัดเจนในดานเนื้อหาและกลุมเปาหมายมากขึ้น  โดยแบงนิตยสารออกเปน 2 
ฉบับ สําหรับกลุมคนรักหนังและกลุมคนฟงเพลง  โดยเนื้อหาของนิตยสารจะแบงตาม
กลุมเปาหมายของนิตยสาร  เพื่อใหเขากบัสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนไป  เนื่องจากมีกลุมผูอานที่รัก
หนังและฟงเพลงจากตางประเทศมากขึน้  และอุตสาหกรรมบันเทิงในสวนของภาพยนตรและเพลง
จากตางประเทศนั้นตลาดมีมลูคาสูงขึ้นและมีกลุมผูใหความสนใจมากขึน้” (สัมภาษณ สุชาติ เตชศรี
สุธี บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา    นิตยสารสตารพิคส  ) 

ในสวนของการจัดองคกรของนิตยสารสตารพิคสนั้น  ฉบับภาพยนตรมีโครงสรางกอง
บรรณาธิการที่แบงสายงานไวอยางชัดเจน   นอกจากบรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณาที่รับผิดชอบทั้ง
ในดานการตลาดและการผลิต  ยังมใีนสวนของหัวหนากองบรรณาธิการเปนผูควบคุมดูแลนโยบาย
ทางดานเนื้อหาในคอลัมนตางๆ   ตลอดจนควบคุมดแูลดานบทความ บทวิจารณ และงานแปล  ซ่ึง
เนื้อหาบางสวนของนิตยสารนํามาจากอินเตอรเน็ต หรือนิตยสารตางประเทศ โดยหวัหนากอง
บรรณาธิการจะเปนผูควบคมุบุคลากรในกองบรรณาธิการใหปฏิบัติงานตามนโยบายของนิตยสาร 

การบริหารกองบรรณาธิการนั้น จะมกีารประชุมรวมกนัทุกสัปดาห เพือ่กําหนดแนวทางใน
การวางเนื้อหาของนิตยสารในแตละฉบับ  สําหรับการปรับปรุงเนื้อหานั้น จะมีการพิจารณาให
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของการแขงขันของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในปจจุบัน  โดย
กองบรรณาธิการจะมีการสํารวจความนิยมของผูอานทุกป เพื่อนําไปประชุมและสรุปแนวทางของ
นิตยสารสตารพิคสตอไป วาจะมีการปรบัปรุง เพิ่มหรือลดคอลัมนใดบางเพื่อเปนการตอบสนอง
ความพึงพอใจของผูอานใหไดมากที่สุด 

นโยบายการบริหารงานของนิตยสารสตารพิคส จะมีสุชาติ เตชศรีสุธี บรรณาธิการผูพิมพผู
โฆษณา และเจาของ หสน.หองภาพสวุรรณ เปนผูดแูลและมอบหมายนโยบายหลักไปใหฝายตางๆ  
และเมื่อวางนโยบายเสร็จเรยีบรอย ผูบริหารฝายตางๆจะเปนผูถายทอดไปยังแผนกของตน และคอย
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รับผิดชอบดูแลการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร   และเมือ่มีปญหาเกิดขึ้นในองคกรจะมี
การแกไขโดยทันที เนื่องจากนิตยสารสตารพิคสมีการจัดองคกรที่ไมสลับซับซอน 

สําหรับนโยบายหลักขององคกรผูผลิตนิตยสารสตารพิคส คือ การนําเสนอสาระบันเทิงเพื่อ
คนดูหนัง มกีานําเสนอคอลัมนเกี่ยวกับภาพยนตร และดาราจากตางประเทศ   นอกจากนั้นยัง
นําเสนอบทความ บทวจิารณที่ครอบคลุมทั้งดานเบือ้งหลังการถายทําภาพยนตร เรื่องยอของ
ภาพยนตร ดารายอดนยิม  โดยมภีาพประกอบที่มีสีสันสวยงาม 

ในดานการสงเสริมการตลาด  นิตยสารสตารพิคสเปนนิตยสารที่จัดกิจกรรมสงเสริม
การตลาดหลากหลาย ทําใหเปนจดุเดนและมีกลุมผูอานติดตามมาตลอด 35 ป เชน การจดัชม
ภาพยนตรรอบพิเศษ การแจกของรางวลัจากการทายปญหา การแจกภาพโปสเตอร แฮนดบิล 
โปสการด ปฏิทิน  นอกจากนั้นนิตยสารสตารพิคสยังมีฝายโฆษณาที่มีความสามารถในการหา
โฆษณาจากเจาของสินคาใหมๆไดตลอดเวลา 

 
เอนเตอรเทน  ดําเนินงานโดยบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากดั (มหาชน) เปนองคกร

ธุรกิจขนาดใหญที่มีรูปแบบการบริหารงานแบบบริษัทมหาชน  มีโครงสรางองคกรเปนธุรกิจขนาด
ใหญที่โครงสรางขององคกรมีเปนบริษัทในเครือที่ดําเนนิงานดานการผลิตหนังสือพิมพและ
นิตยสารดานกฬีา   รายการทวีี  และงานดานสันทนาการ 

นิตยสารเอนเตอรเทนเปนนติยสารที่เสนอขาวสารเกี่ยวกบัภาพยนตรทัง้ในและตางประเทศ   
มีการจัดองคกรและการบริหารงานแยกออกจากบรษิัท สยามสปอรต  ซินดิเคท   จํากัด  ( มหาชน )   
ดังแผนภาพที่ 9 

แผนภาพที่ 9 โครงสรางการจัดองคกรผูผลิตนิตยสารเอนเตอรเทน 
         
                    
 
 
 
           
 
 
 
 
การจัดโครงสรางองคกรและการบริหารงานของนิตยสารเอนเตอรเทน   แบงออกเปนฝาย

ตาง ๆ ดังนี้    ฝายบรรณาธิการ   ฝายศิลปกรรม   ฝายโฆษณา   ฝายประชาสัมพันธ 

ประธานกรรมการ 

กรรมการบริหาร 

ผูจัดการฝายบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการนิตยสารเอนเตอรเทน 

ฝายบรรณาธิการ ฝายศิลปกรรม ฝายประชาสัมพันธ ฝายโฆษณา 
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ฝายตางๆขององคกรผูผลิตนิตยสารเอนเตอรเทน มีหนาที่รับผิดชอบดังตอไปนี ้
กองบรรณาธิการ  มีหนาที่รับผิดชอบเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตรในคอลัมนตางๆ  ตลอดจน

บทความและบทวิจารณภาพยนตร 
ฝายประชาสัมพันธ   มีหนาที่สรางภาพลักษณใหกับองคกร 
ฝายศิลปกรรม  มีหนาที่ในการจัดทํารูปเลม และงานศิลปะตางๆของนติยสาร 
ฝายโฆษณา มหีนาที่ในการหาโฆษณามาลงโฆษณาในนิตยสาร 
สําหรับฝายอ่ืนๆ เชน ฝายธุรการและบุคคล ฝายจัดจําหนาย ฝายโรงพมิพ นิตยสารเอนเตอร

เทนใชรวมกับนิตยสารและสิ่งพิมพในเครอื  บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด(มหาชน)  ซ่ึงมี
การแบงสายงานของนิตยสารและหนังสือพิมพไวอยางชัดเจน 

การบริหารงานของนิตยสารเอนเตอรเทน จะมีกองบรรณาธิการเปนผูดูแลวางนโยบายดาน
เนื้อหา และจะมีการประชมุกองบรรณาธิการรวมกันทกุอาทิตย เนือ่งจากนิตยสารฉบับนี้วางแผง
ออกจําหนายเปนรายสัปดาห จึงตองมีการมอบหมายงานที่ชัดเจนและรวดเร็ว  นิตยสารเอนเตอร
เทนมีผูส่ือขาวตางประเทศประจํากองบรรณาธิการเชนเดยีวกับนิตยสารสตารพิคสืแตเปนชาวไทย 
คือ  วรรณา  พิชิตพรรณ   อดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสารเอนเตอรเทน  ที่ใชชีวิตอยูที่
สหรัฐอเมริกา    (   สัมภาษณ   ศิริวรรณ กุลวงศวาณิชย กองบรรณาธิการ   นิตยสารเอนเตอรเทน ) 

 
ซีเนแม็ก   เปนองคกรธุรกิจขนาดเล็กในรูปแบบบริษทั (  CORPORATION )  มีบริษัท  

ซีเนแม็ก  จํากดั   เปนเจาของ  นิตยสารซีเนแม็กแบงการทํางานออกเปนฝายตางๆ   3  ฝาย คือ  ฝาย
บรรณาธิการ  ฝายโฆษณาและการตลาด   และฝายศลิปกรรม  สาเหตุที่นิตยสารฉบับนี้มีการจดั
องคกรเพียง 3 ฝายเนื่องจากเปนธุรกิจขนาดเล็ก  บริษัทดาํเนินการผลิตนิตยสารเพียง  1  ฉบับ 
นิตยสารซีเนแม็กมีการจัดโครงสรางขององคกรดังแผนภาพที่  10 
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แผนภาพที่ 10 โครงสรางการจัดองคกรผูผลิตนิตยสารซีเนแม็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ฝายตางๆของนิตยสารซีเนแม็กมีหนาทีด่ังนี้ 
กองบรรณาธิการ  มีหนาที่ในการนําเสนอเนื้อหา บทความ บทวิจารณ  และจัดเตรียมเนื้อหา       
ฝายโฆษณาและการตลาด    มีหนาที่ในการจัดหาโฆษณามาลงในนิตยสาร  พรอมทั้งจัดกิจสงเสริม       
การตลาด  และการจัดกิจกรรมพิเศษสําหรบัสมาชิกนิตยสารซีเนแม็ก 
ฝายศิลปกรรม   มีหนาที่ในการจัดรูปเลม  และดําเนินงานดานการผลิตนิตยสาร 

        “โครงสรางของการจัดองคกรของเราเปนบริษัทขนาดเล็กในสวนของการพิมพไดวาจางบรษิัท
ที่มีความเชี่ยวชาญในดานการพิมพ  สามารถผลิตงานพิมพหนังสือที่มีคุณภาพและเราควบคุมใน
การผลิตได   สวนดานการจัดจําหนายซีเนแม็กไดวาจางองคกรที่มีความชํานาญในการจัดจําหนาย 
และเปนที่รูจกัของแผงจําหนาย  คือ  เพ็ญบุญ ” ( สัมภาษณ  ประไพพรรณ  เหลายนตร  
บรรณาธิการบริหาร    นิตยสารซีเนแม็ก  ) 
 

บรรณาธิการ ผูจัดการฝายโฆษณา 
และการตลาด 

บรรณาธิการ 
ศิลปกรรม 

บรรณาธิการ 
ผูพิมพผูโฆษณา 

บรรณาธิการ 
อํานวยการ 

ที่ปรึกษา 

หัวหนากอง 
บรรณาธิการ 

ฝายโฆษณาและ 
การตลาด 

ฝายศิลปกรรม 

กองบรรณาธิการ ประสานงานใน 
กิจกรรมพิเศษ 
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             มูฟวี่ไทม     นิตยสารมูฟวีไทมเปนนิตยสารทีอ่ยูในองคธุรกจิขนาดใหญ            มกีาร
จัดการองคกรการบริหารงานในรูปแบบบริษัท( CORPORATION)  มีบริษัทอนิเมทกรุป จํากัด เปน
เจาของ  บริษทัอนิเมทกรุป ฯ มีนิตยสารในเครือหลายฉบับ  เชน    ทวีีแมก็กาซีน  ฮอบบี้  โมเดล   
นิตยสารมูฟวสีไทมมีการจดัการโครงสรางการบริหารตามแผนภาพที่ 4 ซ่ึงมีความสําคัญของการ
บริหารงานของนิตยสารฉบับนี้อยูในกองบรรณาธิการเปนสําคัญ   สวนดานอืน่ๆ คือการผลิต การ
จําหนาย การทําตลาด ใชรวมกับสวนกลางของบริษัท อมิเนท กรุป จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทแม
ผูดําเนินการ  
นิตยสารมูฟวีไ่ทมมีการจัดโครงสรางองคดังแผนภาพที่ 11 

แผนภาพที่ 11     โครงสรางการจัดองคกรผูผลิตนิตยสารมูฟวี่ไทม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 " กองบรรณาธิการนิตยสารมูฟวี่ไทมเปนกองบรรณาธิการขนาดเล็ก มีกองบรรณาธิการ
เพียง 4 คน และมีฝายศิลปกรรมทําหนาที่ในการจัดหนา  ออกแบบรูปเลม  ทํางานศิลปกรรมของ
นิตยสารฉบับนี้ทั้งหมด มคีุณภาคภูมิ  วิสุทธิสิน   บรรณาธิการบริหารดูแลดานนโยบายของ
นิตยสารและดแูลดานงานแปล   รองบรรณาธิการดูแลกองบรรณาธิการดานเนื้อหา  บทความ  บท
บรรณาธิการ   และการจัดกิจกรรมพิเศษตางๆ    สําหรับดานการตลาดและการจดัจําหนายมีฝาย
การตลาดของบริษัท อนิเมท กรุป จํากัด          ซ่ึงเปนเจาของดแูลการตลาดของนิตยสารในเครือ
ทั้งหมด” (   สัมภาษณ    รัตติวรรณ  จนัทรกระจาง   รองบรรณาธิการ นิตยสารมูฟวีไ่ทม ) 

 
จากนโยบายการบริหารงานนิตยสารทั้ง 4 ฉบับ  จะเห็นไดวาโครงสรางการบริหารงานและ

การจัดองคกรนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ใหความสําคัญอยูที่กองบรรณาธิการซึ่งมีสวนสําคัญ

เจาของ บริษัทอนิเมท กรุป จํากัด 

บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา 

ที่ปรึกษา 

บรรณาธิการ 

รองบรรณาธิการ 

กองบรรณาธิการ 

ฝายโฆษณา ฝายศิลปกรรม ฝายจัดจํานวน 
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ในการกําหนด เนื้อหา บทความ บทวิจารณ การคัดเลอืกขาว ภาพประกอบ เพือ่ใหเนื้อหาของ 
นิตยสารสมบูรณแบบ  นโยบายการบริหารงานนิตยสารใหความสําคญัที่กองบรรณาธิการ รองลงมา
คือ     การโฆษณาและการตลาด การผลิต และการจัดจําหนาย    เมื่อธุรกิจนิตยสารเติบโตขึ้น
นิตยสารจึงปรบัความถี่ดานการวางแผงจําหนายใหเขากบัสภาวะของอตุสาหกรรมภาพยนตร
ตางประเทศในประเทศไทย    โดยที่กองบรรณาธิการของนิตยสารยังคงเดิมไมมกีารปรับเปลี่ยน
หนาที่หรือตําแหนง  เนื่องจากขอมูลสวนใหญของนิตยสารเปนการแปลจากนิตยสารตางประเทศ  
ขอมูลดานเนื้อหาจากโปรดกัสชั่นโนตจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร   ขอมูลจาก
อินเตอรเน็ต  ซ่ึงเนื้อหาในสวนนีใ้ชจํานวนบุคลากรในกองบรรณาธิการไมมาก  แตบุคลากรตองมี
ความชํานาญดานการแปลและมีความรูในเรื่องภาพยนตร  สวนบทความและบทวจิารณสามารถจาง
นักวจิารณภาพยนตรรับผิดชอบเปนเรื่องๆ ไป 
 
                                           วิเคราะหนโยบายและการจัดการ  
                

จากการเก็บรวบรวมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับทั้งจากการสัมภาษณ
ผูบริหารและการสังเกตุการณองคกรผูผลิตนิตยสาร พบวานิตยสารแตละฉบับมีนโยบายและการ
จัดการนิตยสารดังนี ้
                    นโยบาย 
                    สตารพิคส   เปนนิตยสารทีม่ีคําขวัญวาสาระบันเทิงเพื่อคนดูหนัง   จากเนื้อหาของ
นิตยสารที่มีความหลากหลายทั้งดานเนื้อหา ภาพประกอบ  และการจัดกิจกรรมการสงเสริม
การตลาดและการสงเสริมการขาย  ทําใหทราบวานิตยสารมีนโยบายที่จะจับกลุมผูอานทุกเพศทกุวยั  
โดยการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรใหครบทุกแงมุม   พรอมทั้งสรางจุดขายดวยความคุมคา
ในการซื้อนิตยสารดวยของแถมจากภาพยนตรใหกับผูอานทุกฉบับ  เพื่อแขงขนักับสื่ออื่นๆที่
นําเสนอดานภาพยนตร 
                   เอนเตอรเทน   นโยบายของนิตยสารเปนนิตยสารทีน่ําเสนอเนื้อหาดานภาพยนตร
ตางประเทศทีม่ีความสดใหมและทันสมัย   เพื่อใหทนักับเหตุการณตางๆที่เกิดขึน้ในแวดงบันเทิง
ของฮอลลีวูด    เนื้อหาของนติยสารเขาใจงายและชดัเจน   เนนความบนัเทิงมากกวาเนือ้หาที่เจาะลึก   
ดังคําขวัญที่วาเรื่องบันเทิงเพือ่คนบันเทิง  

ซีเนแม็ก    นโยบายของนิตยสารคือเปนนติยสารเกี่ยวกบัภาพยนตรทีใ่หสาระบันเทงิ
และความรูเกี่ยวกับภาพยนตรที่เจาะลึกและไมสามารถหาอานไดจากสื่ออ่ืนๆ  เพื่อจับกลุมผูอานวยั
ทํางานและมกีาํลังซื้อสูง ผูอานนิตยสารสวนใหญเปนสมาชิกซีเนคลับที่ติดตามนิตยสารมานาน 
นโยบายของนติยสารซีเนแมก็มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสรางความสัมพนัธที่ดีของผูอานกับ
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บรรณาธิการและทีมงานการผลิตนิตยสาร  เนื่องจากตองการยอดขายจํานวนมากจากการสมัคร
สมาชิกที่ตอเนือ่งเปนระยะเวลานาน 

 
มูฟวี่ไทม  นโยบายของนติยสารของมูฟวี่ไทม   คือ การนําเสนอเรื่องราของ

สาระบันเทิงเกีย่วกับภาพยนตร  ที่เนนใหขาวสารดานภาพยนตรตางประเทศ  เพื่อเปนทางเลือกของ
ผูอานกลุมวัยรุน นักศกึษา  และวัยเร่ิมทาํงาน  เนื้อหาและภาพประกอบจึงเนนเรือ่งราวของดารา
ภาพยนตรยอดนิยม  และภาพประกอบที่มสัีนสวยงาม    มีรูปเลมที่กระทันรัดและทนัสมัย               
                
                           นโยบายของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4   ฉบับ   ลวนมีจุดมุงหมายให
สาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตรจากตางประเทศ  (ฮอลลีวูด)  นอกจากวัตถุประสงคทางธุรกิจคือ
ตองการใหนิตยสารประสบความสําเร็จในดานยอดขายและโฆษณาแลวยังตองการสรางประโยชน
ใหกับผูอาน    การที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละช่ือฉบับจะประสบความสําเร็จทั้งในดาน
ของของยอดขายและคุณภาพของนิตยสารจําเปนตองมีการจัดการธุรกิจนิตยสารที่ดี   

 
  การจัดการ 
    
  ในที่นี่กลาวถึงการจัดการในองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับ  

ซ่ึงประกอบไปดวย  การคัดเลือกบุคลากร  การจัดการดานเนื้อหากอนลงพิมพ    ขั้นตอนการผลิต       
และปญหาการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
  การคัดเลือกบุคลากร    บรรณาธิการนิตยสารจะใหความสําคัญ  ตอบุคคลากรโดยให

ความสําคัยกับนักเขียนประจํากองบรรณาธิการในสวนของสามารถในดานการเขียน   ระดับ
การศึกษา  และความรูดานภาพยนตรในระดับที่ดีมาก   เนื่องจากบุคคลากรในดานกองบรรณาธิการ
นั้นตองมีหนาที่ในการเขียนคอลัมนและบทความตางๆเกี่ยวกับภาพยนตร  

 
ในสวนของนักแปลตองมีความรูทั้งทางดานภาพยนตร   และมีความรูความสามารถ

ดานภาษาอังกฤษ   ที่สามารถถายทอดมาเปนการเขียนที่ดีได  สําหรับกองบรรณาธิการนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศนั้นนักเขียนประจํากองบรรณาธิการนิตยสารมี  3   ประเภท  คือนักเขียน
ประจํา   กองบรรณาธิการที่เปนพนักงานประจํา    นักเขียนประจําคอลัมนที่จางใหเขียนคอลัมน
ประจําในแตละฉบับ     และนักเขียนพิเศษซึ่งสวนใหญเปนนักวิจารณภาพยนตรและผูที่อยูในแวด
วงภาพยนตรที่มีความรูดานภาพยนตรในเชิงเจาะลึก และมีความนาเชื่อถือในแวดวงการนักวิจารณ
ภาพยนตร    นักวิจารณภาพยนตรและนักเขียนพิเศษที่รูจักกันดีในการเขียนใหกับนิตยสาร



 106

ภาพยนตรตางประเทสฉบับตางๆทั้งในอดีตและปจจุบัน  ไดแก   นพพล  โกมารชุน      กิติศักดิ์   
สุวรรณโภคิน     ประวิทย  แตงอักษร   นรา   สิทธิรักษ   ตุลาพิทักษ       ตีตั๋ว   สุทธากร  สันติธวัช       
กฤษดา    เกิดดี     เปยก  โปสเตอร   ฯลฯ 

 
เกณฑการพิจารณาเนื้อหาลงพิมพ   เนื่องจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีเนื้อหาที่

ไดจากแหลงขอมูลเดียวกับ  คือ เร่ืองยอภาพยนตร  ภาพประกอบภาพยนตรจากสไลด   โปสการด
ใบปดหนัง  และโปรดักชั่นโนตเรื่องยอและเบื้องหลังการถายทําภาพยนตรเรื่องตางๆ   จากบริษัท
ตัวแทนจําหนายภาพยนตร ตางประเทศในประเทศไทย   จากการแปลเนื้อหาจากนิตยสารหัวนอก 
ซ่ึงสวนใหญเปนนิตยสารในแวดวงบันเทิงของฮอลลีวูด   และจากการสืบคนขอมูลจากอินเตอรเน็ต  
จึงทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีเนื้อหาที่หลีกเล่ียงไมไดที่จะมีความใกลเคียงกัน แตกอง
บรรณาธิการจะมีวิ ธีการพิจารณาเนื้อหาให เหมาะสมกับกลุมผูอานและสถานการณของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  เพื่อสรางความแตกตางและเอกลักษณใหกับ
นิตยสารแตละฉบับ  และเพื่อแขงขันกับสื่อตางๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศ 

 
เดิมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศใหความสําคัญกับภาพประกอบมากกวาเนื้อหา

เนื่องจากผูอานในอดีตตองการสะสมภาพประกอบของดารายอดนิยมและเรื่องราวการสัมภาษณ
ดารายอดนิยม   ตอมาเมื่อมีการแขงขันที่สูงขึ้นและมีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศหลายฉบับใน
ตลาดจําหนายทําใหวิธีการนําเสนอเนื้อหาเปลี่ยนไปมีทั้งสาระบันเทิงและเรื่องราวที่เจาะลึกมากขึ้น 

 
จากการเก็บขอมูลพบวาการพิจารณาเนื้อหาของนิตยสารแตละชื่อฉบับมีดังนี ้
 
สุชาติ    เตชศรีสุธี    บรรณาธิการผูพิมพผูโฆษณา   นิตยสารสตารพิคส    สตารพิคส

ฉบับภาพยนตรมีเกณฑในการคัดเลือกเนื้อหาโดยใหความสําคัญที่สาระและบันเทิงในสัดสวนที่
เทากันคือ ประมาณ 30 เปอรเซ็นตเปนเนื้อหาที่มีสาระ  สวนอีก 30   เปอรเซ็นตคือความบันเทิงที่
ผูอานจะไดจากบทสัมภาษณหรือเร่ืองยอภาพยนตร  อีก 40 เปอรเซ็นตเปนเรื่องของภาพประกอบที่
สวยงามและเนือหาที่เปนกิจกรรมพิเศษตางๆและโฆษณา 

 
ศิริวรรณ   กุลวงษวาณิชย   กองบรรณาธิการ  นิตยสารเอนเตอรเทน  กลาวถึงเนื้อหา

ของนิตยสารวา  การคัดเลือกเนื้อหาจะใหความสําคัญเกี่ยวกับความบันเทิงเปนหลัก เนื้อหาของ
นิตยสารตองคัดเลือกภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจมากที่สุดของผูอาน  ซ่ึงมิใชภาพยนตรที่กําลังจะ
ลงโรงฉายในประเทศอยางเดียว  แตตองพิจารณาสถานการณของภาพยนตรในฮอลลีวูดดวยวา  
อะไรกาํลังดังอะไรกําลังเปนที่สนใจ  หากไดเนื้อหาที่ทันสมัย  จะไดรับความสนใจจากผูอานเปน
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อยางดี  อยางภาพปกตองเนนภาพจากภาพยนตรทําเงินหรือภาพยนตรในกระแส   เพื่อผูอานจะได
เลือกซ้ือนิตยสาร  มากกวานําภาพที่สวยงามแตภาพยนตรไมทําเงิน  ไมใชแนวนิยมของตลาด  ภาพ
และเนื้อหาในแนวนี้จะไมไดรับการคัดเลือกใหเปนปกหรือจัดทําเปนรายงานพิเศษ    

 
  ประไพพรรณ  เหลายนตร  บรรณาธิการบริหาร   นิตยสารซีเนแม็ก   กลาวถึง  การ

คัดเลือกเนื้อหาของนิตยสารวา  ส่ิงที่มีในนิตยสารฉบับอื่นๆหรือสถานการณตามกระแสตลาดซีเน
แม็กเรามีในเนื้อหาเหมือนกับฉบับอื่นๆ  แตที่พิเศษคือบทความและบทวิจารณที่มีมุมมองใหม  และ
เร่ืองราวที่เจาะลึก   เนื้อหาของซีเนแม็กจะเนนทั้งสาระบันเทิง  และเนื้อหาในเชิงวิชาการ   เพื่อ
ประโยชนของผูอาน 

 
รัตติวรรณ  จันทรกระจาง    รองบรรณาธิการ   นิตยสารมูฟวี่ไทม   กลาวถึง   นิตยสาร

มูฟวี่ไทมวา   เนื้อหาเนนสาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตรจากตางประเทศ  แตวิธีการนําเสนอและการ
คัดเลือกเนื้อหาตองใหเหมาะกับกลุมผูอาน คือกลุมวัยรุน   เนื้อหาของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศแตละฉบับไมแตกตางกันนัก   แตเราจะมีวิธิการนําเสนอที่ไมเครียดและมีคอลัมนที่เอา
ใจกลุมวัยรุน   โดยเสนอเรื่องราวของภาพยนตรในแนววัยรุน     และบทสัมภาษณดารายอดนิยม     
ภาพประกอบตองสวยงาม    มีความทันสมัย  ซ่ึงอาจจะมีภาพในแนวเซ็กซี่บางในบางคอลัมน 

 
การจัดการดานการผลิตและกระบวนการผลิตของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
 การที่จะสรางใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและเปนที่ รูจักของผูอานนอกจากรูปแบบของ

นิตยสารและการนําเสนอเนื้อหาแลวยังอยูกระบวนการผลิตนิตยสารกอนออกวางแผง   จากการเก็บ
รวบรวมขอมูลพบวากระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรทั้ง   4   ฉบับ  มีระยะเวลาการวางแผงที่
แตกตางกัน   จึงทําใหระยะเวลาในการผลิตของนิตยสารแตละเลมแตกตางกัน    ดังตอไปนี้  

 
สตารพิคส     ปจจุบันออกวางจําหนายราย 10 วัน   โดยเปลี่ยนจากจําหนายเปนรายปกษ

เมื่อป 2541 เพื่อใหทันกับกระแสของภาพยนตรตางประเทศ    นโยบายการผลิตสตารพิคสนั้นเมื่อ
นิตยสารฉบับแรกออกวางจําหนายแลวเนื้อของนิตยสารฉบับที่   2    ตองผลิตเสร็จสมบูรณ   โดย
เนื้อหาและ  ภาพประกอบและในฉบับตองพรอมสงโรงพิมพ      โดยสงไปแยกสี่ที่ดินแด
สแกนเนอร   และสงกลับมาพิมพที่โรงพิมพของ หสน.  หองภาพสุวรรณ เมื่อเลมแรกออกวาง
จําหนาย  ตนฉบับเลมที่ 2 ตองสําเร็จและสงพิมพเลมที่ 3 ตองเริ่มเตรียมตนฉบับ  แตถาหากมี
ภาพยนตรเรื่องใหมๆ  ขาวสารที่ตองการความเร็วเราจะอยูในชวงสุดทายที่ตองทําเพิ่ม ระยะเวลา
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การเตรียมตนฉบับ 1 เลม อยูที่ 7- 8 วัน ไมรวมการพิมพ   (สัมภาษณ สุชาติ  เตชศรีสุธี บรรณาธิการ
ผูพิมพผูโฆษณา  นิตยสารสตารพิคส  ) 

 
เอนเตอรเทน   เปนนิตยสารที่มีความถี่ในการวางแผงมากที่สุด  คือ ออกวางแผงราย

สัปดาห   โดยออกจําหนายทุกเชาวันศุกร   การที่เอนเตอรเทนเปนนิตยสารรายสัปดาห จึงตองใช
ความรวดเร็วในการผลิตนิตยสารเลมที่     2       ซ่ึงตองสงโรงพิมพเพื่อรอการพิมพออกจําหนาย           
เนื่องจากเอนเตอรเทนมีโรงพิมพเอง      จึงสะดวกในการทําตนฉบับและสงพิมพที่บริษัทกิเลนการ
พิมพ จํากัด      ซ่ึงเปนโรงพิมพในเครือของบริษัท สปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน )   โดยมี
จํานวนการพิมพจําหนาย    75,000 ฉบับ / สัปดาห    มีจํานวนเนื้อหา 72   หนา        (สัมภาษณ ศิ
ริวรรณ     กุลวงษวานิชย   กองบรรณาธิการ นิตยสารเอนเตอรเทน  ) 

 
ซีเนแม็ก       นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบบันี้มีกระบวนการผลิตที่แตกตางไปจาก

ฉบับอื่นเนื่องจากไมมีโรงพิมพเปนของตนเอง  จึงทําใหกระบวนการผลิตที่ตองออกจําหนายเปน
รายปกษ  ที่ตองมีเนื้อหาที่เจาะลึกมากเปนพิเศษ  เพื่อสะดวกในการเตรียมตนฉบับของกอง
บรรณาธิการ นิตยสารซีเนแม็กใชระยะเวลาการผลิต 15 วัน ตอเลม     เมื่อเลมแรกออกวางจําหนาย  
เลมที่สองตองเตรียมตนฉบับ แลวสงพิมพ   โดยสงแยกสีที่ 71 อินเตอรสแกน  สงเพลต ขาว-ดําและ
พิมพจําหนาย ที่โรงพิมพยี่เฮง โดยนิตยสารฉบับนี้ มียอดพิมพ    75,000 ฉบับ / ปกษ   (  สัมภาษณ  
ประไพพรรณ   เหลายนตร    บรรณาธิการบริหาร   นิตยสารซีเนแม็ก   ) 

 
มูฟวี่ไทม     เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอีกฉบับที่มีโรงพิมพเปนของตนเอง  มูฟวี่

ไทมใชระยะเวลาเตรียมตนฉบับ 10 วัน ภายหลัง       เมื่อเลมแรกออกวางแผง  มูฟวี่ไทมจะนํา
ตนฉบับไปจัดหนาตรวจปรูฟ  แยกสีและแมพิมพ    พรอมสงพิมพประมาณ 5 วัน รวมระยะเวลาใน
การผลิต 15 วันตอเลม     กอนวางแผงจําหนาย  โดยมูฟวี่ไทมสงแยกสีและแมพิมพที่ ออริจินอล
ฟลม  พิมพจําหนายที่ บริษัท แอนนิเมทพริ้นตแอนดดีไซน จํากัด         (  สัมภาษณ รัตติวรรณ  
จันทรกระจาง รองบรรณาธิการ    นิตยสารมูฟวี่ไทม ) 

  จากการเก็บรวบรวมขอมูลสามารถเก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการผลิตของนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  ดังตารางที่  7 

 
ตารางที่  7   ตารางเปรียบเทียบกระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ท้ัง 4 ฉบับ 
 
ลําดับท่ี 1 ระยะเวลาการผลิต การวางแผง ชั้นตอนการพิมพ จัดจําหนาย 

1. นิตยสารสตาร เมื่อเลมแรกออกวาง รายวัน 10 ทุกวันที่ มีโรงพิมพเปนของ มีฝายจัดจําหนายของ
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พิคส แผง  เลมที่  2 ตอง
เตรียมตนฉบับและ
สั่งพิมพ 

10,20,30 ของเดือน ตนเอง แยกสีที่ดิน
แดงสแกนเนอร  
พิมพที่ หสน หอง
ภาพสุวรรณ 

บริษัทเอง  โดยมี กชนอย  
เตชศรีสุธี  ดูแลการจัด
จําหนายนิตยสารใน 
เครือหสน.สุวรรณ  
ทั้งหมด 

2. นิตยสารเอน
เตอรเทน 

มีการผลิตเลม /เลม 
ใน 1 สัปดาห 

ร า ย สั ป ด า ห 
ออกวางแผงทุกเชา
วันศุกร 

พิมพที่โรงพิมพของ
บริษัทเองคือ บริษัท
กิเลนการพิมพ 
ใ น เ ค รื อ  บ ริ ษั ท 
สยามสปอรตฯ 

วาจาง ก. สัมพันธ  ของ 
วัชรี  มุสิกสินธร 
 จัดจําหนาย 

ลําดับท่ี 1 ระยะเวลาการผลิต การวางแผง ชั้นตอนการพิมพ จัดจําหนาย 
3. นิตยสารซีเน
แม็ก 

ระยะเวลาการผลิต
เล ม /แต  สามารถ
เตรี ยมตนฉบับที่
เปนบทความ  บท
วิจารณที่เจาะลึกไว
ไดกอนเพื่ อความ
สะดวกในการทํ า
ตนฉบับ 

รายปกษ  ออกวาง
แผงทุกวันที่ 15 และ 
30 ของเดือน 

พิมพที่ โรงพิมพยี่
เฮง 

วาจางเพ็ญบุญจัดจําหนาย 

4.  นิตยสารมูฟว่ี
ไทม  

เมื่อเลมแรกออกวาง
แ ผ ง  เ ล ม  2ต อ ง
เตรียมตนฉบับสง
พิมพภายใน 10 วัน 

รายปกษ  ออกวาง
แผงทุกวันที่ 15 และ 
30  ของเดือน 

บ ริ ษั ท  อ นิ เ ม ท 
พ ริ้ น ท   แ อ น ด  
ดีไซน  จํากัด 

มีฝายจัดจําหนายเองโดย  
เพ็ญศรี จาดเจริญ 

 
 ( ที่มา : จากการเก็บรวบรวมของผูทําวิจัย  )   
 
            
 
 
                           ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
                  จากการสัมภาษณองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  และจากการ
สังเกตการณ    พบวาปญและอุปสรรคในการดําเนินงานของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
ทั้งธุรกิจขนาดเล็กและขนาดใหญลวนประสบปญหาที่ใกลเคียงกันไดแก  
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1 ) ปญหาในกองบรรณาธิการ   คือ   ปญหาเกี่ยวกับระยะเวลาในการผลิตที่ลาชา เร่ิม
จากการสงตนฉบับที่ลาชาทั้งในสวนของกองบรรณาธิการ  นักเขียนพิเศษ  นักวิจารณ และฝาย
โฆษณา    ในสวนของกองบรรณิการพบวามีการสงตนฉบับลาชาทําใหระยะเวลาการปดเลมลาชา
ทําใหนิตยสารการออกวางแผงลาชาไมตรงตามกําหนดเวลา    นอกจากนั้นยังเกิดปญหาอื่นๆ เชน 
องคกรธุรกิจขนาดใหญจะมีการจัดสงที่ทันสมัย เชน การนํานิตยสารขึ้นเครื่องบินไปวางยัง
จุดสําคัญตามภาคตางๆ เพื่อใหสายสงกระจายไปยังแผงจําหนาย  หากตนฉบับลาชาทําใหมีโอกาสที่
จะตกเครื่องบินเกิดความเสียหายดานงบประมาณในการขนสงและทําใหนิตยสารออกวางแผงลาชา   
เพราะนิตยสารที่ออกตามกําหนดฉบับอื่นๆในเครือตองขึ้นเครื่องไปวางแผงกอน  นิตยสารที่ชาตอง
เสียเวลาและงบประมาณในการขนสงนิตยสารอีกเที่ยวหนึ่ง 

แตถาหากอารตเวิรคของฝายโฆษณาสงลาชาจะมีผลตอการจัดหนาของฝายศิลปกรรมที่
ไมลงตัวตองแกไขใหม  แตในปจจุบันสามารถแกไขไดคือจัดพิมพหนาอ่ืนๆไปกอนและหนาที่
แกไขพิมพที่หลัง  ซ่ึงในสวนนี้จะสามารถทําไดเฉพาะนิตยสารที่มีโรงพิมพเปนของตนเองเทานั้น  
แตถาหากตองใชบริการพิมพที่โรงพิมพอ่ืน  หากตนฉบับลาชาจะเกิดปญหาตองรอใหแทนพิมพวาง  
ระยะเวลาในการจัดพิมพนิตยสารจึงตองยืดเวลาออกไป  ทาํใหการวางแผงนิตยสารลาชาเชนกัน  
                     2 )  ปญหาดานการจัดจําหนาย  หากเปนนิตยสารที่อยูในองคกรขนาดใหญจะประสบ
ปญหาลาชาในการจัดสงนิตยสาร หากจัดสงเอง     เนื่องจากมีนิตยสารและสิ่งพิมพในเครือหลาย
ฉบับ  ในปจจุบันจึงตองมีการแกปญหาดานนี้ดวยการจางบริษัทจัดจําหนายที่มีความชํานาญในการ
จัดจําหนายและมีแผงจําหนายจํานวนมากทําแทน    นอกจากนั้นปญหาปลีกยอยอ่ืนๆในการจัด
จําหนาย    เชน  ปญหานิตยสารยับหรือเกิดการสูญหายไมถึงผูรับ ที่เปนสมาชิก   วิธีการนี้แกไขได
ดวยการแยกมาจัดสงเอง    และมกีารนํานิตยสารใสซองปองกันการยับและสูญหาย       
                      ปญหาดานแผงจําหนายที่มากเกินไปจนเกิดปญหาสายสงสงนิตยสารไมทันตรงตาม
กําหนดเวลาทําให การวางแผงของนิตยสารลาชา  ในสวนนี้มีวิธีแกไข   คือ  การคัดเลือกแผง
จําหนายที่มียอดจําหนายหนังสือสูงและอยูในชุมชน  เพื่อสะดวกในการจัดสงและตรวจสอบยอด
จําหนาย 

3 )   ปญหาดานงบประมาณในการลงทุน  ธุรกิจนิตยสารทุกประเภทในระยะแรกของ
การผลิตตองมีทุนสํารองที่เพียงพอกอนจะมีผูอานประจํา  หากนิตยสารไมมีเงินทุนสํารองที่มากพอ
และขาดการสนับสนุนดานเงินทุนซึ่งมาจากจํานวนยอดขายนิตยสารและการสนับสนุนดานโฆษณา  
ทําใหนิตยสารประสบภาวะขาดทุน   แตถาหากนิตยสารมีเงินทุนสํารองที่มากพอนิตยสารจะขาด
การสนับสนุนดานโฆษณาในชวงระยะเวลาหนึ่งเทานั้น   เพราะหากนิตยสารวางแผงไดระยะหนึ่ง
นิตยสารมีเนื้อหาที่ดี   มีความชัดเจนของรูปแบบ    มีกลุมผูอานประจํา   สามารถแขงขันในธุรกิจได  
จะไดรับการสนับสนุนดานโฆษณาและมียอดจําหนายเพิ่มสูงขึ้น 
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4 ) ปญหาดานการเศรษฐกิจ     ปญหาดานเศรษฐกิจนี้จะสงผลตอกําลังซื้อของผูอาน  
และปญหาดานตนทุนการผลิตนิตยสารที่สูงขึ้น   ในสวนของหากเศรษฐกิจของประเทศไมดี
ประชาชนตกงาน  ขาวของเครื่องใชราคาแพงขึ้น  ทําใหประชาชนลดการใชจายในการซื้อสินคา
ฟุมเฟอย  ทําใหยอดจําหนายของนิตยสารลดลง   ประกอบกับเมื่อเศรษฐกิจไมดีบริษัทตางๆจะ
ประหยัดงบประมาณการลงโฆษณาทําใหการสนับสนุนดาน การลงโฆษณาจากบริษัทโฆษณาและ
เจาของสินคาลดลงทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น   เชนเดียวกับทุนการผลิตที่ผันแปรดานอื่น ๆ เชน  
กระดาษ หมึกพิมพ  มีราคาที่สูงขึ้น  ทําใหนิตยสารตองลดตนทุนในการผลิต เชน ลดจํานวนหนา  
เพิ่มราคานิตยสาร  หรือหากประสบปญหามากอาจตองลดเงินเดือนพนักงานหรือการยุบฝายที่ไม
จําเปนโดยการปลดพนักงานออก          

5 )   ปญหาการไมไดรับการสนับสนุนจากบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  
ปญหานี้เกิดกับนิตยสารใหมที่ทีมงานไมมีคุณภาพเพียงพอ  หรือมีทีมงานที่ไมเปนที่รูจักและมี
ความนาเชื่อถือในแวดวงอุตสาหกรรมภาพยนตร  ทําใหประสบปญหาการใหการสนับสนุนดาน
ขอมูลและการสนับสนุนดานกิจกรรมตางๆของนิตยสาร 
                    

กลุมผูอานนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
ผลการศึกษากลมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้จากการเก็บขอมูลโดยการกรอก

แบบสอบถามและการสังเกตการณกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจากการวมทํากิจกรรม
พิเศษ พบวา ผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง    โดยกลุมผูอาน
เพศชายมีจํานวนทั้งสิ้น   62  เปอรเซ็นต  กลุมผูอานเพศหญิง 38 เปอรเซ็นต  กลุมผูอานที่นิยมอาน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเหลานี้เปนกลุมผูอานที่มีอายุระหวาง  21-25  ปมากที่สุด  33 
เปอรเซ็นต  รองลงมาคือกลุมผูอานอายุ  26-30  ป  24   เปอรเซ็นต   อายุ  15-20  ป   22 เปอรเซ็นต  
อายุ  30  ปขึ้นไป       18 เปอรเซ็นต   อายุต่ํากวา  15  ป 3 เปอรเซ็นต     สําหรับอาชีพของกลุมผูอาน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  อันดับหนึ่ง  คือ  อาชพีนักเรยีน  นสิิต  นักศึกษา 39  เปอรเซ็นต  
รับจาง-พนักงานบริษัท 28 เปอรเซ็นต  ขาราชการ-รัฐวิสาหกิจ 17 เปอรเซ็นต  คาขาย-เจาของกิจการ  
11  เปอรเซ็นต  อ่ืนๆ  5  เปอรเซ็นต 
              กลุมตัวอยางทีน่ิยมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรอยละ   62   จบการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี   รองลงมาคือจบอาชีวะหรือมัธยมศึกษาตอนปลาย  24   เปอรเซ็นต     ผูอานที่มี
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี   8  เปอรเซ็นต      ผูอานระดับมัธยมศกึษาตอนตน และผูอานระดบั
ประถมศึกษา มีความนิยมเทากันคอื  3  เปอรเซ็นต  ตามลําดับ    โดยกลุมผูอานที่นิยมอานนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศอันดบัหนึ่งมีรายไดต่ํากวา   5,000 บาท   35    เปอรเซ็นต   รายไดรองลงมา
คือ  5,000-10,000  บาท   34 เปอรเซ็นต  รายได 10,001 – 15,000 บาท  16 เปอรเซ็นต  รายได  
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1,5001 -  2,0000 บาท  16 เปอรเซ็นต  รายได  15,001-20,000  บาท  8 เปอรเซ็นต   และรายได 
20,000 บาท  8  เปอรเซ็นต  ตามลําดับ  
        จากการเก็บขอมูลของกลุมผูอานทั้งหมดสามารถสรุปเปนแผนภูมิรูปภาพไดดังไดดังนี ้
 

  แผนภาพที่ 12แสดงเพศของผูที่นิยมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ        
 

เพศ

หญิง
38%

ชาย
62%

หญิง
ชาย

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       แผนภาพที่ 13  แสดงอายุของผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
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อายุ

ต่ํากวา 20  ป
3%

30 ปขึ้นไป
18%

15 - 20 ป
22%

21 - 25 ป
33%

26 - 30 ป
24%

ต่ํากวา 20  ป
15 - 20 ป
21 - 25 ป
26 - 30 ป
30 ปขึ้นไป

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            แผนภาพที่   14  แสดงอาชีพของผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
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อาชีพ

นักเรียน, นักศึกษา
39%

พนักงาน
28%

ขาราชการ
17%

กิจการสวนตวั
11%

อื่นๆ
5%

นักเรียน, นักศึกษา

พนักงาน

ขาราชการ

กิจการสวนตัว

อื่นๆ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   แผนภาพที่15 แสดงระดับการศึกษาของกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
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การศึกษา

ม.ปลาย
24%

มัธยม
3%

ปริญญาตรี
62%

สูงกวา ป.ตรี
8%

ประถม
3%

ประถม
มัธยม
ม.ปลาย
ปริญญาตรี
สูงกวา ป.ตรี

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่16แสดงรายไดตอเดือนของกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
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รายได

ตํ่ากวา 5,000
35%

5,000 - 10,000
34%

10,001 - 15,000
16%

15001 - 20,000
8%

20,000 ข้ึนไป
7%

ตํ่ากวา 5,000

5,000 - 10,000

10,001 - 15,000

15001 - 20,000

20,000 ข้ึนไป

 
     จากการเกบ็รวบรวมขอมูลและศึกษาวจิัยในสวนของกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศแตละฉบับสามารถสรุปไดวากลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนเพศชาย
มากกวาเพศหญิง  ผูอานเปนกลุมนักเรยีน  นักศึกษา  และกลุมเริ่มตนทํางาน  มากที่สุด  ผูอานสวน
ใหญที่ซ้ือนิตยสารมีรายไดแตละเดือนไมต่าํกวา  5,000 บาท  และมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี  

    นอกจากนัน้จากการเก็บขอมูลยังพบวา มูลเหตุในการเลือกซื้อหรือเปนสมาชิกของ
นิตยสารนั้นเนือ่งจากสาเหตตุางๆ ดังนี้  ซ้ือเพราะตองการรวมกิจกรรมพิเศษในการชมภาพยนตร
ฟรีกอนใคร      ซ้ือเพราะตองการเก็บสะสมของรางวลัหรือสินคาที่แจกแถมจากนติยสาร    ซ้ือ
เพราะตองการทราบสถานการณของวงการภาพยนตรเพื่อเปนสวนชวยในการตัดสินใจในการเลือก
ชมภาพยนตรใหคุมคาที่สุด  ซ้ือเพราะมีภาพประกอบที่สวยงามและมีเร่ืองราวของดารายอดนยิมที่
ช่ืนชอบ 

 
สวนท่ี 3     วิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอความสําเรจ็และแนวโนมของนติยสารภาพยนตร

ตางประเทศในอนาคต 
    

               นับตั้งแตปพ.ศ .2537 เปนตนมา  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเจริญเติบโตอยางรวดเรว็  
ดังจะเห็นไดจากจํานวนนติยสารไมต่ํากวา  10  ฉบับทีว่างจําหนายอยูบนแผงหนังสือ   ทําใหเกดิ
การแขงขันดานกลยุทธการตลาดในการจดักิจกรรมการสงเสริมการขายที่หลากหลายทั้งลด แลก 
แจกแถมสินคาจากภาพยนตร   เลนเกมเพือ่ชิงของรางวัล  และการจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษฟรีใน
กลุมสมาชิกนติยสาร   จากการเก็บรวบรวมขอมูลทางดานเอกสาร   ขอมูลจากการสมัภาษณ  และ
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การสังเกตการณ  พบวาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีดังนี้ 1. 
ปจจัยแวดลอมภายในองคกร  2. ปจจัยแวดลอมภายนอกองคกร   
        
           1.   ปจจัยแวดลอมภายในองคกร    ฝายตางๆที่สรางแรงผลักดันภายในองคกรทําใหนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศประสบความสําเร็จ  ประกอบดวย  การจัดการ  การผลิต       และการ-
บรรณาธิการที่มีระบบ   และเงินทุนหมนุเวยีนในการประกอบการ       องคกรผูผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่ประสบความสําเร็จดานยอดขายและการสนับสนุนดานโฆษณา  ตองมกีาร
จัดการที่ดีทั้งในดานของการสั่งการ  การวางแผนและนโยบาย   และการจัดการดานบุคลากรในฝาย
ตางๆ     ซ่ึงปจจัยในสวนนี้จะทําใหนิตยสารประสบความสําเร็จทั้งทางดานของการทาํงานอยางมี
ระบบ   นิตยสารมีการคัดเลือกเนื้อหาที่มีคณุภาพ   วางแผงไดทันเวลา     และการทํางานที่เปน
ระบบนี้ทําใหองคกรปรับตัวไดงาย       หากประสบปญหาในดานตางๆ         
              การจัดการดานบุคลากร นิตยสารภาพยนตรตางประเทศตองมกีารคัดเลือกพนักงานฝาย
ตางๆใหเหมาะสมกับตําแหนงงาน  ฝายบรรณาธิการ นกัเขียน ตองมคีวามรูดานภาพยนตรในขั้นดี 
และมีความสามารถในดานการเขียน การปดตนฉบับตองตรงเวลาเพื่อใหทันกับกําหนดการพิมพ
กอนนิตยสารออกวางแผงจาํหนาย    นักแปลตองมีความสามารถทั้งทางดานการเขยีน   การแปล 
และความรูดานภาพยนตร    สวนบรรณาธกิารนิตยสารทีม่ีประสบการณทํางานมานาน  มีความรู
ดานภาพยนตร  จะไดเปรียบนิตยสารฉบับอื่นๆในการคัดเลือกเนื้อหา   และการติดตอประสารงาน
กับหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร 

   ฝายโฆษณา    ตองมีความสามารถในการขายโฆษณาใหกับผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาพยนตร และผลิตภัณฑตางๆ  การที่นิตยสารมีอายุการวางแผงนาน  มีบรรณาธิกรที่
มีความชํานาญในดานการผลิตและเปนที่รูจกัในแวดวงภาพยนตร จะเอื้อประโยชนใหกับบริษัท
โฆษณาและเจาของสินคาเลือกพิจารณาใหการสนับสนุนโฆษณาแกนิตยสาร   

     ฝายจัดจําหนาย  การมีฝายจัดจําหนายที่มีคุณภาพจะทําใหนิตยสารกระจายไปสูกลุม
ผูอานเปาหมายไดอยางรวดเร็ว และครอบคลุมทุกพื้นที ่

     นักเขียนพิเศษและนักวิจารณภาพยนตร  องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่
มีนักเขียนพิเศษที่มีช่ือเสียง  มีบทวิจารณภาพยนตรที่หลากหลาย  นกัวิจารณเปนทีรู่จักในแวดวง
ภาพยนตร   มีความนาเชื่อเถือในการวิจารณภาพยนตรมาเปนระยะเวลานาน ทําใหไดเปรียบ
นิตยสารคูแขงประเภทเดียวกัน และเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งที่ทําใหนิตยสารประสบ
ความสําเร็จทั้งทางดานธุรกิจและคุณภาพของงาน   กองบรรณาธิการนติยสารภาพยนตร
ตางประเทศทีป่ระสบความสําเร็จดานยอดจําหนายที่สูง และมีสมาชิกจํานวนมาก มกันักเขยีนพเิศษ 
และนักวิจารณภาพยนตรรวมอยูในทีมงานของนิตยสาร  อาทิเชน นพพล โกมารชุน   กิติศกัดิ์ 
สุวรรณโภคิน  ประวิทย แตงอักษร เปยก  โปสเตอร  เคยรวมงานและเขียนประจําอยูที่นิตยสาร
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สตารพิคส   มโนธรรม   เทียมเทียบรัตน   นรา      ตีตั๋ว เขียนประจําอยูที่นิตยสารซีเนแม็ก   การมี
นักเขียนพิเศษและนักวิจารณภาพยนตรทีม่ีชื่อเสียง ทําใหนิตยสารมีความนาเชื่อถือและเปนที่สนใจ
ของผูอาน 

       ฝายผลิต  จะตองมีการวางแผนและมกีารดําเนนิการผลิตนิตยสาร ไดแก งานถายเพลท 
แยกสแีละงานพิมพ   ส่ิงสําคัญในฝายผลิตที่จะทําใหนติยสารประสบความสําเร็จ คือ กระบวนการ
พิมพ การมโีรงพิมพเปนของตนเองทําใหสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตได และสามารถลด
ปญหาการพิมพเกินจํานวน และลดปญหาตารางเวลาในการพมิพไมตองรอแทนพิมพวางจาก
นิตยสารอื่นๆ   การมีโรงพิมพเปนของตนเองจะทําใหนิตยสารสามารถผลิตไดทันเวลาในการจดั
จําหนาย และทําใหงายตอการตกแตงตนฉบับและจัดรูปเลม 

       ปจจัยทางดานเงินทนุ ความพรอมทางดานเงินทุนเปนอกีปจจยัหนึ่งทีส่งผลตอ
พัฒนาการและความอยูรอดของนิตยสาร จะเห็นไดวาองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
ที่มีฐานะการเงินมั่นคง มีเงินทุนหมนุเวยีนในการผลิต จะสามารถอยูรอดได หากเศรษฐกิจประสบ
ปญหา ตนทนุคากระดาษสงูขึ้น บริษัทโฆษณาและเจาของสินคาประหยัดงบประมาณลงโฆษณา
นิตยสารที่มีฐานะการเงนิมั่นคงจะสามารถอยูรอดไดไมตองปดตัวหรือขายกิจการใหกับนายทุนราย
อ่ืน   สําหรับปจจัยทางดานเงินทนุที่เห็นไดชัด  เชน ในชวงเศรษฐกิจฟองสบู พ.ศ. 2541 – 2543 
มีนิตยสารและหนังสือพิมพรายฉบับตองปดตัวลง  แตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีเงินทุน
หมุนเวียนและมีฐานะทางดานการเงินที่มัน่คงยังคงยืนหยดัอยูได    

    
       2.   ปจจัยแวดลอมภายนอกองคกร           จากการเกบ็รวบรวมขอมูลพบวาปจจยัทีม่สีวน

ในการทําใหนติยสารภาพยนตรตางประเทศประสบความสาํเร็จ  ในสวนของปจจัยแวดลอม
ภายนอกองคกรแบงออกเปน  2  ลักษณะ  คือ  1.ปจจัยที่มีผลตอกําเนิดของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ    2.  ปจจัยที่มีผลตอพัฒนาการนิตยสาร 
            1) ปจจัยที่มีผลตอกําเนิดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
             จากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งทางดานเอกสาร   การสัมภาษณ และการสังเกตการณองคกร
ผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4   ฉบับ พบวามีปจจัย  3  ประการที่ทําใหนิตยสาร
ภาพยนตางประเทศเกดิขึ้นและไดรับความนยิมมาจนถึงปจจุบัน 
             1. 1 ปจจัยดานการเติบโตของธุรกิจดานสื่อสารมวลชน   ในป พ.ศ.2508  ส่ือทางดานเพลง
และภาพยนตรจากตางประเทศไดรับความนิยมและประสบความสําเร็จ   ประชาชนทุกเพศทกุวัย
ตางรูจักภาพยนตรของเอลวิส  เพรสลี  มาริลีน  มอนโร  และคลั่งไคลดาราจากฮอลลีวูดเหลานี้     
จนมีการพิมพโปสเตอรของดารายอดนยิมเหลานี้ออกจําหนาย   และมกีารนําเสนอเรือ่งราวของพวก
เขาผานสื่อดานวิทยุ และโทรทัศน      ทําใหมีผูผลิตสื่อที่จะตอบสนองความตองการของประชาชน
โดยการผลตินติยสารภาพยนตรและเพลงทีน่ําเสนอเฉพาะดานเกี่ยวกับดาราและนกัรองชื่อดังจาก
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ตางประเทศขึน้    จนเปนปจจยัหนึ่งที่ทําใหเกิดนิตยสารภาพยนตรตางประเทศขึ้นในชวงเวลา
ดังกลาว    สําหรับการเติบโตของสื่อมวลชนจากอดีตสูอนาคตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศไดมี
พัฒนาการที่ยาวนานและปรบัเปลี่ยนรูปแบบใหเหมาะสมกับการแขงขนักับสื่อมวลชนดานอื่นๆ  
ระหวางป พ.ศ.2537-2539  เปนปที่ชัดเจนที่สุดในการเติบโตของธุรกิจสื่อสารมวลชน  เนื่องจาก
เปนยุคที่เศรษฐกิจของประเทศมีอัตราการเติบโตที่ตอเนือ่ง  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเริ่มเกดิ
ขึ้นมาในแผงจาํหนายอีกหลายฉบับ    แตเมื่อเศรษฐกจิเริ่มทรุดตัวลงในป พ.ศ.2540 ส่ือมวลชน
หลายสาขาตางทนพิษเศรษฐกิจที่ซบเซาไมไหวตองปดกิจการไป  โดยเฉพาะกลุมสื่อส่ิงพิมพทั้ง
นิตยสารและหนังสือพิมพ 
               1.2  ปจจัยดานผูอาน  ผูรับสารหรือผูอานถือเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดประเภทของ
นิตยสาร จะเหน็ไดวาภายหลังจากการที่ภาพยนตรเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวนัของคนทั่วไป
มากขึ้น    สงผลใหเกิดความตองการชมภาพยนตร  ตอมาเมื่อมีปริมาณของภาพยนตรจํานวนมาก
ขึ้นทั้งไทย จนี ฝร่ัง  ญี่ปุน อินเดีย    จึงเกิดการพิจารณาและเลือกสรรใหเหมาะสมในการชมให
เหมาะกับเพศวัย และเกิดการโฆษณาและประชาสัมพันธภาพยนตรเพือ่ใหตรงกับความตองการและ
รสนิยมของผูชม    สงผลใหประชาชนตองการขาวสารดานภาพยนตรมากขึ้น  จนกลายเปนปจจยั
สําคัญที่ทําใหผูผลิตตัดสินใจจัดทําสื่อตางๆดานภาพยนตรมากขึ้น   ทําใหเกิดการผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศขึ้นมาวางแผงจําหนายเพื่อใหตรงกับความตองการของผูอานที่มีรสนิยมใน
การชมภาพยนตรตางประเทศไดมีส่ือที่ชวยในการพิจารณาเลือกชมภาพยนตรตามความตองการ
ของตน 
               ปจจยัดานผูอานนี้ยงัรวมถึงการพฒันาดานการศึกษาความรูและรายไดที่แปลเปลี่ยนไป
ของผูบริโภคสื่อดานนิตยสารในปจจุบนั  ทําใหมีกําลังซื้อที่สูงขึ้นกวาผูอานในอดตี  ตลอดจนใน
ปจจุบันมีการผลิตนักศึกษาดานสื่อสารมวลชน  ภาพยนตร  การถายภาพ  ออกสูตลาดแรงงานเปน
จํานวนมาก   ซ่ึงนักศึกษากลุมนี้เปนผูทีซ้ื่อนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอานเพื่อทํารายงานหรอื
เพื่ออานเกีย่วกบัเบื้องหลังและเทคนิคตางๆเกี่ยวกับภาพยนตร 
                 1.3  ปจจัยดานการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร   เปนปจจัยหลักที่มีผลตอการ
จัดทํานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  กลาวคือ   เมื่อมีการเจริญเตบิโตของธุรกิจการจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  มีการนําเขาภาพยนตรจากหลายสัญชาติ  โดยเฉพาะ
ภาพยนตรจากฮอลลีวูดสหรัฐอเมริกาที่ชาวไทยตางเรียกติดปากวา “หนังฝรั่ง ”ทําใหนายทุนของ
บริษัทจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  ที่มีทั้งตัวแทนจําหนาย  เชน สหมงคล
ฟลม   นนทนันท  และบริษัทที่มีสํานักงานตัวแทนในประเทศไทย  เชน   ทเวนตี้เซ็นจูร่ีฟอกซ      
โคลัมเบียไทรสตารบัวนาวิสตา    ตางตองการประชาสัมพันธภาพยนตรผานสื่อตางๆ 

กิลเบิรต  ลิม  ฝายบริหาร บริษัท มงคลเมเจอร  จํากดั  บริษัทในเครือสหมงคลฟลม  
กลาววา  การเผยแพรภาพยนตรผานสือ่ตางๆตองพิจารณาถึงความเหมาะสมของภาพยนตรและ
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วงจรชีวิตภาพยนตรวาภาพยนตรเร่ืองนั้นจะไดรับการตอบรับจากผูชมเพียงใด และมีระยะเวลาการ
ฉายนานเทาใด    ตอจากนั้นจึงจดัสรรงบประมาณในการสงเสริมการตลาด  หากเปนภาพยนตรที่
คาดวาจะไดรับความนิยม  เปนภาพยนตรแนวตลาด มีดารยอดนยิม และมีทุนสรางสูง  งบประมาณ
การเผยแพรภาพยนตรผานสือ่ตางๆจะสูงตามไปดวย  ซ่ึงงบประมาณการเผยแพรภาพยนตรในสวน
ของสื่อตางๆ ทั้งวิทย ุ  โทรทัศน  นิตยสาร และหนังสือพิมพ  อยูที่  5-15  ลานบาท   แตถาหากเปน
ภาพยนตรที่ทาํเงินสูงในระยะเวลา  2  สัปดาหแรกและคาดวาจะทําเงินตอไปอีกนบัรอยลานบาทก็
จะมีการเพิ่มงบโฆษณาประชาสัมพันธเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม 

ผศ.ดร.ชวนะ ภวกานนัท  อาจารยประจําคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และที่ปรึกษาฝายการตลาดบรษิัท สหมงคลฟลม จํากัด ไดกลาวถึงปจจัย
ที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศถือกําเนดิขึ้นวา   อุตสาหกรรมภาพยนตรที่เติบโตขึ้นทําใหเกิดสื่อ
ที่ใชในการสงเสริมการตลาดใหกับภาพยนตรหลายสื่อ  แตการพิจารณาในการเลือกส่ือในการ
เผยแพรขาวสารไมเทากัน     ส่ือที่นยิมมากที่สุดคือหนงัสือพิมพ   เพราะมีผูอานจาํนวนมากและมี
ความถี่สูงในการออกวางแผง   นิตยสารภาพยนรตางประเทศนัน้อุตสาหกรรมภาพยนตรจะใชส่ือนี้
ในอดีตเพียง  5 เปอรเซ็นต   

“เมื่ออุตสาหกรรมภาพยนตรเติบโตขึ้น  จึงเกิดสื่อนิตยสารภาพยนตรเฉพาะดานมากขึน้
มีทั้งไทย    ฝร่ัง  ตอนนี้มีญี่ปุนกับจีน   ทําใหส่ือดานนิตยสารภาพยนตรเติบโตขึ้น    แตดวยความที่
ปริมาณภาพยนตรจากฮอลลีวูดมีจํานวนมากในแตละปมมีูลคาตัวเลขรวมดานรายไดประมาณ  
3,000 ลานบาท   มีโรงภาพยนตรเกดิขึ้นจาํนวนมากบางแหลงสรางเปนเมืองหนัง  บางแหลงตั้งอยู
ในหางสรรพสินคา  โรงภาพยนตรเหลานี้โปรแกรมฉายสวนใหญ  70-80 เปอรเซ็นต คือ   
ภาพยนตรจากฮอลลีวูด  จึงทําใหปริมาณของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในสวนของภาพยนตร
จากฮอลลีวูดเพิ่มขึ้นและมีปริมาณมากกวานิตสารภาพยนตรประเภทอืน่ๆ  และเกิดการแขงขนัที่
สูงขึ้น  เมื่อส่ือโทรทัศนใหความสําคัญกับการนําเสนอเรือ่งราวของภาพยนตรมากขึน้ ทั้งในรูปแบบ
ขาวและรายการเกี่ยวกับภาพยนตร  ”   ผศ.ดร.ชวนะ  ภวกานันท  กลาวเพิ่มเติม    

     2 ) ปจจยัทีม่ีผลตอพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ        
     2.1  ปจจยัดานนายทนุของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  การเตบิโตของอุตสาหกรรม

ภาพยนตรในประเทศไทยทาํใหมีมูลคาของเม็ดเงินจํานวนหลายพนัลานบาทหมุนเวยีนอยูในธุรกิจ
ประเภทนี้  ทั้งในสวนของธรุกิจโรงภาพยนตร   บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร   ธุรกิจผลิต
จําหนายและใหเชาวดิีโอและวีซีด ี    ในป พ.ศ  2544  ธุรกิจภาพยนตรทุกแขนงมีอัตราการเติบโตที่
สูง   รายไดของภาพยนตรทั้งไทยและเทศรวมกันประมาณ 4,000 ลานบาท   รายไดจากบรษิัทโรง
ภาพยนตรอีกประมาณ  3,000  ลานบาท ซ่ึงเปนตัวเลขจากการจําหนายตั๋วชมภาพยนตร  และธุรกิจ
สนับสนุน เชน  โบวล่ิง  คาราโอเกะ   การใหเชาพืน้ที่จําหนายสินคา   และโฆษณาในโรงภาพยนตร    
สวนในอนาคตคาดวาในป  2545 จะมีปริมาณของความตองการชมภาพยนตรของผูบริโภคเพิ่ม
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สูงขึ้น   และมีโรงภาพยนตรขนาดใหญเกดิขึ้นหลายแหง ในกรุงเทพซึ่งมาจากการขยายกจิการโรง
ภาพยนตรของ  3   กลุม  คือ  เมเจอร  ซีเนเพล็กซ      อีจวีี  และเอสเอฟ ซีเนมา    ไปยังยานชุมชน
ชานเมืองกรุงเทพฯและปริมณฑล     (  สัมภาษณ   ดารัตน ชินตระกูล   ผูจัดการฝายประชาสัมพันธ  
บริษัท     เมเจอรซีเนเพล็ก  จํากัด  ) 

    จากการเก็บรวบรวมขอมลูพบวาการเตบิโตของอุตสาหกรรมภาพยนตรนี้เองที่ทําใหธุรกจิ
นิตยสารภาพยนตรมีอัตราการเจริญเติบโตที่สูงขึ้น   เนื่องจากนายทุนผูประกอบการในธุรกจิ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตองการที่โฆษณาประชาสัมพันธสินคาของตนผานสื่อตางๆ  สวนนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศเองตองการการเพิ่มรายไดและผลกาํไรจากธุรกิจทั้งดานยอดจําหนาย
นิตยสารและการสนับสนุนดานโฆษณา   จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาการที่นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศมพีัฒนาการในการเจริญเติบโตมากวา  35 ป นั้นเนื่องจากปจจยัการสนับสนุนของ
นายทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  ซ่ึงเปนลักษณะของการใหการสนับสนุนของนายทุนกลุม
นี้ตอนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะเปนลักษณะการพึ่งพาซึ่งกันและกันประกอบดวย 

     -  การใหการสนับสนุนดานสื่อโฆษณา  ในสวนของการใหการสนับสนุนดานสื่อโฆษณา
นี้จากการเก็บรวบรวมขอมลูจากการสัมภาษณองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  
ฉบับ พบวา  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับตองพึ่งพารายไดจากการขายโฆษณาจาก
นายทุนของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรทัง้จากบริษัทตวัแทนจําหนายภาพยนตร  บริษัทโรง
ภาพยนตร    ธุรกิจวดิีโอ วีซีดี เทปเพลงประกอบภาพยนตร   

    -  การใหการสนับสนุนดานเงินทุนในการผลิตนิตยสาร   จากการเก็บรวบรวมขอมลูพบวา
นายทุนของบริษัทตัวแทนจาํหนายภาพยนตร  จะใหเงินทุนสนับสนุนแกองคกรผูผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรในรปูแบบของการสนับสนุนเงินทุนในการผลิตสิ่งพิมพฉบับพิเศษ  หรือสินคาที่ใชแจก
ใหกับผูอาน  เชน โปสการด   โปสเตอร แฮนดบิล   แฟมเอกสาร    เพื่อใชนิตยสารเปนชองทาง
โฆษณาประชาสัมพันธภาพยนตรของบริษัท  ตัวอยางเชน   วอลท  ดีสนีย  ใหเงินทุนในการ
สนับสนุนการผลิตโปสการดภาพยนตรเร่ือง ไดโนซอร  (DINOSAUR)  เพื่อเปนของแถมพิเศษ
สําหรับผูซ้ือนิตยสารเอนเตอรเทน 

     - การใหการสนับสนุนดานการจดักิจกรรมสงเสริมการตลาดและการสงเสริมการขาย
นิตยสาร  ในสวนนี้จะเปนลักษณะการพึง่พาอาศัยซ่ึงกนัและกนัของนายทุนจากธุรกิจอุตสาหกรรม
ภาพยนตรกับองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาการที่
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะสรางจุดขายและการแขงขันกับนิตยสารประเภทเดยีวกับและสื่อ
อ่ืนๆที่นําเสนอเกี่ยวกับภาพยนตรได คือ  การใหกลยุทธการสงเสริมการตลาด เพื่อดึงดูดใหมีผูอาน
นิตยสารประจาํ        

      การจัดกจิกรรมสงเสริมการตลาดที่ไดผล คือ การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษใหกับผูที่
สมัครเปนสมาชิกนิตยสารทีอ่านประจํา  หรือใหผูอานที่ตองซื้อนิตยสารตัดคูปองในเลมมาแลกกบั
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การชมภาพยนตรฟรี    ซ่ึงในกจิกรรมการชมภาพยนตรฟรีนี้จะไดรับการสนับสนุนจากบริษัทโรง
ภาพยนตรในการจัดหาสถานที่ และบรษิทัตัวแทนจําหนายภาพยนตรในการจดัหาภาพยนตร   โดย
ทางนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะใหการตอบแทนนายทุนเหลานี้โดยการลงโฆษณาภาพยนตร
หรือโรงภาพยนตรให     ตัวอยางเชน  นิตยสารซีเนแม็กจะมกีารลงขอบคุณผุใหการสนับสนนุ
นิตยสารในรูปแบบของโลโกและโฆษณายอย 

     - การใหการสนับสนุนดานขอมูลขาวสารและภาพประกอบ นิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศและบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  จะใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดานขอมูล
ขาวสารมาเปนเวลานานทั้งในรูปแบบของโปรดักชั่นโนต    เร่ืองยอภาพยนตร ภาพดารายอดนยิม 
ภาพประกอบเนื้อเรื่อง    สไลด   โปสเตอร โปสการด  ที่นํามาลงปกนิตยสาร     โดยนติยสาร
ภาพยนตรตางประเทศทั้ง4 ฉบับ จะตอบแทนโดยการนําเนื้อหาไปคดัเลือกเพื่อลงในคอลัมนตางๆ
ในนิตยสาร   

2.2 ปจจัยดานเศรษฐกจิ  ปจจัยดานเศรษฐกิจเปนปจจัยแวดลอมภายนอกองคกรธุรกิจ
นิตยสารที่สงผลตอพัฒนาการและความสาํเร็จของนิยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับ ปจจยั
ดานเศรษฐกิจที่สงผลตอการขยายตวัของนติยสารประกอบไปดวย  รูปแบบการเปนเจาของนิตยสาร  
คูแขงขัน  โฆษณา   และปจจัยดานเศรษฐกิจของประเทศ 

- รูปแบบการเปนเจาของ   นับเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งที่สงผลใหนิตยสารประสบ
ความสําเร็จ  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่อยูในกลุมขององคกรธุรกิจขนาดใหญยอมไดเปรียบ
ในหลายดาน  เชน  การมีเงินทุนหมุนเวยีนที่เพียงพอ   ขอมูลในดานการผลิต   การจัดจําหนาย   โรง
พิมพ    ตลอดจนการมีฝายวิจัยที่สามารถทราบความเปนไปในสถานการณดานการตลาด   ทําให
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศเหลานี้สามารถควบคุมตนทุนการผลิตนิตยสารได  ทําใหนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่อยูในองคกรธุรกิจขนาดใหญสามารถอยูรอดได   และแขงกับนิตยสาร
ประเภทเดียวกันไดดีในแผงจําหนายทั้งราคาที่ถูกกวา  คุณภาพทีด่ี    และการมีแผงจําหนายหนังสือ
จํานวนมาก   และมีโอกาสสูงที่จะไดรับการสนับสนุนจากองคกรธุรกิจในอุตสาหกรรมภาพยนตร    
หนวยงานเอกชน   และหนวยงานราชการ  ในการสนับสนุนกิจกรรมตางๆของนิตยสาร 

- คูแขงขัน จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาคูแขงขันของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  
คือ  ส่ือที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรทั้งจากรายการวิทยุและโทรทัศน  ที่ในระยะหลังให
ความสําคัญในการนําเสนอเรื่องราวจากภาพยนตรทั้งภาพยนตรไทยและตางประเทศ   เนื่องจาก
บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตรตองการโฆษณาและประชาสัมพันธภาพยนตรเร่ืองตางๆของคาย
ใหเปนที่รูจักของผูชม  จึงมีงบประมาณในการเผยแพรภาพยนตรจํานวนมาก   ทําใหเกิดรายการที่
นําเสนอเรื่องเกี่ยวกับภาพยนตรและแวดวงการบันเทิงเกดิขึ้นเพื่อรองรบัการเติบโตของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร   โดยรายการเหลานี้ไดรับการสนับสนุนดานโฆษณาจากธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาพยนตรและสินคาอุปโภคบริโภคเปนหลัก 
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สําหรับคูแขงขันดานธุรกิจหนังสือพิมพและนิตยสาร  จากการเก็บรวบรวมขอมลูพบวาคู
แขงขันของนติยสารภาพยนตร  คือ  คอลัมนบันเทิง  ของนิตยสารสตรีและนิตยสารประเภทวาไรตี้     
และหนาขาวบนัเทิงของหนังสือพิมพรายวนั   ที่ปจจุบนัตางๆมีการนําเสนอเรื่องราวของภาพยนตร
ตางประเทศ   และนิตยสารของกลุมผูผลิตจําหนายและใหเชาวดิีโอและวีซีดีที่มีเนื้อหาเกีย่วกับธุรกิจ
วิดีโอ  วีซีดี  และพวงเนื้อหาเกีย่วกับดาราและเรื่องยอภาพยนตรเขาไปดวย  ซ่ึงนติยสารในกลุมนี้
เปนนิตยสารในลักษณะที่เปนสิ่งพิมพพิเศษ  แจกฟรีแกสมาชิกของศูนยจําหนายวิดีโอและวีซีดี
เหลานั้น  เชน  นิตยสารแมงปองโฟกัส   นิตยสารซีวีดีไกด  

ทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในยุคปจจุบันตองปรับปรุงเนื้อหาใหมีสาระและความ
บันเทิง เนื้อหาตองมีความหลากหลายมากกวาคอลัมนบันเทิงและหนาของบนัเทิงของนิตยสาร
ประเภทวาไรตี้หรือนิตยสารสตรีและหนงัสือพิมพ  ทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในยุค
ปจจุบันมีพัฒนาการที่ดีทั้งในดานเนื้อสาระ   ความบันเทิง    มีความสวยงามรูปเลมนาจับตอง   และ
มีการนํากิจกรรมดานการตลาดมาใชในการจําหนายนิตยสาร   เพื่อแขงขันกับสื่อวทิยุ  โทรทัศน   
นิตยสาร  หนงัสือพิมพ  และส่ิงพิมพพิเศษที่มีเนื้อหาเกีย่วกับกับภาพยนตร 

-  โฆษณา   รายไดจากการสนับสนุนดานโฆษณาจะชวยเสริมทุนทําใหนิตยสารอยูรอดได
ในภาวะวกิฤตเศรษฐกิจ   นติยสารที่มีอายกุารวางแผงจําหนายนาน   มยีอดขายที่สูง  เปนนิตยสารที่
อยูในองคกรธรุกิจขนาดใหญที่มีความนาเชื่อถือ  มีทีมงานการผลิตที่มีความชํานาญและ
ความสามารถ   เปนปจจัยที่จะทําใหนิตยสารไดรับการตอบรับดานโฆษณาที่ดี   แตถาเกิดภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยโฆษณาลดนอยลง  ทําใหนิตยสารประสบภาวะการขาดทุนไดเชนกันหากไมมี
ระบบการจัดการที่ดีและเงินทุนหมุนเวยีนที่เพียงพอ 

-  ปจจัยดานเศรษฐกิจของประเทศ   หากสภาพเศรษฐกิจของประเทศดีทําใหประชาชนมี
เงินในการใชจายที่สูงและบรโิภคสินคาฟุมเฟอย  เชน ชมภาพยนตร ฟงเพลง  อานนิตยสาร   ทําให
เกิดการแขงขันดานการผลิตสื่อตางๆมากขึ้น  แตถาหากเศรษฐกจิเกิดการหดตวัจะทําใหธุรกจิ
นิตยสารและสื่อส่ิงพิมพอ่ืนๆไดรับผลกระทบทั้งจํานวนยอดขายที่ลดลง   การสนับสนุนดาน
โฆษณาลดลง   คากระดาษ  หมึกพิมพ ท่ีสูงข้ึน  ทําใหตนทุนการผลิตสูงข้ึน  จนตองตัดลดงบประมาณที่
สิ้นเปลืองในการผลิตนิตยสาร  เชน ลดจํานวนการผลิต    ลดกําลังคนในการผลิต  และลดการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดและสงเสริมการขาย    ซึ่งภาะเศรษฐกิจที่ถอถอยของประเทศที่สงผลตอธุรกิจนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศมากที่สุดคือในชวงป  2540  จนทําใหนิตยสารขนาดเล็กปดตัวไปหลายฉบับ สวน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มียอดจําหนายสูงและอยูในองคกรธุรกจิขนาดใหญมกีารลดจํานวน
หนากระดาษในการพิมพลง    และงดการจดักิจกรรมสงเสริมการขายบางกิจกรรมลงไป 

ปญหาดานการขยายตัวของเศรษฐกิจของประเทศที่ลดลงอยางชัดเจนในป  พ.ศ. 2540สงผล
ใหเศรษฐกิจของประเทศตกต่ํามากที่สุดเปนประวัตกิารณ  ธุรกิจนิตยสารไดรับผลกระทบทําให
รายไดจากการขายโฆษณาในสื่อนิตยสารลดนอยลง  เนื่องจากรายไดของนิตยสารมาจากการขาย
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โฆษณาใหกับเจาของสินคาถึง 3 ใน 4 สวน  ดังนั้นเมื่อเศรษฐกิจของประเทศหดตัวสินคาตางๆก็จะ
ลดการใชจายในการโฆษณาผานสื่อนิตยสารใหนอยลง   (  สมิทธินันท  ไทยรุงโรจน  : ปจจัยที่มีผล
ตอพัฒนาการของนิตยสารดานเทคโนโลยกีารสื่อสาร , จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย , 2541 )  

ปจจัยดานเศรษฐกิจของประเทศนี้จะสงผลตอยอดจําหนายนิตยสารภาพยนตรตาง-ประเทศ
ในดานของยอดจําหนายที่สูงขึ้นดวย  เนื่องจากเมื่อเศรษฐกิจดีจะทาํใหประชาชนมีเงินจับจายใช
สอยมากขึ้นและมีปริมานการใชจายเงนิในการชมภาพยนตรในจํานวนที่สูงขึ้น จึงทําใหบริษทั
ตัวแทนจําหนายภาพยนตรตางแขงขันในการนําภาพยนตรจากประเทศตางๆเขามาฉายในประเทศ
ในจํานวนที่มากขึ้นทําใหประชาชนมีมีรสนิยมในการชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรใหความสนใจ
บริโภคสื่อที่นําเสนอเกี่ยวกบัภาพยนตรในปริมาณที่สูงขึ้นสงผลใหส่ือดานนิตยสารภาพยนตรทั้ง
ไทยและตางประเทศเพิ่มสูงขึ้น   

      2.3  ปจจัยดานเงนิทุน  จากการศึกษานิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับพบวา
เงินทุนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหนิตยสารสามารถแขงขันกบัคูแขงขันในตลาดได  จากการเก็บ
รวบรวมขอมลูพบวา  นิตยสารซีเนแม็กประสบปญหาในดานของเงนิทุน  ทําใหไมสามารถแบก
รับภาระคาใชจายในการผลิตนิตยสารตอไปได  ถึงแมนิตยสารจะประสบความสําเร็จดานเนื้อหา
และการยอมรบัจากผูอานและบุคคลในแวดวงธุรกิจภาพยนตร   ตลอดจนเปนนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศที่เปนที่รูจักของผูอานมานานเกือบ 10 ป  และมจีํานวนการผลิตนิตยสารสูงถึง    
75,0000  ฉบับ /   ปกษ   และมีสมาชิกซีเนคลับนับหมืน่ราย         ทําใหเจาของนิตยสาร คือ  ประ
ไพพรรณ เหลายนตรและมงคลชัย  ชัยวิสุทธิ์  ตองการหาผูที่มาเปนนายทนุรายใหมเพื่อดําเนิน
กิจการของนิตยสารตอไป  เนื่องจากไมมีเงนิทนุหมุนเวยีนมากพอที่จะผลิตนิตยสารตอไปได    
นอกจากปญหาเร่ืองเงินแลวยังประสบปญหาดานการผลิตและการจดัจาํหนาย   เนือ่งจากไมมีโรง
พิมพเปนของตนเอง  และไมมีแผงจําหนายที่มากพอ 

    สําหรับการปรับเปลี่ยนเจาของนิตยสารซีเนแม็กนั้นผูวิจัยขอตั้งเปนขอสังเกตไวงานวิจยั
ฉบับนี้แตไมไดศึกษาองคกรผูผลิตนิตยสารรายใหมในสวนของกลยุทธการจัดการ เนื่องจากใน
ระยะของการเปลี่ยนเจาของ และหาผูมาดําเนินกิจการตอนั้นผุวิจยัไดทาํงานวิจยัเสร็จเรียบรอยแลว   

    นพพร  ศุภพิพัฒน     บรรณาธิการนติยสารซีเนแมก็  ฉบับปรับปรุงใหม  ไดกลาวถึง
ปญหาของนิตยสารซีเนแม็ก    วา  การที่องคกรผูผลิตนิตยสารซีเนแมก็รายเดิม  คือ บริษัท ซีเนแมก็ 
จํากัด   ประสบปญหาการขาดทุนและไมสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได   ไมไดอยูที่ปญหาในดาน
การจัดการดานบุคลากร  เนื่องจากซีเนแม็กมีทีมงานทีม่ีคุณภาพมากและมีประสบการณในการผลิต
นิตยสารมานานเกือบ  20  ป  ในสวนของเนื้อหา รูปเลม  และการจดักจิกรรมสงเสริมการขายไดรับ
การตอบรับจากผูอานเปนอยางดี  และมีสมาชิกซีเนคลับจาํนวนนับหมืน่คน 

   “แตที่นิตยสารประสบปญหาเปนปญหาในดานของการตลาด   การผลิต และการจัด
จําหนาย   เนื่องจากตนทนุการผลิตนิตยสารซีเนแม็กไมสามารถควบคุมได  และมีตนทนุในการผลิต
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สูงกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับอื่นๆที่เปนคูแขงในตลาด    เนื่องจากซีเนแม็กไมมีโรง
พิมพเปนของตนเอง  ทําใหนิตยสารเกิดความลาชาในการวางแผง  ประสบปญหาดานจัดสงสายสง   
และในสวนของโฆษณานั้นดวยความที่ผูบริหารนิตยสารไมมีความชํานาญในดานการตลาดทําให
การสนับสนุนดานโฆษณาทีเ่ปนเงิดสดมจีาํนวนนอย  โฆษณาสวนใหญที่เห็นในนิตยสารมักจะเปน
ในลักษณะของการแลกเปลีย่นกับสินคาทีน่ํามาเปนของรางวัลหรือแจกใหกับผูอานและสมาชิก  จึง
ทําใหนิตยสารประสบปญหาการขาดทุนสะสมจนตองหาผูบริหารรายใหมเขามาเทคโอเวอรกิจการ  
ซ่ึงก็ไดบริษัท กริฟฟอน มีเดยี  จํากดั  มาดาํเนินกจิการตอในชวงเดือนกรกฏาคม พ.ศ.2544 เปนตน
มา ”  นพพร  ศุภพิพัฒน  กลาว 

      กรณีศึกษาของนิตยสารซีเนแม็กจํากดันัน้สามารถตั้งเปนขอสังเกตและกรณีศึกษาไดดีถึง
กลยุทธในการจัดการนิตยสารและปจจยัตางๆที่ทาํใหนิตยสารสามารถอยูรอดไดในปจจุบันวา
นอกจากการจดัการดานบุคลากรและทีมงานที่มีความชํานาญ  มีขอมูลเนื้อหาทีมากพอ  แลวตองให
ความสําคัญในการสวนผลติ  การจดัจําหนาย และมเีงินหมุนเวยีนในการทําธุรกิจ  ตลอดจนไดรับ
การสนับสนุนการบริษัทโฆษณา และนายทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ    ซ่ึง
ปจจัยตางๆเหลานี้สามารถทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับสามารถแขงขันกับ
นิตยสารคูแขงและดําเนินธุรกิจตอไปไดดวยด ี

 
           แนวโนมของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต 
 
สําหรับแนวโนมของอุตสาหกรรมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตยังคงมกีาร

แขงขันสูงในดานของกิจกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อใหเกิดความแตกตางของนิตยสาร  ของแถมหรอื
สวนลดพิเศษจะถูกนํามาใชมากขึ้น  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับเริ่มมีการพัฒนาทั้งทางดาน
เนื้อหาที่ตองมคีวามรวดเรว็ข้ึนและเปนเนื้อหาที่เจาะลึกขึ้น เพื่อสรางความแตกตางจากสื่อประเภทอื่นๆที่
นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศเชนกัน    นอกจากเนื้อหาท่ีไดขอมูลจากบริษัทตัวแทน
จําหนายภาพยนตร  และนิตยสารหวันอก  การสืบคนขอมูลดานอินเตอรเน็ตและจากเว็บไซด
ภาพยนตรจากตางประเทศจะถูกนํามาใชมากขึ้นเพื่อใหไดขอมูลที่หลากหลายและรวดเร็วขึ้น 

 
   รูปแบบของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะเริ่มมีการปรับเปลี่ยนใหทันสมัยข้ึนเพื่อแขงขัน

กับนิตยสารประเภทอื่นๆที่มีการปรับเปลี่ยนรูปเลมใหทันสมัย เพื่อสรางความสะดุดตาในการวางแผง
จําหนาย    แนวโนมรูปแบบของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตจะมีการปรับเปลี่ยนทั้งดานวัสดุ
ในการผลิต  เนื้อหา   รูปเลม   และกิจกรรมการสงเสริมการขาย  เพือ่แขงขันกับนติยสารภาพยนตร
บนอินเตอรเนต็  เชน  นิตยสารหัวนอกชื่อ “ PREMIERE ” ซ่ึงเว็บไซดนี้ยังมีกลุมผูเขาไปใช
บริการในประเทศไทยไมมากนัก  เนือ่งจากเปนเว็บไซดภาษาอังกฤษที่ยังไมได                       
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     ในดานของการสงเสริมการตลาดและการจัดกจิกรรมการสงเสริมการขายนั้นในอนาคต
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีแนวโนมที่จะจดักิจกรรมการสงเสริมการขายที่หลากหลายขึ้นเพื่อ
ดึงดูดใหผูอานซื้อนิตยสารและสมัครเปนสมาชิก     เนื่องจากความคุมคาในการซือ้นิตยสารที่มีทั้ง
การแจกแถมสินคาจากภาพยนตรที่ไมเหมอืนใคร    และไดชมภาพยนตรฟรี  เนื่องจากกลุมผูอาน
เปาหมายของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนกลุมคนรักหนังที่ชอบสะสมสินคาจากภาพยนตร
ดวย  การทีน่ิตยสารมีสินคาแจกแถมที่ไมเหมือนใครหรือมีความสวยงามนาสะสม จะเปนอีกกล
ยุทธหนึ่งทางดานการสงเสริมการขายที่ทาํใหผูอานตองการซื้อนิตยสารเพื่อใหไดของแถมเหลานี้ทาํ
ใหยอดจําหนายของนิตยสารเพิ่มมากขึ้น  แตถาหากสนิคามีใหเห็นในตลาดสามารถหาที่ไหนก็ได
จะไมเกิดการซื้อในกลุมคนรักหนังที่สะสมสินคาจากภาพยนตรเหลานี ้

 
    ในอนาคตสิง่ที่นํามาแจกจะตองมีความทนัสมัยและไมเหมือนใครเพื่อเปนเอกลักษณของ

นิตยสาร  เนื่องจากในปจจุบนัเมื่อสินคาที่แจกเริ่มเปนทีรู่จักของประชาชนทั่วไปก็มกัจะถูกนําไปใช
ประโยชนทางการคา  เชน มีพอคานําไปเปดรานจําหนาย หรือมีการผลิตสินคาในลักษณะใกลเคียง
กัน  ตวัอยางเชน  แฮนดบลิเปนสินคาที่ซีเนแม็กเปนนติยสารฉบับแรกที่นําออกมาแจกฟรแีตตอมา
นิตยสารฉบับอื่นๆไดเลียนแบบการแจกแฮนดบิลเชนกนั  หรือโปสการดของนิตยสารเอนเตอรเทน  
เมื่อไดรับความนิยมในการเก็บสะสมไดไมนานทางบรษิัทโรงภาพยนตรและบริษทัผูผลิตจําหนาย
และใหเชาวดิโีอ-วีซีดี ไดนําไอเดียนีไ้ปผลิตโปสการดภาพยนตรที่กําลังจะออกฉายในโปรแกรม
ตอไป  หรือภาพยนตรที่จะนาํลงแผนวิดีซี  ออกมาแจกเชนกัน  

 
    จากการเก็บรวบรวมขอมลูของผูวิจัย และจาการสังเกตการณสินคาที่นํามาสงเสริมการขาย

พบวานิตยสารสตารพิคสที่มียอดจําหนายสูงสุดใหความสาํคัญตอผลิตภัณฑสินคาจากภาพยนตรที่
นํามาสงเสริมการขาย  โดยจะมีการปรบัเปลี่ยนทุกปตามความเหมาะสมเพื่อดึงดดูใจใหผูอานซือ้
โดยสินคาของสตารพิคสเหลานี้จะไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนในการผลิตจากบริษัทตัวแทน
จําหนายภาพยนรตางประเทศเรื่องตางๆที่ตองการโปรโมทภาพยนตร   โดยจะผลิตสินคาใหเขากับ
สถานการณของตลาดภาพยนตร   โดยสินคาของสตารพิคสตองมีเอกลักษณและใชประโยชนได
เพื่อเปนภาพลักษณดีและสรางความคุมคาใหกับนิตยสาร  แตเมื่อสินคาเหลานี้ถูกเลยีนแบบหรือหา
ไดงายในตลาดสตารพิคสก็จะเปลี่ยนผลิตภัณฑของแถมใหมซ่ึงจะมีการพิจารณากนัทุก  ๆ 6 เดือน  
สําหรับสินคาแจกแถมจากนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่คาดวาจะไดรับความนยิมหรือผลิตขึ้น
ในอนาคตไดแก แผนรองเมาท   ที่คั่นหนังสือ  ปฏิทิน   วีซีดีเบื้องหลังการถายทําภาพยนตร 
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บทที่ 5              

สรุป  อภิปรายผล   และขอเสนอแนะ 
 

   การวิจยัเร่ือง “กลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ”  มีวัตถุประสงค
เพื่อ              

 1. เพื่อศึกษากลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    ซ่ึงประกอบไปดวย 
การบริหารงาน   การจัดองคกร   การนําเสนอเนื้อหา  กระบวนการผลิต       และกิจกรรมการ
สงเสริมการตลาด  

 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการผลิตและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในอนาคต 

  ระเบียบวิธีวจิัยที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ การสัมภาษณแบบเจาะลึก(Depth Interview) 
โดยผูวิจยัไดศกึษานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 4 ฉบับ โดยใชวิธีเจาะจงเลือก(Purposive 
Sampling)  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับไดแก สตารพิคส  ซีเนแม็ก มูฟวี่ไทม และเอน
เตอรเทน  

     
   การวิจยัในครั้งนี้ไดอาศัยกรอบทฤษฎีและการศึกษาที่สําคัญ  คือ  
1. แนวคดิเกีย่วกบันิตยสาร 
2. แนวคดิเกีย่วกบัการวางแผนและจัดการธุรกิจนิตยสาร  
3. แนวคดิเกีย่วกบัเรื่องพฤติกรรมผูบริโภค 
4. แนวคดิทางดานการตลาด 
5. แนวคดิเกีย่วกบัสวนประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาด 
6. แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานและเผยแพรภาพยนตร 

 
สําหรับแหลงขอมูลที่ใชในการศึกษา คือ แหลงขอมูลประเภทเอกสาร แหลงขอมูลจากการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก  บุคคลที่เปนขอมูลหลักที่เกี่ยวของกับธุรกิจนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 
โดยแบงออกเปน 3 กลุม คอื บุคคลในองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ กลุมผูเกี่ยวของ
กับธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ กลุมนักวิชาการและนักวิจารณภาพยนตรตางประเทศ  และ
จากการกรอกแบบสอบถามผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ ขณะที่รวมกิจกรรม
พิเศษของนิตยสาร  จากการสังเกตการณจากงานเทศกาล OSCAR’S FESTIVAL  และจากการฟง
รายการ SPORT  TRAIN FM. 99 MHZ 
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สรุปผลการวิจัย 
 
สวนที่   1   จุดกําเนิดและความเปนมาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
สวนที่ 2 วิเคราะหกลยุทธในการจดัการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศตามแนวคดิเกีย่วกับ

สวนประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาดตามหลัก 4 P  คือ  ผลิตภัณฑ  การกําหนดราคา  การ
จัดจําหนาย  และการสงเสริมการตลาด  โดยแบงออกเปน 2  สวนคือดานโฆษณา และการสงเสริม
การขาย   โดยเพิ่มการวิเคราะหเร่ืองโครงสรางขององคกรและการบริหารงาน  นโยบายและการ
จัดการ  และกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
           สวนที ่ 3 ปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศใน
อนาคต 

 
             สวนท่ี 1  จุดกําเนิดและความเปนมาของนติยสารภาพยนตรตางประเทศ   
 

จากการศึกษา วิจยัจดุกําเนดิของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ พบวา นิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศ แบงออกเปน  3 ยุค    ประกอบดวย 

 
ยุคที่ 1 ระหวางป พ.ศ. 2508-2526   เปนยุคที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ

เกิดขึ้นครั้งแรกอยางเปนทางการมีการจัดพิมพเปนรูปเลมและนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกบัดาราและ
ภาพยนตรจากฮอลลีวูด  นิตยสารฉบับแรกชื่อนิตยสารสตารอัลบั้ม  ตอมาเปลี่ยนชือ่เปนสตารพิคส 
ผลิตโดยหสน.หองภาพสวุรรณ  ตอมาในป พ.ศ .2526      มีนิตยสารภาพยนตรตางประเทศชื่อเอน
เตอรเทนของกลุมสยามกีฬาเกิดขึ้นอกีหนึง่ฉบับหนึ่ง  นําเสนอหาเกี่ยวกับดาราและภาพยนตรจาก
ฮอลลีวูดเชนกนั  

 
ยุคที่  2 ระหวางป พ.ศ.2527-2536   เปนยุคที่ตลาดภาพยนตรตางประเทศซบเซา

เนื่องจากเปนยคุที่ภาพยนตรตางประเทศประสบปญหาดานภาษ ี  จนเกิดการประทวงไมมีการนํา
ภาพยนตรเขามาฉายในประเทศไทย  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในตนยุคที ่2 จงึมีเพียง 2 ฉบบั 
คือ สตารพิคส  และเอนเตอรเทน  ตอมาในป พ.ศ. 2534-2536  มีนิตยสารภาพยนตรเกิดขึ้นอีกหลาย
ฉบับ  เชน หนังและวดีโอ  ฟลมวิว  พรีวิว  เนื่องจากสถานการณของอุตสาหกรรมภาพยนตร
ตางประเทศเริม่ดีขึ้นหลังฮอลลีวูดยกเลกิการประทวงนําภาพยนตรกลับมาฉายในประเทศไทย      
แตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่เกดิขึ้นใหมประสบปญหาการขาดทนุและไมไดรับความนิยม
จากผูอานจึงตองปดตัวไปในเวลาอันรวดเร็ว 



 134

 
ยุคที่  3  ระหวางป พ.ศ.2537-2539  เปนยุคเฟองฟูของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศ  เนื่องจากอุตสาหกรรมภาพยนตรเติบโตขึ้น   และเกดิการแขงขันในการพัฒนาโรง
ภาพยนตรใหทันสมัยขึ้นทั้งดานของจอภาพ แสงสีเสียง และซอฟแวร   ในป พ.ศ.2537  มีปริมาณ
ภาพยนตรจากประเทศตางๆเขามาฉายในประเทศไทยเปนจํานวนมากโดยเฉพาะภาพยนตรจากฮอล
ลีวูด   ทําใหมผูีใหความสนใจในการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับใหมเขามาสูตลาดนับ 
10 ฉบับ   อาทิเชน ซีเนแมก็  มูฟวี่ไทม    ภาพวิ่ง  ไบโอสโคป   ปอป     เซนตแม็กกาซีน    โดย
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศในยุคเฟองฟูนี้ไดมกีารปรับปรุงดานเนือ้หา ภาพประกอบ และ
รูปเลมใหทันสมัย  และมีเนื้อหาทีเ่จาะลึกเพื่อแขงขันกับสื่อตางๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกบั
ภาพยนตรตางประเทศ  

 
สวนท่ี  2 วิเคราะหกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 

ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัไดแบงการวิเคราะหกลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตาง-
ประเทศ ตามแนวคดิทางดานการตลาดและแนวคิดเกีย่วกับสวนประสมทางการตลาดและกลยุทธ
การตลาด    ซ่ึงประกอบไปดวย การวิเคราะหขอมูลในสวนของผลิตภัณฑ  การกําหนดราคา ชอง
ทางการจัดจําหนาย และการสงเสริมการตลาด  โดยเพิม่ในสวนของการวิเคราะหขอมูลในสวนของ
นโยบายการบริหารงานและการจัดองคกรของผูผลิตนิตยสาร  และกลุมผูอานนิตยสาร    ตาม
แนวคดิเกีย่วการวางแผนและจัดการธุรกิจนิตยสาร   แนวคิดเรื่องพฤติกรรมผูบริโภค  และแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารงานและเผยแพรภาพยนตร 

จากผลการวิจยั สามารถแบงกลยุทธในการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ออกเปน 
4    สวน คือ  

สวนที่ 1  ผลิตภัณฑ 
สวนที่ 2  การกําหนดราคา 
สวนที่ 3  การจัดจําหนาย 
สวนที่ 4  การสงเสริมการตลาด 
  
สวนท่ี 1 ผลิตภัณฑ   (Product)  เนื่องจากวัตถุดิบดานขอมูลขาวสาร  และภาพประกอบ

ของนิตยสารประเภทนี้มาจากแหลงเดียวกนั   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศจึงมีเนื้อหาที่ใกลเคียง
กัน  แตในระยหลังเนื่องจากมีการแขงขันสูงในการสรางยอดขายจึงทําใหนติยสารภาพยนตรื
ตางประเทศไดวางรูปแบบและเนื้อหาที่เปนเอกลักษณของแตละฉบับ  เพื่อสารางจุดขายใหกับ
นิตยสาร  จากการวิเคราะหขอมูลดานผลิตภัณฑของนติยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับ
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พบวา  การที่ผลิตภัณฑจะประสบความสําเร็จนั้นนอกจากเนื้อหาทีม่ีความนาสนใจแลว  การ
คัดเลือกเนื้อหาที่จะนําเสนอใหตรงกับกลุมผูอานเปาหมายมีสวนสําคญั  เพื่อสรางจุดขายและความ
แตกตางใหกับนิตยสาร และเพื่อความเหมาะสมของกลุมผูอานของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
แตละฉบับ   นอกจากเนื้อหาแลวผลิตภณัฑ  คือ  ตวันิตยสารยังตองมีความแตกตางในสวนของ
รูปแบบที่จะเปนจุดขายใหกับนิตยสารใหมีความนาสนใจและเปนเอกลักษณเฉพาะตัวทีน่าจดจาํ   
และสามารถแขงขันกับนิตยสารประเภทเดยีวกันในตลาดจําหนายได   

 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับดานผลิตภัณฑ  

ซ่ึงประกอบไปดวย  การนําเสนอเนื้อหาและรูปแบบของนิตยสาร  สรุปไดวา  ในปจจุบันเนื้อหาของ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    ประกอบไปดวยเนื้อหาหลักเกี่ยวกบัการนําเสนอเรื่องราวแวดวง
ภาพยนตรตางประเทศ    เร่ืองยอของภาพยนตร   และการสัมภาษณพเิศษดารา ผูกํากบั เทคนิคการ
ถายทํา โดยที่เนื้อเกีย่วกับภาพยนตรเหลานี้เปนภาพยนตรที่กําลังเขาสูโปรแกรมการฉายในโรง
ภาพยนตร   ตลอดจนการนําเสนอเนื้อหาเบื้องหลังภาพยนตรและขาวซุบซิบในวงการบันเทิงใน
ฮอลลีวูด      รวมทั้งการวจิารณภาพยนตรเร่ืองใหมๆที่กําลังจะเขาฉายโดยนักวิจารณช่ือดัง   เพื่อ
เปนการแจงขอมูลลวงหนาแกผูรับสื่อจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและผูที่รักการชม
ภาพยนตรในการเลือกชมภาพยนตรแตละเร่ือง 

 
  จุดแตกตางของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศดานเนื้อหา คือ  เมื่อไดขอมูลดบิจาก

แหลงขอมูลเดยีวกัน  คือ บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  นิตยสารจากตางประเทศ และการ
สืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ต   นติยสารแตละฉบับจะมีวิธีการคัดเลอืกขอมูลใหเหมาะสมกับกลุม
ผูอาน  การนําเสนอเนื้อหาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในปจจุบนัจะแตกตางจากในอดตี คือ  
ในอดีตนิยมนาํเสนอเรื่องราวของดารายอดนิยมและเรื่องยอภาพยนตร    แตในปจจบุันเนนความสด
ใหมของเนื้อหาโดยจะนําเสนอเรื่องราวของภาพยนตรที่กําลังเปนที่สนใจของผูอานทั้งในขณะที่
กําลังถายทําอยูแตยังไมลงโรงฉาย  เพื่อใหทราบความเปนไปของอุตสาหกรรมภาพยนตร   นิตยสาร
ที่มีเร่ืองราวทันสมัยและเจาะลึก    จะไดเปรียบนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบบัอื่นๆ  เพราะ
เนื้อหาหากผูผลิตนิตยสารไมมีความพิถีพิถันในการคัดเลือกจะทําใหนติยสารไมมีจุดเดนและไมได
รับความนิยมจากผูอาน   เพราะนิตยสารหากมีเนื้อหาพืน้ๆทั่วไปผูอานสามารถหาขอมูลเหลานี้ได
จากสื่ออ่ืนๆที่นําเสนอเกีย่วกับภาพยนตร 

 
ดานของรูปแบบนิตยสารไมมีความแตกตางดานของรปูเลมมากนัก  แตนิตยสารแตละเลม

จะมีการสรางเอกลักษณดานของของแพ็คเก็จและสินคาที่แจกแถม   สวนภาพประกอบและภาพปก
จะมีความใกลเคียงกันเนื่องจากมาจากแหลงขอมูลเดียวกนัเปนสวนใหญ     ปจจุบันภาพประกอบ
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ของนิตยสาประเภทนี้จะเนนความสวยงามและพีถีพิถันในการคัดเลือกภาพประกอบเพื่อดึงดูดความ
สนใจของผูซ้ือและเพื่อสรางจุดเดนของนติยสารใหแตกตางจากนิตยสารประเภทเดียวกัน    หาก
ผูอานพิจารณานิตยสารภาพยนตรตางประเทศในดานภาพประกอบ  โดยเฉพาะภาพปกจะพบวามี
หลายครั้งที่นติยสารภาพยนตรตางประเทศนําภาพประกอบที่ก็อปปมาจากภาพเดยีวกันมาพิมมเปน
ภาพในระยะเวลาของการออกนิตยสารไลเล่ียกันหรือในชวงเวลาเดียวกัน  จนในระยะหลังตองมี
การเปลี่ยนแปลงทางดานเนือ้หาและภาพประกอบ  เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณของอุตสหกร
รมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทยที่มีการแขงขนัสูง  ทัง้ในสวนของจาํนวนภาพยนตร   
ธุรกิจโรงภาพยนตร และธุรกิจจําหนาย-เชาซื้อวิดีโอและวีซีดี     ตลอดจนเพื่อแขงขันกับนิตยสาร
หัวนอกนําเสนอเกี่ยวกับเรื่องราวของภาพยนตรที่มีการนํามาจําหนายอยูในประเทศไทยหลายฉบับ    

 
จากการเก็บขอมูลดานเนื้อหายังพบวานิตยสารมีความหลากหลายขึ้นในดานของการ

นําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตร  โดยในชวง  1 ปที่ผานมานิตยสารประเภทนีไ้ดมีการนําเสนอ
เร่ืองราวของภาพยนตรทั้งจากฮอลลีวูด  อังกฤษ  ญี่ปุน ฮองกง  เกาหลีและหนังไทย  เรียกกวา
ปรับเปลี่ยนเนือ้และรูปแบบใหเหมาะสมกบัสถานการณของอุตสาหกรรมภาพยนตรทั่วโลก 
นอกจากเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตร   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศยังมีการนําเสนอเนื้อหาเกีย่วกับ
ภาพยนตรที่ผลิตออกเปนวดีโีอและวีซีดี    ภาพยนตรแนวอินดีห้รือภาพยนตรนอกกระแสที่หาดไูด
เฉพาะการจดัฉายในรอบพิเศษ  และเพลงประกอบภาพยนตร    โดยนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ
แตละฉบับจะมีสัดสวนของเนื้อหาและภาพประกอบที่แตกตางกันไปตามกลุมผูอาน  เพื่อสรางจุด
ขายที่แตกตางกัน  โดยนิตยสารแตละฉบับที่ศึกษามีจดุแตงตางกนัดังนี้ 

 สตารพิคส     เนนความหลากหลายของเนื้อหาสาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตร      บท
วิจารณ   บทความ   รายงานพิเศษ   บทสัมภาษณ  และภาพประกอบที่สวยงาม    

 เอนเตอรเทน  เนนความสดใหมของเนื้อหาและภาพยนตรที่กําลังลงโรงฉาย  และเรื่องยอ
จากภาพยนตร 

  ซีเนแม็ก        เนนบทความและบทวิจารณที่เจาะลึก      
  มูฟวีไทม      เนนความบันเทิงของผูอานเปนหลัก   มีบทสัมภาษณและภาพประกอบจาก

ดาราชื่อดังเปนจุดขาย    และเนื้อหาในแตละคอลัมนเขาใจงายไมสลับซับซอนเพื่อกลุมผูอานใน
กลุมวัยรุนและวัยเร่ิมตนทํางาน 

 
        สวนท่ี 2  การกําหนดราคา        ( Price )  การกําหนดราคาของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศในแตละฉบับนั้นเปนไปตามความเหมาะสมของการวางแผงจําหนายและตนทุนการ
ผลิต จากการเก็บขอมูลพบวา การวางกลยุทธดานราคาผูผลิตกําหนดราคาเพื่อใหแขงขันได 
(Meeting Competition)  คือตั้งราคาใหใกลเคียงกับผูแขงขัน คือ 40 –50 บาท ในสวนของนิตยสาร 
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3 ฉบับคือ สตารพิคสและ มูฟวี่ไทมราคา  40 บาท    และซีเนแม็กราคา  50 บาท     สําหรับเอนเตอร
เทนเปนการกําหนดราคาแบบเจาะตลาด ( Penetration Pricing ) กําหนดราคาที่ต่ํากวาคูแขงคือ  20  
บาท เพื่อใหเหมาะสมกับกําลังซื้อของผูอานในกลุมวัยรุนนิสิต – นักศึกษาที่นิยมการชมภาพยนตร  
และเพื่อความเหมาะสมของการจัดจําหนายนติยสารที่เนนยอดจําหนายจากการวางแผง 
            

สวนท่ี 3 การจดัจําหนาย (   Place )   การเก็บรวบรวมขอมูลดานการจดัจําหนายสรุปได
วานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   มีการจัดจําหนาย    2    ลักษณะ  คือ     การจัดจําหนายผาน
ตัวแทนจําหนายและการจัดจําหนายดวยตนเอง    สถานที่จัดจําหนายที่นยิมคือตามรานจําหนาย
หนังสือขนาดใหญตามแหลงชุมชนและบุคสโตรในหางสรรพสินคา    จากการเก็บรวบรวมขอมลู
พบวานิตยสารสตารพิคสเปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับเดยีวที่มรีานจําหนายนิตยสารเปน
ของตนเอง โดยจําหนายรวมกับสินคาของที่ระลึกเกีย่วกบัภาพยนตรไทยและตางประเทศ     ช่ือราน
สตารพิคสแกลลอรี่   นิยมตั้งอยูตามโรงภาพยนตรช้ันนําในกรุงเทพฯ เชน เมเจอร  ซีเนเพล็ก  รัช
โยธิน     เมเจอรฮอดลีวูด  ปากเกร็ด นอกจากชองทางการจัดจําหนายโดยกาจาํหนายนิตยสาร
ผานแผงจําหนายและรานจําหนายแลวการเก็บรวบรวมขอมูลพบวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ    
2  ฉบับ  คือ สตารพิคสและซีเนแม็ก  มีชองทางการจัดจําหนายนิตยสารผานการรับสมัครสมาชิกอีก
ชองทางหนึ่ง 

 
สวนท่ี 4  การสงเสริมการตลาด  ( Promotion )  จากการเก็บรวบรวมขอมูลการสงเสริม

การตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ  สรุปไดวา  การสงเสริมการตลาดเริ่มไดรับ
ความนิยมเมื่ออุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศเติบโตขึ้นในป พ.ศ.2537  ทีมส่ืีอดานภาพยนตร
เกิดขึ้นเปนจํานวนมาก   สําหรับการสงเสริมการตลาดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแบง
ออกเปน   2   ลักษณะ  คือ การขายนิตยสารและการขายโฆษณา 

 
นอกจากนั้นการเก็บขอมูลการสงเสริมการตลาดดานการขายนิตยสารยงัพบวา  นิตยสาร

ภาพยนตรตางประเทศโฆษณานิตยสารผานสื่อตางๆนอยมาก  นอกจากสื่อของบริษัทของตนเอง   
สวนการใหขาวและการประชาสัมพันธ  พบวา   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศนยิมแจกนิตยสาร
ใหกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันที่มีการเรียนการสอนดานวิชาภาพยนตร   และมีการสราง
ภาพลักษณของนิตสารโดยการจัดสัมมนาเกี่ยวกับภาพยนตรใหกับสถาบันการศึกษาตางๆ 

 
สวนดานการสงเสริมการขาย  พบวา  นิตยสารนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมกีาร

กระตุนใหผูเบริโภคตองการซื้อนิตยสารโดยการแจกแถมสินคาจากภาพยนตร  การเลนเกมเพื่อแลก
ของรางวัล   และการจัดกิจกรรมการชมภาพยนตรรอบพิเศษ   จากการเก็บขอมูล  พบวา    นิตยสาร
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สตารพิคสเปนนิตยสารฉบบัแรกที่แจกสิง่พิมพฉบับพิเศษใหกับผูอานและจดัชมภาพยนตรรอบ
พิเศษรวมกับสมาชิก    สวนนิตยสารซีเนแม็กเปนนิตยสารฉบับแรกที่แจกแถมสินคาเกี่ยวกับ
ภาพยนร  เชน แฮนดบิล  โปสการด   ใหกบัผูอาน 

 
  จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาการจดักจิกรรมสงเสริมการขายของนิตยสารนั้นไดรับ

การสนับสนุนจากบริษัทตางๆในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรในการแจกแถมสินคา   หรือ
สนับสนุนดานเงินทุนในการผลิตสินคาที่นํามาแจกแถม  การจัดกจิกรรมสงเสริมการขายที่นิยมมาก
ที่สุดและไดรับการตอบรับจากผูอาน คือ  การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษของสมาชิกนิตยสารแตละ
ฉบับ     สวนในดานการแจกแถมสินคานัน้ยังพบจุดแตกตางคือ นิตยสารมูฟวี่ไทมไมนิยมแจกแถม
สินคาใหกับผูอานเพื่อปองกนัการนําไปหาประโยชนดานการคาแตจะใชวิธีการแจกใหกับผูที่สังซื้อ
นิตยสารยอนหลังหรือผูที่เขียนจดหมายมาขอแทน 

 
 สําหรับการเกบ็ขอมูลการสงเสริมการตลาด  ดานการขายโฆษณา  สรุปไดวา  นติยสาร

ภาพยนตรตางประเทศมีการตั้งอัตราการขายโฆษณาสัมพันธกับการผลิตนิตยสารและอัตราการขาย
นิตยสารบนแผงจําหนาย   การขายโฆษณาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีทัง้การขายตรงผาน
บริษัทเจาของสินคา  (Direct Sales)  และการขายผานบริษัทโฆษณา  (Advertising  Agency)     การ
ขายโฆษณานอกจากการขายเงินสดแลวยงัมีการบาเธอรสินคาเพื่อนํามาใชในการสันบสนุน
กิจกรรมการสงเสริมการขาย  เชน การแจกของรางวัล     การจดักจิกรรมการชมภาพยนตรรอบ
พิเศษ   นิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีอายุการวางแผงนาน  มีบรรณาธิการเปนที่รูจักและมี
ช่ือเสียง   มีความถี่ในการวางแผงมากกวานิตยสารฉบับอื่น  มียอดจําหนายและยอดสมาชิกที่สูง  จะ
ไดเปรียบในการขายโฆษณาและไดรับความชื่อถือจากบริษัทโฆษณามากกวานิตยสารที่มีอายุการ
วางแผงนอยและยอดจําหนายต่ํา    

   
นอกจากนั้นการเก็บรวบรวมขอมูลยังพบวา   การขายโฆษณายังมีทั้งลักษณะของการขายเงิน

สด  และการบาเธอรโดยการสนับสนุนดานการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย   เชน  ใหการสนับสนนุ
ของรางวัลที่เลนเกม   การสนับสนุนภาพยนตรและโรงภาพยนตรสําหรับการจัดฉายภาพยนตรใน
รอบพิเศษ   ใหการสนับสนุนดานงบประมาณการพิมพส่ิงพมิพฉบับพิเศษหรือส่ิงพิมพพเิศษ
เกี่ยวกับภาพยนตร  

    
ในสวนของการสงเสริมการตลาดดานโฆษณานัน้จะเปนในลักษณะพึง่พาอาศัยซ่ึงกนัและกนั  

จากบริษัทธุรกจิอุตสาหกรรมภาพยนตรทีต่องการโฆษณาประชาสัมพันธภาพยนตรหรือโรง
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ภาพยนตรผานนิตยสาร     โดยนิตยสารจะตอบแทนโดยการบาเธอรแลกเปลี่ยนเปนการลงโฆษณา
ในนิตยสารหรือลงโลโกขอบคุณ    

          
                              วิเคราะหโครงสรางองคกรและการบริหารงาน 
   
  จากการเก็บรวบรวมขอมูลสรุปไดวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้  4 ฉบับมีรูปแบบ

การดําเนนิงานธุรกิจ  2 ประเภท คือ ประเภทธุรกิจนติยสารขนาดใหญ  ประกอบไปดวย  นิตยสาร
เอนเตอรเทน ซ่ึงเปนองคกรธุรกิจขนาดใหญในรูปแบบบริษัทมหาชน  และมูฟวี่ไทม  เปนองคกรุร
กิจขนาดใหญในรูปแบบบรษิัทที่มีนตยสารในเครือจํานวนมาก  และประเภทธุรกจินิตยสารขนาด
เล็ก  ประกอบไปดวย  ซีเนแม็ก  และสตารพิคส   ซ่ึงเปนบริษัททีม่ีนิตยสารอยูในเครือเพียง 1-2 
ฉบับ    โครงสรางขององคกรธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศประกอบไปดวยฝายสําคัญ  3 
ฝาย คือ ฝายบรรณาธิการ ดูแลดานเนือ้หาและรูปแบบของนิตยสาร  ฝายผลิต ดูแลดานงาน
ศิลปกรรม และโรงพิมพ และฝายจดัการ  ดูแลในดานของการบัญชี  การจัดจําหนาย  และสมาชิก    

   
           วิเคราะหนโยบายและการจัดการ 
 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4 ฉบับ  

สามารถสรุปไดดังนี ้
 
                    นโยบาย 
 
                    สตารพิคส   เปนนิตยสารที่มคีําขวัญวาสาระบันเทิงเพื่อคนดูหนัง   นิตยสารมีนโยบาย
ที่จะจับกลุมผูอานทุกเพศทกุวยั  โดยการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับภาพยนตรใหครบทุกแงมุม   พรอม
ทั้งสรางจุดขายดวยความคุมคาในการซื้อนติยสารดวยของแถมจากภาพยนตรใหกับผูอานทุกฉบับ  
เพื่อแขงขันกับสื่ออ่ืนๆที่นําเสนอดานภาพยนตร 
 
                   เอนเตอรเทน   นโยบายของนิตยสารเปนนิตยสารทีน่ําเสนอเนื้อหาดานภาพยนตร
ตางประเทศทีม่ีความสดใหมและทันสมัย   เพื่อใหทนักับเหตุการณตางๆที่เกิดขึน้ในแวดงบันเทิง
ของฮอลลีวูด    เนื้อหาของนติยสารเขาใจงายและชดัเจน   เนนความบนัเทิงมากกวาเนือ้หาที่เจาะลึก   
ดังคําขวัญที่วาเรื่องบันเทิงเพือ่คนบันเทิง  
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ซีเนแม็ก    นโยบายของนิตยสารคือเปนนติยสารเกี่ยวกบัภาพยนตรทีใ่หสาระบันเทงิ
และความรูเกี่ยวกับภาพยนตรที่เจาะลึกและไมสามารถหาอานไดจากสื่ออ่ืนๆ  เพื่อจับกลุมผูอานวยั
ทํางานและมกีาํลังซื้อสูง ผูอานนิตยสารสวนใหญเปนสมาชิกซีเนคลับที่ติดตามนิตยสารมานาน 
นโยบายของนติยสารซีเนแมก็มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อสรางความสัมพนัธที่ดีของผูอานกับ
บรรณาธิการและทีมงานการผลิตนิตยสาร  เนื่องจากตองการยอดขายจํานวนมากจากการสมัคร
สมาชิกที่ตอเนือ่งเปนระยะเวลานาน 

 
มูฟวี่ไทม  นโยบายของนติยสารของมูฟวี่ไทม   คือ การนําเสนอเรื่องราของ

สาระบันเทิงเกีย่วกับภาพยนตร  ที่เนนใหขาวสารดานภาพยนตรตางประเทศ  เพื่อเปนทางเลือกของ
ผูอานกลุมวัยรุน นักศกึษา  และวัยเร่ิมทาํงาน  เนื้อหาและภาพประกอบจึงเนนเรือ่งราวของดารา
ภาพยนตรยอดนิยม  และภาพประกอบที่มสัีนสวยงาม    มีรูปเลมที่กระทัดรัดและทนัสมัย               
                          
                           นโยบายของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4   ฉบับ   ลวนมีจุดมุงหมายให
สาระบันเทิงเกี่ยวกับภาพยนตรจากตางประเทศ  (ฮอลลีวูด)  นอกจากวัตถุประสงคทางธุรกิจคือ
ตองการใหนิตยสารประสบความสําเร็จในดานยอดขายและโฆษณาแลวยังตองการสรางประโยชน
ใหกับผูอาน    การที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละช่ือฉบับจะประสบความสําเร็จทั้งในดาน
ของของยอดขายและคุณภาพของนิตยสารจําเปนตองมีการจัดการธุรกิจนิตยสารที่ดี   

 
  การจัดการ 
    
  ในที่นี่กลาวถึงการจัดการในองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับ  

ซ่ึงประกอบไปดวย  การคัดเลือกบุคลากร  การจัดการดานเนื้อหากอนลงพิมพ    ขั้นตอนการผลิต       
และปญหาการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

  การคัดเลือกบุคลากร    บรรณาธิการนิตยสารจะใหความสําคัญ  ตอบุคคลากรโดยให
ความสําคัญกับนักเขียนประจํากองบรรณาธิการ    นักแปล  และนักเขียนพิเศษในสวนของ
ความสามารถในดานการเขียน   ระดับการศึกษา  และความรูดานภาพยนตรในระดับที่ดีมาก   
เนื่องจากบุคคลากรในดานกองบรรณาธิการนั้นตองมีหนาที่ในการเขียนคอลัมนและบทความตางๆ
เกี่ยวกับภาพยนตร  

 
เกณฑการพิจารณาเนื้อหาลงพิมพ   เนื่องจากนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีเนื้อหาที่

ไดจากแหลงขอมูลเดียวกับ  คือ เร่ืองยอภาพยนตร  ภาพประกอบภาพยนตรจากสไลด   โปสการด
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ใบปดหนัง  และโปรดักชั่นโนตเรื่องยอและเบื้องหลังการถายทําภาพยนตรเรื่องตางๆ   จากบริษัท
ตัวแทนจําหนายภาพยนตร ตางประเทศในประเทศไทย   จากการแปลเนื้อหาจากนิตยสารหัวนอก 
ซ่ึงสวนใหญเปนนิตยสารในแวดวงบันเทิงของฮอลลีวูด   และจากการสืบคนขอมูลจากอินเตอรเน็ต  
จึงทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีเนื้อหาที่หลีกเล่ียงไมไดที่จะมีความใกลเคียงกัน แตกอง
บรรณาธิการจะมีวิ ธีการพิจารณาเนื้อหาให เหมาะสมกับกลุมผูอานและสถานการณของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  เพื่อสรางความแตกตางและเอกลักษณใหกับ
นิตยสารแตละฉบับ  และเพื่อแขงขันกับสื่อตางๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกับภาพยนตรตางประเทศ 

 
การจัดการดานการผลิตและกระบวนการผลิตของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
 การที่จะสรางใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและเปนที่ รูจักของผูอานนอกจากรูปแบบของ

นิตยสารและการนําเสนอเนื้อหาแลวยังอยูที่กระบวนการผลิตนิตยสารกอนออกวางแผง   จากการ
เก็บรวบรวมขอมูลพบวากระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรทั้ง   4   ฉบับ  มีระยะเวลาการวางแผง
ที่แตกตาง   จึงทําใหระยะเวลาในการผลิตของนิตยสารแตละเลมแตกตางกัน      ดังนี้ 

 
สตารพิคส     ปจจุบันออกวางจําหนายราย 10 วัน   โดยเปลี่ยนจากจําหนายเปนรายปกษ

เมื่อป 2541 เพื่อใหทันกับกระแสของภาพยนตรตางประเทศ    นโยบายการผลิตสตารพิคสนั้นเมื่อ
นิตยสารฉบับแรกออกวางจําหนายแลวเนื้อของนิตยสารฉบับที่   2    ตองผลิตเสร็จสมบูรณ   โดย
เนื้อหาและ ภาพประกอบในฉบับตองพรอมสงโรงพิมพ       เมื่อนิตยสารเลมแรกออกวางจําหนาย  
ตนฉบับเลมที่ 2 ตองสําเร็จและสงพิมพเลมที่ 3 ตองเร่ิมเตรียมตนฉบับ  แตถาหากมีภาพยนตรเร่ือง
ใหมๆ  ขาวสารที่ตองการความเร็วเราจะอยูในชวงสุดทายที่ตองทําเพิ่ม ระยะเวลาการเตรียม
ตนฉบับ 1 เลม อยูที่ 7- 8 วัน ไมรวมการพิมพ    

 
 เอนเตอรเทน   เปนนิตยสารที่มีความถี่ในการวางแผงมากที่สุด  คือ ออกวางแผงราย

สัปดาห   โดยออกจําหนายทุกเชาวันศุกร   การที่เอนเตอรเทนเปนนิตยสารรายสัปดาห จึงตองใช
ความรวดเร็วในการผลิตนิตยสารเลมที่     2       ซ่ึงตองสงโรงพิมพเพื่อรอการพิมพออกจาํหนาย         

 
 ซีเนแม็ก       นิตยสารภาพยนตรตางประเทศฉบับนี้มีกระบวนการผลิตที่แตกตางไปจาก

ฉบับอื่นเนื่องจากไมมีโรงพิมพเปนของตนเอง  จึงทําใหกระบวนการผลิตที่ตองออกจําหนายเปน
รายปกษ  ที่ตองมีเนื้อหาที่เจาะลึกมากเปนพิเศษ  เพื่อสะดวกในการเตรียมตนฉบับของกอง
บรรณาธิการ นิตยสารซีเนแม็กใชระยะเวลาการผลิต 15 วัน ตอเลม     เมื่อเลมแรกออกวางจําหนาย  
เลมที่สองตองเตรียมตนฉบับ แลวสงพิมพ    
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 มูฟวี่ไทม     เปนนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอีกฉบับที่มีโรงพิมพเปนของตนเอง  มูฟวี่

ไทมใชระยะเวลาเตรียมตนฉบับ 10 วัน ภายหลัง       เมื่อเลมแรกออกวางแผง  มูฟวี่ไทมจะนํา
ตนฉบับไปจัดหนาตรวจปรูฟ  แยกสีและแมพิมพ    พรอมสงพิมพประมาณ 5 วัน รวมระยะเวลาใน
การผลิต 15 วันตอเลม     กอนวางแผงจําหนาย 
 
                     ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
                  จากการสัมภาษณองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ  และจากการ
สังเกตการณ    สรุปวาไดวา   ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของธุรกิจนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ ทั้งธุรกิจขนาดเล็กและขนาดใหญลวนประสบปญหาที่ใกลเคียงกัน  ไดแก  

1 ) ปญหาในกองบรรณาธิการ   คือ   ปญหาเกี่ยวกับระยะเวลาในการผลิตที่ลาชา เร่ิม
จากการสงตนฉบับที่ลาชาทั้งในสวนของกองบรรณาธิการ  นักเขียนพิเศษ  นักวิจารณ และฝาย
โฆษณา  ทําใหนิตยสารวางแผงลาชาหรือขนสงไมทัน  
                     2 )  ปญหาดานการจัดจําหนาย  หากเปนนิตยสารที่อยูในองคกรขนาดใหญจะประสบ
ปญหาลาชาในการจัดสงนิตยสาร หากจัดสงเอง     เนื่องจากมีนิตยสารและสิ่งพิมพในเครือหลาย
ฉบับ  ในปจจุบันจึงตองมีการแกปญหาดานนี้ดวยการจางบริษัทจัดจําหนายที่มีความชํานาญในการ
จัดจําหนายและมีแผงจําหนายจํานวนมากทําแทน    นอกจากนั้นปญหาปลีกยอยอ่ืนๆในการจัด
จําหนาย    เชน  ปญหานิตยสารยับหรือเกิดการสูญหายไมถึงผูรับ ที่เปนสมาชิก   วิธีการนี้แกไขได
ดวยการแยกมาจัดสงเอง    และมีการนํานิตยสารใสซองปองกันการยับและสูญหาย       
                      ปญหาดานแผงจําหนายที่มากเกินไปจนเกิดปญหาสายสงสงนิตยสารไมทันตรงตาม
กําหนดเวลาทําให การวางแผงของนิตยสารลาชา  ในสวนนี้มีวิธีแกไข   คือ  การคัดเลือกแผง
จําหนายที่มียอดจําหนายหนังสือสูงและอยูในชุมชน  เพื่อสะดวกในการจัดสงและตรวจสอบยอด
จําหนาย 

3 )   ปญหาดานงบประมาณในการลงทุน  ธุรกิจนิตยสารทุกประเภทในระยะแรกของ
การผลิตตองมีทุนสํารองที่เพียงพอกอนจะมีผูอานประจํา  หากนิตยสารไมมีเงินทุนสํารองที่มากพอ
และขาดการสนับสนุนดานเงินทุนซึ่งมาจากจํานวนยอดขายนิตยสารและการสนับสนุนดานโฆษณา  
ทําใหนิตยสารประสบภาวะขาด 

 4 ) ปญหาดานการเศรษฐกิจ     ปญหาดานเศรษฐกิจนี้จะสงผลตอกําลังซื้อของผูอาน  
และปญหาดานตนทุนการผลิตนิตยสารที่สูงนิตยสาร            

5 )   ปญหาการไมไดรับการสนับสนุนจากบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  
ปญหานี้เกิดกับนิตยสารใหมที่ทีมงานไมมีคุณภาพเพียงพอ  หรือมีทีมงานที่ไมเปนที่รูจักและมี
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ความนาเชื่อถือในแวดวงอุตสาหกรรมภาพยนตร  ทําใหประสบปญหาการใหการสนับสนุนดาน
ขอมูลและการสนับสนุนดานกิจกรรมตางๆของนิตยสาร 
                    

                      กลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
 
ผลการศึกษากลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้จากการเก็บขอมูลโดยการกรอก

แบบสอบถามและการสังเกตการณกลุมผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจากการรวมทํา
กิจกรรมพิเศษ พบวา ผูอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง    โดยกลุม
ผูอานเพศชายมีจํานวนทั้งสิ้น   62  เปอรเซ็นต  กลุมผูอานเพศหญิง 38 เปอรเซ็นต  กลุมผูอานที่นิยม
อานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเหลานีเ้ปนกลุมผูอานที่มีอายุระหวาง  21-25  ปมากที่สุด  33 
เปอรเซ็นต  รองลงมาคือกลุมผูอานอายุ  26-30  ป  24   เปอรเซ็นต   อายุ  15-20  ป   22 เปอรเซ็นต  
อายุ  30  ปขึ้นไป       18 เปอรเซ็นต   อายุต่ํากวา  15  ป 3 เปอรเซ็นต     สําหรับอาชีพของกลุมผูอาน
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  อันดับหนึ่ง  คือ  อาชพีนักเรยีน  นสิิต  นักศึกษา 39  เปอรเซ็นต  
รับจาง-พนักงานบริษัท 28 เปอรเซ็นต  ขาราชการ-รัฐวิสาหกิจ 17 เปอรเซ็นต  คาขาย-เจาของกิจการ  
11  เปอรเซ็นต  อ่ืนๆ  5  เปอรเซ็นต 
               
            กลุมตัวอยางที่นยิมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศรอยละ   62   จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี   รองลงมาคือจบอาชีวะหรือมัธยมศึกษาตอนปลาย  24   เปอรเซ็นต     ผูอานที่มี
การศึกษาสูงกวาปริญญาตรี   8  เปอรเซ็นต      ผูอานระดับมัธยมศกึษาตอนตน และผูอานระดบั
ประถมศึกษา มีความนิยมเทากันคือ  3  เปอรเซ็นต  ตามลําดับ    โดยกลุมผูอานที่นิยมอานนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศอันดบัหนึ่งมีรายไดต่ํากวา   5,000 บาท   35    เปอรเซ็นต   รายไดรองลงมา
คือ  5,000-10,000  บาท   34 เปอรเซ็นต  รายได 10,001 – 15,000 บาท  16 เปอรเซ็นต  รายได  
1,5001 -  2,0000 บาท  16 เปอรเซ็นต  รายได  15,001-20,000  บาท  8 เปอรเซ็นต   และรายได 
20,000 บาท  8  เปอรเซ็นต  ตามลําดับ  

 
สวนท่ี  3     ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จและแนวโนมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ

ในอนาคต 
 
จากการเก็บรวบรวมขอมูลสรุปไดวา      ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของนิตยสารภาพยนตร

ตางประเทศทั้ง  4   ฉบับประกอบดวยปจจัยแวดลอมภายในองคกรและปจจัยแวดลอมภายนอก
องคกร ดังตอไปนี้ 
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                      1.   ปจจัยแวดลอมภายในองคกร    ฝายตางๆที่สรางแรงผลักดันภายในองคกรทําให
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศประสบความสําเร็จ  ประกอบดวย  การจัดการ  การผลิต       และ 
การ-บรรณาธิการที่มีระบบ   และเงินทนุหมุนเวยีนในการประกอบการ       องคกรผูผลิตนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศที่ประสบความสําเร็จดานยอดขายและการสนับสนุนดานโฆษณา  ตองมีการ
จัดการที่ดีทั้งในดานของการสั่งการ  การวางแผนและนโยบาย และการจดัการดานบุคลากรในฝาย
ตางๆ       ซ่ึงปจจัยในสวนนีจ้ะทําใหนิตยสารประสบความสําเร็จทั้งทางดานของการทํางานอยางมี
ระบบ  นิตยสารมีการคัดเลือกเนื้อหาที่มีคณุภาพ   วางแผงไดทันเวลา     และการทํางานที่เปนระบบ
นี้ทําใหองคกรปรับตัวไดงาย    หากประสบปญหาในดานตางๆ     

      
  ฝายผลิต  จะตองมีการวางแผนและมกีารดําเนินการผลิตนิตยสาร ไดแก งานถายเพลท 

แยกสแีละงานพิมพ   ส่ิงสําคัญในฝายผลิตที่จะทําใหนติยสารประสบความสําเร็จ คือ กระบวนการ
พิมพ การมโีรงพิมพเปนของตนเองทําใหสามารถควบคุมตนทุนในการผลิตได และสามารถลด
ปญหาการพิมพเกินจํานวน และลดปญหาตารางเวลาในการพมิพไมตองรอแทนพิมพวางจาก
นิตยสารอื่นๆ   การมีโรงพิมพเปนของตนเองจะทําใหนิตยสารสามารถผลิตไดทันเวลาในการจดั
จําหนาย และทําใหงายตอการตกแตงตนฉบับและจัดรูปเลม 

  
      ปจจัยทางดานเงินทนุ ความพรอมทางดานเงินทนุเปนอีกปจจยัหนึง่ที่สงผลตอพัฒนาการ

และความอยูรอดของนิตยสาร จะเหน็ไดวาองคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศที่มีฐานะ
การเงินมั่นคง มีเงินทุนหมนุเวยีนในการผลิต จะสามารถอยูรอดได หากเศรษฐกจิประสบปญหา 
ตนทุนคากระดาษสูงขึ้น บริษัทโฆษณาและเจาของสินคาประหยดังบประมาณลงโฆษณานิตยสารที่
มีฐานะการเงนิมั่นคงจะสามารถอยูรอดไดไมตองปดตวัหรือขายกิจการใหกับนายทนุรายอื่น       

 
        2.   ปจจัยแวดลอมภายนอกองคกร           จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวาปจจัยที่มี

สวนในการทําใหนิตยสารภาพยนตรตางประเทศประสบความสําเร็จ  ในสวนของปจจัยแวดลอม
ภายนอกองคกรแบงออกเปน  2  ลักษณะ  คือ  1.ปจจัยที่มีผลตอกําเนิดของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ    2.  ปจจัยที่มีผลตอพัฒนาการนิตยสาร 
                          1) ปจจยัที่มผีลตอกําเนิดของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
               
               จากการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งทางดานเอกสาร   การสัมภาษณ และการสังเกตการณองคกร
ผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4   ฉบับ  สรุปไดวามีปจจยั  3  ประการที่ทําใหนิตยสาร
ภาพยนตางประเทศเกดิขึ้นและไดรับความนิยมมาจนถึงปจจุบัน ปจจยัดานการเติบโตของธุรกิจดาน
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ส่ือสารมวลชน  ทําใหมีผูผลิตสื่อที่จะตอบสนองความตองการของประชา      ปจจยัดานผูอาน  และ
ปจจัยดานการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร    
            
                   ซ่ึงปจจัยดานการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตรเปนปจจยัหลักที่มีผลตอการ
จัดทํานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  กลาวคือ   เมื่อมีการเจริญเตบิโตของธุรกิจการจัดจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย  มีการนําเขาภาพยนตรจากหลายสัญชาติ  โดยเฉพาะ
ภาพยนตรจากฮอลลีวูดสหรัฐอเมริกา  ทําใหนายทนุของบริษัทจัดจําหนายภาพยนตรตางประเทศใน
ประเทศไทย  ที่มีทั้งตัวแทนจําหนาย  และบริษัทที่มสํีานักงานตวัแทนในประเทศไทย    ตาง
ตองการประชาสัมพันธภาพยนตรผานสื่อตางๆ 

                  2 ) ปจจัยที่มีผลตอพัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ        
     2.1  ปจจยัดานนายทนุของธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  การเตบิโตของอุตสาหกรรม

ภาพยนตรในประเทศไทยทาํใหมีมูลคาของเม็ดเงินจํานวนหลายพนัลานบาทหมุนเวยีนอยูในธุรกิจ
ประเภทนี้  ทั้งในสวนของธรุกิจโรงภาพยนตร   บริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร   ธุรกิจผลิต
จําหนายและใหเชาวดิีโอและวีซีดี     

     
จากการเก็บรวบรวมขอมูลสรุปวาการเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตรทําใหธุรกิจ-

นิตยสารภาพยนตรมีอัตราการเจริญเติบโตที่สูงขึ้น   เนื่องจากนายทุนผูประกอบการในธุรกจิ
อุตสาหกรรมภาพยนตรตองการที่โฆษณาประชาสัมพันธสินคาของตนผานสื่อตางๆ  สวนนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศเองตองการการเพิ่มรายไดและผลกาํไรจากธุรกิจทั้งดานยอดจําหนาย
นิตยสารและการสนับสนุนดานโฆษณา    

 
    การที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีพฒันาการในการเจริญเติบโตมากวา  35 ป นัน้

เนื่องจากปจจยัการสนับสนนุของนายทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  ซ่ึงเปนลักษณะของการ
ใหการสนับสนุนของนายทนุกลุมนี้ตอนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะเปนลักษณะการพึ่งพาซึ่ง
กันและกันประกอบดวย   การใหการสนับสนุนดานสื่อโฆษณา   การใหการสนับสนุนดานเงนิทุน
ในการผลิตนิตยสาร   การใหการสนับสนุนดานการจดักิจกรรมสงเสริมการตลาดและการสงเสริม
การขายนิตยสาร       การใหการสนับสนุนดานขอมูลขาวสารและภาพประกอบ   

2.2  ปจจัยดานเศรษฐกิจ  ปจจัยดานเศรษฐกจิเปนปจจยัแวดลอมภายนอกองคกรธุรกิจ
นิตยสารที่สงผลตอพัฒนาการและความสาํเร็จของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับ ปจจัย
ดานเศรษฐกิจที่สงผลตอการขยายตวัของนติยสารประกอบไปดวย  รูปแบบการเปนเจาของนิตยสาร  
คูแขงขัน  โฆษณา   และปจจัยดานเศรษฐกิจของประเทศ 
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      2.3 ปจจัยดานเงินทนุ  จากการศึกษานติยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง  4  ฉบับ   พบวา
เงินทุนเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหนิตยสารสามารถแขงขันกบัคูแขงขันในตลาดธุรกิจตอไปไดหาก
นิตยสารฉบับนั้นเพิ่งเปดดําเนินการ    และถาหากบริษทัประสบปญหาทางดานธุรกิจหรือตองการ
เงินทุนในการปรับปรุงนิตยสาร    การมีเงินที่มากพอจะทําใหนิตยสารแขงขันกับคูแขงในตลาดได
อยางมีประสิทธิภาพ 

    
        แนวโนมของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคต 
 
สําหรับแนวโนมของอุตสาหกรรมนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตยังคงมกีาร

แขงขันสูงในดานของกิจกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อใหเกิดความแตกตางของนิตยสาร  ของแถม
หรือสวนลดพเิศษจะถูกนํามาใชมากขึ้น  นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับเริ่มมีการพัฒนา
ทั้งทางดานเนือ้หาที่ตองมีความรวดเร็วขึน้และเปนเนื้อหาที่เจาะลึกขึน้ เพื่อสรางความแตกตางจาก
ส่ือประเภทอืน่ๆที่นําเสนอเรื่องราวเกี่ยวกบัภาพยนตรตางประเทศเชนกัน    นอกจากเนื้อหาที่ได
ขอมูลจากบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร  และนติยสารหัวนอก  การสืบคนขอมูลดานเนื้อ
อินเตอรเน็ตและจากเว็บไซดภาพยนตรจากตางประเทศจะถูกนํามาใชมากขึ้นเพื่อใหไดขอมูลที่
หลากหลายและรวดเร็วขึ้น 

 
รูปแบบของนติยสารภาพยนตรตางประเทศจะเริ่มมีการปรับเปลี่ยนใหทันสมัยขึ้นเพือ่

แขงขันกับนิตยสารประเภทอื่นๆที่มีการปรับเปลี่ยนรูปเลมใหทันสมัย เพื่อสรางความสะดดุตาใน
การวางแผงจําหนาย    แนวโนมรูปแบบของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตจะมกีาร
ปรับเปลี่ยนทั้งดานวัสดใุนการผลิต  เนื้อหา   รูปเลม   และกิจกรรมการสงเสริมการขาย  เพื่อแขงขัน
กับนิตยสารภาพยนตรบนอนิเตอรเน็ต  และเว็บไซดเกีย่วกับภาพยนตรตางประเทศทีม่ีเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมการสงเสริมการขายที่ใกลเคยีงกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  แตไดเปรียบที่
นําเสนอไดทั้งภาพและเสียง  และการแขงขันกับซีดแีม็กกาซีนที่มคีวามทันสมัยและสามารถเก็บ
ขอมูลไดมากกวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

 
     ในดานของการสงเสริมการตลาดและการจัดกจิกรรมการสงเสริมการขายนั้นในอนาคต

นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีแนวโนมที่จะจดักิจกรรมการสงเสริมการขายที่หลากหลายขึ้นเพื่อ
ดึงดูดใหผูอานซื้อนิตยสารและสมาชิกเนื่องจากความคุมคาในการซื้อนติยสารที่มีทั้งการแจกแถม
สินคาจากภาพยนตรที่ไมเหมอืนใคร    ชมภาพยนตรฟรี  เนื่องจากกลุมผูอานเปาหมายของนิตยสาร
ภาพยนตรตางประเทศเปนกลุมคนรักหนังที่ชอบสะสมสินคาจากภาพยนตรดวย  การที่นิตยสารมี
สินคาแจกแถมที่ไมเหมือนใครหรือมีความสวยงามนาสะสม จะเปนอีกกลยุทธหนึ่งทางดานการ
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สงเสริมการขายที่ทําใหผูอานตองการซื้อนิตยสารเพื่อใหไดของแถมเหลานี้ทําใหยอดจาํหนายของ
นิตยสารเพิ่มมากขึ้น  แตถาหากสินคามีใหเห็นในตลาดสามารถหาที่ไหนก็ไดจะไมเกิดการซื้อใน
กลุมคนรักหนงัที่สะสมสินคาจากภาพยนตรเหลานี้  

 
 อภิปรายผลการวิจัย 

   
    ในการศึกษาเรื่อง  กลยุทธการจัดการนติยสารภาพยนตรตางประเทศ   ซ่ึงไดศึกษาถึงจุด

กําเนิดและความเปนมาของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ     จากนั้นไดศกึษาถงึ   กลยุทธการ
จัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ตามแนวคดิทางดานการตลาดและแนวคิดเกี่ยวกับสวน
ประสมทางการตลาดและกลยุทธการตลาด   ตามหลัก  4 P คือ การวิเคราะหเกี่ยวกับผลิตภณัฑ   
การกําหนดราคา   การจดัจําหนาย  และการสงเสริมการตลาด    และไดศึกษาโครงสรางของการจัด
องคกรและการบริหารงาน   รวมทั้งศึกษาถึงนโยบายการจดัการของนติยสารภาพยนตรตางประเทศ
ทั้ง 4 ฉบับ   ตลอดจนการศึกษาปจจยัในดานตางๆที่มีผลตอความสําร็จของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศ  และแนวโนมของพัฒนาการและการเปลีย่นแปลงดานตางๆของนิตยสารภาพยนตร
ตางประเทศในอนาคต 

 
        ผลการวิจัยพบวา    องคกรผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ มีกลยุทธการจัดการ

ดานธุรกิจของแตละองคกรทีแ่ตกตางกันไปตามขนาดขององคกร  คือ  องคกรธุรกิจขนาดเล็ก และ
องคกรธุรกิจขนาดใหญ  ซ่ึงมีการบริหารงานที่แตกตางกัน คือ องคกรธุรกิจขนาดเล็กมีการจดั
องคกรและการบริหารงานที่ไมซับซอน   มีนิตยสารภาพในบริษัทเพยีง 1-2 ฉบับ  โครงสรางของ
องคกรและการบริหารงานใหความสําคัญกับสวนของการจัดการ  การบรรณาธิการ และการผลติ    
องคกรธุรกิจขนาดเล็กนีเ้จาของคือบรรณาธิการจะมหีนาทีแ่ละอํานาจเดด็ขาดในเรื่องของธุรกิจและ
การคัดเลือกเนือ้หาและรูปแบบของนิตยสาร  โดยเจาของจะไดกําไรสุทธิจากนิตยสารทั้งหมดของ
ธุรกิจเอง   การทํางานและการตัดสินใจในเรื่องตางๆจะรวดเร็วกวาองคธุรกิจขนาดใหญ  แตจะ
ประสบปญหาดานเงินทนุหมุนในการบริหารกิจการ  จงึตองมีระบบการจัดการทีด่ ี  เพื่อใหนิตยสาร
สามารถแขงขันกับนิตยสารคูแขงประเภทเดียวกัน   และมีอายุการวางจาํหนายทีย่าวนานไดในตลาด
จําหนาย จากการเก็บรวบรวมขอมูลพบวา   นิตยสารที่อยูในองคกรธุรกิจขนาดเลก็ คือ  นิตยสาร
สตารพิคส และนิตยสารซีเนแม็ก  

 
ในดานของนติยสารภาพยนตรตางประเทศที่อยูในองคกรธุรกิจขนาดใหญ  ผลการศึกษา

พบวามีอยู  2   ฉบับ คือ นติยสารมูฟวี่ไทมและนิตยสารเอนเตอรเทน   โดยนิตยสารมูฟวี่ไทม  อยู
ในบริษัทขนาดใหญที่มีนติยสารในเครือหลายฉบับ  สวนนิตยสารเอนเตอรเทนเปนนิตยสารที่อยูใน
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องคกรธุรกิจมหาชนที่มีการระดมทุนในการผลิตนิตยสารมาจากประชาชน   องคกรธุรกิจขนาด
ใหญมีขอดี  คือ   มีเงินทนุหมุนเวยีนในการดําเนินธุรกิจ   คาใชจายในการจัดการธุรกิจอาจจะลดลง  
เนื่องจากการจดัโครงสรางขององคกรดานฝายผลิต และฝายจัดการ  มกัจะใชรวมกัน  เชน  ฝายบัญชี   
ฝายสมาชิก  ฝายจัดจําหนาย  แตความเปนตัวเองของนิตยสารจะหมดไปเพราะการตดัสินใจในเรื่อง
ตางๆอยูที่ฝายบริหาร 

 
  ดานของการศึกษาดานการตลาดพบวากลยุทธการตลาด  คือ  กลยุทธดานสวนผสม

การตลาด    หรือ  4  P    เปนสิ่งสําคัญที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับตางนํามาใชเพื่อ
สรางจุดเดนใหกับของผลิตภัณฑหรือตัวนิตยสารเพื่อแขงขันกับคูแขง  คือ นิตยสารประเภทเดียวกัน 
และส่ืออ่ืนๆที่นําเสนอเรื่องราวเกีย่วกับภาพยนตรตางประเทศได  กลยุทธสวนผสมการตลาดที่
นํามาใช คือ  กลยุทธดานผลิตภัณฑ  การตั้งราคา  สถานที่จัดจําหนาย  และจัดกจิกรรมการสงเสริม
การตลาด เพื่อสรางใหนิตยสารมีจุดขายและมีกลุมผูอานประจํา    

 
 ดานการนําเสนอเนื้อหาพบวานิตยสารแตละชื่อฉบับมีเนื้อหาและภาพประกอบที่คลายคลึง

กัน  เนื่องจากเนื้อหาและภาพประกอบมาจากแหลงขอมูลเดียวกัน   คอื    บริษัทตัวแทนจําหนาย
ภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย   จากนิตยสารหัวนอก  และจากการสืบคนขอมูลทาง
อินเตอรเน็ต    เนื้อหาหลักของนิตยสาร ประกอบไปดวย  เร่ืองยอภาพยนตรที่กําลังจะลงโรงฉาย     
บทความและบทวิจารณเกีย่วกับภาพยนตรจากนักเขียนพิเศษและนักวจิารณภาพยนตรที่มีชื่อเสียง     
และบทสัมภาษณดารานักแสดง  ผูสรางหรือผูกํากับ   ภาพยนตรที่ไดรับความสนใจ  แตเมื่อ
พิจารณาและศกึาอยางถ่ีถวนพบวานิตยสารภาพยนตรตางประเทสแตละฉบับไดนําความคลายคลึง
กันทางดานเนือ้หามาสรางความแตกตางจนเปนจดุขายใหกับนิตยสารแตละฉบับ   

 
นิตยสารแตละชื่อฉบับจะมีวธีิการคัดเลือกเนื้อหาและนําเสนอเนื้อหาใหเหมาะสมกบักลุม

ผูอานและสมาชิกประจําของนิตยสาร   โดยการนํากลยุทธในการสงเสริมการตลาดทั้งดาการ
สงเสริมกาขายและการจดัเพือ่จัดกิจกรรมพิเศษตางๆ  มาใชรวมกับการขายนิตยสาร   เพื่อดึงดูดใหมี
ผูสมัครเปนสมาชิก  หรือมซ้ืีอนิตยสาร   เพื่อตองการของแถมหรือชมภาพยนตรฟรี  วิธีการสงเสริม
การตลาดที่นิยมใชในสวนของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   คือ  การแจกของรางวัล  การแจก
แถมสินคา    การจัดทําสิ่งพิมพฉบับพิเศษ  และการจดัชมภาพยนตรรอบพิเศษฟร ี

 
 นอกจากนี้การวิจัย  พบวา    การที่นิตยสารภาพยนตรตางประเทศมพีัฒนาการที่ยาวนาน

และมีการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วนั้นไดรับการสนับสนุนดานขาวสาร  เพื่อนําไปตพีิมพเปนเนื้อหา
ในคอลัมนตางๆ    ภาพประกอบ  การลงโฆษณา  การสนับสนุนการสงเสริมการขาย เชน  เชน  การ
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ใหสินคาของบริษัทมาใชในการแจกแถมใหกับสมาชิก    การสนับสนุนของรางวลัในการเลนเกม   
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตสิ่งพิมพฉบับพิเศษ   และการสนับสนุนการจัดกิจกรรมพิเศษ   
เชน การจัดสมัมนาเพื่อสรางภาพลักษณ   การจัดชมภาพยนตรรอบพิเศษ   จากกลุมนายทุนของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศ    ซ่ึงประกอบไปดวย    บริษัทโรงภาพยนตร   บริษัท
ตัวแทนจําหนายภาพยนตร   และบริษัทผูผลิตจําหนาย-ใหเชา  วดิีโอและวีซีดี    ที่ตองการโฆษณา
ประชาสัมพันธสินคาของตนผานสื่อตางๆ  ซ่ึงนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเปนสื่อมวลชน
ประเภทหนึ่งที่องคกรธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรเลือกใช  เนื่องจากมีประชากรกลุมผูบริโภคที่
นิยมการชมภาพยนตรเชนเดยีวกัน    โดยการสนับสนุนดานดานเนือ้หา ภาพประกอบ   การ
สนับสนุนการลงโฆษณา  การสนับสนุนการจดักิจกรรมสงเสริมการตลาดและสงเสริมการขาย   
ของทั้ง 2 ฝายตางเอื้อประโยชนแกกัน  โดยนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะไดประโยชนในการมี
เงินทุนหมุมเวยีนและมีขอมูลขาวสารและวัตถุดิบดานตางๆเกี่ยวกับภาพยนตรมาใชในการผลิต
นิตยสาร   เพื่อจะไดแขงขนักับนิตยสารประเภทเดียวกันในตลาดจําหนายได    สวนนายทุนของ
องคกรธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตรจะไดประโยชนในการประชาสัมพันธขาวสารและผลิตภัณฑ
ของบริษัท 

 
สําหรับการศึกษาแนวโนมของธุรกิจนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตพบวา 

ภาวะการแขงขันของนิตยสารประเภทนีย้งัคงมีสูงขึ้นและมีนิตยสารฉบับใหมเกิดขึน้ตลอดเวลา   
รูปแบบของนติยสารภาพยนตรตางประเทศในอนาคตจะมีความทันสมยัขึ้น     ทั้งในดานของ
เนื้อหา   ภาพประกอบ  และการสงเสริมการตลาดที่จะมีการจดักจิกรรมพิเศษและการจัดกิจกรรม
สงเสริมการขายที่หลากหลายขึ้น  สินคาที่นํามาแจกแถมแกผูอานหรือสมาชิกตั้งไมเหมือนใคร และ
สามารถใชประโยชนได  เพื่อใหทนักับสถานการณของอุตสาหกรรมภาพยนตรตางประเทศที่
เติบโตขึ้น  และเพื่อแขงขนักบันิตยสารภาพยนตรบนเวบ็ไวซ     เว็บไวซภาพยนตร  และซีดี แมก็กา
ซีน    ที่มีเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตรเชนเดยีวกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ   แตมีความไดเปรยีบ
เกี่ยวกับการนาํเสนอดานภาพและเสียง     

 
ขอจํากัดในการวิจัย 
 
              การศึกษาในครั้งนี้มขีอจํากัดในการวิจัยดังตอไปนี้ 
       1 )  การศึกษาครั้งนี้ผูวจิยัศึกษานิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  4   ฉบับ  คือ สตารพิคส  

เอนเตอรเทน   ซีเนแม็ก  และมูฟวี่ไทม      แตระหวางที่สรุปผลขอมูลและสอบตัวเลมวิทยานิพนธ
นิตยสารซีเนแม็กไดปรับเปลีย่นเจาของ  ซ่ึงผูวิจัยไมสามารถศึกษากลยุทธการจดัการนิตยสาร
ภาพยนตรฉบบันี้ในสวนของเจาของใหมไดเนื่องจากขอจํากัดดานเวลา แตไดใหขอสังเกตไวในบท
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ที่6 ในสวนของปจจัยที่ทําใหนิตยสารซีเนแม็กไมสามารถผลิตจําหนายตอไปไดและตอง
ปรับเปลี่ยนองคกรผูผลิต 

        2 ) ขอจาํกัดในการเกบ็ขอมูลบางประการดานการตลาด  เชน  ตนทุนการจดักิจกรรม
พิเศษ  ตวัเลขรายไดการจดักิจกรรมพิเศษ  ตัวเลขรายไดดานโฆษณา  ที่ถือวาเปนขอมูลความลับ
ทางดานการตลาดที่ผูประกอบการไมตองการใหผูแขงขนัทราบ  ทําใหขอมูลบางสวนดานการตลาด
ถูกปดเปนความลับจากองคกรผูผลิตนิตยสารเกินความสามารถที่ผูวิจัยจะนําขอมูลเหลานี้มา
ประกอบงานวจิัยได 

       3 ) ขอมูลของบริษัทตัวแทนจําหนายภาพยนตร ในดานของกลยุทธการตลาดในการ
เผยแพรและประชาสัมพันธภาพยนตรแตละเรื่อง  ของบางบริษัทเปนความลับไมสามารถเปดเผยได  
ทําใหผูวจิัยประสบปญหาในดานของการเก็บขอมูล  แตดวยความกรุณาของอาจารย ผศ.ดร.ชวนะ 
ภวกานันท   อาจารยประจําคณะวารสารศาตรและส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    ซ่ึง
เปนที่ปรึกษาดานการตลาด  บริษัท สหมงคลฟลม  จํากัด   ใหความกรุณาอธิบายถึงชองทางและ
วิธีการเผยแพรและประชาสมัพันธภาพยนตรของบริษัทเหลานี้   และความกรุณาของคุณประวิทย  
แตงอักษร   นักวิจารณภาพยนตร  ในการใหขอคิดเห็นและเลาถึงประวัติของความสัมพันธของ
นิตยสารภาพยนตรตางประเทศกับบริษัทตางๆในอุตสาหกรรมภาพยนตรจึงทําใหผูวจิัยสามารถเกบ็
ขอมูลในสวนนี้ไดครบถวน   

 
ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป 

          1. ควรจะไดมกีารศกึษาวจิัยคดัเลือกนิตยสารภาพยนตรแนวอืน่ๆ  เชน นิตยสาร
ภาพยนตรไทย  นิตยสารภาพยนตรจนี-ญี่ปุน   และนิตยสารที่นําเสนอทั้งเนื้อหาเกีย่วกับภาพยนตร
และเพลง  รวมทั้งสื่ออ่ืนๆ ที่นําเสนอเกี่ยวกับภาพยนตร  เพื่อนําผลการศึกษามาวิเคราะห
เปรียบเทียบ 

           2. ควรจะไดมีการศึกษาในสวนของผูรับสารหรือผูอาน  รวมทั้งเนื้อหาของนิตยสาร  
วามปีระโยชนตอผูอานและมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลอืกชมภาพยนตรมากนอยเพยีงใด  

           3.ควรจะไดมกีารศึกษานิตยสารภาพยนตรตางประเทศในแงของความสัมพันธ
ระหวางผูประกอบการขององคกรผูผลิตนิตยสาร    ในฐานะที่เปนองคกรสื่อสารมวลชนที่
ดําเนินการอยูภายใตกรอบแหงจรรยาบรรณและความรบัผิดชอบตอสังคม  กับนายทุนในองคกร
ธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร  ในฐานะทีเ่ปนผูใหการสนับสนุนดานขอมูลขาวสาร   และสนับสนนุ
ดานเงินทนุในการจัดกจิกรรมทางสงเสริมการตลาด  มพีัฒนาการอยางไรบางและเอือ้ประโยชนแก
นายทุนมากนอยเพียงใดในลักษณะแบบเจาะลึก  เพื่อใหทราบถึงอิทธิพลของนายทุนเหลานีว้ามผีล
ตอการเปลี่ยนแปลงนิตยสารดานนีใ้นอนาคตอยางไร 
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ภาคผนวก ก. 
 

1. แบบสัมภาษณผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทั้ง 4 ฉบับ 
2. แบบสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
3. แบบสัมภาษณนักวิชาการดานสื่อสารมวลชนและนกัวจิารณภาพยนตร 
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แบบสมัภาษณผูผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  4  ฉบบั 
เร่ือง  กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและปจจยัที่มผีลตอการเปดรับขอมูลสวน 
         ตัวของผูใหสัมภาษณ 
 
ชื่อ......................................................................นามสกุล............................................................. 
เพศ........................ อายุ......................................ตําแหนง............................................................. 
ประสบการณการทํางาน..............................................ป 
นิตยสาร.......................................................................................................................................... 

1. ทานวางนโยบายการบริหารงานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศไวอยางไร ? 
              ............................................................................................................................... 

2. ทานมีเทคนิคในกระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบับอยางไร ? 
              ............................................................................................................................... 

3. กระบวนการผลิตนิตยสารภาพยนตรตางประเทศแตละฉบบัใชระยะเวลาเทาไร ? 
............................................................................................................................... 

4.    นิตยสารของทานมีขั้นตอนการจัดจําหนายอยางไรบาง ? 
…………………………………………………………………………………… 

5.    จุดเดนของนิตยสารของทาน ? 
............................................................................................................................... 

6.    นิตยสารของทานมีการกาํหนดรูปแบบและการนําเสนอเนื้อหาอยางไรบาง ? 
        ............................................................................................................................... 
7.    ทานวางจดุขายและกลยทุธทางการตลาดของนิตยสารของนิตยสารเปนอยางไร ? 

............................................................................................................................... 
8.    กลุมผูอานนิตยสารของทาน  คือกลุมใดบาง ? 

............................................................................................................................... 
9.    ผลตอบแทนตอฉบับโดยประมาณเทาไร ? 

............................................................................................................................... 
10.  ทานคิดวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีการขยายตัวอยางไรบางในปจจุบนั ? 
       …………………………………………………………………………………… 
11. ปจจัยใดบางที่ทําใหนิตยสารของทานประสบความสําเร็จ ? 
       …………………………………………………………………………………….. 
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แบบสมัภาษณบุคคลที่เกี่ยวของกับนติยสารภาพยนตรตางประเทศ 
เร่ือง  กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศและปจจยัที่มผีลตอการเปดรับขอมูลสวน  

ตัวของผูใหสัมภาษณ 
 
  1)  ผูจัดจําหนายนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 

ชื่อ ………….…………. ………………..นามสกุล ………………..………………… 
เพศ ………….…………. อายุ .………….ตําแหนง ………………..………….……… 
ประสบการณการทํางาน ………………..……...ป 
สถานที่ทํางาน………………………………………………………………………….. 
1. ทานจัดจําหนายนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ  ตั้งแตเมื่อใด ? 

......................................................................................................................…….. 
2. ทานจัดจําหนายนิตยสารภาพยนตรตางประเทศกี่ฉบับ  ฉบับใดบาง ? 

 ......................................................................................................................…….. 
3.  ทานวางแผนจัดจําหนายอยางไร ? 

 ......................................................................................................................……... 
4. สถานที่ใดที่เหมาะสมกับการจัดจําหนาย ? 

…….......................................................................................................................... 
5. ผลตอบแทนตอฉบับในการจัดจําหนายประมาณเทาไร ? 

………...................................................................................................................... 
6. ทานคิดวาผูอานใชส่ือนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเพื่อประโยชนทางดาน

ใด ? 
                            …………………………………………………………………………………… 
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        2. แบบสอบถามบุคคลที่เกี่ยวของกับนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในลักษณะของบริษทั
ตัวแทนจําหนายภาพยนตรหรือบริษัที่เกี่ยวของกับธุรกิจอุตสาหกรรมภาพยนตร 
                 ชื่อ............................................................ นามสกุล .......................................................... 
                 เพศ............................ อายุ ....................... ตําแหนง .......................................................... 
                 ประสบการณการทํางาน........................................................ป 
        บริษัท................................................................................................................................. 

1. ทานจัดกิจกรรมใดบางรวมกบันิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ? 
                        ....................................................................................................................................      

2. นิตยสารภาพยนตรตางประเทศชวยสงเสรมิการขายภาพยนตรที่ทานเปนตัวแทน
จําหนายไดมากนอยเพียงใด ? 

                        ....................................................................................................................................      
3. บริษัทของทานชวยสนับสนนุนิตยสารภาพยนตรตางประเทศในดานใดบาง ? 

                         ................................................................................................................................... 
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เแบบสัมภาษณนักวิชาการดานสื่อสารมวลชนและนักวิจารณภาพยนตรตางประเทศ 
เร่ือง  กลยุทธการจัดการนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ 
ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
                ชื่อ………………………………..  นามสกุล ………………………………………… 
               เพศ ……………….  อายุ …………………..  ตําแหนงงาน …………………………..                        

 ประสบการการทํางาน ……………………… ป 
 บริษัท /  สถาบัน………………………………………………………………………….                

          1. ทานคิดวานิตยสารภาพยนตรตางประเทศมีการขยายตวัอยางไร    
               ……………………………………………………………………………………………   
           2.  ทานคิดวาผูอานนยิมอานนิตยสารภาพยนตรตางประเทศเพื่อประโยชนใดบาง 
                 ……………………………………………………………………………………………     
            3.  ทานคิดวา การขยายตัวของนติยสารภาพยนตรตางประเทศมคีวามสัมพันธกับสภาพแวด 
                 ลอมและผูอานอยางไร ? 
                 .......................................................................................................................................... 
           4.  ทานคิดวา  การจดักิจกรรมทางดานการตลาดและสงเสริมการขายของนิตยสารภาพยนตร 
                 ตางประเทศ  มีบทบาทในการขยายตัวของนติยสารหรือไม ? 
                 ............................................................................................................................................ 
           5.  ทานคิดวา รูปแบบการนําเสนอเนื้อหาและการผลิตของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ ม ี                            
                 ความเหมาะสมหรือไม และควรปรับปรุงดานใดบาง ? 
                  .......................................................................................................................................... 
 6.  ทานคิดวา  พัฒนาการของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศจะมกีารเตบิโตอยางไรใน  
               อนาคต ? 
               ................................................................................................................................... 
          7.  ทานประเมินความคาดหวังของผูอานที่มีตอนิตยสารภาพยนตรตางประเทศอยางไร ? 
               .................................................................................................................................... 
          8.  ทานวิเคราะหอิทธิพลของเนื้อหาและรูปเลมของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศ มีผลตอ 
               การเปดรับของผูอานอยางไร ? 
               ...................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก  ข 

                       
                        1. ตัวอยางภาพปกของนิตยสารภาพยนตรตางประเทศทัง้   4 ฉบับ 
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                                               ประวัตผูิวิจัย 
 
                  นางสาวเมธาจิตร  ไตรยภาพ  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  จากคณะนิเทศศาสตร  
วิชาเอกหนังสอืพิมพและส่ิงพิมพ  มหาวิทยาลัยสยาม   เมื่อปการศีกษา 2538  เขาทํางานครั้งแรกใน
ตําแหนงผูส่ือขาว   หนังสอืพิมพสยามธุรกิจ   ตอมาไดรวมงานกับโรงเรียนภาษาไอเอสแอล ใน
ตําแหนงผูจดัการฝายประชาสัมพันธ   ปจจุบันดํารงตาํแหนง   หัวหนาขาวการตลาดธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SME)   หนังสือพิมพบิสิเนสไทย  บริษัท กลุมแอดวานซ  รีเสิรช  จํากดั   และ
ทํางานพิเศษในตําแหนง    คอลัมนิสตขาวบันเทิง  หนังสือพิมพสยามธุรกิจ  เขาศึกษาตอระดบั
ปริญญาโทที่ภาควิชาวารสารสนเทศ  คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  
2541 
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