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บทคัดยอ 

 การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปจจุบันเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ความกาวหนาของเทคโนโลยี และนวัตกรรม

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายดาน ทุกองคกรตางเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน อยาง

รวดเร็ว อันเปนแรงผลักดันที่สำคัญใหผูนำในองคกรตาง ๆ จำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ความคิดสรางสรรคเพ่ิมข้ึน เรียนรูนวัตกรรมการบริหารองคกรเพ่ือแกปญหา และเพ่ิมประสิทธิภาพอันจะนำมา

ซึ่งความกาวหนา ซึ่งสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองมีการเตรียมพรอมรับมือใหสามารถบริหาร

จัดการองคกรใหดำรงอยูในสังคมปจจุบันและอนาคตได การเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษาจึงจำเปนตองมี

การศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรม ผูบริหารโรงเรียนเปนกลไกสำคัญ และมีอิทธิพลสูงตอผลลัพธที่ไดจากระบบ

การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลขององคการทางการศึกษา ดังนั้นการท่ี

โรงเรียนจะพัฒนาใหประสบความสำเร็จไดนั้นปจจัยสำคัญสวนหนึ่งมาจากผูบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะ อยาง

ยิ่งภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมที่ประกอบดวยองคประกอบหลัก 6 ดาน คือ 1) ดานการมีวิสัยทัศนและ การ

เปลี่ยนแปลง 2) ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม 3) ดานการคิดสรางสรรค 4) ดานการบริหารความเสี่ยง 

5) ดานการใชเทคโนโลยีสาระสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม ดังนั้น

หากผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมดังกลาวจะกลายเปนตัวชี้วัดความสำเร็จ และคุณภาพการ

บริหารจัดการ คุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา  
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Abstract  

 Changes in today's world are constantly happening, advancement in technology and 

innovation has changed the world in many aspects. As a result, the current school 

administrator must be prepared to manage the organization in the present and future society. 

Educational change is therefore required for education on innovation. Education to be 

introduced to school administrators is an important mechanism and it has a high influence on 

the results derived from the education system, the effectiveness of educational 

administration, and the effectiveness of educational organizations. This makes the 

management and management of education successful, and it follows a desirable path. 

Therefore, the successful development of schools is partly attributed to school administrators. 

The important thing is to develop cognitive people so that people develop jobs successfully. 

This requires management with modern management techniques. In particular, it is 

characterized by an innovative leadership state consisting of six main elements: 1) visionary 

and transitional 2) teamwork and participation 3) creative thinking 4) risk management 5) 

information and communication technology utilization and 6) innovative organizational 

atmosphere. Therefore, if the school administrator has such an innovative leadership state, it 

will eventually become a measure of the success and quality of management. 

Keywords: Innovative Leadership Scenario, School Directors 

 

บทนำ  

 การบริหารในโลกยุคปจจุบันทุกองคกรตางเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ซึ่งเปนผลมาจากความ

เจริญกาวหนาของเทคโนโลยี การแขงขันของเศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติหรือปญหาการขาด

แคลนกำลังแรงงาน อันเปนแรงผลักดันที่สำคัญใหผูนำในองคกรตางๆ จำเปนที่จะตองเรียนรูนวัตกรรมการ

บริหารองคกร เพื่อแกปญหาและเพิ่มประสิทธิภาพ อันจะนำมาซึ่งความกาวหนาและเอาชนะคูแขง ประกอบ

กับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่มีวิสัยทัศนคือ คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ 

โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษาใน 4 ปจจัยคือ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม 

3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม และ 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) ภายใตการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมปจจุบันในหลายๆ ดานรวมท้ัง

การเติบโตการพัฒนาของวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรมตางๆ ซึ่งสงผลใหผูบริหารองคกรในปจจุบัน

ตองมีการเตรียมพรอมรับมือ ใหสามารถบริหารจัดการองคกรใหดำรงอยูในสังคมปจจุบัน และอนาคตได (มัทนา 
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วังถนอมศักดิ์, 2550) ซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และทิศทางในการพัฒนาองคกรที่มุงเนน

ความแปลกใหมเปนเอกลักษณเฉพาะตัว นวัตกรรมจึงเปนสิ่งจำเปนที่จะผลักดันงานที่ปฏิบัติไปสูความสำเร็จ 

ผูนำจึงจำเปนตองมีภาวะผูนำ เชิงนวัตกรรมมีความชำนาญ ในการประยุกตท้ังวิธีการคิด วิธีการทำงาน มีความ

ซื่อสัตยและเปดรับขอมูลเพื่อเหตุผลหาวิธีใหม ๆ เพื่อสรางผลงานที่มีประสิทธิภาพและตองยอมลดบทบาท

ตนเองจากผูนำแบบเดิมเพ่ือประสานใหเกิดความรวมมือในองคกร และมีความยั่งยืนในองคกร  

 ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารโรงเรียนเปนกลไกสำคัญ และมีอิทธิพลสูงตอผลลัพธท่ีไดจากระบบ

การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลขององคการทางการศึกษา อยางไรก็ตามการ

ท่ีผูบริหารโรงเรียนจะบริหารใหไดผลดีนั้น จำเปนจะตองมีการเสริมพลังใหผูบริหารไดมีโอกาสฝก และใชความ

เปนผูนำหรือภาวะผูนำไดอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือใหผูบริหารเปนนักบริหารมืออาชีพภาวะผูนำจึงมีความสำคัญ 

และมีความจำเปนสำหรับผูบริหารทุกระดับ ซึ่งจะตองปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นโดยเพื่อนรวมงานมีความเต็มใจ

พึงพอใจ และในขณะเดียวกันก็ไดผลงานที ่มีความถูกตองสมบูรณตามวัตถุประสงคที ่ต ั ้งไว รวมทั ้งมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จนั้นตองอาศัย

หลักการแนวคิดและทฤษฎีเปนแนวทางตองอาศัยความทุมเท พยายามในทุกดานจากบุคคลที่เกี่ยวของตอง

อาศัยความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันตองอาศัยเปาหมายที่ชัดเจน และมีทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพตอง

อาศัยภาวะผูนำของผูบริหารโรงเรียน และภาวะผูนำของคณะครู ความเปนผูนำบริหารงานใหบุคลากรที่มีอยู

ชวยกันทำงานและรูจักเลือกวิธีการแกปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม เพื่อใหการดำเนินงานตาง ๆ เกิด

ประสิทธิผล และประสบความสำเร็จตามเปาหมาย 

 จากความสำคัญดังกลาวขางตนจะเห็นไดวาการศึกษามีบทบาพอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศในยุค

ปจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล ขาวสาร เทคโนโลยีสารสนเทศในทุก ๆ ดานไปอยางรวดเร็ว ดังนั้นการท่ี

จะพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพและตอบรับการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของโลกในยุคปจจุบันไดอยางมี

คุณภาพนั้น ผูนำจึงควรมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานใน

หนาที่เพื่อใหไดนวัตกรรม หรือสิ่งใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอสถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาไดอยางมี

คุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา ซึ่งผูนำเปนผูที่มีสวนเกี่ยวของโดยตรงในการสราง

พัฒนา และเปนแรงผลักดันสำคัญใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้น จึงมี

ความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมอยางปฏิเสธไมได แมวา

ความสำเร็จในการบริหารงานจะเปนผลมาจากตัวแปรรวมหลายประการ แตวาผูนำจะเปนปจจัยที่สำคัญที่จะ

นำไปสูความมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน และเพิ่มศักยภาพการแขงขันของการศึกษาไทยในระดับสากล 

เพื่อพัฒนาผูเรียนที่เปนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนโมเดลไทยแลนด 4.0 ดังนั้นบทความนี้จึงมีวัตถุประสงค

เพ่ือสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำ 

 ภาวะผู นำไดรับความสนใจและมีการศึกษา เพื ่อใหรู ว าอะไรเปนองคประกอบที่จะชวยใหผู นำมี

ความสามารถในการนำหรือมีภาวะผูนำที่มีประสิทธิภาพ ไดมีการศึกษาคุณลักษณะของผูนำ (Traits) อำนาจ

ของผูนำ (Power) พฤติกรรมของผูนำแบบตางๆ (Behavior) และสถานการณ (Contingency) ในปจจุบันก็ยัง

มีการศึกษาภาวะผูนำอยูตลอดเวลา เพื่อพยายามหาผูนำที่มีประสิทธิผลในแตละองคการตามรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

 ความหมายของภาวะผูนำ นักวิชาการทั้งตางประเทศและในประเทศไดใหทัศนะเกี่ยวกับความหมาย

ของภาวะผูนำไวหลากหลายทั้งนี้ Hersey and Blanchard (1982; จีราภา ประพันธพัฒน, 2560) กลาววา 

ภาวะผูนำเปนกระบวนการที่ใชอิทธิพลใหบุคคลหรือกลุมบุคคลใชความพยายามในการปฏิบัติงานในหนาที่ให

บรรลุเปาหมายในสถานการณหนึ่ง Weiss and Legend (2011; ฐิตินันท นันทะศรี, 2563) กลาววาผูนำเชิง

นวัตกรรมคือผูนำที่มีความสามารถในการเขาถึงปญหาหรือโอกาสที่สลับซับซอนและคนพบแนวทางในการ

ดำเนินการใหม ๆ หรือไมเคยเกิดขึ ้นมากอน โดยผู นำหรือผู บริหารจะตองมีความฉลาดทางนวัตกรรม 

(Innovative Intelligence) เพื่อชวยใหสามารถตอบสนองและแกไขปญหาในสถานการณจริงไดดีขึ้นและชวย

ใหเกิดนวัตกรรมในองคการมากข้ึนอีกดวย 

 สรุปไดวา ภาวะผูนำคือคุณลักษณะความสามารถพฤติกรรมหรือกระบวนการที่บุคคลใชชี ้นำหรือมี

อิทธิพล จูงใจใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถและเต็มใจใหบรรลุเปาหมายท่ีองคการวางไว 

 ลักษณะภาวะผูนำ 

 จิรประภา อัครบวร (2552) กลาววา ในยุคนี้ผูบริหารจำเปนอยางยิ่งตองพัฒนาภาวะผูนำท่ีจะสนับสนุน

การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Leadership) และดำเนินการเชิงระบบสูเปาหมายองคการผาน

วิสัยทัศน พันธกิจเปาหมาย และยุทธศาสตร นอกจากนี้ไดเพิ่มเติมวาผูนำที่มีภาวะผูนำตองสรางองคการให

เตรียมพรอมกับการเปลี่ยนแปลงการที่องคการจะมีความสามารถปรับตัวในสภาพแวดลอมตาง ๆ ไดประสบ

ความสำเร็จ ผูนำหรือผูบริหารตองสรางความเปนปกแผนแกบุคลากร และสามารถทำตามวัตถุประสงค

องคการที่วางไว ดังนั้นผูบริหารที่มีภาวะผูนำตองมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดสมดุล

ระหวางองคการที่มีผลิตผลและผลิตภาพ (Innovation) ควบคูกับความกาวหนาของบุคลากร และการมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีชุมชนมีความเขมแข็งและประเทศชาติสงบรมเย็นและมีความสามารถในการแขงขัน สอดคลอง

กับแนวคิดของไพฑูรย สินลารัตน (2550) ที่มองกระบวนทัศนใหมในการบริหารการศึกษายุคโลกาภิวัตนวา

ผู บริหารตองมีภาวะผู นำในเชิงสรางสรรคและเนนผลิตภาพ (Creative and Innovative Leadership) 

เนื่องจากสภาวการณโลกเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาผูนำจึงตองเนนการบริหารใหเปลี่ยนแปลงไปตามเปาหมาย 

ตามความคาดหมายขององคการเปนการสรางพลังโนนนาว และจูงใจใหทุกคนรวมมือกันดำเนินกิจกรรมให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดไว และรัตติกรณ จงวิศาล (2556) ใหความหมายภาวะผูนำ วาเปน
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คุณลักษณะพฤติกรรมความสามารถหรือกระบวนการที่เปนปฏิสัมพันธหรือเปนวิถีการดำเนินชีวิตของบุคคลท่ี

สามารถมีอิทธิพลตอชีวิตของผูอื่น กลุมคน สามารถสรางแรงบันดาลใจสรางความปรารถนาทำใหเกิดความ

เชื่อถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายามอุทิศตัว การใชความสามารถอยางที่สุดและชวยเพิ่มพลังอำนาจของ

ผูอ่ืน เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย 

 สรุปไดวา ลักษณะของผูนํา คือ บุคคลที่เปนผูนําองคกรที่มีทักษะ ความสามารถ มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการบริหารงานในองคกรทั้งระบบ สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามเปาหมาย และความคาดหมายของ

องคกร เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จ 

 วิธีการศึกษาภาวะผูนำ 

 การศึกษาภาวะผูนำไดทำกันมานานแลว นักวิชาการที่ศึกษาภาวะผูนำไดเสนอแนวคิดทฤษฎี และมี

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำจำนวนมาก อยางไรก็ตามในการศึกษาเหลานั้นจะมีแนวทางในการศึกษาไม

แตกตางกันมากนัก ดังที่ยุคล Yukl (2002; กมล โสวาป, 2556) ไดสรุปแนวทางการศึกษาภาวะผูนำของ

งานวิจัยออกเปน 4 แนวทางดังตอไปนี้คือการศึกษาอำนาจ-อิทธิพล (Power-Influence Approach) ของผูนำ 

การศึกษาคุณลักษณะ (Trait Approach) ของผูนำ การศึกษาพฤติกรรมของผูนำ (Behavior Approach) และ

ศึกษาสถานการณของผูนำกลาวคือ  

 1. อำนาจ-อิทธิพล (Power-Influence Approach) คือการศึกษาประสิทธิภาพของภาวะผู นําจาก

อำนาจ-อิทธิพลของผูนำสวนใหญ จะเนนหรือพิจารณาที่ขนาดชนิดและการใชอำนาจของผูนำ ดังที่ยอมรับกัน

แลววาอำนาจเปนสิ่งที่สำคัญสำหรับผูนำเพราะนอกจากจะทำใหมีอิทธิพลตอลูกนองแลวยังสามารถมีอิทธิพล

ตอเพ่ือน ผูนำในระดับเดียวกันตอผูบังคับบัญชาในระดับสูง รวมท้ังบุคลากรภายนอกหนวยงานและองคการ 

 2. พฤติกรรม (Behavior Approach) คือการศึกษาประสิทธิภาพของภาวะผูนำ จากพฤติกรรมหรือ

แบบของผูนำมักมุงไปที่พฤติกรรมอะไรบางของผูนำที่ใชในการปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ หรือผูนําทำอะไรบาง ใน

การปฏิบัติงานใหประสบผลสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ การศึกษาพฤติกรรมผูนำแบงออกเปน 2 กลุมใหญ ๆ 

โดยกลุมแรกทำการศึกษากิจกรรมตาง ๆ ของงานบริหารของผูนำและเวลาที่ผูนำใชในแตละชนิด เพื่อคนหา

พฤติกรรมของผูนำที่เหมาะสมหรือทำใหแตละภารกิจประสบความสำเร็จ สำหรับงานวิจัยกลุมที่ 2 จะศึกษา

มุ งเนนไปที ่ความแตกตางระหวางพฤติกรรมที ่มีประสิทธิภาพ และไมมีประสิทธิภาพของผู นำโดยหา

ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของผูนำกับความพึงพอใจและผลการปฏิบัติงานของผูตามพฤติกรรมของผูนำท่ี

นำ มาพิจารณามักเปนพฤติกรรมท่ีสำคัญ ๆ (Critical Incident) ของการบริหาร 

 3. คุณลักษณะ (Trait Approach) การศึกษาวิจัยแบบนี้จะมุงเนนไปที่คุณลักษณะเฉพาะของผูนำซึ่งใน

อดีตที่ผานมา เชื่อวาผูนำที่ประสบผลสำเร็จจะมีคุณสมบัติพิเศษเหนือกวาผูตาม เชน ทำงานไมรูจักเหน็ด

เหนื่อย สามารถหยั่งรูใจคนได การคาดคะเนเหตุการณลวงหนาไดอยางแมนยำอยางนามหัศจรรยและมี

พรสวรรคในการชักจูงคนไดอยางเหลือเชื่อ การศึกษาคุณลักษณะของผูนำมีมากในระหวางป ค.ศ. 1930-1940 
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แตก็ไมมีงานวิจัยใดยืนยันไดวาคุณลักษณะของผูนำ มีความสัมพันธตอความสำเร็จของผูนำไดอยางไร จึงทำให

นักวิจัยใหความสนใจในคุณลักษณะผูนำนอยลงตามลำดับ อยางไรก็ตามไดมีความพยายามที่จะศึกษาลักษณะ

ของผูนำชนิดที่จำเปนสำหรับงานของผูนำแตละประเภทอยางไร และในสถานการณที่แตกตางกับคุณลักษณะ

ใด ท่ีจะชวยใหผูนำประสบความสำเร็จ 

 4. สถานการณ (Situation Approach) การศึกษาวิจัยสถานการณท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของภาวะผูนำ

นั้นจะมุงเนนศึกษาสถานการณที ่สำคัญ ๆ เชน อำนาจหนาที่ความมั่นคงของผูนำ ลักษณะงานของผู นำ

ความสามารถและแรงจูงใจของผูตาม สภาพแวดลอมภายนอก ความคาดหวัง และขอเรียกรองตางๆ เกี่ยวกับ

งานของลูกนอง เพื่อนรวมงานและบุคคลภายนอก องคการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสถานการณนี้แยกออกเปน 2 

กลุมใหญ โดยกลุมแรกจะมุงเนนวาสถานการณใดท่ีจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมแตละพฤติกรรมของผูนำอยางไร 

ดังนั้นการวิจัยกลุมนี้จึงตองศึกษาวาพฤติกรรมการบริหารงานของผูนำองคการตางระดับเหมือนหรือแตกตาง

กันอยางไร สำหรับกลุมท่ี 2 มุงท่ีจะศึกษาวาสถานการณลักษณะใดจะมีสวนทำใหพฤติกรรมหรือแบบของผูนำ

รวมทั้งคุณลักษณะของผูนำที่มีผลตอประสิทธิภาพของภาวะผูนำ เพราะนักวิจัยกลุมนี้มีพื้นฐานความคิดที่วา

พฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ ่งไมเหมาะสมสำหรับทุกสถานการณหรือประสิทธิภาพของผู นำขึ ้นอยู  กับ

ความสามารถในการปรับพฤติกรรมใหเปนไปตามการเปลี ่ยนแปลงของสถานการณหรือเหมาะสมกับ

สถานการณ 

 จิรประภา อัครบวร (2552) กลาววาในยุคนี้ผูบริหารจำเปนอยางยิ่งตองพัฒนาภาวะผูนำที่จะสนับสนุน

การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Leadership) และดำเนินการเชิงระบบสูเปาหมายองคการผาน

วิสัยทัศนพันธกิจเปาหมายและยุทธศาสตร นอกจากนี้ไดเพิ่มเติมวาผูนำที่มีภาวะผูนำตองสรางองคการให

เตรียมพรอมกับการเปลี่ยนแปลงการที่องคการจะมีความสามารถปรับตัวในสภาพแวดลอมตาง ๆ ไดประสบ

ความสำเร็จ ผูนำหรือผูบริหารตองสรางความเปนปกแผนแกบุคลากร และสามรถทำตามวัตถุประสงคองคการ

ที่วางไว ดังนั้นผูบริหารที่มีภาวะผูนำตองมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดสมดุลระหวาง

องคการท่ีมีผลิตผลและผลิตภาพ (Innovation) ควบคูกับความกาวหนาของบุคลากร และการมีคุณภาพชีวิตท่ี

ดี ชุมชนมีความ เขมแข็งและประเทศชาติสงบรมเย็นและมีความสามรถในการแขงขัน สอดคลองกับแนวคิด

ของไพฑูรย สินลารัตน (2550) ท่ีมองกระบวนทัศนใหมในการบริหารการศึกษายุค โลกาภิวัตนวาผูบริหารตอง

มีภาวะผ ู นำในเช ิงสร างสรรคและเน นผล ิตภาพ (Creative and Innovative Leadership) เน ื ่องจาก

สภาวการณโลกเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาผูนำจึงตองเนนการบริหารใหเปลี่ยนแปลงไปตามเปาหมาย ตาม

ความคาดหมายขององคการ เปนการสรางพลังโนนนาว และจูงใจในทุกคนรวมมือกันดำเนินกิจกรรมใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที ่กำหนดไว และรัตติกรณ จงวิศาล (2556) ใหความหมายภาวะผูนำวาเปน

คุณลักษณะพฤติกรรมความสามารถหรือกระบวนการที่เปนปฏิสัมพันธหรือเปนวิถีการดำเนินชีวิตของบุคคลท่ี

สามารถมีอิทธิพลตอชีวิตของผูอื่น กลุมคนสามารถสรางแรงบันดาลใจสรางความปรารถนา ทำใหเกิดความ
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เชื่อถือศรัทธา การยอมรับความพยายามอุทิศตัวการใชความสามารถอยางที่สุดและชวยเพิ่มพลังอำนาจของ

ผูอ่ืน เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย  

 กัลยาณี สูงสมบัติ (2550) กลาววา ผู นำเปนสวนหนึ่งของการบริหารหรือการจัดการ ผูจัดการหรือ

ผูบริหาร มีหนาท่ีวางแผนและจัดระเบียบใหงานดำเนินไปไดดวยความเรียบรอย แตผูนำมีหนาท่ีทำใหผูอ่ืนตาม

และการที่คนอื่นตามผูนำก็ไมมีใครรับรองวาผูนำจะนำไปในทิศทางที่ถูกตองเสมอดังนั้นคนที่เปนผูนำที่เขมแข็ 

ก็อาจจะไมใชผูจัดการหรือผูบริหารท่ีดีได หรือผูบริหารผูจัดการท่ีดีก็อาจไมใชผูนำท่ีดีก็ได  

 สรุปไดวา ภาวะผูนำเปนกระบวนการของบุคคลหนึ่งพยายามใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนใหมีพฤติกรรมไปใน

ทิศทางท่ีตองการ ท้ังนี้เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวในตามเปาหมายท่ีตั้งไว และแนวทางการศึกษาภาวะผูนำ

มีวิธีการศึกษา 4 แนวทาง คือ 1) อำนาจ-อิทธิพล (Power-Influence Approach) ของผูนำ 2) พฤติกรรมของ

ผูนำ (Behavior Approach) 3) คุณลักษณะ (Trait Approach) ของผูนำ และ 4) สถานการณ (Behavior 

Approach) ของผูนำ 

 

นวัตกรรม 

 ความหมายของนวัตกรรม (Innovation) ตามพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน แปลวา “สิ่งที่ทำขึ้นใหม

หรือแปลกจากเดิม ซ่ึงอาจจะเปนความคิด วิธีการหรืออุปกรณเปนตน” (ราชบัณฑิตยสถาน, 2538) มาจากคำ

บาลีสันสกฤต นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายทานที่กลาวถึงเชน Drucker (1985; จีราภา ประพันธพัฒน, 

2560) ไดนิยามไวในมุมมองของผูประกอบการวา เปนเครื่องมือสำหรับผูประกอบการสำหรับหาผลประโยชน

และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เพ่ือสรางธุรกิจและบริการท่ีแตกตางจากคูแขง  

 นพดล เหลืองภิรมย (2557) ไดใหความหมายไววา นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง สิ่งใหมท่ีเกิดจาก

การใชความรูและความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม 

 วีรภา ดำสนิท (2551) ไดใหความหมายไววา นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การสรางสรรคสิ่งใหม 

ไมวาจะเปนผลิตภัณฑ กระบวนการทำงานรูปแบบธุรกิจท่ีสามารถใชประโยชน ซ่ึงสิ่งใหมอาจยังไมเคยมีใครทำ

มากอน หรือเปนสิ่งใหมที่มีการทำมาแลว แตองคกรยังไมเคยทำโดยใชความรู ความคิด สรางสรรคเทคโนโลยี 

และการจัดการ มาผนวกกับการสงเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสัมฤทธิ์ผลและเปน

ประโยชน 

 สรุปไดวา นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่นำมาปรับใชประโยชนในการบริหารจัดการ 

เพ่ือใหงานท่ีปฏิบัติอยูเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึนหรือไดสิ่งใหม ๆ 
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ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 

 ผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 หมายถึง บุคลากร

วิชาชีพ ที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษาแตละแหงของทั้งรัฐและเอกชน ซึ่งผู บริหารสถานศึกษา ที่จะ

ดำเนินการไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคในการจัดการศึกษานั้น คือ 1) เปนการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับ

ประชาชน 2) ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และ 3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไป

อยางตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2553)  

 ผูบริหารสถานศึกษาตองนำเทคนิควิธีการ ตลอดจนกลยุทธตาง ๆ ที่ตั ้งอยูบนพื้นฐานของทฤษฎี 

ทางการบริหารการศึกษาท่ีมีอยูอยางมากมาย จากนักคิดหลายๆ ทานนำมาปรับใชใหเหมาะสมกับสถานการณ 

ทฤษฎีทางการศึกษาตาง ๆ เปนเสมือนเครื่องมือนำทางที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถดำเนินการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษานั้นๆ ไดอยางมั่นใจ สรางเสริมทักษะในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาซึ่งทำหนาที่เกี่ยวกับการศึกษาในระดับฐานลาง คือ ในระดับสถานศึกษา ซึ่งในขณะนี้อยูในรูป

การศึกษาที่จะตองมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมายไมวาจะตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนปฏิบัติงานหรือ

การเปลี่ยนแปลงองคการ 

 สรุปไดวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึงพฤติกรรมและลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา

ที่ใชอิทธิพล อำนาจและจูงใจใหผูใตบังกับบัญชาหรือกลุมปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เพื่อนำไปสูความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงคท่ีวางไวจนเปนท่ียอมรับ 

 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 องคประกอบของภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีความเหมาะสมสอดคลองกับ

สถานการณในปจจุบันและมีงานวิจัยสนับสนุนคนพบองคประกอบจำนวนทั้งสิ้น 6 ดาน ไดแก 1) ดานการมี

วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง 2) ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม 3) ดานการคิดสรางสรรค 4) ดานการ

บริหารความเสี่ยง 5) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ดานการสรางบรรยากาศองคกร

นวัตกรรม โดยผูเขียนขออธิบายรายละเอียดในแตละดานดังตอไปนี้ 

 1. ดานการมีวิสัยทัศนการเปล่ียนแปลง (Vision to Change)  

  คมศิลป ประสมสุข (2557) ไดกลาวถึงการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงคือผูบริหารที่มีความเปนผูนำ

การเปลี่ยนแปลง โดยใชกระบวนการปฏิสัมพันธทางสังคมท่ีเปนองครวมระหวางผูนำผูตามและสถานการณท้ัง

ภายในและภายนอกระบบการศึกษา เพื่อใหมีทัศนคติมีความยืดหยุนในการมองปญหาตลอดจนมีการสื่อสาร

และมีมนุษยสัมพันธที่ดี มีการกำหนดวิสัยทัศนและเปาประสงคโดยผูบริหารรวมกับบุคลากรในโรงเรียน รวม

กำหนดวิสัยทัศน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย สูงสุดของสถานศึกษา ทำใหเกิดความไววางใจ ความเชื่อม่ัน ความพึง

พอใจซึ่งกันและกัน กลยุทธการปฏิบัติตามวิสัยทัศนเปนพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
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แสดงออกถึงการนำวิสัยทัศนที่สรางขึ้นไปสูการปฏิบัติจริง โดยกำหนดเปาหมายแผนและกิจกรรมตางๆ ท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศนและการนำเสนอวิสัยทัศนเปนพฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกถึงการสื่อสารใหผูที่เกี่ยวของมีความเขาใจถึงวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน โดยการเชิญชวนใหบุคคล

เหลานี้เขามามีสวนรวมรวมท้ังเกิดการยอมรับและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงาน เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน 

  อนุสรา สุวรรณวงศ (2558) กลาววา การนำสูการเปลี่ยนแปลงคือการขับเคลื่อนสถานศึกษาดวย

แผนงานหรือกลยุทธใหม ๆ จะนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงก็จะนำมาซึ่งความ

ขัดแยงอยางหลีกเลี่ยงไมได ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงท่ีดีจะตองเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวก เพ่ือให

บุคลากร ทุกคนมีทิศทางการทำงานรวมกัน ผานการสื่อสารเชิงสรางสรรค ผูบริหารมีบทบาทในการโนมนาว

และเจรจา เพื่อใหครูทุกคนเขาใจตรงกันวาการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นสงผลกระทบเชิงบวกตอบุคลากร

อยางไร เชน การแลกเปลี่ยนเรียนรูของครูจะชวยแกปญหาการจัดการชั้นเรียนไดอยางไร กลยุทธการสอนของ

ครูทานอื่นจะชวยพัฒนาตนเองอยางไร แผนงานเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษานั้นจะสงเสริมใหครูกาวหนาได

อยางไร ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนสวนหนึ่งของการสรางวัฒนธรรมนวัตกรรมใหกับสถานศึกษา 

  สุพิชชา พูกันงาม (2559) กลาววา ภาวะผูนำเชิงวิสัยทัศน คือความสามารถของผูนำในการคาดการณ

อนาคตขององคกร คาดการณเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในองคกร สรางแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเหมาะสม

ตามเปาหมายการดำเนินงาน สรางวิสัยทัศนขององคกรไปสูการปฏิบัติ สรางโอกาสคุณธรรมจริยธรรมของ

องคกรใหเปนที่ยอมรับประกอบดวย 1) การกำหนดวิสัยทัศน 2) การเผยแพรวิสัยทัศน 3) การปฏิบัติตาม

วิสัยทัศนและ 4) การปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

  สรุปไดวา การมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง คือ การมีวิสัยทัศนท่ีทันสมัยสามารถพัฒนาเปลี่ยนแปลงดาน

การศึกษาใหสอดคลองกับสภาพองคกรจากปจจุบันไปสูการสรางนวัตกรรมในองคกร และถายทอดสูแนวทาง

ปฏิบัติขององคกรใหเปนท่ียอมรับและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 2. ดานการทำงานเปนทีม และมีสวนรวม (Team Work and Participant)  

 คมศิลป ประสมสุข (2557) กลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมประกอบดวย 1) การมีจริยธรรมในการ

ทำงาน โดยผูบริหารมีแบบแผนการปฏิบัติท่ีถูกตอง สำหรับเปนเครื่องนำทางไปสูการประพฤติปฏิบัติท่ีถูกหลัก

ศีลธรรม ท่ีสามารถเห็นและวัดได 2) การพัฒนาทีมงานโดยผูบริหารสงเสริมบุคลากรในโรงเรียนรวมกันทำงาน

เปนทีม เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามขอบขายงานท่ีกำหนด 3) การพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องโดยผูบริหารใช

หลักการมีกัลยาณมิตรใหความเปนอิสระในการตัดสินใจมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง สงเสริมใหมีความตระหนัก

ในตนเองและมีความมุงมั่นที่จะทำงานใหบรรลุเปาหมายและ 4) การมีภาวะผูนำแบบผูรับใช โดยผูบริหารมี

คุณลักษณะที่สนใจและใหความสำคัญตอผูใตบังคับบัญชามากกวาความสำคัญขององคการ และใหคุณคาตอ

ความดีงามคุณธรรมจริยธรรมมากกวาสิ่งอ่ืนใด 
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  พิทักษ ทิพยวารี (2558) ไดกลาววาในการสรางนวัตกรรมดวยทีมงานท่ีเขมแข็งจำเปนจะตองมีผูนำทีมท่ี

สามารถปฏิบัติใหเปนแบบอยางของการเรียนรูอยางตอเนื่อง และสามารถถายทอดเผยแพรแบงปนความรูการ

เปนพี่เลี้ยงผูสอนงานแกผูบริหารที่จะกาวขึ้นมาสืบทอดตำแหนงการเปนผูสรางทีมงานท่ีรวมกันดำเนินการ

ภายใตความมีประสิทธิผลสูงดวยการสรางบรรยากาศแหงความไววางใจ การเปนผูสรางบุคลากรใหเปนผูสอน

และเปนผูถายทอดความรูดวยการสนับสนุนใหบุคลากรถายทอดความรูท้ังจากการสอนโดยตรง และนำความรู

มาจัดเก็บไวในระบบ เพ่ือใหคนอ่ืนไดเรียนรูเปนผูนําท่ีคอยใหคำปรึกษาใหคำแนะนำ ใหแนวทางและใหความรู

เก่ียวกับการสรางนวัตกรรม การเปนผูจัดรูปแบบโครงสรางใหยืดหยุนไปตามแผนการสรางนวัตกรรม 

   บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559) กลาววา การทำงานเปนทีม (Teamwork) คือพฤติกรรมการแสดงออก

ของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการทำงานอยางเปนระบบ 

สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรมีการทำงานรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการใหคำแนะนำ

ใหคำปรึกษา และรับฟงปญหาในการปฏิบัติงานตาง ๆ มีการจัดการฝกอบรม (In-service training) เกี่ยวกับ

การสรางความเขาใจและการบริหารความเปลี่ยนแปลง สามารถวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง เปนเครื่องมือในการ

พัฒนาการทำงาน โดยมีตัวบงชี้ดังนี้ 1) มีเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน 2) การสนับสนุนและการไววางใจ

ตอกัน 3) มีการติดตอสื่อสารที่ดี 4) การสรางความรวมมือระหวางสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงาน

อยางตอเนื่อง สรุปไดวาการทำงานเปนทีมตองอาศัยการมีสวนรวม (Participation) ตองใหทุกคนมีสวนรวมใน

การทำงาน ทำใหทุกคนมองเห็นความสำคัญของงานพรอมใจท่ีจะชวยงานใหบรรลุวัตถุประสงค  

  สรุปไดวา การทำงานเปนทีม คือการปฏิบัติงานโดยใหทุกคนมีสวนรวมในการทำงานและใหความสำคัญ

ของงาน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน กำหนดเปาหมาย บทบาทหนาที่ วางแผนงาน รวมถึงการเสนอแนะความ

คิดเห็นในการแกไขปญหา ใหทุกคนไดสรางสรรคคผลงานนวัตกรรมและถายทอดความรูเพื ่อนำพาทีมงาน 

พรอมใจท่ีจะขับเคลื่อนใหบรรลุวัตถุประสงค และเกิดความรูสึกภาคภูมิใจ 

 3. ดานการคิดสรางสรรค (Creative Thinking)  

 นนทิพร สานอย (2557) ไดสรุปวาความคิดสรางสรรคหมายถึงการคิดนอกกรอบคิดสิ่งใหมๆ ซ่ึงแตกตาง

ไปจากเดิม แตทั ้งนี้ทั ้งนั ้นก็ขึ ้นอยูกับบุคคลนั้น ๆ ดวยแลวนำมาเชื่อมโยงกับองคความรูเดิมที่มีอยู เพ่ือ

แกปญหาตางๆไดอยางถูกตอง ซ่ึงประกอบดวยความคิดคลองยืดหยุนริเริ่มและละเอียดออน 

  สุพิชชา พู กันงาม (2559) ไดสรุปแนวคิดภาวะผู นำเชิงสรางสรรคไว ว า เปนผู ที ่ม ีความรอบรู

ความสามารถในการปฏิบัติงาน คิดกวางคิดไกล คิดอยางสรางสรรคมองสิ่งที่เกิดขึ้นตางไปจากสถานการณท่ี

เกิดขึ้น สามารถคิดไดอยางรวดเร็ว รอบคอบ มุงการทำงานรวมกันเปนทีม ไววางใจซึ่งกันและกัน มีมนุษย

สัมพันธและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน ใหความสำคัญกับผูรับบริการ ประกอบไปดวย 1) มีจินตนาการ 2) มี

วิสัยทัศน และ 3) มีความยืดหยุน  
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  บุณรดา ทรงบุญศาสตร (2559) ไดใหความหมายวาความคิดสรางสรรคพฤติกรรมของผู บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความคิดริเริ่มสรางสรรคและสรางนวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารและสงเสริม

การศึกษาคนควาของผูเรียน กระตุนครูและบุคลากรใหเกิดความคิดสรางสรรคสิ่งใหมโดยอาศัยเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ มีความคลองแคลวในการทำงานดวยความกระฉับกระเฉง ผูบริหารสงเสริมและกระตุนใหครูและ

บุคลากรมีความกลาที่จะริเริ่มสรางสรรคความคิดใหม ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอื่นอยูเสมอโดยมี

ตัวบงชี้ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคลองแคลวในการคิด 3) ความยืดหยุนในการคิด และ 4) ความละเอียดออน

ในการคิด 

  สรุปไดวา การคิดสรางสรรค คือความสามารถในการแสดงออกถึงความคิดริเริ ่มสิ่งใหม และสราง

นวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารและสงเสริมการศึกษาคนควาของผู เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและ

สารสนเทศที่ทันสมัย และสงเสริมใหบุคลากรมีความคิดสรางสรรคพัฒนาความคิดใหม ๆ อยูเสมอเพื่อนำมา

เปน ประโยชนในการขับเคลื่อนใหเกิดการสรางนวัตกรรมใหม 

 4. ดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management)  

 กัญญา ฤทธิ์สาคร (2557) ไดใหความหมายวา การบริหารความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการที่ใชในการ

ระบุความเสี่ยงวิเคราะหความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารปจจัยควบคุมการปฏิบัติงานกำหนด

แนวทางหรือมาตรการควบคุม เพ่ือปองกันหรือลดโอกาสท่ีจะทำใหองคกรเกิดความเสียหาย และเพ่ือใหระดับ

ของความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สถานศึกษายอมรับได ประเมินได และ

ควบคุมไดตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย กลยุทธการปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน 

และชื่อเสียงของสถานศึกษาเปนสำคัญ การบริหารความเสี่ยงตองไดรับการสนับสนุน และการมีสวนรวมของ

หนวยงานทุกระดับในสถานศึกษา  

  อนุสรา สุวรรณวงศ (2558) ไดกลาวถึงการกลาเสี่ยงกลาลองผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูลองนำ

วิธีการหรือแนวคิดใหม ๆ ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนอยางตอเนื่อง ครูสามารถคนพบ

วิธีการหรือแนวคิดใหมในระหวางการทดลองใชไดอยางไมมีขอจํากัดจนกระทั่งเกิดผลลัพธเชิงประจักษวา

วิธีการดังกลาวใชแลวไดผลจริงจึงจะสามารถเรียกวิธีการหรือแนวคิดใหม ๆ เหลานั้นไดวาเปนนวัตกรรมทั้งนี้

ผู บริหาร และครูจะตองรวมกันวางแผนบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมไปทดลองใช ตลอดจนวาง

มาตรการรองรับในกรณีท่ีเกิดสถานการณนอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน  

   สรุปไดวา การบริหารความเสี่ยง คือการบริหารจัดการ วางแผน แนวทาง หรือมาตรการควบคุมปจจัย

และกระบวนการดำเนินงาน เพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่จะทำใหองคกรเกิดความเสียหาย โดยใหระดับของ

ความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตมีผลกระทบนอยท่ีสุดสามารถยอมรับและควบคุมได 
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 5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and Communication 

Technology)  

  นิธิพงศ โรจนดุล (2559) ไดกลาวถึงแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ VOR และการสื ่อสาร เพ่ือ

การศึกษากระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดไว 5 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยกระดับความสามารถของผูสอนและ

บุคลากรทางการศึกษาในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 2) สงเสริมสนับสนุนระบบ

การเรียนรูแบบอิเล็กทรอนิกส 3) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อขยาย

โอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื ่อสารเพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการ และ 5) สงเสริมการวิจัยพัฒนาองคความรูดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา  

 ณพิชญา กิจจสัจจา (2559) ไดใหความหมายวา การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือ

กระบวนการในการจัดการประมวลผลจัดเก็บเผยแพรขอมูลขาวสารสารสนเทศดวยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 

การสื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีฐานขอมูลท่ีทำงานรวมกันในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โดยความรวมมือของผูท่ีเก่ียวของทางการศึกษาทุกฝายใหบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไวประกอบดวย การบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษา โครงสรางพื้นฐานการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู ทรัพยากรการเรียนรู และ

ความรวมมือภาครัฐ เอกชนและชุมชน การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา หมายถึงสถานศึกษามี

กระบวนการในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป เพื่อสนับสนุนงบประมาณและสงเสริมประสานงานให

หนวยงานตาง ๆ นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการดำเนินงานในสถานศึกษา เชน มีระบบ

กำกับติดตามประเมิน และรายงานผลขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน รวมท้ังมีการกำหนดผูรับผิดชอบงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารโดยตรง  

  สรปุไดวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร การสื่อสาร

ในการบริหารจัดการประยุกตใชใหสอดคลองกับการดำเนินงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การสื่อสารที่ทันสมัย พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อใหการศึกษา มี

ประสิทธิภาพและสรางนวัตกรรมใหม ๆ 

 6. ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม (Innovative Organization)  

 เวียงวิวรรธน ทำทูล (2557) ใหความหมายบรรยากาศแหงองคการนวัตกรรมไววา หมายถึง การท่ี

ผู บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลตอการเรียนรูของครูภายในสถานศึกษาตอสภาวะแวดลอมในการทำงาน 

ประกอบดวย 1) การใหความสำคัญตอบุคคล คือการสงเสริมสรางแรงจูงใจใหครูหรือบุคลากรเปนรายตัวใน

การแสวงหาความรูเพื ่อพัฒนานวัตกรรม และสรางผลงานที่มีคุณภาพใหแกสถานศึกษา และ 2) การเปน

องคการแหงการเรียนรู คือการสรางบรรยากาศสนับสนุน กระตุนใหครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางเทาเทียมกันเต็มศักยภาพของแตละบุคคลอยางตอเนื่อง  
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  พิทักษ ทิพยวารี (2558) ไดกลาววา การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูนวัตกรรมในองคกรเกิดไดจาก

การเรียนรูของบุคลากร ดังนั้นหากมีบรรยากาศขององคกรแหงการเรียนรูยอมมีการสรางนวัตกรรม ผูนำจึง

จำเปนตองสรางใหมีบรรยากาศขององคกรแหงการเรียนรู ดวยการมีการตั้งวงสนทนาอยางสรางสรรค เพ่ือเปด

โอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนความรูขอมูลขาวสาร การเปนแบบอยาง และเขารวมสัมมนาทางวิชาการ ใหโอกาส

ผูรวมงานเลือกแนวทางที่เหมาะสมกับตนและลงมือปฏิบัติ จนพัฒนานำไปสูการเปนบุคคลแหงการเรียนรูจน

เกิดภาพความเปนผูนำในทุกระดับ จากนิยามของนักวิชาการ ผูวิจัยสรุปไดวา การสรางบรรยากาศองคกร

นวัตกรรม คือการกำหนดทิศทางโครงสรางองคกร และวัตถุประสงคที่ชัดเจน มุงเนน และผลักดันใหเกิดการ

สรางวัฒนธรรมภายในองคกรดวยการเล็งเห็นคุณคาของนวัตกรรมเปนสำคัญ Tirage ใหความสำคัญกับการ

สรางบรรยากาศที่เอื้อตอกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ สรางสภาพแวดลอมที่ดีใหบุคลากรไดผอน

คลาย ไมเครงเครียด สงเสริมการสรางมิตรภาพไมยึดตนเองเปนศูนยกลาง รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มี

น้ำใจและมีมารยาทในการทำงานรวมกันสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหาความรูและทักษะใหม ๆ จากแหลง

เรียนรูตางๆ เพ่ือนำไปสรางหรือพัฒนานวัตกรรมเปนของตนเอง สงเสริมใหบุคลากรรูจักเขาสังคมเปดโลกทัศน

ใหกวางขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อตอยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม ๆ นำไปสูการสรางชุมชน

แหงการเรียนรู จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อกระตุนใหเกิดการสรางนวัตกรรม และใหรางวัลหรือผลตอบแทนแก

บุคลากรที่สามารถบรรลุเปาหมาย เพื่อเสริมแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ อยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

  สรุปไดว า การสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม คือการกำหนดทิศทางโครงสรางองคกรและ

วัตถุประสงคที ่ชัดเจน มุ งเนน และผลักดันใหเกิดการสรางวัฒนธรรมภายในองคกร เล็งเห็นคุณคาของ

นวัตกรรมเปนสำคัญ โดยการสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ ทำใหบุคลากร

ไดผอนคลาย ไมเครงเครียดเปนการสรางมิตรภาพ สนับสนุนใหบุคลากรแสวงหาความรูและทักษะใหม ๆ รับ

ฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีน้ำใจ ไมยึดตนเองเปนศูนยกลาง  
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ภาพประกอบ 1 องคประกอบภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 (ท่ีมา : สังเคราะหโดยผูเขียน)  

บทสรุป 

 ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมอยางปฏิเสธไมได การกาวสูความสำเร็จของการเปนผูบริหาร

สถานศึกษาในสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป การบริหารองคกรนวัตกรรม ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ความสามารถในการวินิจฉัยองคกรสงเสริมใหบุคลากรคิดคนและปรับปรุงสรางสรรคนวัตกรรมใหม ให

ความสำคัญกับการจัดการความรู นำระบบเครือขายและระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการพัฒนา

นวัตกรรมอยางตอเนื่อง สิ่งสำคัญคือการพัฒนาคนทางความคิดเพื่อใหคนพัฒนางานใหประสบผสสำเร็จ ซ่ึง

ตองอาศัยผูบริหารที่มีเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมมา

ขับเคลื่อนองคกรไปสูทิศทางที่สอดคลองกับสถานการณในปจจุบันซึ่งประกอบดวยองคประกอบหลัก 6 ดาน 

คือ 1) ดานการมีวิสัยทัศนและการเปลี่ยนแปลง 2) ดานการทำงานเปนทีมและมีสวนรวม 3) ดานการคิด

สรางสรรค 4) ดานการบริหารความเสี่ยง 5) ดานการใชเทคโนโลยีสาระสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ดาน

การสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม หากผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมดังกลาวจะกลายเปน

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหาร

ดานการมีวิสัยทัศนและการเปลี่ยนแปลง

(Vision to Change) 

ดานการทํางานเปนทีมและมีสวนรวม

(Team Work and Participant) 

ดานการคิดสรางสรรค 

(Creative Thinking) 

ดานการบริหารความเสี่ยง

(Risk Management) 

ดานการใชเทคโนโลยีสาระสนเทศและการสื่อสาร

(Information and Communication Technology) 

ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม

(Innovative Organization) 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จและคุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา ซึ่งสงผลตอการ

บริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพตอสถานศึกษาไดในท่ีสุด 
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