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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 และ 

2) หาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ประชากร คือ ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน
ฟ้าอุดม อำเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 จำนวน 23 โรงเรียน รวมทั้งหมด 164 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอย่าง
อย่างง่าย โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 131 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 7 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่
ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิควิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า  
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1) สภาพทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้นำตามหลักทุติยปาปณิกสูตร คือ 2.1) จักขุมา คือ การมองการณ์ไกล ทักษะด้านวิสัยทัศน์ 
คือ ควรพัฒนาผู้บริหารให้รู้จักมองภาพในอนาคตที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับองค์กร สร้างแจงจูงใจให้
สมาชิกในองค์กรมองไปที่เป้าหมายเดียวกัน 2.2) วิธูโร คือ ความเชี่ยวชาญ ทักษะด้านความคิด
สร้างสรรค์ คือ ควรพัฒนาผู้บริหารให้รู้จักวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย จุดแข็ง ปัญหา และอุปสรรค 
พัฒนาองค์ความรู ้อย่างรอบด้านและฝึกฝนตนเองให้เช ี ่ยวช าญ 2.3) นิสสยสัมปันโน คือ 
ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการสื่อสาร คือ ควรพัฒนาผู้บริหารให้รู้จักฝึกฝนพัฒนา
ทักษะในการพูดเพื่อให้สามารถสื่อสารให้ทุกคนทราบนโยบายในทิศทางเดียวกัน และ 2.4) ด้าน
ทักษะความร่วมมือ คือ ควรพัฒนาผู้บริหารให้รู้จักหลักมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการลด
ความขัดแย้งในองค์กร การรู้จักการผูกใจคน ทำงานด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21, หลักทุติยปาปณิกสูตร   
 

Abstract 
The objectives of this research paper were 1) to study the state of 

leadership skills in the 21st century; and 2) to find a way to develop leadership skills 
in the 21st century according to Dutiyapapanikasutta of school administrators in Fah 
Udom School Group under the Nakhon Sawan Primary Educational Service Area 
Office 3. This was a mixed methods research. The population was the teachers and 
educational personnel of 23 schools, a total of 164 people in Fa Udom School Group, 
Tak Fa District, Nakhon Sawan Province under the Office of Nakhon Sawan Elementary 
Education Service Area 3. The sample was chosen by simple random sampling using 
the Krejcie & Morgan table. A sample of 131 participants and 7 key informants were 
obtained. A tool used in this research was a questionnaire with a confidence value 
of .98. The statistics used to analyze the data were frequency, percentage, mean, 
standard deviation and a semi-structured interview. Data were analyzed using content 
analysis techniques. The results of the research found that 1) in overall, leadership 
skills of the school administrators was at a high level; 2) guidelines for developing 
leadership skills according to Dutiyapapanikasutta were 2.1) Cakhuma is 
farsightedness and vision skill which the school administrators should be developed 
to know how to see the future that they wanted to happen to the organization, 
create and motivate members of the organization to look at the same goals; 2.2) 
Vidhuro is expertise and creativity skills which the school administrators should be 
developed to be able to analyze strengths, weaknesses, problems and obstacles. 
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They should develop a comprehensive body of knowledge and train oneself to be 
proficient; 2.3) Nissayasampanno is the ability of human relations and communication 
skills which  the school administrators should be developed to practice and develop 
speaking skills so that they can communicate to everyone in the same direction; and 
2.4) In terms of cooperation skills, the school administrators should be developed to 
know the principles of good human relations, have the ability to reduce conflicts in 
the organization, make friends and work with transparency that can be checked. 

 

Keywords: Leadership Skill Development Guidelines, 21st Century Leadership,  
     Dutiyapapanikasutta  

 
บทนำ   

ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
เทคโนโลยี พลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) สู ่อุตสาหกรรม 4.0 
โครงสร้างของประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อให้การดำเนินการจัดการศึกษา
และการบริหารจัดการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ วัตถุประสงค์ของแผนปฏิรูปด้านการศึกษา และนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะ
นโยบายเร่งด่วนเรื่องการเตรียมคนสู่ศตวรรษที่ 21 โดยยึดหลักการ ให้ความสำคัญกับประเด็น
คุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ ทั้งผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ข้าราชการพลเรือน
และผู้บริหารทุกระดับ ตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภทเป็นการศึกษาตลอดชีวิต และ
บูรณาการการทำงานร่วมกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562)   

จากสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ ทำให้เกิดผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ คือ ต้องเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ  
ที่ 21 ที ่เป็นไปอย่างรวดเร็วซับซ้อนและคาดการณ์ได้ยาก ผลการจัดในการศึกษาของจังหวัด
นครสวรรค์ในทุกระดับ มีปัญหาทั้งในด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้สำ เร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา คุณลักษณะ และทักษะ อยู่ในระดับที่ยังไม่น่าพึงพอใจ กำลังแรงงานของ
จังหวัดนครสวรรค์ไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและระบบเศรษฐกิจ นอกจากนี้สังคม
ของจังหวัดยังมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว จึงต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิตที ่มีคุณภาพอย่างทั ่วถึง เท่าเทียม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเป็นพลเมืองดี โดยทุกภาคส่วนของสังคมต้องเข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ 
จัดการศึกษา (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์, 2563) 



94 | The Journal of Research and Academics Vol. 5 No. 2 (March-April 2022) 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 กำหนดนโยบายและ
แนวทางดำเนินงานในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด โดยเน้นให้
นักเรียนมีความพร้อมทั ้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการ และมีสุขภาวะที่ด ี มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ มีนิสัย 
รักการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็น
นวัตกร มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ตามแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการศึกษา และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ด้วยการกระจาย
อำนาจในการดำเนินงานไปยังระดับพื้นที ่ โดยให้ผู ้ปฏิบัติการมีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน และ
ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับบริบท
สภาพแวดล้อม รวมทั้งรับผิดชอบต่อผลการจัดการคุณภาพผู้เรียนตามบทบาทหน้าที่ ร่วมกัน และ
สภาพปัจจุบันปัญหาคุณภาพการจัดการศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 ที่ผ่านมา พบว่า สถานศึกษาในสังกัดมีภารกิจมากมายที่ต้องดำเนินงานตาม
นโยบายจากหน่วยงานและภาคส่วนต่าง ๆ ต้องจัดทำรายงานที่ไม่สะท้อนความเป็นจริง ส่งผลให้
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียนถดถอยลงไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ตามความคาดหวัง (กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 3, 2562) ซึ่งปัญหาเหล่านี้นอกจากภารกิจมากมายแล้ว ส่วนหนึ่งของปัญหาเป็นผลมาจากการ
ขาดภาวะผู้นำของสถานศึกษา ขาดวิสัยทัศน์ ในการกำหนดนโยบายระดับสถานศึกษา การสื่อสาร
นโยบาย และไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลกรในสังกัดร่วมแรงร่วมใจกันปฏิบัติงานให้ประสบ
ผลสำเร็จได ้

กลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
3 มีโรงเรียนในกลุ่มทั้งสิ้นจำนวน 23 โรงเรียน จากวิเคราะห์เอกสารรายงานการประเมินตนเอง 
(Self-assessment Report) ของแต่ละโรงเรียน พบว่า กระบวนการบริหารงานของผู้อำนวยการ
โรงเรียน ยังขาดการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศึกษา ขาดการนำเสนอและเผยแพร่
ข้อมูลเพื่อการบริหาร การบริการ การประชาสัมพันธ์ และการดำเนินการสร้างเครือข่าย เพื่อให้เกิด
ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งและมีส่วน
ร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา อันเป็นการชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารยังขาดภาวะผู้นำที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การนำแผนการปฏิบัติประจำปีสู ่การปฏิบัติยังไม่เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลากำหนดไว้ ตลอดจนภาพรวมของกลุ ่มโรงเรียน พบว่า ผู้ บริหารมีอายุการทำงานใน
ตำแหน่งผู้บริหารโดยเฉลี่ยแล้วต่ำกว่า 10 ปี เป็นผลให้ชี้ชัดได้ว่าประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหาร
ค่อนข้างน้อย และในบางโรงเรียนไม่มีผู้อำนวยการโรงเรียน สาเหตุเนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
เมื่อผู้อำนวยโรงเรียนมีการย้ายหรือเกษียณอายุราชการ ประกอบกับการมีจำนวนนักเรียนน้อยกว่า
เกณฑ์ที่จะได้รับการจัดสรรตำแหน่งจึงทำให้ไม่ได้รับการคืนอัตรา แสดงถึงการมีภาวะผู้นำเป็นสิ่ง
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สำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด ทั้งในด้านทักษะ
วิสัยทัศน์ โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการโรงเรียนและ
นำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ ในการคิดนวัตกรรมหรือ
แนวทางใหม่ ๆ ทักษะด้านการสื่อสาร ของผู้บริหารในการทำให้บุคลากรผู้ใต้บังคับบัญชา มีความ
เข้าใจนโยบาย และปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งทักษะด้านความร่วมมือ ในการที่จะ
ระดมทรัพยากรจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมาร่วมมือกันพัฒนาการศึกษา  

จากปัญหาด้านทักษะภาวะผู้นำดังกล่าวที่พบ ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่มี
ความสอดคล้องอยู่หลากหลาย และมีความเหมาะสมที่แตกต่างกันไป โดยผู้วิจัยได้เลือกหลักธรรมที่
จะนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ได้โดยตรง คือ ทุติยปาปณิกสูตร  
(องฺ.ติก.อ. (ไทย) 2/20/98) คุณลักษณะ 3 ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้นักบริหารทำสำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี อันประกอบไปด้วย จักขุมา คือ การมองการณ์ไกล วิธูโร คือ ความเชี่ยวชาญ และ
นิสสยสัมปันโน คือ ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ จากเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจในการศึกษาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดมว่า
มีสภาพทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับใด เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้นำในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) ทักษะวิสัยทัศน์ (Vision Skill) 2) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity Skill) 3) ทักษะด้านการสื ่อสาร (Communication Skill) 4) ทักษะความร่วมมือ 
(Collaboration Skill) โดยบูรณาการเข้ากับหลักทุติยปาปณิกสูตร ให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ ม
โรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอ่ืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสภาพทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม

โรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิก

สูตร ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
บทความวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  โดย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเกี่ยวกับ
งานวิจัย เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดและสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยกรอบแนวคิดที่
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นำมาใช้ในเรื่องทักษะภาวะผู ้นำในศตวรรษที ่ 21 เป็นแนวคิดของกรรณิกา เรดมอนด์ ที ่ได้
ทำการศึกษาเรื่อง ตัวบ่งชี้ทักษะภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที ่ ๑ ทักษะการสื ่อสาร 
(Communication Skill) องค ์ประกอบท ี ่  2 ท ักษะความค ิดสร ้างสรรค ์  (Creativity Skill) 
องค์ประกอบที ่ ๓ ทักษะวิสัยทัศน์ (Visionary Skill) องค์ประกอบที ่ 4 ทักษะความร่วมมือ 
(Collaboration Skill) หลักธรรมที่นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 
คือ ทุติยปาปณิกสูตร คุณลักษณะ 3ประการ ของนักบริหารที่จะช่วยให้นักบริหารทำสำเร็จลุล่วงไป
ได้ด้วยดี อันประกอบไปด้วย จักขุมาคือ การมองการณ์ไกล วิธูโร คือ ความเชี่ยวชาญ และนิสสยสัม
ปันโน คือ ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ และการสร้างแบบสอบถามได้เสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
5 รูป/คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของปริมาณข้อ
คำถาม ความสอดคล้องระหว่างคำถามกับวัตถุประสงค์ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดค่าดัชนี คือ IOC 
(Item Objective Congruence ) รวมทั ้งตรวจสอบความถูกต ้องในการใช้ภาษา และความ
ครอบคลุมในเนื้อหา จากนั้นนำแบบสอบถามทดลองใช้ (Try out) กับครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.986 ประชากร คือ 
ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม อำเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จำนวน 23 โรงเรียน รวมทั้งหมด 
164 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยใช้ตาราง Krejcie & Morgan ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 131 คน สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จากนั้นนำผลการศึกษาจากข้อคำถามในแบบสอบถามที่มีระดับคะแนนต่ำสุดในแต่ละด้านมา
วิเคราะห์เพื่อสร้างข้อคำถาม เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโดยบูรณาการเข้า
กับหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 โดยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 7 รูป/คน
ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi Structure Interview) และวิเคราะห์คำให้สัมภาษณ์ของ
ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis Technique) เพื ่อหา
แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหาร
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
 

สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( x̅=4.18, 
S.D.=0.71) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ทักษะวิสัยทัศน์ ตามหลักจักขุมา คือ 
การมองการณ์ไกล อยู่ในระดับมาก (x̅=4.19, S.D.=0.71) ด้านที่ 2 ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ตาม
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หลักวิธูโร คือ ความเชี่ยวชาญ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.15, S.D.=0.73) ด้านที่ 3 ทักษะด้านการ
สื่อสาร ตามหลักนิสสยสัมปันโน คือ ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ( x̅=4.16, 
S.D.=0.72) และด้านที่ 4 ทักษะความร่วมมือ ตามหลักนิสสยสัมปันโน คือ ความสามารถด้านมนุษย
สัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.18, S.D.=0.71) 

2. แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 พบว่า 

2.1 ด้านทักษะวิสัยทัศน์ ตามหลักจักขุมา คือ การมองการณ์ไกล 
2.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่ ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีความสามารถในการสร้าง

ทีมงาน (Team Work) โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่วมกำหนดเป้าหมาย ร่วมวางแผนงานของ
โรงเรียน ร่วมกำหนดกฎหรือกติกาการอยู่ร่วมกัน และผู้บริหารต้องเข้าใจพฤติกรรมของบุคลากรแต่
ละคน ซึ่งจะทำให้การมอบหมายงานภาระหน้าที่ได้ตรงกับงาน ตรงกับความรู้ ประสบการณ์ (Put 
the right man on the right job)  

2.1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่ ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะในการสร้างแรงจูงใจ 
(Work motivation) ที ่จะทำให้บุคลากรมีแรงผลักดัน มุ ่งมั ่นที ่จะทำงานให้สำเร็จเพื ่อบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดร่วมกันโดยการส่งเสริมสนับสนุน ให้บุคลากรทำงานโดยที่ไม่รู้สึกว่าก ำลังถูก
บังคับให้ทำ เต็มใจทำโดยไม่ต้องออกคำสั่ง ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความรักความสามัคคีในโรงเรียน 
สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี  

2.2 ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ ตามหลัก วิธูโร คือ ความเชี่ยวชาญ 
2.2.1 สำนักงานเขตพื้นที่ ควรพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้มีความรอบรู้ มีองค์

ความรู้อย่างรอบด้าน และเชี่ยวชาญ โดยการหมั่นศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ เช่น 
การศึกษาดูงาน เที่ยวชมสถานที่ต่าง ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารอื่น  ซึ่งจะส่งผลให้มีความ
เชื่อมั่นว่าผลงานที่สร้างสรรค์ได้ผ่านกระบวนวิเคราะห์ สังเคราะห์มาอย่างดีบนพื้นฐานของความ
ความรู้อย่างรอบด้าน  

2.2.2 สำนักงานเขตพื้นที ่ ควรพัฒนาผู ้บริหารโดยการให้ฝึกเรียนรู ้จาก
ประสบการณ์ การนำประสบการณ์ทั้งที่เกิดกับตัวเองหรือกับบุคคลอ่ืนรอบตัวเป็นครูสอน ในการคิด
หรือตัดสินใจสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ โดยให้เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุด และเกิดประโยชน์หรือ
ผลสัมฤทธิ์สูงสุด 

2.2.3 สำนักงานเขตพื้นที่ ควรพัฒนาผู้บริหารให้รู้จักการยอมรับมุมมองที่
แตกต่าง เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำเสนอแนวทางการดำเนินงานใหม่ ผลงานใหม่  

2.3 ด้านทักษะการสื่อสาร ตามหลักนิสสยสัมปันโน คือ ความสามารถด้านมนุษย
สัมพันธ์ 

2.3.1 สำนักงานเขตพื้นที่ ควรพัฒนาผู้บริหารให้เกิดความรู้ ความเข้าใจด้าน
การสื่อสาร มีความเข้าใจในการสื่อสารที่แตกต่างของบุคคล ตามอุปนิสัย กริยา หรือการกระทำ โดย
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สร้างความเข้าใจแล้วค่อยพัฒนา ไม่ปฏิเสธในสิ่งที่เขาเป็น มีความเข้าใจในการอธิบายขยายความ 
โดยเริ่มจากการเป็นผู้ฟังที่ดี มีจิตจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ฟัง เพ่ือให้ทราบถึงจุดมุ่งหมายของผู้พูดที่ต้องการ
สื่อสาร 

2.3.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่ ควรพัฒนาผู้บริหารด้านทักษะการพูด เช่น การเปิด
โอกาสให้ได้ฝึกพูดในโอกาสต่าง ๆ ด้วยการใช้ภาษาที่ฟังเข้าใจง่าย การพูดอย่างสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย และมีการตรวจสอบความเข้าใจของผู้ฟัง 

2.4 ด้านทักษะการมีส่วนร่วม ตามหลักนิสสยสัมปันโน คือ ความสามารถด้าน
มนุษยสัมพันธ์ 

2.4.1 สำนักงานเขตพื้นที่ ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีความสามารถในการสร้าง
บรรยากาศการมีส่วนร่วมในองค์กร เช่น การกำหนดข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงในการอยู่ร่วมกันของ
บุคลากรในโรงเรียน 

2.4.2 สำนักงานเขตพื้นที่ ควรพัฒนาผู้บริหารให้มีความสามารถในการลด
ความขัดแย้งในองค์กร เช่นการให้คู่กรณีที่มีความขัดแย้งได้มีโอกาสพูดคุยกันต่อหน้า การพูดคุยในที่
ส่วนตัว สร้างความเข้าใจที่ตรงกันเพื่อนำไปสู่การประนีประนอม ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 

2.4.3 สำนักงานเขตพื้นที ่ ควรพัฒนาผู ้บริหารให้สามารถจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้เกิดความรักความสามัคคีโดย การจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการนั้นมี
การมอบหมายให้ช่วยเหลือกันในทุกหน้าที่ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
1. สภาพทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า 
1.1 สภาพทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านทักษะวิสัยทัศน์ ในภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือ
กระตุ้นใหเกิดความคิดสร้างสรรคด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งนี้เพราะว่าผู้บริหารให้ความสำคัญการ
สร้างวิสัยทัศน์ โดยการใช้ทักษะความร่วมมือจากบุคลากรในองค์กร เช่น การจัดโครงการกิจกรรม
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค และกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับภควรรณ ลุนสำโรง (2560) พบว่า ผลการ
พัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วม
ทำโดยใช้กระบวนการทำงานเป็นทีมหรือกลุ่ม 2) การเพิ่มขวัญและกำลังใจในการทำงาน 3) การ
กระตุ้นและสนับสนุนความคิดริเริ่มและการค้นคิดนวัตกรรม 4) การตื่นตัวต่อภาวะคุกคาม ปัญหา 
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อุปสรรค หรือตระหนักถึงการสูญเสียโอกาส 5) การส่งเสริมมาตรฐาน คุณภาพและความเป็นเลิศ
ทางวิชาการให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน 

1.2 สภาพทักษะภาวะผ ู ้นำของผ ู ้บร ิหารด้านท ักษะความคิดสร ้างสรรค์  
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์
และสรรหานวัตกรรมใหม่ ให้สามารถจัดการกับความคิดได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพราะว่าผู้บริหาร 
เป็นผู้ที่มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการและนวัตกรรม มีการคิดค้นต้นแบบหรือโมเดลใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียน มีการนำเสนอแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ซึ่งสอดคล้องกับ 
วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) พบว่า คุณลักษณะภาวะผู ้นำสำหรับศตวรรษที ่ 21 มี
คุณลักษณะที่สำคัญ คือ มีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง มีความร่วมมือ มีการเสริมพลังอำนาจ มี
การให้และการบริการ มีจินตนาการและนวัตกรรม มีการเรียนรู้ด้วยกัน มีการสร้างชุมชน มีการสร้าง
เครือข่าย มีการนำร่วมกัน มีการสื่อสารที่เข้มแข็ง มีการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือใน
วิชาชีพ มีความยืดหยุ่น 

1.3 สภาพทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านทักษะการสื่อสาร ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
สม่ำเสมอและถ่ายถอดให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้  ทั้งนี้ เพราะว่าผู้บริหารมีการพัฒนา
ตนเองด้านทักษะการสื่อสาร โดยการศึกษาเรียนรู้ให้ตนเองได้เข้าใจก่อนที่จะสื่อสารไปยังบุคลากร
ให้มีความเข้าใจตาม เช่น การเข้าร่วมการประชุมรับการชี้แจงฟังนโยบายแล้วสื่อสารนโยบายหรือสั่ง
การบุคลากรในสังกัด นอกจากนี้ยังมีการรวมกลุ่มเพื่อการสื่อสารผ่านระบบออนไลน์ช่องทางต่าง ๆ 
ในการติดต่อประสานงาน และรับส่งข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับสุเทพ ธรรมะตระกูล (2558) พบว่า ผล
การพัฒนากระบวนการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำขององค์กรของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย มี
ความคาดหวังสูง ความสามารถในการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ มีจิตมุ่งสร้างสรรค์ ความสามารถในการ
แปลความหมายข้อมูล ความสามารถในการบริหารเวลาและความเอาใจใส่ นำการเปลี่ยนแปลง และ
มีทักษะการปฏิบัติ ทั้งนี้เพราะว่าการพัฒนาตนเองของผู้บริหารและการพัฒนาบุคลากรด้านการ
สื่อสาร ถือเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง 

1.4 สภาพทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านทักษะการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน ทั้งนี้เพราะว่าผู้บริหารมีทักษะการมีส่วนร่วม โดยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการวางแผน และการสร้างทีมงาน ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับภควรรณ ลุนสำโรง (2560) พบว่า ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
สำหรับผู ้บร ิหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษานครราชสีมา 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดร่วมทำโดยใช้กระบวนการทำงาน
เป็นทีมหรือกลุ่ม 2) การเพิ่มขวัญและกำลังใจในการทำงาน 3) การกระตุ้นและสนับสนุนความคิด
ริเริ่มและการค้นคิดนวัตกรรม 4) การตื่นตัวต่อภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรค หรือตระหนักถึงการ
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สูญเสียโอกาส 5) การส่งเสริมมาตรฐาน คุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการให้เป็นที่ยอมรับของ
ชุมชน 

2. แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียน
ในกลุ่มโรงเรียนฟา้อุดม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า 

2.1 การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะวิสัยทัศน์ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ด้วยการใช้จักขุมา คือ ผู้บริหารมองภาพในอนาคตที่เราต้องการจะให้เกิดขึ้นกับองค์กร อย่าเป็นคน
อคติ ใจต้องกว้าง สำคัญมาก ต้องยอมรับผิด รับผิดไม่ว่าจะเป็นของผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องรู้จักไว้ใจ
คน รู้จักใช้คน สร้างแจงจูงใจให้สมาชิกในองค์การมองไปที่เป้าหมายเดียวกัน มีจุดมุ่งหมายอย่าง
เดียวกัน ภายใต้ความสมัครสมานสามัคคีกัน ใช้ปัญญา และสติในการทำงาน เพื่อร่วมกันวางแผนที่
จะทำงานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง ควรมีการพัฒนาผู้บริหารให้มีความสามารถในการสร้าง
ทีมงาน ทั้งนี้เพราะว่า วิสัยทัศน์เป็นภาพในอนาคตที่ผู้บริหารและคนในองค์กรวาดร่วมกัน ให้เห็น
ทิศทางของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ร่วมกับการระดมความคิดหาแนวทางแก้ปัญหาเพื่อให้ได้มาซึ่ง
องค์กรอันพึงประสงค์ในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับณัฐณิชา หงส์ชัย (2559) พบว่า ควรส่งเสริมให้มี
การพัฒนาผู้บริหารในทุกระดับ เพ่ือสร้างผู้นำรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถโดดเด่น และสนับสนุน
ให้มีการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างแท้จริง  

2.2 การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ ตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ด้วยการใช้จักขุมาและวิธูโร คือ ผู้บริหารวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย จุดแข็ง ปัญหาและ
อุปสรรค เพื่อเตรียมความพร้อมสู ่การเป็นองค์กรในอนาคต เปิดโอกาสให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้
นำเสนอแนวทางการดำเนินงานใหม่ ผลงานใหม่ โดยไม่ตำหนิเมื่อเกิดข้อผิดพลาด ยอมรับและพร้อม
ปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ ้นได้อย่างเปิดใจกว้าง เพื ่อให้เกิดการพัฒนาต่อไป นำ
ประสบการณ์ที่เกิดกับตัวเองหรือเกิดกับคนอื่น ๆ รอบตัวเป็นครูสอนเราในการคิดหรือตัดสินใจ
สร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ โดยให้เกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุด และเกิดประโยชน์หรือผลสัมฤทธิ์สูงสุด
อาศัยการมีองค์ความรู้อย่างรอบด้าน และเชี่ยวชาญในสิ่งนั้น ๆ อีกทั้งยังต้องมีการยอมรับมุมมองที่
แตกต่าง ทั้งนี้ควรส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนด้านการคิดเชิงปฏิวัติ
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับกล้าศักดิ์ จิตต์สงวน (2561) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานสูงสุด ได้แก่ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด แสดงให้เห็น ว่าเป็น
คุณลักษณะของผู้นำที่มีแบบแผนการคิด (Pattern Thinking) เป็นการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
เปลี่ยนแปลงทั้งระบบ  

2.3 การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะการสื่อสาร ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ด้วยการใช้นิสสยสัมปันโน ดังนี้ ผู้บริหารพัฒนาทักษะการสื่อสารได้ด้วยการหมั่นแสวงหาความรู้ใหม่ 
ๆ เรียนรู้หลักการพูดและการใช้ภาษา หมั่นฝึกฝนพัฒนาทักษะในการพูดในโอกาสต่าง ๆ ต้องสื่อสาร
ให้ทุกคนในองค์กรทราบนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สร้างความโปร่งใส และตรวจสอบได้ควร
พัฒนาผู้บริหารให้ความรู้ความเข้าใจด้านการสื่อสาร มีความรู้ความเข้าใจในการสื่อสารที่แตกต่าง
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ของบุคคล ทั้งนี้ เพราะว่าการสื่อสารเป็นเรื่องพื้นฐานและสำคัญต่อทุกคน ทุกหน่วยงาน และทุก
องค์กรที่ต้องใช้ในการติดต่อสื่อสาร และประสานงานกันเพื่อการปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้
ดำเนินการไปได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  ซึ่งสอดคล้องกับ 
ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์ (2558) พบว่า คุณภาพของกระบวนการเสริมสร้างทักษะการสื ่อสาร 
ประกอบด้วย 4 กระบวนการ คือ 1) การเตรียมการความรู ้ เพื ่อให้เกิดความรู ้ความเข ้าใจ  
2) การปรับองค์ความรู้เบื ้องต้นให้เท่าเทียมกัน 3) การฝึกฝนและนำความรู้ไปประยุกต์ 4) การ
ประเมินความรู้และทักษะ  

2.4 การพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านทักษะความร่วมมือ ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร
ด้วยการใช้นิสสยสัมปันโน ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีหลักมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีที่ พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ 
เพราะคนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน จะทำให้งานสำเร็จลุล่วงไป
ได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด เป็นผู้ที่มีความสามารถในการสื่อสารในการผูกใจคนได้โดยการ
สร้างความเชื่อ ค่านิยม และความคาดหวังร่วมกัน เพ่ือให้เกิดขวัญกำลังใจ รวมถึงแรงกระตุ้นว่าการ
จะบรรลุเป้าหมายและได้ผลประโยชน์ตอบรับที่คุ้มค่าจะต้องมาจากความร่วมแรงร่วมใจกัน และต้อง
ลดความขัดแย้ง โดยกำหนดข้อปฏิบัติหรือข้อตกลงในการอยู ่ร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน 
ผู้บริหารควรมีการแสดงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการให้ความสำคัญกับการประสานงานและความ
ร่วมมือในโรงเรียน อำนวยความสะดวกให้กับการทำงานแบบร่วมมือ ทั้งนี้ เพราะว่า ทักษะความ
ร่วมมือ เป็นสิ่งสำคัญในการที่จะทำให้งานประสบผลสำเร็จได้ดีและรวดเร็วกว่าการทำงานเพียงคน
เดียว ซึ่งสอดคล้องกับปาจรียรัตน์ องคะวะระ (2561) พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียนด้านการประสานงานและความร่วมมือมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1  องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

จากภาพ สามารถอธิบายเกี่ยวกับองค์ความรู้ที ่ได้รับจากการวิจัยที่ประกอบไปด้วย
การบูรณาการกันซึ่งมีความสัมพันธ์ดังนี้ 

วงกลมชั้นในสุด คือ  สิ่งที่ผู้วิจัยได้ตั้งเป้าประสงค์ไว้เป็นข้อค้นพบที่ได้จาการวิจัย 
วงกลมชั ้นที ่ 2 คือ หลักพุทธรรมที ่นำมาบูรณาการ คือ หลักทุติยปาปณิกส ูตร 

ประกอบด้วย จักขุมา มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วิธูโร มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการ
บริหารจัดการงานในโรงเรียน และนิสยสัมปันโน มีความสามารถในการสื่อสารและสร้างสัมพันธท์ี่ดี 
กับทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านทักษะวิสัยทัศน์ ด้านทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ด้านทักษะการสื่อสาร และด้านทักษะการมีส่วนร่วม  

วงกลมชั้นที่ 3 คือ ข้อค้นพบเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 
21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุ ดม สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากการวิจัย พบว่า ทักษะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้า
อุดม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ทุกด้านอยู่ในระดับมาก แต่
มีบางด้านยังอยู่ในระดับน้อยกว่าด้านอื่น คือ ด้านทักษะความคิดสร้างสรรค์ จึงจำเป็นต้องปรับปรุง
และพัฒนา โดยผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้นำเสนอแนวทางการดำเนินงานใหม่ 
ผลงานใหม่ โดยไม่ตำหนิเมื่อเกิดข้อผิดพลาด ยอมรับและพร้อมปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจ
เกิดขึ้นได้อย่างเปิดใจกว้าง เช่น มีการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ
ในโรงเรียน เป็นต้น โดยควรมีการกำหนดโครงการกิจกรรมในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือพัฒนาใน
เรื่องความคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้บริหารในสังกัด 

2. จากการวิจัย พบว่า พฤติกรรมของผู้นำในแต่ละข้อมีบางข้อที่มีระดับน้อยกว่า
พฤติกรรมข้ออื่น ดังนั้น ผู้นำควรมีการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 โดยนำหลักทุติย
ปาปณิสูตรเข้าไปปรับใช้เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้นำควรปรับปรุงและพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ตามหลักทุติย  

ปาปณิกสูตร ได้แก่ จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน ด้วยการฝึกฝนตนเองและปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืนอยู่
เสมอ 

2. ผ ู ้นำควรส่งเสริมสนับสนุนการกระจายอำนาจ การตัดสินใจ และความ
รับผิดชอบ   ให้กับบุคลากรในองค์กร เพื่อให้มีการปฏิบัติงานในแนวทางใหม่ มีความกล้าในการคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ นวัตกรรมใหม่ ๆ และร่วมกันรับผิดชอบเมื่อเกิดข้อผิดพลาด หาแนวทางปรับปรุง
แก้ไขอย่างเปิดใจกว้าง ไม่มุ่งการตำหนิติเตียนหรือการลงโทษผู้ปฏิบัติงาน 

3. ผู้นำควรใช้หลักทุติยปาปณิกสูตร ในการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ
ในด้านการสื่อสารให้กับตนเองและบุคลากร  

4. ผู้นำควรควรส่งเสริม สนับสนุน การจัดโครงการหรือกิจกรรม ที่ก่อให้เกิดความ
รักความสามัคคีในองค์กร ทำให้คนในองค์กรสามารถทำงานร่วมกันภายใต้ความขัดแย้งหรือ
ความเห็นที่แตกต่างกัน ยึดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของงานเป็นสำคัญ โดยใช้หลักทุติยปาปณิก
สูตร 
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