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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 2) เปรียบเทียบ
ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน  อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่มี
ความสัมพันธ์กับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ประชากรที่อาศัยอยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 3,547 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 359 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ และการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       
การทดสอบค่าสถิติที การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
 ผลการศึกษา พบว่า 
 1) ระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
( x = 4.54, S.D.=0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อย
ที่สุด ดังนี้ ด้านคุณภาพผลผลิต ( x = 4.64, S.D.=0.68) ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
( x = 4.52, S.D.=0.64) ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ( x = 4.51, S.D.=0.66) และด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรม ( x = 4.50, S.D.=0.73) ตามล าดับ 
 2) การเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรสและรายได้ต่อเดือน        
ที่แตกต่างกัน มีผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน 
 3) ปัจจัยการบริหารจัดการมีความสัมพันธ์กับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า 
โดยรวมในทางบวกอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่  
ด้านการจัดการงบประมาณ (r = 0.290) ด้านการประสานงาน (r = 0.222) ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่ม
เกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชน (r = 0.217) ด้านการจัดคน (r = 0.204) ด้านการจัดโครงสร้าง             
(r = 0.178) ด้านการรายงาน (r = 0.174) และด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน           
(r = 0.172) ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ค ำส ำคัญ : ผลการบริหารจัดการ ผู้ผลิตเห็ดตับเต่า  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study the management results of 
promoting the careers of the Tab Tao mushroom producers of Sam Ruean Subdistrict 
Administrative Organization, Bang Pa-in district, Phra Nakhon Si Ayutthaya province  
2) compare the results of the management for promoting the careers of the Tab Tao  
mushroom producers of Sam Ruean Subdistrict Administrative Organization, Bang Pa-in 
District, Phra Nakhon Si Ayutthaya province classified by personal factors, and 3) study 
the relationship between the management factors and the results of the management for 
promoting the careers of the Tab Tao  mushroom producers of Sam Ruean Subdistrict 
Administrative Organization. This study was a quantitative research. The population of 
this study was the 3,547 people living in Sam Ruean Subdistrict Administrative 
Organization. A sample of 359 respondents was selected from the total population 
by accidental sampling. The sample size was computed using Taro Yamane’s 
formula. The tool for data collection was a 5-level rating scale questionnaire. The 
statistics for the data analysis consisted of percentage, mean, standard deviation,      
t-test, one way ANOVA and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
 The research findings were as follows:  
 1) The results of the management for promoting the careers of the Tab Tao 
mushroom producers of Sam Ruean Subdistrict Administrative Organization were, 
overall, at a high level ( x  = 4.54, S.D. = 0.68). Considering each aspect individually and 
ranking them from the highest to the lowest, they were as follows: the aspect of 
quality of product ( x  = 4.64, S.D. = 0.68), followed by the aspects of satisfaction of 
stakeholders ( x  = 4.52, S.D. = 0.64), value of investment ( x  = 4.51, S.D. = 0.66) and 
learning and innovation ( x  = 4.50, S.D. = 0.73), respectively. 
 2) The results of the management for promoting the careers of the Tab Tao 
mushroom producers of Sam Ruean Subdistrict Administrative Organization classified 
by personal factors revealed that the factors gender, age, education level, 
occupation, marital status and income per month did not produce any differences in 
the results of the management for promoting careers in Tab Tao mushroom production. 
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 3) The hypothesis testing revealed that the management factors, overall, 
had a weak positive relationship with the results of the management for promoting 
the careers of the Tab Tao mushroom producers of Sam Ruean Subdistrict 
Administrative Organization. Considering each aspect individually, it was found that 
the highest relationships were also at low levels, namely for budgeting (r = 0.290) 
followed by coordination (r = 0.222), planning of group structure in the community (r = 0.217), 
staffing (r = 0.204), organizational structure (r = 0.178), reporting (r = 0.174) and group 
management (r = 0.172), respectively at the significance level of 0.01.  
 
Keywords: Results of Management, Tab Tao Mushroom Producers 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



กิตติกรรมประกาศ 
 

 การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์ของ อาจารย์ พลเอก 
ดร.เกษมชาติ นเรศเสนีย์ ประธานกรรมการหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตและประธานที่ปรึกษา
ควบคุมการค้นคว้าอิสระ อาจารย์ พลโท ดร. ประสารโชค ธุวะนุติ ที่ได้กรุณาสละเวลาให้ค าปรึกษา ให้
ข้อแนะน า เอาใจใส่ ตลอดจนตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ท าให้การค้นคว้าอิสระฉบับ
นี้ เสร็จเรียบร้อย และมีความสมบูรณ์มาก และขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ทุกท่านที่กรุณารับเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแบบสอบถาม และให้ค าแนะน า ปรับปรุง แก้ไข
เครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่าง
สูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน กลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ที่ได้ให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม
และให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ครบถ้วนตามจ านวนที่ต้องการเป็น
ประโยชน์ส าหรับการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี ขอขอบคุณเพ่ือนๆนักศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต รุ่นที่ 18 และผู้ที่ไม่ได้กล่าวนามในที่นี้ที่ให้การช่วยเหลือและสนับสนุนเป็นก าลังใจแก่
ผู้วิจัยทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งมีส่วนที่ช่วยให้งานวิจัยครั้งนี้ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา คณาจารย์ รวมถึงญาติพ่ีน้อง ตลอดจน 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ให้ก าลังใจและสนับสนุนผู้วิจัยตลอดการวิจัยที่ผ่านมา ทั้งนี้ผู้วิจัยหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่า ผลที่ได้จากการวิจัยฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ไม่มากก็น้อยต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพิจารณาผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลต่อความส าเร็จ ในการด าเนินการและน าไปสู่การส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่า สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นท่ีโดยรวมได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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 4.4 ส่วนที่ 4 วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยการบริหารจัดการของ 
     องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน มีความสัมพันธ์กับผลการบริหารจัดการ  
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บทที่1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การพัฒนาประเทศในระยะที่ผ่านมาที่เน้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นกระแสหลัก
แม้ว่าจะแก้ไขปัญหาความยากจนได้บางส่วนแต่เรายังประสบปัญหาการเหลื่อมล ้าของการกระจาย
รายได้ ช่องว่างระหว่างรายได้ของคนมีและคนจน รวมไปถึงช่องว่างระหว่างรายได้ของอาชีพสาขา
ภาคเกษตรกรรมและอาชีพนอกภาคเกษตรกรรมนับวันยิ่งทวีมากขึ น ยิ่งไปกว่านั นสังคมไทยในวันนี 
ต้องเผชิญกับภาวะวิกฤติอันเกิดจากความตกต่้าทางเศรษฐกิจ แต่อย่างไรก็ตามคนไทยโดยเฉพาะคน
ยากจนต้องเผชิญกับสภาวการณ์ครองชีพที่ขยับตัวสูงขึ น ท้าให้การท้ามาหากินต้องอยู่ในลักษณะการ
ดิ นรนต่อสู้กับวิกฤติทางเศรษฐกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้มีการเสนอนโยบายและมาตรการอันเป็นทาง
รอดในภาวะเศรษฐกิจเช่นนี หลายประการและหนึ่งในนั นคือ การพิจารณาทบทวนนโยบายและ
มาตรการของหน่วยงานต่างๆ ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมอาชีพและรายได้ เพ่ือประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจของชุมชนอันเป็นรากฐานของสังคมอย่างแท้จริงที่จะน้าไปสู่ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  ตามยุทธศาสตร์ที่ 
7 การสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็ง สมดุล อย่างสร้างสรรค์ ได้ให้ความส้าคัญประเด็นการวางแผน
พัฒนาประเทศไทยที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงระยะสั นและระยะยาว ได้แก่ การรักษาอัตราการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจและลดความเสี่ยงจากภาวะความผันผวนของเศรษฐกิจโลก การสร้างการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในบริบทโลกในระยะยาว เพ่ือเตรียมใน
การฉกฉวยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงที่ส้าคัญ คือ โอกาสจากการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ทางเศรษฐกิจ
และการเงินโลกในการขยายตลาดและการสร้างความร่วมมือในภูมิภาคเพ่ือสร้ างความแข็งแกร่ง
ทางด้านเศรษฐกิจ การค้า การลงทุนและลดความเสี่ยงจากภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจโอกาส
จากการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ทางด้านอาหาร พลังงานและสิ่งแวดล้อมโลก ในการส่งออกสินค้า
อาหารโดยอาศัยความได้เปรียบของภาคการเกษตร การพัฒนามูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรและอาหาร การ
พัฒนาพลังงานทดแทนอย่างสมดุลระหว่างความต้องการด้านอาหารและพลังงาน โอกาสจากการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลกและความตื่นตัวในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ใน
การสร้างงานสร้างรายได้ และการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่มีความยั่งยืน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2550 ได้ให้ความส้าคัญกับการส่งเสริมอาชีพโดยได้
บัญญัติไว้ท้าให้แนวนโยบายพื นฐานแห่งรัฐมีความชัดเจน รอบด้านและผูกพันรัฐมากกว่าเดิมเช่น 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด้าเนินการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คุ้มครองและรักษา
ผลประโยชน์ของเกษตรกรในการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร ก้าหนดหลักเกณฑ์การใช้ที่ดินให้
ครอบคลุมทั่วประเทศโดยค้านึงถึงความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและวิถีของชุมชนท้องถิ่น
ด้าเนินการให้เกษตรกรมีที่ดินเพ่ือใช้ประกอบการเกษตรอย่างทั่วถึง ซึ่งการบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญใน
ประเด็นดังกล่าวถือเป็นการส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชนในประเทศทั งทางตรงและทางอ้อม 
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 ส้าหรับพระราชบัญญัติก้าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ้านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ได้ก้าหนดอ้านาจหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมอาชีพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไว้คล้ายคลึงกัน คือ มาตรา 16 (16) ในเทศบาลเมือง
พัทยาและองค์การบริหารส่วนต้าบลมีอ้านาจหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง  โดยการส่งเสริมและการประกอบอาชีพและมาตรา 17 (15) ให้
องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ้านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชน คือ การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการท้ากิจการไม่ว่าจะด้าเนินการเองหรือ
ร่วมกับบุคคลอ่ืน หรือจากสหการ และได้มีการจัดท้าแผนปฏิบัติการก้าหนดขั นตอนการกระจาย
อ้านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยได้ก้าหนดให้กรมพัฒนาชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  ถ่ายโอนภารกิจด้านการพัฒนาอาชีพให้แก่ เทศบาล องค์การบริหารส่วน
ต้าบล และองค์การบริหารส่วนจังหวัด เช่นงานส่งเสริมการพัฒนาอาชีพแก่กลุ่มอาชีพ การสนับสนุน
ทุนด้าเนินการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต การส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร งานฝึกอาชีพ
อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย เป็นต้น โดยก้าหนดประเภทของกลุ่มงานภารกิจถ่ายโอน
ดังกล่าว เป็นหน้าที่ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเลือกท้าโดยอิสระ 
 อย่ างไรก็ตามพระราชบัญญั ติ เกี่ ยวกับองค์ก รปกครองส่ วนท้องถิ่น ไม่ ว่าจะเป็ น
พระราชบัญญัติ  สภาต้าบลและองค์การบริหารส่วนต้าบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68 ก้าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต้าบลอาจท้ากิจการในเขตองค์การบริหารส่วนต้าบลได้ ประกอบด้วย ให้มีและส่งเสริม
กลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว บ้ารุงและส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพของราษฎร พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 มาตรา 51 (5)เทศบาลอาจท้ากิจการ
นอกเขตเทศบาลได้ คือ บ้ารุงและส่งเสริมการท้ามาหากินของราษฎร และพระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 มาตรา 4 ได้ก้าหนดอ้านาจหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนจั งหวัด 
สามารถจัดท้ากิจการใดๆ อันเป็นอ้านาจหน้าที่ของราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดและกิจการนั นเป็นการสมควรให้ราชการส่วนท้องถิ่นอื่นร่วมกันด้าเนินการหรือให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดด้าเนินการ ทั งนี ตามที่ก้าหนดในกฎกระทรวง ซึ่งกฎกระทรวง พ.ศ. 2541 ออก
ตามความในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 ก้าหนดให้การส่งเสริมและแก้ไข
ปัญหาการประกอบอาชีพ เป็นกิจการที่ราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนสมควรให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร่วมด้าเนินการ หรือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดด้าเนินการ 
 การด้าเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพจัดได้ว่าเป็นหน้าที่ที่ส้าคัญขององค์กรปกครอง
ท้องถิ่นทุกแห่ง  องค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก็ได้
มีผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มในการท้ากิจกรรมใน
ด้านต่างๆ เพ่ือเป็นการเสริมศักยภาพของชุมชน และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่างยั่งยืน อีกทั ง
เป็นการเพ่ิมเงินรายได้ให้แก่ประชาชนในต้าบลสามเรือนและเมื่อมีรายได้เพ่ิมขึ นประชาชนก็จะมี
สวัสดิการต่างๆ ตามขึ นมาอีกด้วยองค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือนมีการตั งข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายเป็นเงินอุดหนุน  เพ่ือเป็นการสนับสนุนด้านเงินทุนในการด้าเนินกิจกรรมต่างๆ รวมทั งการ
สนับสนุนในการด้าเนินงานกลุ่มอาชีพต่างๆ จากการสังเกตกลุ่มอาชีพที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรอยุธยา ส่วน
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ใหญ่มีรายได้เพ่ิมขึ น เพ่ือให้ทราบถึงสภาพปัญหา สาเหตุของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่าท้าให้องค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน และประชาชนในต้าบลสามเรือน ได้รับประโยชน์
และการสนับสนุนงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือนก็จะเกิดความคุ้มค่าของการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนเพ่ือสนับสนุนผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าจะประสบความส้าเร็จจะต้องขึ นอยู่กับสิ่งต่อไปนี  คือ ผู้น้า 
สมาชิก วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ข้อตกลงหรือระเบียบของกลุ่ม  ซึ่งสมาชิกมีส่วนร่วมในการใช้
ความรู้ความสามารถและกิจกรรมนั นๆ จะสนองความต้องการของสมาชิกทุกคนหรือส่วนใหญ่ได้ 
ความสัมพันธ์ของสมาชิกเป็นไปด้วยดี ยอมรับความคิดและสนับสนุนซึ่งกันและกัน การแก้ไขปัญหา
ตลอดจนการประเมินผลความก้าวหน้าของกลุ่มควรจะสม่้าเสมอและต่อเนื่อง 
 ปัญหาในผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต้าบล
สามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ 
  1) ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มบางคนตระหนักว่าการรวมกลุ่มกันในการ
ประกอบอาชีพ  ไม่ใช่หนทางที่จะน้าตนเองไปสู่ความส้าเร็จชาวบ้านไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 2) ปัญหาคุณภาพของคณะกรรมการกระบวนการเลือกสรรคณะกรรมการ 
 3) ปัญหาด้านความเข้าใจเกี่ยวกับเงินอุดหนุนหรือเงินสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐ  
 4) ปัญหาด้านการเงิน ไม่มีความต่อเนื่องในนโยบาย ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ขาดการประสานงานที่ต่อเนื่อง เนื่องจากเวลาท้ากิจกรรมไม่ค่อยพร้อมเพรียงกัน   
 องค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาตั งอยู่ใน
เขตปริมณฑลประกอบด้วย 8หมู่บ้าน จุดแข็งของต้าบลมีคมนาคมสะดวกอยู่ใกล้กรุงเทพมหานคร
พื นที่อยู่ในเขตชลประทานที่มีความอุดมสมบูรณ์ รายได้ของประชาชนสูงกว่าเกณฑ์เฉลี่ยของประเทศ
มีการผสมผสานกันระหว่างอุตสาหกรรม เกษตรกรรมมีการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ประชาชนกลุ่ม
อาชีพขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือนมีความเป็นอยู่ที่ดี จะต้องอาศัยการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน โดยยึดให้มีภารกิจเกี่ยวกับการด้าเนิน ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าให้กับชุมชนในท้องถิ่น โดยมีการจัดท้างบประมาณให้ความรู้ อบรม
สัมมนารวมถึงการให้งบประมาณในการด้าเนินงานของกลุ่มอาชีพในด้านต่างๆที่ประชาชนต้องการ 
เพ่ือให้กลุ่มอาชีพเหล่านี สามารถด้าเนินกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรมส่งผลไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน 
จนกระทั่งพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรที่มีการผลิตขนาดย่อม แต่ถึงแม้ว่าองค์การบริหารส่วนต้าบลสาม
เรือนในพื นที่ อ้าเภอบางปะอินได้ด้าเนินการส่งเสริมอาชีพในทุกๆด้าน ผลที่ได้ก็ยังไม่สามารถ
ด้าเนินการได้อย่างชัดเจน  และเป็นรูปธรรมไม่ประสบความส้าเร็จน้าไปปฏิบัติไม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ปัญหาของการที่ไม่สามารถด้าเนินการตามแผน
ต่างๆ ได้สมบูรณ์  อันเนื่องจากปัจจัยต่างๆ มากมาย  จะต้องอาศัยการปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนต้าบลสามเรือนให้มีภารกิจเกี่ยวกับการด้าเนินผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าให้กับชุมชนในท้องถิ่นรับทราบถึงปัญหาความต้องการต่างๆ  ของประชาชนในพื นที่ได้เป็น
อย่างดี  มีบทบาทและองค์ความรู้ด้านการพัฒนาในระดับชุมชนเกี่ยวกับการผลบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า มีเป้าหมายในการด้าเนินงาน คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ท้องถิ่นให้มีอาชีพ  มีรายได้  มีโอกาสในการบริหารจัดการด้านอาชีพ ส่งเสริมการรวมกลุ่มให้เข้มแข็ง
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และยั่งยืน  ที่ผ่านมาการด้าเนินงานด้านผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าไม่ประสบ
ผลส้าเร็จ  ซึ่งข้อเท็จจริงจะปรากฏตามรายงานผลการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประจ้าปี  2552  ของคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ว่าองค์การบริหารส่วนต้าบล ไม่ได้
จัดท้าข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพหรือผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก้าหนด เช่น การจัดท้าแผนพัฒนากลุ่มอาชีพ การจัดท้าทะเบียนข้อมูลกลุ่ มอาชีพที่เป็น
ระบบเป็นต้น  
 เหตุผลจากข้อมูลข้างต้นดังกล่าว ท้าให้เห็นได้ชัดเจนถึงความส้าคัญ  และความจ้าเป็นใน
การศึกษา ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต้าบลสาม
เรือนอ้าเภอบางปะอิน  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนั นในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นผู้อาศัยอยู่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือน  จึงสนใจที่จะศึกษาผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า
ขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือนมีความใกล้ชิด
กับประชาชนและมีการสนับสนุนผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า เพ่ือให้ทราบถึง
ความต้องการของประชาชนในชุมชนจึงศึกษามูลเหตุต่างๆ ที่ท้าให้เกิดปัจจัยและการตอบสนองความ
ต้องการ ด้านผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าได้มากน้อยนั นขึ นอยู่กับปัจจัย
ใดบ้าง และยังคงต้องการหาวิธีการและแนวทางเพ่ือเสนอแนะและพัฒนาการจัดแผนขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือนให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ อย่างต่อเนื่องกับผลการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน เพ่ือให้ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าแก่
ประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้รับความมั่นใจจากประชาชนผู้รับบริการในพื นที่ไปยัง
องค์กรอื่นที่มุ่งเน้นผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าต่อไปอีกด้วย 
 
1.2 ค ำถำมในกำรวิจัย 

 1.2.1 ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน เป็นอย่างไร 

 1.2.2 การพัฒนาคุณภาพสินค้าของกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือน เป็นอย่างไร 

 1.2.3 การขยายตลาดของกลุ ่มอาชีพชุมชนและกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือน เป็นอย่างไร 

 1.2.4 การเพ่ิมกลุ่มลูกค้าของกลุ่มอาชีพชุมชนและวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต้าบล
สามเรือน เป็นอย่างไร 

 1.2.5 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านผลผลิตของกลุ่มอาชีพชุมชนละกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน เป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร
ส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจ้าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 1.3.3 เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน ที่มี
ความสัมพันธ์กับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต้าบล
สามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
   
1.4 สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1.4.1 กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน 
อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 1.4.2  ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต้าบล
สามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ้าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรสและรายได้ต่อเดือน มีผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าไมแ่ตกต่างกัน 
 1.4.3  ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย การวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพใน
ชุมชน การจัดโครงสร้าง การจัดคน  จัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน การประสานงาน               
การรายงาน การจัดการงบประมาณ มีความสัมพันธ์ต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าขององค์การบรหิารสว่นต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา          
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1.5 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
   ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 1.1 ตัวแปรที่จะศึกษาตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. อาชีพ 
5. สถานภาพสมรส 
6. รายได ้

 

ผลกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริม
อำชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่ำของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

สำมเรือน 
1. คุณภาพของผลผลิต 

2. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

3. ความคุ้มค่าในการลงทุน 

4. การเรียนรู้และนวัตกรรม 

ปัจจัยกำรบริหำรจัดกำรขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลสำมเรือน 

1. การวางแผนโครงสร้างกลุ่ม         (P) 
เกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชน  
2. การจัดโครงสร้าง                    (O) 
3. การจัดคน     (S) 
4. การจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและ  (D) 
อาชีพในชุมชน  
5.การประสานงาน                    (Co) 
6. การรายงาน                          (R) 
7. การจัดการงบประมาณ             (B) 
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1.6 ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ในการศึกษาครั งนี  ผู้วิจัยได้ก้าหนดขอบเขตของการศึกษา ดังต่อไปนี  
 1.6.1 ขอบเขตของเนื อหา 
  การศึกษาระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย  
  1.6.1.1 ตัวแปรอิสระ คือ  
   1) ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ สถานภาพ
สมรส รายได้  
   2) ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน 
ประกอบด้วย การวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชน การจัดโครงสร้าง การ
จัดคน การจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน การประสานงาน การรายงาน และการจัดการ
งบประมาณ 
  1.6.1.2 ตัวแปรตาม คือ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 
คุณภาพของผลผลิต ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคุ้มค่าในการลงทุน การเรียนรู้และ
นวัตกรรม  
 1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั งนี  เป็นประชาชนของพื นที่องค์การบริหารส่วน
ต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ้านวนประชากรชาย 2,047 คน จ้านวน
ประชากรหญิง 1,500 คนจ้านวนประชากรทั งสิ น 3,547คน จากการค้านวณตามสูตรของทาโร่       
ยามาเน่ได้กลุ่มตัวอย่าง 359 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 15 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2559 )  
 1.6.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การด้านระยะเวลาในการศึกษา ตั งแต่เดือนมิถุนายน 2559 ถึง ตุลาคม 2559 
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ตำรำงท่ี 1.1 ตัวแปร ตัวบ่งชี  มาตรวัด  
 

ตัวแปร ตัวบ่งชี้ มำตรวัด 
1. การจัดการผลผลิตในพื นที่          กลุ่มอาชีพชุมชนขององค์การ

บริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอ
บางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา    
1. จ้านวนการผลิตเห็ดตับเต่า                         

- สถิติการเพ่ิมขึ นของผลผลิต 
- คุณภาพ 
- ปริมาณ 
- ระดับ 

2. คุณภาพของสินค้า                       กลุ่มอาชีพชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอ
บางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา    
1. คุณภาพการผลิตเห็ดตับเต่า 

- สถิติการเพ่ิมขึ นของผลผลิต 
- คุณภาพ 
- ปริมาณ 
 

3. การขยายตลาด                           กลุ่มอาชีพชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอ 
บางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา    
1. ตลาดภายในท้องถิ่น 
2. ตลาดในระดับจังหวัด  
3. ตลาดซุปเปอร์มาเก็ต 
4. ตลาดระดับชาติ 

1. สาขา 
2. ตลาดภายใน 
3. ตลาดภายนอก 
4. จ้านวนลูกค้า 

4. การให้บริการลูกค้า                     กลุ่มอาชีพชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอ
บางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา    
1. การให้บริการลูกค้า 
2. ความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า 
3. ความสุภาพอ่อนโยน 
4. การสร้างเครือข่ายมิตรภาพ 
5. การจัดสถานที่และการบรรจุภัณฑ์ 
6. ความสะอาดและความปลอดภัย 

- แบบสอบถาม          
(ความพึงพอใจ) 
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1.7 ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยได้มีค้านิยามศัพท์ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยและค้าจ้ากัดความ
เพ่ือให้เข้าใจตรงกัน ดังนี  
            1.7.1 ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง ลักษณะเฉพาะของบุคคลซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรส รายได้  
 1.7.2 การส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ
ประชาชนขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้ผู้ที่
มีรายได้และไม่มีรายได้ มีการประกอบอาชีพ ในกรณีผู้มีรายได้ การส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ เป็น
การท้าให้ผู้นั นมีรายได้เสริม ส่วนผู้ไม่มีรายได้ ก็จะท้าให้ผู้นั นมีอาชีพที่ใช้ในการด้ารงชีวิตต่อไป ได้แก่ 
สนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ ตลอดจนเทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการประกอบ
อาชีพของประชาชนและการวิเคราะห์ในเชิงพหุโดยการมองเห็นหลายมิติ และความเชื่อมโยงที่
เกี่ยวเนื่องด้านอาชีพของท้องถิ่น ประกอบด้วย ด้านแผนงานโครงการและการบริหารจัดการ ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของชุมชน ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการ ด้านระบบฐานข้อมูล ด้าน
การบริหารจัดการ ด้านการเรียนรู้และด้านทุนทางสังคม 
  1) ด้านแผนงาน โครงการและการบริหารจัดการ หมายถึง การจัดท้าแผนงาน/
โครงงาน/กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ การส้ารวจและจัดท้าทะเบียนอาชีพ วัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต 
รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน จุดปัญหา อุปสรรคและโอกาส หลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ รวมถึงการส่งเสริมให้น้าทรัพยากรท้องถิ่นมาใช้อย่างมีเหตุมีผล 
  2) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของชุมชน หมายถึง การส่งเสริมและ
สนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน เพ่ือด้าเนินกิจกรรมกลุ่มอาชีพท้าให้เกิดรายได้เช่น การส้ารวจ
และจัดท้าทะเบียนกลุ่มอาชีพ การแบ่งกลุ่มอาชีพตามความต้องการและสภาพ ของปัญหา เป็นต้น 
  3) ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการ หมายถึง การสนับสนุนในเรื่องความรู้ การพัฒนา
ทักษะเกี่ยวกบังานอาชีพของกลุ่ม และการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพอย่างมีแบบแผน 
  4) ด้านระบบฐานข้อมูล หมายถึง การเก็บรวบรวมและจัดท้าฐานข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลและการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพ่ือการส่งเสริมอาชีพ 
  5) ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการกลุ่มอาชีพขององค์การ
บริหารส่วนต้าบลสามเรือน เช่น การสร้างความร่วมมือในการพัฒนากลุ่มอาชีพ การจัดท้ายุทธศาสตร์
ที่สอดคล้องกับความต้องการของพื นที่และการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
  6)  ด้านการเรียนรู้ หมายถึง การได้เข้าถึงโอกาสในการศึกษา และเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาตนเองเก่ียวกับการส่งเสริมอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  7) ด้านทุนทางสังคม หมายถึง ผู้น้ากลุ่มอาชีพ ผู้น้าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านที่มี
ความรู้ความสามารถ มีระบบคิด หรือวิธีคิด วิธีปฏิบัติ และความช้านาญในด้านการประกอบอาชีพใน
พื นที ่
 1.7.3 การพัฒนามาตรฐานของสินค้า หมายถึง การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนาปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค โดยรูปแบบในการพัฒนาอาจเป็น
ด้านบรรจุภัณฑ์ หรือตัวผลิตภัณฑ์อาหารก็ได้ 
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 1.7.4 การขยายตลาด หมายถึง การน้าเอาสินค้าและบริการจากแหล่งผลิตหรือ
ผู้ประกอบการไปถึงมือผู้บริโภคในเวลาและสถานที่ที่ต้องการ หรือหมายถึงการด้าเนินกิจกรรมอันจะ
ส่งผลให้สินค้าและบริการกระจายจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคเพ่ือใช้อุปโภคหรือบริโภคในลักษณะที่
ต้องการ ตามความเหมาะสม 
 1.7.5 ประสิทธิผลของการขายสินค้า หมายถึง ผลส้าเร็จของงานที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง
ที่ก้าหนดไว้ในวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย หรือประสิทธิผลจากความสามารถอย่างยิ่งยวดท้าให้มี
ผลงานที่มีคุณภาพสูงเน้นผลส้าเร็จของงานมีประโยชน์อย่างมีคุณค่ามากมายต่อธุรกิจต่ออุตสาหกรรม
และต่อส่วนรวม 
  
1.8 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.8.1 ได้รับรู้ระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร
ส่วนต้าบลสามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถน้าไปเป็นข้อมูลในการ
ก้าหนดนโยบายและจัดท้าแผนพัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการ ด้านการส่งเสริมอาชีพมากขึ น 
 1.8.2 ได้รู้ถึงการเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน จ้าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถน้าไปเป็นข้อมูลในการ
ก้าหนดข้อมูลพื นฐานขององค์การบริหารส่วนต้าบลเพ่ือให้สามารถด้าเนินการตามบทบาทของตนเอง 
ภายใต้นโยบายการกระจายอ้านาจสู่ท้องถิ่นได้อย่างถูกต้อง 
 1.8.3 ท้าให้ทราบถึงปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือน ที่มี
ความสัมพันธ์ต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต้าบล
สามเรือน อ้าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 1.8.4  เป็นแนวทางหรือแผนงานประกอบในการวางแผนพัฒนาในการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต้าบลสามเรือนหรือผู้ผลิตเห็ดตับเต่าอ่ืน 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ผู้วิจัยจะเสนอกรอบแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการ 
วิจัยดังต่อไปนี้ คือ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารองค์การและการจัดการองค์การ  การบริหารจัดการที่ดี   
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ  แนวคิดเก่ียวกับเครือข่ายและการประเมิน  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ 
การบริการ การผลิตสินค้าชุมชนและการตลาด มีดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารและการจัดการองค์การ 
 2.2 การบริหารจัดการที่ดี 
 2.3 แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
 2.4 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินและการบริหารแบบเครือข่าย 
   2.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริการ การผลิตสินค้าชุมชนและการตลาด 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการองค์การ 
 ในการบริหารองค์การนั้น ทุกองค์การไม่ว่าจะมีขนาด ประเภท หรือสถานที่ตั้งอย่างไร
จ าเป็นต้องมีการจัดการที่ดี ซึ่งการจัดการที่ดีเป็นจุดเริ่มต้นของการด าเนินงานขององค์การ การเติบโต
และการด ารงอยู่ต่อไปขององค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวการณ์ปัจจุบัน ซึ่งต้องเผชิญกับปัจจัย
แวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ โลกาภิวัตน์และ
เทคโนโลยีท าให้องค์การต้องมีแนวทางในการจัดการที่ทันสมัยเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
นี้ เพ่ือให้เข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ รวมทั้งองค์ประกอบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การ
ควบคุม การตัดสินใจ เทคโนโลยี การมีส่วนร่วม ฯลฯ ในบทนี้จะได้น าเสนอหัวข้อดังกล่าวเกี่ยวกับ
เรื่องผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการด าเนินงานของ
องค์การ และมีผู้ให้ค าจ ากัดความแตกต่างกันออกไปตามหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 
 2.1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 2.1.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการจัดการองค์การ  
  ชาวาร์ท (Schwartz, 1980) ได้ให้ความหมายการบริหารไว้ว่า คือ กระบวนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ โดยอาศัยการด าเนินงานร่วมกันของหน้าที่ 5 ประการ คือ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การเจ้าหน้าที่ (Staffing) การอ านวยการ(Directing) และการ
ควบคุม (Controlling) คูนส์ ได้ให้ความหมายการบริการ คือ การด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้โดยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัตถุสิ่งของ เป็นอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานนั้น 
  บาร์ทอล และมาติน (Bartol & Martin, 1991) ได้ให้ความหมายการบริหารว่าเป็น
กระบวนการที่ท าให้เป้าหมายขององค์กรประสบผลส าเร็จโดยการวางแผน การจัดองค์กร การใช้ภาวะ
ผู้น าและการควบคุม  
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  สโตน และฟรีแมน (Stoner & Freeman, 1992) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง
กระบวนการวางแผน การจัดองค์กร ภาวะผู้น า และการควบคุมการท างานของสมาชิกขององค์กรและ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  เคทส์ และโรเซ็นเวส (Kast & Rosenzwieg, 1995) กล่าวถึงการบริหารไว้ว่าการ
บริหารเป็นรูปแบบการท างานด้วยความรู้สึกนึกคิด โดยบุคลากรในองค์กร รวมถึงการร่วมมือของ
บุคลากรและทรัพยากร เพ่ือส าเร็จตามจุดประสงค ์
  บรรยงค์ โตจินดา (2545)  ให้ความหมาย การจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ผู้จัดการ
สร้างสรรค์ อ านวยการธ ารงรักษา ทรัพยากรและปฏิบัติตามความมุ่งหมายขององค์การโดยการ
ประสานงาน และการแสวงหาความร่วมมือในการท างานจากบุคลากรขององค์กร 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ (2545) ให้ความหมาย การบริหารจัดการ หมายถึงชุด
ของหน้าที่ต่าง ๆ (A Set of Functions) ที่ก าหนดทิศทางในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลาย
อย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า (Cost 
effective) ส่วนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
(Right Decision) และมีการปฏิบัติการได้ส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ ดังนั้นผลส าเร็จของการบริหาร
จัดการจึงต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน 
 2.1.3 การบริหารจัดการองค์การ 
 การบริหาร (Management) หรือที่นิยมเรียกกันว่า 6M’s ความหมายของการบริหารจัดการ
นั้น สามารถจ ากัดออกมาตามความเข้าใจได้โดย ค าว่า “Management” อาจแปลว่า การจัดการหรือ
การบริหารจัดการก็ได้ซึ่งในหนังสือองค์การและการจัดการฉบับสมบูรณ์ โดย ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ คน
อ่ืนๆ (2545) ได้รวบรวมความหมายของค าว่า “การบริหารจัดการ” และ “การจัดการ” ได้ดังนี้ 
  1) ค าว่า “การบริหาร” (Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูง โดยเน้นที่การ
ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูง เป็นค านิยมใช้ในการบริหารรัฐกิจ
(Public Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการ และค าว่า “ผู้บริหาร” (Administration) จะ
หมายถึง ผู้บริหารที่ท างานอยู่ในองค์กรของรัฐ หรือองค์กรที่ไม่มุ่งหวังก าไร  
   การบริหาร คือกลุ่มของกิจกรรมประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร 
(Organizing) การสั่งการ (Leading/Directing) หรือการอ านวยและควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์
โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร (6 M’s) เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการ
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน 
  2) ค าว่า “การจัดการ” (Management) จะเน้นการปฏิบัติการให้เป็นไปตามนโยบาย   
(แผนที่วางไว้) ซึ่งนิยมใช้ในการจัดการธุรกิจ (Business Management) ส่วนค าว่า “ผู้จัดการ” (Manager) 
จะหมายถึงบุคคลในองค์กรซึ่งท าหน้าที่รับผิดชอบต่อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืนๆ 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ขององค์กร 
   การบริหารจัดการ (Management) หมายถึง ชุดของหน้าที่ต่าง ๆ (A set of functions) 
ที่ก าหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Cost-effecive) เพ่ือให้
บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่าการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective) 
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นั้นหมายถึงการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง (Right Decision) และมีการปฏิบัติการส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ดังนั้น ผลส าเร็จของการบริหารจัดการจึงจ าเป็นต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควบคู่กัน  
   ในอีกแนวหนึ่งอาจกล่าวได้ว่าการบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของมุ่งสู่
เป้าหมายขององค์กรจากการท างานร่วมกัน โดยใช้บุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ (Certo, 2000) หรือเป็น
กระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดล้อมที่บุคคลท างานร่วมกันในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพค าว่า “การจัดการ”(Administration) และ “การบริหารจัดการ” 
(Management) มีความหมายแตกต่างกันเล็กน้อย โดยการบริหารจะสนใจและสัมพันธ์กับการ
ก าหนดนโยบายไปลงมือปฏิบัติ นักวิชาการบางท่านต่างกันเล็กน้อย โดยการบริหารจะสนใจและ
สัมพันธ์กับการก าหนดนโยบายไปลงปฏิบัติ นักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่าการบริหารใช้ในภาครัฐ 
ส่วนการจัดการใช้ในภาคเอกชน อย่างไรก็ดี ในต าราหรือหนังสือส่วนใหญ่ทั้ง 2 ค านี้มีความหมายไม่
แตกต่างกันสามารถใช้แทนกันได้และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป (สุรัสวดี  ราชกุลชัย, 2543) 
   จากความหมายต่าง ๆ ข้างต้น การบริหารจัดการจึงเป็นกระบวนการของ
กิจกรรมที่ต่อเนื่องและประสานงานกัน ซึ่งผู้บริหารต้องเข้ามาช่วยเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร 
ประเด็นส าคัญของการบริหารการจัดการ (Management) มีดังนี ้
   1) การบริหารจัดการสามารถประยุกต์ใช้กับองค์กรใดองค์กรหนึ่งได้ 
   2) เป้าหมายของผู้บริหารทุกคนคือ การสร้างผลก าไร 
   3) การบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับการเพ่ิมผลผลิต (Productivity) โดยมุ่งสู่
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (วิธีการใช้ทรัพยากรโดยประหยัดที่สุด) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
(บรรลุเป้าหมายคือประโยชน์สูงสุด) 
   4) การบริหารจัดการสามารถน ามาใช้ส าหรับผู้บริหารในทุกระดับชั้นขององค์กร 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.1 ระบบการบริหารโดยรวม 
ที่มา: สุรัสวดี  ราชกุลชัย (2543) 
 
    กระบวนการบริหารจัดการ (Management Process) หมายถึง กระบวนการเพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรซึ่งกระบวนการการบริหารจัดการนี้สามารแสดงให้เห็นถึงความเกี่ยว
เนื่องกันได้อย่างมีปฏิสัมพันธ์สอดคล้องและต่อเนื่องดังแสดงให้เห็นดังภาพที่ 2.1 
 
 

ผลลัพธ์ 
- ประสิทธิภาพ 
- ประสิทธผิล 
- คุณภาพ 
- ความพอใจของลูกค้า 

กระบวนการบริหาร 

   ควบคุม               วางแผน 

 

    สั่งการ              จัดองค์การ 

สิ่งน าเข้า 
- ทรัพยากรมนุษย ์
- เงิน 
- ทรัพยากรทางกายภาพ
(วัตถุดิบเครื่องจักวิธีการ) 
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ภาพที่ 2.2 หน้าที่ของการบริหารจัดการ (Functions of Management) หรือกระบวนการของการ 
 บริหารจัดการ (Management Process) 
ที่มา: ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคนอื่นๆ (2545) 

  ทั้งนี้หน้าที่ของการบริหารประกอบด้วยกิจกรรมพ้ืนฐาน 4 ประการหรืออาจแบ่งใน
ลักษณะที่เป็นขั้นตอนดังนี้ 
  1) การวางแผน (Planning) เป็นสิ่งที่องค์กรต้องเปลี่ยนแปลงในอนาคตการวางแผน
เป็นสะพานเชื่อมระหว่างเหตุการณ์ปัจจุบันและอนาคตซึ่งท าได้โดยการให้บรรลุเป้าหมายผลลัพธ์ที่
ต้องการ การวางแผนจึงต้องอาศัยการก าหนดกลยุทธ์ที่ประสิทธิภาพ แม้ว่าพ้ืนฐานของการจัดการ
โดยทั่วไปเป็นงานของผู้บริหารการวางแผนเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการปฏิบัติตามกลยุทธ์ให้ประสบ
ความส าเร็จและการประเมินกลยุทธ์ เพราะว่า การจัดการองค์กร การจูงใจ การจัดบุคคลเข้าท างาน 
และกิจกรรมควบคุม ขึ้นกับการวางแผน กระบวนการวางแผนจะต้องประกอบด้วยผู้บริหารและ
พนักงานภายในองค์กร 
   การวางแผนจะช่วยให้องค์กรก าหนดข้อดีจากโอกาสภายนอกและท าให้เกิดผล
กระทบจากอุปสรรคภายนอกต่ าสุด โดยต้องมองเหตุการณ์ในอดีตและปัจจุบันเพ่ือคาดคะเน
เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น การวางแผน ประกอบด้วย การพัฒนาภารกิจ  (Mission) การคาดคะเน
เหตุการณ์ปัจจุบัน เหตุการณ์อนาคต และแนวโน้ม การก าหนดวัตถุประสงค์ และการเลือกกลยุทธ์ ที่
ใช้การวางแผนจะช่วยให้ธุรกิจปรับตัวสู่การเปลี่ยนแปลงของตลาดและสามารถก าหนดเป้าหมายได้ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์นั้นต้องการให้องค์กรติดตามในลักษณะเชิงรุก (Proactive) มากกว่าที่เป็นเชิงรับ 
(Reactive) องค์กรที่ประสบความส าเร็จจะต้องควบคุมอนาคตขององค์กรมากกว่าที่จะรอรับผลจาก
อิทธิพลสภาพแวดล้อมภายนอกและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น การตัดสินใจ (Decision Making) ถือเป็น
ส่วนหนึ่งของการวางแผน การปรับตัวเป็นสิ่งจ าเป็นเพราะว่ามีการเปลี่ยนแปลงของตลาด เศรษฐกิจ 

 

 

 

 

     

การวางแผน 
( Planning) 

( 

การจัดองค์กร 
(Organizing) 

 

 

การควบคุม 
(Controlling) 

การน า 
(Leading) 

 

กระบวนการ/ 
หน้าที่ของการบริหารจัดการ 
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และคู่แข่งขันทั่วไป จุดเริ่มต้นของความส าเร็จที่ดีของธุรกิจคือ การวางแผนที่เหมาะสม เห็นผลได้จริง 
ยืดหยุ่น มีประสิทธิผล และทรงประสิทธิภาพ 
  2) การจัดการองค์กร (Organizing) จุดมุ่งหมายของการจัดการองค์กร คือ การใช้
ความพยายามทุกกรณีโดยการก าหนดงานและความส าคัญของอ านาจหน้าที่ การจัดการองค์กร
หมายถึง การพิจารณาถึงสิ่งที่ต้องการท าและผู้ที่จะท ารายงานมีตัวอย่างในประวัติศาสตร์ของธุรกิจที่มี
การจัดองค์กรที่ดี สามารถประสบความส าเร็จในการแข่งขันและสามารถเอาชนะคู่แข่งขันได้ ธุรกิจทีมี
การจัดองค์กรที่ดีสามารถจูงใจผู้บริหารและพนักงานให้มองเห็นความส าคัญของความส าเร็จของ
องค์กร 
   การก าหนดลักษณะเฉพาะของงาน (Work Specialization) โดยการแบ่งงาน
ประกอบด้วยงานที่ก าหนดออกมาเป็นแผนก การจัดแผนก และการมอบอ านาจหน้าที่ (Delegating 
Authority) การแยกงานออกเป็นงานย่อยตามการพัฒนารายละเอียดของงาน (Job Description) 
และคุณสมบัติของงาน (Job Specification) เครื่องมือเหล่านี้มีความชัดเจนส าหรับผู้บริหารและ
พนักงานซึ่งต้องการทราบลักษณะของงาน 
   การก าหนดแผนกในโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure) ขนาด
ของการควบคุม  (Span of Control) และสายกาบั งคับบัญชา (Chain of Command) การ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ต้องการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้าง เพราะต าแหน่งใหม่ ๆ ที่สร้างขึ้นหรือลดลง
หรือนวมกันโครงสร้างองค์กรจะต้องระบุถึงวิธีการใช้ทรัพยากรและวิธีซึ่งวัตถุประสงค์มีการก าหนดขึ้น
ในธุรกิจการสนับสนุนทรัพยากรและก าหนดวัตถุประสงค์ตามสภาพทางภูมิศาสตร์จะแตกต่างจาก
โครงสร้างด้านผลิตภัณฑ์หรือลูกค้า 
   รูปแบบทั่ ว ไปของการจัดแผนกคือ  ตามหน้ าที่  (Functional) ตามฝ่ าย 
(Divisional) ตามหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Business Unit) และด้านแมททริกซ์ (Matrix) 
  3) การน าหรือการสั่ งการ (Leading/Directing) เป็นการใช้ อิทธิพลเพ่ือจูงใจ
พนักงานให้ปฏิบัติงานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ระบุไว้ หรือเป็นกระบวนการจัดการให้
สมาชิกในองค์กรท างานร่วมกันได้ด้วยวิธีการต่างๆ เพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่ซับซ้อนและเข้าใจ
ถ่องแท้ได้ยาก การน าหรือการสั่งการจึงต้องใช้ความสามารถหลายเรื่องควบคู่กันไป อาทิ 
   ภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหาร การจูงใจ การติดต่อสื่อสารในองค์กร และการ
ท างานเป็นทีม เป็นต้น หน้าที่ในการน าหรือสั่งการนี้ มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าหน้าที่อ่ืน เพราะ
ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทของผู้สั่งการอย่างมีคุณภาพ ถ้าไม่เช่นนั้ น แผนงานที่วางไว้ตลอดจน
ทรัพยากรที่จัดเตรียมไว้อาจไม่เกิดประสิทธิผลถ้าผู้บริหารด าเนินกิจกรรมด้านการสั่งการไม่ดีพอ 
ดังนั้น การสั่งการจึงเป็นเรื่องของความรู้ความช านาญประสบการณ์ และความสามารถที่จะชักจูงให้
พนักงานร่วมกันปฏิบัติงานไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ให้องค์กรประสบความส าเร็จตามต้องการ 
  4) การควบคุม (Controlling) การใช้ทรัพยากรต่างๆขององค์กรถือว่าเป็น
กระบวนการตรวจสอบ หรือติดตามผลประเมินการปฏิบัติงานในกิจกรรมต่างๆ ของพนักงานเพ่ือ
รักษาให้องค์กรด าเนินไปในทิศทางสู่เป้าหมายอย่างถูกต้องตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ในเวลาที่
ก าหนดไว้ องค์กรหรือธุรกิจที่ปะสบความล้มเหลวอาจเกิดจากการควบคุม ละเลยเพิกเฉยหรือในทาง
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กลับกันคือมีการควบคุมมากจนเกิดความผิดพลาดขององค์กรเอง การควบคุมจึงเป็นหน้าที่หลัก
ทางการบริหารที่มีความส าคัญ ตั้งแต่เริ่มต้นจนจบกระบวนการทางการบริหาร  
   การควบคุมเป็นการตรวจตราและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายและด าเนินการปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่า จะบรรลุผลลัพธ์ตามต้องการ นอกจากนี้การ
ควบคุมเป็นกระบวนการรวบรวมและแสดงถึงข้อมูลย้อนกลับเรื่องของผลการด าเนินงานในฐานะที่
เป็นพ้ืนฐานส าหรับการปฏิบัติและการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอีกด้วย บทบาทส าคัญของการควบคุม
ได้ว่าอยู่ที่ค า 4 ค า ได้แก่ มาตรฐาน (Standard)การวัดผล (Measurement) การเปรียบเทียบ 
(Comparison) และการปฏิบัติ (Take Action) โดยการควบคุมจะครอบคลุมดูแลพื้นที่ 4 พ้ืนที่ใหญ่ๆ 
ของการบริหารกล่าวคือพฤติกรรมบุคคลในองค์กร การเงินการปฏิบัติ และข้อมูลข่าวสารทรัพยากร 
ประกอบด้วยมนุษย์ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ การเงิน ตลอดจนทรัพยากรข้อมูลขององค์กร ดัง
แสดงในภาพที่ 2.3 ซึ่งผู้บริหารจะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ในกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรของ
องค์กรโดยอาศัยหน้าที่ท้ัง4 ประการนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.3 กระบวนการบริหารจัดการซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ที่สัมพันธ์กัน 4 ประการ  
ที่มา: ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ (2545) 
 
 

 

 

 

 

 

        ทรัพยากรมนุษย ์      การวางแผน     ทรัพยากรทางกายภาพ 

 

        การควบคุม              การจัดองค์การ 

 

        ทรัพยากรข้อมูล         การน า    ทรัพยากรการเงิน 
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ตารางท่ี 2.1 สรุปนักวิจัย หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

สรุปนักวิจัย หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
Carlisle (1979) - การบริหารถือเป็นเรื่องการใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างมี

ประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุวัตถุ ประสงค์ท่ีก าหนดไว้ การบริหาร
เป็นเรื่อง กระบวนการผสมผสานหรือประสานงานเพื่อ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 
Schwartz (1980) 

- กระบวนการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัย 
การด าเนินงานร่วมกันของหน้าที่ 5 ประการ คือ การวางแผน 
การจัดการองค์การ การเจ้าหน้าที่ การอ านวยการและการ
ควบคุม 

Koontz (1982) - การบริหาร คือ การด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
ก าหนดโดยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คนเงิน วัตถุสิ่งของ 
เป็นอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานนั้น 

Bartol & Martin (1991) - การบริหารว่าเป็นกระบวนการที่ท าให้เป้าหมายขององค์กร
ประสบผลส าเร็จโดยการวางแผน การจัดองค์กร การใช้ภาวะ
ผู้น า และ การควบคุม 

Stoner & Freeman (1992) - การบริหาร หมายถึงกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร 
ภาวะผู้น าและการควบคุมการท างานของสมาชิกขององค์กรและ
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

Kast & Rosenzwieg (1995) - การบริหารเป็นรูปแบบการท างานด้วยความรู้สึกนึกคิด โดย
บุคลากรในองค์กร รวมถึงการร่วมมือของบุคลากรและ
ทรัพยากร เพ่ือส าเร็จตามจุดประสงค์ 

บรรยงค์  โตจินดา - กระบวนการที่ผู้จัดการสร้างสรรค์ อ านวยการธ ารงรักษา
ทรัพยากรและปฏิบัติตามความมุ่งหมายขององค์การโดยการ
ประสานงานและการแสวงหาความร่วมมือในการท างานจาก
บุคลากรขององค์กร 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ - ชุดของหน้าที่ต่าง ๆ ที่ก าหนดทิศทางในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ และมีการปฏิบัติการได้ส าเร็จตาม
แผนที่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน 
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 การจัดองค์การ 
 ทุกองค์การไม่ว่าจะมีขนาด ประเภท หรือสถานที่ตั้งอย่างไร จ าเป็นต้องมีการจัดการที่ดีซึ่ง
การจัดการที่ดีเป็นจุดเริ่มต้นของการด าเนินงานขององค์กร การเติบโตและการด ารงอยู่ต่อไปของ 
องค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องเผชิญกับปัจจัยแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นด้านสังคม เศรษฐกิจ  โลกาภิวัตน์ และเทคโนโลยี ท าให้
องค์การต้องมีแนวทางในการจัดการที่ทันสมัยเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนี้ เพ่ือให้เข้าใจ
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสมัยใหม่ในบทนี้จะได้น าเสนอหัวข้อเกี่ยวกับเรื่ององค์การสมัยใหม่ 
ความหมายของการจัดการขบวนการจัดการ บทบาทของการจัดการ คุณสมบัติของนักบริหารที่
ประสบความส าเร็จ 
 องค์การสมัยใหม่ (Modern Organization) 
 การจัดการเกิดข้ึนในองค์การ และในมุมมองด้านการจัดการ องค์การ หมายถึงการที่มีคนมา
ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งองค์การมีลักษณะร่วมกัน
อยู่ 3 ประการ 
 1) ทุกองค์การต้องมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของตนเอง 
 2) ทุกองค์การต้องมีคนร่วมกันท างาน 
 3) องค์การต้องมีการจัดโครงสร้างงานแบ่งงานหน้าที่รับผิดชอบของคนในองค์การตามที่
กล่าวข้างต้น จะเห็นว่าองค์การปัจจุบันต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ดังนั้นองค์การต้องมีความแตกต่างกัน เช่น การจัดการแบบเดิมกับแบบพลวัตรูปแบบไม่ยืดหยุ่นกับ
ยืดหยุ่น การเน้นที่ตัวงานกับเน้นทักษะ การมีสถานที่ท างานและเวลาท างานที่เฉพาะคงที่กับการ
ท างานได้ทุกที่ทุกเวลา 
 องค์การแบบเดิมจะมีลักษณะการจัดการที่คงเดิมไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง ถ้าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นบ้างก็เป็นในช่วงสั้นๆ แต่องค์การปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา 
จะมีความคงที่บ้างเป็นช่วงสั้นๆ จึงมีการจัดการแบบพลวัตรสามารถปรับเปลี่ยนให้สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา องค์การแบบเดิมมักมีการจัดการแบบไม่ยืดหยุ่นส่วนใน
องค์การสมัยใหม่จะมีการจัดการที่ยืดหยุ่น กล่าวคือในองค์การสมัยใหม่จะไม่ยึดติดกับแนวทางปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น ต้องให้มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติ สามารถปรับเปลี่ยนได้ถ้าสถานการณ์
แตกต่างไป 
 ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่เป็นทฤษฎีที่พัฒนามาจากทฤษฎีองค์การสมัยดั้งเดิม โดยพัฒนามา
พร้อมกับวิชาการด้านสังคมวิทยา จิตวิทยา การพัฒนาที่ส าคัญเกิดขึ้นระหว่าง ค.ศ. 1910 และ 1920 
ในระยะนี้การศึกษาด้านปัจจัยมนุษย์เริ่มได้น ามาพิจารณา โดยมองเห็นความส าคัญและคุณค่าของ
มนุษย์ (Organistic) โดยเฉพาะการทดลองที่ Hawthorne ที่ด าเนินการตั้งแต่ ค.ศ. 1924 – 1932 ได้
ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญในการศึกษาทางพฤติกรรมศาสตร์ และในช่วงนี้เองแนวความคิดด้านมนุษย์
สัมพันธ์ (Human Relations Movement) ได้รับพิจารณาในองค์การและขบวนการมนุษย์สัมพันธ์นี้
ได้มีการเคลื่อนไหวพัฒนาในประเทศสหรัฐอเมริกาอย่างเต็มที่ในระหว่าง ค.ศ.  1940 – 1950 ความ
สนใจในการศึกษากลุ่มนอกแบบ หรือกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ (Informal Group) ที่แฝงเข้ามาใน
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องค์การที่มีรูปแบบมีมากขึ้น ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่มุ่งให้ความสนใจด้านความต้องการ(needs)ของ
สมาชิกในองค์การเพิ่มขึ้น 
             สรุปได้ว่าทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ ให้ความส าคัญในด้านความรู้สึกของบุคคล ยอมรับถึง
อิทธิพลทางสังคมที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน อาทิเช่น กลุ่มคนงานและการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจซึ่งมีความเชื่อว่าขบวนการมนุษย์สัมพันธ์ จะให้ประโยชน์ในการผ่อนคลาย ความตายตัวใน
โครงสร้างขององค์การสมัยดั้งเดิมลง 
             บุคคลที่มีชื่อเสียงในทฤษฎีองค์การสมัยใหม่ คือ Hugo Munsterberg เป็นผู้เริ่มต้นวิชา
จิตวิทยาอุตสาหกรรม 
  การจัดองค์การ (Organizing) 
  การจัดองค์การ เป็นขั้นตอนในการจัดบุคคลและทรัพยากรที่ใช้ในการท างานเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายในการท างานนั้นหรือเป็นการจัดแบ่งงานและจัดสรรทรัพยากรส าหรับงานเพ่ือให้งาน
เหล่านี้ส าเร็จ การจัดองค์กร ประกอบด้วย 
  1) การระบุและอธิบายงานที่ถูกน าไปด าเนินการ 
  2) การกระจายงานออกเป็นพ้ืนที ่
  3) การรวมหน้าที่ต่าง ๆ เข้าเป็นต าแหน่งงาน 
  4) การอธิบายสิ่งที่จ าเป็นหรือความต้องการของต าแหน่งงาน 
  5) การรวมต าแหน่งงานต่าง ๆ เป็นหน่วยงานที่มีความสัมพันธ์อย่างเหมาะสมและสามารถ
บริหารจัดการได ้
  6) การมอบหมายงานความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ 
  7) การทบทวนและปรับโครงสร้างขององค์การเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์
ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
  8) การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดองค์การเป็นไปอย่างทั่วถึง 
  9) การก าหนดความจ าเป็นของทรัพยากรมนุษย์ 
  10) การสรรหาผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
  11) การคัดเลือกจากบุคคลที่สรรหามา 
  12) การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต่างๆ 
  13) การทบทวนและปรับคุณภาพและปริมาณของทรัพยากรมนุษย์ เมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
  14) การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการจัดคนเข้าท างานเป็นไปอย่างทั่วถึง 
  แนวคิดเก่ียวกับการวางแผน 
  เป็นหน้าที่ของผู้บริหารหรือคนทุกระดับที่ต้องวางแผนเพ่ือใช้เป็นบรรทัดฐานในการ
ปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางเพ่ือมุ่งสู่ผลส าเร็จที่คาดหวังในอนาคต ดังมีผู้กล่าวไว้ว่าการปฏิบัติงานจะ
ประสบผลส าเร็จมากหรือน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับการวางแผน และถ้าวางแผนดีก็เท่ากับปฏิบัติงาน
ส าเร็จไปแล้วกว่าครึ่ง 
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 การจัดองค์การให้มีประสิทธิภาพ 
  Thomas J. Peters & Robert H. Waterman, Jr. เขียนในหนังสือชื่อ  In Search of 
lExcellence. เรียบเรียงเป็นไทยโดย วีรชัย ตันติวีระวิทยา (กทม: ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2530)   คุณลักษณะ 
8 ประการของเชิงการบริหารของบริษัทอเมริกันท่ีประสบความส าเร็จ คือ 
  1. มุ่งเน้นการปฏิบัติ (A Bias for Action) 
  2. มีความใกล้ชิดกับลูกค้า (Close to the Customer) 
  3. มีความอิสระในการท างานและความรู้ สึกเป็นเจ้าของกิจการ (Autonomy and 
Entrepreneur-ship) 
  4. เพ่ิมผลผลิตโดยอาศัยพนักงาน (Productivity Through People) 
  5. สัมผัสกับงานอย่างใกล้ชิดและความเชื่อมั่นในคุณค่าเป็นแรงผลักดัน (hands-on and 
value driven) 
  6. ท าแต่ธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญและเก่ียวเนื่อง (Stick to the  Knitting) 
  7. รูปแบบเรียบง่ายธรรมดา พนักงานอ านวยการหรือส่วนกลางมีจ ากัด (Simple form 
and Lean Staff) 
  8. เข้มงวดและผ่อนปรนในเวลาเดียวกัน (simultaneous loose-tight properties) 
 การน า 
 มีค าส าคัญอยู่ 2 ค าที่จ าเป็นต้องเข้าใจในเรื่องแรก ก็คือว่า “Leadership” ซึ่งมักเรียกว่า 
“ภาวะผู้น า” หรือ “การเป็นผู้น า” กับอีกค าหนึ่งคือ “Management” ซึ่งเรียกว่า “การบริหาร” 
หรือ “การบริหารจัดการ” ทั้งสองค ามีความหมายแตกต่างกัน โดยนักวิชาการคนส าคัญให้ทัศนะไว้
ดังนี้ 
 คอทเตอร์ (Kotter, 1999) แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการ 
(Management)หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับสถานการณ์ที่สลับซับซ้อนได้ การบริหาร
จัดการที่ดีท าให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยในแง่ มีแผนงานที่เป็นทางการ มีโครงสร้างของ
องค์การที่แน่นอนชัดเจน และมีการก ากับดูแลให้เป็นการด าเนินงานเป็นไปตามแผน ส่วนภาวะผู้น า 
หมายถึง ความสามารถในการเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงได้ โดยมีผู้น าเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ให้
เป็นตัวก ากับทิศทางขององค์การในอนาคต จากนั้นจึงจัดวางคนพร้อมทั้งสื่อความหมายให้เข้าใจ
วิสัยทัศน์และสร้างแรงดลใจแก่คนเหล่านั้น ให้สามารถเอาชนะอุปสรรคเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ ดังกล่าว 
 เฮาส์ (House, 1996) แห่งมหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย มีความเห็นคล้องจองกับทัศนะ
ดังกล่าวโดยเห็นว่าผู้บริหาร (Manager) คือ ผู้ใช้อ านาจทางการ (Authority) ซึ่งมากับต าแหน่งที่
ได้รับแต่งตั้งเพ่ือให้สมาชิกขององค์การยอมปฏิบัติตาม การบริหารจัดการจึงประกอบด้วยการน า
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของผู้น าลงสู่การปฏิบัติ การประสานงานและการจัดคนท างานในองค์การ 
ตลอดจนการแก้ปัญหาประจ าวันที่เกิดจากการปฏิบัติงานอย่างไรก็ตาม ได้มีผู้ให้นิยามความหมายของ
ภาวะผู้น าจ านวนมากมายหลายร้อยนิยาม แต่นิยามที่เลือกใช้ในบทนี้ ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น า
ว่าเป็นความสามารถในการมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือให้ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้แหล่งที่มาของ
การมีอิทธิพล อาจเป็นอย่างทางการ เช่น ได้ก าหนดชัดเจนมากับต าแหน่งทางบริหารขององค์การนั้น
ว่ามีอ านาจอะไรบ้างเพียงไร ดังนั้น การได้รับบทบาทการเป็นผู้น าในต าแหน่งบริหารก็ท าให้บุคคลนั้น
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ได้รับอ านาจ และเกิดอิทธิพลต่อผู้อ่ืนตามมาอย่างไรก็ตามความเป็นจริงพบว่า ไม่ใช่ผู้น าทุกคนที่
สามารถเป็นผู้บริหาร (Not all Leaders are Managers) และเช่นเดียวกัน ก็ไม่ใช่ผู้บริหารทุกคนที่
สามารถเป็นผู้น า (Not all Managers are Leaders) ด้วยเหตุนี้ เพียงแค่องค์การได้มอบหมาย 
อ านาจหน้าที่ให้แก่ผู้บริหารนั้น ยังไม่มีหลักประกันอย่างเพียงพอว่าผู้นั้นจะสามารถในการน าได้อย่าง
มีประสิทธิผล ทั้งนี้อาจจะมีอิทธิพลจาก ปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบมากกว่าอิทธิพลที่
ก าหนดตามโครงสร้างองค์การก็ได้ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า ผู้น าสามารถเกิดขึ้น จากกลุ่มคนให้การ
ยอมรับนับถือได้เช่นเดียวกับที่มาจาก การแต่งตั้งอย่างทางการ ในองค์การที่ดีจ าเป็นต้องมีทั้ง ภาวะ
ผู้น าและการบริหารจัดการ ที่เข้มแข็งจึงจะท าให้เกิด ประสิทธิผลได้สูงสุด โดยเฉพาะภายใต้ภาวะของ
โลกที่มีพลวัตรสูง ย่อมต้องการได้ผู้น าที่กล้าท้าทายต่อการด ารงสถานภาพเดิม มีความสามารถในการ
สร้างวิสัยทัศน์และสามารถในการดลใจสมาชิก ทั้งองค์การให้มุ่งต่อความส าเร็จตามวิสัยทัศน์นั้น แต่
เราก็ยังต้องมีการบริหารที่สามารถก าหนดรายละเอียดของแผนงาน สามารถออกแบบโครงสร้างที่มี
ประสิทธิภาพขององค์การ รวมทั้งติดตามตรวจสอบดูแล การปฏิบัติงานประจ าวันอีกด้วย 
  การน า (Leading) เป็นขั้นตอนในการกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นและชักน า
ความพยายามของพนักงานให้บรรลุเป้าหมายองค์การ ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการใช้ความพยายามของ
ผู้จัดการที่จะกระตุ้นให้พนักงานมีศักยภาพในการท างานสูง ดังนั้นการน า (Leading) จะช่วยให้งาน
บรรลุผลส าเร็จ เสริมสร้างขวัญและจูงใจผู้ได้บังคับบัญชา การน า (Leading) ประกอบด้วย 
  1) การติดต่อสื่อสารและอธิบายวัตถุประสงค์ให้แก้ผู้ได้บังคับบัญชาได้ทราบ 
  2) การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
  3) การให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู้ได้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
ของการปฏิบัติงาน 
  4) การให้รางวัลแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน 
  5) การยกย่องและสรรเสริญและการต าหนิติเตียนอย่างยุติธรรม และถูกต้อง
เหมาะสม 
  6) การจัดหาสภาพแวดล้อมมากระตุ้นการจูงใจ โดยการติดต่อสื่อสารเพ่ือส ารวจ
ความต้องการและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
  7) การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะผู้น าเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและ
ผลลัพธ์ของการควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
  8) การติดต่อสื่อสาร โดยทั่วทุกแห่งในกระบวนการของภาวะความเป็นผู้น า 
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ตารางท่ี 2.2 สรุปนักวิจัยหลักการคิดเก่ียวกับการน า 

สรุปนักวิจัย หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการน า 
Kotter (1999) - ความสามารถในการเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงได้ โดยมี

ผู้น าเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์ให้เป็นตัวก ากับทิศทางขององค์การใน
อนาคต จากนั้นจึงจัดวางคนพร้อมทั้งสื่อความหมายให้เข้าใจ
วิสัยทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจแก่คนเหล่านั้น ให้สามารถเอาชนะ
อุปสรรคเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์และมีการก ากับดูแลให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผน 

House (1996) - ต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งเพ่ือให้สมาชิกขององค์การยอมปฏิบัติตาม
การบริหารจัดการจึงประกอบด้วยการน าวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ
ผู้น าลงสู่การปฏิบัติ การประสานงานและการจัดคนท างานใน
องค์การ ตลอดจนการแก้ปัญหาประจ าวันที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ภาวะผู้น าว่า เป็นความสามารถในการมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือให้
ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่าผู้น าสามารถ
เกิดข้ึนจากกลุ่มคนให้การยอมรับนับถือได้เช่นเดียวกับที่มาจากการ
แต่งตั้งอย่างทางการในองค์การที่ดีจ าเป็นต้องมีท้ัง ภาวะผู้น าและ
การบริหารจัดการ ที่เข้มแข็งจึงจะท าให้เกิด ประสิทธิผลสูงสุด 

 การควบคุมคุณภาพ 
 องค์การจะสามารถอยู่รอดและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ต้องมีผลิตภัณฑ์ที่สามารถสนองความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายคือลูกค้าของตนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยการควบคุมคุณภาพทุก
ขั้นตอนของการด าเนินงาน คือ 
 1) ขั้นนโยบาย จะต้องสามารถก าหนดระดับมาตรฐานของคุณภาพที่เหมาะสมส าหรับกลุ่ม 
เป้าหมายขององค์การ นโยบาย คือ แนวทางระดับผู้บริหารกลุ่มหนึ่งพึงกระท าโดยแสดงเป็นข้อความ
ของหลักการ เป็นการจัดเตรียมแนวทางต่างๆส าหรับถือปฏิบัติ 
 2) ขั้นการออกแบบทางวิศวกรรม จะต้องสอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือ
ผู้บริโภค ที่ได้จากการวิจัยหรือศึกษามาแล้ว 
 3) ขั้นการผลิต จะต้องมีการควบคุมตั้งแต่วัตถุดิบ กระบวนการผลิตตลอดสายงานไปจนถึง
การ ตรวจนับบรรจุหีบห่อให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ทางวิศวกรรม 
 4) ขั้นการใช้งานภาคสนาม การเปิดหีบห่อผลิตภัณฑ์ออกมาใช้หรือการติดตั้งอาจมีผลต่อ
คุณภาพของสายการด าเนินงาน ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องท าให้การรับรองคุณภาพและการท าหน้าที่ของ
ผลิตภัณฑ์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
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 ความหมายของการควบคุมคุณภาพ 
 เกษม พิพัฒน์ปัญญานุกูล (2541) สรุปความหมายของการควบคุมคุณภาพหมายถึง การ
กระท าซึ่งให้ไดมาถึงคุณสมบัติของสินค้าอันพึงประสงค์ เป็นที่พึงพอใจของผู้บริโภค มีความปลอดภัย
และไม่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยต้นทุนที่ต่ า 
 พูลพร แสงบางปลา (2539) ให้ความหมายของค าว่า การควบคุมคุณภาพหมายถึง ระบบ
การตรวจสอบและรักษาไว้ซึ่งระดับคุณภาพของสินค้าหรือกระบวนการผลิต โดยมีการวางแผนอย่าง
รอบคอบ ให้เครื่องมืออย่างเหมาะสม มีการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ และมีการแก้ไขข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึน เพ่ือรักษาระดับความต้องการของลูกค้า 
 ประเวศ ยอดยิ่ง (2542) สรุปความหมาย การควบคุมคุณภาพ หมายถึง วิธีการตรวจสอบ 
และปฏิบัติการแก้ไขในกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ์หรือบริการ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์
หรือ บริการนั้นมีคุณภาพตามท่ีลูกค้าต้องการ 
 เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2545) กล่าวว่า การควบคุมคุณภาพ คือ การก าหนดเป้าหมายและ
ท าให้เป็นไปตามเป้าหมายนั้นด้วยวิธีการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด และควรดัดแปลงวิธีการให้
สอดคล้อง กับสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละแห่ง 
 สรุปการควบคุมคุณภาพ หมายถึง กระบวนการในการจัดให้กิจกรรมต่างๆเป็นไปตาม
แผนการที่ก าหนดไว้เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายต่างๆที่จะผลิตภัณฑ์ให้เป็นตามมาตรฐานเหมาะสมกับ
การใช้งาน ปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายกับสภาพแวดล้อม และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
 การควบคุม (Controlling) เป็นการติดตามผลการท างาน และแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่จ าเป็น
หรือเป็นขั้นตอนขององค์การวัดผลการท างานและด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้บรรลุผลที่ต้องการซึ่ง การ
ควบคุมประกอบด้วย 
 1) การก าหนดมาตรฐาน 
 2) การเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 
 3) การแก้ไขความบกพร่อง 
 4) การทบทวนและปรับวิธีการควบคุม เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงและผลลัพธ์ของการ
ควบคุมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
 5) การติดต่อสื่อสารในกระบวนการของการควบคุมเป็นไปอย่างทั่วถึง 
 เมื่อองค์การมีเป้าหมาย และได้มีการวางแผนแล้วก็ท าการจัดโครงสร้างองค์การว่าจ้าง
พนักงาน ฝึกอบรม และสร้างแรงจูงใจให้ท างาน และเพ่ือให้แน่ใจว่าสิ่งต่างๆจะด าเนินไปตามที่ควรจะ
เป็นผู้บริหารก็ต้องมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ และเปรียบเทียบผลงานจริงกับเป้าหมาย
หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้หากผลงานจริงเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายก็ต้องท าการปรับให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย ซึ่งขบวนการติดตามประเมินผล เปรียบเทียบและแก้ไขก็คือขบวนการควบคุม 
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ตารางท่ี 2.3 สรุปนักวิจัยหลักการและแนวคิดเก่ียวกับการควบคุมคุณภาพ 

สรุปนักวิจัย หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพ 
เกษม พิพัฒน์ปัญญานุกู (2541) - การกระท าซึ่งให้ได้มาถึงคุณสมบัติของสินค้าอันพึง

ประสงค์เป็นสิ่งที่พึงพอใจของผู้บริโภค มีความปลอดภัย
และไม่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อมด้วยต้นทุนที่ต่ า 

พูลพร  แสงบางปลา (2537) - ระบบการตรวจสอบและรักษาไว้ซึ่งระดับคุณภาพของ
สินค้าหรือกระบวนการผลิต โดยมีการวางแผนอย่าง
รอบคอบมีการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอและมีการแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นเพ่ือรักษาระดับความต้องการของ
ลูกค้า 

ประเวศ  ยอดยิ่ง (2542) - วิธีการตรวจสอบ และปฏิบัติการแก้ไขในกระบวนการ
ผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริการ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
ผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นมีคุณภาพตามท่ีลูกค้าต้องการ 

เรืองวิทย์  เกษสุวรรณ (2545) - การก าหนดเป้าหมาย และท าให้เป็นไปตามเป้าหมายนั้น
ด้วยวิธีการมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และควรดัดแปลง
วิธีการให้สอดคล้อง กับสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละแห่ง 

 
2.2 การบริหารจัดการที่ดี 
 ระบบการบริหารการจัดการที่ดี  (Good Governance) มีการใช้แพร่หลายมากขึ้น
โดยเฉพาะกลุ่มผู้ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร โดยใช้ค าแตกต่างกัน เช่น ธีรยุทธ บุญมี ใช้ค าว่า ธรรมรัฐ 
อนันต์ ปันยารชุน ใช้ค าว่า ธรรมาภิบาล ส่วนอนุกรรมการบัญญัติศัพท์ของ ก.พ.ใช้ค าว่า การบริหาร
จัดการที่ดี ส่วนทางราชบัณฑิตสถาน ใช้ค าว่าวิธีการปกครองที่ดี โดยนัยนี้ Good Governance จึง
เป็นการมองโลกสมัยใหม่ว่า เป็นโลกที่มีรูปแบบของการบริหารแตกต่างจากเดิม และมีความจ าเป็นที่
ต้องยึดเป้าหมายของงานเป็นหลัก ประเทศก็ต้องมีกลไกในการท างาน ได้แก่ รัฐบาลและระบบ
ราชการสิ่งที่กลไกต้องผลิตให้ได้คือ บริการการพัฒนา หรืออะไรก็แล้วแต่ที่เป็นผลจากกลไกอันนั้น ผล
ที่ว่านี้เราต้องคาดว่าจะเป็นผลดี คือ ประชาชนไม่ทุกข์ยาก มีฐานะร่ ารวยขึ้น ฉลาดขึ้น ปราศจาก
โรคภัยไข้เจ็บ ประเทศพัฒนาขึ้น และสังคมดีขึ้น เป็นต้น 
 2.2.1 หลักการของวิธีบริหารจัดการที่ดี 
  1) หลักนิติธรรม คือการตรากฎหมายและบังคับใช้กฎหมายอย่างเป็นธรรม รวมทั้ง
การใช้อ านาจรัฐอย่างเป็นธรรม 
  2) หลักคุณธรรม มีจุดมุ่งหมายที่จะให้การบริหารบ้านเมือง และสังคมยึดมั่นใน
ความถูกต้องดีงาม ทั้งในแง่ของศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และปทัสถานที่สังคมยอมรับว่าเป็น
แบบอย่าง หรือครรลองท่ีพึงปฏิบัติ 
  3) หลักความโปร่งใส เป็นเรื่องของการกระท ากิจการใดๆ ด้วยความเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และสามารถตรวจสอบได้ โดยเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกประเมินผลการท างานอย่างเต็มที่ 
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  4) หลักการมีส่วนร่วม ต้องจัดให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม คนที่มีส่วนร่วมคือผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการท างานของหน่วยงานนั้น (ผู้มีส่วนร่วมเรียกว่า Stakeholders) 
  5) หลักความรับผิดชอบและตรวจสอบได้ ผู้ใช้อ านาจต้องยินดีรับผิดชอบต่อผลการ
กระท า หรือการตัดสินใจของตนเอง ไม่ว่าทิศทางใดก็ตาม 
  6) หลักความคุ้มค่า มีการใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอย่างระมัดระวังและมีคุณภาพทั้ง
คุณภาพในเชิงทักษะฝีมือการท างาน และคุณภาพในเชิงนามธรรม 
  7) หลักคุณภาพหรือมาตรฐาน การบริหารจัดการที่ดีต้องมีกลไกที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกันคุณภาพ คือต้องรู้ว่า จะต้องมีเกณฑ์อย่างไร มาตรฐานหรือกติกาอะไร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ
เพ่ือจะได้สามารถตรวจสอบได้ว่ากลไกนั้นมีอยู่ และเป็นไปอย่างที่พึงประสงค์หรือไม่ 
  8) หลักความพึงพอใจ เมื่อองค์กรเรียกร้องให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องอุทิศตนและเสียสละแก่
องค์การ องค์กรก็จ าเป็นที่ต้องตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลในองค์กรนั้นในระดับหนึ่งด้วย
การสร้างความพึงพอใจให้ทุกฝ่าย กระท าได้โดยใช้หลักดุลยภาพ การสร้างดุลยภาพนี้ ต้องมีกลไกที่
เป็นชัดเจน และถ้ามีความขัดแย้งกันของความพึงพอใจ ต้องมีกระบวนการควบคุมตรวจสอบดูแล
มาตรฐานด้วย รายละเอียดในเรื่องนี้หน่วยงานแต่ละแห่งต้องก าหนดเอง 
  โดยรวมแล้ว หลักการของ Good Governance ประกอบด้วย การบริหารที่มีความ
โปร่งใส การบริหารแบบมีส่วนร่วม และมีกลไกควบคุมทุกจุด เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการสาม
ประการนี้ต้องไปด้วยกัน อาจจะเน้นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง แต่ต้องมีครบทั้งสามองค์ประกอบ 
  ป ฏิ บั ติ ง าน ร าช ก าร : ก า รบ ริ ห า รกิ จ ก า รบ้ าน เมื อ งแ ล ะสั งค ม ที่ ดี ข อ ง
กระทรวงมหาดไทยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบวาระแห่งชาติ ส าหรับการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี และยังได้มีการก าหนดระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดีขึ้น ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2542 ที่ทุกส่วนราชการต้องถือ
ปฏิบัติและต้องมีการรายงานผลการปฏิบัติซึ่งระเบียบดังกล่าวได้ก าหนดกลยุทธ์ของภาครัฐ ในการ
สร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีให้เกิดขึ้น โดยต้องมีการปฏิรูปบทบาทหน้าที่ 
โครงสร้างและกระบวนการท างานของหน่วยงาน และกลไกบริหารภาครัฐ ให้เป็นกลไกการบริหาร
ทรัพยากรของสังคมที่โปร่งใส ซื่อตรง เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและสมรรถนะสูง ในการ
น าการบริการของรัฐที่มีคุณภาพไปสู่ประชาชน มุ่งเน้นการเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยมและวิธีการท างาน
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐโดยถือเอาประโยชน์ของประชาชนเป็นจุดมุ่งหมายในการท างาน และสามารถ
ร่วมท างานกับประชาชน และภาคเอกชนได้อย่างราบรื่น 
 2.2.2 มาตรการของรัฐ 
  1) เร่งรัดให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่ง ท าความเข้าใจและตระหนักถึงความจ าเป็นที่
ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการของระบบบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี โดยทุกหน่วยงานต้อง
ก าหนดแผน โครงการเพื่อปรับปรุงงานในความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับหลักการของระเบียบนี้และ
รายงานผลการด าเนินงานในรอบปีต่อคณะรัฐมนตรี 
  2) เร่งรัดด าเนินการตามแผนปฏิรูประบบการบริหารภาครัฐ เพ่ือพลิกฟ้ืนให้ภาครัฐ
เป็นพลังและอาวุธส าคัญในการน าชัยชนะมาสู่ประเทศ เพ่ือสร้างระบบเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศให้พัฒนาอย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน 
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  3) เร่งรัดให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งด าเนินการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
  4) ส่งเสริมและก ากับให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่ง ก าหนดแผนการสร้างความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในระบบราชการ และรายงานผลการด าเนินการในรอบปีต่อ
คณะรัฐมนตรี 
 2.2.3 หลักของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
  1) หลักนิติกรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับที่ทันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่
ยอมรับของสังคม และสังคมนิยมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตาม 
  2) หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของ
รัฐยืดถือปฏิบัติ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน ด้วยการเป็นผู้มีความซื่อสัตย์
สุจริต จริงใจ ขยัน มีระเบียบวินัยและอดทน 
  3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ โดย
ปรับปรุงกลไกการท างานขององค์กรทุกวงการให้โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมา
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลอย่างสะดวก 
  4) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ เปิดโอกาสให้ประชาชนรับรู้และเสนอข้อคิดเห็นใน
การตัดสินปัญหาส าคัญของชาติ 
  5) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ ตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความส านึกในการรับผิดชอบ
ต่อสังคมกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา และเคารพความเห็นที่แตกต่าง ตลอดจนกล้ารับผิดชอบ 
  6) หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการทรัพยากรอันจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สูงสุด แก่ส่วนรวม ยืดมั่นในค่านิยมประหยัด 
  สรุปแล้ว การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษย์ที่
เป็นสัตว์สังคมซึ่งจะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมีผู้น ากลุ่มและมีแนวทางหรือวิธีการ
ควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย ซึ่งอาจเรียกว่าผู้บริหารและ
การบริหาร ตามล าดับ ดังนั้น ที่ใดมีกลุ่มท่ีนั่นย่อมมีการบริหาร 
  ค าว่า การบริหารและการบริหารจัดการ รวมทั้งค าอ่ืนๆ อีก เป็นต้น ว่าการปกครอง 
(Government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา (Development) หรือแม้กระทั่ง 
ค าว่า การบริหารการบริการ (Service Administration) การบริหารจิตส านึกหรือการบริหารความรู้
ผิดรู้ชอบ (Politics Administration) ที่ เป็นค าในอนาคตที่อาจถูกน ามาใช้ได้ ค าเหล่านี้ล้วนมี
ความหมายใกล้เคียงกัน ขึ้นอยู่กับผู้มีอ านาจในแต่ละยุคสมัยจะน าค าใดมาใช้โดยอาจมีจุดเน้นแตกต่าง
กันไปบ้าง อย่างไรก็ตาม ทุกค าที่กล่าวมานี้เฉพาะในภาครัฐ ล้วนหมายถึง (1) การด าเนินงาน การ
ปฏิบัติงาน แนวทาง (Guideline) วิธีการ (Method) หรือมรรควิธี (Means) ใด ๆ (2) ที่หน่วยงาน
ของรัฐและ/หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐน ามาใช้ในการบริหารราชการหรือปฏิบัติงาน (3) ตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ (4) เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทาง (End หรือ Goal) หรือการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี
ขึ้นกว่าเดิม เช่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทางเบื้องต้น (Primary Goal) คือ ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารราชการ หรือช่วยเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติราชการให้เป็นไปในทิศทางที่ดี
กว่าเดิม หรือมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทางสูงสุด (Ultimate Goal) คือการพัฒนา
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ประเทศที่ประเทศชาติและประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขอย่างยั่งยืน เป็นต้น และทุกค าดังกล่าวนี้ อาจมอง
ในลักษณะที่เป็นกระบวนการ (Process) ที่มีระบบและมีหลายขั้นตอนในการด าเนินงานก็ได้นอกจาก
การบริหารจัดการที่ดีแล้วยังมีแนวคิดอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้แก่ 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
 ประสิทธิภาพ หมายถึง การผลิตสินค้าหรือบริการให้ได้มากที่สุด โดยพิจารณาถึงการใช้
ต้นทุนหรือปัจจัยการน าเข้าให้น้อยที่สุดและประหยัดเวลามากที่สุด ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมาย
ดังนี้ 
 มิลเลท (Millet, 1954) ให้นิยามว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลงานปฏิบัติงานที่ท าให้เกิด
ความพึงพอใจและได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงาน ซึ่งความพึงพอใจหมายถึง ความพึงพอใจในการ
บริการให้กับประชาชน โดยพิจารณาจาก 1) การให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Service)  
2) การให้บริการอย่างรวดเร็วทันเวลา (Timely Service) 3) การให้บริการอย่างเพียงพอ (Ample 
Service) 4) การให้บริการอย่างต่อเนื่อง (Continuous Service) 5) การให้บริการอย่างก้าวหน้า 
(Progress Service) 
 ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2538) ชี้ให้เห็นว่าประสิทธิภาพในระบบราชการมีความหมายรวมถึง
ผลิตภาพและประสิทธิภาพ โดนประสิทธิภาพเป็นสิ่งที่วัดได้หลายมิติ ตามแต่วัตถุประสงค์ที่ต้องการ
พิจารณา คือ 
 1) ประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต (Input) ได้แก่ การใช้ทรัพยากร 
การบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีที่มีอยู่อย่างประหยัด คุ้มค่า และเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด 
 2) ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได้แก่ การท างานที่ถูกต้องได้
มาตรฐาน รวดเร็ว และใช้เทคโนโลยีที่สะดวกกว่าเดิม 
 3) ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์ ได้แก่ การท างานที่มีคุณภาพ เกิดประโยชน์
ต่อสังคม เกิดผลก าไร ทันเวลา ผู้ปฏิบัติงานมีจิตส านึกที่ดีต่อการท างานและบริการ เป็นที่พอใจของ
ลูกค้าหรือผู้มารับบริการ 
  ในการบริหารโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน สิ่งที่ส าคัญนอกเหนือจากการด าเนินงานให้
บรรลุวัตถุประสงค์แล้ว ยังต้องค านึงถึงการใช้ทรัพยากรในโครงการที่ต้องเกิดความคุ้มค่าประหยัดและ
เกิดประโยชน์สูงสุดด้วย การบริหารโครงการลักษณะนี้จึงนับว่า เป็นการบริหารโครงการที่มี
ประสิทธิภาพ ค าว่าประสิทธิภาพในการบริหารโครงการสามารถแยกพิจารณาจากความหมายของแต่ละค าคือ 
ค าว่า ประสิทธิภาพ และการบริหารโครงการ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ในลักษณะต่าง ๆ กัน 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2535) ที่ให้ความเห็นว่าประสิทธิภาพ หมายถึง การสนับสนุนให้มีวิธีการ
บริหารที่จะได้รับผลดีมากท่ีสุด โดยสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2539) กล่าวว่า ประสิทธิภาพ คือผลสัมฤทธิ์ของผลผลิตที่ใช้
ทรัพยากรน้อยท่ีสุด 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2532) ที่ให้ทัศนะว่าประสิทธิภาพ คือ การสามารถสร้างผลงานหรือ
ผลส าเร็จออกมา โดยที่ผลงานที่ได้มีคุณค่ามากกว่าทรัพยากรที่ใช้ไป 
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 วีระ ไชยธรรม (2536) ให้ความหมายว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง การปฏิบัติงานใดๆ ให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างรวดเร็ว ประหยัดทั้งทุนทรัพย์และแรงงาน และเกิดประโยชน์แก่
ผู้เกี่ยวข้อง 
 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยใช้เวลา และทรัพยากรเหมาะสมที่สุด 

ตารางที ่2.4 สรุปนักวิจัยหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 

สรุปนักวิจัย หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
Peterson & Plowman (1953) - ความสามารถในการผลิตสินค้าหรือบริการในปริมาณ

และคุณภาพที่เหมาะสมและต้นทุนน้อยที่สุด โดยค านึงถึง
องค์ประกอบ 5 ประการ คือ ต้นทุน คุณภาพ ปริมาณ 
เวลา และวิธีการในการผลิต 

Millet (1954) - ผลปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดความพึงพอใจและได้รับผลก าไร
จากการปฏิบัติงาน ซึ่งหมายถึง ความพึงพอใจในการ
บริหารให้กับประชาชน โดยพิจารณาจากการให้บริการ
อย่างเท่าเทียมกันการให้บริการอย่างรวดเร็วทันเวลา การ
ให้บริการอย่างเพียงพอ การให้บริการอย่างต่อเนื่อง และ
การให้บริการอย่าง ก้าวหน้า 

Simon, Herbert A. (1960) - ประสิทธิภาพสูงสุด ให้ดูจากความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
น าเข้ากับผลิตผล ที่ได้รับออกมา ซึ่งสรุปได้ว่า 
ประสิทธิภาพ เท่ากับ ผลผลิต 

ทิพาวดี เมฆสวรรค์ (2538) - ชี้ให้เห็นว่าประสิทธิภาพในระบบราชการมีความหมาย
รวมถึงผลิตภาพและประสิทธิภาพ โดยประสิทธิภาพเป็น
สิ่งที่วัดได้หลายมิติตามแต่วัตถุประสงค์ที่ต้องการพิจารณา 
คือประสิทธิภาพในมิติของค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนการผลิต 
ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร และ
ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ์ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2535) - การสนับสนุนให้มีวิธีการบริหารที่จะได้รับผลดีมากที่สุด 
โดยสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2539) - ผลสัมฤทธิ์ของผลผลิตที่ใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด 
ธงชัย สันติวงษ์ (2532) - การสามารถสร้างผลงานหรือผลส าเร็จออกมา โดยที่

ผลงานที่ได้มีคุณค่ามากกว่าทรัพยากรที่ใช้ไป 
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ตารางที ่2.4 (ต่อ) 

สรุปนักวิจัย หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
วีระ ไชยธรรม (2536) - การปฏิบัติงานใดๆให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่าง

รวดเร็วประหยัดทั้งทุนทรัพย์แรงงาน และเกิดประโยชน์แก่
ผู้เกี่ยวข้อง 

O’Donnell & Weihrich (1986) - ผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายกับการใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินและการบริหารแบบเครือข่าย 
 การประเมิน คือ กระบวนการประเมินผลสิ่งที่พนักงานประพฤติปฏิบัติให้แก่องค์กรหรือสิ่ง
ที่องค์กรได้รับจากพนักงานภายในช่วงเวลาที่ก าหนด จากนั้นป้อนกลับผลการประเมินการปฏิบัติงาน
เพ่ือท าให้พนักงานได้ทราบว่าตนปฏิบัติงานได้ผลดีมากน้อยเพียงใด และแนะน าให้พนักงานรู้ถึงวิธี ที่
พวกเขาจะต้องปฏิบัติงานให้ได้ดี 
 2.4.1 ความหมายของการประเมิน 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2535) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการใช้ดุลย
พินิจ และ/หรือค่านิยมและข้อจ ากัดต่างๆ ในการพิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยการ
เปรียบเทียบผลที่วัดได้กับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และการประเมิน หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิด
สารสนเทศ (เชิงคุณค่า) เพ่ือช่วยให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจได้ตัดสินใจเลือกทางเลือกอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ศิริชัย กาญจนวาสี (2537) กล่าวว่า การประเมินได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องการ
ประเมินเป็นสิ่งเดียวกับการวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นกระบวนการศึกษาสิ่งต่าง  ๆ โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัย เป็นการตรวจสอบการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เป็นการช่วยเสนอ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เป็นการสนองสารสนเทศแก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งหลายด้วยการบรรยายอย่างลุ่มลึก 
และการประเมินเป็นการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมิน 
  สมคิด พรมจุ้ย (2542) กล่าวว่าการประเมินเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศ
เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการหรือ
แผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ว่ามีมากน้อยเพียงใด เป็นกระบวนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของ
โครงการ คือ โครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด 

ตารางที ่2.5 สรุปนักวิจัยหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน 

สรุปนักวิจัย หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2544) - กระบวนการใช้ดุลยพินิจ และหรือค่านิยมและข้อจ ากัดต่าง ๆ ใน

การพิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดนการเปรียบเทียบผล
ที่วัดได้กับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

ไพศาล หวังพานิช (2543) - กระบวนการในการตรวจสอบหรือการพิจารณาตัดสินคุณลักษณะ
ของสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรือของกิจกรรมใด ๆ เพื่อก าหนดคุณค่า คุณภาพ 
ความถูกต้องเหมาะสม โดยอาศัยเกณฑ์เป็นหลัก 
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ตารางท่ี 2.5 (ต่อ) 

สรุปนักวิจัย หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน 
ศิริชัย กาญจนวาสี (2537) - การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เริ่มต้นจากความเข้าใจที่ว่าการประเมิน

เป็นสิ่งเดียวกับการวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การประเมินเป็น
กระบวนการศึกษาสิ่งต่าง ๆ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย วัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

สมคิด พรมจุ้ย (2542) - กระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศ เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจ
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการ
หรือแผนงานตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ว่ามีมากน้อยเพียงใด 
เป็นกระบวนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของโครงการ กล่าวคือ โครงการที่ได้
ด าเนินการไปแล้วได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด 

การบริหารแบบเครือข่าย 
 ปัญหาวิกฤตของสังคมไทยเป็นปัญหาโครงสร้าง การแก้ปัญหาที่แท้จริงควรเน้นที่โครงสร้าง
ชุมชน/สังคม และพบว่าชุมชนที่มีโครงสร้างเข้มแข็งของตนเอง สามารถยืนหยัดอยู่ได้ท่ามกลางวิกฤติ
เศรษฐกิจและสังคมที่เสื่อมโทรม และได้เสนอว่า การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นยุทธวิธี
ส าคัญซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จ ทั้งนี้ภาวะใหม่แห่งการพัฒนาจ าเป็นต้องอาศัยฐานคิดที่เป็นแกนกลาง
และปฏิสัมพันธ์กันกับชุมชน มีชุมชนเป็นฐาน โครงสร้างการบริหารจัดการเครือข่ายองค์กรชุมชน เป็น
ฐานคิดส าคัญในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ยกระดับความรู้ข่าวสารและแลกเปลี่ยนบทเรียนกัน 
ตลอดทั้งร่วมกันวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจในระดับสังคมอย่างสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละ
ชุมชนโดยมีเครือข่ายองค์กรชุมชนในแต่ละระดับมีส่วนร่วมในกาบริหารจัดการอย่างเป็นกระบวนการ
จากชุมชน หมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัด ภาคและระดับชาติ โครงสร้างนี้เป็นโครงสร้างหลัก 1 ใน 6 
ประการของฐานคิดทางยุทธศาสตร์ในภาวะใหม่แห่งการพัฒนาที่ท าให้ชุมชนสามารถยืนหยัดอยู่ได้
ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจสังคม ซึ่งฐานคิดนี้มีอยู่จริงในสังคมไทย สามารถน ามาสังเคราะห์เป็น
วิสัยทัศน์ทางยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนไทยในอนาคต  
 ในรูปแบบระบบบริหารการพัฒนาของชุมชนนั้นควรมีกระบวนการของชุมชนที่ช่วยให้คน
ธรรมดาๆ ได้ปรับปรุงชุมชนของตนเองโดยการท างานร่วมกัน กระบวนการดังกล่าวเปิดกว้างให้
สมาชิกในชุมชนสามารถเข้าถึง รวมทั้งควบคุมทรัพยากรและโครงสร้างอ านาจในชุมชนได้อย่างทั่วถึง
และเท่าเทียมกัน เป็นกระบวนการสร้างความเข้มแข็งให้กับแบบแผนความสัมพันธ์แนวราบของชุมชน
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างปัจเจก บุคคล กลุ่ม และองค์กรชุมชน เป็นโครงสร้างที่ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมแบบประชาธิปไตยในการตัดสินใจ และเป็นการสร้างทุนทางสังคมขึ้นในชุมชน ให้เหมือนคลังเก็บ
ความปรารถนาดีและความร่วมมือ ซึ่งสามารถน ามาใช้ท าให้ประชาคมเข้มแข็ง  ทุนทางสังคมถูกสร้าง
และสะสมขึ้นได้จากการท างานร่วมกันของประชาชนในกลุ่มองค์กรชาวบ้าน และการเข้าร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของชุมชนการลงทุนในกระบวนการสร้างชุมชนจะท าให้เกิดสังคมที่เข้มแข็ง ดังนั้นการ
ลงทุนในกระบวนการสร้างชุมชนจึงเป็นการลงทุนเพ่ือการเพ่ิมทุนทางสังคม ซึ่งมีความจ าเป็นต่อการ
พัฒนาไม่น้อยกว่ากับการเพิ่มทุนทางเศรษฐกิจ 
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 จุดมุ่งหมายของการพัฒนาจึงไม่ใช่ความเจริญเติมโตทางเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในสังคมด้วย และการเปลี่ยนแปลงก็ไม่ใช่เพี ยงท าให้เกิดขึ้นโดยการกระจาย
ทรัพยากรให้ทั่วถึงเท่านั้น แต่ต้องมีการกระจายความมั่งคั่งและอ านาจภายในชุมชนและสังคมอีก
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสถานภาพในสังคม เปิดกว้างให้กลุ่มองค์กรและประชาชนที่มีความสนใจ
หรือผลประโยชน์หลากหลายได้มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา สร้างระบบความสัมพันธ์ในสังคม
เป็นแบบประชาธิปไตย และท าให้เกิดระบบที่คนต้องแสดงความรับผิดชอบในหน้าที่ต่อชุมชนอย่าง
ชัดเจน มีระบบตรวจสอบกันเองภายในชุมชน เน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมในชุมชน 
ได้แก่ สิ่งเอ้ืออ านวยให้การร่วมกลุ่มทางสังคมเป็นกลไกน าไปสู่การท างานร่วมกัน สร้างศักยภาพและ
ลงทุนเพ่ือการสร้างชุมชน มุ่งพัฒนาทุนทางสังคม สร้างเครือข่ายระหว่างการพัฒนาของชุมชนกับ
ระบบการวางแผนเพ่ือการพัฒนา เป็นการมองจุดแข็งและทุนในชุมชนมากกว่าความต้องการ ปัญหา
และการขาดทรัพยากรของชุมชน 
 จากแนวคิดข้างต้น กล่าวได้ว่า การแก้ปัญหาวิกฤตของชาติ รวมทั้งการจะด ารงอยู่ของชาติ
ในอนาคต ไม่สามารถก าหนดและด าเนินการได้โดยภาครัฐเพียงฝ่ายเดียว ภาคสังคมที่เข้มแข็งต่างหาก
ที่จะเป็นผู้แสดงที่ส าคัญ ซึ่งหมายความรวมถึงคนในทุกส่วนของสังคมไม่ว่าจะเป็นนักธุรกิจ นายทุน 
หรือประชาชนคนธรรมดา 
 Horton, Paul B. & C. Chester. Hunt L. (1976) ชี้ให้เห็นรูปธรรมของการร่วมมือกันของ
ประชาชน โดยยกตัวอย่างสังคมอเมริกันว่า คนอเมริกันนิยมการจัดตั้งสมาคมไม่ใช่เฉพาะในกลุ่มของ
ภาคธุรกิจเท่านั้น แต่มีสมาคมเกิดขึ้นนับพันประเภท ตั้งแต่ด้านนันทนาการถึงปัญหาสังคม ทั้งที่จ ากัด
สมาชิกในแวดวงแคบๆ และเปิดกว้างทั่วไปหรือสมาคมขนาดใหญ่โตมหึมาถึงสมาคมขนาดเล็ก คนที่
เข้าไปเป็นสมาชิกกลุ่มหรือสมาคมอาจมีความตั้งใจจะไปรวมกลุ่มเพ่ือหาความรื่นเริง หาสถานที่สอน
ธรรมะ สร้างที่พักแรม สร้างโบสถ์ แจกจ่ายหนังสือ และอ่ืนๆ กลุ่ม/สมาคมเหล่านี้ไม่ได้มีเฉพาะใน
ชุมชน แต่ยังมีการรวมกลุ่มกันในโรงพยาบาล เรือนจ า หรือแม้แต่โรงเรียน คนอเมริกันเรียกสิ่งที่ก าลัง
ท าอยู่นี้ว่า “การสร้างสังคม”สมาคมจะเข้ามาเป็นผู้น าในทุกเรื่อง สมาคมเป็นรูปแบบหนึ่งของการ
สร้างเครือข่ายระหว่างปัจเจกบุคคล 
 ค าว่า “เครือข่าย” มีความส าคัญมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นระดับท้องถิ่น ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ผู้คนพูดถึงเครือข่ายของหน่วยงานการพัฒนา วิจัย ธุรกิจ และในสาขาวิชาชีพต่างๆ คนบาง
กลุ่มมอง “เครือข่าย” ว่าเป็นเพียงค าที่รู้กันเฉพาะในวงการหนึ่ง ปัจจุบันมีองค์กรจ านวนมากตระหนัก
ว่า “เครือข่าย” เป็นเครื่องมือที่มีคุณค่าในการพัฒนา แต่เครือข่ายคืออะไร เครือข่ายท างานอย่างไร 
ท าไมบางเครือข่ายประสบความส าเร็จ บางเครือข่ายไม่ประสบความส าเร็จ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 
หน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่ คนในชุมชน และองค์กรชุมชน จะร่วมกันสร้างและพัฒนาเครือข่ายเมื่อสร้าง
ขึ้นมาแล้วจะท าหน้าที่อย่างไร ชุมชนจะได้ประโยชน์อะไรบ้าง ล้วนแต่เป็นค าถามที่ยังต้องการ
กระบวนการศึกษาวิจัยอีกมากนัก   
 ในทางสังคมวิทยา เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมอย่างหนึ่งที่แตกต่างไปจาก
กลุ่ม โดยที่กลุ่มจะมีขอบเขตที่ชัดเจน รู้ว่าใครเป็นสมาชิก ใครไม่ใช่สมาชิก มีความเป็นรูปธรรม 
มองเห็นได้มีโครงสร้างทางสังคมในระดับหนึ่ง แต่เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่ไม่มี
ขอบเขตการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายอาจจะมองเห็นและมองไม่เห็นเป็นรูปธรรมก็
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ได้ สาระของการเชื่อมโยงระหว่างกันที่จะช่วยให้มองเห็นรูปธรรมของเครือข่ายมี 3 ลักษณะ คือ 
เครือข่ายการแลกเปลี่ยน เครือข่ายการติดต่อสื่อสาร และเครือข่ายความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน 
เครือข่ายไม่มีโครงสร้างที่แน่นอนตายตัว อาจมีการออกแบบโครงสร้างขึ้นมาท าหน้าที่ประสาน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล/กลุ่มองค์กรให้ต่อเนื่อง แต่ในเครือข่ายไม่มีใครบังคับให้ใครกระท าอะไร
ได้ แต่ละคน/กลุ่มองค์กรต่างก็เป็นศูนย์กลางของเครือข่ายได้พอๆ กัน ดังนั้นรูปแบบความสัมพันธ์ทาง
สังคมของเครือข่ายจึงมีความซับซ้อนกว่ากลุ่ม/องค์กรมากนัก 
  Paul  Starkey (1997) ให้ความหมายของ “เครือข่าย” ว่า คือ กลุ่มของคนหรือ
องค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน ในลักษณะที่บุคคล
หรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน การสร้างเครือข่ายเป็นการท า
ให้บุคคลและองค์กรที่กระจัดกระจายได้ติดต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วย
ความสมัครใจ อีกทั้งให้สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันเพ่ือนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระ
มากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพ่ึงพิง 
  ทีมวิจัยสนามในโครงการสนับสนุนเครือข่ายองค์กรชุมชน ช่วยกันนิยามความหมาย
ของค าว่า “เครือข่าย” สรุปได้ว่า เครือข่าย คือ กลุ่ม/องค์กรหลายๆ กลุ่มมารวมตัวกัน ประสาน
เชื่อมโยง สร้างความสัมพันธ์ ถักทอสร้างสรรค์กิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทร เกิดพลังในการ
ท างานให้บรรลุเป้าหมายทุกองค์กร และชุมชนเข้มแข็ง หัวใจของเครือข่าย คือ การเชื่อมความสัมพันธ์
พลังของเครือข่าย คือ เป้าหมายและความพยายามที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย ค าว่า องค์กรเครือข่าย
กับเครือข่ายองค์กร มีความหมายต่างกัน องค์กรเครือข่าย คือ องค์กร ในขณะที่เครือข่ายองค์กร คือ 
เครือข่าย 
  องค์กรเครือข่าย อาจหมายถึงองค์กรบริหารเครือข่าย องค์กรสมาชิกของเครือข่าย
หรือภาพรวมขององค์กรที่มีความสัมพันธ์กันในแวดวงอะไรสักอย่างหนึ่ง แต่เครือข่ายองค์กรไม่ได้เน้น
ที่รูปลักษณ์ขององค์กร แต่เน้นลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร 
  จากการสังเคราะห์เครือข่ายในหลายประเทศ Starkey พบว่า เครือข่ายอาจจะจัดตั้ง
ขึ้นอย่างเป็นทางการจากหน่วยราชการหรือหน่วยงานพัฒนาเอกชน หรืออาจเกิดขึ้นแบบไม่เป็น
ทางการด้วยการวางแผนและการท ากิจกรรมร่วมกันของบุคคลหรือองค์กรที่สมัครใจ โครงสร้างของ
เครือข่ายมีได้หลายรูปแบบ แต่ก็มีความส าคัญน้อยกว่ากระบวนการติดต่อกันหลายทิศทางของสมาชิก
ภายในเครือข่าย เครือข่ายไม่ใช่การส่งจดหมายข่าวไปให้สมาชิกตามรายชื่อเท่านั้น แต่ต้องมีการ
แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน ช่องทางการแลกเปลี่ยนและร่วมมือภายในเครือข่ายสามารถจัด
ขึ้นในลักษณะการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการทดลอง การสัมมนา การเผยแพร่เอกสาร 
และการท ากิจกรรมร่วมกัน 
  Burke (1999) กล่าวว่า การที่เครือข่ายด ารงอยู่ได้ก็ด้วยเหตุหลายประการ เช่น เพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร เพ่ือเป็นศูนย์รวมของการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์จากการมี
ประสบการณ์แตกต่างกัน เพ่ือเป็นช่องทางส าหรับแหล่งทุน เครือข่ายเป็นเวทีในการเจรจาต่อรองกับ
หน่วยงานหรือองค์กรอ่ืนๆ หน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้วยเป้าหมาย 2 ประการคือ 
1) เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและสนับสนุนการเสริมสร้างอ านาจแก่ประชาชน และ 2) เพ่ือเป็นช่องทาง
ส าหรับการให้บริการแก่ประชาชน 
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  Burke (1999) อธิบายว่า เครือข่ายกับการติดต่อสื่อสารมีความสัมพันธ์กัน กล่าวคือ 
ที่ระดับชุมชน การติดต่อสื่อสารท าได้อย่างรวดเร็วแบบปากต่อปากในกลุ่มคนรู้จักมักคุ้นโครงการ
พัฒนามีส่วนควบคุมกระบวนการดังกล่าวผ่านการจัดตั้ งกลุ่ม /องค์กรชุมชน หรือประชาชน
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ วิธีการแบบปากต่อปากในกลุ่มคนรู้จักมักคุ้นถูกน ามาใช้และค่อนข้าง
ประสบความส าเร็จ รูปแบบนี้เป็นลักษณะที่ส าคัญของวิธีการติดต่อสื่อสารแบบมีส่วนร่วม บางทีปัจจัย
หลักที่เกี่ยวข้องคือ ความสมดุลระหว่างเครือข่ายหลวมๆ ที่มีอยู่ของชุมชน กับโครงสร้างแบบทางการ
ที่ท าให้ข้อมูลข่าวสารไหลเวียนได้ดีขึ้น ที่นักพัฒนาน าเข้ามา เช่น เครือข่ายระดับหมู่บ้าน ซึ่งรวมถึง
การสร้างศักยภาพของประชาชนและกลุ่มองค์กร เพ่ือให้โครงสร้างหรือองค์กรในท้องถิ่นสามารถ
ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ในการสร้างเครือข่ายตั้งแต่การจูงใจเพ่ือมาร่วมเครื อข่ายจนถึงการเกลี้ย
กล่อมระดับนโยบายให้สนับสนุนกิจกรรมของเครือข่าย การท าให้เกิดเครือข่ายระดับชุมชน กิจกรรม
เสริมสร้างศักยภาพนั้นจะแตกต่างกันไป 
  ปัญหาของเครือข่าย ที่ Starkey พบ มีหลายประการดังนี้ 
  1) เครือข่ายที่ไม่มีทิศทางวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนยากที่จะพัฒนากิจกรรมของ
เครือข่ายให้ตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้อย่างต่อเนื่อง 
  2) เครือข่ายที่มีสมาชิกหลากหลายประเภท หรือมีความแตกต่างมากระหว่างฐานะ
ขนาด ความเข้มแข็งและสถานภาพอ่ืนๆ ของสมาชิก หน่วยงานใหญ่ มีทรัพยากรมาก และสถาบันที่
เจ้าหน้าที่มีการศึกษาสูง เชื่อมั่นในตัวเอง มีแนวโน้มที่จะครอบง าองค์กรที่มีขนาดเล็กกว่า 
  3) การรวมศูนย์เกิดขึ้นเมื่อผู้ประสานงานของเครือข่าย เลขานุการ  คณะท างาน
และคณะกรรมการ เริ่มควบคุมและด าเนินการเครือข่ายในนามของตนเอง มากกว่าการประสานงาน
และอ านวยความสะดวกให้กับกิจกรรมของสมาชิก การตัดสินใจถูกรวมศูนย์และการติดต่อสื่อสาร
ภายในเครือข่ายด าเนินการโดยเลขานุการ 
  4) บ่อยครั้งที่เครือข่ายประสบปัญหาอันเนื่องจากการขาดเงินทุนส าหรับกิจกรรม
และการประสานงานภายในเครือข่าย โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เพ่ือให้สมาชิกมาร่วมใน
กิจกรรมของเครือข่าย ส่วนเครือข่ายที่มีทุนก็มักเกิดความเครียดเนื่องจากปัญหาในการจัดการและ
จัดสรรค่าใช้จ่ายกับสมาชิกให้ทั่วถึง 
  5) เนื่องจากภายในเครือข่ายข้อมูลข่าวสารจะแพร่กระจายไประหว่างคนหนึ่งไป
ให้กับคนอ่ืนๆได้อย่างเสรี ท าให้อาจมีการส่งข่าวสารข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง เครือข่ายต้องสร้างบรรยากาศ
ที่เอ้ืออ านวยให้คนซักถามหรือวิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลข่าวสารภายใน
เครือข่ายได้ 
  6) เครือข่ายสามารถถูกกระทบจากการแข่งขันของเครือข่ายหรือองค์กรอ่ืนที่มีงาน
คาบเกี่ยวกันซึ่งอาจน าไปสู่การร่วมมือกัน แต่ก็อาจน าไปสู่การแข่งขันเพ่ือให้ได้รับการยอมรับการ
สนับสนุนทรัพยากร และการเพ่ิมจ านวนสมาชิกได้เช่นกัน แหล่งทุนสามารถใช้จ านวนเครือข่ายที่มีให้
เลือกเป็นข้ออ้างที่จะไม่ให้ทุนสนับสนุนกิจกรรมของเครือข่ายที่คล้ายคลึงกัน 
  7) การแข่งขันระหว่างเครือข่ายที่มีขอบเขตการด าเนินงานเหลื่อมซ้อนกันอาจ
น าไปสู่ความร่วมมือกัน และการช่วงชิงเพ่ือให้ได้รับการยอมรับ การสนับสนุน และการเข้าเป็นสมาชิก
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ได้ ในขณะเดียวกัน ทั้งนี้พบว่า การแข่งขันเป็นตัวการส าคัญในการท าลายเครือข่ายที่อยู่ล าดับท้ายๆ
และมีทรัพยากรน้อยอีกด้วย 
  8) การติดตามและประเมินผลเครือข่ายมีค่อนข้างน้อย เนื่องจากธรรมชาติของ
เครือข่าย คือ ความไม่เป็นระบบ และมีโครงสร้างหลวมที่มุ่งเน้นความก้าวหน้าในอนาคต ไม่ใช่
ประสบการณ์ในอดีต นอกจากนี้ยังพบว่าเป็นการยากที่จะนิยามตัวชี้วัดความส าเร็จของเครือข่ายและ
คุณลักษณะของผลและประโยชน์ของการสร้างเครือข่ายให้มีความเที่ยง 
  9) เครือข่ายระดับชาติและเครือข่ายระหว่างประเทศหลายแห่งพบกับปัญหา
อุปสรรคทางการเมือง ท าให้มีสภาพที่ไม่มั่นคงและถูกควบคุมอย่างเข้มงวด โดยเฉพาะการแลกเปลี่ยน
ข่าวสารและการวิจารณ์รัฐบาล 
  Starkey เสนอแนวทางในการสร้างเครือข่าย ว่าควรด าเนินการดังนี้ 
  1) เชิญองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมประชุม โดยมีหัวข้อการประชุมที่
น่าสนใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ร่วม หรือเป้าประสงค์ที่เกี่ยวข้องกัน มอบหน้าที่ในการบริหารจัดการ
การประชุมให้กับบรรดาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันรับผิดชอบ การก าหนดข้อตกลงร่วมในกิจกรรมที่
เป็นผลประโยชน์ร่วมดังกล่าว 
  2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือข่าย ทิศทาง กิจกรรมหลัก และ
คุณสมบัติของสมาชิกให้ชัดเจน โดยให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดด้วย เพ่ือ
ป้องกันการครอบง าจากกลุ่มคนบางกลุ่มทั้งนี้ควรมีการทบทวนเป็นระยะๆเพ่ือปรับให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ของสังคม และความต้องการของสมาชิก 
  3) จัดตั้งกลุ่มแกนของเครือข่ายที่ปวารณาตัวเข้ามาท าหน้าที่ประสานงาน จัดการ
และส่งก าลังบ ารุงให้กับสมาชิก ซึ่งต้องไม่ติดอยู่กับกิจกรรมประจ าวันขององค์กรตัวเอง และกลุ่มแกน
ต้องด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายให้บังเกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ต้องมีการหมุนเวียนเปลี่ยนกลุ่มผู้น า
เครือข่าย เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของสมาชิก และป้องกันการผูกขาดอ านาจ 
  4) ความรู้สึกมีส่วนเป็นเจ้าของและความผูกพันที่เหนียวแน่น มีส่วนอย่างส าคัญต่อ
ความส าเร็จของเครือข่าย ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจการเลือก
กิจกรรมและวิธีการท างานของเครือข่ายในลักษณะประชาธิปไตย 
  5) เครือข่ายต้องมีวิธีการจัดหาและจัดการทรัพยากร เพ่ือความมีประสิทธิภาพใน
การเคลื่อนกิจการของเครือข่าย และความสามารถพ่ึงตนเอง ทรัพยากรนี้ไม่ได้หมายถึงเงินทุนเท่านั้น 
แต่ยังหมายความรวมไปถึงคุณภาพของสมาชิก วิธีการแบบมีส่วนร่วมเทคโนโลยีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร  
  6) ท าให้เครือข่ายมีสถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือให้เครือข่ายและผู้น า
เครือข่ายได้รับการสนับสนุน และความไว้เนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือข่าย อีกทั้งยังได้สามารถ
ด าเนินงานได้กว้างขวาง อาจมีชื่อและสัญลักษณ์ของเครือข่ายเพ่ือให้เป็นที่จดจ าได้ง่าย และอาจส่ง
ข่าวสารไปให้กับบุคคลเป้าหมายที่สามารถให้การรับรองเครือข่ายได้ 
  7) ควรสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายกับเครือข่าย เพ่ือเสริมให้
เครือข่ายมีความเข้มแข็งมากขึ้น ซึ่งมีได้ทั้งแบบแนวราบ แนวตั้งหรือในภูมิภาคต่างระดับกัน การเชื่อม
เครือข่ายท าได้ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ด้วยการมีกิจกรรมร่วมกัน หรือเป็นตัวแทน
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ร่วมกันในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง และการร่วมกันหรือเป็นตัวแทนร่วมกันในการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการที่เก่ียวข้อง และการร่วมกันประสานงานการประชุม 
  8) ควรมีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจ าสม่ าเสมอและถี่ถ้วนโดยดูความ
สอดคล้องของแผนการท างานกับวัตถุประสงค์ ความก้าวหน้าและความส าเร็จของเครือข่ายในแต่ละ
ระยะ ทั้งนี้ควรให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิธีและเครื่องชี้วัดประสิทธิภาพของ
กิจกรรมเครือข่าย และร่วมเรียนรู้ตลอดกระบวนการติดตามและประเมินผล 
  9) ควรมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านการจัดการเครือข่ายให้กับองค์กรแกนและ
ผู้น าเครือข่ายสม่ าเสมอถ้าวัตถุประสงค์ของเครือข่ายดี การเชื่อมโยงภายในเครือข่ายเหมาะสมเอ้ือให้
เกิดความเคลื่อนไหวของกิจกรรมและความแข็งขันของสมาชิก โครงการหรือกิจกรรมมีลักษณะ
กระจายอ านาจไปให้กับมวลสมาชิกท่ีได้รับประโยชน์ การด าเนินงานของครือข่ายจะน าไปสู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืนได้ในที่สุด 
  Burke เสนอแนวทางการสร้างและพัฒนาเครือข่ายที่มุ่งรักษาความสมดุลระหว่าง
ความต้องการของหน่วยงานสนับสนุนและเครือข่าย ดังนี้ 
  1) ปัจจัยน าเข้าจากภายนอก ประเด็นส าคัญที่สุดคือ อันตรายอันเกิดจากทรัพยากร
จากภายนอกท่ีให้ผลเสียมากกว่าผลดี การเปิดกว้าง และกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วมสามารถ
ช่วยได้ การรวมศูนย์จะมีมาก ผ่านการจัดหาเงินอุดหนุน และเป็นการท าลายเครือข่าย จึงเป็นเรื่อง
ส าคัญที่ต้องให้ตัวแทนกลุ่มมีความรับผิดชอบในการระดมทรัพยากรแทนที่หน่วยงานสนับสนุนจะเป็น
หัวเรี่ยวหัวแรงในเรื่องนี้ 
  2) ความเป็นเอกภาพ รูปแบบที่ถูกออกแบบไว้ยากที่จะเติบโตได้ แต่ละเครือข่าย
อาจไม่เหมือนกัน ต้องเปิดโอกาสให้เครือข่ายออกแบบของตัวเอง 
  3) ค านิยาม เครือข่ายต้องนิยาม/ก าหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตประเด็นหรือ
ขอบเขตพ้ืนที่ของตัวเอง เครือข่ายจ าเป็นต้องแน่ใจว่าไม่ซ้ าซ้อนหรือแข่งขันกับเครือข่ายที่มีอยู่แล้วแต่
จะพัฒนาความสัมพันธ์ไปเชื่อมโยงกับสถานที่เก่ียวข้อง 
  4) ความเกี่ยวข้องในวงกว้าง ถ้าจะให้เครือข่ายอยู่รอด เครือข่ายต้องมีสมาชิกที่มี
ความมุ่งมั่นอยู่เป็นหลักในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายมากกว่า 1 คน ต้องมีกลุ่มแกนของ
เครือข่ายที่คอยผลักดัน คนกลุ่มนี้ควรเป็นคนที่กระตุ้นให้ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายมีอยู่อย่าง
ต่อเนื่องและควรติดต่อสื่อสารกับสมาชิกที่ห่างหายไปให้บ่อยครั้ง สม่ าเสมอ มีการแบ่งงานให้กับ
สมาชิกร่วมรับผิดชอบ 
  5) การมีส่วนร่วม ปกติเครือข่ายประกอบด้วย สมาชิกขององค์กรพัฒนาเอกชน
นักวิจัย องค์กรชุมชน เป็นต้น ด้วยเหตุนี้จึงจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมการติดต่อสัมพันธ์กันระหว่าง ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียใกล้ชิด เพื่อให้แน่ใจว่าคนเหล่านี้ยังคงติดต่อและเอ้ือประโยชน์ให้กันอยู่ 
  6) ความขัดแย้งภายใน สมาชิกเครือข่ายมักจะสงสัยระแวงกัน หรือมีวาระแฝง
แปลกๆ ออกไป การเปิดเผยและการติดต่อสื่อสารที่ดีภายในเครือข่าย จะช่วยลดความตึงเครียดได้
ความเป็นประชาธิปไตย และกระบวนการตัดสินใจแบบใสสะอาด มีความส าคัญส าหรับการจัดการกับ
เรื่องนี ้
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  7) รางวัล การรับรู้ถึงความพยายามที่สมาชิกทุ่มเทให้กับเครือข่าย มีความส าคัญต่อ
การรักษาไว้ซึ่งความกระตือรือร้นของสมาชิก แต่ก็เป็นที่หลีกเลี่ยงไม่พ้นที่เครือข่ายอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผ่านไป กลุ่มแยกตัวออกไปตั้งใหม่ วาระที่สนใจเปลี่ยนไป สมาชิกลาออกหรือ
เข้ามาใหม่ คุณค่าของเครือข่ายอาจมาจากสายสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการที่เกิดขึ้นบริเวณรอบๆ
เครือข่าย 
  8) ความยืดหยุ่น เครือข่ายต้องการกฎและความรับผิดชอบ แต่ต้องไม่ตายตัวมาก
เกินไป ความสามารถในการปรับมีความส าคัญต่อความยั่งยืนของเครือข่าย ขณะที่วัตถุประสงค์ของ
เครือข่ายควรจะชัดเจน แต่ก็ต้องมีขอบเขตที่เครือข่ายสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
  9) ท าประสบการณ์ให้เป็นเรื่องเป็นราว ถ้าเครือข่ายเป็นการใช้ประโยชน์จาก
ประสบการณ์ การเรียนรู้ก็จ าเป็นต้องถูกท าให้เป็นเรื่องเป็นราว เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกให้มาก
ที่สุด เท่าท่ีจะมากได้ 
  10) การให้เงินอุดหนุน เครือข่ายไม่อาจด าเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเอง จ าเป็นต้องใช้
เงินและทรัพยากรอ่ืนที่ไม่ใช่ตัวเงินในการท างานของเครือข่าย แหล่งอุดหนุนเงินที่หลากหลายเป็น
สิ่งจ าเป็นในการสร้างความยั่งยืนให้กับเครือข่าย 
  11) ความถูกต้องตามกฎหมาย เครือข่ายต้องมีชื่อและมีการติดต่อเพ่ือจัดตั้งชื่อเสียง
เรียงนามของเครือข่าย การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานระดับสูง และประชาสัมพันธ์ทางสื่อ
ต่างๆ จะช่วยสร้างความยั่งยืนและพลังอ านาจของเครือข่าย 
  หมู่บ้านต้องมีที่ให้คนในหมู่บ้าน ซึ่งเป็นคนต่างกลุ่มต่างพวกกัน สามารถพูดคุยกัน
เกี่ยวกับปัญหาที่พวกเขาเผชิญอยู่ร่วมกัน อาจเป็นการประชุมอย่างเป็นทางการของหมู่บ้าน หรือการ
สนทนาในกลุ่มเล็กๆอย่างไม่เป็นทางการก็ได้  ที่ที่ประชาชนสามารถพูดคุยกันได้นี้มีส่วนส าคัญต่อการ
ท าให้เกิดเจตนารมณ์ทางการเมือง การแก้ปัญหาของส่วนรวม และการสร้างความเป็น “พลเมือง 
  ชุมชนที่เข้มแข็งเท่าที่ Mathews ศึกษามาล้วนได้ผ่านความพยายามสร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานข้างต้น โดยจ าแนกระดับพัฒนาได้เป็น 3 ระดับ คือ 
  1) ระดับเบื้องต้น อยู่ในระยะแรกที่คนในหมู่บ้านเริ่มเข้ามาเกี่ยวข้องกับคนอ่ืน ๆ
และในเรื่องราวของส่วนรวมผ่านช่องทางของการเป็นสมาชิกในกลุ่มองค์กรเฉพาะกิจเล็ก ๆ เช่นกลุ่ม
กิจกรรมพัฒนาหรือกลุ่มละแวกบ้าน 
  2) ระดับต่อมา คนในหมู่บ้านจะพัฒนากลุ่มเฉพาะกิจขึ้นเป็นชมรมกลุ่มองค์กรที่มุ่ง
ด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่วนรวมที่มั่นคงขึ้น มีการสร้างเครือข่ายกลุ่มไว้ภายใต้ร่มเงาเดียวกัน เพ่ือยึดกลุ่ม
องค์กรต่าง ๆ ทั้งหมดไว้ด้วยกัน 
  3) ระดับสูงสุด ชมรมของประชาชน สมาคม และองค์กรเอกชน มีการพัฒนา
โครงสร้างและระบบงานอย่างเป็นเรื่องราว ไม่มีสภาพเป็นกลุ่มเฉพาะกิจอีกต่อไปองค์กรเหล่านี้เป็น
ช่องทางให้คนได้มีโอกาสพูดคุยอภิปรายกันทั้งชุมชน ยกระดับความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนเชื่อม
เครือข่ายองค์กร และมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรซึ่งกันและกัน 
  เห็นได้ว่ากลุ่ม/องค์กร และเครือข่ายองค์กร ท าหน้าที่เป็นช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
ดังนั้น โครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคม หรือประชาชน หรือเครือข่ายองค์กร ก็คือโครงสร้างพ้ืนฐานของ
การติดต่อสื่อสารระหว่างคนในชุมชนด้วยเช่นกัน 
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ตารางท่ี 2.6 สรุปนักวิจัยหลักการและแนวคิดการบริหารแบบเครือข่าย 

สรุปนักวิจัย หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
Starkey 
(1997) 

- กลุ่มของคนหรือองค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกันหรือท า
กิจกรรมร่วมกัน ในลักษณะที่บุคคลหรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระใน
การด าเนินกิจกรรมของตน การสร้างเครือข่ายเป็นการท าให้บุคคลและองค์กรที่
กระจัดกระจายได้ติดต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วย
ความสมัครใจ อีกท้ังให้สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือนที่ต่างก็มี
ความเป็นอิสระมากกว่าสร้างการคบค้าสมาคมแบบพ่ึงพิง 

Burke 
(1999) 

- การที่เครือข่ายด ารงอยู่ได้ก็ด้วยเหตุผลหลายประการ เช่นเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร เพ่ือเป็นศูนย์รวมของการสนับสนุนเพื่อให้เกิดประโยชน์จากการมี
ประสบการณ์แตกต่างกันเพ่ือเป็นช่องทางส าหรับแหล่งทุนเครือข่ายเป็นเวทีในการ
เจรจาต่อรองกับหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืนๆ หน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายด้วยเป้าหมาย 2 ประการ คือ 1) เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและสนับสนุน
การเสริมสร้างอ านาจแก่ประชาชนและ 2) เพ่ือเป็นช่องทางส าหรับการให้บริการ
แก่ประชาชน 

  2.4.2 สถานการณ์ของชุมชนและเครือข่ายองค์กรไทยปัจจุบัน 
  ถ้าจะมองหาโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการพัฒนาให้คนในสังคมกลายเป็นประชาชน
พลเมืองและให้สังคมกลายเป็นชุมชนหรือประชาคม ซึ่งประกอบด้วย โอกาส เวลา และสถานที่ ที่คน
ในชุมชนจะได้พบและท ากิจกรรมร่วมกัน และวิธีการจัดระเบียบในการติดต่อกันในเรื่องของส่วนรวมที่
ดูได้จากช่องทางการติดต่อสื่อสารที่เชื่อมต่อถึงกันภายในเครือข่ายที่โยงใยไปทั่วทั้งชุมชน การจัดเวที
ชาวบ้าน นับเป็นกิจกรรมที่ท าให้มีการปรึกษาหารือระหว่างประชาชน เพ่ือจัดการกับประเด็นปัญหา
วิกฤตของชุมชน ท าให้ประชาชนได้มีการติดต่อกันและพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างกันที่ไม่ใช่ เป็น
เพียงเพ่ือมิตรภาพส่วนตัว แต่เพ่ือเรื่องของส่วนรวม หมู่บ้านส่วนใหญ่ในทุกพ้ืนที่ไม่มีการจัดประชุม
อย่างเป็นทางการเพ่ือพูดคุยกันในเรื่องของส่วนรวมบ่อยนัก ส่วนใหญ่เป็นการสนทนากันในกลุ่มเล็กๆ
อย่างไม่เป็นทางการ ตามร้านค้าในชุมชนหรือเมื่อพบปะกันในกิจกรรมและพิธีกรรมทางศาสนางาน
ประเพณีของหมู่บ้าน พิธีกรรมของท้องถิ่น งานสังคมโดยเฉพาะงานบวช(ส าหรับสังคมชาวพุทธ) งาน
แต่งงาน งานศพ หรือระหว่างการแลกเปลี่ยนแรงงานกันในการท านา ท าสวน ท าไร่ อย่างไรก็ตามใน
ทุกต าบลอย่างน้อยจะมีอยู่ 1-2 หมู่บ้าน ที่พบว่ามีการจัดประชุมเป็นประจ า นอกจากนี้ทุกพ้ืนที่ได้
กล่าวถึงความสัมพันธ์แบบญาติพ่ีน้องของคนในชุมชนว่าเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมที่ท าให้คนมี
ความเอ้ืออาทรและรักใคร่ปรองดองกัน 
  การวิเคราะห์ความเข้มแข็งของกลุ่ม/องค์กร พบว่า กลุ่มองค์กรที่เรียกได้ว่าเข้มแข็ง
คือ กลุ่ม/องค์กรที่มีกิจกรรมต่อเนื่อง มีทรัพยากรส าหรับบริหาร มีประเด็นการพัฒนาที่ชัดเจน ดังนั้น
กลุ่ม/องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการเงิน(ทั้งที่หน่วยงานราชการส่งเสริม และชาวบ้านจัดตั้งกันเอง) จะมี
ความเข้มแข็งมากกว่ากลุ่ม/องค์กรประเภทอ่ืนๆ รองลงมา คือ กลุ่ม/องค์กรอาชีพ กลุ่มสตรี หากมิได้
ด าเนินกจิกรรมด้านอาชีพหรือออมทรัพย์ ก็มักเป็นกลุ่มที่อยู่ระดับอ่อนแอ 
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  ข้อคิดอีกประการหนึ่งคือ การบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของ
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องพัฒนาให้ถูกจุด ถ้าจะปรับเปลี่ยนวิธีการท างานหรือ
ท่าทีของพัฒนากรต้องไม่ใช่การเปลี่ยนที่การแสดงออก เพราะการแสดงออกเปลี่ยนตามวิธีคิดของคน 
การแสดงออกหรือการพยายามแสดงออกที่ไม่สัมพันธ์หรือไม่เป็นไปตามวิธีคิดตัวเอง ก็เหมือนกับเล่น
ละคร พัฒนากรก็จะท างานอย่างไม่เป็นธรรมชาติ ดังนั้ นท าอย่างไรจึงจะเปลี่ยนวิธีคิดก่อนว่า 
เครือข่ายเป็นของชุมชนนะไม่ใช่ของพัฒนาชุมชน เพราะถ้าเป็นของพัฒนาชุมชนก็ต้องเดินตามกรอบ
นโยบาย ถ้าจะท าต้องท าอย่างไรให้เจ้าหน้าที่เข้าถึงวิธีคิดใหม่ของการท างานกับชุมชน 
  กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันที่มุ่งการปะทะสังสรรค์ ถกเถียง ระดมความคิดเห็นลงมือ
ปฏิบัติ สรุปบทเรียนร่วมกัน และปรับการท างานเป็นระยะ ๆ เป็นการปลูกฝังความเชื่อที่ว่า
ประสบการณ์ ความรู้ และทรัพยากรของแต่ละคนจะช่วยให้ทุกคนมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น บรรยากาศการ
ท างานเป็นทีมของกลุ่มคนที่เรียนรู้ร่วมกัน ท าให้คนร่วมงานมีความสนิทสนมและช่วยกันสร้างสรรค์
บรรยากาศการท างานร่วมกันให้ผ่านพ้นอุปสรรคต่าง ๆ ไปได้ด้วยดี แม้ว่าการท างานร่วมระหว่าง
หน่วยงานเป็นเรื่องยาก เพราะแต่ละคนก็จะมีภาระหน้าที่เฉพาะตัวหากเวลาว่างตรงกันได้ยากแต่
กระบวนการปรับตัวก็เกิดขึ้นตลอดเวลาของการท างานร่วมกัน ส่วนใหญ่ทีมงาน ในส่วนที่เป็น
ข้าราชการมักเห็นตรงกันที่จะให้ผู้น าชุมชนมีบทบาทในการท างานมากกว่าตน ซึ่งแสดงว่ากระบวน
ทัศน์ในการท างานเริ่มมีการเปลี่ยนแปลง 
  บทบาทของผู้เอ้ืออ านวยกระบวนการท างานเป็นทีม ขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าและทักษะ
ความช านาญเฉพาะตัวของผู้ร่วมทีม แต่ก็มีการถ่ายทอดกระบวนการเรียนรู้ให้กันและกันมากขึ้น
อย่างไรก็ตาม การเรียนรู้เทคนิคเครื่องมือในการจัดกระบวนการประชุมและเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้วยกระบวนการฝึกอบรมอย่างเป็นเรื่องเป็นราวก็ยังคงมีความจ าเป็น 
  ในขั้นตอนของการสร้างเครือข่าย นักพัฒนาและทีมงานจะต้องส ารวจสถานการณ์
ของชุมชน องค์กร และเครือข่ายองค์กรในชุมชนให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ โดยต้องทราบว่าสภาพความ
เข้มแข็งของชุมชนก่อนการสร้างและการพัฒนาเครือข่ายองค์กรชุมชนเป็นอย่างไร นอกจากนี้ยังต้อง
ทราบว่าสถานการณ์ของชุมชนเป็นอย่างไร ชุมชนมีองค์กรอะไรบ้าง สถานการณ์ของแต่ละองค์กรเป็น
อย่างไร มีความร่วมมือระหว่างองค์กรอย่างไร สถานการณ์ขององค์กรชุมชน และการรับรู้ของสมาชิก
ต่อสถานการณ์ดังกล่าวเป็นอย่างไร มีการด าเนินการอย่างไรบ้างในการจัดการกับปัญหา มีการใช้
เครือข่ายบ้างหรือไม่ ประสบการณ์เก่ียวกับเครือข่ายเป็นอย่างไร 

2.5 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริการ การผลิตสินค้าชุมชนและการตลาด 
 2.5.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริการ 
   ความส าคัญของการบริการ 
  การบริการเป็นสิ่งส าคัญยิ่งในงานด้านต่าง ๆ เพราะบริการคือการให้ความช่วยเหลือ
หรือการด าเนินการที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ไม่มีการด าเนินงานใดๆ ที่ปราศจากบริการ ทั้งในภาค
ราชการ และภาคธุรกิจเอกชน การขายสินค้า หรือผลิตภัณฑ์ใด ๆ ก็ต้องมีการบริการรวมอยู่ด้วยเสมอ
ยิ่งธุรกิจบริการ ตัวบริการนั่นเองคือ สินค้า การขายจะประสบความส าเร็จได้ต้องมีบริการที่ดี ธุรกิจ
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การค้าจะอยู่ได้ต้องท าให้เกิดการขายซ้ า คือ ต้องรักษาลูกค้าเดิมและเพ่ิมลูกค้าใหม่ การบริการที่ดีจะ
ช่วยรักษาลูกค้าเดิมไว้ได้ ท าให้เกิดการขายซ้ าอีก และชักน าให้มีลูกค้าใหม่ ๆ ตามมา 
  สุนันทา ทวีผล (2550, น.13) กล่าวถึงการให้บริการ สรุปได้ดังนี้ 
  1. หลักความสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลส่วนใหญ่ กล่าวคือ ประโยชน์
และบริการที่องค์การจัดให้นั้นจะต้องตอบสนองความต้องการของบุคคลเป็นส่วนใหญ่หรือทั้งหมดมิใช่
เป็นการจัดให้แก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพาะ มิฉะนั้นแล้วนอกจากจะไม่เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
เอ้ืออ านวยประโยชน์และบริการแล้วยังไม่คุ้มค่ากับการดาเนินงานนั้น ๆ 
  2. หลักความสม่ าเสมอ กล่าวคือ การให้บริการต้องดาเนินการอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอมิใช่ทา ๆ หยุด ๆ ตามความพอใจของผู้บริการหรือผู้ปฏิบัติ 10 
  3. หลักความเสมอภาค บริการที่จัดนั้นจะต้องให้แก่ผู้มาใช้บริการทุกคนอย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกัน 
  4. หลักความประหยัด ค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการบริการจะต้องไม่มากจนเกินกว่าผลที่
จะได้รับ 
  5. หลักความสะดวก บริการที่จัดให้แก่ผู้รับบริการจะต้องเป็นไปในลักษณะปฏิบัติได้
ง่ายสะดวก สบาย สิ้นเปลืองทรัพยากรไม่มากนัก ทั้งยังไม่เป็นการสร้างภาระ ยุ่งยากใจให้แก่ผู้บริการ
หรือผู้ใช้บริการมากจนเกินไป 
  2.5.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการผลิตสินค้าชุมชน 
         ความหมายของการผลิต 
  การผลิต หมายถึง การน าเอาปัจจัยการผลิตต่าง ๆ ได้แก่ ที่ดิน แรงงาน ทุนวัตถุดิบ
และผู้ประกอบการ ไม่ผ่านกระบวนการผลิตหรือกรรมวิธีในการผลิต จนกระทั่งออกมาเป็นสินค้าหรือ
บริการส าเร็จรูปเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค เช่น อาหาร เสื้อผ้า ยารักษาโรค บริการ
ขนส่ง เป็นต้น 
  กรรมวิธีในการผลิตเป็นการเพ่ิมมูลค่าหรือประโยชน์ในการใช้สอยให้กับตัวสินค้า
และบริการ ท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจขึ้นมาใหม่ โดยท าให้สิ่งของหรือบริการมีมูลค่าเพ่ิมมาก
ขึ้นและสามารถบ าบัดความต้องการของมนุษย์ได้ เช่น การน าไม้มาท าโต๊ะ เก้าอ้ี การน าฝ้ายมาท าผืน
ผ้า หรือ การน าผืนผ้ามาท าเป็นเสื้อผ้าส าเร็จรูป การน าข้าวเปลือกมาสีเป็นข้าวสาร ท าให้ข้าวเปลือกมี
ประโยชน์ใช้สอยมากขึ้น เป็นต้น ซึ่งเป็นการเพิ่มประโยชน์ให้กับตัวสินค้ารูปแบบของการผลิตการผลิต
อาจมีรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
  1) การเปลี่ยนแปลง เป็นการน าเอาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิตมาเปลี่ยนแปลงรูป
เพ่ือให้เกิดสินค้าและบริการชนิดใหม่ โดยใช้เครื่องมือเครื่องจักร หรือเทคโนโลยีการผลิต เช่น การน า
ถั่วเหลืองมาสกัดเป็นน้ ามัน การแปรรูปจากยางพาราเป็นยางรถยนต์ จากแป้งสาลีเป็นขนมประเภท
ต่างๆ จากเม็ดพลาสติก จากเหล็กและไม้เป็นเฟอร์นิเจอร์ ฯลฯ 
  2) การเปลี่ยนสถานที่ เป็นการขนส่งสินค้า หรือวัตถุดิบ จากสถานที่หนึ่งไปยังอีก
สถานที่หนึ่ง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการผลิตสินค้าและบริการ หรือบ าบัดความต้องการให้ผู้บริโภค
มากขึ้นอย่างทั่วถึง เช่น การขนส่งยางดิบไปยังโรงงานผลิตยาง การขนส่งอ้อยไปยังโรงงานผลิตน้ าตาล 
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การขนสินค้าจากผู้ผลิตมายังร้าน ค้าส่ง จากร้านค้าส่งมายังร้านค้าปลีก และจากรร้านค้าปลีกมายัง
ผู้บริโภค หรือการขนส่งผู้โดยสารจากสถานที่หนึ่งไปยังอีกสถานที่หนึ่ง ฯลฯ 
  3) การเปลี่ยนแปลงด้านเวลา เป็นการสร้างความพอใจให้แก่ผู้บริโภคอันเนื่องจาก
การแปรรูปปัจจัยการผลิตหรือสินค้าและบริการให้อายุการใช้งานนานขึ้น หรือให้ทันกับความต้องการ
ใช้ของผู้บริโภค เช่น การถนอมอาหารเพ่ือสามารถเก็บอาหารนั้นไว้บริโภคด้าน ๆ การเสนอข่าวที่ทัน
ต่อเหตุการณ์ของสื่อมวลชนแขนงต่างๆ การผลิตสินค้าและการบริการที่สอดคล้องกับฤดูกาล เช่น ฤดู
หนาวมีการผลิตเสื้อกันหนาว หรือเครื่องท าน้ าอุ่นเพ่ิมขึ้น ในฤดูฝนมีการผลิตร่มเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้
เพียงพอกับความต้องการที่สูงขึ้นในขณะนั้น ๆ 
  4) การเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธ์ การเปลี่ยนแปลงเป็นการก่อให้เกิดขึ้นโดยการโอน
เปลี่ยนกรรมสิทธิ์จากบุคคลหนึ่ง เช่น กิจกรรมของนายหน้าน าซื้อที่ดิน เป็นต้น 
  5) การให้บริการ เป็นการสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจหรือความพอเพียงอัน
เนื่องจากการให้บริการโดยตรงแก่ผู้บริโภค เช่น การให้บริการทางการแพทย์ การศึกษา การขนส่ง 
การธนาคาร การประกันภัย การบริการของบริษัทน าเที่ยว การบริการของร้านอาหาร ธุรกิจโรงแรม 
เป็นต้น 

ล าดับขั้นการผลิต 
  การบวนการผลิตของมนุษย์ เริ่มจากกระบวนการผลิตง่ายๆไม่ต้องอาศัยเครื่องมือ 
และวิวัฒนาการมาจนถึงการใช้เครื่องมือเครื่องจักรเพ่ือให้ได้สินค้ามากขึ้น จนมาถึงการอ านวยความ
สะดวกในการใช้สินค้าต่างๆ การผลิตใดเกิดก่อนจะเรียงล าดับไว้ก่อน และการผลิตที่เกิดหลังจะเรียง
ไว้หลัง ซึ่งแบ่งเป็น 3 ขั้นดังนี้ 
  1) การผลิตขั้นปฐมภูมิ (Primary Production) คือ การผลิตแบบดั้งเดิมเป็นการใช้
ประโยชน์จากธรรมชาติโดยตรง กรรมวิธี กรรมวิธีการผลิตการผลิตไม่ยุ่งยากซับซ้อน เช่น การเกษตรกรรม 
การป่าไม้ การประมง การเลี้ยงสัตว์ การท านา ซึ่งประเทศล้าหลังทางเศรษฐกิจจะมีการผลิตในขั้นนี้
เป็นส่วนใหญ่ 
  2) การผลิตขั้นทุติยภูมิ (SecondaryProduction) คือการน าผลผลิตขั้นปฐมภูมิมา
ดัดแปลงเป็นผลผลิตใหม่ ไม่ให้เกิดการเน่าเสียสิ้นเปลือง เช่น การน าสับปะรดมาผลิต เป็นสับปะรด
กระป๋อง การน าฝ้ายมาทอเป็นผ้า การท าเหมืองแร่ การย่อยหิน การอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ เป็นต้น 
  3) การผลิตขั้นตติยภูมิ (Tertiary Production) คือการน าผลผลิตขั้นปฐมภูมิและ
ขั้นทุติยภูมิส่งไปถึงมือผู้บริโภคอย่างสะดวก ตลอดจนการให้บริการและการอ านวยความสะดวกใน
ด้านการค้าอ่ืน ๆ ด้วย เช่น งานราชการ การค้าส่ง การค้าปลีก งานทนายความ การแพทย์ การให้
ความบันเทิง การประกันภัย การธนาคาร การบรรจุหีบห่อ เป็นต้น ประเทศที่พัฒนาแล้วจะมีการผลิต
ขั้นตติยภูมิมากกว่าชั้นอื่น ๆ 
  การผลิตขั้นตติยภูมิ หมายถึง การแปรรูป และ/หรือการประกอบวัตถุดิบและ
ชิ้นส่วนประกอบเข้าด้วยกันเพ่ือท าให้เกิดสินค้าขึ้นมาในกระบวนการผลิตนั้นจะมีการใช้แรงงาน 
เครื่องจักรกลเครื่องมือ และพลังงานขั้นตอนในการผลิตไม่ว่าจะเป็นการผลิตสินค้าชนิดใดก็ตาม มี
ขั้นตอนในการผลิตดังนี้ 
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  ขัน้ที่ 1 การเก็บรวบรวม มีการตรวจสอบและจัดเก็บวัตถุดิบและชิ้นส่วนประกอบที่
สั่งซื้อเข้ามาจนกว่าจะน าไปใช้ในการผลิต 
  ขั้นที ่2 แปรรูป น าวัตถุดิบมาแปรรูป เช่น น ามาตัด เลื่อย เป็นต้น 
  ขั้นที ่3 การประกอบชิ้นส่วนเข้าด้วยกัน น าแต่ละส่วนมาประกอบเข้าด้วยกันเพื่อท า
ให้เป็นชิ้นงานหรือสินค้าส าเร็จรูป 
  ขั้นที่ 4 ตกแต่ง การตกแต่งอาจท าได้หลายลักษณะ เช่นทาสี ขัดผิว เคลือบ ล้าง 
หรือ อัดกาว 
  ขั้นที่ 5 ตรวจสอบ ท าการตรวจสอบเพ่ือที่จะดูว่ามีการผลิตสินค้าได้ถูกต้องตาม
ความต้องการและพร้อมที่จะส่งให้ลูกค้า เป็นการตรวจดูคุณภาพของสินค้านั่นเอง 
  ขั้นที่ 6 บรรจุหีบห่อ น าสินค้าที่ตรวจสอบแล้วลงบรรจุหีบห่อ เพ่ือให้พร้อมที่จะส่ง
ให้ลูกค้าต่อไป  
  จะเห็นได้ว่า ในแต่ละขั้นตอนของการผลิตจ าเป็นต้องมีต้นทุนในการผลิตสินค้าหาก
มีต้นทุนต่ าเพียงใด ก็ยิ่งสามารถขายได้ถูกมากขึ้นและท าให้มีผู้ซื้อสินค้าของเรามากขึ้นและสามารถ
แข่งขันกับผู้ผลิตรายอ่ืน ๆ ได้มากขึ้น ดังนั้นเราต้องพยายามลดต้นทุนที่เกิดจากการสูญเปล่าของ
วัตถุดิบ ของเวลาการท างานของคนงาน ของเวลาการใช้เครื่องจักรกล และการสูญเปล่าอัน
เนื่องมาจากมีเงินทุนหมุนเวียนจมอยู่มากเกินไป 
  การผลิตสินค้าชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน อันประกอบด้วย
กิจกรรมทางการผลิต กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซื้อ และการบริโภคของชุมชน จาก
ความหมายการผลิตสินค้าชุมชนจะเห็นได้ว่าชุมชนซึ่งเป็นรากฐานของชนบทไทยจะเข้มแข็งได้นั้น
ชุมชนจะต้องยืนหยัดด้วยล าแข้งของชุมชนเอง โดยอาศัยความร่วมมือหรือการมี ส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนในอันที่จะพัฒนากลุ่มธุรกิจของชุมชนที่จัดตั้งขึ้นให้มีความเจริญเติบโต ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนที่อยู่ในภาคชนบทให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นต่อไป 
  ดังนั้นขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่มชุมชนที่จะน าไปสู่การประสบความส าเร็จได้
นั้น ควรมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  1) ค้นหาความต้องการของตลาด ธุรกิจชุมชนจะต้องทราบถึงความต้องการสินค้า
และบริการของตลาด ความได้เปรียบทางด้านผลิตหรือการแข่งขันเพราะชุมชนแต่ละพ้ืนที่มีความ
ได้เปรียบทางด้านทรัพยากรที่แตกต่างกัน นั่นคือชุมชนควรตระหนักว่า จะน าทรัพยากรของชุมชนที่ มี
อยู่มาผลิตสินค้าอะไร ซึ่งในทางเศรษฐศาสตร์ ปัญหาดังกล่าวนี้เรียกว่าปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
ที่ว่า ผลิตอะไร (What) 
  2) เลือกวิธีการผลิตที่เหมาะสม ธุรกิจชุมชนต้องทราบว่าผู้ที่จะลงมือผลิตมีใครบ้าง
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตมีใครบ้าง จึงควรให้ผู้ที่มีความสามารถนี้เป็นผู้ลงมือผลิต ให้ค าแนะน าใน
การผลิต ให้มีการระดมสมองของคนเหล่านี้ และยังสามารถพ่ึงพาผู้ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต เช่น 
หน่วยงานราชการ สถาบันวิชาการต่าง ๆ นอกจากนี้ในการผลิตที่เหมาะสมของธุรกิจจะต้องค านึงถึง
ปัจจัยการผลิต อันประกอยด้วย ที่ดิน แรงงาน ทุนที่ใช้การด าเนินงานและผู้ประกอบการ ซึ้งในทาง
เศรษฐศาสตร์ ปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ว่า ผลิตอย่างไร 



  42 

  3) ใครคือกลุ่มเป้าหมายธุรกิจชุมชนจะต้องทราบว่าควรขายสินค้าให้กับใครและ
ลูกค้าจะซื้อสินค้าของเราได้อย่างไร ซึ่งลูกค้าอาจแบ่งเป็นลูกค้าท้องถิ่น และลูกค้านอกท้องถิ่น ซึ่ง
ขึ้นอยู่กับตัวสินค้าและความต้องการสินค้าจะเป็นตัวก าหนดว่า ลูกค้าเป็นใคร เช่น กรณีผ้าทอเกาะยอ 
ลูกค้าเป็นคนนอกท้องถิ่น กรณีปั๊มน้ ามัน ลูกค้าจะเป็นคนในท้องถิ่น ส าหรับการเข้าถึงลูกค้านั้น
สามารถแบ่งลูกค้าออกเป็นอีก  2 ประเภท ประกอบด้วย ลูกค้าปลีก คือลูกค้ารายย่อยที่ซื้อสินค้าเพ่ือ
น าไปบริโภคเอง และลูกค้าส่ง คือ ลูกค้าที่ซื้อสินค้าไปปริมาณมากเพ่ือน าไปขายต่อ ซึ่งในทาง
เศรษฐศาสตร์ ปัญหานี้จะเรียกว่าพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่ว่า ผลิตเพ่ือใคร (For Whom) 
  4) ก าหนดรูปแบบที่เหมาะสมของธุรกิจชุมชน แบ่งเป็น 
   4.1) กลุ่มที่ไม่เป็นทางการ (Informal Group) คือไม่มีการจดทะเบียนตามกรอบ
กฎหมายใดๆ มีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน แต่ไม่สามารถท านิติกรรมในนามของกลุ่มได้ ข้อเสีย
ของการตั้งกลุ่มแบบนี้คือ ไม่สามารถระดมเงินทุนได้ และข้อดี คือ การบริหารงานภายในกลุ่มมีความ
คล่องตัวเนื่องจากสมาชิกสามารถจะบริหารงานภายในกลุ่ม  
   4.2) กลุ่มที่ เป็นทางการ (Formal Group) คือ กลุ่มที่มีการจดทะเบียนตาม
กฎหมายไม่ว่าจะเป็นในรูปของสหกรณ์ หรือบริษัทจ ากัด ข้อเสียของการจัดตั้งกลุ่มคือ การบริหารงาน
มีความซับซ้อนมากขึ้นและมีความล่าช้า ส าหรับข้อดี คือ การระดมทุนสามารถท าได้รวดเร็ว 
  ปัจจัยที่ก าหนดความส าเร็จของการตั้งอาชีพชุมชนนั้น มีดังต่อไปนี้ 
  1)  ความเข้าใจของสมาชิก สมาชิกจะต้องเข้าใจในความแตกต่าง ขอบเขต และ
ข้อจ ากัดของกลุ่มจัดตั้งขึ้น 
  2)  ความต้องการและเป้าหมายของธุรกิจชุมชน ซึ่งบางชุมชนอาจท าการผลิตแค่พอ
อยู่พอกิน รูปแบบของกลุ่มอาจเป็นเพียงกลุ่มเพ่ือการผลิต เช่น กลุ่มท านา หรือกลุ่มเลี้ยงสัตว์บาง
ชุมชนอาจมีเป้าหมายคือก าไร เพ่ือน าก าไรมายกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีขึ้น 
  3)  เงินทุน เพราะเงินทุนเป็นปัจจัยหนึ่งที่ก าหนดความส าเร็จของธุรกิจชุมชนดังนั้น
การด าเนินธุรกิจชุมชนจึงควรเริ่มจากกิจกรรมเล็กไปใหญ่ ค่อย ๆ สะสมเงินทุนจากชุมชนเพ่ือสร้าง
ความแข็งแกร่งให้เกิดกับธุรกิจ การรวมทุนทีละเล็กน้อยอาจช้าเกินไป ชุมชนอาจสามารถระดมทุนใน
รูปของสหกรณ์หรือบริษัทก็ได้ 
  4)  ทรัพยากรบุคคล ซึ่งบุคลากรเหล่านี้จะต้องมีความรู้ความสามารถ ทั้งด้านภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวิทยาการใหม่ ๆ ทั้งนี้จะต้องเป็นคนที่รักงานของชุมชน ชอบงานท้าทาย มีความ
เสียสละ ไม่หวังผลตอบแทนมากเกินไป 
  5)  การมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการจัดตั้งธุรกิจชุมชนถ้าสมาชิก
ไม่ร่วมมือธุรกิจชุมชนก็เกิดขึ้นไม่ได้ โดยที่สมาชิกควรมี 4 ร่วมคือ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า และ
ร่วมรับผิดชอบ 
  ธุรกิจชุมชนเป็นแนวทางหนึ่งในการยกระดับรายได้ ชีวิตความเป็นอยู่ และคุณภาพ
ชีวิตของชาวบ้านหรือเกษตรในชนบทที่เป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ แต่เป็นกลุ่มคนที่ยากจนที่สุดของ
ประเทศ หากกลุ่มชาวบ้านหรือกลุ่มเกษตรเหล่านี้มีรายได้สูงขึ้นจะส่งผลกระทบด้านบวกต่อภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยในการประกอบธุรกิจชุมชนควรมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน ส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัตถุดิบในชุมชนโดยคน
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ในชุมชน เพื่อคนในชุมชน สรุป ธุรกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน คือกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิต
สินค้า 
  การให้บริการ หรือการอื่นๆ ที่ด าเนินการโดยบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกัน
และรวมตัวกันประกอบกิจกรรมดังกล่าว 
 2.5.3 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการตลาด 
  การตลาด คือ การท าให้คนเกิดความต้องการสินค้าของเรา มีการขาย การน าสินค้า
ไปส่งให้แก่ผู้ซื้อ และได้รับค่าตอบแทนจากการขายสินค้าดังนั้น จึงต้องพยายามทุกวิถีทางที่จะช่วยท า
ให้การขายสินค้าหรือบริการเพ่ิมมากข้ึน โดยการด าเนินการดังนี้ 
  1) ค้นให้พบว่าลูกค้าต้องการอะไร แล้ว 
  2) เลือกสินค้าหรือบริการที่น าไปเสนอขาย แล้วสนองความต้องการของลูกค้าได้ 
  3) ตั้งราคาขายและด าเนินการขาย 
  4) ท าการโฆษณาสินค้า และส่งเสริมให้ผู้สนใจซื้อมากขึ้น 
  5) น าสินค้าออกเสนอขายและจัดจ าหน่ายให้ทั่วถึง 
  6) ท าให้เกิดมีผลก าไรจากการขายสินค้าหรือบริการขึ้นมา 
  ในการเลือกสินค้าที่จะผลิตและขายนั้น จ าเป็นต้องตัดสินใจใน 3 เรื่อง คือ เรื่อง
รูปลักษณะของสินค้าเรื่องคุณภาพและเรื่องปริมาณที่คิดว่าจะสามารถขายได้ ดังนั้นจึงต้องไตร่ตรอง
ให้ดีว่าสินค้าลักษณะใดที่เป็นที่ต้องการของลูกค้าผู้ท าธุรกิจจะต้องรู้จักลูกค้า และจะต้องตอบค าถาม
ต่อไปนี้ได้ชัดเจน เช่น 
  1) จะขายสินค้าให้ใคร 
  2) ลูกค้าต้องการสินค้าที่มีรูปลักษณะอย่างไร ขนาดเท่าได เป็นต้น 
  3) ลูกค้าอยู่ที่ ไหน อยู่ ในเมืองใด ในเขตเทศบาล ในท้องถิ่นชนบท หรืออยู่
ต่างประเทศเป็นต้น 
  4) ลูกค้าจะซื้อเมื่อไร ตลอดทั้งปี หรือเฉพาะบางฤดูกาล หรือเฉพาะช่วงวันหยุด 
เป็นต้น 
  5) ลูกค้าต้องการมากน้อยเพียงใด มีเงินพอซื้อได้หรือไม่ และเราจะสามารถขายได้
หรือไม ่
  การพยายามตอบค าถามเหล่านี้ให้ได้ เรียกว่า การศึกษาวิเคราะห์ตลาด ซึ่งเราอาจ
ศึกษาข้อเท็จจริงได้จากสมุดบันทึกการสั่งซื้อสินค้าของลูกค้าจากตัวแทนการขาย จากลูกค้าที่ใช้สินค้า
ของเราเป็นประจ า จากสมุดแจ้งรายการสินค้าของผู้ผลิตรายอ่ืนๆ หรือจากหอการค้าในท้องถิ่น เป็นต้น 
  การส่งเสริมการจ าหน่าย คือ กระบวนการต่าง ๆ ในการท าให้เกิดการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้ผลิตคนกลางกับผู้บริโภค เพ่ือก่อให้เกิดการขายสินค้าและบริการดีข้ึนโดยอาจจะใช้หรือไม่ใช้
บุคคลก็ได้ การส่งเสริมการจ าหน่ายที่รู้จักกันดี แบ่งออกได้ ดังนี้ 
  1) การใช้พนักงานขาย โดยการใช้พนักงานขายน าสินค้าไปเสนอขายต่อผู้บริโภค 
  2) การโฆษณา เป็นการท าให้ข่าวสารของผู้ขายสินค้าไปสู่ผู้บริโภค โดยผ่านสื่อ
โฆษณาแบบต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ นิตยสาร วิทยุ โทรทัศน์ ป้ายโฆษณา เป็นต้น 
  3) การส่งเสริมการขายโดยวิธีอ่ืนๆ ซึ่งท าได้หลายวิธี ได้แก่ 
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   (1) การบรรจุหีบห่อให้สวยงามแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ 
   (2) การติดต่อทางไปรษณีย ์
   (3) การแสดงสินค้า ณ แหล่งซื้อ 
   (4) การใช้ของแถม ของตัวอย่าง ชิงโชค ชิงรางวัล 
  ส่วนประสมทางการตลาด เป็นแนวความคิดที่ส าคัญอย่างหนึ่งทางการตลาด เพราะ
การบริหารการตลาดเพ่ือสร้างความพอใจให้กับลูกค้า นักการตลาดจะใช้ส่วนประสมทางการตลาด
เป็นเครื่องมือหลักส าคัญ ซึ่งจะต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับตลาดเป้าหมาย(Target Market) ที่ได้
เลือกสรรไว้ (พิบูล ทีปะปาล, 2545) 
  ส าหรับค านิยามของส่วนประสมการตลาด มีผู้ให้นิยามไว้ต่าง ๆ กัน ดังนี้ 
  Lamb, Mcdaniel (2000) ได้ให้ค านิยามของส่วนประสมการตลาดว่า ส่วนประสม
การตลาด หมายถึง การน ากลยุทธ์เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ การจัดจ าหน่ายการส่งเสริมการตลาดและการ
ก าหนดราคา มาประสมกันเป็นหนึ่งเดียว จัดท าขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนกับ
ตลาดเป้าหมายและท าให้เกิดความพึงพอใจซึ่งกันและกันทั้ง 2 ฝ่าย 
  พิษณุ จงสถิตวัฒนา (2542) กล่าวว่า ปัจจัยแปรผันทางการตลาด เป็นเครื่องมือ
โดยตรงส าหรับการวางแผนงานทางการตลาดและเป็นศูนย์กลางของกิจกรรมทางการตลาด เพราะ
เป็นสิ่งแปรผันที่ผู้บริหารสามารถบริหารและควบคุมได้ ปัจจัยแปรผันทางการตลาดเป็นปัจจัยที่อยู่
ภายใต้การควบคุมของบริษัท และบริษัทสามารถใช้ได้อย่างเต็มที่ในการสร้างสรรค์การขาย 
  เสรี วงษ์มณฑา (2542) กล่าวว่า การมีสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายและขายในราคาท่ีผู้บริโภคยอมรับได้ ผู้บริโภคยินดีจ่ายเพราะเห็นว่าคุ้ม รวมถึงมีการจัด
จ าหน่ายกระจายสินค้าสอดคล้องกับพฤติกรรมการซื้อเพ่ือให้สะดวกแก่ลูกค้า ความพยายามจูงใจให้
เกิดความชอบในสินค้าเรียกว่าส่วนผสมทางการตลาด ประกอบด้วยปัจจัยดังนี้ คือ 
  1) ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง การมีสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายได้ 
  2) ราคา (Price) หมายถึง การมีราคาที่ผู้บริโภคยอมรับได้และยินดีจ่ายเพราะ
มองเห็นว่าคุ้มค่า 
  3) การจัดจ าหน่าย (Place) หมายถึง การจัดจ าหน่าย กระจายสินค้าให้สอดคล้อง
กับพฤติกรรมการซื้อหา และให้ความสะดวกแก่ลูกค้า 
  4) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง การใช้ความพยายามจูงใจให้เกิด
ความชอบในสินค้าและพฤติกรรมอย่างถูกต้อง 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ (2543) กล่าวว่า ปัจจัยทางการตลาด (Marketing 
Factors) หรือส่วนประสมทางการตลาด หมายถึง กลยุทธ์ทางการตลาดที่ธุรกิจจะต้องใช้ร่วมกันใน
การตัดสินใจทางการตลาดเพ่ือสนองความพึงพอใจของตลาดเป้าหมาย ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ 
(Product) ราคา (Price) การจัดจ าหน่าย (Place) และการส่งเสริมการขาย (Promotion) ซึ่งรวม
เรียกสั้น ๆ ว่า 4P’s 
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  สรุปได้ว่าแนวคิดเกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาดจะเป็นเครื่องมือทางการตลาด 
ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด ที่บริษัทจะต้องปรับใช้
เพ่ือให้สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคท่ีต้องการ 
  ภายหลังจากที่ได้มีการยอมรับแนวคิดมุ่งการตลาดแล้ว ต่อจากนั้นการท างานของ
แผนการตลาดก็จะต้องพัฒนาหรือสร้างสรรค์ส่วนผสมทางการตลาดขึ้นมา เพ่ือใช้เป็นกลยุทธ์ส าหรับ
การท างานด้านการตลาด ส่วนผสมทางการตลาด หมายถึง การผสมที่เข้ากันได้อย่างดีเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันของการก าหนดราคา การส่งเสริมการขาย ผลิตภัณฑ์ที่เสนอขาย และระบบการจัดจ าหน่าย
ซึ่งได้มีการจัดออกแบบเพ่ือใช้ส าหรับการเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคที่ต้องการ ซึ่งจะเห็นได้ว่าทุกปัจจัยต่างก็
มีความส าคัญต่อความส าเร็จทางเป้าหมายทางการตลาดของหน่วยงาน ผลิตภัณฑ์แม้จะดีเพียงใดก็
ตาม ถ้าหากว่าการจัดจ าหน่ายกระท่อนกระแท่นแล้ว ความล้มเหลวย่อมจะเกิดขึ้นความไม่ถูกต้องของ
ส่วนผสมทางการตลาดนี้มักจะก่อปัญหาต่อธุรกิจส่วนมากกล่าวคือ หลังจากที่ใช้เงินมหาศาลไปแล้ว
จนสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ขึ้นมาส าเร็จแล้วแต่ปรากฏว่าไม่สามารถสร้างสายในการจัดหน่วย
ขึ้นมาเพ่ือการจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวได้ 
  ถ้าจะกล่าวโดยย่อโดยวิธีวิเคราะห์แบบง่ายๆแล้วส่วนผสมทางการตลาดทั้งหลายที่มี
อยู่นั้น ย่อมอาจสามารถพิจารณาแบ่งแยกเป็นหมวดหมู่เป็น 4 ด้านส าคัญ คือ 
  1) ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
  2) ด้านสถานที ่(Place)  
  3) ด้านการส่งเสริมการจ าหน่าย (Promotion) 
  4) ด้านราคา (Price) 
  หรือก็คือ4P’sของส่วนผสมการตลาด4ด้านที่จ าต้องน ามาเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเพ่ือ
มุ่งสนใจตอบสนองลูกค้า ส่วนผสมทางการตลาดแต่ละด้านมีความหมายและรายละเอียดดังนี้ 
  1) Product หรือผลิตภัณฑ์ ที่จะต้องมีการพิจารณาออกแบบหรือพัฒนาขึ้นมาได้
ตรงกับความต้องการของตลาดและลูกค้า ความหมายของผลิตภัณฑ์นี้จะหมายถึงแบบรูปร่างของ
ผลิตภัณฑ์และ/หรือรวมไปถึงบริการที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ส่วนส าคัญที่สุดของเรื่องผลิตภัณฑ์
นี้ คือ การมุ่งพยายามพัฒนาให้มีสิ่งซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 
   การศึกษาในหัวข้อผลิตภัณฑ์นี้ เรื่องราวที่ศึกษาจะเกี่ยวข้องกับปัญหาของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และสายผลิตภัณฑ์ (Product Lines) รวมถึงการพิจารณาถึงรูปร่างลักษณะต่างๆ
ของผลิตภัณฑ์ชนิดต่าง ๆ กัน เพ่ือที่จะได้มีการจ าแนกและจัดกลุ่มหรือประเภทผลิตภัณฑ์ (Product 
Classes) ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนาส่วนผสมทางการตลาดด าเนินไปได้สะดวกและง่ายขึ้น 
   ผลิตภัณฑ์แม้จะเป็นเพียงด้านเดียวของส่วนผสมทางการตลาดก็ตาม แต่นับว่ามี
ความส าคัญที่สุดหยิบขึ้นมาศึกษาหรือพิจารณาก่อน เพราะตัวผลิตภัณฑ์จะเป็นสิ่งที่ลูกค้าสนใจ
พิจารณามากที่สุดกว่าส่วนผสมการตลาดอื่นๆ 
  2) Place หรือสถานที่ หรือการไปให้ถึงเป้าหมาย กล่าวคือ ผลิตภัณฑ์ที่ดีหากไม่
สามารถไปถึงทันเวลาและในสถานที่ที่ซึ่งมีความต้องการแล้ว ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ก็จะไร้ความหมาย 
ดังนั้น ในด้านของสถานที่จึงต้องมีการพิจารณาถึงสถานที่ เวลา และบุคคลที่สินค้าและบริการควรจะ
ถูกน าไปเสนอขายให้ 
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   โดยปกติการเคลื่อนตัวของสินค้าและบริการจะไม่ด าเนินไปได้ด้วยดีด้วยตัวเองแต่
จะขึ้นอยู่กับช่องทางการจัดจ าหน่ายที่มีกิจกรรมทางการตลาดต่าง ๆ มากมายเกี่ยวข้องอยู่ทั้งจาก
สถาบันที่ท าหน้าที่ค้าขาย (Institutions) และคนกลาง (Middle Men) หลายฝ่ายด้วยกันกว่าจะถึง
มือผู้บริโภคสุดท้าย ทั้งสถาบันการค้าและคนกลางต่างก็เป็นช่องทางการจัดจ าหน่าย (Channel of 
Distribution) ซึ่งนักการตลาดต้องเกี่ยวข้องอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งหัวข้อนี้จะ
เป็นหัวข้อส าคัญที่สุดของผู้จัดการขายและผู้จัดการฝ่ายจัดส่ง รวมทั้งพ่อค้าคนกลางจ านวนไม่น้อยที่
ต้องสนใจเป็นพิเศษ 
   ในทางปฏิบัติบางครั้งอาจมีบ้างที่ระบบการจ าหน่ายอาจมีขั้นตอนสั้นนิดเดียว 
โดยอาจเป็นเพียงขั้นตอนเดียว คือ จากผู้ผลิตไปถึงผู้บริโภคเลยทีเดียวก็ได้ แต่ส่วนมากแล้วการขาย
มักจะต้องเกี่ยวข้องกับคนกลางจ านวนมากเสมอ และตามสภาพความเป็นจริง ถ้าผู้บริหารการตลาด
ได้มีจุดมุ่งหมายในเป้าหมายตลาดหลาย ๆ แห่งพร้อมกันแล้ว การต้องอาศัยช่องทางการจัดจ าหน่าย
หลาย ๆ ทางก็นับว่าเป็นสิ่งจ าเป็น 
   กล่าวโดยสรุป การพิจารณาส่วนผสมการตลาดว่าด้วย สถานที่ คือ จะเกี่ยวข้อง
กับปัญหาทั้งหลาย ตลอดจนหน้าที่และชนิดของสถาบันต่าง ๆ ที่เข้าเกี่ยวข้องกับการ น าผลิตภัณฑ์ที่
ออกแบบแล้วไปยังตลาดเป้าหมาย นั่นเอง 
  3) Promotion หรือการส่งเสริมการจ าหน่าย หรือการแจ้ง การบอกกล่าวและการ
ขายความคิดความเข้าใจให้ลูกค้าได้รู้ การส่งเสริมการจ าหน่ายจะเกี่ยวข้องกับวิธีการต่าง  ๆ ที่ใช้
ส าหรับสื่อความ (Communicate) ให้ถึงตลาดเป้าหมายให้ได้ทราบถึงผลิตภัณฑ์ที่ต้องการว่าได้มี
จ าหน่าย ณ ที่ใด ณ ราคาใด 
   การส่งเสริมการจ าหน่ายจะประกอบด้วยการขายโดยพนักงานขาย (Personal 
Selling) การขายโดยทั่วไป (Mass Selling) และการส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) ซึ่ ง
ผู้บริหารการตลาดจะต้องพิจารณาเลือก ใช้วิธีต่าง ๆ เหล่านี้ประกอบเข้าด้วยกัน ให้เป็นการส่งเสริม
การจ าหน่ายที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
   ส าหรับการขายโดยพนักงานขาย (Personal Selling) จะหมายถึงความสัมพันธ์
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงแบบต่อตัว (Direct Face-To-Face Relationships) ระหว่างผู้ขายและลูกค้าแต่
การขายแบบทั่วไป หรือ Mass Selling นั้นกลับจะเป็นวิธีที่ออกแบบเพ่ือส าหรับการสื่อความกับลูกค้า
จ านวนมาก ๆ พร้อมกันในเวลาเดียวกัน ซึ่งหากพิจารณาดูจะเห็นได้ว่า การขายโดยพนักงานจะมี
ความส าคัญที่สุดในส่วนผสมทางการตลาดทั้งปวง เพราะตามวิธีนี้พนักงานขายจะคล่องตัว โดย
สามารถปรับส่วนผสมของการตลาดบริษัทท าให้สอดคล้องกับลูกค้าแต่ละคนได้อย่างดี แต่ต้นทุนการ
ขายก็มักจะสูงตาม จึงมักจะต้องใช้เฉพาะกรณีส าคัญหรือใช้เฉพาะเป็นส่วนเสริมหรือเพ่ิมเติมหลังจาก
ที่ได้มีการใช้วิธีการขายแบบทั่วไปและการส่งเสริมการขายแล้ว 
   วิธีการโฆษณา (Advertising) นับว่าเป็นแบบของการขายแบบทั่วไป (Mass 
Selling) ที่ส าคัญที่สุด แต่การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) จะเป็นเครื่องมือที่พยายามใช้
เสริมหรือสนับสนุนการขายตามวิธีการขายโดยพนักงานและวิธีการขายแบบทั่วไป 
  4) Price หรือราคา ที่ต้องการมีการก าหนดให้ถูกต้องเหมาะสม ในเรื่องราคานี้จะ
เป็นใจกลางของส่วนผสมการตลาดทั้งหมด และเป็นตัวกลไกที่สามารถดึงดูดความสนใจให้เกิดขึ้นมา
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ได้ในการก าหนดราคานี้จะต้องพิจารณาทั้งลักษณะของการแข่งขันในตลาด เป้าหมายและปฏิกิริยา
ของลูกค้าต่อราคาที่แตกต่างกัน วิธีการที่เกี่ยวข้องในการก าหนดส่วนเพ่ิม  (Markups) ส่วนลด
(Discounts) และเงื่อนไขในการขาย (Terms of Sale) จะต้องพิจารณาก าหนดให้ถูกต้อง หากลูกค้า
ไม่ยอมรับในเรื่องราคาเมื่อใด ปัญหาก็จะเกิดขึ้น โดยแผนงานต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้แล้วจะเสียหายหมด 
น าไปใช้ปฏิบัติไม่ได้ ถึงแม้ว่าราคาจะเป็นเพียงส่วนเดียวของส่วนผสมทางการตลาดก็ตาม แต่ก็เป็น
ส่วนส าคัญที่ลูกค้าจะจ่ายออกมาเมื่อเขาได้พอใจในส่วนผสมทางการตลาดของบริษัทแล้วราคาจึงเป็น
ตัวตัดสินที่ส าคัญที่ผู้บริหารการตลาดต้องสนใจเป็นพิเศษ 
   กล่าวโดยสรุป ราคา จะเกี่ยวข้องกับการก าหนดราคาให้เหมาะสมที่สุดที่จะใช้
ผลักดันผลิตภัณฑ์ที่ดีอยู่แล้วให้ออกไปสู่ที่ที่มีความต้องการ โดยวิธีการส่งเสริมการจ าหน่ายที่ดี
เหมาะสมกับตลาดเป้าหมายส่วนผสมทางการตลาดทั้ง4ที่กล่าวมานี้ให้สภาพที่เป็นจริงจะเกี่ยวข้องซึ่ง
กันและกันโดยไม่แยกเป็นอิสระจากกัน และแต่ละส่วนต่างก็มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่ากันในการ
ก าหนดหรือจัดส่วนผสมทางการตลาดนี้เมื่อได้ส่วนผสมทางการตลาดที่ต้องการก็จะต้องมีการตัดสินใจ
เกี่ยวกับส่วนผสมแต่ละอย่างให้เสร็จสิ้นลงไปพร้อมกันด้วย 
   การล าดับส่วนผสมทางการตลาดข้างต้นนี้แม้จะมิใช่เป็นล าดับที่แท้จริง แต่ก็ช่วย
ให้เกิดข้อดีส าหรับพิจารณาได้ง่าย คือ ทุกอย่างน่าจะเริ่มต้นด้วยผลิตภัณฑ์ที่คิดว่าดีที่สุดที่น่าจะเป็น
ความต้องการของลูกค้าเป้าหมาย จากนั้นก็ควรจะเป็นเรื่องของการหา ช่องทางหรือวิถีทางที่จะถึง
ลูกค้าเป้าหมาย แล้วก็ต้องมีการบอกกล่าว ส่งเสริม ให้ลูกค้าเป้าหมายให้ได้ทราบถึงผลิตภัณฑ์ที่ได้
ออกแบบมาเฉพาะ เพ่ือส าหรับเขาเหล่านั้นที่ได้น าออกมาวางเสนอขายแล้ว จากนั้นก็ต้องมีการ
ก าหนดราคาของทั้งหมดตามไปด้วย โดยราคาที่ก าหนดนี้ควรอยู่ในขอบเขตของลูกค้าที่จะสนใจและ
ยอมรับที่เป็นราคาของการคิดค้นผลิตภัณฑ์ออกมาเสนอขายรวมทั้งต้นทุนการขายและน าสินค้าไปให้
ถึงผู้บริโภคในที่สุด 
  
 



บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย  

 
 ในการศึกษาเรื่อง “ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังเสนอตามล าดับนี้   
 3.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 การเลือกกลุ่มประชากรในการศึกษาครั้งนี้ เป็นประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามรายละเอียดดังนี้ 
 3.1.1 ประชากรที่ศึกษา 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 3,547 คน  
 3.1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม โดย
ใช้สูตรของ ยามาเน่ (Taro Yamane,1973) โดยก าหนดระดับค่าของความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ที่
ระดับ 0.05 
  1. ค านวณขนาดตัวอย่างจากสูตร Yamane 

สูตร          n =         N 
         1+Ne² 

  เมื่อ n คือ จ านวนตัวอย่าง หรือขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
   N คือ จ านวนหน่วยทั้งหมด หรือ ขนาดของประชากรทั้งหมด 
   e คือ ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่าง 
  (Sampling Error) ในที่นี้จะก าหนดเท่ากับ +/-0.05 ภายใต้ความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ จึง
แทนค่าสูตรได้ดังนี ้

แทนค่าสูตร    n      =        3,547                    
         1 + 3,547(0.05)² 
      =  359.04 คน 
ได้ขนาดตัวอย่าง 359.04 คน 
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เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้จ านวนกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนตัวอย่าง
จ านวน 359.04 คน ซึ่งผู้วิจัยจ าท าการเก็บข้อมูลส าหรับการศึกษาครั้งนี้ จ านวนทั้งสิ้น 359 คน   

 จึงได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 359 คน และได้กลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม  (Cluster Random 
Sampling) และกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ ดังนี้ 
จ านวนกลุ่มตัวอย่างแต่ละหมู่บ้าน = จ านวนประชากรแต่ละหมู่บ้าน x จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

                                       จ านวนประชากรทั้งหมด 
 ดังนั้นขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ผู้วิจัยจะท าการวิจัยแต่ละหมู่บ้านมีรายละเอียดดังนี้ 

ตำรำงท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกเป็นรายองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ชื่อหมู่บ้ำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

สำมเรือน 
จ ำนวนประชำกร 

(คน) 
จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

(คน) 
   บ้าน  บ้านหลวง   หมู่ที่ 1 340 34 

บ้านสามเรือน    หมู่ที่ 2 665 67 
บ้านสามเรือน    หมู่ที่ 3 610 61 
บ้านขอม          หมู่ที่ 4 345 34 
บ้านเทโพธิ์        หมู่ที่ 5 380 38 
บ้านโรงเจ้า        หมู่ที่ 6 660 67 
บ้านคุ้งระก า      หมู่ที่ 7 380 38 
บ้านเสาวังคา     หมู่ที่ 8 207 20 

รวม 3,547 359 
 

เพ่ือเพ่ิมเติมความสมบูรณ์ของข้อมูลแบบสอบถามผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการสัมภาษณ์รายงาน
บุคคลโดยสังเคราะห์ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) โดยเลือกแบบเจาะจงผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 5 คน 
ประกอบด้วย 
1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
2. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
3. เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
4. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
5. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
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3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาสร้างข้ึนตามวัตถุประสงค์การศึกษา โดยค้นคว้าจาก
เอกสารวิชา ต ารา บทความ แนวคิดและทฤษฎี รวมทั้งวิทยานิพนธ์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การค้นคว้าอิสระ
โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นมาให้ ครอบคลุมเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ให้
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เป็นผู้กรอกข้อมูล ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลด้านบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพ รายได้ 
 ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสาม
เรือน จ านวน 7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพใน
ชุมชน ด้านการจัดโครงสร้าง ด้านการจัดคน ด้านการจัดกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน ด้านการ
ประสานงาน ด้านการรายงาน ด้านการจัดการงบประมาณ จ านวน 30 ข้อ ลักษณะข้อค าถามในตอน
ที่ 2 ก าหนดเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยค าถามแต่ละข้อจะมีค าตอบให้เลือก 5 
ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ซึ่งมีคะแนน 5,4,3,2,1 ตามล าดับ 
 จากนั้น น ามาค านวณหาค่าเฉลี่ยและแปลความหมายระดับค่าเฉลี่ยที่มีต่อผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 
ซึ่งมีสูตร ในการค านวณ ค่าเฉลี่ย ดังนี้  
 
 (คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ าสุด)  =  5-1 = 0.80 
                           จ านวนระดับ               5 
จากหลักเกณฑ์ดังกล่าว สามารถแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยรายข้อ หรือคะแนนเฉลี่ยรวมได้ดังนี ้
 
ตำรำงท่ี 3.2 ระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า 
 

ระดับผลกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมอำชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่ำ  

เกณฑ์ระดับคะแนน 
ระดับผลกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมอำชีพ

ผู้ผลิตเห็ดตับเต่ำ 
1.00 -1.80 น้อยที่สุด 
1.81-2.60 น้อย 
2.61-3.40 ปานกลาง 
3.41-4.20 มาก 
4.20-5.00 มากที่สุด 
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 ตอนที่ 3 ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย ด้านคุณภาพของผลผลิต ด้าน
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
จ านวน 18 ข้อ  
 ตอนที่ 4 เป็นค าถามเกี่ยวกับ ปัญหาอุปสรรค์และข้อเสนอแนะในเรื่องผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวน 2 ข้อ ลักษณะค าถามเป็นแสดงความคิดเห็น 
 
3.3 กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ไปท าการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
 3.3.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้วและผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการวิเคราะห์เนื้อหาและตรวจสอบเครื่องมือวิจัยคือค่าความสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence, IOC) แล้วน าไปลองใช้ (Try Out) กับนักท่องเที่ยวที่
เดินทางมาท่องเที่ยวในอุทยานแห่งชาติภูกระดึง จังหวัดเลย จ านวน 30 คน และน าข้อมูลจาก
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามน าแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Validity) แล้วไปทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นเป็นรายข้อ และค่า
ความเชื่อมั่นรวม โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ค่าท่ีได้เท่ากับ 0.95  
 
3.4 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 3.4.1 ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ข้อมูลและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องส าหรับเป็นกรอบแนวคิดใน
การศึกษา 
 3.4.2 สร้างเครื่องมือแบบสอบถาม 
 3.4.3 ทดสอบแบบสอบถามโดยกลุ่มอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 359 คน 
 3.4.4 ผู้วิจัยได้ติดต่อขอข้อมูลในส่วนของจ านวนสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อใช้ค านวณขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง 
 3.4.5 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วไปขอความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ตอบแบบสอบถาม
ตามจ านวนที่ค านวณได้หลังจากนั้นไปขอรับคืนในภายหลัง 
 3.4.6 น าแบบสอบถามและแบบวัดทุกฉบับที่ได้รับกลับคืนมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ 
 3.4.7 บันทึกข้อมูลในกระดาษบันทึกรหัส เพ่ือเตรียมน าไปวิเคราะห์ 
 3.4.8 น าข้อมูลที่ลงรหัสไว้แล้วไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติต่อไป 
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3.5 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยค้นคว้ารวบรวมแบบสอบถามและได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถามของประชากรที่ศึกษา สมบูรณ์ทุกฉบับ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป ซึ่งมีข้ันตอนต่อไปนี้ 
  2.1 วิเคราะห์ระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิเคราะห์ใช้เกณฑ์
คะแนนดังนี้ 
 
        ระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า         คะแนน 
  น้อยที่สุด       1 คะแนน 
  น้อย        2 คะแนน 
  ปานกลาง       3 คะแนน 
  มาก        4 คะแนน 
  มากที่สุด        5 คะแนน 
 น าคะแนนมาหาค่าเฉลี่ยแล้วก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ยใช้วิธีการอิง
เกณฑ์ในการแปลความข้อมูลออกเป็น 5 ระดับ 
 (บุญชม ศรีสะอาด, 2543) โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่แบ่งมาตราส่วนประมาณค่าระดับ
ออกเป็น 5 ช่วง โดยอาศัยหลักการพิจารณา ดังนี้ 
 ค่าคะแนนสูงสุด – ค่าคะแนนต่ าสุด =           5-1         = 0.80 
                       ช่วงระดับคะแนน                          5 
 
  ค่าเฉลี่ย    ความหมาย 
  4.21 – 5.00 มีระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ ผู้ผลิตเห็ด

ตับเต่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  3.41 – 4.20 มีระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด

ตับเต่าอยู่ในระดับมาก 
  2.61 – 3.40  มีระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด

ตับเต่าอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.81 – 2.60  มีระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด

ตับเต่าอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.80 มีระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด

ตับเต่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.2 ศึกษาเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
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3.6 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 หาค่าสถิติพ้ืนฐานเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 3.6.1 สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรส 
รายได้ ใช้สถิติร้อยละ (Percentage) 

3.6.2 ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 3.6.3 ใช้ T-test เพ่ือทดสอบความแตกต่างระหว่างตัวแปรอิสระที่จ าแนกได้ 2 กลุ่ม 
 3.6.4 ใช้ F–teat ส าหรับทดสอบความแตกต่างระหว่าตัวแปรอิสระที่จ าแนกได้มากกว่า 2 
กลุ่ม โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way ANOVA)  
 3.6.5 ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สันอย่างง่าย (Pearson Correlation Coeffcient)
เพ่ือหาค่าความสัมพันธ์ระหว่าง 2 ตัวแปร โดยทบสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการ
ขององค์การบริหารส่วนสามเรือนและผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 



 

บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยถึงผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์โดยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นส่วนๆ
ดังต่อไปนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลด้านปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านปัจจัยการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 

1) ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน  
2) ด้านการจัดโครงสร้าง 
3) ด้านการจัดคน 
4) ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน 
5) ด้านการประสานงาน 
6) ด้านการรายงาน 
7) ด้านการจัดการงบประมาณ 

ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 

1) ด้านคุณภาพของผลผลิต 
2) ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน 
3) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
4) ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส่วนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับ ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในเรื่องผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   n   แทน        จ านวนนกลุ่มประชาชน 
   x    แทน          ค่าคะแนนเฉลี่ย 
   S.D.   แทน          ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   t   แทน        ค่าสถิติทดสอบ ที (t - test) 
   df   แทน         ค่าระดับชั้นแห่งความเป็นอิสระ   
            (Degrees of Freedom)   
   F      แทน        ค่าสถิติท่ีใช้ในการพิจารณา (F-Distribution) 
   r   แทน          ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย 
   Sig.        แทน          มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล (ต่อ) 
 *   แทน          มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

   **          แทน          มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 

4.1.  ส่วนที่ 1 ข้อมูลด้านปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 ข้อมูลด้านปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ  ระดับการศึกษา อาชีพ 
สถานภาพสมรส รายได้ต่อเดือน 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลด้านปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จ านวน (n=359) ร้อยละ 
เพศ   
   ชาย 190 52.92 
   หญิง 169 47.08 

รวม 359 100 
อาย ุ   
   น้อยกว่า 30 ปี 105 29.25 
   30-39 ปี 175 48.75 
   40-49 ปี 60 16.71 
   50 ปีขึ้นไป 19 5.29 

รวม 359 100 
ระดับการศึกษา   
   มัธยมศึกษาหรือต่ ากว่า 249 69.36 
   อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 55 15.32 
   ปริญญาตรี 55 15.32 
   สูงกว่าปริญญาตรี 0 0.00 

รวม 359 100 
อาชีพ   
     รับราชการ 40 11.14 
     รับจ้าง 180 50.14 
     ค้าขาย/ธุรกิจ 129 35.93 
     อ่ืน ๆ 10 2.79 

รวม 359 100 
สถานภาพสมรส   
     โสด 90 25.07 
     สมรส 199 55.43 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา จ านวน(n=359) ร้อยละ 
     หม้าย 40 11.14 
     หย่าร้าง/แยกกันอยู่ 30 8.36 

รวม 359 100 
รายได้ต่อเดือน   
     ต่ ากว่า 10,000 บาท 205 57.10 
     10,000-29,999 บาท 125 34.82 
     30,000-49,999 บาท 20 5.57 
     50,000 บาท ขึ้นไป 9 2.51 

รวม 359 100 
 

 จากตาราง 4.1 แสดงให้เห็นข้อมูลด้านปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส าหรับ
การศึกษามีลักษณะดังต่อไปนี้ 

เพศ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สามเรือนที่ศึกษาเป็นเพศชายและเพศหญิง มีจ านวนที่ไม่แตกต่างกันมากนัก คือ เป็นเพศชาย 
จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 52.92 และเป็นเพศหญิงจ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 47.08  

อายุ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สามเรือนเมื่อแยกเป็นกลุ่ม พบว่ากลุ่มใหญ่ที่สุด มีอายุระหว่าง 30-39 ปี เป็นจ านวน 175 คน คิดเป็น
ร้อยละ 48.75 รองลงมา คือ กลุ่มที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี เป็นจ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 29.25  
ซึ่งทั้งสองกลุ่มอยู่ในวัยท างานมีประสบการณ์ในชีวิตพอสมควร รวมทั้งยังมีร่างกายแข็งแรงและมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ระดับการศึกษา สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือน ส่วนใหญ่มีการศึกษาไม่เกินมัธยมศึกษา เป็นจ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 69.36 
รองลงมาคืออนุปริญญาหรือเทียบเท่าและปริญญาตรีมีจ านวนเท่ากัน เป็นจ านวน 55 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 15.32  สูงกว่าปริญญาตรีไม่มี 

อาชีพ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สามเรือน ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง เป็นจ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 50.14 รองลงมา คือ อาชีพ 
ค้าขาย/ธุรกิจ เป็นจ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 35.93 
 สถานภาพสมรส สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือน ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส เป็นจ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 55.43 รองลงมา คือ 
โสด เป็นจ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 25.07 

รายได้ต่อเดือน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มอาชีพวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 บาท เป็นจ านวน 205 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 57.10 มีรายได้สูงสุดมากกว่า 50,000 บาทข้ึนไป เป็นจ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 
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4.2 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการ 
ในส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากปัจจัยการบริหารจัดการ ใน 7 ด้าน คือ 

 1. ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน  2. ด้านการจดัโครงสร้าง 
 3. ด้านการจัดคน  4. ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน  5. ด้านการ
 ประสานงาน  6. ด้านการรายงาน 7. ด้านการจัดการงบประมาณ โดยเป็นไปตามล าดับ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อปัจจัยการ
       บริหารจัดการ ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชนของ
       องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 
 

ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและ 
กลุ่มอาชีพในชุมชน 

n = 359 ระดับ 
ความคิดเห็น x  S.D. 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนองค์การ 
กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการด าเนินการตามแผนที่
ก าหนด 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรคและโอกาสของท้องถิ่น 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลมีหลักเกณฑ์การให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุนด้านการส่งเสริมอาชีพ 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการส่งเสริมให้มีการน า
ทรัพยากรของท้องถิ่นมาใช้อย่างมีเหตุผลและเกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

4.47 
 

4.64 
 

4.48 
 

4.30 
 

4.34 
 
 

0.75 
 

0.58 
 

0.79 
 

0.80 
 

0.78 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก  
 

มาก 

รวม 4.44 0.74 มาก 

 จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ที่ส่งผลถึงปัจจัยการบริหารจัดการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.44, S.D. = 0.74) ดังนี้                       

ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชน   
(1) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนองค์การ กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ สมาชิก

กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 90 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ  
ปานกลาง จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.53 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
มีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 4 คน  คิดเป็นร้อยละ 1.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบน
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มาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.47, S.D. = 0.75) ความหมายว่า องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการวางแผนองค์การ กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพอยู่ในระดับมาก 

 (2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 69.64 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 90 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.07สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นใน
ระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
มีความเห็นระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.64, S.D. = 0.58) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดอยู่ในระดับมากที่สุด 

(3)  องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรคและโอกาส
ของท้องถิ่น สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 
230 คน คิดเป็นร้อยละ 64.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มาก จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 22.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.48, S.D. = 0.79) หมายความว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรคและโอกาสของท้องถิ่นอยู่ใน      
ระดับมาก 

(4) องค์การบริหารส่วนต าบลมีหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือสนับสนุนด้านการส่งเสริม
อาชีพ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 180 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 30.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 65 คนคน คิดเป็นร้อยละ 18.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 4 คน คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.30, S.D. = 0.80) หมายความว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือสนับสนุนด้านการส่งเสริมอาชีพอยู่ในระดับมาก 

(5) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการส่งเสริมให้มีการน าทรัพยากรของท้องถิ่นมาใช้อย่างมี
เหตุผลและเกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็น
ในระดับ มากที่สุด จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 50.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 36.21สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 39 คนคน คิดเป็นร้อยละ 10.86 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 
0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.34,  
S.D. = 0.78)  หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการส่งเสริมให้มีการน าทรัพยากรของ
ท้องถิ่นมาใช้อย่างมีเหตุผลและเกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก 

ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อปัจจัยการ
       บริหารจัดการ ด้านการจัดโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ       
       บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 
 

ด้านการจัดโครงสร้าง 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 
1. ผู้บริหารมีการสร้างความร่วมมือในทุกภาคส่วนที่
ส่งเสริมและพัฒนาในพื้นที่ 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสร้างค่านิยม การ
พัฒนาอาชีพที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
3 . อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ลมี ก ารจั ด ล าดั บ
ความส าคัญแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมอาชีพที่
สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่ ระยะเวลาและ
งบประมาณ 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนงานโครงการที่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอาชีพของ
ประชาชน 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนแพร่
ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการและแนวทางการ
ด าเนินงานด้านการส่ งเสริมอาชีพให้ เจ้าหน้ าที่ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชนเป้าหมายทราบ 

4.67 
 

4.38 
 

4.48 
 
 
 

4.40 
 
 

4.69 

0.57 
 

0.88 
 

0.81 
 
 
 

0.82 
 
 

0.49 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 

รวม 4.52 0.71 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.3 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ที่ส่งผลถึงปัจจัยการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( x = 4.52, S.D. = 0.71)  ดังนี้                       

 ด้านการจัดการโครงสร้าง 
(1)  ผู้บริหารมีการสร้างความร่วมมือในทุกภาคส่วนที่ส่งเสริมและพัฒนาในพ้ืนที่ สมาชิก

กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 260 คน คิดเป็น   
ร้อยละ 72.42  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก       
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จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 22.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีคา่ความเบี่ยงเบน
มาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.67, S.D. = 0.57) หมายความว่า ผู้บริหารมีการสร้าง
ความร่วมมือในทุกภาคส่วนที่ส่งเสริมและพัฒนาในพื้นที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

(2)  องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสร้างค่านิยม การพัฒนาอาชีพที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากท่ีสุด จ านวน 215 
คน คิดเป็นร้อยละ 59.89  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 23.68 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็น
ในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพมีความเห็น
ในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการ
บริหารจัดการ ( x = 4.38, S.D. = 0.88) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสร้างค่านิยม 
การพัฒนาอาชีพที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางอยู่ในระดับมาก 

(3) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดล าดับความส าคัญแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมอาชีพ
ที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่ ระยะเวลาและงบประมาณ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 64.07  สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 23.68 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 30 คน  
คิดเป็นร้อยละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการ
บริหารจัดการ ( x = 4.48, S.D. = 0.81) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดล าดับ
ความส าคัญแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมอาชีพที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่ ระยะเวลาและ
งบประมาณอยู่ในระดับมาก 

(4) องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนงานโครงการที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
อาชีพของประชาชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด 
จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 57.10 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มาก จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 30.08  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.46 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.40, S.D. = 0.82)  หมายความว่า 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนงานโครงการที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอาชีพของ
ประชาชนอยู่ในระดับมาก 
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(5) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการและแนว
ทางการด าเนินงานด้านการส่งเสริมอาชีพให้เจ้าหน้าที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชนเป้าหมาย
ทราบ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากท่ีสุด จ านวน 250 คน 
คิดเป็นร้อยละ 69.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 29.25 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.69, S.D. = 0.49) หมายความว่า องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการวางแผนเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการและแนวทางการด าเนินงานด้านการ
ส่งเสริมอาชีพให้เจ้าหน้าที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชนเป้าหมายทราบอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อปัจจัยการ
    บริหารจัดการ ด้านการจัดคนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
    จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

 
 จากตารางที่ 4.4 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ที่ส่งผลถึงปัจจัยการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.45, S.D. = 0.80) ดังนี้                       
 ด้านการจัดคน 

(1) องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการคัดเลือกและบรรจุคนเข้าท างานอย่างเหมาะสม 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 180 คน  
คิดเป็นร้อยละ 50.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 29.25 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ

ด้านการจัดคน 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการคัดเลือกและบรรจุ
คนเข้าท างานอย่างเหมาะสม 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลได้จัดฝึกอบรมพนักงาน
เพ่ือให้สามรถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึนอยู่เสมอ 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าให้ความรู้ให้ทันกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
ได้อย่างเหมาะสม 

4.28 
 

4.49 
 

4.58 

0.88 
 

0.74 
 

0.78 

มาก 
 

มาก 
 

มากที่สุด 

รวม 4.45 0.80 มาก 
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ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 24 คน คิดเห็นร้อยละ 6.69 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.28, S.D. = 0.88) หมายความว่า มีองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้มีการคัดเลือกและบรรจุคนเข้าท างานอย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

(2) องค์การบริหารส่วนต าบลได้จัดฝึกอบรมพนักงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
อยู่เสมอ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 220 
คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 29.25 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.69 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.49, S.D. = 0.74) หมายความว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลได้จัดฝึกอบรมพนักงานเพ่ือให้สามรถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมออยู่ในระดับมาก 

(3) องค์การบริหารส่วนต าบลจัดฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าให้ความรู้ให้ทัน
กับสถานการณ์ที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็น
ในระดับ มากที่สุด จ านวน260 คน คิดเป็นร้อยละ 72.42 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 17.83 กลุ่มสมาชิกอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.57 กลุ่มสมาชิก
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.18 
กลุ่มสมาชิกอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปัจจัยการบริหารจัดการ  ( x = 4.58, S.D. = 0.78) 
หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลจัดฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าให้ความรู้ให้ทัน
กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อปัจจัยการ
    บริหารจัดการ ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชนขององค์การบริหาร
    ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 
 

ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนงานโครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านอาชีพแก่ประชาชนใน
ท้องถิ่น 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการฝึกอบรมพัฒนา
ทักษะการอาชีพของท้องถิ่น 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการส ารวจ และ/หรือ 
รวบรวมข้อมูลความต้องการ การพัฒนาความรู้ด้าน
อาชีพของประชาชน 
4. องค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงการร่วมมือด้าน
วิชาการในท้องถิ่นในสถาบันการศึกษาภาคเอกชน 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการหึความรู้ทักษะการ
พัฒนากลุ่มอาชีพอย่างเป็นระบบและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
6. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการให้ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพอย่างมีแบบแผน 

4.65 
 
 

4.56 
 

4.48 
 
 

4.36 
 

4.33 
 
 

4.52 

0.63 
 
 

0.76 
 

0.79 
 
 

0.75 
 

0.71 
 
 

0.79 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 

รวม 4.48 0.74 มาก 

 จากตารางที่ 4.5 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ที่ส่งผลถึงปัจจัยการบริหารจัดการ ในภารวมอยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.48, S.D. = 0.74) ดังนี้                       

  ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน   
  (1) องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนงานโครงการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านอาชีพแก่

ประชาชนในท้องถิ่น สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด 
จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 72.42 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มาก จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 22.01 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.18 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.65, S.D. = 0.63) หมายความว่า องค์การ
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บริหารส่วนต าบลมีแผนงานโครงการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านอาชีพแก่ประชาชนในท้องถิ่นอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 

(2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการฝึกอบรมพัฒนาทักษะการอาชีพของท้องถิ่น สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อย
ละ 69.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 70 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.01 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.08 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.56, S.D. = 0.76) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ฝึกอบรมพัฒนาทักษะการอาชีพของท้องถิ่นอยู่ในระดับมากที่สุด 

(3) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการส ารวจ และ/หรือ รวบรวมข้อมูลมีความเห็นในความ
ต้องการ การพัฒนาความรู้ด้านอาชีพของประชาชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ระดับ มากที่สุด จ านวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 64.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 22.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.48, S.D. = 0.79)  
หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการส ารวจ และ/หรือ รวบรวมข้อมูลความต้องการ  
การพัฒนาความรู้ด้านอาชีพของประชาชนอยู่ในระดับมาก 

(4) องค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงการร่วมมือด้านวิชาการในท้องถิ่นในสถาบันการศึกษา
ภาคเอกชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 
180 คน คิดเป็นร้อยละ 50.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มาก จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.08 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.36, S.D. = 0.75) หมายความว่า 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงการร่วมมือด้านวิชาการในท้องถิ่นในสถาบันการศึกษาภาคเอกชนอยู่
ในระดับมาก 

(5) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการให้ความรู้ทักษะการพัฒนากลุ่มอาชีพอย่างเป็นระบบ
และสามารถตรวจสอบได้ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก
ที่สุด จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 45.96 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 41.78 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 สมาชิกกลุ่ม
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อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.33, S.D. = 0.71)  
หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการให้ความรู้ทักษะการพัฒนากลุ่มอาชีพอย่างเป็นระบบ
และสามารถตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมาก 

(6) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพอย่างมีแบบ
แผน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 240 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.85  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 22.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 6.96 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.52, S.D. = 0.79) หมายความว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลมีการให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพอย่างมีแบบแผนสมาชิกอยู่ในระดับ
มากที่สุด 

ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อปัจจัยการ
  บริหารจัดการ ด้านการประสานงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ 
  บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

ด้านการประสานงาน 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 
1. ท าเลที่ตั้งสะดวกในการเดินทาง 
2. มีที่จอดรถเพียงพอ 
3. ภายในร้านมีความสะอาดทันสมัย 
4. มีการจัดสินค้าเป็นหมวดหมู่ สะดวกในการซื้อ 
5. มีป้ายแสดงสินค้า 

4.73 
4.89 
4.70 
4.34 
4.37 

0.55 
0.31 
0.51 
0.74 
0.78 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 

รวม 4.60 0.58 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 4.6 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ที่ส่งผลถึงปัจจัยการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( x = 4.60, S.D. = 0.58) ดังนี้                       
 ด้านการประสานงาน 
 (1) ท าเลที่ตั้งสะดวกในการเดินทาง สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 77.99 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 16.71 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
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ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน  
0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.73,  
S.D. = 0.55) หมายความว่า ท าเลที่ตั้งสะดวกในการเดินทางอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  (2) มีที่จอดรถเพียงพอ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มากที่สุด จ านวน 320 คน คิดเป็นร้อยละ 89.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 10.86 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.89, S.D. = 0.31)  
หมายความว่า มีที่จอดรถเพียงพออยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 (3) ภายในร้านมีความสะอาดทันสมัย สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 72.42 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 25.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อย
ละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน  
0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.70, 
S.D. = 0.51) หมายความว่า ภายในร้านมีความสะอาดทันสมัยอยู่ในระดับมากที่สุด 
 (4) มีการจัดสินค้าเป็นหมวดหมู่ สะดวกในการซื้อ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 47.35 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 41.78 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 29 คน  
คิดเป็นร้อยละ 8.08 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการ
บริหารจัดการ ( x = 4.34, S.D. = 0.74) หมายความว่า การจัดสินค้าเป็นหมวดหมู่ สะดวกในการซื้อ
อยู่ในระดับมาก 
 (5) มีป้ายแสดงสินค้า สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มากที่สุด จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 52.92 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.43 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14  สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
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ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.37, S.D. = 0.78)  
หมายความว่า มีป้ายแสดงสินค้าอยู่ในระดับมาก  

ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อปัจจัยการ
  บริหารจัดการ ด้านการรายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

 
 จากตารางที่ 4.7 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ที่ส่งผลถึงปัจจัยการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( x = 4.80, S.D. = 0.57) ดังนี้                       
  ด้านการรายงาน 
 (1) องค์การบริหารส่วนต าบลได้ติดตามและประเมินผล ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า หลังจากได้ด าเนินการตามโครงการเสร็จสิ้นแล้ว สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 310 คน คิดเป็นร้อยละ 86.35 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.47 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 10 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการ
บริหารจัดการ ( x = 4.81, S.D. = 0.54) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลได้ติดตามและ

ด้านการรายงาน 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลได้ติดตามและประเมินผล 
ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า 
หลังจากได้ด าเนินการตามโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 
2. องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานผลการส ารวจ
ข้อมูลพ้ืนที่ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่าของประชาชนในชุมชนเพ่ือช่วยกันพัฒนาให้
ดียิ่งขึ้นไป 
3. องคก์ารบริหารส่วนต าบล รายงานผลการใช้
งบประมาณในโครงการเก่ียวกับผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าแก่ประชาชนในชุมชน
นั้นๆทราบ 

4.81 
 
 

4.73 
 
 
 

4.86 

0.54 
 
 

0.69 
 
 
 

0.47 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 

รวม 4.80 0.57 มากที่สุด 
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ประเมินผล ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า หลังจากได้ด าเนินการตามโครงการ
เสร็จสิ้นแล้วอยู่ในระดับมากที่สุด 
 (2) องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานผลการส ารวจข้อมูลพ้ืนที่ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของประชาชนในชุมชนเพ่ือช่วยกันพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 
83.75 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 30 คน  
คิดเป็นร้อยละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
ปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.43, S.D. = 0.69) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบล รายงาน
ผลการส ารวจข้อมูลพ้ืนที่ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของประชาชนในชุมชน
เพ่ือช่วยกันพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไปอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 (3) องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานผลการใช้งบประมาณในโครงการเกี่ยวกับผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าแก่ประชาชนในชุมชนนั้นๆทราบ สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 320 คน คิดเป็นร้อยละ 89.14 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อย
ละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน  
5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการ
บริหารจัดการ ( x = 4.86, S.D. = 0.47) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานผลการใช้
งบประมาณในโครงการเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าแก่ประชาชนใน
ชุมชนนั้น ๆ ทราบอยู่ในระดับมากที่สุด 

ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อปัจจัยการ
  บริหารจัดการ ด้านการจัดการงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
  อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 
 

ด้านการจัดการงบประมาณ 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนงบประมาณให้
ชุมชนได้จัดกิจรรมหลักและเข้าร่วมกิจกรรมตลอดจน
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในชุมชน 

4.79 0.58 
 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ด้านการจัดการงบประมาณ 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนงบประมาณ 
จัดเวทีประชาคมร่วมฟังปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในชุมชน 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่
ใช้ ในการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าในชมุชน 

4.79 
 
 

4.75 

0.53 
 
 

0.55 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

รวม 4.78 0.55 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.8 แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ที่ส่งผลถึงปัจจัยการบริหารจัดการ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( x = 4.78, S.D. = 0.55) ดังนี้                    
  ด้านการจัดการงบประมาณ  
 (1) องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนงบประมาณให้ชุมชนได้จัดกิจรรมหลักและเข้าร่วม
กิจกรรมตลอดจนส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 310 คน คิดเป็นร้อยละ 86.35 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.08 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 
4.18 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 
0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.79, 
S.D. = 0.58) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนงบประมาณให้ชุมชนได้จัดกิจรรม
หลักและเข้าร่วมกิจกรรมตลอดจนส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในชุมชนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 (2) องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนงบประมาณ จัดเวทีประชาคมร่วมฟังปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มากที่สุด จ านวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 84.96 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.47 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.57 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.79, S.D. = 0.53)  
หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนงบประมาณ จัดเวทีประชาคมร่วมฟังปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนในชุมชนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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 (3) องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก
ที่สุด จ านวน 290 คน คิดเป็นร้อยละ 8.78 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 13.65 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.57 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารจัดการ ( x = 4.75, S.D. = 0.55)  
หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
 4.3 ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อผลการ
    บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ด้านคุณภาพผลผลิตขององค์การบริหาร   
    ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า ด้านคุณภาพผลผลิตผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด

ตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังห วัดพระนครศรีอยุธยา  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.64, S.D. = 0.68) ดังนี้ 

 

ด้านคุณภาพผลผลิต 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1. มีการก าหนดโครงสร้างด้านการจัดการผลผลิตบางกลุ่ม
อาชีพมีการแบ่งหน้าที่ฝ่ายต่างๆสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานที่เล็งถึงประโยชน์ให้เกิดแก่สมาชิก 
2. การก าหนดแผนการผลิตและแบ่งหน้าที่ตามผลผลิต
ปริมาณงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามรถและ
ประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ 
3. มีการแบ่งฝ่ายต่างๆมีการก าหนดผู้รับผิดชอบการ
วางแผน การควบคุมตามนโยบายของกลุ่มในการจัดการ
ผลผลิต เพื่อความรวดเร็วตามหน้าที่ของกลุ่มโดยไม่
ซ้ าซ้อนหรือเกิดช่องว่าง 

4.63 
 
 

4.67 
 
 

4.63 

0.47 
 
 

0.68 
 
 

0.62 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 

รวม 4.64 0.68 มากที่สุด 
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 ด้านคุณภาพของผลผลิต 
 (1) มีการก าหนดโครงสร้างด้านการจัดการผลผลิตบางกลุ่มอาชีพมีการแบ่งหน้าที่ฝ่าย 
ต่าง ๆ สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่เล็งถึงประโยชน์ให้เกิดแก่ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 75.21 กลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 15.04 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 25 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 6.96 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด 
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.63, S.D. = 0.47) หมายความว่า มีการก าหนดโครงสร้างด้านการ
จัดการผลผลิตบางกลุ่มกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการแบ่งหน้าที่ฝ่ายต่างๆสอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานที่เล็งถึงประโยชน์ให้เกิดแก่สมาชิกอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 (2) มีการก าหนดแผนการผลิตและแบ่งหน้าที่ตามผลผลิตปริมาณงานให้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามรถและประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 76.60 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 16.71 
สมาชิกกลุ่มอาชีพมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า 
( x = 4.67, S.D. = 0.68) หมายความว่า มีการก าหนดแผนการผลิตและแบ่งหน้าที่ตามผลผลิต
ปริมาณงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามรถและประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด 
 (3) มีการแบ่งฝ่ายต่างๆมีการก าหนดผู้รับผิดชอบการวางแผน การควบคุมตามนโยบายของ
กลุ่มในการจัดการผลผลิต เพ่ือความรวดเร็วตามหน้าที่ของกลุ่มโดยไม่ซ้ าซ้อนหรือเกิดช่องว่าง สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน  250 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 69.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 90 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.18 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผล
การบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.63, S.D. = 0.62) หมายความว่า การแบ่ง
ฝ่ายต่างๆมีการก าหนดผู้รับผิดชอบการวางแผน การควบคุมตามนโยบายของกลุ่มในการจัดการ
ผลผลิต เพื่อความรวดเร็วตามหน้าที่ของกลุ่มโดยไม่ซ้ าซ้อนหรือเกิดช่องว่างอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อผลการ
   บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ด้านความคุ้มค่าในการลงทุนขององค์การ
      บริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

 
จากตารางที่ 4.10 พบว่า ด้านความคุ้มค่าในการลงทุนผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ

ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.51, S.D. = 0.66) ดังนี้ 
 ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน 
 (1) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเสนอแผนงานโครงการเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพจาก
กลุ่มอาชีพหรือประชาชนในพ้ืนที่ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า  
( x = 4.56, S.D. = 0.62) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเสนอแผนงานโครงการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพจากกลุ่มอาชีพหรือประชาชนในพื้นท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเสนอแผนงานโครงการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพจากกลุ่มอาชีพหรือประชาชนใน
พ้ืนที่ 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการร่วมกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็ง
และด าเนินงาน/กิจกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่องในชุมชน 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสนับสนุน/ช่วยเหลือจาก
ผู้น าชุมชนหรือองค์การเอกชนในการด าเนินงานหรือ
กิจกรรมของกลุ่มอาชีพภายในชุมชน 
4. องคก์ารบริหารส่วนต าบล มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพอย่างเป็นระบบ 
5. องค์การบริหารส่วนต าบล มีการติดตามประเมินผล การ
พัฒนาอาชีพโดยผู้น าในการบริหารจัดการในชุมชน 

4.56 
 
 

4.48 
 

4.50 
 
 

4.45 
 

4.56 

0.62 
 
 

0.68 
 

0.67 
 
 

0.72 
 

0.62 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 

มากที่สุด 

รวม 4.51 0.66 มากที่สุด 
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 (2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการร่วมกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็งและด าเนินงาน/กิจกรรมของ
กลุ่มอย่างต่อเนื่องในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก
ที่สุด จ านวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 55.71 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า  
( x = 4.48, S.D. = 0.68) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการร่วมกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็งและ
ด าเนินงาน/กิจกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่องในชุมชนอยู่ในระดับมาก 
 (3) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสนับสนุน/ช่วยเหลือจากผู้น าชุมชนหรือองค์การเอกชน
ในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่มอาชีพภายในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 58.50 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 34.54 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน  20 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 5.57 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด 
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.50, S.D. = 0.67) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
สนับสนุน/ช่วยเหลือจากผู้น าชุมชนหรือองค์การเอกชนในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่มอาชีพ
ภายในชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด 
 (4) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพอย่างเป็น
ระบบ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 200 คน 
คิดเป็นร้อยละ 55.71 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 36.21 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.45, S.D. = 0.72)  
หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพอย่างเป็น
ระบบอยู่ในระดับมาก 
 (5) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการติดตามประเมินผล การพัฒนาอาชีพโดยผู้น าในการ
บริหารจัดการในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากท่ีสุด 
จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มาก จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.56, S.D. = 0.62)  
หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบล มีการติดตามประเมินผล การพัฒนาอาชีพโดยผู้น าในการ
บริหารจัดการในชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อผลการ
  บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของ
  องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

 
จากตารางที่ 4.11 พบว่า ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ

ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.50, S.D. = 0.73) ดังนี้ 
 การเรียนรู้และนวัตกรรม 
 (1) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการน าเครื่องมือและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานด้าน
การส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.43 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51  สมาชิก

ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น x  S.D. 
1. องค์การบริหารส่วนต าบล มีการน าเครื่องมือและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมอาชีพแก่
ประชาชน 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดกิจกรรมและ
โครงการด้านการส่งเสริมอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาปรับปรุงองค์กร
ให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ความสามารถให้
ประชาชนพึ่งตนเองได้ 
4. องค์การบริหารส่วนต าบล มีการบริหารจัดการภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดอบรมด้านอาชีพเพ่ือ
เพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถให้ประขาขนพ่ึงตนเองได้ 

4.53 
 
 

4.49 
 

4.48 
 
 

4.49 
 

4.52 

0.68 
 
 

0.86 
 

0.72 
 
 

0.70 
 

0.71 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มากที่สุด 

รวม 4.50 0.73 มากที่สุด 
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กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน  0 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า  
( x = 4.53, S.D. = 0.68) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบล มีการน าเครื่องมือและเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 (2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดกิจกรรมและโครงการด้านการส่งเสริมอาชีพร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด 
จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 69.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มาก จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 13.93 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.53 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90  สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า  ( x = 4.49,  
S.D. = 0.86) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดกิจกรรมและโครงการด้านการส่งเสริม
อาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอกอยู่ในระดับมาก 
 (3) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้
ความสามารถให้ประชาชนพึ่งตนเองได้ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 58.50 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.43 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า 
( x = 4.48, S.D. = 0.72) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้
เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ความสามารถให้ประชาชนพึ่งตนเองได้อยู่ในระดับมาก 
 (4) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน  
คิดเป็นร้อยละ 58.50  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.49, S.D. = 0.70) 
หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบล มีการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบอยู่ใน
ระดับมาก 
 (5) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดอบรมด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถ
ให้ประขาขนพ่ึงตนเองได้ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ  
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มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 31.75 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.18 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน  0 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า  
( x = 4.52, S.D. = 0.71) หมายความว่า องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดอบรมด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิม
ทักษะความรู้ความสามารถให้ประขาขนพ่ึงตนเองได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อผลการ
  บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
  เสียขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

 
จากตารางที่ 4.12 พบว่า ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผลการบริหารจัดการ

ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52, S.D. = 0.64) ดังนี้ 
  ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 (1) ได้รับการส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้เพ่ิม สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 58.50 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 34.54 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน  20 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 2.57 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด 
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.50, S.D. = 0.67) หมายความว่า ได้รับการส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้
เพ่ิมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
n = 359 ระดับ 

ความคิดเห็น 
x  S.D. 

1 ได้รับการส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้เพ่ิม 
2. เรียกร้องให้แก้ไขปัญหาเรื่องต่างๆตามท่ีต้องการ 
3. สนับสนุนกิจกรรมต่างๆของกลุ่มตัวเอง 
4. จ านวนความสะดวกโครงการต่างๆที่กลุ่มตนเองได้
ประโยชน์ 
5. ประชาชนได้รับผลประโยชน์โดยตรง 

4.50 
4.49 
4.49 
4.53 

 
4.59 

0.67 
0.57 
0.70 
0.69 

 
0.54 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
รวม 4.52 0.64 มากที่สุด 
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 (2) เรียกร้องให้แก้ไขปัญหาเรื่องต่างๆตามที่ต้องการ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 52.92 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 43.18 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน  14 คน  
คิดเป็นร้อยละ 3.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.49, S.D. = 0.57) หมายความว่า เรียกร้องให้แก้ไข
ปัญหาเรื่องต่างๆตามที่ต้องการอยู่ในระดับมาก 
 (3) สนับสนุนกิจกรรมต่างๆของกลุ่มตัวเอง สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 58.50 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน  14 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 3.90 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด 
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.49, S.D. = 0.70) หมายความว่า สนับสนุนกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม
ตัวเองอยู่ในระดับมาก 
  (4) จ านวนความสะดวกโครงการต่างๆที่กลุ่มตนเองได้ประโยชน์ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน  119 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 33.15 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผล
การบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.53, S.D. = 0.69) หมายความว่า จ านวน
ความสะดวกโครงการต่างๆที่กลุ่มตนเองได้ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 (5) ประชาชนได้รับผลประโยชน์โดยตรง สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 36.21 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน  0 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด  
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 มีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า ( x = 4.59, S.D. = 0.54) หมายความว่า ประชาชนได้รับผลประโยชน์โดยตรง 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชน
  ที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วน
  ต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามเพศ รายด้าน
  และภาพรวม 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ในระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ประชาชนเป็นเพศชายมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x =  4.66, S.D. = 0.45) 
รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม คือ ( x = 4.53, S.D. = 0.35) และ ด้านความพึงพอใจ
ของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย คือ ( x = 4.53, S.D. = 0.27) ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน น้อยที่สุด คือ 
( x = 4.52, S.D. = 0.29) 
 ประชาชนเป็นเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.62, S.D. = 0.46) 
รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย คือ ( x = 4.51, S.D. = 0.31) ด้านความ

ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่า 

เพศ (n = 359) 
ชาย 

(n = 190) 
หญิง 

(n = 169) t Sig. 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1.ด้านคุณภาพของ
ผลผลิต 
2. ด้านความคุ้มค่าใน
การลงทุน 
3. ด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 
4. ด้านความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.66 
 

4.52 
 

4.53 
 

4.53 

0.45 
 

0.29 
 

0.35 
 

0.27 

มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 

4.62 
 

4.50 
 

4.47 
 

4.51 
 

0.46 
 

0.33 
 

0.35 
 

0.31 
 

มาก
ที่สุด 
มาก
ที่สุด 
มาก 

 
มาก
ที่สุด 

0.874 
 

0.532 
 

1.771 
 

0.822 
 

0.383 
 

0.595 
 

0.077 
 

0.412 
 

รวม 4.56 0.34 มาก
ที่สุด 

4.53 0.37 มาก
ที่สุด 

1.000 0.367 
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คุ้มค่าในการลงทุน น้อย คือ ( x = 4.50, S.D. = 0.33)  ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม น้อยที่สุด คือ 
( x = 4.47, S.D. = 0.35)  
 ผลการเปรียบเทียบระดับการคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามเพศ มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ  ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 1.000, sig.= 0.367) ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพผลผลิต แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 0.874, sig.= 0.383)  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ด้านความคุ้มค่าในการ
ลงทุน แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 0.532, sig.= 0.595) ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐาน ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ไม่แตกต่ างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
(t = 1.771, sig.= 0.077) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (t = 0.822, sig.= 0.412) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
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ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต  
   เห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ รายด้านและภาพรวม 
 
  อายุ (n = 359) 

ผลการบริหาร
จัดการส่งเสริม 

น้อยกว่า 30 ปี 30-39 ปี 40-49 ปี 50 ปีขึ้นไป 

F Sig. อาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่า 

(n = 105) (n = 175) (n = 60) (n = 19) 

  x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ 
1.ด้านคุณภาพของ
ผลผลิต 

4.70 0.43 มากที่สุด 4.61 0.47 มากที่สุด 4.64 0.47 มากที่สุด 4.65 0.39 มากที่สุด 0.808 0.490 

2.ด้านความคุ้มค่าใน
การลงทุน 

4.49 0.29 มาก 4.53 0.32 มากที่สุด 4.51 0.33 มากที่สุด 4.51 0.31 มากที่สุด 0.524 0.666 

3.ด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

4.51 0.34 มากที่สุด 4.51 0.34 มากที่สุด 4.43 0.39 มาก 4.59 0.37 มากที่สุด 1.415 0.238 

4.ด้านความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

4.54 0.31 มากที่สุด 4.51 0.27 มากที่สุด 4.5 0.30 มากที่สุด 4.51 0.24 มากที่สุด 0.289 0.833 

 
  

 
  

 
    

 
              

รวม 4.56 0.34 มากที่สุด 4.54 0.35 มากที่สุด 4.52 0.37 มากที่สุด 4.57 0.33 มากที่สุด 0.759 0.557 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ในระดับ 0.05 
 



81 
 

 
 

80 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า ประชาชนที่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า 
ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.70,  
S.D. = 0.43) รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x =4.54, S.D. = 0.31)  
ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม น้อย คือ ( x = 4.51, S.D. = 0.34) ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน  
น้อยที่สุด คือ ( x = 4.49, S.D. = 0.29)  
 ประชาชนที่มีอายุน้อยกว่า 30-39 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.61, S.D. = 0.47) 
รองลงมา คือ ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ( x = 4.53, S.D. = 0.32)  และน้อยที่สุดด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรม คือ ( x = 4.51, S.D. = 0.34) ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย คือ ( x = 4.51, 
S.D. = 0.27)  
 ประชาชนที่มีอายุ 40-49 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x =4.50,  
S.D. = 0.30) รองลงมา คือ ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ( x =4.49, S.D. = 0.29)  ด้านคุณภาพ
ของผลผลิต น้อย คือ ( x = 4.46, S.D. = 0.47) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม น้อยที่สุด คือ  
( x = 4.43, S.D. = 0.39)  
 ประชาชนที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ า เภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.65, S.D. = 0.39) 
รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ( x = 4.59, S.D. = 0.37)  และน้อยที่สุด ด้านความ
คุ้มค่าในการลงทุน คือ ( x = 4.51, S.D. = 0.31) ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย คือ 
( x = 4.51, S.D. = 0.24)  
 ผลการเปรียบเทียบระดับการคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอายุ มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ  ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ในภาพรวมไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 0.759, sig.= 0.557) ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพของผลผลิต ไม่มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 0.808, sig.= 0.490)  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ด้านความ
คุ้มค่าทางการลงทุน  ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนั ยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 (F = 0.524,  
sig.= 0.666)  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ไม่มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 1.415, sig.= 0.238)  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ด้านความพึง
พอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 0.289, 
sig.= 0.833)  ซ่ึงไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน ทุกด้าน      
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ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า 
   ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามระดับ การศึกษา รายด้านและภาพรวม 
 
  ระดับการศึกษา (n = 359) 
ผลการบริหารจัดการ

ส่งเสริมอาชีพ 
มัธยมศึกษาหรือต่ ากว่า 

อนุปริญญาหรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
F Sig. ผู้ผลิตเห็ดตับเต่า (n = 249) (n = 55) (n = 55) (n = 0) 

  x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ 
1.ด้านคุณภาพของ
ผลผลิต 

4.66 0.44 มากที่สุด 4.55 0.59 มากที่สุด 4.67 0.35 มากที่สุด - - - 1.366 0.256 

2.ด้านความคุ้มค่าใน
การลงทุน 

4.52 0.31 มากที่สุด 4.46 0.32 มาก 4.51 0.28 มากที่สุด - - - 0.292 0.396 

3.ด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

4.49 0.36 มาก 4.55 0.33 มากที่สุด 4.49 0.34 มาก - - - 0.687 0.504 

4.ด้านความพึงพอใจ
ของผู้มี     

4.53 0.29 มากที่สุด 4.44 0.28 มาก 4.58 0.28 มาก - - - 3.524 0.031 

ส่วนได้ส่วนเสีย                     
 

      

รวม 4.55 0.35 มากที่สุด 4.50 0.38 มากที่สุด 4.56 0.31 มากที่สุด - - - 1.467 0.297 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ในระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.15 พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาหรือต่ ากว่า มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่
ละด้าน พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบล 
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต 
( x = 4.66, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x = 4.53,  
S.D. = 0.29)  ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน น้อย คือ ( x = 4.52, S.D. = 0.31) ด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม น้อยที่สุด คือ ( x = 4.49, S.D. = 0.36)  
 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า  
ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.55, 
S.D. = 0.59) และด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ( x = 4.55, S.D. = 0.33) รองลงมา คือ ด้านความ
คุ้มค่าในการลงทุน ( x = 4.46, S.D. = 0.32)  ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย น้อยที่สุด 
คือ ( x = 4.44, S.D. = 0.28)  
 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอ 
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.67,  
S.D. = 0.35) รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x = 4.58, S.D. = 0.28)  
ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน น้อย คือ ( x = 4.51, S.D. = 0.28) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมน้อย
ที่สุด คือ ( x = 4.49, S.D. = 0.34)  
 ประขาขนที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า 
ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ 
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 0.00,  
S.D. = 0.00) ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ( x = 0.00, S.D. = 0.00)  ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
คือ ( x = 0.00, S.D. = 0.00) ด้ านความพึ งพอใจของผู้ มี  ส่ วนได้ส่ วน เสีย  คือ  ( x = 0.00,  
S.D. = 0.00)  
 ผลการเปรียบเทียบระดับการคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริ ม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามระดับการศึกษา มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ  ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน   
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จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 1.627,  
sig.= 0.297) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพของผลผลิต  
ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 1.366, sig.= 0.256)  ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน ด้านความคุ้มค่าทางการลงทุน ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
(F = 0.292, sig.= 0.396) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ไม่มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 0.687, sig.= 0.504) ซึ่งไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน 
ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05              
(F = 3.524,sig.= 0.031) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
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ตารางท่ี 4.16 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า 
    ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตาม อาชีพ รายด้านและภาพรวม 
 
  อาชีพ (n = 359) 
ผลการบริหารจัดการ

ส่งเสริมอาชีพ 
รับราชการ รับจ้าง  ค้าขาย/ธุรกิจ อ่ืนๆ 

F Sig. 
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่า (n = 40) (n = 180) (n = 129) (n = 10) 

  x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ 
1.ด้านคุณภาพของ
ผลผลิต 

4.77 0.28 มากทีสุ่ด 4.65 0.44 มากที่สุด 4.60 0.51 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 1.498 0.215 

2.ด้านความคุ้มค่าในการ
ลงทุน 

4.50 0.25 มากที่สุด 4.52 0.31 มากที่สุด 4.50 0.32 มากที่สุด 4.44 0.36 มาก 0.387 0.763 

3.ด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

4.59 0.34 มากที่สุด 4.50 0.34 มากทีสุ่ด 4.48 0.37 มาก 4.40 0.33 มาก 1.298 0.275 

4.ด้านความพึงพอใจของ
ผู้มี     

4.61 0.21 มากที่สุด 4.54 0.26 มากที่สุด 4.47 0.32 มาก 4.48 0.45 มาก 2.832 0.038 

ส่วนได้ส่วนเสีย                     
 

      

รวม 4.62 0.27 มากที่สุด 4.55 0.34 มากที่สุด 4.51 0.38 มากที่สุด 4.48 0.41 มาก 1.504 0.323 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ในระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.16 พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพรับราชการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอ 
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.77,  
S.D. = 0.28) รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x = 4.61, S.D. = 0.21)  
ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม น้อย คือ ( x = 4.59, S.D. = 0.34) ด้านความคุ้มค่าในการลงทุนน้อย
ที่สุด คือ ( x = 4.50, S.D. = 0.25) 
 ประชาชนที่มีอาชีพรับจ้าง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.65, S.D. = 0.44) 
รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x = 4.54, S.D. = 0.26) ด้านความคุ้มค่า
ในการลงทุน น้อย คือ ( x = 4.52, S.D. = 0.31) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม น้อยที่สุด คือ  
( x = 4.50, S.D. = 0.34) 
 ประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย/ธุรกิจ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ 
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.60,  
S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ( x = 4.50, S.D. = 0.32)  ด้านการเรียนรู้
และนวัตกรรม น้อย คือ ( x = 4.48, S.D. = 0.37) ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียน้อย
ที่สุด คือ ( x = 4.47, S.D. = 0.32) 
 ประชาชนที่มีอาชีพอ่ืนๆ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.60, S.D. = 0.49) 
รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x = 4.48, S.D. = 0.45) ด้านความคุ้มค่า
ในการลงทุน น้อย คือ ( x = 4.44, S.D. = 0.36) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม น้อยที่สุดคือ  
( x = 4.40, S.D. = 0.33) 
 ผลการเปรียบเทียบระดับการคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามอาชีพ มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ  ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อ าชี พ ผู้ ผ ลิ ต เห็ ด ตั บ เต่ าขอ งอ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต าบ ลส าม เรื อน  อ า เภ อบ างป ะ อิ น  
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จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 1.504,  
sig.= 0.323) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพของผลผลิต 
ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F= 1.498, sig.= 0.215) ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน ด้านความคุ้มค่าทางการลงทุน ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
(F= 0.387, sig.= 0.763) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ไม่มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F= 1.298, sig.= 0.275) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
(F= 2.832, sig.= 0.038) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
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ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต  
   เห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามสถานภาพสมรส รายด้านและภาพรวม 
 
  สถานภาพสมรส (n = 359) 
ผลการบริหารจัดการ

ส่งเสริมอาชีพ 
โสด สมรส หม้าย หย่าร้าง/แยกกันอยู่ 

F Sig. 
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่า (n = 90) (n = 199) (n = 40) (n = 30) 

  x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ 
1.ด้านคุณภาพของ
ผลผลิต 

4.76 0.32 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด 4.68 0.41 มากที่สุด 4.66 0.42 มากที่สุด 3.388 0.018 

2.ด้านความคุ้มค่าใน
การลงทุน 

4.54 0.27 มากที่สุด 4.49 0.32 มาก 4.53 0.33 มากที่สุด 4.55 0.29 มากที่สุด 0.800 0.494 

3.ด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

4.58 0.31 มากที่สุด 4.47 0.38 มาก 4.53 0.27 มาก 4.49 0.33 มาก 2.150 0.094 

4.ด้านความพึงพอใจ
ของผู้มี     

4.54 0.24 มากที่สุด 4.53 0.30 มากที่สุด 4.40 0.28 มาก 4.54 0.31 มากที่สุด 2.684 0.047 

ส่วนได้ส่วนเสีย                     
 

      

รวม 4.61 0.29 มากที่สุด 4.52 0.38 มากที่สุด 4.54 0.32 มากที่สุด 4.56 0.34 มากที่สุด 2.256 0.163 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ในระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ประชาชนที่มีสถานภาพโสด มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอ 
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต  
( x = 4.76, S.D. = 0.32) รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ( x = 4.58, S.D. = 0.31) 
และน้อยที่สุด ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน คือ ( x = 4.54, S.D. = 0.27) ด้านความพึงพอใจของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ( x = 4.54, S.D. = 0.24) 
 ประชาชนที่มีสถานภาพสมรส มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.58, S.D. = 0.51) 
รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x = 4.53, S.D. = 0.30) ด้านความคุ้มค่า
ในการลงทุน น้อย คือ ( x = 4.49, S.D. = 0.32) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม น้อยที่สุด คือ  
( x = 4.47, S.D. = 0.38) 
 ประชาชนที่มีสถานภาพหม้าย มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.68, S.D. = 0.41) 
รองลงมา คือ ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ( x = 4.53, S.D. = 0.33) และด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม คือ ( x = 4.53, S.D. = 0.27) ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย น้อยที่สุด คือ 
( x = 4.40, S.D. = 0.28) 
 ประชาชนที่มีสถานภาพหย่าร้าง/แยกกันอยู่ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอ 
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.66,  
S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ( x = 4.55, S.D. = 0.29) ด้านความพึง
พอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย น้อย คือ ( x = 4.54, S.D. = 0.31) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  
น้อยที่สุด คือ ( x = 4.49, S.D. = 0.33) 
 ผลการเปรียบเทียบระดับการคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามสถานภาพสมรส มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการ
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ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F= 2.256,  
sig.= 0.163) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพของผลผลิต  
มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F= 3.388, sig.= 0.018) ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐาน ด้านความคุ้มค่าทางการลงทุน ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
(F= 0.800, sig.= 0.494) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ไม่มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F= 2.150, sig.= 0.094) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
(F= 2.684,sig.= 0.047) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
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ตารางท่ี 4.18 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า
   ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน รายด้านและภาพรวม 

 
  รายได้ต่อเดือน (n = 359) 
ผลการบริหารจัดการ

ส่งเสริม 
ต่ ากว่า 10,000 บาท 10,000-29,999 บาท 30,000-49,999 บาท 50,000 บาทขึ้นไป 

F Sig. อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า (n = 205) (n = 125) (n = 20) (n = 5) 

  x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ x  (S.D.) ระดับ 
1.ด้านคุณภาพของ
ผลผลิต 

4.66 0.47 มากที่สุด 4.62 0.44 มากที่สุด 4.67 0.42 มากที่สุด 4.63 0.42 มากที่สุด 0.247 0.863 

2.ด้านความคุ้มค่าในการ
ลงทุน 

4.51 0.32 มากที่สุด 4.50 0.29 มากที่สุด 4.48 0.25 มาก 4.62 0.25 มากทีสุ่ด 0.506 0.678 

3.ด้านการเรียนรู้และ
นวัตกรรม 

4.51 0.34 มากที่สุด 4.49 0.35 มาก 4.39 0.38 มาก 4.64 0.38 มากที่สุด 1.277 0.282 

4.ด้านความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     

4.50 0.30 มากที่สุด 4.53 0.29 มากที่สุด 4.59 0.26 มากที่สุด 4.62 0.12 มากที่สุด 0.99 0.397 

รวม 4.55 0.36 มากที่สุด 4.54 0.34 มากที่สุด 4.53 0.33 มากที่สุด 4.63 0.29 มากที่สุด 0.755 0.555 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ในระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4.18 พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า 10,000 บาท มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่
ละด้าน พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบล 
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต 
( x = 4.66, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ( x = 4.51, S.D. = 0.32)  
และด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม คือ ( x = 4.51, S.D. = 0.34) ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย น้อยที่สุด คือ ( x = 4.50, S.D. = 0.30) 
 ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน 10,000-29,999 บาท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า  
ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.62,  
S.D. = 0.44) รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x = 4.53, S.D. = 0.29)  
ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน น้อย คือ ( x = 4.50, S.D. = 0.29) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  
น้อยที่สุด คือ ( x = 4.49, S.D. = 0.35) 
 ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน 30,000-49,999 บาท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า  
ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.67,  
S.D. = 0.42) รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจของผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย ( x = 4.59, S.D. = 0.26)  
ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน น้อย คือ ( x = 4.48, S.D. = 0.25) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  
น้อยที่สุด คือ ( x = 4.39, S.D. = 0.38) 
 ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน 50,000 บาทขึ้นไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า  
ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  
( x = 4.64, S.D. = 0.38) รองลงมา คือ ด้านคุณภาพของผลผลิต ( x = 4.63, S.D. = 0.42) และ
น้อยที่สุด คือ ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน คือ ( x = 4.62, S.D. = 0.25) ด้านความพึงพอใจของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย คือ ( x = 4.62, S.D. = 0.12) 
 ผลการเปรียบเทียบระดับการคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ  ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน  
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จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F= 0.755,  
sig.= 0.555) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพของผลผลิต  
ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F= 0.247, sig.= 0.863) ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน ด้านความคุ้มค่าทางการลงทุน ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
(F= 0.506, sig.= 0.678) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ไม่มีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F= 1.277, sig.= 0.282) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
(F= 0.990,sig.= 0.397) ซ่ึงไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน ทุกด้าน 
 ผลการวิจัย 
 1) ข้อมูลทั่วไปของประชากรที่ท าการศึกษาที่เป็นเพศชายและเพศหญิง มีจ านวน 359 คน
มีจ านวนที่ไม่แตกต่างกันมากนัก คือ เป็นเพศชายจ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 52.92 และเป็นเพศ
หญิงจ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 47.08 สถานภาพด้านอายุน้อยกว่า 30 ปี มีจ านวน 105คน  
คิดเป็นร้อยละ 29.25 อายุ 30-39 ปี มีจ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 48.75 อายุ 40-49 ปี  
มีจ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 16.71 อายุ 50 ปีขึ้นไป มีจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29  
สถานภาพระดับการศึกษา มัธยมศึกษาหรือต่ ากว่า มีจ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 69.36 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า มีจ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 15.32 ปริญญาตรี มีจ านวน 55 คน  
คิดเป็นร้อยละ 15.32 สูงกว่าปริญญาตรี มีจ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สถานภาพด้านอาชีพ    
รับราชการ มีจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 รับจ้าง มีจ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 50.14
ค้าขาย/ธุรกิจ มีจ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 35.93 อาชีพอ่ืนๆ มีจ านวน 10 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 2.79 สถานภาพสมรส โสด มีจ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 25.07 สมรส มีจ านวน 199 คน 
คิดเป็นร้อยละ 55.43 หม้าย มีจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 อย่าร้าง/แยกกันอยู่  มีจ านวน 
30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.36 รายได้ต่อเดือน ต่ ากว่า 10,000 บาท มีจ านวน 205 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 57.10  รายได้ 10,000-29,999 บาท มีจ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 รายได้ 
30,000-49,999 บาท มีจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.57 รายได้ 50,000 บาทข้ึนไป มีจ านวน 9 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.51  
 2) ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการ 7 ด้าน คือ 1.ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่ม
เกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน  2.ด้านการจัดโครงสร้าง 3.ด้านการจัดคน  4.ด้านการจัดการกลุ่ม
เกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน  5.ด้านการประสานงาน  6.ด้านการรายงาน 7.ด้านการจัดการ
งบประมาณ โดยภาพรวมมี 
ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชน   
 (1)  องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนองค์การ กิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มากท่ีสุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อย
ละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 90 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.53 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นใน
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ระดับ น้อย จ านวน 4 คน  คิดเป็นร้อยละ 1.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
มีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
  (2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการด าเนินการตามแผนที่ก าหนด สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 69 .64 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 90 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.07สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นใน
ระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
มีความเห็นระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (3)  องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรคและโอกาส
ของท้องถิ่น สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 
230 คน คิดเป็นร้อยละ 64.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มาก จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 22.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (4) องค์การบริหารส่วนต าบลมีหลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือสนับสนุนด้านการส่งเสริม
อาชีพ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากท่ีสุด จ านวน 180 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 30.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 65 คนคน คิดเป็นร้อยละ 18.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 4 คน คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (5) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการส่งเสริมให้มีการน าทรัพยากรของท้องถิ่นมาใช้อย่างมี
เหตุผลและเกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็น
ในระดับ มากท่ีสุด จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 50.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 36.21สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 39 คนคน คิดเป็นร้อยละ 10.86 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คน คิดเป็น 
ร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน 
คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 ด้านการจัดการโครงสร้าง 
 (1)  ผู้บริหารมีการสร้างความร่วมมือในทุกภาคส่วนที่ส่งเสริมและพัฒนาในพ้ืนที่ สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 260 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 72.42  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 80 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ  
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ปานกลาง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (2)  องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสร้างค่านิยม การพัฒนาอาชีพที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 215 คน 
คิดเป็นร้อยละ 59.89  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 23.68 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็น
ในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพมีความเห็น
ในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (3) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดล าดับความส าคัญแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริมอาชีพ
ที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย พ้ืนที่ ระยะเวลาและงบประมาณ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 64.07  สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 23.68 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 30 คน  
คิดเป็นร้อยละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (4) องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนงานโครงการที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา
อาชีพของประชาชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด 
จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 57.10 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มาก จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 30.08  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.46 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (5) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนแพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการและแนว
ทางการด าเนินงานด้านการส่งเสริมอาชีพให้เจ้าหน้าที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประชาชนเป้าหมาย
ทราบ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากท่ีสุด จ านวน 250 คน 
คิดเป็นร้อยละ 69.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 29.25 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 ด้านการจัดคน 
 (1) องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการคัดเลือกและบรรจุคนเข้าท างานอย่างเหมาะสม 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 180 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 50.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 29.25 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 24 คน คิดเห็นร้อยละ 6.69 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (2) องค์การบริหารส่วนต าบลได้จัดฝึกอบรมพนักงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
อยู่เสมอ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 220 คน 
คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 29.25 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.69 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
  (3) องค์การบริหารส่วนต าบลจัดฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าให้ความรู้ให้ทัน
กับสถานการณ์ที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็น
ในระดับ มากที่สุด จ านวน260 คน คิดเป็นร้อยละ 72.42 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 17.83 กลุ่มสมาชิกอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.57 กลุ่มสมาชิก
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.18 
กลุ่มสมาชิกอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00  
 ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน   
   (1) องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนงานโครงการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านอาชีพแก่
ประชาชนในท้องถิ่น สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด 
จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 72.42 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มาก จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 22.01 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.18 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการฝึกอบรมพัฒนาทักษะการอาชีพของท้องถิ่น สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 250 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 69.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 70 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.01 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.08 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
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  (3) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการส ารวจ และ/หรือ รวบรวมข้อมูลมีความเห็นในความ
ต้องการ การพัฒนาความรู้ด้านอาชีพของประชาชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ระดับ มากที่สุด จ านวน 230 คน คิดเป็นร้อยละ 64.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 22.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00  
 (4) องค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงการร่วมมือด้านวิชาการในท้องถิ่นในสถาบันการศึกษา
ภาคเอกชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 
180 คน คิดเป็นร้อยละ 50.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มาก จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.08 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (5) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการหึความรู้ทักษะการพัฒนากลุ่มอาชีพอย่างเป็นระบบ
และสามารถตรวจสอบได้ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก
ที่สุด จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 45.96 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 41.78 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00  
 (6) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพอย่างมีแบบ
แผน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 240 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.85  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุ มชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 22.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 6.96 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 ด้านการประสานงาน 
 (1) ท าเลที่ตั้งสะดวกในการเดินทาง สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 77.99 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 16.71 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด  
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
  (2) มีที่จอดรถเพียงพอ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มากที่สุด จ านวน 320 คน คิดเป็นร้อยละ 89.14 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 10.86 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 
 (3) ภายในร้านมีความสะอาดทันสมัย สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 72.42 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 25.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด  
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
 (4) มีการจัดสินค้าเป็นหมวดหมู่ สะดวกในการซื้อ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 47.35 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 41.78 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 29 คน  
คิดเป็นร้อยละ 8.08 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
 (5) มีป้ายแสดงสินค้า สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มากที่สุด จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 52.92 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.43 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.14  สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00   
 ด้านการรายงาน 
 (1) องค์การบริหารส่วนต าบลได้ติดตามและประเมินผล ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า หลังจากได้ด าเนินการตามโครงการเสร็จสิ้นแล้ว สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 310 คน คิดเป็นร้อยละ 86.35 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.47 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 10 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (2) องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานผลการส ารวจข้อมูลพ้ืนที่ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของประชาชนในชุมชนเพ่ือช่วยกันพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 
83.75 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 30 คน  
คิดเป็นร้อยละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (3) องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานผลการใช้งบประมาณในโครงการเกี่ยวกับผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าแก่ประชาชนในชุมชนนั้นๆทราบ สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 320 คน คิดเป็นร้อยละ 89.14 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 30 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 8.36 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 5 
คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 ด้านการจัดการงบประมาณ  
 (1) องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนงบประมาณให้ชุมชนได้จัดกิจรรมหลักและเข้าร่วม
กิจกรรมตลอดจนส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 310 คน คิดเป็นร้อยละ 86.35 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.08 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 15  คน คิดเป็น 
ร้อยละ 4.18 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด 
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (2) องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนงบประมาณ จัดเวทีประชาคมร่วมฟังปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มากที่สุด จ านวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 84.96 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.47 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.57 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 
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 (3) องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก
ที่สุด จ านวน 290 คน คิดเป็นร้อยละ 8.78 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 13.65 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.57 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น      
ร้อยละ 0.00  
 3) ข้อมูลเกี่ยวกับ ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี 4 ด้าน 1) ด้านคุณภาพผลผลิต  
2) ด้านการคุ้มค่าในการลงทุน 3) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 4) ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยภาพรวมมี 
 ด้านคุณภาพของผลผลิต 
 (1) มีการก าหนดโครงสร้างด้านการจัดการผลผลิตบางกลุ่มอาชีพมีการแบ่งหน้าที่ฝ่ายต่างๆ
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่เล็งถึงประโยชน์ให้เกิดแก่ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 270 คน คิดเป็นร้อยละ 75.21 กลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 15.04 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 6.96 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด  
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
 (2) มีการก าหนดแผนการผลิตและแบ่งหน้าที่ตามผลผลิตปริมาณงานให้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 76.60 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 16.71 
สมาชิกกลุ่มอาชีพมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00  
 (3) มีการแบ่งฝ่ายต่างๆมีการก าหนดผู้รับผิดชอบการวางแผน การควบคุมตามนโยบายของ
กลุ่มในการจัดการผลผลิต เพ่ือความรวดเร็วตามหน้าที่ของกลุ่มโดยไม่ซ้ าซ้อนหรือเกิดช่องว่าง สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 250 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 69.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 90 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.07 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ  
ปานกลาง จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.18 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
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ความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.10 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
 ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน 
 (1) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเสนอแผนงานโครงการเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพจาก
กลุ่มอาชีพหรือประชาชนในพ้ืนที่ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น      
ร้อยละ 0.00 
 (2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการร่วมกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็งและด าเนินงาน/กิจกรรมของ
กลุ่มอย่างต่อเนื่องในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก
ที่สุด จ านวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 55.71 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 39.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น      
ร้อยละ 0.00  
 (3) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสนับสนุน/ช่วยเหลือจากผู้น าชุมชนหรือองค์การเอกชน
ในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่มอาชีพภายในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 58.50 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 34.54 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 5.57 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด  
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
 (4) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพอย่างเป็น
ระบบ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 200 คน 
คิดเป็นร้อยละ 55.71 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 36.21 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
 (5) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการติดตามประเมินผล การพัฒนาอาชีพโดยผู้น าหรือองค์
ในชุมชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 220 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 การเรียนรู้และนวัตกรรม 
 (1) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการน าเครื่องมือและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานด้าน
การส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ 
มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.43 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51  สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น      
ร้อยละ 0.00 
 (2) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดกิจกรรมและโครงการด้านการส่งเสริมอาชีพร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด 
จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 69.64 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มาก จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 13.93 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 12.53 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90  สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
 (3) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้
ความสามารถให้ประชาชนพึ่งตนเองได้ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 58.50 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.43 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.29 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น
ร้อยละ 0.00 
 (4) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการบริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน  
คิดเป็นร้อยละ 58.50  สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก 
จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ ปานกลาง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
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 (5) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดอบรมด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถ
ให้ประขาขนพ่ึงตนเองได้ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก
ที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มาก จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 31.75 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 4.18 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็น      
ร้อยละ 0.00  
 ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 (1) ได้รับการส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้เพ่ิม สมาชิกกลุ่ มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 58.50 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 34.54 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 20 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 2.57 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 1.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด  
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (2) เรียกร้องให้แก้ไขปัญหาเรื่องราคาตามที่ต้องการ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 52.92 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 43.18 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.39 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย 
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (3) สนับสนุนกิจกรรมต่างๆของกลุ่มตัวเอง สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 58.50 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 สมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 14 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 3.90 สมาชิกกลุ ่มอาชีพชุมชนและกลุ ่มว ิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย  
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
ระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (4) จ านวนความสะดวกโครงการต่างๆที่กลุ่มตนเองได้ประโยชน์ สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ  มาก จ านวน 119 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 33.15 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง 
จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นใน
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ระดับ น้อย จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 2.79 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ น้อยที่สุด จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 (5) ประชาชนได้รับผลประโยชน์โดยตรง สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
ความเห็นในระดับ มากที่สุด จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 61.28 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ มาก จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 36.21 สมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ ปานกลาง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.51 
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อย จ านวน 0 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 0.00 สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความเห็นในระดับ น้อยที่สุด  
จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0.00 
 
4.4 ส่วนที่ 4 วิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่ากับปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
ตารางที่ 4.19 วิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
   ตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 
ปัจจัยการบริหารจัดการ 

 

ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า
กับปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

r Sig. ความสัมพันธ์ 
1. ด้านการวางแผนโครงสร้าง 
    กลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน  

0.217** 
 

0.000 
 

น้อย 
 

 2. ด้านการจัดโครงสร้าง 0.178** 0.000 น้อย 
 3. ด้านการจัดคน 0.204** 0.000 น้อย 
 4. ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรม 
     และอาชีพในชุมชน 

0.172** 0.000 น้อย 

 5. ด้านการประสานงาน 0.222** 0.000 น้อย 
 6. ด้านการรายงาน 0.174** 0.000 น้อย 
 7. ด้านการจัดการงบประมาณ 0.290** 0.000 น้อย 

รวม 0.212** 0.000 น้อย 
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  จากตารางที่ 4.19 ผลการวิเคราะห์หาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่ากับปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการทดสอบสถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย
ของเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient) พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการที่ประกอบด้วย 
ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน ด้านการจัดโครงสร้าง ด้านการจัดคน 
ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน ด้านการประสานงาน ด้านการรายงาน ด้านการ
จัดการงบประมาณ มีความสัมพันธ์ต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่ากับปัจจัย
การบริห ารจัดการขององค์ การบริห ารส่ วนต าบลสาม เรือน  อ า เภอบางปะอิน  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยรวมในทางบวกอยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดการงบประมาณ (r = 0.290) ด้านการประสานงาน (r = 0.222) 
ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชน (r = 0.217) ด้านการจัดคน  
(r = 0.204) ด้านการจัดโครงสร้าง (r = 0.178) ด้านการรายงาน (r = 0.174) และด้านการจัดการ
กลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน (r = 0.172) ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 การวิเคราะห์ข้อมูลสมมติฐานที่ 3 ปัจจัยการบริหารจัดการประกอบด้วย ด้านการวางแผน
โครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน ด้านการจัดโครงสร้าง ด้านการจัดคน ด้านการจัดการ
กลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน ด้านการประสานงาน ด้านการรายงาน ด้านการจัดการ
งบประมาณ มีความสัมพันธ์ต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่ากับปัจจัยการ
บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ด้านการ
วางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน ด้านการจัดโครงสร้าง ด้านการจัดคน ด้านการ
จัดการกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน ด้านการประสานงาน ด้านการรายงาน ด้านการจัดการ
งบประมาณ มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับน้อย ต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่ากับปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 
4.5 ส่วนที่ 5 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเรื่องผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากการตอบ
แบบสอบถามของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สามเรือน ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะพอสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1) ความคิดเห็น 
(1) ตลาดจ าหน่ายสินค้าของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การ

  บริหารส่วนต าบลสามเรือน ยังมีน้อยท าให้สินค้าไม่เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
(2) ประชาชนยังให้ความสนใจน้อยเนื่องจากการเข้าถึงของเจ้าหน้าที่ของรัฐและการ

   สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
(3) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาให้ค าแนะน าความรู้ให้กับสมาชิกกลุ่มอาชีพ 
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2) ข้อเสนอแนะ 
(1) อยากให้หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ช่วยสนับสนุนในเรื่องของ

  งบประมาณ การขยายตลาด มีการก่อสร้างตลาดเพ่ือวางจ าหน่ายสินค้าให้กับประชาชน
  ทั่วไปและนักท่องเที่ยว 

(2) อยากให้มีผู้เชี่ยวชาญ มาให้ค าแนะน าความรู้ให้กับกลุ่มอาชีพ 
(3) อยากให้มีการจัดการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของสินค้าให้เป็นที่รู้จักกันอย่าง

  แพร่หลาย 
 ส่วนค าถามเพ่ือสัมภาษณ์ผู้บริหาร ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  

  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การ
  บริหารส่วนต าบล และรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนั้น ได้ข้อมูลจากค าถามต่าง ๆ 
  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ เพ่ือใช้ในการศึกษาผลการบริหารจัดการ
  ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน  อ าเภอ 
  บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

1) ค าถามด้านการจัดการผลผลิต 
(1) ท่านมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วน

  ต าบลสามเรือนอย่างไร ? 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบล

สามเรือน ได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้กับสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้มี
ทักษะ และสูตรการผลิตใหม่ๆ จากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือที่จะได้ผลิตภัณฑ์ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค 
นอกจากนี้ยังจัดให้มีการเดินทางไปศึกษาดูงานของหน่วยงานอ่ืน เพ่ือที่จะได้น าความรู้มาพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม และในปีที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนยังได้ตั้งงบประมาณเพ่ือเป็น
การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้กับประชาชน โดยตั้งงบประมาณไว้ในแผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน โครงการฝึกอบรมอาชีพแก่ชุมชน ตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 50,000 บาท 

 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ได้มีการตั้งงบประมาณให้การ
สนับสนุนสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือจะได้
น ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตน ควรขยายตลาดให้กว้างขึ้นในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
นอกจากนี้ควรมีการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ่านทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้มีสีสันสวยงาม เพ่ือที่จะได้น่าซื้อและมีอายุการเก็บไว้ได้นานๆ 

 เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรจัดให้มีการฝึกอบรมและ
ออกไปดูงานเกี่ยวกับการจัดการผลผลิตที่ประสบความส าเร็จแล้วน ามาพัฒนาสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ตอบคล้ายๆรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน สรุปว่า ควรจัดให้มีการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพของสมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและควรให้มีการสนับสนุนงบประมาณให้กับกลุ่มอาชีพวิสาหกิจ
ชุมชน รวมถึงมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้มีสีสัน น่าซื้อและเก็บไว้ได้นานๆ 
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รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ให้มีการคิดค้น พัฒนา ผลผลิต 
ผลิตภัณฑ์ข้ึนมาใหม่ๆไม่หยุดนิ่ง ปรับปรุงให้สวยงามตรงตามความต้องการของผู้บริโภคให้ดูแล้วอยาก
ซื้อไปเพื่อบริโภค 

 สรุป นโยบายในผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือน ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน และรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปได้ดังนี้ 

(1) จัดให้มีการฝึกอบรมให้กับสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให้มี
   ทักษะและสูตรการผลิตใหม่ๆ 

(2)  พัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้มีคุณภาพดีอยู่เสมอ 
(3)  มีการตั้งงบประมาณให้การสนับสนุนสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(4)  ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ผ่านทางเว็บไซต์ 
(5)  ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้มีสีสันสวยงาม 
2) ท่านมีความเห็นในผลการบริหารจัดการผลผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วน

  ต าบลสามเรือนอย่างไร ? 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ในปัจจุบันผลผลิตที่ได้จากสมาชิก

กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะน าไปจ าหน่ายเป็นสินค้า OTOP บริเวณตลาดศาลา
เอนกประสงค์ขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือนถนนโรจนะซึ่ งเป็ น เส้นทางผ่ าน 
พระนครศรีอยุธยา-วังน้อย และยังเป็นเส้นทางผ่านไปกรุงเทพมหานคร จ าหน่ายให้กับคณะดูงานที่
เข้ามาดูงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน เข้ารับการคัดสรรเพ่ือจ าหน่ายในงานของดีสี่ภาค 
ที่กรมการพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทยจัดขึ้น ซึ่งที่ผ่านมาก็ได้ที่จัดงานของดีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือนนอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ยังจัดให้มีการก่อสร้างอาคาร
ส าหรับจ าหน่ายสินค้าของกลุ่มอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน บริเวณศาลา
เอนกประสงค์ของแต่ละหมู่บ้านเพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้กับประชาชนอีกทางหนึ่งด้วย 

 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรมีตลาดเพ่ือจ าหน่ายสินค้า
และขยายตลาดไปยังจังหวัดใกล้เคียง เช่น ก่อสร้างอาคารส าหรับการจ าหน่ายสินค้าของสมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน และขยายตลาดโดยการ
ประชาสัมพันธ์จัดให้มีการศึกษาดูงาน 

 เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรมีการบริหารจัดการตลาด
จ าหน่ายสินค้าให้อยู่ในแหล่งชุมชนไปมาซื้อขายได้สะดวกสบายตามแหล่งอุตสาหกรรมพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั้ง
ในเขตและนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 

 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรมีนโยบายในการผลิตสินค้าให้ได้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของผู้บริโภค ควรมีตลาดรับรองสินค้าทั้งในจังหวัด
เดียวกันและจังหวัดอ่ืนทั่วประเทศ ซึ่งจะท าให้สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความ
ยั่งยืนสินค้าได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้า 
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 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า จัดสร้างโครงหลังคาเอนกประสงค์
ให้เป็นจุดตั้งจ าหน่ายให้ใหญ่รองรับผู้บริโภคได้อย่างสะดวกสบายหลากหลาย ไม่ร้อน ไม่โดนฝน 
สะอาด ปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสินค้า 

 สรุปนโยบายในผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าสมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนของนายก รองนายก เลขานุการ 
ปลัด และ รองปลัดขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปได้ดังนี้ 

(1) จัดให้มีการน าสินค้าไปจ าหน่ายเป็นสินค้า OTOP บริเวณตลาดศาลาเอนกประสงค์
   ถนนโรจนะขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน  

(2)  เข้ารับการคัดสรรให้จ าหน่ายในงานของดี สี่ภาค ที่กรมการพัฒนาชุมชน 
    กระทรวงมหาดไทยจัดขึ้น 

(3)  ก่อสร้างอาคารส าหรับจ าหน่ายสินค้าของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
   ชุมชน บริเวณศาลาเอนกประสงค์ของแต่ละหมู่บ้าน 

(4)  ขยายตลาดไปยังจังหวัดใกล้เคียงและต่างจังหวัดทั่วประเทศ 
3) ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสินค้าของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่ม

  วิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนที่เป็นรูปธรรมอย่างไร ? 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ในผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ

ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าที่ผ่านมาก็พยายามที่จะน าวิทยากรที่เชี่ยวชาญด้านอาหารมาบรรยายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพสินค้าซึ่งจะเห็นได้ว่าในปัจจุบันนั้นได้มีการคิดค้นผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายซึ่งจะเห็นได้ว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนพยายามที่จะส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย 
เพ่ือที่จะได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ยังมีแนวทางที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้
เป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือบ ารุงสุขภาพ เช่น ผลิตภัณฑ์จากเห็ดตับเต่าซึ่งถือว่าเป็นสินค้าเกษตรกรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนมาพัฒนาให้เป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือบ ารุงสุขภาพ และน าผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มไปขอมาตรฐานและคุณภาพการผลิตจากหน่วยงานของรัฐ เช่น ส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา (อ.ย.) ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมน าสินค้าไปคัดสรร
ให้ได้มาตรฐานสินค้า OTOP 

     รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน มีแนวความคิดในการพัฒนาคุณภาพ
สินค้า สรุปว่า ควรจัดให้มีวิทยากรผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้ในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ในการผลิต
สินค้าและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มควรมีมาตรฐานและรับรองคุณภาพการผลิตจากหน่วยงานของรัฐ เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม เครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ในชุมชนและมาตรฐานสินค้า OTOP เพ่ือเป็นประกันใน
เรื่องของคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

     เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ให้มีการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
ขึ้นมาอยู่ตลอดเวลาโดยมีนักวิชาการที่เชี่ยวชาญเข้ามาอบรมพัฒนาสินค้าให้ทันต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคและตลาดในปัจจุบัน 

     ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน มีแนวคิดคล้ายกับรองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า  ควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้
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พัฒนาความรู้ ประสบการณ์ มีการพัฒนาและผลิตสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเองและเป็นที่
ต้องการของตลาด นอกจากนี้ควรจัดให้มีการฝึกอบรมและศึกษาดูงานและขอความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงาน ตรวจสอบคุณภาพสินค้าเพ่ือให้สินค้ามีมาตรฐาน เช่น ส านักงานคณะกรรมการอาหารและ
ยา (อ.ย.) ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมน าสินค้าไปคัดสรรให้ได้
มาตรฐาน OTOP ต่อไป 

     รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ให้มีการฝึกอบรมส่งเสริมพัฒนา
คุณภาพสินค้าโดยมีผู้มีประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จเข้ามาแนะน าอยู่อย่างสม่ าเสมอให้เป็นที่
รู้จักเป็นสินค้าแนะน าโดดเด่นประจ าท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 

     สรุปแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสินค้าของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนที่เป็นรูปธรรมของนายก รองนายก เลขานุการ ปลัด
และรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปได้ดังนี้ 

(1) จัดให้มีการฝึกอบรมโดยเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญด้านอาหารมาบรรยายเพ่ือพัฒนา
    คุณภาพสินค้าและจัดให้มีการศึกษาดูงาน 

(2)  พัฒนาผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้เป็นผลิตภัณฑ์
   เพ่ือบ ารุงร่างกาย 

(3)  น าผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปขอมาตรฐานและ
   คุณภาพการผลิตจากหน่วยงานของรัฐ 

(4)  ส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มอาชีพชมุชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดพั้ฒนาความรู้ประสบการณมี์  
   การพัฒนาและผลิตสินค้าท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 

4) ท่านมีการขยายการตลาดของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของ
  องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนอย่างไร ? 

    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบันก็เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งเห็ดตับเต่า 
ซึ่งถือว่าเป็นต้นต าหรับและขึ้นชื่อ แนวนโยบายในอนาคตในการขยายตลาดนั้น ในปัจจุบันจะเห็นได้
ว่าห้างใหญ่ๆเข้ามายึดครอง เช่น แม็คโคร โลตัส บิ๊กซี ซึ่งมีอยู่ทั่วประเทศ และมีทั่วโลกเลยก็ว่าได้ ซึ่ง
ถ้าหากว่าเราสามารถที่จะน าไปจ าหน่ายในห้างเหล่านี้ได้ก็จะท าให้สินค้าเรามีความเป็นสากล และใน
ปัจจุบันจะพบว่าการซื้อขายสินค้าสามารถที่จะจ าหน่ายทางอินเตอร์เน็ต ซึ่งก็จะเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่
จะท าให้เราสามารถขยายตลาดสินค้าได้อย่างรวดเร็วและสามารถจ าหน่ายได้ทั่วโลก 

    รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรติดต่อขอแสดงสินค้าตาม
ศูนย์แสดงสินค้า OTOP ทั้งในระดับอ าเภอ ระดับจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเอง และจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือ
แนะน าสินค้าและผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง และ
เพ่ือเป็นการขยายตลาดสินค้าของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้เป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลาย และควรมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆให้มากขึ้น โดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนและของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นต้น 
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    เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรจัดให้มีงานเป็นประจ า 
ทุกๆ เดือนตลอดทั้งปี มีการโฆษณาทางสื่อต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง น าผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ออกแสดงให้
เป็นที่แพร่หลายมากยิ่งขึ้นต่อไปให้มากขึ้น 

    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและมีการซื้อ-ขาย ผ่านระบบออนไลน์ทางเว็ปไซต์ มีการจัด
สถานที่ให้กลุ่มได้มีที่วางจ าหน่ายสินค้าประสานร้านค้านอกพ้ืนที่เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า มีการ
ประสานงานด้านต่างๆ มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ ให้มากข้ึน เช่น ทางอินเตอร์เน็ต วิทยุชุมชน 
ทางโทรทัศน์ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยและการท่องเที่ยวของจังหวัดพระนครศรีอยุธยาอย่าง
สม่ าเสมอ 

    รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า มีการประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่างๆ
ให้ทั่วถึง ตั้งแต่ระดับต าบล อ าเภอ จังหวัดและระดับประเทศทางอินเตอร์เน็ต โทรทัศน์ การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทยทางหนังสือพิมพ์และวารสารต่างๆ ให้เป็นประจ าอยู่ตลอดเวลา 

    สรุปการขยายตลาดของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ของนายก 
รองนายก เลขานุการ  ปลัด และรองปลัดขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปได้ดังนี้ 

(1)  การขยายการตลาดโดยการน าไปจ าหน่ายตามห้างแม็คโคร โลตัส บิ๊กซี 
(2)  แสดงสินค้าตามศูนย์แสดงสินค้า OTOP ทั้งในระดับอ าเภอ ระดับจังหวัดเพ่ือแนะน า

   สินค้าและผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
(3)  ซื้อขายสินค้าผ่านทางระบบอินเตอร์เน็ต 
(4)  มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ อย่างสม่ าเสมอตลอดเวลาเป็นประจ า 
(5)  ประสานร้านค้านอกพ้ืนที่เป็นตัวแทนจ าหน่าย  
(6) จัดให้มีสถานที่จ าหน่ายสินค้าให้สะดวกสบาย สะอาด ปลอดภัย 
5) ท่านมีแนวทางในการเพ่ิมกลุ่มลูกค้าที่มาซื้อผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ

  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนอย่างไร ? 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ในปัจจุบันระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต สามารถที่จะสื่อสารกันได้ทั่วโลกอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งเราจะน าช่องทางนี้ในการเพ่ิมกลุ่มลูกค้า และที่ส าคัญก็คือในเรื่ องของคุณภาพสินค้าจะต้องได้
มาตรฐานตรงกับความต้องการของลูกค้า 

    รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า เราควรติดต่อขอแสดงสินค้าตาม
ศูนย์แสดงสินค้า OTOP ทั้งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือแนะน าสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆมากขึ้น และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนและของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นต้น 

    เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า มีการประชาสัมพันธ์อย่าง
สม่ าเสมออยู่ตลอดเวลา น าสินค้าออกแสดงตามศูนย์สินค้าOTOP ที่มีการจัดอยู่ทั้งในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดอ่ืนๆทั่วประเทศ 
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    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรมีการพัฒนาคุณภาพของสินค้าให้
มีคุณภาพและได้มาตรฐานเมื่อส่งไปให้ลูกค้าแล้วจะได้ไม่ถูกส่งกลับ เพ่ิมค่าตอบแทนให้กับตัวแทน
จ าหน่ายที่สามารถท ายอดขายได้เพ่ิมมากข้ึน และให้ลูกค้าช่วยเป็นกระบอกเสียงในการเพิ่มกลุ่มลูกค้า 

    รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ให้มีการประชาสัมพันธ์ใน
หน่วยงานต่างๆปรับปรุงคุณภาพสินค้าให้เป็นที่ชื่นชอบแล้วเป็นลูกค้าประจ าเป็นของฝากขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใครไปมาผ่านจะได้ซื้อไปฝาก
ญาติมิตรสหาย มีสัญลักษณ์ติดให้เป็นที่รู้จักกันไปทั่ว 

    สรุปแนวทางในการเพ่ิมกลุ่มลูกค้าที่มาซื้อผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปได้ดังนี้ 

(1) ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการเพ่ิมกลุ่มลูกค้า 
(2) แสดงสินค้าตามศูนย์แสดงสินค้า OTOP ทั้งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัด

   อ่ืน ๆ 
(3) มีการพัฒนาคุณภาพของสินค้าให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
(4) เพ่ิมค่าตอบแทนให้กับตัวแทนจ าหน่ายที่สามารถท ายอดขายได้เพ่ิมมากขึ้น 
(5) ให้ลูกค้าช่วยเป็นกระบอกเสียงในการเพิ่มกลุ่มลูกค้า 
6) ท่านมีแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านผลผลิตของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและ

  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนอย่างไร ? 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ในสังคมปัจจุบันนี้เรื่องสุขภาพเป็น

เรื่องที่ส าคัญ การผลิตสินค้าเพ่ือน าไปบริโภคนั้น จะต้องค านึงถึงเรื่องสุขภาพเป็นส าคัญ เพราะฉะนั้น
ในการผลิตสินค้าของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะต้องให้ความส าคัญในเรื่อง
ของการรับประทานแล้วมีประโยชน์ต่อสุขภาพหรือรับประทานแล้วบ ารุงสุขภาพ ซึ่งที่ผ่านมาเราก็ได้
เชิญวิทยากรเก่งๆมาบรรยายให้ความรู้แนะน าเทคนิคใหม่ๆมาพัฒนาผลิตภัณฑ์และยังได้น าสมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไปศึกษาดูงานยังที่ต่างๆซึ่งในปีงบประมาณ 2558 องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือนก็ได้ตั้งงบประมาณ เพ่ือการนี้ไว้จ านวน 200,000 บาท ก็จะได้หาวิทยากร
ที่เก่งๆทางด้านการท าอาหารและการน าเทคนิคใหม่ๆมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชน
และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

    รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรจัดให้มีการฝึกอบรมและ
ทัศนะศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และควร
จัดให้มีวิทยากรที่มีความรู้ ความช านาญมาแนะน าขั้นตอนและวิธีด าเนินงานของสมาชิกกลุ่มอาชีพ
ชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าให้ดีขึ้นต่อไป 

    เลขานุการองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ให้มีการฝึกอบรม จากวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะมีประสบการณ์ประสบความส าเร็จมาแล้ว น าความรู้มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ของสมาชิก
กลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนโดยมีการน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ให้ทันยุคทันสมัยต่อไป 

    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า ควรให้การศึกษา และค าแนะน าให้กับ
สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเรื่องของการเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย มีการสนับสนุน
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งบประมาณในการฝึกอบรมให้กับสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์นอกจากนี้ยังต้องมีการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการ
รวมกลุ่มโดยมีการแต่งตั้งคณะผู้บริหารกลุ่มและก าหนดระเบียบของกลุ่ม เพื่อจะได้ยึดถือเป็นกติกาใน
การด าเนนิกิจการต่อไป 

    รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปว่า .ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้
ความเข้าใจศึกษาเพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์น ามาพัฒนาให้ได้คุณภาพและมีประโยชน์
ต่อสุขภาพในการน ามาบริโภคสะอาดถูกสุขลักษณะอนามัย บรรจุภัณฑ์ทันสมัย ดูดีน่าใช้ต่อไป 

    สรุปแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน สรุปได้ดังนี้ 

(1) พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นผลิตภัณฑ์บ ารุงสุขภาพ 
(2) ให้มีการฝึกอบรมโดยเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้แนะน าเทคนิคใหม่ๆเพ่ือพัฒนา

   ผลิตภัณฑ์ 
(3)  จัดให้มีการเดินทางไปทัศนะศึกษาดูงาน 
(4) ให้ค าแนะน าสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเรื่องของการเพ่ิมรายได้ 

   ลดรายจ่าย 
(5) สนับสนุนงบประมาณให้กับสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(6) ส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการรวบรวมกลุ่มโดยมีการ

   แต่งตั้งคณะผู้บริหารกลุ่ม และก าหนดระเบียบของกลุ่ม 



บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่องผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับผล
การบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบาง
ปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคลและเพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีความสัมพันธ์กับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตัวอย่างที่ใช่ในการศึกษา คือ 
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  กลุ่ม
อาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวน 359 คน จากประชากร 3,547 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 15 เดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2559) ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้สูตรของทาโรยาโมเน่ การสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์โดยผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อย
ละ(Percentage) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
คือ คุณภาพของผลผลิต การคุ้มค่าในการลงทุน การเรียนรู้และนวัตกรรมและความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เปรียบเทียบผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
สถานภาพสมรส รายได้ต่อเดือน โดยใช้การทดสอบค่าสถิติ t การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ 0.05 

ตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 หาความสัมพันธ์ระหว่ างปัจจัยการ
บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนกับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation Coefficient)  
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ผู้วิจัยได้น ามาสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
5.1 สรุปผลการวิจัย  
5.2 อภิปรายผล 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย  
ผู้วิจัย น าเสนอข้อสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
5.1.1 ระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากการศึกษาระดับผลการบริหาร
จัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย คุณภาพของผลผลิต ความคุ้มค่าในการลงทุน การเรียนรู้และ
นวัตกรรม ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพของ
ผลผลิต ( x = 4.64) มีผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มากกว่า ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ( x = 4.52) ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ( x = 4.51) ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ( x
= 4.50) ซึ่งสามารถสรุปผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในรายด้านได้ดังนี้ 

ด้านที่ 1 ด้านคุณภาพของผลผลิต 
พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล

สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.64) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ การก าหนดแผนการ
ผลิตและแบ่งหน้าที่ตามผลผลิตปริมาณงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ ( x = 4.67) มีการแบ่งฝ่ายต่าง ๆ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบการวางแผน  
การควบคุมตามนโยบายของกลุ่มในการจัดการผลผลิต เพ่ือความรวดเร็วตามหน้าที่ของกลุ่มโดยไม่
ซ้ าซ้อนหรือเกิดช่องว่าง ( x = 4.63) มีการก าหนดโครงสร้างด้านการจัดการผลผลิตบางกลุ่มอาชีพมี
การแบ่งหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่ค านึงถึงประโยชน์ให้เกิดแก่สมาชิก ( x = 
4.63) ตามล าดับ 

ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล

สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก คือ ประชาชนได้รับ
ผลประโยชน์โดยตรง ( x  = 4.59) จ านวนความสะดวกโครงการต่างๆที่กลุ่มตนเองได้ประโยชน์  
( x = 4.53) ได้รับการส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้เพ่ิม ( x = 4.50) สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม
ตัวเอง ( x  = 4.49) เรียกร้องให้แก้ไขปัญหาเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ ( x = 4.49) ตามล าดับ 

 



116 

ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน  
พบว่าผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล

สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับ ( x = 4.51)เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก คือ องค์การบริหารส่วนต าบล
มีการเสนอแผนงานโครงการเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพจากกลุ่มอาชีพหรือประชาชนในพ้ืนที่            
( x = 4.56) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการติดตามประเมินผล การพัฒนาอาชีพโดยผู้น าในการ
บริหารจัดการในชุมชน ( x = 4.56) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสนับสนุน/ช่วยเหลือจากผู้น า
ชุมชนหรือองค์การเอกชนในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่มอาชีพภายในชุมชน ( x = 4.50) 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการรวมกลุ่มอาชีพที่เข็มแข็งและด าเนินงาน/กิจกรรมของกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่องในชุมชน ( x = 4.48) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่ม
อาชีพอย่างเป็นระบบ ( x = 4.45) ตามล าดับ 

ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 
พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล

สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.50) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก คือ องค์การบริหารส่วน
ต าบล มีการน าเครื่องมือและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน     
( x = 4.53) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดอบรมด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถ
ให้ประชนชนพ่ึงตนเองได้ ( x = 4.52) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดกิจกรรมและโครงการด้าน
การส่งเสริมอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอก ( x = 4.49) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการบริหาร
จัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ( x = 4.49) องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนา
ปรับปรุงองค์กรให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ความสามารถให้ประชนชนพ่ึงตนเองได้ ( x = 4.48) 
ตามล าดับ 

5.1.2 เปรียบเทียบผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรส รายได้ต่อเดือน  

จากการศึกษาเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรส รายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มี เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรส รายได้ต่อเดือน ต่างกันมีผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

5.1.3 ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนที่มีความสัมพันธ์กับ
ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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จากการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนที่ มี
ความสัมพันธ์กับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือนที่มีความสัมพันธ์กับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ประกอบด้วย 
การวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพชุมชน การจัดโครงสร้าง การจัดคน การจัดการ
กลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน การประสานงาน การรายงาน การจัดการงบประมาณ โดยใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับน้อย (r = .212) ในทิศทางเดียวกัน เมื่อแยกเป็นรายข้อ 
พบว่า ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการ
จัดโครงสร้างอยู่ ในระดับมากที่สุด ด้านการจัดคนอยู่ ในระดับมากที่สุด ด้านการจัดการกลุ่ม
เกษตรกรรมและอาชีพในชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการประสานงานอยู่ในระดับมากที่สุด  
ด้านการรายงานอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการจัดการงบประมาณอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
5.2 อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีประเด็นที่น่าสนใจและน ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า 
ระดับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย คุณภาพของผลผลิต ความคุ้มค่าในการ
ลงทุน การเรียนรู้และนวัตกรรม ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพของผลผลิตมีผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
มากกว่าด้านความคุ้มค่าในการลงทุน ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียด ได้ดังนี้ 

ด้านที่ 1 คุณภาพของผลผลิต 
พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล

สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านคุณภาพผลผลิตในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ  
การก าหนดแผนการผลิตและแบ่งหน้าที่ตามผลผลิตปริมาณงานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ มีการก าหนดโครงสร้างด้านการจัดการผลผลิตบางกลุ่มอาชีพ
ที่มีการแบ่งหน้าที่ฝ่ายต่างๆสอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่ค านึงถึงประโยชน์ให้เกิดแก่สมาชิก มีการ
แบ่งฝ่ายต่าง ๆ มีการก าหนดผู้รับผิดชอบการวางแผน การควบคุมตามนโยบายของกลุ่มในการจัดการ
ผลผลิต เพื่อความรวดเร็วตามหน้าที่ของกลุ่มโดยไม่ซ้ าซ้อนหรือเกิดช่องว่าง 
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ด้านที่ 2 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล

สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 5 
ล าดับแรก คือ ประชาชนได้รับผลประโยชน์โดยตรง จ านวนความสะดวกโครงการต่างๆที่กลุ่มตนเอง
ได้ประโยชน์ ได้รับการส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้เพ่ิม สนับสนุนกิจกรรมต่าง  ๆ ของกลุ่มตัวเอง  
เรียกร้องให้แก้ไขปัญหาเรื่องต่างๆตามที่ต้องการ ตามล าดับ 

ด้านที่ 3 ความคุ้มค่าในการลงทุน  
พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล

สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านความคุ้มค่าในการลงทุนในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 5 ล าดับแรก คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเสนอแผนงานโครงการเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพจากกลุ่มอาชีพหรือ
ประชาชนในพ้ืนที่ องค์การบริหารส่วนต าบล มีการติดตามประเมินผล การพัฒนาอาชีพโดยผู้น าใน
การบริหารจัดการในชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสนับสนุน/ช่วยเหลือจากผู้น าชุมชนหรือ
องค์การเอกชนในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่มอาชีพภายในชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบลมี
การรวมกลุ่มอาชีพที่เข็มแข็งและด าเนินงาน/กิจกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่องในชุมชน องค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพอย่างเป็นระบบ ตามล าดับ 

ด้านที่ 4 การเรียนรู้และนวัตกรรม 
พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล

สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 5 อันดับแรก คือ 
องค์การบริหารส่วนต าบล มีการน าเครื่องมือและเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริม
อาชีพแก่ประชาชน องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดอบรมด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้
ความสามารถให้ประชนชนพ่ึงตนเองได้ องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดกิจกรรมและโครงการด้าน
การส่งเสริมอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบล มีการบริหารจัดการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้เป็นศูนย์กลางแห่ง
การเรียนรู้ความสามารถให้ประชนชนพึ่งตนเองได้ ตามล าดับ 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรส รายได้ต่อเดือน  

พบว่า ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ สถานภาพสมรส รายได้ต่อเดือน ที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
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จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือหาปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสาม
เรือน ที่มีความสัมพันธ์กับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ปัจจัยการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ประกอบด้วย  การ
วางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชน การจัดโครงสร้าง การจัดคน  การจัดการ
กลุ่มเกษตรกรรมและอาชีพในชุมชน การประสานงาน การรายงาน การจัดการงบประมาณ  
มีความสัมพันธ์กับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยการ
บริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน ประกอบด้วย การวางแผนโครงสร้างกลุ่ม
เกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชน การจัดโครงสร้าง การจัดคน การจัดการกลุ่มเกษตรกรรมและ
อาชีพในชุมชน การประสานงาน การรายงาน การจัดการงบประมาณ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ
มากที่สุด ต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การ

บริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นควรด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาส่งเสริม
ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารจัดการควรด าเนินการจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน โดยให้มีการบริหารจัดการในพื้นที่โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและ
เจ้าหน้าที่ควรมีการให้ความรู้ทางด้านต่างๆแก่กลุ่มอาชีพในชุมชน 

2. ให้หน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน น าข้อเสนอแนะและความต้องการ
ของกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่มาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าให้ดีขึ้น 

3. ควรมีการจัดฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรภายในขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน 

4. ควรมีการปรับปรุงเส้นทางในการเดินทางไปในบริเวณพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือนให้มีความสะดวกมากยิ่งข้ึน 

5. ควรมาการจัดท าข้อมูลสถานที่ ขององค์การบริหารส่ วนต าบลสามเรือนทาง
อิเล็กทรอนิกส์เป็นสิ่งดึงดูดให้เกิดความน่าสนใจในการมาดูงานผลผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาความส าเร็จของผลการบริหารจัดการส่งเสริม

อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา อย่างต่อเนื่องเพ่ือนทราบถึงปัญหาในผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
ตับเต่าเพ่ือจะไปเป็นแนวทางให้กับผู้ผลิตเห็ดตับเต่าอ่ืนๆ ญต่อไป 

  2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจของกลุ่มอาชีพชุมชนและวิสาหกิจชุมชนที่มี
ผลต่อผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าเพ่ือจะน าข้อมูลไปพัฒนาส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าอย่างยั่งยืนต่อไป 

  
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



122 

 

บรรณานุกรม 
 

กุลธน ธนาพงศธร. (2537). ประโยชน์และการบริหาร. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
เกษม  พิพัฒปัญญานุกูล. (2541). การควบคุมคุณภาพ. พิมพ์ครั้งที ่9. กรุงเทพฯ: ส านัก 
 พิมพ์ประกอบเมไตร. 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2546). เงื่อนไขการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2546. กรุงเทพฯ: ม.ป.ท. ชมพูนุช 
คอตเตอร์, Kotter. (1999). What Leaders Really Do. Boston: Harvard Business School. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. (2539). การบริหารอย่างไรให้ได้ผลดี. กรุงเทพฯ: มิตรสยาม. 
ชมภูนุช กาศสกุล (2546). ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลป่าแดด 

อ าเภอ เชียงใหม่ จังหวัด เชียงใหม่. การค้นคว้าแบบอิสระรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

ชวลิต หมื่นขุน. (2535). อิทธิพลของภาวะผู้น าของคณบดีที่มีต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน 
วิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาชาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ 

ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร. (2532). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชนบท. 
ในเอกสารการสอบชุดวิชาความรู้ทั่วไปส าหรับการพัฒนาระดับต าบล หมู่บ้าน. 
พิมพ์ครั้งที่ 3 นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ชูศักดิ์  เที่ยงตรง. (2520). การบริหารการปกครองท้องถิ่น. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
ไตรรัตน์  โภคพลากรณ์. (2532). การบริหารโครงการ.เอกสารการสอนชุดวิชานโยบายสาธารณะ 

และการวางแผน หน่วยท่ี 8-15. พิมพ์ครั้งที่ 4. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. (2535). ศัพท์รัฐประศาสนศาสตร์. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ทิพาวดี เมฆสวรรค์. (2538). การส่งเสริมประสิทธิภาพในระบบราชการ. กรุงเทพฯ: ส านักงานก.พ. 
ธีรพล พิริยคุณธร. (2550). การมีส่วนร่วมของสมาชิกกองทุนในการบริหารจัดการ กองทุน 

หมู่บ้าน: กรณีศึกษาชุมชนบ้านจัดสรร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก.                   
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

ธงชัย สันติวงษ์. (2532). ประสิทธิภาพสมาคมวารสารคาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์. (2527). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา. กรุงเทพฯ:  

มหาวิทยาลัยมหิดล. 
 
 



123 

 

นวพร แสงหนุ่ม. (2544). ประสิทธิผลในการด าเนินงานองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด 
เชียงใหม่. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 

บรรยงค ์โตจินดา. (2545). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: รวมสาสน์. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2543). การวิจัยเบื้องต้น. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
ประมวล รุจนเสรี. (2542). การบริหาร-การจัดการที่ดี (Good Governance). กรุงเทพฯ:  

อาสารักษ์ดินแดน. 
ประเวศ ยอดยิ่ง. (2542). ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชั่นจ ากัด (มหาชน). 
ฝ่ายบริหารวิชาการ: ม.ป.ท. ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 

(2546). ยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาความยากจน ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 9. กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ์ 

พิบูล ทีปะปาล. (2545). หลักการตลาด : ยุคใหมศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ: มิตรสัมพันธกราฟฟค. 
พิษณุ จงสถิตวัฒนา. (2542). การบริหารการตลาดการวิเคราะหกลยุทธและการตัดสินใจ.  
 พิมพ์ครั้งที่ 5. กรุงเทพ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
เพ็ญศรี รัตนะ. (2536). การมีส่วนร่วมของประชาชนในงานพัฒนาสิ่งแวดล้อมของกรมการ 
 พัฒนาชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี. 

วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยมหิดล. 
พูลพร แสงบางปลา. (2539). การบริหารคุณภาพยุคโลกาภิวัตน์. กรุงเทพฯ: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ไพศาล หวังพานิช. (2543). การวัดและประเมินผลระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ:ทบวงมหาวิทยาลัย. 
พอลสตาคี Paul Starkey. 1997. Networking for Development. London: International 
 Forum for Rural Transport and Development. 
ภรณี กีร์ติบุตร. (2529). พัฒนาประสิทธิผลขององค์กร. กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
ยศ สันตสมบัติ. (2542). ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน. เชียงใหม่: นนทบุรี. 
ยุพาพร รูปงาม. (2545). การมีส่วนร่วมของข้าราชการส านักงานงบประมาณในการปฎิรูป 

ระบบราชการ. ภาคนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. 

รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร. (2536). แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
องค์การ แนวการศึกษาชุดวิชาทฤษฎีและแนวทางปฎิบัติในการบริหารการศึกษา 
หน่วยที่ 11. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 



124 

 

เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ. (2545). การจัดการคุณภาพ การประกันคุณภาพ. กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ์. 
 รัฐธรรมนูญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช. 

วีระ ไชยธรรม. (2536). “แนวคิดในการเพิ่มผลผลิตและการเพิ่มประสิทธิภาพ”. วารสาร
 ข้าราชการ. 38 (มีนาคม-เมษายน 2536), 35-38. 
ศิริชัย กาญจนวาสี. (2537). ทฤษฎีการประเมิน. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ. (2545). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: ธรรมสาร. 
ศิวฤทธิ์  พงศกรรังศิลป์. (2545). ธุรกิจชุมชน. กรุงเทพฯ: ศักยภาพของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สถานีบริการวิชาการชุมชน. (2545). เอกสารสรุปผลการด าเนินงานและการติดตามประเมินผล 

โครงการฝึกอบรมอาชีพอิสระ และพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนชนบทภาคใต้.  
เสรี วงษ์มณฑา. (2542). กลยุทธ์การตลาด การวางแผนการตลาด. กรุงเทพ: ธีระฟิล์มและ 
 ไซเท็กซ์. 
สุดจิต นิมิตกุล. (2543). กระทรวงมหาดไทยกับการบริหารจัดการที่ดี. กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ์. 
สุพรรณี อัศวศิริเลิศ และกุศล ฐินะกุล. (2545). การพัฒนากลุ่มลูกค้าให้มีความสามารถ 

ในการผลิตและการด าเนินธรุกิจ. กรุงเทพฯ: การดี. 
สุรัสวดี ราชกุลชัย. (2543). การวางแผนและการควบคุมทางการบริหาร. พิมพ์ครั้งที ่2. 

กรุงเทพฯ: จามจุรี. 
สุนันทา ทวีผล. (2550). ความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการให้บริการด้านให้ค้าปรึกษา 

แนะน าปัญหาด้านกฎหมายของส านักงานอัยการพิเศษฝ่ายช่วยเหลือทางกฎหมาย 3 
(สคช.). ปัญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทั่วไป 
วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ . (2535). วิธีทางการประเมินทางการศึกษา. กรุงเทพฯ:  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สมคิด พรมจุ้ย. (2542). เทคนิคการประเมินโครงการ. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช. 

อคินรพีพัฒน์. (2527). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาขนบทในสภาพสังคมและ 
 วัฒนธรรมไทย. กรุงเทพฯ: ศักดิ์โสภา. 
 
อรุณ รักธรรม. (2532). การพัฒนาองค์กร แนวคิดและการประยุกต์ใช้ระบบสังคม. กรุงเทพฯ:  

ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. 
 



125 

 

เฮาส์. (House, 1996). แห่งมหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย  (House, Delbecq and Taris, 1998 อ้าง 
 ถึงใน Hartog and Koopman, 2001: 173) 
Bartol, K.M. & Martin D. C. (1991). Management. New York: McGraw - Hill, Inc. 
Burke, A. (1999). Communication and development: A practical guide. 

London: Development Division Department for International Development. 
Certo, Samuel C. (2000). การจัดการสมัยใหม Modern management (พัชนีน นทศักดิ์ 
 และปยะพันธ ปงเมือง, แปล). กรุงเทพฯ: เพียรสัน เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชนา. 
Fitzgerald, M. R., & Durant, R.F. (1980). Citizen Evaluation and Urban Management:  

Service Delivery in an Era of protest. Public Administration Review. 40(6), 115. 
Horton, Paul B. & C. Chester. Hunt L. (1976). Sociology. New York: McGraw-Hill Book. 
Hugo, Munsterberg, B.J. & Anthony P. William. Organization Theory. Boston: Allyn 

and Bacon, 1979. 
Kast, F.E. & Rosenzweig. J.E. (1995). Organization and Management. New York:  

McGraw - Hill Book. 
Kotter, J.P. (1999). “On what leaders, really do”.  Harvard Business Review  

Book. Boston : Harvard Business Sehool Press. 
Lamb, C. W., Hair, J. F., & McDaniel, C. (2000). Marketing. United States: South – 
 Western College Publishing. 
Millet, J. D. (1954). Management in the Public Service: the Quest for Effective  

Performance. New York: McGraw-Hill Book Company. 
O’Donnell & Weihrich. 1986. Essentials of management. 4th ed. New York: McGraw-
 Hill. 
Paul, Starkey . (1997). Networking for development. IFRTD (The International 
  Forum forRural Transport and Development). 
Peters, Thomas J. & Waterman, Robert H. Jr. (1968). In Search of Excellence (6nd   
 ed).London: Profile Book. 
Peterson, E. & Plowman, G. E. (1953). Business Organization and Management.  
 (3rd ed.). Ill:Irwin. 
Schwartz, Lita Linzer. (1980). “Criteria for Effective University Teaching”. Improving. 
Simon, Herbert A. 1960. Administrative Behavior. New York : The McMillen 
 Company. 
Stoner & Freeman. Beginning Leadership Massachusetts:Allyn and Bacon, 1992 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



127 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



128 

แบบสอบถาม 

เรื่อง ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมายลงใน  หน้าช่องที่ตรงกับข้อมูลความเป็นจริงของท่าน 

 แบบสอบถามที่ได้จะน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนา แก้ไขและด าเนินการ เพ่ือเป็นผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพ
ผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2) เพ่ือเปรียบเทียบผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพกับปัจจัยการบริหารจัดการผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบล
สามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ผู้วิจัยจึงขอความร่วมมือจากท่าน โปรดตอบค าถามตามความจริงทุกข้อ ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจะ
เป็นประโยชน์และมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยครั้งนี้ และค าตอบของท่านจะถือเป็นความลับ ไม่มี
ผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใดต่องานวิจัยในครั้งนี้ แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารจัดการ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามนี้ 
  
       นายชัยวัฒน์  อัครปัญญา 
         นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
                  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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เรื่อง ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือน 
อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสภาพทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () ใน  หน้าข้อความหรือเติมข้อความในช่องว่างให้ตรงกับ

ข้อเท็จจริงที่เก่ียวกับตัวท่านมากท่ีสุด 
 
1. เพศ 

  1. ชาย  2. หญิง 

2. อายุ 

  1. น้อยกว่า 30 ปี  2. 30-39 ปี 

  3. 40-49 ปี  4. 50 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา 

 1. มัธยมศึกษาหรือต่ ากว่า  2. อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 

  3. ปริญญาตรี  4. สูงกว่าปริญญาตรี 

4. อาชีพ 

  1. รับราชการ  2. รับจ้าง 

  3. ค้าขาย/ธุรกิจ  4. อ่ืนๆ 
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5. สถานภาพสมรส 

  1. โสด  2. สมรส 

  3. หม้าย  4. หย่าร้าง/แยกกันอยู่ 

6. รายได้ต่อเดือน 

  1. ต่ ากว่า 10,000 บาท  2. 10,000-29,999 บาท 

  3. 30,000-49,999 บาท  4. 50,000 บาทข้ึนไป 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยการบริหารจัดการ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นหรือความรูสึกของท่านมากที่สุด
โดยในแต่ละข้อท่านสามารถเลือกระดับได้เพียง 1 ช่อง เท่านั้น ก าหนดให้มี 5 ระดับ ดังนี้  

เห็นด้วยมากที่สุด     ก าหนดให้      5     คะแนน 
เห็นด้วยมาก    ก าหนดให้      4     คะแนน 
เห็นด้วยปานกลาง    ก าหนดให้      3     คะแนน 
เห็นด้วยน้อย      ก าหนดให้      2     คะแนน 
เห็นด้วยน้อยที่สุด      ก าหนดให้      1     คะแนน 
 

ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1. ด้านการวางแผนโครงสร้างกลุ่มเกษตรกรรมและกลุ่มอาชีพในชุมชน 
1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
วางแผนโครงการ กิจกรรมการส่งเสริม
อาชีพ 

     

1.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 

     

1.3 องค์การบริหารส่วนต าบล มีการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรค
และโอกาสของท้องถิ่น 

     

1.4 องค์การบริหารส่วนต าบลมี
หลักเกณฑ์การให้ความช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านการส่งเสริมอาชีพ 

     

1.5 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ส่งเสริมให้มีการน าทรัพยากรของท้องถิ่น
มาใช้อย่างมีเหตุผลและเกิดประโยชน์
สูงสุดและคุ้มค่า 

     

2. ด้านการจัดโครงสร้าง                       
2.1 ผู้บริหารมีการสร้างความร่วมมือใน
ทุกภาคส่วนที่ส่งเสริมและพัฒนาในพื้นท่ี 

     

2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการสร้าง
ค่านิยม การพัฒนาอาชีพที่ยึดประชาชน
เป็นศูนย์กลาง 
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ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

2.3 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
จัดล าดับความส าคัญแผนยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมอาชีพที่สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย
พ้ืนที่ระยะเวลาและงบประมาณ 

     

2.4 องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนงาน
โครงการที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงและการ
พัฒนาอาชีพของประชาชน 

     

2.5 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผน
แพร่ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการและแนว
ทางการด าเนินงานด้านการส่งเสริมอาชีพให้
เจ้าหน้าที่ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
ประชาชนเป้าหมายทราบ 

     

3. ด้านการจัดคน  
3.1 องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการ
คัดเลือกและบรรจุคนเข้าท างานอย่าง
เหมาะสม 

     

3.2 องค์การบริหารส่วนต าบลได้จัด
ฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดีขึ้นอยู่เสมอ 

     

3.3 องค์การบริหารส่วนต าบลจัดฝึกอบรม
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าให้ความรู้ให้
ทันกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่าง
เหมาะสม 

     

4. ด้านการจัดการกลุ่มเกษตรกรรม
และอาชีพในชุมชน 

 

4.1 องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนงาน
โครงการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้าน
อาชีพแก่ประชาชนในท้องถิ่น 

     

4.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ฝึกอบรม พัฒนาทักษะการอาชีพของ
ท้องถิ่น 
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ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

4.3 องค์การบริการส่วนต าบลมีการส ารวจ
และ/หรือ รวบรวมข้อมูลความต้องการ การ
พัฒนาความรู้ด้านอาชีพของประชาชน 

     

4.4 องค์การบริหารส่วนต าบล มีโครงการ
ร่วมมือด้านวิชาการในท้องถิ่นใน
สถาบันการศึกษาภาคเอกชน 

     

4.5 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการให้ความรู้
ทักษะการพัฒนากลุ่มอาชีพอย่างเป็นระบบ
และสามารถตรวจสอบได้ 

     

4.6 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการให้ความรู้
ด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพอย่างมีแบบ
แผน 

     

5. ด้านการประสานงาน  
5.1 ท าเลที่ตั้งสะดวกในการเดินทาง      
5.2 มีที่จอดรถเพียงพอ      
5.3 ภายในร้านมีความสะอาดทันสมัย      
5.4 มีการจัดสินค้าเป็นหมวดหมู่ สะดวกใน
การซื้อ 

     

5.5 มีป้ายแสดงราคาสินค้า      
6. ด้านการรายงาน  

6.1 องค์การบริหารส่วนต าบลได้ติดตามและ
ประเมินผล ผลการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า หลังจากได้ด าเนินการ
ตามโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

     

6.2 องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานผล
การส ารวจข้อมูลพ้ืนที่ผลการบริหารจัดการ
ส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าของประชาชน
ในชุมชนเพ่ือช่วยกันพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป 

     

6.3 องค์การบริหารส่วนต าบล รายงานผล
การใช้งบประมาณในโครงการเกี่ยวกับผลการ
บริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่า
แก่ประชาชนในชุมชนนั้นๆทราบ 
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ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

7. ด้านการจัดการงบประมาณ                 
7.1 องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน
งบประมาณให้ชุมชนได้จัดกิจกรรมหลักและ
เข้าร่วมกิจกรรมตลอดจนส่งเสริมอาชีพผู้ผลิต
เห็ดตับเต่าในชุมชน 

     

7.2 องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุน
งบประมาณ จัดเวทีประชาคมร่วมฟังปัญหา
และความต้องการของประชาชนในชุมชน 

     

7.3 องค์การบริหารส่วนต าบลสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการบริหารจัดการส่งเสริม
อาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าในชุมชน 

     

 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย () ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นหรือความรูสึกของท่านมากที่สุด
โดยในแต่ละข้อท่านสามารถเลือกระดับได้เพียง 1 ช่อง เท่านั้น 
 

ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1. ด้านคุณภาพของผลผลิต  
1.1 มีการก าหนดโครงสร้างด้านการ
จัดการผลผลิตบางกลุ่มอาชีพมีการแบ่ง
หนา้ที่ฝ่ายต่างๆสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานที่เล็งถึงประโยชน์ให้เกิดแก่
สมาชิก 

     

1.2 มกีารก าหนดแผนการผลิตและแบ่ง
หน้าที่ตามผลผลิตปริมาณงานให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ 
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ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1.3 มีการแบ่งฝ่ายต่างๆมีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบการวางแผน การควบคุม
ตามนโยบายของกลุ่มในการจัดการ
ผลผลิต เพื่อความรวดเร็วตามหน้าที่ของ
กลุ่มโดยไม่ซ้ าซ้อนหรือเกิดช่องว่าง 

     

2. ด้านความคุ้มค่าในการลงทุน  
2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
เสนอแผนงานโครงการเก่ียวกับการ
ส่งเสริมอาชีพจากกลุ่มอาชีพหรือ
ประชาชนในพื้นท่ี 

     

2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
รวมกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็งและด าเนินงาน/
กิจกรรมของกลุ่มอย่างต่อเนื่องในชุมชน 

     

2.3 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
สนับสนุน/ช่วยเหลือจากผู้น าชุมชนหรือ
องค์การเอกชนในการด าเนินงานหรือ
กิจกรรมของกลุ่มอาชีพภายในชุมชน 

     

2.4 องค์การบริหารส่วนต าบล มีการ
จัดเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มอาชีพ
อย่างเป็นระบบ 

     

2.5 องค์การบริหารส่วนต าบล มีการ
ติดตามประเมินผล การพัฒนาอาชีพโดย
ผู้น าหรือองค์กรในชุมชน 

     

3. ด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม      
3.1 องค์การบริหารส่วนต าบล มีการน า
เครือ่งมือและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมอาชีพแก่
ประชาชน 

     

3.2 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัด
กิจกรรมและโครงการด้านการส่งเสริม
อาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
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ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

3.3 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนา ปรับปรุงองค์กรให้เป็นศูนย์กลาง
แห่งการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมอาชีพ
ภายในต าบล 

     

3.4 องค์การบริหารส่วนต าบล มีการ
บริหารจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง
เป็นระบบ 

     

3.5 องค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัด
อบรมด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้
ความสามารถให้ประชาชนพึ่งตนเองได้ 

     

4. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

     

4.1ได้รับการส่งเสริมอาชีพสร้างรายได้
เพ่ิม 

     

4.2เรียกร้องให้แก้ไขปัญหาเรื่องต่างๆ
ตามท่ีต้องการ 

     

4.3 สนับสนุนกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม
ตัวเอง 

     

4.4 จ านวนความสะดวกโครงการต่างๆที่
กลุ่มตนเองได้ประโยชน์ 

     

4.5 ประชาชนได้รับผลประโยชน์โดยตรง      
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ตอนที ่4  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในเรื่อง ผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ด
   ตับเต่าขององค์การบรหิารสว่นต าบลสามเรือน อ าเภอบางปะอิน จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ค าชี้แจง  โปรดใส่ข้อความหรือข้อคิดเห็นที่ท่านต้องการแสดงความคิดเห็น 
 
1. ปัญหาอุปสรรคในเรื่องผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือน 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
2. ข้อเสนอแนะ
.................................................................................................................. ..............................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
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ค าถามผู้บริหาร 

ด้านการจัดการผลผลิต 

1. ท่านมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพประชาชนผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือนอย่างไร ? 

....................................................................................... .........................................................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................................................................................... ............

....................................................................................................................... ......................................... 

2. ท่านมีความเห็นในผลการบริหารจัดการส่งเสริมอาชีพผู้ผลิตเห็ดตับเต่าขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือนอย่างไร ? 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ...  

3. ท่านมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสินค้าของกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนที่เป็นรูปธรรมอย่างไร ? 

............................................................................................................................. ...................................

.......................................................................................... ......................................................................

............................................................................................................................. ...................................

....................................................................................................................................................... ......... 

4. ท่านมีการขยายการตลาดของกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสามเรือนอย่างไร ? 

.............................................................................................................................................. ..................

................................................................................................................. ...............................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................  
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5. ท่านมีแนวทางในการเพ่ิมกลุ่มลูกค้าที่มาซื้อผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนอย่างไร ? 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................................. ... 

6. ท่านมีแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านผลผลิตของกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสามเรือนอย่างไร ? 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประวัติผูว้ิจัย 
 
ชื่อ –นามสกุล ชัยวัฒน์ อัครปัญญา 
วัน เดือน ปี ที่เกิด 12 กันยายน 2508 
สถานที่เกิด  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ที่อยู่ปัจจุบัน เลขที่ 49 หมู่ 7 ซอย 1 ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.  2555 
 
รัฐศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประวัติการท างาน 
พ.ศ.  2531 
พ.ศ.  2559 

 
เจ้าของธุรกิจร้านไทยสงวนเฟอร์นิเจอร์ 
เจ้าของธุรกิจร้านไทยสงวนเฟอร์นิเจอร์ 

ต าแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน เจ้าของธุรกิจ 
ที่ท างานปัจจุบัน เลขที่ 49 หมู่ 7 ซอย 1 ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170 
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