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(!��
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 ���"'
)�'��1��  20  �� '+�ก�
�('�!�%�(�2ก��ก��#�p��������!�
(*('�!���
��
&���'	���)����*��"�
�"���t �
 �"
���
�+�ก,&�ก��'��"��(&	�	���  ��/�+�ก�
"
('�!
���	2ก��'
�����
!��1����	 ('	���4* #��	� ��� �������
 ��
#���� 
, 2549)  �'!�0
('�!���
��
&���'	���)����*  ��(+�+�������'��ก��!��ก�#�"�����"���t ������(+�+����������)

���������  ('�!�����
�"'�ก�����/����#�*�	��� !�ก���&�	�-	����  ���('�!�����ก�"'���/�
��-��4��!���	�� ��((���!��������0
,&�   ��
(!����(��.�0
��/���
(!��(('�!���  ����
�)�1�ก	�ก�����/��)�1�ก	������('�!���  �����),����/������)
�0 
�� ���"��'
����
ก��
�"����&'	���ก��&�
ก�"�'  ก��&%���	�ก	�ก��!��ก����;��������)�0
��ก����(�t ��+&����
('�!�����/������
ก��#�p��  z0 
,&������.
���+���*��&���ก��#�p���)�1�ก	������
(! 
�'!�0
�"
���	!�
�(�4;�#��'	���
(�,��&��0.���ก&���  (���� ��'��4�'��, 2547)    
 
 �!t �('�!�����/��������%�(�2��
ก��#�p��  ก��)0ก1���ก����+�
������0
����!�
!�������%�(�2�������(�t �
!t�#�p�����#��ก�!��1�*�
���!�������
������'	���ก����ก��
�%����+���*�
�ก�������)���	 ���ก��ก��ก�����ก�)���#�������22��	�"
���	!ก��)0ก1�
��ก�������ก��)0ก1���!��-��)�� #.). 2551  (2551) �����/�ก3
!��m�����ก�� ��
���
ก����&ก��)0ก1���&�������)�� !�!���ก���"
���	!�����������ก��)0ก1���ก����+�
�����
���ก��)0ก1���!��-��)����"�
��/����-��!   +&�!�����
!���
��������,&����ก��)0ก1�
��"�
�"���t �
���&��'	� ���ก����������0
���������กก��"! �#t �#�p��)�ก�;�#ก%���
(����
��
(!�� ���('�!������;�!	��22���/������ก��#�p�� ��.
&����)�1�ก	� ��
(! �	 
�'&���! 
('�!!� �(
 ���(�4;�#��'	���!��'��
ก��#�p�������)  �'!�0
�"
���	!�
��������
,&����('�!��������ก1�#t.������ก����'

�('�!����� ��t.��"�ก�������������&��'	�  �������� 
��&(���
ก��('�!�������('�!�%���/���ก���ก��&��(�4;�#��'	�  
 
 ��������ก��)0ก1���ก����+�
������0
�#�"ก���������,�����ก����   #	���4�
,&���ก���กxก��4*��
ก������������ �ก	&�0.�  z0 
��ก�"�
ก��,����!��������m#������"��
��	��  ����	����
����#��.�ก��)0ก1���ก����+�
�����!��������ก����&ก��)0ก1��
�ก��
��������#t �#�p��('�!���('�!��!��������ก1���ก�����ก������# �"��
��ก����ก��v�ก
��ก1�����#    ก��#�p������
�#t �������"����# ก���"
���	!('�!����ก"ก��"!����#�"�
� ���
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ก��#�p������#&�'���(+�+��� (ก�!ก��)0ก1���ก+�
�����,  2546)  �������ก��ก����/�
��	��
�0 
�� �
{�,&���"�
��&����0
�������
ก��)0ก1���ก����+�
������#t �ก��#�p��
����#�"��������ก������������ ����ก'"�  ก���������� ���������ก��ก��   (Workplace 
learning) �����/�ก���'�ก�����	!����
��ก1�
�0 
 � �� &%���	���"�
�"���t �
��.
���4��� ��((�
����
��  ,����0
�ก1��4����
��  z0 
'	-�ก����������  ('�!��!�����
��22�  ���
�����ก��4*�� �"��!���
��((�!��"'��"'���ก���'�ก��&�'� (Ashton and Sung, 2002)   
z0 
��/���'(	&�� �������ก��ก���"�
�
�('�!�����#	 !!�ก�0.�  �����t �
!���กก��ก"��ก	&
�)�1�ก	������('�!���  ก���	&�"��t ������
'"�
�����) (Internationalization) ���                 
+�ก�;	'���* (Globalization)  ก"��
��ก	&('�!���� �����
��
+(�
����
����#���ก��
�x	���	
��   �'!�0
!�
��'	�����������'"�!��"�
'"�
��
'"�
('�!�����
��(��ก��� ����
���ก��ก�����
ก��ก��('�!����� �	&��'��(��ก�!���กก��)0ก1�������+�
����� (Tynjälä, 
2008)  ����
!��
��ก��
ก�������������������ก��ก�� (t�ก���������
��ก���x	���	
��
��
��(��ก��
�&��0.� �'!�0
ก������('�!���
ก����
��(��ก�����������ก��ก���
���/�,�
���	)��
�&��'ก��  �%��
�!�ก������
�
(*('�!��� ���ก���"��+�
ก����������������
���ก��ก��  ก���
�����������ก������������������ก���!��������
��'�
	���ก��ก%�,�  
����ก	&ก������ �����
��"�
����
���(*��	
��ก;�����������ก��ก�� �%��
��ก	&('�!�!&��
��.
����t �
��
��'��((� ��	�-��!��ก���x	���	
�� ��(+�+��� �������ก���x	���	
�� 
(Rothwell, Lindholm and  Wallick,  2003) 
 
 ก�������������������ก��ก����/�������ก������������ ��.
���"�����(	&��

����2�ก��)0ก1�����
2"  ก��)0ก1���ก����+�
��������ก������������!��-��)��  �$13�ก��
��������  ����	�'	��������
ก��! (Hager, 2003; Tynjälä, 2008)  ก����������������
���ก��ก������ก������������ !��x	��!#��-*ก���;�#�'&���!ก���%�
����/�
��ก ��"!	,&������
ก�����������ก	&�0.�����������
ก���'�ก����
�	���    ��/�ก����!������
������ก��
��������
��ก
����ก� �'���
ก��ก���x	���	
��,&��ก"  ก������������ �ก	&�0.���/��ก�	��� ก��
����������!��-��)��  (Incidental and informal learning) ก������������ �ก	&��"�
��.
�� ��"��/�
ก�������������,!"��/���
ก�� (Intentional but non-formal learning)  ���ก���������������/�
��
ก�� (Formal learning)  ��"� ก��v�ก���!  �'!�0
ก��&0
('�!����� ,&���กก�������������
+�
�����!����+&�#	���4���!('�!�
!���!��
��"���%��
�"

������������t �����	����

�������ก��ก����.��   (Tynjälä, 2008) z0 
��ก��'	���(��.
��.��
�(���
*������ก������������
�������ก��ก����"�
(���(��! 5 �
(*���ก��  ,&��ก"  ก����������&�'�����
 ก����������
��กก�����
�� ก���������������/���
ก�� ก������������ก�����!
��   ���ก�����������"��
�(�t��"��  (�'	��*  -�!!����*ก��!, 2541; &���  �����#�p, 2547; Schein, 1993; Eraut et al, 



 

 
3

1998; Billett, 2002 Eraut, 2004b ; Mulholland, Zdrahal and Domingue, 2004 ; Slotte , 
Tynjälä  and  Hytonen, 2004; Cliffore and Thorpe, 2007; Tynjälä, 2008)   
 
    ก��)0ก1�������ก��#�p����ก���x	���	
��&�'�ก�������������������ก��ก��
��.�  ���
�%�('�!��ก��-��!���	��
ก�������������������ก��ก��'"��0
�!���/�ก���'�ก���� 
��((���������+&��� ��.
��
�t�,!"��.
��ก{,&�  ��",!"��"�	 
�� �ก	&�0.�,&���
��!-��!���	   
�ก��"
��)���������%��'� 2 ก��"!�� �������� ,&��ก" �������"'���((���
��(��ก��� ��!�������	&���
ก����������  !��'��  ��
��
�������ก1�ก�������(+�+����������) ���������&�����
(!��ก
ก������������ก�������ก��ก����ก�������!�;�#�'&���!�
���t.��"�ก���������� 
(Sambrook, 2006; Tynjälä, 2008) ��ก��ก��.ก�������������������ก��ก���� �����
('�!�%���{���
�0.����"ก�����(�	���ก��,&����+�ก����ก���������� (Ashton and Sung, 2002)  
+&����'	���,&��#	 !��������
��
(!&���(���(��'�����/���ก����
"
ก��#�p��ก������������

��((��#t ��
�
��'	���!�('�!�!���4*�	 
�0.� &�
��.���ก��'	���(��.
��.ก����������������
���ก��ก���0
��������!t����'���(� �ก��
��
&���ก��)0ก1���ก����+�
������� �ก	&�0.�,&�
+&���)����'�����	
�
����
&���ก��)0ก1���ก����+�
������t ����.
�������"'���((� ,&��ก" ���
�� �����������&��'	� ���������&�����
(!  ,&��ก" ก���"����&��
��
(!��ก(���(��' 
�;�#�'&���!��ก���%�
�� ���ก�����	!#��
�%����ก"���� ���"
��,���
��'�����ก��
�x	���	
��   
 
 ��������	
���
��&����������"'���((�  ,&��ก"  ����� �����������&��'	� (Lifelong 
learners) ��/�(�4��ก14���((��� !���
���&������ ��������('�(�",�ก��ก�����ก������#   
(Murphy, Tolley and Wilmut,  2001) z0 
��!#�������22��	�"
���	!ก��)0ก1���ก�������
ก��)0ก1���!��-��)�� #.). 2551  (2551) �� ก%�
�&����
!���
��������,&����ก��)0ก1�
��"�
�"���t �
���&��'	�  ก����/������ �����������&��'	��0
��/�
�'���%�(�2�� �"
���	!�
�ก����������
���&��'	������('�!�%���{�  ��ก��.
!�('�!�%�(�2�"��;�#ก�����ก������#��
��((���
��
(!�)�1�ก	����('�!�����"�
!�ก  ��&���ก���"'��
���(��ก���!���#�p��('�!���
('�!��!����#t ������!('�!#���!��"ก������ �����
�� �ก	&�0.������(�,&�&��	 
�0.� (Evers, 
Rush  and Berdrow, 1998)    +&��������ก��ก���� !�ก�������������&��'	����
��{!,�&�'�
�����ก��((��� �����������&��'	�  (Smith and Spurling,1999)  ��ก14���
����� �����������&��'	�
�� �%���/��"�ก���x	���	
��'�&,&���ก 4 �
(*���ก��  ,&��ก" ก����	
����&ก������
  '	-�ก��
��������  ��ก1��� �%���/��"�ก���������� �����
��
����ก���������� (Knowles, 1985; Candy  
Crebert and Oleary, 1994 ; Smith and Spurling, 1999 ; Honey, 2001; Medel-Añonuevo  
et al, 2001; Murphy,  Tolley and Wilmut, 2001 ; Plano Independent School District, 2001 
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Commission of the European Communities, 2005)  !�
��'	������������0
����� �����������&
��'	��� !��"�ก�������������������ก��ก�� ก�"�'(t�  Gardiner   (1998) �� ,&��%�ก��)0ก1�ก��
�����������&��'	����������ก��ก�� #�'"�  ��������������&��'	��%���ก,&� 3 ����;�  +&���"
������;���ก�"�
ก��,���!��ก14�'	����#���
���� �%�  ,&��ก" ����%�
������%���/������������
���&��'	��#t �ก����ก1��;�#ก���%�
����
�� ����%�
��&�����(�	(��/���������������&��'	��� 
������#t ������('�!�%���{�������# �������%�
��'	����#ก����ก�	�'	�����/���������������&��'	�
�� ��������&�'���
��
����ก;������  
 
 ��������	
���
��������&�����
(!   ,&��ก"  (���(��'�t���/���ก����%�(�2��ก��
#�p����(�	ก;�#����� �����������&��'	�  ���#$�	ก��!ก������������
��((�    �"��ก���"����&
��
��
(!��ก(���(��'�����/�ก���'�ก���%�(�2��ก��ก"��"�
��(�	ก;�#���#$�	ก��!
+&��'!��
��((�   (���(��'��/���'���ก���"����&��
��
(!��.������ก��&�!t ���((��t�
ก%���	&�� �ก���	&  �0กz0.
��ก#��ก����((�  ��((��0
��	�+�  ���!�������#�p��ก����
��
(!��
���(���!������ก���"����&��
��
(!��ก(���(��' (Schiffman and Kanuk, 1997; 
Berns, 2007)  z0 
  Simpkins, Bartko  ��� Eccles (2005)  ,&�)0ก1��������'	-�ก���"����&
��
��
(!��ก(���(��'�� !����"�ก���������� '"���((���(���(��'���
��/������"�
 �
�ก��
���������"
���	! ����%�ก	�ก��!�"'!ก���&{ก !���ก��'	�����
�!(	&  �	���'�p�*  (2538,2542)  
��������'"�ก���"����&����
(!��ก(���(��'��
(�,��!����"�ก���������� +&��&{ก!�ก��
�0&�t��	&�!��&���/������"�
  ก������������
ก���������� ���ก��,&�(��ก(�����v�ก
�x	���	
�����	 
�'&���!�� �	&�!��&�����
,'�  
 
 �;�#�'&���!��ก���%�
����/�������&�����
(!�� �%�(�2��ก����������ก��
�����������������ก��ก��   !���ก14���/�ก��"!(�4��ก14���
�;�#�'&���!��

���� 
����x	���	
��  (Gibson et al,  2000)  ก��"!��'��"�
��ก��'	���(��.
��.��/���ก'	����� ���
��������
��"�
�"���t �
�#t �#�p����ก���x	���	
��  ���'	����0
�-	����;�#�'&���!��ก���%�
��&�'�
��'(	&��
 Knowles (1980, 1998) ��กก��)0ก1�����
2"�� !��t �����
  �� ,&�������'(	&ก����&
�;�#�'&���!�� ��&(���
ก���	�'	���ก������������
����
2" '"��;�#�'&���!������
���ก��ก����������!t���;�#�'&���!�
"
ก�������������
!�ก����&�������#��ก�ก����������
���ก������
��0
��(��ก���ก(�  +&�����;���
���#��ก�ก����������!���.
����� ��/���((�  
�	 
��
  �����!-��!�� ������
,!",&�    �������ก��ก���� !�����	�-	;�#�0
�0.����"ก��
#$�	ก��!��
�������ก��ก����
  �� ��&
�����ก��!��	�-	#��"�ก������������(��ก��
�
�����"'!��"�
��	
��
��ก��ก���'�ก������ �����
������	2��	�+�  +&�(�4��ก14���

�
(*ก���
"
�'��ก��! (Characteristics of innovative organizations)  �����/��;�#�'&���!
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��ก���%�
���
"
ก����������  '�&,&���ก 5 �
(*���ก��  ,&��ก"  +(�
����
ก���%�
��  
�����ก�)�
(*ก�� ����2�ก����	
����&ก��  ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&�+����  
���ก���t ����;�����
(*ก��  (Knowles, 1980, 1998; Altman, 2000 Stringer, 2002;  
Ayers, 2005; Hay Group Research, 2005)  !�
��'	�����
ก�2��� �ก����	-��#��-�* (2543) 
,&�)0ก1�#�'"� �����ก�)�
(*ก����/��������� �"
���
��ก	&�
(*ก���
"
ก����������   
 
 ก�����	!#��
�%���� (Empowerment) ��/���ก������&�����
(!�� �%�(�2��ก�����&
+�ก����
ก�����������
��ก	&���������ก��ก�� (Ashton and Sung, 2002)  ���&�'�
����ก�
��t.�
�����
�	�'	���ก������������
����
2"   �� ��t �'"�����
2"!�('�!��!����� �%�����
 
&�
��.�ก���
��%������
ก�����������ก"����
2"�0
��/���ก��'��
��ก���"
���	!ก����������������
���ก��ก�� (Knowles, 1998)    z0 
!�#t.����!���ก��'(	&��
 Paulo Freire   ��กก��)0ก1�
����
2"��'���z	��� ������/���'��
ก���#	 !)�ก�;�#��
��(��ก��#t �#�p����ก��
�x	���	
�� &�
��.���ก��'	���(��.
��.ก�����	!#��
�%�����0
��/�ก���
��%�������+�ก����
ก��
��������+&���)����!#��-;�#��
'"�
�������
����%���������!z0 
�"'��
��������.
����
!����

��(��ก������
�������ก��ก�� 
�t���/�ก���
��%����,���
��(��ก��� ���"��&��� %���&��

�������ก��ก���
�!�ก�� ��& (Klakovich, 1996; Czuba, 2002; Organizational Toolpack-
empowerment, 2004)  ก�����	!#��
�%�����"'�#�p����.
��'��(��ก�����������ก��ก��  
��t �
��ก��/�ก���#	 !��&('�!��!������+�ก����ก���������� ���#�p����(��ก��#t �ก��
�������
��ก1���
��(��ก���"�
�"���t �
  ก�����	!#��
�%�����"'����ก&���
���(��ก�,&���&

)�ก�;�#��ก!������
��/�ก������
�!����� !�ก��#�p������
��"('�!��� �'��2��/�!t�
����#  (����22� ��������, 2547; Smith, 1996;  Lashley, 1997) ��ก��'	����;�#�'&���!
��ก���%�
��!��	�-	#�ก�������������������ก��ก�������ก���x	���	
��  &�

��'	�����
  
Wunder (1998) ,&�)0ก1�#�'"� ก���#	 !#��
�%�����"
���"���
��
������'�2ก%���
����ก��
�%�
����
(��  
  
  ���!�������������
����%��
��
{��0
��������	
�
���� �"
���"�ก����������������
���ก��ก��   �"'�����#-*�� �������ก��ก��,&������กก�����������
���(��ก�!�ก����������
���������ก��ก�� ,&��ก"  ก��#�p����ก���x	���	
�� (Performance) ��
��(��ก�z0 
��/�
����
!����
��&��
��"���������ก��ก�� 
�ก��"��'(	&&���ก���x	���	
������������
(�&
'�
��
�0.���ก�!�"
����#�p��('�!��!�����ก������������
��((�('�(�",�ก��
('�!��!�����ก���x	���	
�� ('��'�-  !���)	�����*,  2542)  ��� Katz ��� Kahn  (1966)  
,&�����'"�,!"('�����!	���(��ก��#��
��"�x	���	
����!
����� ��"���.� ��"('�����!	��0
('�!
����	&�����ก��(	&���ก��ก���%���	
�	��	 !����
���(*  &�
��.�����&{�&���('�!����	&����"�
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��
(!ก�����/���ก����&{�
�0 
�� �������ก��ก���%��'�!�ก
��!���"�������'ก,'���/�
�0 

��ก����-*��
�������ก��ก��  &�
��.�('�!����	&����"���
(!  (Corporate Social 
Responsibility: CSR)  �0
��/�('�!!�"
!� ���"�
�"���t �
��ก��&%���	�ก	�ก��!;��������
���ก��ก����"�
!���	�-��!�#t �����
('�!���	2ก��'
����"�ก��#�p���)�1�ก	�#���!ก��ก��
�������
('�!��/����"�� &��0.���
��!�������
(! (The world business council  for 
sustainable development, 1999 ; Kotler and Lee, 2005)   +&�#t.�������'('�!����	&���
�"���
(!��/��	 
�� #��!t�
��ก(�('��0&��/�
��กก��ก���%���ก	�ก��!��ก����;�+&�(%��0
�0

��ก�����"��"'��'!!�กก'"����+���*�"'����#t ��
������)���	#�p�� ��"���
���� ����
���ก��ก�������������
�('�!�%�(�2ก��#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!  
��t �
��ก�������ก��ก��!��	�-	#���"�
!�ก�"��)�1�ก	� ,!"'"���/�ก�����

�� ก���%����
�	 
�'&���!  ��2
���
(! �'!�0
!�ก3
!���ก� �'ก����	�-��!��
m���!��"'����ก&�� &�
��.�
�������ก��ก���0

��!�#	���4��0
��ก������กก��&%���	�ก	�ก��!��.
������.������'  
!�กก'"�ก��#	���4��("('�!��/�,�,&���
��(�	(
�t�ก%�,���
�)�1�ก	�    ()	�	'��4 ����
����* ���(4�, 2545; Davis, 1975)    
 
 ��"�
,�ก{��!�!t �ก�"�'�0
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!!	,&�
�%�ก�&'"����
��/��������ก��ก��;�(-��ก	���"���.� ;��
��
ก�����#�����ก$13�ก�'"�&�'�

��ก�ก45*���'	-�ก����	
��ก	�ก�������!t�
�� &�  �%��
��"'����ก���"�
� ���
#�p��ก��
�x	���	���ก��;�����#�����ก$13�ก�&�
ก�"�'�#t ��
��ก	&���+���*����ก"������� ��.
��
��/�

�"'�
���� ��.
�0.��#t �'��������
(*��ก���
���	ก����-��4��ก"�������+&�,!"��'

���
ก%�,� #$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!�0
��/�����&{��� �������ก��ก��
;�(������
�
�('�!�%�(�2   ������
���กv�
�
�������ก����ก(����
��ก����%��0ก'"�����
!�
������� ���
����	&����"���
(!��ก���x	���	
����� ���"���&�'��    &�
��.�#$�	ก��!ก��
�%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!�%�
����������ก��ก��;�(��� �0
�t���/��������.�
#t.������ #0
!������.
��"'����ก��
ก��ก"���.

�"'�
��   z0 

�"'�
����
����t���/����!�
�����ก��4*���('�!��� �'��2��
��&�
ก�"�' ��ก��.
�!('��� &%��
�������/�����;�#
��
�
��ก";�(�t �� ,&�����!�!��"'��"'!��ก��&%���	�
����ก&�'�  (#	#�p�* ��&#$�	ก��4*, 2551) 
z0 
 ,ก����- -�����(�����*  (2536)  ,&����	!�0
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"�
��
(!��!�!��
��'������ก��  '"���!���ก���%�+&�ก���������������  �%�;��ก	���!�� ����
,'�&�'�('�!���������{
  �x	���	
���
�!�(�4;�#��
��&��"��� �%�,&�&�'�ก��������#��ก���
��

���ก����"�
���
��&�� ��&    
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 ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� �x	���	
�����"'����ก��!�ก��/�ก��"!�� 
��ก(�&
'�
��ก��
(!�
���/������ !�('�!����	&����"���
(!    ��t �
��ก�%�
���ก� �'ก������&{�
�� !���ก�����"���
(!��;�#ก'��
 ������
����!�4��
�����)�%��'�!�ก��'	���#�p��
������ก&����"ก���%�,����  &�
��.�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!����	��
��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���  �0
���ก��,�&�'�ก�����ก&����'	���,����
����(�t ���)�1�ก	�  ก���x	���	��!ก3
!�������������4��ก'	��� ก����ก1��	 
�'&���!
������#��

����"�
(��!("� ก���"����&('�!����#t ����+���*��
ก��)0ก1� ���ก��#�p��
��!�������
(! ()	�	'��4 ��������* ���(4�, 2545;  )	�	��� ��(�����ก��, 2548;  #	#�p�* ��&
#$�	ก��4*,  2551; Guthrie and Parker,1989, 1990;  The European commission, 2001; 
Kotler and Lee, 2005)  ��ก��ก��.��ก'	�������'	���)����*�����(+�+�����
��/�'	����#�� 
ก"��
��ก	&��
(!��(('�!���   z0 
��'(	&ก�������������������ก��ก��ก"��ก	&��ก���กxก��4*
&�
ก�"�'��"�ก�� &�
��.���ก'	�������'	���)����*�����(+�+����0
!�ก��#�p������
��"�

�! %���!�&�'�ก�������������������ก��ก����"�
�"���t �
  �#t �#�p����ก���x	���	
��'	���
�
����ก���
(*('�!���&���'	���)����*�����(+�+���+�ก�� #�p����"�
�'&��{'  
 
 ���"'
ก'"� 10 �7�� �"��!����0
����������/���(�
"
ก��#�p��'	���)����*���
��(+�+���   �"
���
��
(*('�!���&�����.�������),����	�+���"�
ก��'ก��+&&  +&��m#��
���"'
�7 #.). 2544 ������!��+������ ��&���������ก&���
������),������(�t ���)�1�ก	�
�������
('�!��� ��(��ก�������'	���)����*�����(+�+����0
����!�!��������&����0.���
ก���%�'	������#�p���#t ���	�('�!��� ��ก��.��"
�"�('�!����������
ก���
�ก��)0ก1����ก��
v�ก���! !�ก�����
('�!�����ก('�!����� �ก{����"����'��((�,���/�('�!����� ���กx���"����t �
�	 
#	!#*�"�
� ก"���� ��(��ก������'	����#�t ��%�('�!���,������	
��ก	�ก����
��  (���� 
��'��4�'��, 2547)   ������4��&��'ก��!�ก�����ก&��ก3
!���#t �&0
&�&�
���((�!�('�!
!� ����� ����!����ก��'	����#��.  �"
���
��ก	&#�������22��	'"�&�'�'	���)����* ��(+�+���
����'��ก��!�
"
���	 #.). 2551 �� �
�('�!�%�(�2ก��ก��#�p��ก%���
(���
&���'	���)����* 
�����(+�+��� �"
���	!��ก'	����
������('�!(��!(��
�	�-	�����#�*�	���
��22�  ����

�(�t��"��������'	������#�p�� �#t �����
�
(*('�!�������'��ก��!�
���&(���
ก��('�!
���
ก����
;�(�)�1�ก	������
(! !�ก���"����&��(+�+����� �
!���!������ก&���
��%�
��ก��'	���,�����
���	!����	���
��!�������	�;�#+&��'!��
�����)  ���
#�������22��	�"
���	!'	����#'	���)����*�����(+�+��� #.). 2551 �� !�'��������
(*�#t �
���������
�'	����#'	���)����*�����(+�+���!�!������ &�'�ก����&��.
�;�'	����#
'	���)����*�����(+�+����� �%�
����� �"
���	! ('�(�!���&���('�!���#$�	��
������ก��
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'	����# +&��������������2�����
��/��!��	ก��!�2��
�;�'	����#'	���)����*���
��(+�+������,&�����	�-	���+���*��ก������)0ก1����!  
 
  �0
�!�!�ก3
!�����ก������������ ��/����-��!��ก;�(���&�'�ก����"!��

����!�4��ก��#�p��ก%���
(�&�����.��"�
�"���t �
  �"
���	!�������
��ก'	����
�!�('�!
��&������&0
�
(*('�!���&���'	���)����*�����(+�+�������!�!��������ก������(�t ��
ก	�ก��!��
�����)  ��"�������������),����
(
�������2
��ก� �'ก��'	����#��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+��������/���2
��� ���!!���'���z0 
��"
,&���/� 2 ����&{��
2"�  
����&{���2
���ก  ,&��ก"  ����กก���%�'	�����
��ก'	�����
(
���"��"��
��
�x	���	ก��'	���,!"
��!����%�,����,&�����	����	
   #	���4�,&���ก��'�"
��.��&�������)�� ��&
�
��0
��2
���ก
ก���x	���	
����
��ก'	���������'	���)����*�����(+�+����� ,!"��t �!+�
ก��;�(��
(!���
�����)��;�#�'!  ก�"�'(t�  ��กก�����
����ก����&���&��('�!��!�����ก����"
���
��
�����)+&�������,���{!&� (International Institute for Management Development : 
IMD) #�'"�  ���"'
�7  #.). 2550 ('�!��!�����
ก����"
�����
�����),�����"���%�&����  
33 ��ก�%��'���.
�	.� 55 �����)  �"'�('�!��!�����
ก����"
���&���'	���)����*���"��
���&����  49 ���('�!��!�����
ก����"
���&�����(+�+������"�����&����  48   ����!t �
#	���4����������"��  #�'"�  ("�����"��&���ก��'	������#�p����.
�����)�"���	�;�45*!'�
�'!�������) (Gross Domestic Product : GDP)  ���"���%�&����   52  ��t �
��ก  #.). 2549  
�����),����&&��ก���%����
	���
��(+�+����0
  109,761 �������z0 
����"���"'��
2"��/�
ก��zt.��	�-	���� ������2���
�����	�-	����  �"'�������!���ก("�-��!����!ก����/��� ��0ก1�  
(�%���ก#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	, 2551)  '	���)����*�����(+�+����0
��/�
�������� �"'
('�!��!�����ก����"
�����
�����),�� ��t �
��ก�����),��!��������ก��
��/�������'	���)����*�����(+�+�����ก�"�
�����)!�กก'"��� ��/����'	������#�p��  (�%���ก
#�p����&('�!��!�����ก����"
�����
�)�1�ก	� ����%���ก'�
����)�1�ก	�!
;�(, 2548)  
 
 ��2
���&�������)&�
ก�"�'�ก	&��กก���� �
(*('�!�����
&���'	���)����*���
��(+�+�����
����;��� �ก	&��กก���%�'	������#�p����
��
�&��
 ก���,!"��!����%�!�
�����ก�*���,&�����	����	
��
�����),��   �"
���
������)���
�%�������(+�+�����ก
�"�
�����) �'!�0
ก�������������ก���"����&��(+�+����� �%�������ก�"�
�����)��
,!"!�
����	�-	;�#��"��� ('�  ,!"��!���&�&���
��(+�+����
��
!���!ก���;�#���
�	 � (�%���ก
#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	, 2545)  �
{�,&���&'"������),��,!"��!������
'	���)����*�����(+�+�����ก������
('�!!� 
(� 
��
�)�1�ก	�,&�  �!t �'	�(���
*�0
'	ก$�
�)�1�ก	�����"����(  �"'�
�0 
�ก	&��กก���� �����),��#0 
#���(+�+�����ก�"�
�����)��/�
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�%��'�!�ก!�ก (����)�* �ก����  ���(4�, 2552)  �'!�0
ก���
���&���'	������#�p������

!��("��#	 !�
��	�(��,!"!�ก��ก  �0
�!����"'
�7#.). 2540 � 2549  !�ก��ก�"�'�0
�)�1�ก	�
���('�!���  ��"���'"���
,!"��������%���{���"��� ('��������),��  #	���4�,&���กก���� 
�����),����/������)�ก1��ก��! ��",!"��!��������&��{
&������#��ก�-��!���	�� !����"��
ก��#�p���)�1�ก	���
�����)  ��ก��&���&���
���/������	����'����
2"��/����&��
�0 
��
+�ก
�	&�"�ก���0
 30 �7 ��"ก���!��
(*('�!���&������',!"!�ก��ก  ����	��"�,�"���"�����&���������
������ก����	���
  �"'���;�(�����
ก��!��ก��'	�����
������+���*,&�,!"��{!�� ��"�ก��   
�����),����
�%���/����
�%�������(+�+�����ก�"�
�����)����%���{����   �'!�0
��;�(ก��
��	ก���� �!t�
,�����
ก����/�)���*ก��
��
ก���#��* (Medical hub)  ��"��
(
�%���������ก
�"�
�����)��/��%��'�!
�)������"���7 (�
���-  ���-'
)* ���(4�, 2551)  &�
��.�ก��'	���
(��.
��.���'	����0
�%�ก��#�p��+!�&�ก�������������������ก��ก���� �"
���"�#$�	ก��!ก��
�x	���	
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+��� 
 
 ����&{���2
��"�!�(t� ก����&�(����ก'	���  ��t �
��ก����ก(��
�	�!��������
����
����
�)0ก1�������'	���)����*�����ก�* (Applied science) ��"� �#��* '	)'ก� ��/�
��� �� �!t ��%���{�ก��)0ก1���!�+�ก��ก��'
�����'	����# (Career path) ��
ก'"����!����,&���

ก'"�!�ก  ���4��� ก��)0ก1�������'	���)����*��	���-	: (Pure science) ��"� (4	�)����* 
���	ก�* ��/���� �����/���ก�����
ก��#�p��'	���)����*�����(+�+���  ��"����ก(��
ก���,!"
���������
�����
�������� ��t �
��ก�!t ��%���{�ก��)0ก1�����/���ก'	����� �%�
����

��
�x	���	ก��'	���   z0 
�"'��
2"��
ก�&���������ก��ก��;�(���
�t���������&!)0ก1� 
�#���;�(��ก����
("�����
�
����%�'	������%��'�����  !��#��
�������ก��ก�����&�
2"
��"���.�  (���'�� ��2���,  2547)  ��ก��	�	���7 #.). 2548 #�'"�!�ก%���
��

��&���
'	���)����*�����(+�+����� !����"��.
�����)�%��'� 2.33 ����(� (	&��/������� 6 ��
ก%���

��

����.
�����)��.�  ��/�ก���%�
����
�����#��
������ 23 ������%��'���.!���(��ก�&���
ก��'	������#�p���� �%�
����{!�'�� (Full Time Equivalent : FTE) �#��
�%��'� 36,967 (� 

�t�(	&��/���(��ก�&���ก��'	������#�p���%��'� 5.92 (��"������ก� 10,000 (�  ��.
��.�!t �
������������%��'���(��ก�&���ก��'	������#�p��ก�������)�� ���'	���)����*�����(+�+���
��/�ก�,ก����(�t ���)�1�ก	� #�'"� �����),��!���(��ก�&���ก��'	������#�p��� %�ก'"�2� ���� 
���!�4 10 ��"� � %�ก'"�,��
'�� ���!�4 8 ��"� � %�ก'"��ก�
�� ���!�4 6  ��"� (����� )��
,##��4, ก	�	#
(* #���!'
(* �������;� ����'�	��*, 2550)  
 
 ก���ก���2
�&���ก����&�(����ก'	���  ก����'
'	���)����*�����(+�+����0

�����������ก��)0ก1��ก"���'�������������#t ��ก���2
�ก����&�(����ก'	���    ����กก��
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&%���	�+(�
ก����ก��������������&���'	���)����*�����(+�+���������  1 - 2 (#.). 2533 � 
2547) ,&���&�"
��ก��������,�)0ก1����"�
�����)�%��'� 1,786 (� +&�!���45	��� ��
ก��)0ก1����ก���!��x	���	
�� �%��'� 924 (� (ก����'
'	���)����*�����(+�+���, 2547) 
������7
����!�4 2551 ก����'
'	���)����*�����(+�+���,&��
����ก��)0ก1��0
�%��'� 
1,400 ��� ()���*������
����ก����������������
&���'	���)����*�����(+�+���, 2552)  
��"'	-�ก���"
��ก���������������),����ก�"�
��ก�����)�t ���������  ก�"�'(t�  �����)
,���"
��ก)0ก1�,�)0ก1��"�����(�  �!t ���ก)0ก1��%���{�ก��)0ก1�ก���!��x	���	
��
�����ก�*���('�!����� �����!�,&�("�����
�%���ก  
�t���(+�+�����.���
�� ����!����
����;�,!"
��!����%�ก��'	������#�p��,&��������),��  ���4��� �����)�t ���;�!	;�(���z���"

��ก)0ก1�,�)0ก1��"���/���!  �!t ��%���{�ก��)0ก1�ก���!���!�����&��.
��/�
��
�x	���	ก��'	���
�� #���!�
!t��x	���	
��'	���,&������  �'!�0
ก���� ,!",&�'�
���ก"���"
��ก��������,�)0ก1��"�  
�%��
�
�"'�
��;�(���,!",&��%���
�%��
�"

���� �
!���!�%�
�����ก���������
�"���.   ��ก�����
������
ก���!�
�
�"'�
������
ก�&�� ,&�������;��
��
��ก��ก��)0ก1� z0 
��
(��.
,!"!�
�%��
�"

��
�t�!��%��
�"
��"��ก14�
��,!"��&(���
ก���	 
�� �����!����,!"!�('�!ก��'
���
��'	����#   ��",!"��!�������ก,��x	���	
����
�"'�
����ก��,&���t �
��ก���
�&�����/�
�
	� 2 � 3 ��"� (����)�* �ก����  ���(4�, 2552)  ��ก��2
����
����%��
������),����&
ก%���
(���
&�����ก'	����"�,�  �0
�!��
����ก��)0ก1���",!"��!�����
���
�(��
�"���.���"����ก
�����"!���
�ก������#��ก'	���,&�  &�
��.�ก��'	���(��.
��.���'	����0
�%�ก��'	�(���
*�����������
+!�&��������������
'"�
��ก'	����� ��/���ก�������� ก����ก'	����� ,!",&���/���ก���������#	 !��	!
�#t �)0ก1��0
('�!��ก�"�
��
#$�	ก��!ก���x	���	
��&�'�('�!����	&����"���
(!��

��(��ก���.
 2 ก��"!  
 
  ��ก'	�����
&���'	���)����*�����(+�+����� �x	���	
��&���'	������#�p����!    
#��-ก	���
�����)��
ก�&�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	 (�'��.)  z0 

��/�
�"'�
����&�����	��ก%�ก����
ก����'
'	���)����*�����(+�+���   !�#��-ก	���ก��
����
���	!ก��'	������#�p��'	���)����*�����(+�+�����"�
(���(��!��ก�����#t ��#	 !��&
('�!��!�����ก����"
�����"�
�� 
�t���
�����)#���!��.
&%���	�ก	�ก��!&����"����&
��(+�+��� ก��#�p����(��ก� ก��#�p��+(�
����
#t.����&���'	���)����*�����(+�+��� 
�#t ����ก&���
������),����{
�ก�"
������	2��"
��t�
���'���)�1�ก	���&��+�ก    �'��. !�
('�!#���!��&���+(�
����
#t.����ก��'	������#�p��(��'
��  !�
��
�x	���	ก��'	������
�(�t �
!t��� ����!��   !��(�t��"��#��-!	����ก��#�p������"
���	!ก	�ก��!��
'	���)����*
�����(+�+��� ���&����.
���"�������ก�)�
"
'	��ก��   +&� �'��. ,&�&%���	�ก��'	������
#�p��;�����ก���x	���	
���"'!ก����
)���*��.
 5 )���*  ,&��ก"  )���*#��-�'	)'ก��!���
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��(+�+�����';�#�
"
���	 (BIOTEC) )���*��(+�+���+�
����'��&��
"
���	 (MTEC) )���*
��(+�+����	��{ก����	ก�*���(�!#	'����*�
"
���	 (NECTEC) )���*��+���(+�+����
"
���	  
(NANOTEC)  )���*��	
����&ก����(+�+��� (TMC)  (�%���ก
��#�p��'	���)����*���
��(+�+����
"
���	, 2550) 
 
 �������� �'��. !���(��ก���.
�	.��%��'� 2,330 (�  �!t �#	���4�����;���(��ก�
����ก14�
����!#��-ก	� #�'"� !���ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� �%�
��&���'	���
���#�p�� (Research and Development) z0 
��/����
��
��ก��
 �'��. �%��'� 1,559 (� 
(	&��/������� 67 ��
��(��ก���.

!&  �!t �#	���4�����&��ก��)0ก1�#�'"� �'��. !���ก'	���
�� !�(�4'�p	��	22���ก�0
  364 (�  (	&��/������� 23  ��
��ก'	�����.

!&   (�%���ก
��#�p��
'	���)����*�����(+�+����
"
���	, 2550)  ����!t �#	���4�����ก14�ก�������%�
��  #�'"�
!���ก'	����� ��/���ก����������
ก����'
'	���)����*�����(+�+����� ����!��x	���	
���#t �
�&������  �%��'� 310 (���   (	&��/������� 20 ��
��ก'	�����.

!&  +&���ก��"!��ก��������
��!����%���ก��/���&����	22���ก�%��'� 259 (�  ��	22�+��%��'� 43 (�  �����	22�
����%��'� 8 (� ()���*������
����ก����������������
&���'	���)����*�����(+�+���, 
2552)  ��ก��	�	&�
ก�"�'��&
�
��
{��0
��&��{
��ก��&%���	�
����
 �'��.  ��ก���� !�
��(��ก��� !�)�ก�;�#��
   
  
  �0
�!� �'��. ��/��������ก��ก���� ��������&���ก�������������!�ก����-*ก��
#�p����ก'	�����"�
�"���t �
  ��"��ก��'(	&�����2
���
��ก'	�����
&���'	���)����*���
��(+�+����� ���'	���,&��'��'!!����
�����&���ก����&�(����ก'	��������
��'	�����
��ก'	���
��
&���'	���)����*�����(+�+����%�,����,!",&���
��/���2
��� ��t.���
!����  &�
��.����'	����0

�%�ก��)0ก1����#�p��������('�!��!#��-*��	
���
���������
ก����������������
���ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+���  +&�!�"
������ ��������������	
���
���� �"
���"�ก����������������
���ก��ก�� ,&��ก"  ��� �� � �� ��������&��'	�    ก���"����&��
�� 
(!��ก(���(�� '  
�;�#�'&���!��ก���%�
�� ���ก�����	!#��
�%����  +&�!�ก�������������������ก��ก��
��/���'���(� �ก��
��ก���"
���"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��

��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���z0 
��/�ก��'�&����	)��
ก���x	���	
�� +&�'�&�� 
��ก������กก��'	������#�p���� !��"���ก;�(�"'���
�����)  ��t �
��ก��ก'	���ก��"!��.��)��

����!�4��
�����)��ก���%�'	����0
('�(	&�0
���+���*��ก��ก��'	����� !��"���
(!
�"'��'!&�'�   �����&�����2
�ก����&�(����ก'	��� �!t ���ก���������%���{�ก��)0ก1����!�
�x	���	
���&������  ก���,!",&�!��%��
�"
���('�!ก��'
���������#��
���  ���'	����0
!�ก��
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'	�(���
*+!�&��������������
'"�
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������������/���ก���������#	 !��	!
�#t ���/����!���%�
�������
ก����-*��ก���������
���#�p��ก%���
(���
&���'	���)����*���
��(+�+����"�,�   ����กก��'	����0
���+���*���
"��
ก��(��
����
�����
���'��
ก��
#�p��#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!�����	
��ก,&���"�
(���(��!��
��	����

�"'�
��&���ก��'	������#�p��'	���)����*�����(+�+�����&�����	 �#t ��
�
��ก'	���!���
��
���� �%�
����'	����#��.�����/���ก'	����� !�(�4;�#('�(�"ก��,�  ��"!����
ก��
���#��
��	��22���ก������
�'��ก��!  �"����&��ก��'	���,���"��ก;�(�"'���
�����),�� 
!�)�ก�;�#��ก��'	������#�p����&����!ก�������)�� #�p�����'�� ���'	���)����*���
��(+�+�����/���'����(�t ��ก��&%���	�ก	�ก��!;���������)  �"'��
������),���&ก��
�%�������
��(+�+�������&�����ก����&&��ก���%����
	���
��(+�+���  ����"
���"�ก��
#�p����&('�!��!�����ก����"
�����
�����),&���"�
�� 
�t��"�,� 
 
��	%	�"��ก	���&
'  
 1.  ������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก����������������
���ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+���!���ก14���"�
,� 
 2.  ������
�	�-	#���
'"�
��'����v
��������('�!��!#��-*��
��������	
���
��
�������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"�
��
(!��
'"�
ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�����������ก��"!�� 
��/���ก��������!���ก14���ก�"�
ก��
�t�,!" 
  3.  ��������	
���
���������
ก�������������������ก��ก��!��"'��"'���ก��
#�p��#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+���,&�����ก14��&  !�'	-�ก�����������(��"�
,� 
 
�
�%(������)"��ก	���&
' 
 1.  �#t �#�p��������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก������������
�������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+��� 
 2.  �#t ������������������
��
'"�
��'����v
��������('�!��!#��-*��
������
��	
���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!
����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������� ���
��/���ก��������  
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 3.  �#t �)0ก1����!����	
�0ก���ก��ก���-	���������('�!��!#��-*��
��������	

���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!
����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+��� 
 
�����*	�"��ก	���&
'  
 
 ���'	���,&�)0ก1�
��'	����� �ก� �'���
�#t �ก%�
�&��/��!!�	�����
ก��'	��� &�
��. 
 
  
��'	����� ��������'"�ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'!��	�-	#��"������ ��������
���&��'	�   ก�������������������ก��ก�� ���#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"�
��
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���   ,&��ก"    ��ก��'	�����
  ��ก��'	�����

�!(	&  �	���'�p�*  (2538,2542)  �� #�'"�ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'��
(�,���� !�
���"�ก������������
�&{ก +&��&{ก����ก������	&�!��&�����0&�t���/������"�
  ก��,&�(��ก
(�����v�ก�x	���	
�����	 
�'&���!�� �	&�!��&�����
,'�   ก���!����!t ��x	���	ก	�ก��!�"�
�
,&���ก���
   ����
�ก������������
ก����������  ��ก��'	�����
  #�#��4  �����'�, �����  
#	4���&	1�* ���#��4�	'� ���	#� (2545)  �� #�'"�ก������������ก(���(��'�"
���"�
#$�	ก��!�v������
��ก)0ก1�(��    
 
 
��'	����� ��������'"�������&���ก�������������������ก��ก��!��	�-	#��"�
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���  
,&��ก"  ��ก��'	�����
  Ozuah ���(4� (2001) �� ,&�)0ก1�#�'"�ก����������&�'�ก���%�����

�"
���
��#��*v�ก
�&�%�
����"�
!�����	�-	;�# �����/���������������&��'	���&���ก��ก��
���� �����
��"�
�'&��{'����
ก���#��*  ��ก��'	�����
 41!� ��'��4����*  (2549) �� 
)0ก1�#�'"������	
���� �������ก��v�ก���!
��ก����ก����	
��
���%��'���.���
��
�%���ก
��
�%��'��
"
���	 ��!����%�('�!��������'(	&��กก��v�ก���!��ก
�'���,�������+���*���
��������
���&(���
ก��#�������22��	���������	
�����ก����"�&	� (m�����  5)     
��ก��'	�����
 Lu (2003) �� ,&�)0ก1�#�'"�����#� ���.�
��/��(�t �
!t��� !�����	�-	;�#������

�0 
�� ('��%�!�����%�
���ก��v�ก���!��
�����ก�����������#t �ก������#�p��ก����
��((�
����#	 !����	�-	����
�
(*ก��   ��� ��ก��'	�����
 Charlotte , Lowe ��� Kayleigh 
(2001)  �� )0ก1�#�'"�������ก������������
�(�t��"��������,��* ������
!�!!�
�� 

��ก
������('�!�"������
�ก����������  ก����ก���� �������ก��4*��
����������
�(�t��"�����"'��
��ก	&ก��(	&�������
('�!����
!",&�  
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��'	����� ��������'"������������ �����������&��'	�!��	�-	#��"�ก����������������
���ก��ก��  ,&��ก"  ��ก��'	�����
  Gardiner (1998) �� ,&��%�ก��)0ก1�ก�������������&��'	�
���������ก��ก�� #�'"�  ��������������&��'	��%���ก,&� 3 ����;�  +&���"������;�
��ก�"�
ก��,���!��ก14�'	����#���
���� �%�  ,&��ก" ����%�
������%���/���������������&��'	�
����� ���������#t ����
ก����ก1��;�#ก���%�
����
�� ����%�
��&�����(�	(��/���'������
�����������&��'	������ ������#t ������('�!�%���{�������#���ก��'
���������# �������%�
��
'	����#ก����ก�	�'	�����/���������������&��'	������ !�('�!��ก�� ��������&�'���
��
����ก;����
�� ��ก('�!��ก������#��
��  +&������ �����"'!+���ก�!ก�������������&��'	�!�('�!��!���
��ก���������� ('�!��� �����ก1��
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Tynjälä  (2008)  ���ก��&�'����(%���!�%��'�  24   ���   ����ก14���
!�����"'�����!	�
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��(��ก�z0 
��������!t����������  
������ ����������ก��ก�� z0 
ก���'�ก����������������'�� ��(��ก���/��%�(�2  +&�!�����
���ก��ก����/������������
��ก�� ก"��
��ก	&ก�����������"��������ก����������
��ก
�����.
ก��
����������!��-��)���� �ก	&�0.����4��x	���	
��  ก������������ �ก	&��"�
��.
����"��/�ก����������
���,!"��/���
ก��  ���ก���������������/���
ก�� +&���(��ก��%������ก��4*�"'���((�
!��"'���ก���'�ก��#�p����ก1���
ก���x	���	
����
����
�
������('�!�%���{�  ���
��!����%�,������ก�*�����ก���x	���	
��,&���	
    z0 
����
!���%�(�2��
ก����������������
���ก��ก��(t�ก���#	 !����	�-	;�#ก���x	���	
��   
 

  ����,ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 
 
 ��'(	&ก�������������������ก��ก����/���'(	&�� ก'��
�'�
�����ก�� ���-	��� 

&�'���'(	&ก������������ ',�  !���ก14���ก�"�
ก��,���!��"���������ก��ก��   ��t �
��ก
ก�������������������ก��ก������ก������������ !��x	��!#��-*ก��+�ก   ,!",&��ก	&�0.��m#����
��������
ก���'�ก����
�	���  ��"�ก	&�0.����;�#�'&���!ก���%�
����
��(��ก�  z0 
  
Marsick ��� Watkins (1990) ��/�����	 ��	 !��'(	&ก�������������������ก��ก��   ,&�����'"�
�;�#�'&���!�������� �%�
����!�������
+�ก���� ���������
��ก"��(��ก�   +&�ก���� )0ก1�
���������ก�������������������ก��ก��,&���"�
�0กz0.
��.�  Tynjälä  (2008)  ก�"�''"�('�
#	���4������������ก�������������������ก��ก���� !���ก14���/�ก������������!��-��)�� 
����ก	&�0.���!-��!���	ก��ก������������ �ก	&�0.�������+�
�����
�t�!
�'	�������� !���ก14�
��
('�!��/���
ก��  !�ก��'�
����"'

���  ���&%���	�ก����"�
��.
��  z0 
ก������������.
 2 
������!�('�!��ก�"�
�� ��!���#	���4�,&���"�
��&��� 4 ���ก��  ,&��ก" 
 
 1.  ก�������������������ก��ก��!���ก14���
ก����ก���� �������
��
(!  
(Socially shared)  ��
'"�
��(��ก�&�'�ก��    ก	�ก��!�"�
�����
'"�
ก���x	���	
�����ก��
�"'!!t���
��(��ก�
���(�  z0 
��"����((�!�('�!��!�����
���m#���"'���((�!��"'�ก��
���ก&��
���
������('�!�%���{�  ���4��� ก������������ �ก	&�0.���+�
����������� ก	�ก��!��
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��ก14��"'���((�  �0
�!�����
��
!�ก	�ก��!ก��"!�#	 !�0.���"ก��!��
!��
�����ก�����
�"'��
2"��
(
����,��� �"'���((�  
 2. ก�������������������ก��ก������(�t �
!t���ก������������ 
��ก
���   ��.

��
&����"�
ก�� �	�������(�t �
!t��t ��   ���4��� ก������������ �ก	&�0.���+�
����������� 
ก	�ก��!�� �ก� �'ก��('�!(	&('�!�%� �������!	���+&�����	 
�� ���������%�,&�  ����(�t �
!t��m#��
����;�
��
�t����ก���&����0ก��"���.� 
 3.  ก�������������������ก��ก�� �����
���(��ก�,&���������+&��0&�	 
�� �ก	&�0.���
��	����
ก���x	���	
����	
  !�'��������
(*�������ก��4*�� !�"
��������   �#t ��� �%��	 
�� ,&���ก
ก����������!����,&���	
  ���4��� ก������������ �ก	&�0.���+�
���������ก������������2��ก14*�"�
�  
+&���t �'"���2��ก14*�
�"���.��!�����t �!+�
����%�!����,&�������ก��4*��	
  z0 
��('�!��/�
��	
���'ก����������������ก��4*
�0 
��t �!+�
,��������ก����ก��4*,&���ก 
 4.  ก�������������������ก��ก������ก��#�p���!������m#���� ���,&���
����ก��4*ก���x	���	
����	
   ���4��� ก������������ �ก	&�0.���+�
���������ก�������ก1�
#t.������ ',�����$13���/�
��ก 
 

 ก�������������������ก��ก����.�#	���4�,&�
���!	�	 �����.
���"��
��� 
����2�  ��"�  ก��)0ก1�����
2"  �$13�ก����������  �	�'	��������
ก��! �	�'	�����
��22�
�+����)0ก1�  �$13�ก����&ก��  ��
(!'	�������)�1�)����*   ��/����  z0 
ก��������
�$13��"'���ก����t �!+�
��
'"�
��'����"�
�  �-	�������#-*�� �"��ก	&�0.�  ����%�����0
�	 

�� �ก	&�0.�
�ก!�ก��&%���	�ก�������(�  (Hager, 2003)  ��ก��'	�����&
�
��
{�'"�ก����������
���������ก��ก���-	���,&�&�'�)����*�� 
��ก
���   z0 
!��������+!�&�ก����������������
���ก��ก��,'�
���+!�&�&�
��. 
 
 Frankena  (1970 cited in  Hager, 2003)  ,&�#�p��+!�&�ก����������������
���ก��ก���0.� �#t �'	�(���
*�0
('�!�
!���!ก������2���
ก��)0ก1����ก���%�,�
�����ก�*������+���*��
ก��)0ก1�  +!�&�&�
ก�"�'�t �'"�  Frankena�s Model �ก	&��กก��
�����ก�*����2���
ก��)0ก1�  ���ก��v�ก���!z0 
!���ก14�(����ก��ก�����'(	&ก��
'	�(���
*��
ก��)0ก1�����
2"���ก��v�ก���! ��
 Foley (1995 cited in  Hager, 2003)  
��"�
,�ก{��!   Frankena�s model  ��/�+!�&��� (���(��!��t �
��ก!�ก���'!���  5  �$13��� 
!�('�!��ก�"�
����&�'�ก��  ,&��ก"  �$13�ก��������������������ก��4* (Experience-based 
learning)   �$13�ก������������
 Dewey (Dewey�s theory of learning) ��'(	&ก���x	���	
��
��กก��v�ก
�&��
'	����# (Argyris ans Schon�s work  on professional  practice), �$13�
ก������������!��-��)�����ก�������������,!"��.
�� ��
  Marsick ���  Watkin  (Marsick and 
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Watkin�s theory of informal and incidental learning)  �������2���ก1��� ',�ก��
�)�1�)����*��
 Carnevale ��� Berryman   (The  �generic skill and economics�  
perspective of Carnevale and Berryman)   +&�!����������&&�
���;�# 
 
���;�# 2.1 +!�&�ก�������������������ก��ก�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  ��ก;�# Frankena�s Model  �ก	&��กก����!������
 5 ��'(	& �ก	&��/� 5  
�
(*���ก���� !�ก3�ก45*��
����
����"��ก�"�
��!���;�#    &�
��. 
 ก!��� A ��&!�"

!���� ��/�ก3�ก45*#t.����
�t�
��ก�x	���	 (Basic normative 
aims or principles)   ก�"�'�0

��กก��  (�4("� �����&!�"

!����
ก����&ก��)0ก1�
�t�ก��
�����������������ก��ก�� 
 ก!��� B �����{���	
 ����2�����$13��� ��/��
�"
���
�	
 (Basic factual, 
philosophical, theological premises)   ก�"�'�0
#t.����('�!��/���	
 
�t�
��ก�����
�$13�
�� ('��%�!�����#t �#�p��('�!��� ��ก1� ������(�	�
��ก	&ก�������������������ก��ก��
��&!�"

!���� ก%�
�&,'�   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A  :  �(?��	 !�&(,�(��$�	'�01�*	� 
(Basic normative aims or Principles)  
ก��)0ก1�!���&!�"

!��  ��"�  ก��#�p�����!��1�*
��/��	 
�� �%���/���ก��#�p��('�!!� 
(� 
��

�)�1�ก	�  
�t�  ('�!�%���/���ก��������
('�!
���
ก����ก��&%��
��'	���.�#t.������
#��!t�
 

B : �01�*	���	�����&��� $�0�$!
ก*	��	��84@�  
(Basic factual, Philosophical, 
Theological premises) 
+�ก������������ �����
��{'  ������ก��ก���� �����
('�!�%���{����!�('�!��!�����ก����"
����0
���
ก��
��(��ก��� !���ก1�#t.������ 
��ก
��� 

C : ��	��7- �
ก4�  !����(�	���%7ก�������� 

(Knowledge, skill and attitude to be 
fostered)  ก���"�� �����ก1���	
��	!�4 

(Quantitative Skill), !���ก1�ก��(	&��.���
 ก�� 

D : ��;�ก	�  (Methodological premise) 
ก��v�กv���
��22���/�)���*ก��
��
ก��"!����������.
���
��	 !v�ก
�&��������� �'��2  ���"'���ก��#�p����ก1�
#t.�����"�
 � 

 

E : �����������[��
��   (Recommendations for practice)   
ก��)0ก1����ก��v�ก���!('����ก����-*ก��������ก������������#t.������
ก��v�กv���
��22� 

 



 

 
37 

 ก!��� C ('�!��� ��ก1� ������(�	�� ,&����ก���"
���	! (Knowledge, skills, 
attitudes to be fostered) ก�"�'�0
('�!��� ��ก1� ������(�	�� ��ก�"
���	!��ก����������������
���ก��ก��   
 ก!��� D  '	-�ก��  (Methodological premises)  ก�"�'�0
'	-�ก���� !�����	�-	;�#��
ก���� �%��
�('�!��� ��ก1� ������(�	�ก	&�0.� 
 ก!��� E '	-��x	���	�� !�����	�-	;�#  (Recommendations for practices)  ก�"�'�0

'	-�ก�����ก���'�ก���� ���,&���  �� �����&ก��)0ก1�('��x	���	��!�#t ����ก&���
�ก������������
�������ก��ก�������('�!�%���{� 
 
 Frankena�s Model  !���&�&"���t �
��ก!�ก���
����������&��ก���%�,������ก�*���
��	
�%�
�������� �������ก���%�!�������������ก��ก��,!"�%���/����
�����.
  5 �
(*���ก��  
��"��!���&0
!�����(" 3 �
(*���ก����
+!�&��� ��t�ก���,&� 2 �����������/��������� &��� ��& 
(t�  ������ ABC ��/���������	
����2������� ��'(	&�$13�  ���  CDE  ��/���������� ����
ก���%�,��x	���	,&���	
   z0 
  Frankena  (1970 cited in  Hager, 2003)  ,&�������� 3 
���ก���0
ก���%� Frankena�s Model ,������	
���������ก��ก��'"�'	-�ก���� &�����!���4*
�� ��&(t�ก����������� ABC ���  CDE  ('�(�"ก��,�  �"'�ก����������� ABC  �#��
��"�

�&��'�%��
�����
��ก,��� ��'(	&�#��
��"�
�&��'��&'	-�ก���%�,��x	���	�%�
�����กก��)0ก1�

�t��������	&������������ก��ก��  ���ก����������� CDE �#��
��"�
�&��'�%��
���&
��'(	&�$13���
���ก���x	���	  ('�
����!���#	 !��	!
�t���ก�����
'	��ก���#t ���
���
������ก���x	���	 
 
 �!t �������-��!���	��
ก�������������������ก��ก��z0 
��/�ก������������ �ก	&�0.�
����	����
ก���%�
��  �����ก  Frankena�s Model �� ����'"�ก����������ก�����������
��ก	&
���������ก��ก����.����
��)����'(	&����$13�#t.����  ��&!�"

!����
ก����&ก����������  
��t.�
��� #�p���
��ก	&����'��(��ก� '	-�ก����&ก����������  ���'	-���	
����&ก���#t ��
�ก��
�����������������ก��ก�������('�!�%���{�   ก�������������������ก��ก���0
���
��)��
�
(*���ก��
������ก��  ��&(���
ก����'(	&��
  Sambrook  (2006) �� ,&���
�(���
*

��'	����� �"��!��ก� �'ก��ก�������������������ก��ก��  #�'"�ก����������ก�����������
��ก	&
���������ก��ก�����
��)�������� 3 ก��"!,&��ก"   
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  1.  ������&����������ก��ก��  �� ���ก��,�&�'� ��'�������ก��ก��  
'�p�-��!�������ก��ก��  +(�
����
�������ก��ก��  ก������������ก�����	
��  ;�'�
ก&&����
��  ;���
��  ���+�ก��ก���������� 
 2.  ������&���ก���%�
��  ��/��������
v���#�p�����#��ก�!��1�*�����ก14�
��
�������ก��ก��  ��"�  �%��'���(��ก�  ('�!��� �'��2  ก��!����!���� �#��
#��"�ก��
�%�
��  ก�������(+�+����������)���������ก��ก��  ��/����  +&��������"���
�"���.!�
('�!#���!���!t�ก��ก�����������������
!"  ก��,&�!�z0 
('�!��� ��������ก�*���('�!����
�
�
!��ก������
!����
�������ก��ก��  ��!�������
ก����-*��ก�����������
���&(���
ก��
ก����-*��
�������ก��ก�� 
 3.  �������"'���((���.�
!���'!�0
('�!����	&����� ����������
��.
��(��ก���ก
��&�����������ก��ก��  !���
��
���� �����  !��'���� �����  !���ก1�ก�������(+�+���
�������) ���!� ����� �������� 
 ��ก��ก�
(*���ก����;�#�'!�� ��������ก�����������
��ก	&���������ก��ก��
�� ก�"�'�����
���  ����&{�&�����t.�
�('�!�����/��
(*���ก���"��
�0 
�� ('�(%��0
�0
��ก��
��&ก�������������������ก��ก��  z0 
  Eraut (2004)  ,&���"
����;���
('�!����� ��/�
+���ก�!��
&�������')0ก1����ก��#�p��'	����#�� �%���/����
�����!,'��#t �ก����&ก����������
���������ก��ก��  ,&��ก"  ('�!�����
�$13� (Theoretical knowledge) ('�!���&���'	-�ก��   
(Methodological knowledge)  ('�!���&���ก���x	���	�����(�	( (Practical skills and 
techniques)  ��ก1��� ',�  (Generic skills) ���('�!����� ',�������#��.��  (General 
knowledge about the occupation)  z0 
��ก��#�p����(��ก��%���/����
���4�ก��('�!�����ก
��"�
����&�'�ก�� ������
�%��$13�,���"ก���x	���	�
�,&�   �'!�0
���
����
ก����-*�� ��
���
�
��(��ก�ก���t��t������ ��������  z0 
 Cliffore ��� Thorpe (2007)  ,&�����'"������ !�
����� ��&ก��
�����������������ก��ก�� ���
#	���4��0
����&{��� (���(��!ก���������� 3 ����;��#t ��
�
��(��ก��ก	&��
��
���� ��������  ,&��ก" 
 
 1.  ก������������ �ก� �'���
ก��
��  (Work related)  �	 
�� ��
���
���(��ก������������

��/��	 
�� �ก� �'���
ก��
������
{����+���*��&�������	��ก���%�
��  ,&��ก"  ก��,&����
�
	��&t���#	 !�0.�  ก��,&���t ���%��
�"

��  ���,&����('�!#0
#�����
���#	 !�0.� 
  2.  ก�����������#t �#�p������
  (Personal  development)  �	 
�� ��
���
���(��ก�
���������#t �#�p������
  ,&��ก"  ก��,&�#�p������
  ก����������	 
�� ��(��ก�#���  ���
#�p��('�!!� ���������
 
  3.  ก���
�ก��)0ก1�  (Education)  �	 
�� ��
���
���(��ก�����!�)0ก1�������
+�
�������ก(��.
  ,&��ก"  ก��,&����(�4'�p	���ก��,&����ก��)0ก1��"�����&���� ��
�0.� 
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 �!t �ก%�
�&ก����-*���'	-�ก���� ���ก&���
���(��ก��ก	&ก�������������������ก�� 
ก��   ���4��&��'ก���������ก��ก�����
#�p���;�#�'&���!���������ก��ก���
�!�
�����ก�)�
"
ก����������   z0 
�;�#�'&���!���������ก��ก��������
�0 
�  ,!"��!���
���������
�����������ก(��ก	&ก����������,&�  ก���� ���������
���(��ก��ก	&ก�������������

(%��0
�0
����ก��4*ก���%�
����
��"����((� ����%��
�"

��z0 
��(��ก���"����((�!�
����;�#&�
ก�"�'��ก�"�
ก��  ('�!��������
ก�������������������ก��ก���0
���"�� ก��
#�p����	��ก���%�
���
���t.��"�ก������������
��(��ก� (Tynjälä, 2008) ก����������������
���ก��ก���ก	&�0.�,&�!�ก
�t������0
�0.����"ก��ก������������ก�������ก��ก���� ���&
+�ก���
���(��ก���"����((�!��"'��"'!���!��x	��!#��-*ก���������ก��ก��  !�ก����������
+&��0&�������ก��ก����/�)���*ก��
  ('�!����ก	&�0.���กก���'�ก����
��
(!�����'
��(��ก�  �������ก��ก���0
��������!t�������� �
"
ก����������   ����
�������ก��ก��
,!",&�
!��('�!'"���ก�%��
�"
!�+�ก��������������&���� ��"�ก��   (Tynjälä, 2008)  z0 
!�+�ก��  
3  ����;��� �������������ก�)��
ก�������������������ก��ก��  ,&��ก"  ก������
��!��
�
"
ก�����������
��ก	&�0.���.
�������ก�������ก��ก��  ก���� �������ก��ก�����&+�ก��
��(��ก�,&�����
('�!������('�!��� �'��2��'	����#  ���ก�����&+�ก���
�,&�)0ก1�('�!���
��
�$13��" ��ก������������ก�
�t���กก���% �
��  ��/�('�!����� ���"�������

���ก�)�������   (Fuller and  Unwin, 2004)  �0
�!�!�
��'	�����������'"�!��"�
'"�
��
'"�

('�!�����
��(��ก��� �������ก��ก�����
ก��ก��('�!����� �	&��'��(��ก�!���กก��)0ก1���
����+�
����� �0
���
!�ก�����������
���(��ก����������#	 !��	!�������������"�
�"���t �
������
���ก��ก��  ��"ก�������������������ก��ก����
�"'���
(
���
&0
('�!����� ,&���กก�������
������+�
�����!����  v���#�p�����#��ก�!��1�*�0
����!�!��������ก���%�
����� ก��
�"����&��
��
(! (Socialization)  !�ก����ก���� ��('�!���;������'��((�+&�ก���"
��((�
,�v�ก
��  ก���%�('�!�����ก!�;����ก��'��((�  (Externalization)  +&�ก������ ��('�!���
;������'��((��
���/�('�!����� ��&���
+&����ก��������  ก����!���� (Combination)  +&�
ก���%�('�!����� ��&���
!�&�&���
�
���&����0.� +&�ก����&�%���/���ก���  ���ก���%�('�!���
,������
�� (Internalization)  +&�ก���%�('�!����� ��&���
�� ก�� �ก��
��ก��'��(��ก���'ก����
,���/�('�!������������ก��ก����ก(��.
�"��ก������������กก���x	���	    (Cliffore and 
Thorpe, 2007 ; Tynjälä, 2008) 
 
 ก�������������������ก��ก���%���/����
��)��ก������������ก��(��ก���ก
��&��ก�"�'(t�  ��(��ก�����&�������	
��  (Top-level) �
�ก����������&���
����!�4  ก��
�%�(�4("���กก����������,���"�������ก��ก��  �������ก���2
��"�
�  �"'���(��ก���&��
��!
�������((�  (Team and individuals)  ����������&���ก�������!���ก�4*�� �%���/��"�
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ก����������  '	-�ก�������ก1��� �"'��
���(��ก�&�'�ก��#�p������%�
���� ,&����!��
!���
�
��������%���{�  +&�����#-*�� ,&������กก�������������������ก��ก��  (t�  ('�!����� �t���/�
���#�*�	���
�������ก��ก��   ��"�
,�ก{��!���
,!"�%��
���(��ก�����0ก'"�('�!���(t�
����
!���#��
��"�
�&��'��
�������ก��ก��  +&��� ��(��ก�,!"!�('�!
!��  ��"��
�4��&��'ก�����
�%��
���(��ก��
{�'"�('�!����"'���������ก���%�
���ก"#'ก���  ����ก	&
���+���*�"���กv������������ก��ก��  ก����������ก�������������������ก��ก��!���&��
!�ก�������+&�#	���4���ก���+���*�� �������ก��ก��,&���� (Mulholland, Zdrahal  and 
Domingue, 2005)  
 
  ����,&�'"���'(	&ก�������������������ก��ก��!�#t.����
��ก!���ก��'(	&
ก��)0ก1�����
2"  ���ก����������  �'!�0
�	�'	��������
ก��! �	�'	�����
��22��+����
)0ก1�  �$13�ก����&ก��  ��
(!'	�������)�1�)����* ��/���'(	&�� #	���4�ก������������
��ก14���
ก���x	��!#��-*ก��+�ก  �����
���(��ก�,&���������+&��0&�	 
�� �ก	&�0.�����	����

ก���x	���	
����	
  �#t �#�p���!������m#���� ���,&�������ก��4*ก���x	���	
����	
  ก��
�"
���	!�
�ก�����������ก	&�0.����������ก��ก�����
#	���4��0
��&!�"

!����
ก����������  
����2�����$13��� ��/��
�"
���
�	
  ��'�
(*('�!��� ��ก1� ������(�	�� ���
ก���
���(��ก�
��������  '	-�ก����������'	-��x	���	  ���ก������!	���  z0 
ก����&ก�������������������ก��ก��
�� !�����	�-	;�#���
#	���4������&�
��
!���!ก����ก ���������������ก��ก��,&��ก"  
������&����������ก��ก�� ������&���ก���%�
�� ����������"'���((� 

 
 ��	���	�
� !���	�&�	����"��ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 

 
 ��'(	&��t �
ก�������������������ก��ก��!�������#	 !!�ก�0.�����������  
��t �
��ก+�ก!�ก������ �����
��"�
�'&��{'  ก��#�p����(+�+���ก���t ���������(+�+���
�������)  !�ก���#	 !�0.���&���ก���	&�"��t ������
'"�
�����) (Internationalization) ���
+�ก�;	'���*�%��
��ก	&�)�1�ก	������('�!����� ��/�ก�������(+�+����������) �"'!ก��
�)�1�ก	��
!"    �"
��ก�����"�+(�
����
���'�p�-��!��
�������ก��ก��  ก3
!��
�"�
�  �� �ก� �'���
ก���������ก��ก��  �'!�0
�%��
��ก	&ก������ �����
��
+(�
����
����#
���ก���%�
�����������ก��ก��    +&�������&{�&���('�!��	�+���
�)�1�ก	���
���('�!���   z0 
��&���� (t�ก��!���

���� !�('�!��������ก1���
  ���('�!�����/�ก�2��,���"
('�!�%���{���
�)�1�ก	�&�'�ก�������ก1����ก������������ก���#	 !(�4("����ก����	�  !�"

#�p���� ��'��	�;�45* !�ก��'	������ก��#�p������&����
+&��m#����(+�+����
!" ก���
�
(�4("�ก��ก�������������&��'	� ก��)0ก1��������&������&��

��  �����'(	&ก���������
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���ก��ก���� !�����	�-	;�#��
��ก���x	���	
�� (High Performance Working Organization: 
HPWO) +&����� ��'	-�ก����	
����&ก��!������(+�+����������)��ก���x	���	
��  &�
��.�
�������ก��ก���0
���
ก����(��ก��� !�(�4;�#��!������!t�ก��('�!���� �����
���
��2��������	������� ��&  z0 
��/�����&{��� ("�����
�������������ก��ก��  ��ก���� '�
���
#�p���!�������
��(��ก���.

!&��!����%�
���
���&���ก��('�!���� �����
&�
ก�"�'     
������4��&��'ก��������"'���
��(��ก�!�('�!(�&
'�
��ก���%�
����
�0.���"�ก��  ��&���
��
������
�����'	�ก���%�
��  ��(��ก����
������'�#t ����ก��('�!���� �����
&�
ก�"�'  
���
ก��
��ก���ก����
&������;�# ('�!���&;�����ก����ก1����!��  ���4��� 
����!�4
�%�
���ก��#�p����(��ก�!��%�ก�&  �������ก��ก������������!����&��{ก�
 ��(��ก�!�

����!�4�%�ก�&���,!"��!�������'��
��,��������ก��v�ก���!  (Ashton and  Sung, 
2002; Cliffore and Thorpe, 2007; Tynjälä, 2008) 
 
 &�'��
���
"
('�!���� �����
&�
ก�"�' ��'กก����'(	&�� '"����#��ก�!��1�*��/�
���#��ก��� !�("��� ��&���������ก��ก��  �������ก��ก���0
!�ก���
�����!��1�*���
(�&
'�
�
��	 
�� �
���,���.�ก���!��������������ก��ก�� ��
(! ��������)���	  ��ก
��	
���"�
��!���'"�('�!�%���{���ก�����ก��ก��
�t�ก���%�
���& � ��ก��ก��)��
�(�t �
!t��������ก���%�
���� &����' ��2
��� �ก	&��กก���%�
����
��((�
�t���������'��((�
!�('�!�%�(�2�	 
ก'"� (�4�!���	��
��(��ก��"�!���" �
�t�(�4;�#��
�(�t �
!t��� !�
����	�-	;�#!�ก�� ��&�������!���� ��&��!�   ���#��ก�!��1�*�0
��/��������� �%�(�2�� ��&��ก��
����
('�!��!�����ก����"
�����
�������ก��ก�� (�%��'�  ��
�'"�
, 2544) ��������
�������ก��ก���0
���&+�ก���
���(��ก�,&����������#t �#�p����ก1��%�
��!�ก�0.�  ,!"'"���/�
��ก1������'	����#  ��ก1�&���ก����&ก�� 
�t�'	����#��
�"�
v7!t���(��ก� ��(��ก���/����!�
('�!���  ��ก1�  ('�!��!��� �'!��.
!�(�4��ก14��t � � ��ก���x	���	
��,&�&���"�
�"���t �
   
(Cascio, 1998; Cliffore and Thorpe, 2007) ��&(���
ก����  Rothwell, Lindholm ���  
Wallick  (2003)  ,&�ก�"�'�0
('�!�%�(�2��
ก�������������������ก��ก��'"��"'��������
��
ก���x	���	
����
��(��ก��
�&��0.�  �ก	&ก����t �!+�
('�!���
ก����
��(��ก����('�!
���
ก����
�������ก��ก����/�,����	)��
�&��'ก��   ����
�
(*('�!��� ���ก���"��+�

ก������������ก��"! ��!
�� ����������ก��ก���
��ก	&�0.�  �
{�����������/����-��!�� ,&�
��กก���
����������
��'�
	�  �����
��/�ก���"
���	!�
��ก	&ก������ �����
��"�
����
���(*
����	
��ก;�����������ก��ก�� �%��
��ก	&('�!�!&��
�t�('�!�
!���!��&(���
ก����.
��
��t �
��
��'��((� ��	�-��!ก���x	���	
�� ��(+�+��� �������ก���x	���	
���"�
�   
��ก��ก��.ก�������������������ก��ก����
��/��	 
�� �%���/�#t.������ �"'�ก��#�p��('�!!� 
(� 

��
�)�1�ก	�  (Frankena, 1970 cited in  Hager, 1999) +&��
(*���ก���� �%�(�2��
ก��
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���#��ก�!��1�*���������ก��ก��  ,&��ก"   ก����&�
�����x	���	ก��,&������������!�
�����ก��4*  �������'���� �
!���!  ����#t ���&����
(*�
���(��ก���!����x	���	
����!

����� ,&�&��0.� ����"
���	!�
���"����((�!�('�!ก��'
��� &�'�ก	�ก��!��ก��#�p�����#��ก�
!��1�* z0 
���ก�� &�'� ก��v�ก���! ก��)0ก1� ���ก��#�p��&����t � � (Nadler and 
Nadler, 1994)   
 
 ����,&�'"�('�!�%�(�2����%���/���
ก�������������������ก��ก������������  
���#	���4�,&��� 2 !�!!�
  ,&��ก"  !�!!�
��
ก��)0ก1����#�p�����#��ก�!��1�*  
ก�"�'(t�  ก�������������������ก��ก����/��	 
��ก�� ('��
�ก��#�p��ก"��ก��#�p������  
��t �
��ก�������ก��ก���� #�p��('�!��!�����ก����"
���  ���
��	 !����� ก��#�p��
��(��ก��
�!�('�!���('�!��!�����ก����������  !���ก1� ������(�	�� ��t.��"�ก���x	���	
��  
+&�����������
��(+�+����������)�
���/����+���*  �"'���ก!�!!�

�0 
  (t�  !�!!�

&�������
!����
�������ก��ก��  ����������ก��!���(��ก�!�(�4;�#�"��"
���
�����
��
�� '�
,'���!���&%���	�,���"�
!�����	�-	;�# ���������������������ก��ก����
����
���ก��ก�� 

 
   �7� ��"��ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 

  
 ก�������������������ก��ก����/�������ก�����������ก	&�0.����;�#�'&���!ก��
�%�
����
��(��ก�   z0 
!���������ก�"�
ก��,���!��"���������ก��ก�� Marsick ��� 
Watkins (1990)  ��/�����	��	 !��'(	&ก�������������������ก��ก��   ,&���"
ก����������������
���ก��ก����ก��/� 2 �������
2"  ,&��ก"  ก������������!��-��)�� (Informal learning) !�
��ก14���/�ก������������ก�����ก��4*����ก	&�0.���ก����)0ก1���"��!���'�
���ก��
��������,&�  ���ก������������ �ก	&�0.���/��ก�	 (Incidental learning) ��/�ก������������ ,!"��!���
'�
�������ก	&�0.���ก	�ก��!�"�
��� ��(��ก�&%���	�ก��  ��/�ก������
('�!�������'��((� 
(Tacit knowledge)  ��"�
,�ก{��!��������
ก�������������������ก��ก����.���ก�� )0ก1�
�
�(���(��!,&�&�'���'(	&��
��ก'	��ก������&���
�0 
  ก�������������������ก��ก���0
��/�
��'(	&�� !���������%�'	��������/�
�'����ก����
  ��"�!t �ก�"�'�0
(%�'"�ก����������������
���ก��ก��  ��(��ก��"'��
2"�0ก�0
ก��v�ก���!
�t�ก������������/���
ก����"���.�  ,!"
("���
�('�!�%�(�2ก��ก������������ �ก	&�0.����4��� #'ก���ก%���
�%�
��ก����������    z0 

��ก'	��ก����"���"��!�'	-�ก��#	���4�������������������&��
ก���������� ������
���ก��ก���� ��ก�"�
ก��,�  ��กก��)0ก1���!�����"
ก��"!ก��#	���4���������
ก��
�����������������ก��ก��,&���/� 2 ก��"!  ก�"�'(t�  ก��"!��ก#	���4���������
ก����������
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���������ก��ก������ก14���
��&��ก����������    �����กก��"!#	���4����"'����ก�"���0

���������&��ก14���
ก	�ก��!ก������������ �ก	&�0.����������ก��ก��   ��t �
��ก!�('�!
��t �'"�ก�������������������ก��ก����/�('�!��!#��-*��
'"�
ก���%�
��ก��ก�������������
��/���'(	&�� ��ก#�p���0.���ก
��'	���
��������� !�
'"�ก�������������������ก��ก����/�
ก���'�ก���� �ก	&�0.�����&���� ��ก�"�
ก�� 
   
 ��ก��'	���(��.
��.���'	������
ก��)0ก1�ก�������������������ก��ก���
�(���(��!
��ก������  +&��0&��'(	&��
 Tynjälä  (2008)  ��/�
��ก z0 
!�ก��#	���4���������
ก��
�����������������ก��ก����.
����ก14���
ก	�ก��!ก������������ �ก	&�0.������&��ก����������  
+&�  Tynjälä   (2008)  ,&�#	���4�;�#ก'��
�����"
ก�������������������ก��ก����ก��/� 
3 ��&�� ,&��ก"  ก��������������&����((�  (Individual) ก��������������&����!����ก�x	���	���
�������ก��ก���
"
ก����������  (Communities of practice and  learning organizatons)  
���ก��������������&���(�t��"����������) (Network and region) ��� Tynjälä   (2008) ��

#	���4�;�#�"�������"
ก�������������������ก��ก������ก14���
���กxก��4*�� �ก	&
��ก��!������
������ก����������
��ก
���  ,&��ก"  ก������������ �ก	&�0.���/��ก�	��� ก��
����������!��-��)��  (Incidental and informal learning) ก������������ �ก	&��"�
��.
�� ��"��/�
ก������������ ,!"��/���
ก��    (Intentional but non-formal learning) ���ก���������������/�
��
ก�� (Formal learning)  �'!�0
ก��&0
('�!����� ,&���กก�������������+�
�����!����+&�
#	���4���!('�!�
!���!��
��"���%��
�"

������������t �����	����
����
���ก��ก����.��  z0 
��ก��'(	&&�
ก�"�'���'	�����
�(���
*�����"
��������
ก������������
�������ก��ก����ก��/� 5 ������   &�
��. 
 
 1.   ก����������&�'�����
 ��/�ก������������ ��(��ก�'�
���ก����������&�'�����

��.

!& 
�t��ก	&�0.�����ก14���
���� ,&���กก���x	���	
��  �'!�0
ก��&0
('�!����� ,&���ก
ก�������������+�
�����!����+&�#	���4���!('�!�
!���!��
��"���%��
�"

�����
�������t �����	����
�������ก��ก����.��  z0 
 Billett (2002) ,&������0
ก����������&�'�
����
���������ก��ก�� '"���!����ก	&�0.�,&���กก�������"'!ก	�ก��!ก���x	���	
���%��
�
�ก	&ก���������� +&��"��ก	�ก��!ก���x	���	
����ก'�� �%�&����.����ก���%�;��ก	���

��   
��ก('�!����	&��������� ��&,��0
!�ก�� ��& �����กก��!��"'��"'!ก���%������� ��&,��0
ก��!�
�"'��"'!ก���%�!�ก�� ��&  �'!�0
ก��,&���
�ก���������
ก	�ก��!;�����������ก��ก��  
�#t �,��0
����
!���� ���
ก���%�
���ก���x	���	
��   ��&(���
ก�� Schein (1993) �� ,&�
ก�"�'�0
ก����������&�'�����
'"���/�ก������������ก�����ก��4*��	
�� �ก	&�0.���ก���x	���	
�� 
���'�0
�ก	&('�!(	&#	���4��(�"���
��"�
���(�����ก	&��/�('�!����
!"��
��(��ก�   ���
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�ก	&��กก�����������#t ��ก���2
��m#��
����� �ก	&�0.���ก���x	���	
����
��"����((� 
�t��ก	&
��กก������������ ��(��ก�ก%�
�&;�#('�!�%���{��� !�"

'�
�����(� +&�ก�����('�!(	&��	

'	�����)�*��.�%�ก"�� ���'�0
���('�!(	&,��"���
�#t �����('�!��/�,�,&���
;�#��.��#t ��%�,���"
ก���x	���	����ก	&��/�('�!����
!"�0.�!�   
 2.   ก������������กก�����
��   ��
�t���/�ก��������������&����((����,!"��/�
��
ก��  �� ���
��)���#t ���"'!
����.����#t ��
�ก���������������('�!�%���{�+&���/�ก	�ก��!�� 
�ก� �'���
ก��ก���x	���	
��  ��"�  ก����/�#� ���.�
(��&����4��%�
�� ก��v�ก�x	���	�#t �#�p��
��ก1����ก������(�t �
!t���ก���%�
��  
�t�ก���ก���2
��"'!ก��  ��/����  z0 
�t���/�'	-�ก��
��������#t.������ �ก	&�0.����������ก��ก��  ���'	-�ก����.��
��/�'	-��� �"'��#	 !('�!������
��ก���� ��('�!��� �'��2��
�� ����ก��&��ก������������&����((�&�'�   ��((��� ,!"��!���
���������"'!ก������t �!�'	�����)�*�� �(����!�('�!��!�������ก'"��#t ���"'!
�� ��t �
��ก('�!���
�� �%�(�2��
��	&��ก�� ��������&�'�����
  �%���/����
��)��ก������%���"�
�ก���	&��ก
�����ก��4*���('�!�����
�#t ���"'!
���� !��!�����ก���%�
���� &�   ����'(	&ก������������
����ก�����ก��ก����.���(��ก��� !�('�!��� �'��2!��������
ก����/�(��  ����%��'�('�!
��&'ก 
�t�+(��  +&������ !�������
�"���.!�ก��/���(��ก��� !�����  �����ก��4* ����%��
�"

��
  ���!������!�ก��ก���"'��
���(��ก��
!"�ก	&ก����������    ��(��ก��ก"���!�������%�
��(��ก��
!",&���/���"�
&�  ������4��&��'ก����(��ก��
!"�������%��
�����
��t �
�
��ก"
��(��ก��ก"�,&�  z0 
  Eraut ���(��t � � (1998) ,&�ก�"�'�0
ก�������������������ก��ก��'"�
��&���"��ก���������������'	����#�����(�	(  z0 
��/�������ก������������ ,!"��/���
ก��
�t�,!"
!������� +&��"'��
2"�ก	&��กก��,&�������
���(*���&��.
'�����������ก��ก��   z0 

���"'
�7��ก � ��
ก���x	���	
��+&��m#��ก��"!��(��ก��� ��/��"�
v7!t� !�ก����������
��!������.
ก����������;�(�$13���ก�'���x	���	
�� ก��ก����������;�(�x	���	���'��
�x	���	
�� ��� Eraut (2004b) ,&�#	���4���"
������ก�������������������ก��ก��+&��	

��ก��'(	&ก������������!��-��)�� (Informal learning) +&�ก��������������ก	&�0.�+&�����

ก���%�
��  (Implicit learning)  ��/�ก���'�ก��ก������������.

!&�� �ก	&���	�����%��0ก�#t �
����
('�!��������ก1�+&��� ��'��((���
,!"���'"�����
,&������������'  
�t�����ก	&�0.���"�
��.
��
'"���/�ก���'�ก��ก�����������#t ��
����������
!����

��  ��/�ก������������ ���
��)��ก��
�;	�������#	���4������ก��4*���ก��ก��%����&���#t ��%�!���/����!����ก����&�	������
�ก���2
��� �ก	&�0.�  �"'��
2"�ก	&�0.�������ก��4*��
ก���%�
�� ��&(���
ก��   Billett 
(2002) ,&�����������ก�������������������ก��ก��'"���!����ก	&ก����������,&����4�
�x	���	
����กก������%���"�
�ก���	&+&�(�
���� !������ก��4* ก�������'��� ก��������
���ก��������+(�
�"�
 (Scaffolding) ��� Mulholland, Zdrahal ��� Domingue (2004) ,&�
ก�"�'�0
������ก������������ �ก	&�0.�,&����������ก��ก������� ����������ก�"�
�0.���"�� 
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(Bottom - up approach)  ��/�ก������������ �ก	&�0.��"�����������ก��ก��  +&�,!"!�ก��
'�
���+&������	
��  ��"��(��ก�����������ก�����ก��4*���'�%�,��x	���	��
��  !�ก��
��"
���('�!(	&�����t �
��'�"�
�ก���#t ���"'!
��  ��/�ก������������ ,!"("���(���&���ก&&��  
����#-*��กกก�����������
{��������
ก��#�p���������ก��ก����"�
("����/�("��,�  ���
�%��
��������ก��ก��!�('�!��{
�ก�"
   
 3.    ก���������������/���
ก��   ��/�ก��v�ก���!���4��x	���	
��
�t���ก
ก���x	���	
�� (On-the-job and Off- the-job training)  z0 
  Schein (1993)  ,&�ก�"�'�#	 !��	!
'"�ก���������������/���
ก����/�ก������������ก����
('�!����� ����t �,&���������!�ก"�����' ��.
��.
�����/�ก������������ก�
�"
('�!�������(�t��"���� �ก	&�0.�;����
�t�;����ก����
���ก��ก��ก{,&� ��"� ก����&
��ก����v�ก���! 
�t�ก����&)���*ก�����������
��ก"��(��ก�  ���    
Slotte , Tynjälä  ���  Hytonen (2004)  ��/������ #	���4�ก�������������������ก��ก����.

ก���������������/���
ก����� ก������������!��-��)������������'"�('���&ก������������.
 2 
������('�(�"ก��,�  
�ก��"('�!����� �%���/���+�ก��
ก���%�
������������!�ก��#�p��,�
�'&��{'!�ก  ก������������!��-��)�����,!"�#��
#���ก��#�p��('�!��������ก1��
����ก��
('�!���� �����
&�
ก�"�'  ก���������������/���
ก���"'��"
���	!ก������������!��-��)��!�
����	�-	;�#!�ก�0.�  +&����� ��('�!�������'��((��
���/�('�!����� ��&���
  ���4�ก��('�!�����"
�����ก��4*ก��v�ก�x	���	 �#t ���/�#t.������
ก��#�p��('�!��� �'��2��'	����#   
��ก��ก��. Mulholland, Zdrahal ��� Domingue (2004)   ,&�ก�"�'�0
,&�ก�"�'�0
������ก��
���������� �ก	&�0.�,&����������ก��ก������� ����������ก���
�"�
 (Top-down approach)  ��/�
ก������������ �������ก��ก������'"���(��ก�('�����������,�  +&�#	���4���ก�"�
'"�
��

��ก1��� ��(��ก�!����"ก����ก1��� �������ก��ก�����
ก��  +&����ก��v�ก���!!���&�"�
'"�

&�
ก�"�'  z0 
!���ก��)0ก1�#�'"�ก��v�ก���!�"'��
2",!"��!�����t �!+�
ก��
��,&�    ก��
v�ก���!���,&�����ก�4��� ���v�ก�
����������	 
�
!"
�t�#�p���!�������
�������ก��ก��   
��ก��ก��.   �'	��*  -�!!����*ก��  (2541)  ��
,&������#	 !��	!�0
'"�����ก	&��กก���� ����
���ก��ก�� ��&�
�!�����ก����������&�'�����
  ��&ก������
���((����������  ����&���
��/������((�  
 4.   ก������������ก��!
��  ��/�ก������������ �0.����"ก��'�p�-��!�����	����

��
(!�� ก�����������ก	&�0.� ก�������������!��"'��"'!��ก#�p���0.�+&��!��	ก����!����ก�x	���	
!���ก14���/���!���� �ก� �'���
ก����"�
,!"��/���
ก��   �� ,&��'!�����(��ก��ก"�����
!",'�
��/��"'�
�0 
��
��!��  �������
ก���'�ก��!��"'��"'!�
���((� 2  ก��"!,&���ก���� ����������
��กก��������ก������v�ก�x	���	�"'!ก��   +&���(��ก��� !�('�!��� �'��2!�!��"'��"'!��
��!����ก�x	���	�#t ��� ,&��"
�"��('�!��� �'��2��.���
��ก"��(��ก��� ���"����!����ก�x	���	
&�
ก�"�'  �!t ���!����ก�x	���	�ก	&�0.�  �������ก��ก���
"
ก�����������ก	&�0.���!!� !�
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��ก14���/��������ก��ก���� �"
���	!�
��!��	ก��ก(����������ก��ก��,&�����������"�

�"���t �
  ���!�ก������ ���������ก��ก��,����	)��
�� &��0.�   +&�ก������
�
�!�ก��
�	&�"��t ����ก��;�����������ก��ก����"�
���&���������	!#��
��(��ก��
��ก	&��/�
'�p�-��!�� �����
���ก(����������ก��ก��!�ก���"'!!t�ก��  z0 
  Schein (1993)  ,&�ก�"�'
�#	 !��	!'"�ก������������ �ก	&��กก���� ��������,&�!��"'��"'!��ก���x	���	
�� �#t �������
('�!
���
ก��
�t��ก�,���2
��& � ��
��((�
�t�ก��"!��((���.� � ��"� ก������������กก���x	���	
�#t ��ก���2
�('�!���
ก����
��ก(��+&�������!���"�
 � �� �ก	&�0.� ��� �'	��*  -�!!����*ก��  
(2541)  ,&������#	 !��	!'"�(��� ���"����!���
��������  ����"����&
��z0 
ก�����ก��  �#t ��
�
��!����x	���	
�����ก��,&�  �������ก	&��กก�������������!���
���� !�ก��������ก��
��
'"�
��"����!
��  �#t ��
��ก	&ก����ก���� ��('�!���  �����ก��4*  �����ก1�'	-�(	&���!
���
��  z0 
�%��
�����������
��z0 
ก�����ก�� !�ก���
����!��  �����{���	
�ก� �'ก������
���ก��ก���ก"��(��ก����&�'��  �#t ��
������0
('�!��/���	
  ����	)��
��
����
���ก��ก�����4��� ��/����"  ��&(���
ก����'(	&��
&���  �����#�p (2547) �� ����'"�����
���ก��ก��('���/����������
�t�����t&
��"��#t ��
�ก���x	���	
����"�����ก ��"��v���
,&������
���/������!
�� &�
��.� ��ก���x	���	
��+(�
ก��
�t����
���& �   �%���/��� ���
!�
ก��'	�(���
*��ก���x	���	
�� ��.
��"��	 !ก���x	���	
�� �4��x	���	
������	.���&ก��
�x	���	
���#t �,&��%�������!���/��������  
�t������ก��4*�#t ���!����%�,&�&�ก'"��&	!
�t�
��������('�!�%���{���ก��
���� �"��!�
�t��!�ก���� 
ก������������กก�� 
 5.   ก�����������"���(�t��"��  ��/�ก�������������������ก��ก���
�('�!�%�(�2
ก��ก������
�(�t��"������������t ���
ก������ �����
��
��
(! ����'(	&
��ก��
ก��
����
��!���
"
ก������
('�!���  (Innovative knowledge community)  ก����������������
���ก��ก������&����.�0
��/�ก������
�(�t��"��ก������������ก���%�
��  !���ก14�ก���'�ก��
����
('�!����� �ก	&+&�ก��!��x	��!#��-*��
('�!����� ��&���
   (Explicit knowledge)  ���('�!���
����'��((� (Tacit knowledge) ���������ก��ก��ก��;����ก�������ก��ก��z0 
���
��/��������ก��ก���t �� 
�t�����'	����#  �(�t��"���� ����
�0.��0
!�,'��#t ���ก���� ���������� 
ก��������������(�t��"��#	���4���ก����&{��� �ก	&�0.���ก���'�ก������ก14���
ก��"!
ก�"�'(t�  ���
!��x	��!#��-*��
�!��	ก���(�t��"����/�ก����ก���� ���"'!ก��  !�����
!��
�"'!ก��  �!��	ก���(�t��"�����
���
��ก�0
('�!����� ก��������(�t��"��  �!��	ก���(�t��"��
���
������+���*��ก('�!��� �'��2��
�!��	ก���(�t��"���t ��  ������
!��!��	ก���(�t��"��
�� !���ก14��ก���2
�,&�&�  ��t �
��กก��������������(�t��"������
�0.��#t ��ก���2
��� ��ก
z��z��� +&��(�t��"�����
!���'!�0
ก������������กก���%�
��ก����ก(��
�t����!������	ก�� 
(Working with client)   z0 
 Cliffore ��� Thorpe (2007)  ,&������#	 !��	!�0
ก�����������"��
�(�t��"��'"����
��	 !��กก������
�(�t��"����((���ก����ก���� ��('�!���  ��ก1� �����'(	&
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����ก14���.
�� ��/����,!"��/���
ก��  +&�������'	-�ก��#���ก��
�t�����	�����*���  !�ก��
&���'	����#  (Professional supervision)  +&�ก�����������
����������#t �#�p��('�!���  
�!����� �������#-*��ก���%�
����
'	����#
�0 
�  +&�'	����#�� ���
,&����ก��&������
����!	����"��!�!�ก��/�'	����#��
&������;�#���ก��&�����
(!  �'!�0
ก��������/��!��	ก
�
(*ก�'	����#  (Professional membership)  �#t �����
�����ก1�!��������
'	����#  �'!�0

�
���	ก���ก"�!��	ก  z0 
�!��	ก,&�����������กก���� �
(*ก��'	����#!�ก�������"�'���  ก���
�
('�!���&���ก3
!��'	����#  ก������
�(�t��"��'	����#  ก��ก	�ก��!�%�
����!��	ก  �'{�,z&*
���ก��v�ก���!'	����#    Tynjälä  (2008)  ����'"�ก�������������������ก��ก������&��
��((� (Individual) !�'	-�ก�����������%��'�  6  '	-�  ,&��ก"  ก������������ก
���� �%�  (Doing job 
itself)  ก������������กก���"'!!t����!��x	��!#��-*ก���#t ���"'!
�� (Co-operating and 
interacting with colleagues) 
 

 ����,&�'"�ก�������������������ก��ก����.���/��	 
�� �ก	&ก����(��ก���ก�%��
�"
 
���&�'����.
�4��� ��(��ก�ก%���
�x	���	
��  �����ก�'���x	���	
��  ������ก������������
�������ก��ก����!���#	���4�,&�������ก������������ �ก	&��ก('�!���
ก����
��'
��(��ก���
   
�t��������ก��ก��
�t�
�"'�
��#�p�����#��ก�!��1�*��/����ก%�
�&   

�t����#	���4�����ก14���
ก������������ ��.
��  ����������"�
��/���
ก��  
�t�ก������������ 
�ก	&�0.���/��ก�	�
!t��ก��ก������������!��-��)��  �����
#	���4�,&�����������
��&��ก��
���������� ��!�������'
ก'��
��ก,�  ก�"�'(t�  ��	 !��������&�'�����
  ก�������������4�
�x	���	
��  ก���������������/���
ก��  ก����������ก���#t ���"'!��!
��  ,����0
ก����������
�"'!ก��;�����������ก��ก��
�t���/���!����ก�x	���	 ���;����ก�������ก��ก��
�t�
������ก,��0
ก��������������&���(�t��"����������) 
 
 ��;�ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 
  
 ก�������������������ก��ก����/�'	-�ก���� ("�����
�t&
��"����
��ก
��� 
Marsick ��� Watkins (1996) ,&��%�����'	-�ก�����������"���t �
���������ก��ก��z0 
�����/�
ก����-*�� ���4�ก������ก��ก���x	���	
��,'� �'! 7 '	-�ก��  ก�"�'(t� ����
+�ก��ก����������
��"�
�"���t �
  ���	!����
ก�����������v����   ก������ก��!��"'��"'! ���ก������������/���!   
����
('�!��������%��
��ก	&ก����"
���ก����������   �
��%�����ก"��(��ก��"��'	�����)�*   
��t �!+�
�������ก��ก������ก���;�#�'&���!   �����������ก���������&����((� ก��"! 
����������ก��ก��   z0 
 Cliffore ��� Thorpe (2007) ,&������#	 !��	!�0
ก���� �%��
�
("�����"���%�
���ก��#�p����(��ก�,&�����#-*�� (��!("����
��'ก
��ก
���'	-�  ก��v�ก���!
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��/�'	-�ก���� �"'��
���(��ก�!���ก1��
!"  !�('�!��������(�	(�� �����ก���%�
��  ��"ก����������
�"'���ก��#�p����ก���x	���	
��+&���'ก���+���"���	 
�� ,&������กก��v�ก���!,���"����
���ก��ก�� ���,&��'��'!'	-�ก���� �����ก�������������	����
�������ก��ก��,'��0
  25 
'	-�  &�
��. 
 1.  ก������������กก���x	���	  (Action learning)  ��/�'	-�ก������������ !�กก'"��#��

�("�
!t��x	���	  ��"��/�ก������������'
���
"
ก����������  +&���(��ก��� !�'��������
(*�"'!ก�� 

�t��������2
��&��'ก���'!ก��"!ก���#t ������ก�*�$13��
��"ก���x	���	  ���ก����!(%���!
���!�ก��������ก����	 
�� ,&���������  �#t ��
���!����%��	 
�� ,&���������,��x	���	������ก��4*
��	
�#t ��ก���2
�,&�  ��(��ก�,&��'!ก��"!ก��+&����!���ก
���
�"'�
��  �0
,&�����������.

��&����((������&��ก��"!�������	 
�� ,&���กก������������ก���ก���2
�������ก��4*��	
  
 2.  ก��v�ก
��    (Apprenticeships)  ��/�ก��#�p����ก1��� �%���/���!�� ����
���ก��ก�����
ก��  �����/�ก��v�ก
��+&�������������
�t��������ก��ก����&ก��
v�ก
���0.���
��ก���'�ก��#�p����(��ก� ��/�'	-�ก������������ ��'ก���'	-�ก��v�ก���!��

��  (on-the-job training) !����('�(�"ก��,�   ��(��ก�,&�����
	��&t�����4�v�ก
�����,&�
����������ก�����ก��4*��	
  ��/�ก��#�p����ก1��� ��&���"��������!#���!��ก1��� �%���/�
�%�
������(� 
 3.  ก�����
��  (Coaching)  ��/�ก���'�ก��#�p����ก���x	���	
��+&�!�"

#�p����ก1����('�!����m#��&���  ��/�ก	�ก��!ก������������ �ก	&�0.�����ก14���'�"���'
��
'"�
��(��ก�ก��
�'
���
��  ����ก	&�0.����4��%�
��
�t���ก�������ก��  ��"!�ก��
'�
������&%���	�ก������������"�
��/�����  '	 ก������������
ก��('�!���
ก����
��(��ก�
��������  !�('�!�t&
��"�����&����'�����������   �����
��/�'	-��� ��(��ก�ก��
�'
���
��,&�
����
��!#��-;�#������������"'!ก�� 
 4.  ก��!��
!��
��  (Delegation)  ��/�'	-�ก���� 
�'
���
�����	!#��
 
(Empower) ��(��ก��� ���"���ก����
(����2��+&�ก���
���	
����&ก��
����� ����	&���&�'�
����
  &�'�ก�������ก1��� !����"���('�!#����!��ก���%�
���
��%���{�  ��((�,&���������  !�
('�!!� ������#�p���!�������ก���%�
��  ('�����!t ���(��ก�,&�����%��
�"
�
!" 
�t����
����
('�!��������
�� 
 5.  ก���;	����ก��"! (Discussion boards and groups)  ��/�ก���'!ก��"!
��(��ก��� !�('�!������
�'����&��'ก��  �#t ���"
��������ก��4*  ��ก���� ����'(	&  
�ก���2
�
�t���)��('�!�"'!!t���
ก��"! +&���&����ก14��'��#�&(���� ��/���
ก��
�t�,!"��/�
��
ก��  ����������ก����������'	-���.�	�!�����(+�+�������!��"'���ก����&ก�������!��
,ก�  
��
�	�����*���  ��/����  �%��
���!���,&�����"'!�;	������ 
��ก
�������&����%�ก�&&���
������
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 6.  ก������������
,ก�  (Distance  learning)  ��/�ก���������������/���
ก���� 
,!",&��������������ก��)0ก1�   ��������,&����'��&��� �����ก����������  ���������������/�ก��
����������
,ก�������&�� ��!����t ����ก���������������������
��ก�����&��'ก��,&�  �ก	&��/�
�(�t��"��ก����������  ������
��&�'����ก���&	���
�����t�ก�'�������,&���!���
ก�� 
 7.  ก����������+&����ก����&
��/����  (Drama-based learning)  ��������,&�&�ก��
��&
  ���� ��.��'��(������/���(��ก����������ก��ก��
�t���'��(���ก;�#����*  
��ก��.�����������&
������!!�	��!�	 
�� ,&��!  �	�!���ก��ก��#�p����ก1�ก���t ����
��
'"�
��((� 
�t�����#&���ก���
���	ก����ก(�� 
 8.  ก�����������	��(����	ก�*  (E � learning)  ��/�ก��v�ก���!
�t���������+&�!�
��(+�+����	��(����	ก�*��/��t �  ��"�  �(�t��"��  �	�����*���  �	�������  
�t�z�&���!  +&�
��(��ก���!��������,&���
�� ����
�t������� �%�
��  ��/�ก������������ �t&
��"�  ���
��&�'��
���("�����"��  �'!�0
����������!���
�('�!����"�,&���
��"�
ก'��
�'�
�"���"�
��

�	�����*���  �'!�0
�t ����ก�������������������&�'�ก��,&�  
�t��� ����ก'"� 
��
�������!t�� 
(Virtual classroom) 
 9.  ก�����
�������	
��  (Executive coaching)  ��/�ก	�ก��!ก������������ �ก	&�0.�
����ก14���'�"���'!���ก14��
!t��ก�����
����ก���ก��  
�ก��"��ก�"�
ก�����"'��� 
������
��!�ก��/������ !������ก��4*��

�t���/��� ��0ก1���ก;����ก�������ก��ก��  ������
��ก���
����/������&ก����'�+�
�t������	
����&����
  �������&{��� ��������!�"
,��� 
�'����� ����
!�กก'"�#�p����ก1�ก���%�
�� 
 10.  ก����/�#� ���.�
 (Mentoring)   ��/�'	-�ก������������ �����/�#� ���.�
!�"
,��� ก���
�
(%�����%���.
&���ก���%�
�����ก�������'	�&�'�('�!��!#��-*�� �ก���	&�
!t����/����(��
�"'��
�t���(��ก�  !�ก���
�ก%���
��  ����
��
��
������
����!������ก���  z0 
��ก�"�
��กก��
���
���� !�"
#�p����ก���x	���	
����/�
��ก    
  11.  ก������
�(�t��"��  (Networking)  ��/�'	-�ก������
�(�t��"����((���ก��
��ก���� ��('�!���  ��ก1� �����'(	&����ก14���.
�� ��/����,!"��/���
ก��  +&�������
'	-�ก��#���ก��
�t�����	�����*���   
  12.  ก��v�ก���!��
��  (On-the-job-training)  ��/�'	-�ก������������ �ก"��ก"�� ��&��
�������ก��ก�����!�����	�-	;�#!�ก�� ��&  +&�ก�����������ก	&�0.����4��� ��(��ก�ก%���

�%�
��������ก��4*��	
  ,&���������ก��4*��
�����!��������ก�*�	 
�� ,&���������,����
+&���
 ��(��ก���!��������������������� ����
���&������
��&�'��  ��t �
��ก,!"���
��ก
ก��v�ก���!��ก��กก���%�
�� 
  13.  ก����)�)0ก1�
�t�ก������������ก������   (Outdoor education/ learning)  
��/�ก����&ก��"!��(��ก�,�����������ก�������ก��ก��  �#t �#�p��('�!��� ��ก1� ���
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��)�(�	  �	�!�����ก��#�p����ก1�ก����	
����&ก��  ก���t ����  ก������
��!#��-;�#
��
'"�
��((� ก���ก���2
�  
�t�ก������
��!
�� ��/���� 
  14.  ก����/��!��	ก�������ก��ก��'	����#  (Professional membership)  
+&��������ก��ก��'	����#����
�����ก1�!��������
'	����#  �'!�0
�
���	ก���ก"�!��	ก  
z0 
�!��	ก,&�����������กก���� �������ก��ก��'	����#!�ก�������"�'���  ก���
�('�!���&���
ก3
!��'	����#  ก������
�(�t��"��'	����#  ก��ก	�ก��!�%�
����!��	ก  �'{�,z&*���ก��
v�ก���!'	����#   
  15.  ก��&���'	����#  (Professional supervision)  ��/�ก���'�ก���� ��/���
ก��
��ก���� ��������������������#t �#�p��('�!���  �!����� �������#-*��ก���%�
����
'	����#

�0 
�  +&�'	����#�� ���
,&����ก��&����������!	����"��!�!�ก��/�'	����#��
&������;�#���
ก��&�����
(! 
  16.  ก���%�
�����+(�
ก��  (Projects)  ��/�'	-�ก������������ ��(��ก�,&����
!��
!���
������"'!
����+(�
ก����
�������ก��ก��  �#t ��� ,&����('�!���('�!��!���
��
����ก�����ก&���
�+(�
ก��&�
ก�"�'�����('�!�%���{�  �'!�0
��
��/�ก��#�p����ก1�
ก���	&�"��t ������
'"�
��((�&�'� 
 17.  ก���
�(�4'�p	  (Qualification)  ��/�ก����������+&���&ก��v�ก���!�0.�������
���ก��ก�� 
�t��"
��(��ก�,��������������ก��)0ก1�
�t�������v�ก���!'	����#�� !�ก��
����!	���"�
��&ก�!�����/����� �#t ��
���(��ก�,&����(�4'�p	��
ก��)0ก1�
�t�(�4'�p	��

'	����#��&�����	  (National Vocational Qulifications : NVQs)    �����/��	 
�%���/��%�
�������� 
���
ก��#�p��&���('�!������ก��(	&��	
'	#�ก1* 
   18.  ก��v�ก������ก���  (Reflective practice)  ��!��'(	&��
  Kolb (1984)  �� 
����'
��ก���������� ��	 !��.
��"��((�#	���4��0
�����ก��4*�� ����
!����"   ������
�����ก��4*  ��,&���/���'(	&�
!"  ����%�,��&��
��� 
  19.  ก���t!��'��(��ก�  (Secondment)  ��/�ก���
���(��ก���
,��x	���	
����

�"'�
��
�t��������ก��ก���t ��� '(��'  �#t ��
���(��ก�,&������������	 
�� ,!"��!�����������
,&���
�"'�
���� ����
��
ก�&  �#t ��
�,&������ก��4*�� ก'��
�'�
 �����ก1��
!"�� �%�!�
�����ก�*�����
������%���
����
 
 20. ก�������&�'�����
 (Self-study)  ��/�'	-�ก������������!��-��)���� ��(��ก�
(��
����!��
�t������!���!���#t �'��������
(*�m#����"�
  +&����'	-�ก���"��
��
�t�  ���
�	�����*���  z�&���!  '�&	+� +����)�* '	���  ก��������ก������ก��'	#�ก1* 
�t�ก����
�ก�  
z0 
������������	&�����.
��"ก����.
'��������
(*�� ��������  '	-�ก�� ���!�ก������!	���ก����������
��
����
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 21. ก���	&��!��
�ก�  (Shadowing)  ��/�ก���� ��(��ก���������'���"'

�0 
��
ก���v����
�ก���(��ก���ก���
�0 
�0
ก���%�
������"��'��  ��!��������!����
���,&� ��",!"
���
�
!t�ก���%�
��&�
ก�"�'  
 22.  ก����t ���%��
�"

���� '(��'  (Temporary promotion)  ��/�ก���
���(��ก�
,&���t ���%��
�"

���� '(��'  ,��x	���	
�����%��
�"
�� ��
�0.��!t ��%��
�"
��.����&��(��ก�  
�	�!�����
�"'�
�����ก�� ��������/�ก�������!('�!#���!�
��ก"��(��ก�ก"��ก����t ��
�%��
�"
 
 23.  ก����&�	���)ก��  (Trade exhibition)  ��/�ก���'��'!�������ก��ก����
-��ก	�����;��&��'ก��!���&
���	���)ก���"'!ก��  ��(��ก���
,!",&����������������  ��",&��
{�
��	�;�45*�
!"  ,&������กก���(�t��"����((��� ���"��'	����#�&��'ก��  ,&�#�p����
��
����ก��
�%�
��  z0 
��!����%�!��������ก��
��;��
��
 
  24.  ก��v�ก���!��/�(��*�  (Training courses)  ��/�ก������������ ������������/�

��ก  +&���&ก��"!��(��ก��� ���
ก������������ก1�  ('�!���  ���#$�	ก��!�m#������;�
�&��'ก��  ��ก��.�#	���4�'	���ก�!����  ��/�'	���ก�;����
�t���ก�������ก��ก��
���'��"('�!�
!���! 
  25. ก��������������&���������ก��ก��  (Organizational learning methods)  
�!t ����������ก��ก��!�ก������������ก'	-��� ก�"�'!����
�����.
 24 '	-��%��
��������ก��ก��
�ก	&��/�ก��������������&���������ก��ก�� +&��������ก��ก�����
�#	 !��	!ก����&����
ก����&ก��('�!���  ก������
)���*ก����������  ����	������{���/��t ���ก�����&+�ก���
���(��ก�
,&��;	����    #�p��ก���'�ก�����'	-�ก���%�
��  ���&+�ก���
���(��ก��� �������ก��
v�ก���!
�t��(�t��"��!���"
��������ก��4*�
��ก"��(��ก��t ��  ���
�
������0

('�!��!����m#����
��(��ก���"��(�  ������&+�ก���
���(��ก�,&���&
('�!�
{��"�ก��
&%���	�
����
ก��������������&���������ก��ก�� 
 
 ����,&�'"�'	-�ก�������������������ก��ก����/�'	-�ก���� ("�����
�t&
��"����

��ก
���  �#t �#�p����ก���x	���	
��+&���'ก���+���"���	 
�� ,&������กก��v�ก���!
,���"�������ก��ก��  ก��ก%�
�&'	-�ก�������������������ก��ก���0
�0.����"ก���	 
�� ���
ก��
�������������ก14�'	-�ก���x	���	
����
��(��ก�  ��
�%��
�"
��������� ก����������&�'�����
  
���4��� ��(��ก��
!"
�t�ก��v�ก��ก1��m#��������'	-�ก�����
��+&������
(����2��  &�
��.�
�
{�,&�'"�'	���ก����!���ก;����
�t�;����ก�������ก��ก��  �������������ก��
v�ก���!
�t���������+&�!���(+�+����	��(����	ก�*��/��t �����!�!������!�ก�0.� ��/�ก��
���������� �t&
��"�  ���
��&�'�����("�����"�� 
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 ก	��������ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 
 
 ก���
����#t �#�p�����#��ก�!��1�*���������ก��ก����/�ก���
���!�กก'"�
��/��#��
("�����"���� ' �  ,�  �0
���
��!�����&
�
��
{��0
('�!(��!("�ก��
����!�4�� ����
,�+&�#	���4���ก��ก����  (Impact)  
�t�����#-*�� !�����%�(�2�"�
 �  �� �ก	&�0.�������
���ก��ก����.� �  ;��
��
��ก,&��
���#�p�����#��ก�!��1�*,����'  (��'�p�*  '�p�'
)*, 
2547) ก������!	�ก�������������������ก��ก���0
��/��"'��%�(�2�"�ก����&�	�����������
ก�����������
��ก	&�0.���"�
�"���t �
���������ก��ก��  z0 
���
&%���	�ก������!	���.
ก"�����

��
ก��&%���	�ก��ก�������������������ก��ก��   
 
 ก"��ก��&%���	�ก��ก�������������������ก��ก����/�ก������!	�����ก14�
�
('�!�%���/���
ก����������  &�
��  Cliffore ��� Thorpe (2007) ก�"�''"�ก����������������
���ก��ก���ก	&�0.�,&����
!�ก��
�('�!�%���/���ก����������  +&��ก�	��(��ก���"��(��"�!!�
('�!��!���  ��"��&z0 
('�!���  ��ก1� ���#$�	ก��!��!!�������� �������ก��ก��
ก%�
�&���"'
�'��
�0 
�    v���#�p�����#��ก���((����
�'
���
���0
���
����!�!������
��ก��ก%�
�&('�!�%���/���
ก������������ ��&(���
ก������
!����
�������ก��ก��  +&�
���ก��v�ก���!('�(�",�ก��ก�������������#�p��  +&�('�!�%���/���ก����������#	���4�,&�  3  
����&{�,&��ก"   
  1.  ('�!���� �����
ก�����"��������ก��ก�������/�;����
�t�;����ก  
�"
���
���(��ก����
!�ก��#�p��('�!��� ��ก1����#$�	ก��!�
���!����x	���	
��,&�;�����
('�!���� �����
&�
ก�"�' 
  2.  ก��#	���4���ก���x	���	
�����'#�'"���
,!",&�!��������!�� ����
���ก��ก�����
ก��  +&�����
������&ก�� 
�'
���
��
�t���'��(��ก���/��������!	� 
 3.  ��
��
����ก������������
��(��ก�  �� ���
ก�����������#t ��ก��&��('�!��� ��ก1�
��#$�	ก��!��
����
��ก���� ,���"����
!���� ����
��.
,'�  ,!"'"���/�ก����t ���%��
�"
  
���� �����'	����# 
�t��%��
���'	�!�('�!������!� �(
  ��/���� 
 
 
��
ก��&%���	�ก��ก���������� ���������ก��ก����/�ก������!	���ก��
&%���	�ก����&ก���������� z0 
 Cliffore ��� Thorpe (2007) ก�"�''"�  �������ก��ก��,!"('�
�
�('�!�%�(�2�m#����ก1����('�!����� ��(��ก�,&���������  
�ก��"���
�
�('�!�%�(�2ก��ก��
�%�,���ก���%�,����������ก��4*ก���%�
����	
���ก���� ��(��ก�����'	-�ก����������  z0 

��(��ก���"��(�!�('�!��!�����ก������������ก�"�
ก���0.����"ก��;�!	
��
  ��&('�!��!���  
�������;�#��
��ก1����('�!����� !����" 4 �4���.�  �0
��/�('�!�%���/��� ���
!�ก��
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����!	���ก�������������������ก��ก�� ���&��ก����������!�ก��/��	 
�� �������ก��ก��,!"
���������
�!�ก��&%���	�ก����"�
�"���t �
   &�'��
������ '"����
����!�4!�ก����
{�����#-*
��กก���
���("�����
���  ก���� ก%�
�&ก�����������
���/�����&{��� �%�(�2���������ก��ก��  
���
!��	 
�� ��&
�
��
{�'"�ก���
����#t �#�p����(��ก�,!"��2���"�����"
��ก������
�'ก�"�
�������ก��ก��  ,!"'"���/�ก�����������
!����
�������ก��ก��  ('�!��/����"�� &���

��(��ก�  ('�!!��t �����
��
�������ก��ก��  ก������!	�ก�������������������ก��ก��
��/��	 
�� ������&�"��  ��t �
��ก��(��ก���"��(�!���(�	ก;�# �����ก��4*���#$�	ก��!�� 
��ก�"�
ก��  ก������������/��(�t �
�"'��
�ก������ �����
�ก	&�0.�   +&�'	-�ก������!	�ก��
�����������������ก��ก���� &��� ��& ,&��ก"  
 1.  ก��'�&('�!(	&�
{���
��(��ก��� !��"��	 
�� ,&���������'"���/��	 
�� !����+���*  
�x	ก	�	��ก��������
��
�'ก��ก��(��ก�
!���0
'"����,&��ก	&ก��������������%��	 
�� ,&���ก
ก����������,������ก�*�����ก���%�
��   
  2.  ก��'�&�� #$�	ก��!�� ���� ��,�
��
��ก,&���������+&������������ก��#$�	ก��!
ก"��ก���������� +&�('�'�&���4��� �ก	&ก����������  ���'�&�0
ก�������'��������
(*��
ก��
�������� 
 3.  ก������!	���;�#�'!+&��'������
��
��กก�����������"'
�'��
�0 
 z0 
��

�'���ก������!	�#	���4��0
��ก���x	���	
����
��(��ก���/������((�  ��ก������
;�#�'!�"��������ก��ก��  ���#	���4���/���'�����&���('�!(��!("���
�
	��� �
���,�
�#t ���&ก�������������������ก��ก�� 
 
 ��ก��ก'	-�����"'
�'���� �%�ก������!	�ก�������������������ก��ก�����'   
��'��.'�&ก�������������������ก��ก����/���ก����&{�
�0 
�� �%�(�2 z0 
Tynjälä (2008) ,&�)0ก1�
#�'"�  �	 
�� ��(��ก�,&���������������ก��4*���ก��ก��!���/��%��'�!� +&���!���#	���4�
�������
����#-*��ก�������� 8  ����;�  ,&��ก"   ����กก���x	���	
��  (Task performance)  
('�!���
��ก���('�!������  (Awareness and understanding) ก��#�p������
  
(Personal  development)  ก���%�
����/���! (Teamwork)  �������ก���x	���	
��  (Role 
performance) ('�!���'	��ก�������ก1�  (Academic knowledge and  skill)  ก����&�	������
�ก���2
�  (Decision making and  problem solving)  ����%����ก����&�	� (Judgement)   
 

 ����,&�'"�ก�������������������ก��ก��  �t���/�ก���
�����	&
�0 
�#t �ก�� 
#�p�����#��ก�!��1�*���������ก��ก��  �!t �#	���4����
"��
ก���
����0
���
�
�
('�!�%�(�2!�กก'"��#��
("�����"���� ' �  ,�   �0
���
!�ก������!	���ก����������������
���ก��ก��z0 
('�&%���	�ก����/� 2 ����  ก�"�'(t�  ����ก"��ก��&%���	�ก��ก������������
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�������ก��ก����/�ก������!	�����ก14�
�('�!�%���/���
ก���������� ���
��
ก��
&%���	�ก��ก�������������������ก��ก����/�ก������!	���ก��&%���	�ก����&ก����������  +&�
ก������!	��0
('�!(	&�
{���
��(��ก��"����+���*�� ��
�	 
�� ,&���������  '�&�� #$�	ก��!��

��(��ก��� ���� ��,�
��
��ก,&���������+&������������ก��#$�	ก��!ก"��ก���������� ���
����!	�;�#�'!+&��'������
��
��กก�����������"'
�'��
�0 
 �#t ���&
�
��
{��0
('�!(��!("�
ก��
����!�4�� ����,�+&�#	���4���ก��ก����
�t�����#-*�� !�����%�(�2�"�
 �  �� �ก	&�0.���
�������ก��ก�� 
 
  ก	��
,ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 

 ��t �
��ก���'	���#	���4�ก�������������������ก��ก����.
��!�!!�
��
ก�� 
�����������,!"��/���
ก��  ���ก���������������/���
ก���� �ก	&ก����(��ก���ก�%��
�"

���&�'����.
�4��� ��(��ก�ก%���
�x	���	
��  �����ก�'���x	���	
��  &�
��.�ก����������&�'�
ก���%�����
��ก��'	���(��.
��.  �0
'�&��กก�������������������ก��ก����ก������ก����������
��ก����;��� ��!����ก	&�0.�,&����������ก��ก��;�(����� &%���	�
��&���'	������#�p����
����'	���)����*�����(+�+���  +&����'	���,&���
�(���
*ก�������������������ก��ก��+&�
�0&��'(	&��
  Tynjälä  (2008) ��/�
��ก���!�ก����!������'(	&��
��ก'	��ก����ก
���
�"�� �#t ��
�ก��'�&!�('�!�!���4*�	 
�0.�  ,&��ก" �'	��*  -�!!����*ก��  (2541) &���  �����#�p 
(2547) Schein (1993)  Eraut ���(��t � � (1998)   Billett (2002) Eraut (2004b)  
Mulholland, Zdrahal ��� Domingue (2004)  Slotte , Tynjälä  ���  Hytonen (2004)  ���
Cliffore ��� Thorpe (2007)  &�
����
 2.1 
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����
 2.1  ก��'�&ก�������������������ก��ก�� 
 
���)���ก��"�� 

ก	����'��7-5� 
�%	������ก	� 

ก	����'��7-
,-�'����� 

ก	����'��7-
&	กก	� 
����	� 

ก	����'��7-
 ������
�	�ก	� 

ก	����'��7-
&	ก����	� 

ก	����'��7-
6�	�

���0�"�	' 
 

Tynjälä  (2008) � � � � � 
�'	��*  -�!!����*ก�� (2541)   � �  
&���  �����#�p (2547)    �  
Schein (1993) �  � �  
Eraut ���(��t � � (1998) � �    
Billett (2002) � �    
Eraut (2004b)  �    
Mulholland, Zdrahal ��� 
Domingue (2004) 

 � �   

Slotte , Tynjälä  ���  
Hytonen (2004) 

  �   

Cliffore ��� Thorpe (2007) � � � � � 
 
������ 3 �#&&
'�.���	�$�( !�6!"��ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 
 
 3.1  �#&&
'�.���	�$�("��ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 
  
  3.1.1  67-������'��7-�!�,.���� 
 
    ��	�$�	'"��ก	����'��7-�!�,.���� 
 
  ก�������������&��'	� 
!���0
 ก������������ ��((���!���ก���%�,&� �����/��	 

�� ('��ก	&�0.�,����&��'	���
��"����((� !���ก14���
ก������������"�
�	���  +&���/�ก��
���������� �ก	&�0.���"�
��.
��+&����������
�('�!�������	 
�� ก%���
��������  !���&!�"

!���m#��   
��&!�"

!���m#����.����
��/����
���� �%��
��ก	&!�ก�����������0.� �����������!�('�!��.
���� ��ก1�
����%��	 
�� ,&�����������.�,�������+���*����'	��"�,�  (Knapper and Cropley, 2000) ��&(���

ก��  Hasan (1996) ,&��
�('�!
!����
ก�������������&��'	�'"���/�ก����������!�(�4("���
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��'��
  z0 
!��1�*��ก(�!�('�!���
ก����.�#t.������ !�+�ก�������0
ก���������� +&�,!"(%��0
�0

���� �#) �������;�#��
��
(!�)�1�ก	�  ��/�ก������������ (���(��!ก�������������,!"��/�
��
ก���������� �� 
��ก
��� ��((���!�����������,&�,!"�m#����ก��
��
�������"���.� ��"
�����������,&���กก���%�
��+&�ก��#�&(��ก���#t ���"'!
�� �����������,&���กก��&�+����)�* 
ก����"��ก!�* �����กก���%�ก	�ก��!�&� ��&(���
ก���%���ก
��(4�ก��!ก��ก��)0ก1�
�
"
���	  (2543)  �� ,&��
�('�!
!����
ก�������������&��'	�+&������� ก���%�ก	�ก��!��

��������'"�
!���0
  ก��ก���%���
(��� ��������%�('�!������ก�����กxก��4*�� ,&�#� z0 

�ก� �'���
ก��ก���#	 !#����ก1� ('�!��� ('�!������ ("��	�!�'!��.
)�ก�;�#��ก��#	�	�
#	���4� z0 
�%�,���"ก������ �����
 ก��#�p�� ���('�!���������ก����������!�ก�0.�    
 
  ����,&�'"�ก�������������&��'	� 
!���0
 ก������������"�
�	����� ��((���!���
ก���%�,&����&��'	���
�ก	&�0.���"�
��.
��+&����������
�('�!�������	 
�� ก%���
�������� !�
��&!�"

!���m#�� z0 
!��1�*��ก(�!�('�!���
ก����.�#t.������ !�+�ก�������0
ก���������� +&�,!"
!�ก����"
��ก���� �#) �������;�#��
��
(!�)�1�ก	�  ��/�ก������������ (���(��!ก��
�����������,!"��/���
ก���������� �� 
��ก
��� ��((���!�����������,&���.
��"��
��
�����
��"���.� ��กก���%�
�� 
�t���กก���%�ก	�ก��!�&������������!�('�!��.
���� ��ก1�����%��	 
�� 
,&�����������.�,�������+���*����'	��"�,�   
 
   ����,ก	����'��7-�!�,.���� 
  
  ก�������������&��'	� (Lifelong learning) ,&����ก����!�����"�
ก'��
�'�
'"�
��/���'(	&#t.������
ก���x	�������ก��)0ก1����ก��v�ก���! ก�������������&��'	���/�
��'(	&�� !�!���'���  
�ก#	���4���ก'�p�-��!��
����	ก� ������ �����
��� #�'"�,&�
�
�('�!�%�(�2ก��('�!�"���t �
��
ก��������������'&	 
�� ���
����������"�
�"���t �
��.
��"'���&{ก
���0
'������
2"!���"&�.
�&	! ก�������������&��'	���"�
�#�"
�����/�;�1���
ก$1(��.
��ก���7 
(.).1920  !���&��	 !�����กก����&ก��)0ก1�����
2" (Adult education) ��ก��"!�����)
��ก�&	���'�� �����
!�('�!�ก� �'���
ก��(%�'"� ก��ก���!�)0ก1��
!" (Recurrent education) 
��� ก��)0ก1��"���t �
  (Continuing education)  (4�ก��!�-	ก���������	'"�&�'�ก��)0ก1�
��)�'��1��  21 ,&��%��������
���"������+ก'"�ก�������������&��'	��������
!t��ก�2���� 
�%�������"+�ก��)�'��1��  21  z0 
���
��m�����.��ก�%�,������/���'��
��ก����&&%���	�
�+�����#t �ก���"
���	!ก�������������&��'	���
�����)�"�
� �� (���(��!��.
��&���('�!��� 
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���(�	 '	���42�4 ���('�!��!�������
�x	���	('�(�"ก��,� z0 
('�!(	&�'���&�ก� �'ก��
ก�������������&��'	� ���ก��&�'�
��ก�%�(�2 4 ���ก�� (�&����*� ���(4�, 2540) ,&��ก"  
 
   1. ก��������#t ���� ��/�ก����!����('�!����� ',��� ก'��
�'�
�#��
#�����ก��
+�ก���� )0ก1���
'	����"�
������&�0กz0.
 ก��������#t ����
!���'!�0
 ก��v�กv���'	-���������
�#t �,&���ก�'
���+���*��ก��)0ก1�,������&��'	� 
   2. ก�����������#t ��x	���	,&���	
 �#t �,&�,!"�#��
��"!�('�!�%���2��
&���
'	����#��"���.� ��"��('�!
!���� ก'��
ก'"� (t� ��!������!t�ก������ก��4*�"�
� ���
�x	���	
�� ��/�
!�"(4� ��/�ก����������+&���)�������ก��4*�"�
� ��
��
(!���ก�����ก��
����# z0 
�����/�ก������������ก����+�
����� 
�t�������+�
����� +&����
��ก����z0 

���ก��&�'�ก���������;�(�$1x�����ก��ก��v�ก�x	���	 
   3. ก������������ ���"�"'!ก�� &�'�ก������
�����������t � ������
��ก&�'"�!��1�*
������
#0 
#���)��ก�� &%���	�+(�
ก���"'!ก�������������'	-��ก���2
������&���
�"�
�+&�
��.�
��
{�'"� ('�!
��ก
��� ('�!���������&��"�ก�� �������	;�#��.��.%�("� ���(�"('��ก"ก��

'
�
� 
  4. ก�����������#t ���'	� �#t ��� ,&���!����������
��(�	ก��
���
�&��0.�
&%���	�
���"�
� +&��	������ �	 
�0.� !�&��#	�	� ���('�!����	&����"�����
!�ก�0.� ก��
��&ก��)0ก1��ก� �'ก����t �
��. ���
���กv�
�
���������!���ก14� ,&��ก" ('�!�%� ก������
���� 
('�!z��z0.
���������;�# �!�������
�"�
ก�� �����ก1���ก���	&�"��t ����ก������t � (��
��ก&���+&�,!"��������&����&&���
�0 
 
 
  ��'(	&ก�������������&��'	�!�('�!��!#��-*ก��ก��)0ก1����&��'	���"�

�ก���	&  ���!�ก!��������+&���(��&�(�t ��'"���/���'(	&�&��'ก��  ��"�����	
���'��'(	&��.
��

!���&������ �"�
ก��(t� ก��#	���4�ก��)0ก1����&��'	��������
"��'��
��
�����&ก��)0ก1��� 
���
'�
���ก���'�ก����&�����ก��4*�
���������,&��ก	&ก������������"�
�
!���!���&��'	� 
�"'�ก��#	���4�ก�������������&��'	������m#�����"'���
���������� �%�ก����������&�'�����

��"�
�"���t �
���&��'	� ('	��� ���)	�	, 2539; ��!��� ��
�*)��, 2544)  ก�������������&��'	��0
��/�
!+���)�*�� ก'��
ก'"�ก��)0ก1����&��'	�  +&�#	���4���!�!!�
�� ก'��
�'�
 �
�('�!�%�(�2
ก��('�!���
ก����
��"����((� !�
����������"��(���/������ก���� ��ก�"�
ก�� ��������

ก����������&ก'��
,!"�%�ก�&���"�m#����������ก��)0ก1���"���.� �'!��.
�t�'"�+�ก����/��	 

�%�(�2�� �%��
���((���!��������0
ก����������,&�  (Tores, 2002)   ก�������������&��'	���

��!���#	��4�,&���/�  3  ก��"! 
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   ก��"!��ก  ��/�ก��#	���4�ก�������������&��'	�+&������� ก���'�ก��ก������
�"'!ก	�ก��!ก������������ก��	&,!"'"������/���
ก��
�t�,!"��/���
ก���� ก���%���"�
�"���t �

����ก�"'
��'	� +&��ก	&��กก���	��	 !��"�
��.
����
��������+&�!���&!�"

!���#t ��������
('�!��� 
��ก1� ����!���;�#�#t ��%��
��ก	&ก��#�p����'	��
�&��0.� z0 
��((��� !���ก14����#0
����
(*
('�!�('�!��!��� ��ก1� ���(�	 ��
��
�����!�('�!ก���t��t������ ����� !�('�!���ก����
��ก��(��#��	 
�"�
���ก������
���(*�	 
�"�
� ���&�"'
��'	� (Ironside, 1989 ;   
Charoenwongsak, 2001; Frigo,  2001; Gardiner, 2001 ; Bittner,  2002;  Shuping, . 2002) 
z0 
��!��'(	&��
ก�������������&��'	��	 
�%�(�2�� ��&(t�ก��v�ก���!�
���((�,&���������'	-��� 
ก���%���������  +&�ก��v�ก�
���((�!���ก1��� 
��ก
�����.
&���ก���t ���� ก����&ก�����!��
�������) ��
(! ���'�p�-��! 
�t���/�ก������
�
���������!�)�ก�;�#�����
��
���� ��&
���������'	�����
��� ��!�����������,&�&�'�����
 (Doukas, 2002)   
  ก��"!�� ��
  ��/�ก��#	���4�ก�������������&��'	�+&������� #$�	ก��!�� ��((�
ก���%�����/��	��� (Habitually) ���ก���%���"�
�"���t �
���&�"'
��'	� +&�ก��ก���%���

��((��� ��&
��ก�0
ก�������������&��'	��%�,���"ก������
'�p�-��!ก��������������
(! 
���ก��&�'� #$�	ก��!  2 �"'��� ,!"��!�����ก��กก��  ,&��ก"  #$�	ก��!��	
�����ก1* (An 
empirical element)  �����/�#$�	ก��!��
��((��� !�('�!��.
���� �����������!�ก��'�
���z0 

&%���	�,���"�
�"���t �
(���(��!��'	���.

!&��.
��"�ก	&�����  !�������ก'��
��.
��	&���
��&����.���
ก����������  ���!��"�
'"�
���

�t��"�������
 ��"����('�!��.
��������ก����������
��
��((�
�t��������ก��ก���� �ก	&ก����������z0 
��&
�
��
{��������
���
�t�ก����-*�� 
��
(
�%�ก�������������"
�t������������"'
�'����'���  ���#$�	ก��!��	
(�4-��!  (A moral 
element) �����/�#$�	ก��!�� ��&
�0
('�!!�"
!� ��"'���((���ก�������"'!ก	�ก��!ก����������
��+���ก�!�"�
� �������	&����� ���������
��%���{� !�ก����ก���� ��ก�����������"'!ก������t ����
��������ก������ก������������
����t � ���
��ก���	�-	��
��((��� �"'!���������� ��!�����&

!�!!�
���('�!(	&��
����"�
�	���  ���� ��('�!(	&('�!�
{�+&��0&���!����/�
��ก  
�'!�0
��!����%���ก����������,��������'	�����%�'�� (Charoenwongsak,  2001; Ironside, 
1989 ; Smith and Spurling, 1999)   
  ก��"!�� ��!  ��/�ก��#	���4�ก�������������&��'	�+&������� ก��#�p�� 
�t�
ก������ �����
�� �ก	&�0.�����'��((������/���!���กก���'�ก��#�p����	��22� ��
(!�� 
��((�,&�ก���%���"�
�"���t �
���&�"'
��'	� z0 
�����/�����กก��&%���	���'	� ก������������"�

��.
��
�t�,!"��.
��  ก�������������&��'	��0
,!",&�(���(��!�m#��ก��)0ก1���
����
2"��"��/�
ก��)0ก1��%�
�����ก��"'
��
��'	���.
��"��ก�ก	& ก��)0ก1���&������!)0ก1�!�-�!)0ก1� 
��&!)0ก1�,����0
�����
�����ก	&�0.���.
��"�ก	&�� �"�!���'(	&ก�������������&��'	���ก��"!��.,&�
������.+&�ก���'!����&{�&���ก����'

�('�!�������"�����t �����&��+�ก !����(	&��
�� ���
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��ก��
ก������������ ���ก��&�'� ก�����������#t ����"�"'!ก�� ก��������#t ���� ���ก�����������#t �
ก���x	���	,&��#t �ก����/�!��1�*�� �!���4*  (Maehl, 2000) 
 
   ����,&�'"�ก�������������&��'	���/���'(	&#t.������
ก���x	�������
ก��)0ก1����ก��v�ก���!�
�('�!�%�(�2ก��('�!�"���t �
��
ก��������������'&	 
�� ���
��������
��"�
�"���t �
��.
��"'���&{ก���0
'������
2"!���"&�.
�&	! �#t ��%��
��ก	&ก������ �����
��
��"��
��((������
(!  ��ก�����/�!+���)�*
��ก��
�+������
ก��)0ก1��%�
�����ก�����)�� '+�ก   
!���&!�"

!���#t �,&���ก�'
���+���*��ก��)0ก1�,������&��'	� ��!������!t�ก��
����ก��4*�"�
� ����%�!������ก�����ก������#  ��/�ก������������ ���"�"'!ก������t � ������
�������
��(�	ก��
���
�&��0.���"�
!��	������ ก�������������&��'	��"�
��กก��)0ก1����&��'	�
��"�
�ก���	&  ���"'��� ก��)0ก1����&��'	��������
"��'��
��
�����&ก��)0ก1��� ���
'�
���
ก���'�ก����&�����ก��4*�
���������,&��ก	&ก������������"�
�
!���!���&��'	� �"'�ก��
�����������&��'	������m#�����"'���
���������� �%�ก����������&�'�����
��"�
�"���t �
���&��'	� 
 
  ก	����'��7-�!�,.����ก
�ก	��[��
���	� 
  
  ก�������������&��'	�!�('�!�%�(�2�%�
����;�#ก�����ก������#��
��((� 
����
(!�)�1�ก	����('�!�����"�
!�ก ��t �
��ก���กxก��4*�� �ก	&�0.����;�#��
ก���%�
�� 
��������#�'"� ��(��ก����
��!���#�p���	�(�������	ก���
�������
('�!���
ก���� 
���� �����
,���"�
�'&��{' ���ก��ก��ก����ก�������&���&�������ก��ก���� �ก	&�0.�
��"�
�"���t �
  ก���� ��(��ก���ก����� &�'��(�t �
��ก������(+�+��� �"
���"���ก14�ก��
�x	���	
�� ��!���������'��ก���x	���	
�� ����������0
('�!��!#��-*���z��z����� ����
���ก��ก�����
���	2  ��/���.
����� �%��
��ก	&ก������ �����
�� !���ก�����"�����
���ก��ก���t �� ������4��&��'ก��ก{��/����,&������ก������กก������ �����
��
����
���ก��ก���t �� &�'�  ��(��ก���ก(�&
'�
'"����
��/������ ��!����%�
��,&���"�
����t ���.
 
;������;�#ก��4*�� !����,!"!�
�'
���
�� ��!�����/���.
����%� ��������!����!
�� ����� 
�%�(�2��(��ก����
��/����!�)�ก�;�#�� �%�
��,&����&��'	� (Employability)   ก�������������&
��'	��0
����!�!�������"'��
���(��ก���!���#�p��('�!���('�!��!�����
����
,���"('�!
���� �����
�� �ก	&�0.������(�,&�&��	 
�0.� (Evers, Rush  and Berdrow, 1998) 
 
    &�
��.�ก�����������#t ����ก������#�0
��/���t �
�� ("�����
�ก����'�%�
���
��(��ก���ก����#����(��.��t �
��กก�����ก������#��ก'����.z��z���!�ก�0.�  ,!"'"���/�
�ก1��ก� 
�t���/�#��ก
��������"�
���
��������ก���%�
���
�,&���ก���x	���	
���� &��� ��& 
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�"'�'	����#�� z��z���ก'"���.��"� �#��* '	)'ก� ����('�! ��ก��2��  ��/����  ��'�!�('�!
�%���/����
����������"�
�"���t �
�!�
��
��ก���ก������#���' �#�����(�	('	-�ก�� ���&��
('�!����������
�"���.�"�
ก{�#	 !#��!�ก�0.����&�'�� 
�ก������ก������#�
�"���.,!"����
)0ก1�
�('�!����#	 !��	! ��,!"���#�'"�����
���
��
����t ���,!"��!����%�
����"
���ก������t �
,&� ���ก�"�',&�'"�(���ก����#�����������%���/����
����������'(	&�
!" � ��
������#��
��
,�������"��� ��
���ก������#��.����" ��'��"�
�� ��&
�
��
{�,&���&�0
('�!�%���/��
�"���.ก{(t� 
ก���� ������ก��)0ก1�
����
"
,&���&�
�!����กก��)0ก1��"���t �
�#t ��#	 !#����ก1��
��ก"���
���ก������#�"�
 � ((���	� !����'
)*, 2542) ��ก��กก�������������&��'	��"
��&��"���'
��(��ก� ��
��/��������%�(�2�� �%��
��ก	&�����)�1�ก	��� !� �(
�����!�����"
�������&��+�ก
,&� �����t �
!���กก��
��!�'!ก�������������&��'	�ก��ก�������������� �%�
���#t ��������

('�!��!�����ก���%�
������%��
�!�+�ก����ก�����

��!�ก�0.� �%��
�!� ���,&�'"������ก��
,&����ก��������
('�!���
ก����ก(�  +&�ก�������������
��/��	 
�� ��ก(������0
,&� ���
�
�
('�!�%�(�2ก���������� �
�����������/�)���*ก��
 ����������/�������
ก���������������/������&ก��
ก������������
����
��"�
�"���t �
���&�"'
��'	�  �'!�0
�%��
��ก	&ก���0&�
�� �'ก������
(! 
�ก	&('�!��/�
�0 
�&��'ก������
(! (Social cohesion)  ก�������������&��'	��%��
�!� ���'"�
('�!��!#��-*��
'"�
��((���!�������
(! ��/������/�!	�� �
���������/���
(!�� �ก	&ก��
#�p�� (Smith, 2002; Elliot, 1999) 
 
  ����,&�'"�ก�������������&��'	�!�('�!�%�(�2�%�
����;�#ก�����ก������#
��
��((�����
(!�)�1�ก	����('�!�����"�
!�ก��&���ก���"'��
���(��ก���!���#�p��
('�!���('�!��!�����
����
  ����(���ก�%�!������ก������
ก�����

����;�'��� �)�1�ก	�
�ก� %�  ���!������ก��'"�

����
   ��t �
��ก����������(��ก����
��!���#�p���	�(�����
��	ก���
�������
('�!���
ก���� ���� �����
,���"�
�'&��{'  ��(��ก����
��!���������'
��ก���x	���	
��  ��!����%�
��,&���"�
����t ���.
;������;�#ก��4*�� !����,!"!�
�'
���
�� 
��!�����/���.
����%� ��������!����!
�� ����� �%�(�2��(��ก����
��/����!�)�ก�;�#�� �%�
��,&�
���&��'	�  
�"'�
���"�
 � ���
��&�
���(��ก�,&����ก�������������v�ก���!��"�
�"���t �
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   ��'(	&ก�������������&��'	��
�('�!�%�(�2��������!�ก�� ��& ก�������������&
��'	��� ��������%���{�  ,&��ก"ก��!����������� ��/���������������&��'	� (Lifelong learners)  +&�
ก������
��
��
�� #���!��.
�
���������!�('�!���('�!�������
�������('�!�%���/���ก����������
���&��'	�!�('�!��ก�� ����������"�
�"���t �
 ��ก��ก��. �����������
,&����#�p���
�!���ก1� ('�!���
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('�!��!�����ก���������� 
�t���'

�('�!��� �����ก'	-�ก���������� �����!����%�ก���������� ,&�
��"�
!�����	�-	;�#('�(�"ก��,� z0 
(�4�!���	�
�"���.����)0ก1���ก��&��('�,&����กv�
 �
���/�
�	����	&��'��������,������&��'	� (�%���ก
��(4�ก��!ก��ก��)0ก1��
"
���	, 2543)  ก��
�x	���ก�������������&��'	��0
,&��
�('�!�%�(�2ก����������  +&�!�"
������ก�������0
ก��"! 
����
!����������������&��'	� ,&��ก" ���'�� ������������ ',� #���!��.
,&���&���-)����*ก��
#�p��ก�������������&��'	��
��
!���!ก��('�!���
ก����
��"��ก��"!����������� (�%���ก
��
(4�ก��!ก��ก��)0ก1��
"
���	, 2545) z0 
��ก14���������������&��'	� ,&�!���ก'	��ก��)0ก1�
,'� &�
��. 
 
  ��ก��'	���(��.
��.�0&��'(	&��
  Murphy,  Tolley ��� Wilmut  (2001) ��/�

��ก��ก��'�&����� �����������&��'	�  ��t �
��ก��/���'(	&,&�)0ก1�'	�(���
*+!�&��"�
��#t �
#�p������������ ��/������ !�ก�������������&��'	�����	����
ก���%�
��   +&�ก�"�'�0
ก��
���� �����
��
��
(!��"�
�'&��{'����(��
(!�����
ก��!�!���
!"  (Post industrial society)  
�%���/����
��)����ก1��m#����ก�������������&��'	� z0 
��'(	&�ก� �'ก��ก�������������&��'	�
,!"��"��t �
�
!"  �����������������&��'	��0
�%���/����
!�(�4�!���	 4 ���ก�� ���ก��&�'� 
   1. ก����	
����&ก������
 (Self � organized)  +&���������������&��'	����
!�
��ก1������/�ก�2��
��ก��ก��#�p���������
�����	
����&ก��ก���������������ก��
�x	���	
����
����
  ��!����%�
���"'!ก������t ��#t ��ก���2
��� �ก	&�0.� ��&(���
ก�� Candy  
Crebert ��� Oleary  (1994)  ��������������&��'	����
#0 
����
,&�  ��!����%�
��&�'�����
 
���!���ก1���ก����&ก��;��ก	��"'���' ��"� ก����	
���'��ก��ก%�
�&����
!����ก��
&%���	���'	�  ��/����  ��&(���
ก�� Medel-Añonuevo  ���(4�  (2001) �� ����'"������������
���&��'	����
��/����ก���%�ก���������� ��'

����!����"�
����
���(*&�'�����
��กก��
��.
�!!�	��� ��!��������!('�!#���!��ก��#�p���������(� ��.
�!!�	�������%�ก��
�&���,&� ก������������/�ก��ก���%���
'"�
��������ก���;�#�'&���!ก����������  ��&(���
ก��  
Commission of the european communities  (2005) ,&�ก%�
�&�!�����
��ก�%�
���ก��
�����������&��'	� '"����
!�('�!��!�����ก���%�
�� ������"�"'!ก������t � �'!��.
ก����/�
#��!t�
�� &���!�����ก��-%��
��ก1�,'� z0 
'�p�-��!�� &�
�!��
�����)  ��� Plano 
Independent School District (2001) ����'"���������������&��'	����
��/���/�������������%�
����
 z0 
 ��!��������'

�('�!�������
!"���ก����������ก%�
�&����
!�� ���������&
��
ก���x	���	
�������'	������%���!����� '�
,'� �����ก�*('�!������ก���'�ก���� !����"
�&	!�#t �����
('�!����
!" �����'

����!����ก�
�"
�� 
��ก
�������%�,����,&����#��!t�

���!�('�!����	&��� (Responsible citizen) z0 
��&
�
��
{�ก����!�������t�������
�������t � 
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!�('�!����	&����"�ก��ก���%���
�� ���������!��"'��"'!��ก���'�ก�������-	�,�� 
��&
�
��
{��0
ก��(%��0
�0
('�!��ก�"�
��
��((����'�p�-��! ��� �"'!!t�ก������t � 
  2. '	-�ก����������   (Know how to learn) +&���������������&��'	����
!�
('�!��!����� ���������#t ��� �%�,���"ก������ �����
  +&� Knowles (1985) ,&����	!'"�  ����� 
�����������&��'	����
��!�����t�ก'	-�ก������������ �
!���!ก������
!�ก�� ��&�#t ��������

('�!���('�!��!�����
���
�&�ก'"��&	!  ��&(���
ก��  Smith ��� Spurling (1999) �� ����
'"���������������&��'	����
���'"�����ก������������ �
!��ก������
!�ก�� ��&(t���,� �#t ��� ,&�
��!�����t�ก��������
+�ก����
ก������������ �
!���!�� ��&   ��&(���
ก�� Medel-
Añonuevo  ���(4�  (2001) �� ����(�4��ก14��� �%�(�2��
��������������&��'	� ��)�'��1��  
21 '"����
!�)�ก�;�#��ก��������
ก����������&�'�����
+&�
�'	-�ก�����������#t ��ก���2
�
&�'�����
  !�('�!�����������&ก��ก���'�ก�����������������
ก����������&�'�����
  
��!������4�ก��('�!(	& ('�!����0ก,���"ก��ก���%��� ��/�ก�����������
��ก	&�0.���	
  ��!���
��&ก������������
����
 +&�����
�"
���+�ก��ก������������ 
��ก
��� ������+���*��ก��ก
��������
ก����������,!"'"�������+�
����� ��ก����+�
����� ��!��-��)�� �'!��.
��!���
������+���*��ก��t.�
��"�
�,&� �����&(���
ก�� Honey (2001)  �� ����'"�,!"!�'	-�ก����������
����&�� &��� ��&�#��
����&��' ก������������.����
��/��	 
�� !�กก'"��("ก��,&����
�t���'

�('�!��� 
���'"�ก����������(t������,���"ก������
��ก1� ('�!��!����� 
�� 
�
{�  (Insight)  ��������������&
��'	���!�����t�ก������+���*��ก+�ก��ก������������ 
��ก
����'!��.
��ก����	&#��& !�

�
��ก��4*�"�
��� �ก	&�0.� ,!"'"���/��	 
&�
�t���' !�ก��'�
�����"�
��/���
ก�� (ก��)0ก1���
����+�
�����) 
�t�,!"��/���
ก�� (ก��)0ก1���ก����+�
�����) �
���/�+�ก����ก����������
��.
�	.�  
  3. ��ก1��� �%���/��"�ก���������� (Competent of communication, IT and 
application of number)  +&���������������&��'	����
!���ก1�����&���� �
!���!�����/�ก�2��

��ก��ก���t ���� ก�������(+�+����������) ���ก�������'����
���/����+���*  ��&(���

ก��  Commission of the european communities  (2005) ,&�ก%�
�&�!�����
��ก�%�
���
ก�������������&��'	� '"����
!�('�!��!���&���(4	�)����* ('�!��!���#t.����&���
'	���)����*�����(+�+���  ('�!��!�����ก��������ก�4*(�!#	'����*��	&�"�
� �����
�
�
('�!�%�(�2ก����ก1�ก�����;�1�����%����	���;�1��"�
�����)��ก���	&�"��t ����,'���"�

��&��� z0 
;�1���/���ก1�#t.������ �%�,���"ก����������  ��&(���
ก��  Smith ��� Spurling 
(1999) �� ����'"�����
(!�
"
ก�������������
���ก��,�&�'������ก��((��� �����������&��'	� 
(Lifelong learning individuals) �%��'�!�ก�� ���
����������"�
�! %���!����&�'����!���ก��
��������+&���)����ก1�ก������������&���ก��(	&��"�
!�����	�-	;�# ������'�p�-��! ก��
�����ก�*('�!��� ��(�	(ก��'	��� ��.
ก������
('�!����
!"
�t�ก���������
ก�������0
('�!��� ก��
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������#��ก��
��ก	&���+���* �����&(���
ก�� Candy  Crebert ��� Oleary  (1994)  �� ����
'"��!�����
��ก�%�
���ก�������������&��'	�!���ก1�&���ก��'	�(���
*���!�� ��!�������('�!
�������('�!��ก���!���� !��;�#ก��4*��ก�"�
ก��  !���'�������!��  !�('�!��!�����
ก���"�����!�����������"�
� ��.
���('�!��	�	 ก��� ���;�!	 ���;�# ����
  ���!�
('�!��!�����ก������!	����!����!
��ก�
���� 
  4. ��
��
����ก���������� (Motivation to learn)  +&���������������&��'	����
!�
��
��
����ก������������ ��������('�(�",�ก��ก�����ก������#�����	���t ��  ��&(���
ก�� 
Medel-Añonuevo  ���(4�  (2001) �� ����'"���������������&��'	����
��t �'"�����
!�)�ก�;�#  
��t �!� ���)�ก�;�#��
�� !���
��
����.
;����  ��"�  ('�!�v���� ('�!���ก������ก�
{�  ��/�
��� �����
��
����ก;����ก��ก����������  �����&(���
ก��  Honey (2001)  �� ����'"�
��������������&��'	����
!�('�!���ก�� ����� �	 
�� ��
�ก�,&���ก���(�	ก���
{�(�4("���
ก��
�������� !�('�!ก���t��t���� ��t �'"�ก���'�ก������������/��	 
�%�(�2�����/���'��	!��{!('�!
�!���4*����'	� z0 
('�!��t ���.��/��
!t��ก����&���ก���
��ก	&ก���
{�(�4("�������
 ���
���ก&���
����!�('�!#���!�� ����� !�ก����&
��ก�0
('�!���ก������ก�
{�����&{ก�� ���ก���
��ก�	 
 ���(��� #��� �	 
�"�
��� ,&��"�� �
��ก��4*��������� �� ,&�����,�!��"'��"'! !�('�!
��t �!� ���('�!��!�����
����
��ก����/���ก�&��
���ก���t��t������ (��
���'

��	 
�"�
�
�#t ���'��
 �����ก����ก,����	2ก��('�!��� �
�!��!t �ก����������,��0
��&��&���4��� !����� 
!�ก ก{��
(
!�('�!ก���t��t���������
(
�%�ก�����������"�,��!�!�('�!��ก�%���กก{��! 
��t �
��ก!�('�!��t �!� �'"�ก�����������%��
�(��#�
���
�� &���
��'	� 
  
   ����,&�'"�����,&�'"������ �����������&��'	� �t���/�
�'����
��'(	&ก����������
���&��'	�  �� �
�('�!�%�(�2��������!�ก�� ��&   ���������0
('����
,&����#�p���
�!���ก1� ('�!���
('�!��!�����ก����'

�('�!��� �����ก'	-�ก���������� �����!����%�ก���������� ,&���"�
!�
����	�-	;�#('�(�"ก��,�  ��ก�� ��������  �'!�0
��!����%��	 
�� ,&���กก����������,�������+���*
����'	�����%�'��  z0 
(�4�!���	�
�"���.����)0ก1���ก��&��('�,&����กv�
 �
���/��	����	&��'
��������,������&��'	� z0 
��กก���'��'!��'(	&��
��ก'	��ก���"�
�  #�'"���ก14������������
���&��'	� ���ก��&�'�  ก����	
����&ก��&�'�����
  '	-�ก���������� ��ก1��� �%���/��"�ก��
��������  �����
��
����ก���������� 
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  ก�������������&��'	��
�('�!�%�(�2��������!�ก�� ��& ก�������������&��'	��� 
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�t�)���*�������)  ก��"!�#t ���"'!��������  �����ก��4*��
��(��ก�  
����ก������!	��"'���((�  ก����!!��  ก�������!�x	���	ก�����
�"'�
���� &���&���
v�ก���!  ก����t �!+�
ก���
�"
���#��ก�����!�� ����+������ ����������&����'��ก��
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�%�
���� �t&
��"�  ก�������������ก��)0ก1� ก���
���
'���!t �!�ก��#�p����ก���x	���	
��  
��/����   �
(*ก��� !�����	�-	;�#�0
�0.����"ก��#$�	ก��!��
�
(*ก���
  �� ��&
�����ก��!�
�	�-	#��"�ก������������(��ก��
������"'!��"�
��	
��
��ก��ก���'�ก������ �����
���
���	2��	�+�  (Change and growth)  +&���'�
(*ก����
���
��/��
(*ก���
"
�'��ก��!���!�
('�!��/������-	�,��  (Innovative and democratic)  �� �����!�;�#�'&���!�� ���������
�
�ก	&ก����������  +&�(�4��ก14���
�
(*ก���
"
�'��ก��!  (Characteristics of innovative 
organizations)  �����/��;�#�'&���!��ก���%�
���� #0
����������ก��&�'� 5 (�4��ก14�
&�
��. 
 
  1.  +(�
����
ก���%�
��  (Structure) ���
!���ก14��t&
��"�  ��!������,&�ก��

������� '(��'  �������� ���
��
!���!,&�ก�����ก�"�
�  !�('�!#���!�� ���� �����
��ก
�������&	!�� ก%�
�&,'�  ���,!"�0&�	&ก��-��!����!�ก"���� ,!"ก"��
��ก	&���+���*  !�ก��
��t �!+�

���!	�	�������
ก���%�
���"'!ก��  !�ก�����������ก'��
� �����!���
�(�t ���� ,&�
"��   ���4��&��'ก�� Ayers  (2005)   ก�"�''"�+(�
����
��
�
(*ก�����
��&
�0

('�!��&�����
ก����"

�� ��
ก���x	���	
�� ��ก14�
���� �%� ��.������ก��&%���	�
��ก3
�����
(�� �'!�0
ก����	
��
����
�
(*ก���.��  z0 
 Stringer (2002)  ,&����	!�0
+(�
����
'"�
'�&,&���ก('�!����0ก��
��(��ก��� !��"�����('�!��!#��-*��
'"�
��(��ก� ����%��
�"
�"�
� 
,&��ก" �����
����� �� ����	&��� ('�!��&�����
ก����"

�� �%����
����� ก����	
���"�
� 
ก��'�
���ก����	
��
�� ก��ก%�
�&ก3�����
(������������'	-�ก���x	���	�"�
� �#t ���/�
��'��
��ก���x	���	
���
����������
!����
�
(*ก�  ��&(���
ก��  Hay Group Research 
(2005)  �� ,&�����'"�����
�x	���	+(�
����
�
(*ก�����,!"�%���/����
!�ก3�ก45*�� �(�"
(��&
���ก���'�ก���� ��"�����ก���%�
����
��"�
��!�,�  ��(��ก����
(*ก��"�!��������
�����
����� ��
�� �������0
('�!(�&
'�
�� �
(*ก�!��"���(��ก���"��(���"�����ก('�!
��������ก���%�
����"(
�0&'��������
(* 
  2.  �����ก�)�
(*ก�� (Atmosphere)  ('���/�����0&��(��ก���/�)���*ก��
   
!�('�!��"����t.�����  ('�!����"�  !���ก14���
('�!,!"��/���
ก��  ����
('�!(����(� ���
('�!,'����"�ก��  z0 
 Stringer (2002)  ,&����	!�0
�����ก�)'"�'�&,&���ก('�!����0ก��

��(��ก��� !��"�
�'
���
������#t ���"'!
����ก���
�('�!,'�'�
�� ('�!�����������" ���
('�!�"'��
�t�z0 
ก�����ก����ก���x	���	
����� ก��
�� ��"�
��!�;�(ก��  ��&(���
ก��  
Ayers  (2005) �� ก�"�''"�ก���� ��(��ก����
(*ก�!�ก���������� �"'��
�t�ก�� �#t ��
�ก��
&%���	�
�����
(*ก���/�,�&�'�('�!����t � ��&(���
ก��  Altman  (2000) �� ����'"���"��
ก��"!
�����
!�('�!��!#��-*;����ก��"!
��ก���
�('�!�"'!!t�ก��;����ก��"! ('�!;�!	����

�"'�
����
�� ('�!�	�&���ก����������#t ���"'!
��(��
!"������! 
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  3.  ����2�ก����	
����&ก��  (Management philosophy) ���
��!���&0

)�ก�;�#��
��(��ก���ก!����  �%������
�����	
��!�,'��#t ������ก������������(��ก�  !�
ก��)0ก1���t �
('�!��� �
  !����(�	�"��	 
�� �	&#��&'"���/��	 
�� �"'��
��ก	&ก����������  �
�
('�!�%�(�2ก��ก��#�p����(��ก���/������((�  !�ก��#0 
#���)��+&�!��������&�
�
��ก���� �����#��ก��"'!ก��    �
�('�!�%�(�2ก��ก��#�p�����������#��ก� !�ก�������
('�!
(	&�
{���
����t � (��
�(%������ก�	 
�� ��
ก%�ก'!  ��� Stringer (2002)  �� ,&����	!'"�ก��
��	
����&ก�����
(%��0
�0
��t �
���������� �
(*ก��"���
� ��"� �
	��&t�� +���� ก���#	 !
("�������  ก���
���	ก����&�'��&	ก���"�
� ก����t ���%��
�"
 �#t �����
�'�2���ก%���
���ก"
��(��ก��� !�('�!���('�!��!������!�����	�-	;�#��

��  ��&(���
ก��  Hay Group 
Research (2005) �� ,&�����'"�('��
���
'������	 
������ �ก"��(��ก��� �x	���	
��&�  
  4.  ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&�+����  (Decesion making and 
policy making)  !�ก����&�	���+&���)��('�!(	&�
{���
����� !��"'��ก� �'���
��.

!&  ��)��
('�!�"'!!t���
'"�
���ก%�
�&�+������������	
����&����
  ��&�	����#t ��ก���2
�  
�t�
��&�	�����&ก��ก��������(�"�
���!t����/�ก���&����!!�	���  ��&(���
ก�� Ayers  
(2002)   �� ����'"������	
�����&+�ก���
���(��ก�!�ก����ก���� ��('�!(	&�
{���ก��'�

���ก��&%���	�
�� ���&��ก���������+����ก���x	���	
��  ��&(���
ก��  Altman  (2000)  
�� ����'"��
(*ก����
!�(�4;�#  �+����
�t���'��
�x	���	��
�
(*ก����
!�('�!���	-��! !�
+�ก�����	2ก��'
������
(*ก�   
  5.  ก���t ����;�����
(*ก��  (Communication) +&���&ก���'�ก���%�
��
������&  �#t ��
���ก(�
"���� �����0
  !�ก����.����ก� �'ก��ก���%�
�����
���!	�	��.
��ก
�����	
����&���� ��(��ก���&���x	���	ก�� 
�t���(��ก�����&���&��'ก��  ����
�����ก�)�� 
��ก(�����0กก����� ��กก�"�'��t �
�"�
� ��&(���
ก��  Ayers  (2005) �� ก�"�''"�ก���%�('�!
������ก���;�#�'&���!��ก���%�
��z0 
!����"�ก��ก��',���"ก������ �����
�����(���

�
(*ก� �"��#$�	ก��!�"�
 � �� &%���	�,�����ก14��� !�ก����ก���� ��('�!(	&�
{�z0 
ก�����
ก��  ��&(���
ก��  Hay Group Research (2005)  �� ,&�����'"��
(*ก��('��%��
���(��ก�����0ก
��/��"'�
�0 
��
��!���!�('�!;�(;�!	���� ,&���/��"'�
�0 
��
�
(*ก�   
 
  ����,&�'"��
(*���ก����
�;�#�'&���!��ก���%�
����!���ก14���ก�"�

ก��,���!������ก����	
��
����
��"���������ก��ก��   +&�!���ก14���/�ก�����������
('�!��������
��(��ก�   ��ก14��;�#�'&���!��ก���%�
���� �"
���	!�
���(��ก�,&���������  
���"'��
���(��ก�(��#���������('�!���
ก����
����
  
�ก�
(*ก��,!"��!���&%���	�ก��
������&{���.,&�  ��(��ก���ก��'��ก��ก�
(*ก��    +&��;�#�'&���!��ก���%�
���� ��t.��"�
ก�������������#�p����ก���x	���	
��  ,&��ก"  ก��!�+(�
����
�
(*ก�����
!���ก14��t&
��"�    
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�����ก�)�
(*ก��('���/�����0&��(��ก���/�)���*ก��
  ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&
�+����  ก����	
����&ก�����
��!���&0
)�ก�;�#��
��(��ก���ก!����  �%������

�����	
��!�,'��#t ������ก������������(��ก� ���ก���t ����;�����
(*ก��&�'�ก���'�ก��
�%�
��������&    
 
  ก	��
,��	� �,!-��5�ก	���	�	� 
 
  �;�#�'&���!��ก���%�
����"���
(*ก� !��������� z��z�����ก�"�
ก��
��ก,� z0 
�;�#�'&���!��ก���%�
�����ก��&�'�!	�	�"�
�   &�
��.��;�#�'&���!��ก��
�%�
����ก��'	���(��.
��.�0
'�&��ก(�4��ก14���
�
(*ก���
"
�'��ก��!���!�('�!��/�
�����-	�,��  +&����'	���,&���
�(���
*�;�#�'&���!��ก���%�
��+&��0&��'(	& Knowles 
(1980, 1998) ��/�
��ก���!�ก����!������'(	&��
��ก'	��ก����ก
����"�� �#t ��
�ก��'�&
!�('�!�!���4*�	 
�0.�  ,&��ก"  ��
 Altman  (2000) Ayers  (2002) Stringer (2002) ��� Hay 
Group Research (2005)  &�
����
 2.4 
 
����
 2.4  ก��'�&�;�#�'&���!��ก���%�
�� 

 
���)���ก��"�� 

��	� �,!-�� 

5�ก	���	�	� 

+(�
����

�
(*ก�� 

 

�����ก�)
�
(*ก�� 

 

ก����	
��
��&ก�� 

 

ก��!� 
�"'��"'!

��&�	������
ก%�
�&
�+���� 

ก���t ����
;����
�
(*ก�� 

Knowles (1980, 1998)  � � � � � 
Altman  (2000)  �  �  

Stringer (2002)  � � �   
Ayers  (2005)   � �  � � 

Hay Group Research 
(2005)   

�  �  � 
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  3.1.4  ก	�������!
���	�	& 
 
   ��'(	&ก�����	!#��
�%���� (Empowerment)   !�#t.����!�ก��ก��'(	&��
 
Paulo Freire   ��กก��)0ก1�����
2"��'���z	� z0 
���"'
�7 (.). 1960-1970 Freire  ,&�����
�
��������"����ก��������
��
�t�,&�&�'�ก���
���������"'!ก���;	����������&{���2
��� 
��������" '	-���.��ก��ก�%��
���(��ก�,&���������'	-�ก��#�& ก���"�� ก������� ��
�"'��
�
��(��ก�,&���������2
��
{�('�!��!�������
 !�
�
{�('�!��/�,�,&���ก���"'!ก���ก�,�
��2
�������( z0 
�%�,���"ก��ก���%��"'!ก����ก���ก���2
� ���ก������ �����
��!���� ��
���"�
�&��0.� (Shor and  Freire, 1987)  ก�����	!#��
�%�����0
��/�ก���'�ก���� �ก	&��กก��!�
�x	��!#��-*��
'"�
��(��ก�ก���������'&���!�"�
���.
�� ��/���(��ก� '	-��%�
�� �;�'ก��4*�� 
�"
��������ก���%��
�#��
�%������ !����"���'����(��ก�����&��
�0 
#�p���#	 !#�������!���
�%�!�#�p��ก���x	���	
�� (Berger McBreen and Rifkin, 1996; Lashley, 1997  ; Gutierrez 
, Parsons and Cox, 1998 ; Sergiovanni and Starratt,  1998)  z0 
��������!�����%���'(	&��.!�
�����"�
ก'��
�'�
��ก��ก%�
�&��/�ก����-*ก��#�p����
(!������ก��4*�"�
� ��"� ก��
�(�t ��,
'��
ก��"!����  ก���"
���	!���;�#��(��ก������!��  
�t�ก����	
����&ก������
���ก��ก�����ก��#�p����(��ก����������ก��ก�� ��t �
��ก��/���'(	&�� !�('�!
��&(���
ก������ก��4*����
(!)�'��1��  21 z0 
!�ก������ �����
&�����
(! �)�1�ก	� 
ก���!t�
 ��(+�+�������	 
�'&���!��/���"�
!�ก ��'(	&�0
�"'���ก��#�p��)�ก�;�#��

��(��ก��
���!����%�
����"�
!�����	�-	;�#+&��"'��
���(��ก����� ��+�ก��)�*�ก� �'ก��ก��
!�
����
�����
(!��"�
����
���(*(t�����0ก'"�����
!�(�4("� !�('�!��!��� �����!���
���� �����
ก���x	���	
����
���
�&��0.��#t ��ก	&���+���*�"���
(!,&� 
 
  ��	�$�	'"��ก	�������!
���	�	& 
 
   ก�����	!#��
�%����  (Empowerment) !�('�!
!����ก�"�
ก��,���!��"��
��	���� ���'	������
ก��)0ก1�  z0 
��ก��'	���(��.
��.!�"
)0ก1�ก�����	!#��
����	����
ก��
�x	���	
������������ก��ก��  !�����
�('�!
!����
ก�����	!#��
�%����,'�!�ก!��  
&�
��"�  Page ��� Czuba (2002) �� ,&��
�('�!
!��ก�����	!#��
�%����'"���/�ก���'�ก��
��
��
(!�� !�
���!	�	 �#����ก� �'���
ก����.
�����ก��(��ก� ��!�! ��
(!����ก	&�0.���!	�	��

��
(!'	��� �	�'	��� �)�1�)����*����t �� �"'��
���(��ก���!���('�(�!�	 
�� ����
���� 

�t��ก� �'���
&�'�ก���
!t��x	���	����%�,���"ก���������
'	����'	���
����
�������
���ก��ก���
�&��	 
�0.� ��&(���
ก��    Wood ���(4�  (2001) �
�('�!
!����
ก�����	!



 

 
78 

#��
�%������ �����0ก�0
��	����

�����
"��
ก���#	 !�%���� '"�
!���0
 ก���'�ก���� 
�����
(����2���
��%�����ก"��(��ก��#t �����
��
��
���
�!�('�!����	&�����
��!�ก�0.�  
�'!�0
���
���&+�ก���
���(��ก�,&�!��"'��"'!��ก���'�ก���"�
 � ��
�������ก��ก�����
ก���'�ก��ก����&�	�����
�� ( Wall and  Leach, 2002) ��&(���
ก��  Klakovich (1996) 
�� �
�('�!
!����
ก�����	!#��
�%����'"���/�ก���'�ก���� ��!#��-*ก����
'"�
�������

����%���������!z0 
�"'��
������ ��.
����
!����
��(��ก������
�������ก��ก�� 
�t���/�
ก���
��%����,���
��(��ก��� ���"��&��� %���&��
�������ก��ก���
�!�ก�� ��& (Organizational 
Toolpack-empowerment, 2004)   ��&(���
ก��������ก�!)0ก1�)����* (2547)  �� �
�
('�!
!��'"���/�ก���'�ก����&ก��;�����������ก��ก���#t ��"
���	!�
���(��ก�#�p��
('�!��!�����ก���x	���	
��&�'�����
�
�!�����	�-	;�#�	 
�0.�ก"��
��ก	&��/�(�4���+���*
�"���(��ก�����������ก��ก�� 
 
  ����,&�'"�ก�����	!#��
�%����  
!���0
  ก���'�ก����
��
(!��ก������

('�!��!#��-*����"'!!t�ก����ก���x	���	
��+&����"��('�!��t ������	�-��!��
��
(! !�
��ก14���/�ก���
��%����,���
��(��ก��� ���"��&��� %���&��
�������ก��ก���
�!�ก�� ��&   
�����
(����2���0
��/���((��%�(�2�
��%�����ก"��(��ก��#t �����
��
��
���
�!�('�!����	&�����

��!�ก�0.�  !�ก���"'��
�t� �
�('�!,'�'�
������"'!ก������	&��� �'!�0
���
���&+�ก���
�
��(��ก�,&�!��"'��"'!��ก���'�ก���"�
 � ��
�������ก��ก�����ก���'�ก��ก��
��&�	�����
��  +&�!�����
!���#t ��"
���	!�
���(��ก�#�p��('�!��!����x	���	
��&�'�
����
�
�!�����	�-	;�#�	 
�0.�  ก"��
��ก	&���+���*�"���(��ก�����������ก��ก����ก��
���������
!���� ก%�
�&,'� 
 
  ��	���	�
�"��ก	�������!
���	�	&ก
�ก	���	�	� 
  
  Smith  (1996)  ,&�ก�"�''"�ก�����	!#��
�%������/��(�t �
!t��� !�����	�-	;�#
��
�%�
���ก��#�p����'��(��ก�����������ก��ก�� �#������"�����('�!��t �'"�,!"!��(�
�����ก
����.�,&�&�ก'"�(��� ก%���
�%�
����.����" ���+&�-��!���	��
(��"'��
2"!�('�!���
ก��
�� #�p��  ��� ����22� ��������  (2547)  ,&�ก�"�'�0
('�!�%�(�2���('�!�%���/���
ก��
���	!#��
�%�����
��ก"��(��ก����������ก��ก��'"���/�ก���#	 !��&('�!��!������+�ก��
��ก���������� ���#�p����(��ก��#t �ก���������
��ก1���
��(��ก���"�
�"���t �
 ����%�,���"
('�!��/���	)��ก���x	���	
����
��(��ก�����������ก��ก��  �'!�0
��
�ก� �'���
ก��ก��
��	
����&ก����(��ก��� !�ก��  ���4�ก��)����*�"�
� ����&�'�ก�� ��"� ก����&ก��('�!���+&�
���������
���(��ก��#	 !('�!��!�����ก�����
�('�!����� ��ก���
 ����%���/����
�����ก��
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�x	���	
�����������ก��ก�� ��������ก�%�
���"'!ก����"�
!�����	�-	;�# ���&���������

('�!��!�����ก��&%���	�
���"�,� ��&(���
ก��  Karathanos  ��� Hillis (2002)  �� ก�"�'
'"�ก�����	!#��
�%�����
���/�ก�2���%�(�2�� ���ก&���
���(��ก�,&���&
)�ก�;�#��ก!������

��/�ก������
('�!��!��� !��!����� ��/�ก���"'��
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������&('�!����0ก'"�����
,�����+���*
��ก,�   �"'��&�'����
�����
(����2����t �
��ก��(��ก���!���&%���	�ก���&�,&�&�'�����
   
�ก	&('�!�'&��{'��ก���������
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ก��   �%������ ��/���
ก��,&��ก"ก��,&����!��
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��,&�!�ก�0.�  
��&(���
ก��Sergiovanni (1991) �� �������
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�%�������
,!"����������	
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��&(���
ก�� Hussey  (1998) �� ,&���������	 
�� ('�ก���%����������ก��ก���� !�ก��
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  2.  ก���
�+�ก�� (Opportunity)  ��/�+�ก���� ��(��ก�,&������ก�
(*ก����
&���ก���
�+�ก���#	 !#���!����������ก1�ก���%�
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�
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��กก����
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���ก���%�
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���	!
�
�+�ก����(��ก�,&�����������ก��&����.
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�
�ก��v�ก���!��
�	 
�� �%���/��"�ก���x	���	
�����   ��&(���
ก�� Bishop  (1988) �� ����ก�����	!����
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���������
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�����������
�ก� �'ก��
��กก�����	!#��
�%���� '"�ก%�
�&!��������
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  ก�����	!#��
�%����!�!�ก!��
���'	-�  ��"!���&!�"

!���&��'ก��(t��#t �
���������
��ก	&('�!�%���2�����ก���x	���	
���� &�&�
��.�ก�����	!#��
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*ก�����	!#��
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Bishop  (1988) � � 
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Kinlaw  (1995)   � � 
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Wood ���(4�  (2001) � � 
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�"'�
���� ����ก��'��
'"� �������ก��ก���� ,!"!�'��������
(*
�
ก%�,� (Non-profit organization) ��
�� 
�"'�
���� ,!"
�ก%�,� ������"���;�#�� ,!"!�ก%�,��
���.

�ก"����
����ก"��
(! �����t �
!���กก����&ก���'�ก���%�
���� !�����	�-	;�#   ��"
ก	�ก���#t ���
(!�ก	&��กก����!������&!ก��4*�������ก#�p����
(!����ก��ก����	
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��&ก�������������ก��ก�� z0 
��/�ก����'ก��&��{
��
'"�
���
����
;�(�������
(!ก��
ก���'�ก���� !�����	�-	;�#��
;�(-��ก	�������� ����
�
��ก	&���+���*��
��&�ก"��
(!
+&��'!  �4��&��'ก��ก	�ก��ก{��!������"��&,&�&�'�ก��#0 
#�ก��&%���	�
����
����
 
���ก������������ก�
�"
���;����ก  ���ก�"�',&�'"���/��������ก��ก���� 
�ก%�,�
�
��ก"��
(! (Social profit organization) +&��� ������
ก	�ก���
�"���. !�ก����ก��'��
'"� ��/�
������ก��ก����
��
(! (Social entrepreneur) 

 
  ��"�
,�ก{��!('�!����	&�����
!���ก14���/���&����
ก���%�ก	�ก��!�� 
��&
��ก�0
('�!����	&����"���
(! z0 
�%���ก14* ���#��ก�' (2549) ,&��-	���,'�'"�('�!
����	&����"���
(!����&��� %��� ��&��/�ก���x	���	��!���ก3
!���� �����),&�ก%�
�&�0.�  
(Legal compliance)  �0
�!���/���&��� %��� ��&��"!��
(*ก��%��'�!�ก �������)��
,!"��!���
�x	���	,&� �����t �
!���ก�	��%��0ก��
�����	
���"'�
�0 
��
��
(!��������)���	 #�'"�
����������
!���.
ก����"���.%����� ����
!�#	1��������

���&{ก   ��&����&�0.�!���/���&���� 
����ก'"��ก	�ก'"��� ก3
!��ก%�
�& (Beyond legal responsibility)  ��"�"��(��.
�� ก%�
�&�0.���ก
('�!���
ก����
���!��"'�,&�����   ��"� ก���� ����"
�	�(��,���
��
�����)z0 
(�"(�� 
�t���ก(����
�����)��.���
�('�!�%�(�2!�กก����t �
�	 
�'&���! +&��� �	�(����.�����
,!"�%��
��ก	&!�;�'�
�� ��/�#	1 
�t�ก���,���/����#	1�������)��� ��/����  z0 
�%�
����������ก��ก���� 
���
ก�����"��&�����"
���,&� ���
������'�
���&���ก���	 
��.  �0
�ก	&ก������ �����
ก���%�
��
��
�������ก��ก���� �ก	&��ก��
ก&&�� (Change from crisis) ��"� ก����&�%�!�������"�
 
���	 !������&����	 
�'&���! ('�!���&;�� ����'���!�� ���&��!������&�����

��
��/����  �����&���� ����ก'"���
��&��
('�!����	&����"���
(! (t� ก���%��������&{���t �
 
('�!����	&����"���
(! !��"
���	!;�#��ก14*��
�������ก��ก�����!��%��
��	�(�����
��	ก��!�('�!+&&�&"� (Strategic difference)  ��&����.����ก'"���/�ก���������� ������
���ก��ก���� �ก	&��ก'	�����)�* (Change from vision) ��/�ก��&%���	�ก�����!�ก��
�����!ก�� �%���/����
!�ก��'	�(���
*���!���� �ก� �'���
ก���������ก��ก��!���/���"�
&� �#t �
�%�������"ก���'�ก����&ก����
���-)����*   z0 
ก��&%���	�ก	�ก��!���������ก��ก����"�

!�('�!����	&����"���
(!��.��ก� �'#��,��0
 ���(� ��
(! �	 
�'&���! ��"��%���"�
,��
����
#��

��,&���"�
!�����	�-	;�#!�ก�� ��&  �%���"�
,��
�(�
��!�('�!���&;��!�ก�� ��& �%�
��"�
,�,!"�
��ก	&ก�����!	&!��1�����ก�4�(�
����/�(��"�
���	 ��/���� &�
��.��0
���
!�ก��
��	
��
����"�
��&
('�!����	&����"���
(!('�(�"ก��,�&�'� z0 
�� ISO 26000 Working 
Draft2 (2006)  ,&�����'"���/�ก��ก���%��������ก��ก����ก����&
('�!����	&����"�ก��
&%���	�
����
�������ก��ก���� �"
��ก�����"���
(! +&���/�ก��ก���%��� ��&(���
ก��
�����+���*��
��
(!���ก��#�p����"�
�� 
�t� ��.
���"��#t.����ก�����#$�	�x	���	��!
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��	�-��! ก���x	���	��!ก3
!��  ���ก3������
'"�
�����)  ����������"��ก	�ก��!�� 
�������ก��ก��&%���	����"��"�
�"���t �
 �����������������ก��ก���"�

��!��
�
('�!�%�(�2ก��ก����&
('�!����	&����"���
(!ก��!�ก�0.��#t �����
;�#��ก14*�� &�����
�
��/��� ��!�����
��-��4�� (���-	)�ก&	: ,ก�����-��	��, 2550) 
 
  ����,&�'"�'	-�ก��&%���	�ก�����ก&��#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&���
�"���
(!�
��%���{����������ก��ก�����
��)�������	
�����
��ก��'�
ก����-*��.
��"ก��
��&�	�����t�ก����&{���
��
(!'"��%���,�  ก����&�	�����t�ก!�!�� ����
���(*��
����&{���

��
(!��.��  ก����&�	����� ��t�ก'	-�ก��&%���	�ก��  �����&����(t�ก������!	���  ('�!
����	&����"���
(!���������ก��ก���0
,!"��"�#��
ก���%�ก	�ก��!�#t ���
(!
�t�ก����	��
�
	��"'��
�t�
�"'�
����-��4� �#��
�#t ��"
���	!;�#��ก14*��ก�"�,� ��"
!���'!�0
('�!
����	&�����.
��"ก��(�&��t�ก���#��ก��� &�,!"����
��2
��
�ก����
(! ก�����
��&#��

�� ก��
,!"�%��
��ก	&!�#	1 �� ����
��ก������������'�"��	 
�'&���! ������ก�����/���2
���t �
��

�"���!��
�t���
(!,&������(�    
 
   ���)���ก��"���8��ก���ก	���	�	�,-�'��	��
�6�,.������
���  
 
  ��������
('�!����	&����"���
(!��ก�"�
ก��,���!��'(	&ก��&%���	�
ก	�ก��!��
��"���������ก��ก��  ���!�ก�����ก&���
���(��ก��x	���	��!�
���&(���
ก��
ก����-*('�!����	&����"���
(!��
�������ก��ก��   z0 
!������� �'��2����,'�
���������
���!�����&{��� ��ก�"�
ก����ก,�  +&���ก'	��ก��ก��"!
�0 
�����0
������ก��&%���	�ก	�ก��!
�#t ���&
�0
('�!����	&����"���
(!  �����ก'	��ก����กก��"!�����0
������ก��&%���	�
ก	�ก��!+&�����,��� ����&{��"�
� �� �������ก��ก��('�(%��0
�0
��ก��&%���	�ก	�ก��!
('�!����	&����"���
(!
�t��
,��"'��ก���2
�������&{���.�  z0 
���'	���,&���'ก��'(	& 2 
��ก'	��ก�� 2 �"��!������ก��'	���(��.
��.  �#t �)0ก1�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&���
�"���
(!����	����
�������ก��;�(����� &%���	�ก	�ก��!��
ก��'	������#�p��
'	���)����*�����(+�+�������&�������)  ก�"�'(t�  ��'(	&��
 Guthrie and Parker 
(1989,1990)  �� ,&��%�ก��)0ก1����,&���"
��������
('�!����	&����"���
(!,'�  6 &��� 
,&��ก"  &����	 
�'&���!  &���ก�����#��

��  &������#��ก�!��1�*  &���('�!����	&����"�
��
(!�����!��  &�����	�;�45*�����	ก�� ���&����t ���� ��
(!(�&
'�
 �����'(	&��
 )	
�	'��4 ��������* ���(4�  (2545) ('�!����	&���&����)�1�ก	�  ('�!����	&���&���
ก3
!��  ('�!����	&���&�����	�-��!  ���('�!����	&�����ก�����&��#	�	��� ����
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���ก��ก��(	&'"�����
#0
ก���%�+&��� ก3
!��,!",&���
(��  +&���
�(���
*!���/� 5 
�
(*���ก��&�
��. 
 
  1.  ก�����ก&����'	���,��������(�t ���)�1�ก	�  ��/�#$�	ก��!ก���%�
��
��!�+������
�������ก��ก���� ���
!�('�!����	&����"���
(!��ก�
�t���กก����'

�
ก%�,� ���ก����&
���	�;�45* z0 
�������ก��ก���������+&�!�"
ก%�,��� �
!���! ���
�������ก��ก��('�!�ก	�ก��!&�����
(!+&���'

�ก%�,���&��� %��� ��!�����!���,&� 
(Minimally acceptable profit level)  
�t���/�#$�	ก��!��
�������ก��ก���� ก���%�
��ก�
�t���ก!������&���ก3
!�������	�-��! �#t �������
�"�('�!���
ก����
���!��"'�
�ก� �'���
ก���������ก��ก��   ��&�	���&%���	�ก	�ก��!z0 
(%��0
�0
�����+���*��
��
(!
��"��&��'ก�������+���*��
�������ก��ก��+&�(%��0
�0
('�!����	&���&����)�1�ก	�    
()	�	'��4 ��������* ���(4�, 2545 ; )	�	��� ��(�����ก��, 2548; Guthrie and Parker, 1989, 
1990)  ��ก��ก��.��!�����&
('�!����	&����"������	+;(&�'�ก����t�ก��	��	�(��
�t���	ก��
�m#��&����
��
!���!ก��ก��"!�����	+;( z0 
���� 
!���'!�0
ก���%���ก��'	���,����,&���	
��
�����
ก��!�"�
��#t �����(�t ��ก	�ก��!��
�)�1�ก	� (The European commission, 2001)  
  2.   ก���x	���	��!ก3
!�������������4  ��/�#$�	ก��!ก���%�
���� ���

�x	���	!������&���ก3
!�������	�-��!  +&���
����&{�����ก	&��กก����ก��
(����!
!������&�����	�-��! 
�t���/�!������ก�����ก��-��ก	�  �'!�0
�	�(�������	ก��  ���
��
����&{��ก	&��ก('�!�!�(��� �� ��&�
��.������	
�����
#	���4���.
��
��t�ก�ก� �'ก��
ก3
!��  (What is legal?) ����	�-	  (What is right?) ��
�������ก��ก��('�(�"ก���#t �
�x	���	��!ก3
!�� ���(%��0
�0
�	�-	;������������
ก3
!���� ก%�
�&�
�  �'!�0
��/�
('�!����	&�����
�������ก��ก���ก� �'ก��
��ก)��-��!���("��	�! z0 
('�(�!ก���%�
��
���ก����&�	�����
�������ก��ก��  ()	�	'��4 ��������* ���(4�, 2545 ; )	�	��� ��(����
�ก��, 2548; #	#�p�* ��&#$�	ก��4*, 2551) 
  3.  ก����ก1��	 
�'&���!������#��

����"�
(��!("�  ��/�ก����������ก��
#�p��
�t�ก���%��
��ก	&����กก���4�
(*�#t ����� �����
��&����	 
�'&���!  ก��&%���	�
ก	�ก��!��
�������ก��ก����/�,���"�
#	�	�#	�(���
*��.
����	
���
ก�����
��ก��� �
ก��
ก"��
��ก	&��2
���
��
(! 
�t�����	
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�t�����'����2
���
��
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��.��  �#t �ก���ก��&�����;�'���
��!�����ก��#	��ก1*�	 
�'&���! +&��� �������ก��ก��
-��ก	���!����� &%���	�ก����
 
�t���t�ก�� �"'!!t�ก��#��-!	��;����กก{,&�  ()	�	��� ��(����
�ก��, 2548; Guthrie and Parker, 1989,1990 ; Kotler and Lee, 2005)  �������ก��ก��
�%��'�!�ก,&���&�	�����t�กก���ก���2
�&����;�#�'&���!��
-��!���	 ก�������ก1*
���#��ก�-��!���	  ���ก������
�	��%��0ก��ก����ก1��;�#�'&���!��
-��!���	 +&�ก��
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��	��	�(���� ,!"��/���������"��	 
�'&���!  ()	�	'��4 ��������* ���(4�, 2545)  !�ก���&ก��
������#��ก����ก����"�����#	1
�t���
���� z0 
��/�ก���&��ก�����"��	 
�'&���! �����
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�� ���ก����&ก����
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�
�ก���������ก��ก���t�'"�,&����+���*�"���กv��� (The European commission, 2001)  
  4.  ก���"����&('�!����#t ����+���*��
ก��)0ก1�  ����&{�&���ก��)0ก1�
��/�����&{��%�(�2�� 
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��'"���ก��&%���	�
����
���v
,'�&�'�
('�!����	&�����
�"���
(!������&{��"�
� +&����'	���,&���
�(���
*('�!����	&�����
�"�
��
(!+&��0&��'(	&��
  Guthrie and Parker (1989, 1990) ��� )	�	'��4 ��������* ���(4� 
(2545)  ��/�
��ก���!�ก����!������'(	&��
��ก'	��ก����ก
����"�� �#t ��
�ก��'�&!�
('�!�!���4*�	 
�0.�,&��ก"  )	�	��� ��(�����ก�� (2548) #	#�p�* ��&#$�	ก��4*  (2551) The 
European commission  (2001)  ���Kotler and Lee (2005)  &�
����
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����
 2.6  ก��'�&#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!  
 
���)���ก��"�� 
�8��ก���ก	���	�	� 
,-�'��	��
�6�,.��
����
��� 

ก�����ก&��
��'	���,����
����(�t ��
�)�1�ก	� 

ก���x	���	
��!

ก3
!�����
��������4 

��ก'	��� 

ก����ก1�
�	 
�'&���!

������
#��

�� 

��"�
(��!("� 

ก���"����&
('�!����#t �
���+���*

��

ก��)0ก1� 

ก��#�p��
��!�� 

�����
(! 

Guthrie and Parker 
(1989, 1990) 

�  � � � 

)	�	'��4 ��������* ���
(4� (2545) 

� � � � � 

)	�	��� ��(�����ก�� 
(2548) 

� � �  � 

#	#�p�* ��&#$�	ก��4*  
(2551) 

 �   � 

The European 
commission  (2001) 

�  �  � 

Kotler and Lee (2005)   �  � 
 
������ 4   ก	������	�$)!����!ก!(���$( 
 
  ก��'	�����
��
(!)����*���#$�	ก��!)����* ��ก'	���
����"��,&�#�p��
'	-�ก��'	�(���
*���!���0.��#t ������ก��)0ก1�('�!��!#��-*��	
���
����
'"�
��'���
�t�
���กxก��4*�"�
� ����%���
ก��'	��� ก��'	�(���
*+!�&��	���� (Lisrel  model)  ��/�
ก��'	�(���
*��
��	�	������
�0 
�� ,&����ก����!�����ก���%�!������
��'	����%��'�!�ก    
��/�ก��'	�(���
*('�!��!#��-*��	
���
����
'"�
��'���
�t����กxก��4*�"�
� ����%���

ก��'	���   !�ก����&
��ก14���/����;�#��&
('�!��!#��-*��
'"�
��'��� �'!�0
!�
�!ก����&
('�!��!#��-*��
'"�
��'���������%���
   
 
   �
��ก14* '	������  (2538)  ,&��
�('�!
!��ก��'	�(���
*+!�&��	���� (Lisrel 
model)  '"���/�ก��ก��)0ก1�('�!��!#��-*��	
���
��&�'�'	-�ก����.��/�'	-��� ,&����ก��#�p��
�
!"�"���& �����/�'	-��� #�p�������&�&"���
ก��'	�(���
*�	�-	#����&�.
�&	! ก��'	�(���
*
�������)�1�!	�	 !��'!ก����/�'	-�ก���� !���ก14�(���(��!'	-�ก��'	�(���
*��	�	
������ 
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���!�����ก�
��t.�
�����
ก��'	�(���
*����ก'"�ก��'	�(���
*���!����
��	�	����"�ก"���   
��!���'	�(���
*('�!��!#��-*��	
���
����
'"�
��'���,&� �����!���)0ก1���'���
���
��',&�#���!� ก�� �'!��.
��!����&����!!��	���'	���#���!ก����/�ก���&���;�#�'!
��.

!&,&� '	-�'	���ก��'	�(���
*���!����.(t� ก��'	�(���
*&�'��	���� (%�'"��	���� (LISREL) 
!���ก)�#�*;�1���
ก$1�� '"� LInear Structural RELationship !�('�!
!�� 3 ��� (t� 
;�1��	���� +!�&��	���� ���+���ก�!�	����  +!�&��	������/�+!�&��� ����
�0 .���ก
ก�����4�ก����
+!�&�ก��'	�(���
*�
(*���ก�� (Factor analysis model) ก��ก��
'	�(���
*�	�-	#� (Path analysis model) �0
��!���'	�(���
*('�!��!#��-*��	
���
��,&���.

���!���'����v
���,!"!���'����v
(Latent variable) �����!���'	�(���
*��ก���&
�	�-	#���/��	�-	#���
���!  (Indirect effects) ����	�-	#���
��
(direct effects) �'!��.

��!���'	�(���
*��'����('�!ก�!ก�t���&(���
��
'"�
+!�&��� ����
�0.���!�$13�ก��
���!����	
�����ก1*,&� z0 
����ก'"�ก���&���('�!ก�!ก�t� (Goodness of fit test)  z0 

�"'����ก����
+!�&��	����+&��� ',����ก��&�'� 2 �"'�  ,&��ก" +!�&�ก��'�& 
(Measurement model)  ��/�+!�&��� ��&
�0
ก���� ��'����v
��ก�"
��.+&���'�����
�ก�,&�
��'����v
�-	���(�4��ก14�ก��'�& (('�!��t �!� �) ��
��'�����
�ก�,&�  ���+!�&�
�!ก��+(�
����
 (Structural equation model)  ��/�+!�&��� ��&
�0
('�!��!#��-*��	

���
����
'"�
��'��� +&��-	����	�-	#�����	
�
�������  (m���)	�	 ����#	!��	�-	:, 2543) 
��&��{
��
ก��'	�(���
*+!�&��	����z0 
��ก�"�
��กก��'	�(���
*���
������&	!  ,&��ก" 
('�!��!#��-*��	
���
����
�&��' (Causal Relationship)
�t���
��
���������	
�'ก 
(Linear Additive)  ('�!�����'��"'!��
���!('�!(��&�(�t ��  !�("�,!"��/�)���*,&�  ��'
���!�('�!(��&�(�t ��!�("���ก��'�&,&�  ��+!�&�!���.
��'�����
�ก�,&������'����v
  ("�
'�&��
��'������"����&����.
��"��!��22��	�0.�,�  '	�(���
*��!
��กก��'	�(���
*���
��
�"'!ก��ก��'	�(���
*�
(*���ก��  (%��'4&����'�&('�!ก�!ก�t���ก���'�ก��'	�(���
* 
ก�����!�4("����ก�����!�4("�#���!	����*
������   
 
 ก��'	�(���
*����%���
�	������/��� �	�!���ก��!�ก�0.� z0 

��'	����������)�� 
�"��!� �"'��
2"���%�ก��'	�(���
*�	���� +&��%�ก��)0ก1�ก��ก�� "!��'��"�
��  ,&���ก
�����ก��#��
ก��"!�&��' (Single group) ��ก��'	���(��.
��.���'	������ก��'	�(���
*ก��"!#
� 
(Multiple groups)  z0 
��/�'	-�ก��'	�(���
*���!���� !���กก��"!��'��"�

����ก��"!  
�t��� 
����ก'"�ก��'	�(���
*�	����ก��"!#
� (Multiple group analysis with LISREL: MGA) 
��t  �
��กก��'	�����
#$�	ก��!�����
(!)����*��  !� "
�-	���#$�	ก��!��
��((��� .�  
(�4��ก14���
ก��"!��'��"�
�� ��ก�"�
ก�� ��"� �#)  ��&��ก��)0ก1� ��/����  ���"
���
�
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#���!	����*���+!�&�ก��'	�(���
*!�('�!��ก�"�
ก�� +&����'	��������ก���������������������

��ก'	����� ,!",&���/���ก�������������/���ก�������� 

  
ก��'	�(���
*�	����ก��"!#
� ��/���(�	('	-�ก����
��	�	�� ���ก�������������

+(�
����
��
�
(*���ก�� (Factor structure) ��กก��"!��'��"�
�� ,&���ก�����ก���.
��"��

ก��"!�0.�,�#���!� ก�� �!��	ก����"��ก��"!�����
��/��	����"�ก�� (Mutually exclusive 
groups of individuals)   ��/�ก���&���('�!,!"������� ����
'"�
ก��"!��'��"�
�"�
� 
�
�"���.� �#t �
�
��ก���('�!,!"������� ����
'"�
ก��"!+&�!�"
('�!������ �������2
�
����&���
�0 
��ก 5 ��� &�
��. (Byrne, 1998) 

1. ����%���
ก��'�&!�('�!,!"������� ����
'"�
ก��"!
�t�,!" 
2. +(�
����
��
�
(*���ก�� (Factor structure) !�("���"�ก������กก��"!

�����ก�
�t�,!" 
3. �	�-	#���	
���
��������%���
+(�
����
('�!��!#��-*��	
���
��!�('�!,!"

������� ����
'"�
ก��"!
�t�,!" 
4.  ("��m�� ���'����v
������%���
!�('�!��ก�"�
��
'"�
ก��"!�����ก�


�t�,!" 
5.  +(�
����
��
�
(*���ก����
�(�t �
!t��� ���'�& �� ,&���กก��"!��'��"�
�	���


���ก��"!��ก�����ก��&��'ก�� �
����
!t��ก��
�t�,!" 
 
+&�  Bollen  (1989) ,&���"
��ก14���
('�!,!"������� ����
����%���


��ก��/���
��ก14��� !�('�!(���ก� �'ก�� (t� 
1. ('�!,!"������� ����
������  ����%���
�� ,&���ก�����ก���
ก��"! !����

����%���
,!"���� �����
ก{�"��!t ��!��	กz*#���!	����*��
����%���
��.
��
�
!t��ก�� 
��"� ��/��!��	กz*�� {!����
!t��ก�� ��/�� �� !����&�!��	กz*��"�ก�� ����������

#���!	����*���!��	กz*��/�#���!	����*ก%�
�& #���!	����*�	��� ���#���!	����*��
(�� 
�
!t��ก��+&�,!"�%���/����
!�("�#���!	����*��"�ก���� ��&
('�!,!"�������  ����
���
����%���
�� ,&���ก�����ก���
ก��"! ��'����v
 (ξ) ���#���!	����*��!����	�-	:ก��
�&����"�
� (λ) !��%��'���"�ก�� �������/�#���!	����*ก%�
�&
�0 
��'�
!t��ก������� 
�
�t���/�#���!	����*�	�����
��'��"��&��'ก�� ��'�����
�ก�,&� (x 1 ,x 2 ��� x 3) ��/���
!���ก��'����v
�#��

�0 
��'�
!t��ก��   

2.  ('�!,!"������� ����
("�#���!	����*  ����%���
�� ,&�!���ก�����ก�
��
ก��"!!�('�!,!"������� ����
("�#���!	����* �"��!t �("�#���!	����*�� ,&���ก��
ก��"!��.� 
!�("���"�ก�� ;�������������
����%���
�� ,!"������� �� �� �(t� !����&�!��	กz*��"�ก�� 
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�������
#���!	���� *���!�� 	กz *�
!t��ก �� ���("�#���!	���� *�� "�ก ��& �'� ��ก
;�#���ก��10 (ก) ����%���
��.
��
 ��!�('�!,!"������� ����
("�#���!	����* ก{�"��!t � 
Λx (1) = Λy (2) ��/���� ('�!,!"������� ����
("�#���!	����*&�
ก�"�'��.!�
�����&�� 
��.
��.�0.����"ก���!!�	����� ���
ก���&��� z0 
��!���.
��"�!!�	����� !�('�!���!
'&������ ��& 
ก�"�'(t�!��
t ��,��ก� �'ก��('�!��"�ก����
�!��	กz*#���!	����*������ ��& ���0
�!!�	����� 
!�('�!���!
'&!�ก�� ��& �� �(t� !��
t ��,��ก� �'ก��('�!��"�ก����
�!��	กz*#���!	����*!�ก
�� ��&  

 
��ก��'	�(���
*�	���� �#t  ��&���('�!,!"�������  ����
("�#���!	����*

��
' "�
ก�� "!�� .� ,!"! �ก��ก%�
�&ก3�ก45*�����'' "���� ��
�%�ก���&���('�!,!"
������� ����
("�#���!	����*�&���
 �!!�	����� �	�!�&��� ���ก� �'���
ก����!����	�-	:
ก���&�����
��'���;����ก�v
����'�����
�ก�,&� ('�!�����'����('�!
�����'��"'!��
��'����v
�����!����	�-	:ก���&�����
��'���;����ก�v
����'���
;�����v
 (Byrne, 1998) z0 
�
t  ��,���.�� %��� �����
�%�ก���&��� (t� ก����"�ก����

��!����	�-	:ก���&�����
��'���;����ก�v
����'�����
�ก�,&� (Λx) 
�t������ก�"�'
,&�'"������%�(�2�� ('�����(t�ก���&���('�!,!"������� ����
('�!��!#��-*��
'"�
��'
����
�"���.� (Marsh and Others, 1998)  +&���.������ก��'	�(���
*�����ก��&�'�
�%��'�   2 ��.����  ,&��ก"  

1. ก��'	�(���
*�#t  ����!�4("�#���!	����*��
��"��ก�� "!�����ก� ���
(%��'4("�&����('�!��&(���
��
����%���
ก�����!����	
�����ก1* #���!��.
��&
("�&����
&�&�������%���
 ��.������.��/�ก��'	�(���
*+&�,!"!����ก%�
�&�ก� �'ก��('�!��"�ก����

("�#���!	����* ��/�ก����กก��"!'	�(���
*����(��.
 z0 
����*� (Byrne, 1998) ,&�ก�"�'�0

��.������.'"���/� Prerequisite to Testing for Factorial Invariance �#t �
�����%���

#t.������
��"��ก��"! �� �������/�,�,&�'"�!�('�!��ก�"�
ก�����
 ��"� ��
ก��"!!���'���
��
�ก�,&���
��' ��  !����
��!���ก��'����v

�t��
(*���ก��!�กก'"� 1 ��' (Cross-
loading) ���4��� ก��"!�t �� ,!"!���ก14���"���. 
�t�ก�4��� ��
ก��"!���!�('�!�����'�
�"'!��
'"�
('�!(��&�(�t ����ก��'�& ���4��� ก��"!�t �� ,!"!� 
�t�!�('�!�����'��"'!
��
'"�
('�!(��&�(�t ����ก��'�&�� �ก	&��ก��'�����
�ก�,&��� �"�
(�"ก�� ��/���� z0 
ก��
������ก14�����%���
#t .������ . ����/����+���*� "�ก���� .
�!!�	���ก��'	����
�!�
('�!
!�������/��
����/���!�ก�	 
�0.� 
  2. ก��'	�(���
*�#t ����!�4("�#���!	����*����"��ก��"!�����ก� ���(%��'4
("�&����('�!��&(���
��
����%���
ก�����!����	
�����ก1* z0 
���%����!����ก����%���

#t .���� �� ��,��%�ก��' 	�(���
 *#� ��!� ก ����(��'�& ��'ก ��+&�! �ก��ก%�
�&�
�
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("�#���!	����*��
����%���
����กก��"!�����ก�!�("���"�ก����!�!!�	���ก��'	��� �����
!�ก��'	�(���
*
���(��.
 ��.
��.�0.����"ก���%��'��!!�	����� ��ก'	������
ก���&��� 
 
  ����,&�' "�+!�&��	������/�+!�&���
��	� 	��  �� ��!�!��������ก��)0ก1�
���กxก��4*�"�
 � !�ก�	 
�0.� ��t �
��ก��/�'	-��� #�p�������&�&"���
ก��'	�(���
*�	�-	#�
���&�.
�&	! ก��'	�(���
*�������)�1�!	�	 !��'!ก����/�'	-�ก���� !���ก14�(���(��!
'	-�ก��'	�(���
*��	�	
������ ���!�����ก�
��t .�
�����
ก��'	�(���
*����ก'"�ก��
'	�(���
*���!����
��	�	����"�ก"���   ��!���'	�(���
*('�!��!#��-*��	
���
����
'"�
��'
���,&� �����!���)0ก1���'���
�����',&�#���!� ก�� �'!��.
��!����&����!!��	���
'	���#���!ก����/�ก���&���;�#�'!��.

!&,&� 
 
������ 5   �	���&
'����ก��'�"-�� 
  
 5.1  �	���&
',-	�ก	����'��7-5��%	����ก��ก	�ก
��8��ก���ก	���	�	�
,-�'��	��
�6�,.������
��� 
 
  �	���&
'5������
 
  
 
��'	����� ��������'"�������&���ก�������������������ก��ก��!��	�-	#��"�
#$�	ก��!ก���%�
��;��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	���   ,&��ก"  ��ก��'	�����
  
'�����*#� (�4���
  (2546)  ,&�)0ก1�ก�����'������	��{ก����	ก�*��
(4�����*!
�'	������
���#�  #�'"� (4�����*����'	���)����*��� ��(+�+���!���	!�4ก�����'�����
�	��{ก����	ก�*!�ก�� ��& ������  88.89 +&����������ก�� �%�
����t �
��ก'������	��{ก����	ก�*
�#������
��&�'����ก��(��
� ��!��������0
���!��,&���ก�'{� +&�������!���� ���!�ก�� ��& 
,&��ก" ScienceDirect  ��&(���
ก��ก�'	ก� ��#����'*  (2546)  ,&�)0ก1�ก���'�ก��#�p��
��ก'	��� ก��"!��'��"�
��/�����"'�'	�����
��6��
ก�4*!
�'	������  +&�'	-�#�p������"'�'	����� 
������*����'	���)����*ก��;�#���'	���)����*��';�#���  (t�ก����ก��&�ก#�"�
��

����"'�'	��� #���!��.
����%�'	-��ก�,��������
  ก�����������
�����"'���ก'	��� �ก	&ก����������('�
�
�)0ก1�(��('��&�'�����
��/�
��ก �"'���!�!!�
��
����"'�'	�����.
 4 ����'	��!�('�!�
{�'"�
'	-�#�p����ก'	����� !�����	�-	;�# ,&��ก" ก�����
�� ก������������กก���x	���	 ก��#�p��
����
 ���ก��!��
!��
����ก������*��ก'	��� �"'���&���('�!���('�!��!�����
ก��'	���
�� �#	 !�0.���
����"'�'	��� ������*����'	���)����*ก��;�#!�('�!(	&�
{�'"�����"'�'	���!�#t.�
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���('�!�������t �
�� �%� ก��'	����#	 !�0.�!�ก�� ��& �"'�������*����'	���)����*��';�#!�('�!
(	&�
{�'"���/�ก��!�('�!��������ก1� ��ก��������'	������'	-�ก����
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��'	����� ��������'"�������&����;�#�'&���!��ก���%�
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 ���#���!���ก����'������"���.��� ��!����#	 !
#��
�%����ก���%�
��,&� �"'�+�
�����������%��;������กก���'�ก�����	!����
#��
�%����
ก���%�
����.

!&z0 
,&��ก" ก���'�ก���%�
����"�
!��	���ก���'�ก��!��"'��"'!��ก��



 

 
110

�%�
�� ���ก���'�ก������!	�����
���#���!���ก����'�����"�
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��'	����� ��������'"�������&���ก�����	!#��
�%����!��	�-	#��"�ก������������
�������ก��ก��  ,&��ก"  ��ก��'	�����
  Wunder (1998) ,&�)0ก1�#�'"�ก�����	!#��
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��
(!��ก(���(��'�� !����"�ก���������� 
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 �"'�������&����;�#�'&���!��ก���%�
����/��	 
�� �%�(�2�� ��������ก������������
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 �������� ���'	������	!����!���ก��'	���(��.
��.   ,&��ก"    ก�����	!#��
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��/�ก������

�!����� !�ก��#�p������
��"('�!��� �'��2��/�!t�����#  (Lashley, 1997)  ��� Bishop  
(1988)  ,&������0
ก�����	!����
#��
�%����+&��	
��t �
ก����������'"�ก���
�('�!����� ��/�ก��
�#	 !#��
#��
�%�����
��ก"��(��ก� +&�ก�����������
���((�!�
�
{�('�!��!#��-*��
����

ก���	 
�'&���! �����t �'"�����!����%��
��ก	&ก������ �����
;������
����
ก��ก��"!,&�  !�   
���'	����-	���ก�����	!#��
�%����&�'� ��'(	&��
 Kanter (1979)  �� �0
�!���/���'(	&�� 
("�����
�ก"�   ��"ก�����!�
��กก������
(*���ก���� ��&
�0
��'��.'�&,&���"�
��&���   ��/�
��'(	&�� ����ก�����	!#��
�%�����#t �����
�	��%��0ก���#$�	ก��!ก���%�
���� !�����	�-	��
��
��(��ก� +&������������
�����
(����2���� 2 ����� ,&��ก"  ก���
��%�������ก���
�
+�ก���ก"��������
(����2��  +&���'����%��'���.
 6 ��'�����!�������,&�&�
����
 2.7 
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� ��
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��ก�:,- 
ก	����'��7-5��%	�
���ก��ก	� 
��/�ก������������ �ก	&�0.� 
���;�#�'&���!ก���%�
�� 
��
��(��ก�  ����!�
�x	��!#��-*ก���;�# 
�'&���!ก���%�
�� 
��/�
��ก ��"!	,&������ 
ก�����������ก	&�0.��� 
��������
ก���'�ก����
 
�	���  ���ก��&�'� 
ก����������  5 ������ 
,&��ก"  ก����������&�'�����
  
ก������������กก�����
��  
ก���������������/���
ก�� 
ก���������������!
�� ���
ก�����������"���(�t��"��   

��'��� 
(� �ก��
 
 

ก����������
&�'�����
 

Schein (1993), Eraut ���(��t � � 
(1998), Billett (2002), Cliffore ��� 
Thorpe (2007), Tynjälä  (2008)* 

&'
�� �"'����ก�� (2543), 
ก�'	ก� ��#����'*  (2546), 
��
���(* ��ก���� (2546), 
'�����*#� (�4���
 (2546),  
��'�p�* '�p�'
)*(2546), 
���#� ��'��-	'���*
(2547),��;�4� �
2"��� �!  
(2547), 41!� ��'��4����* 
(2549)  ก�กก�  ����2*�(� 
(2550), #	��31* ����	��*  
(2550) )�ก�	���* �������  
(2550) Bowling Green 
(1975), Carnevale, Gainer 
��� Meltzer  (1990), 
Long(1996), Charlotte 
Kayleigh ���Lowe (2001), 
Ozuah ���(4� (2001), 
Irvin (2003), Lu(2003), 
Bougae (2005) 

ก����������
��กก�����

��  

Eraut ���(��t � � (1998), Billett 
(2002), Eraut (2004b), Mulholland, 
Zdrahal ��� Domingue (2004), 
Cliffore ��� Thorpe (2007), Tynjälä  
(2008) *, 

ก����������
�����/�
��
ก�� 

�'	��*  -�!!����*ก�� (2541), Schein 
(1993), Mulholland, Zdrahal ��� 
Domingue (2004), Slotte , Tynjälä  
���  Hytonen (2004),Cliffore ��� 
Thorpe (2007), Tynjälä  (2008) *, 

ก����������
��ก��!
��
���         
��!����ก
�x	���	 

�'	��*  -�!!����*ก�� (2541), 
&���  �����#�p  (2547), Schein 
(1993), Cliffore ��� Thorpe (2007), 
Tynjälä  (2008) * 

ก����������
�"���(�t��"�� 

Cliffore ��� Thorpe (2007), Tynjälä  
(2008) * 

ก	�����67- ���'��7-�!�,
.���� 
��((��� !���
���&������ 
��������('�(�",�ก��ก�� 
���ก������# z0 
����
���ก��ก���� !�ก����������
���&��'	����
��{!,�&�'�
�����ก��((��� �����������&
��'	�  ���ก��,�&�'�  4  
�
(*���ก��  ,&��ก"  ก��
� �	 
 � � �� & ก � � � � � � 
  
'	 -� ก � � � �� � � ���   �� ก1� �� 
�%���/��"�ก����������  ���
��
��
����ก���������� 
 

��'����v

;���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ก � � � �	 
 � �
��&ก������
  

Candy  Crebert ��� Oleary (1994), 
Medel-Añonuevo  ���(4�  
(2001), Murphy,  Tolley ��� 
Wilmut  (2001)*, Plano 
Independent School District 
(2001), Commission of the 
European Communities  (2005) 

��'�4�* ��
!��* 
(2541),�����! ก���"�
)�� 
(2542), )��'�- (%��ก�' 
(2546),,#5���* �	�������*,  
�!��� -���#	�	�� ��� '�����* 
���'&%��
(* (2548),Nyiri 
(1997), Gardiner (1998), 
Park (1998),De Witt (2001)  
 

'	-�ก���������� Knowles (1985), Smith ��� 
Spurling (1999) , Honey (2001), 
Medel-Añonuevo ���(4�  (2001), 
Murphy,Tolley ��� Wilmut  (2001)*  

�� ก 1 � �� 
�%���/��"�ก��
�������� 

Candy  Crebert ��� Oleary(1994), 
Smith ��� Spurling (1999),  
Murphy,  Tolley ��� Wilmut  
(2001) *, Commission of the 
European Communities  (2005),  
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� ��
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��ก�:,- 
��
�� 
 � � ��
ก���������� 

Honey (2001), Medel-Añonuevo  
���(4�  (2001), Murphy,  Tolley 
��� Wilmut  (2001) * 

ก	�%�	'��,�	��
���
&	ก������
� 
��/�ก����������
��ก'	����0

#$�	ก��!��
��((���
(���(��'�� �x	���	�"�����

�#t ��"
���	!ก������������.
��"
��'���&{ก�0
�����������ก�� 
&�'�  3 �
(*���ก��  ,&��ก"  
ก����/������"�
&���ก��
��������  ก���
�ก����������
��
ก����������  ���ก���%�
ก	�ก��!ก�����������"'!ก��   

��'����v

;����ก 
 

ก����/�
�����"�
  

Simpkins, Bartko  ��� Eccles 
(2005)*  Berns  (2007)   

�!(	&  �	���'�p�* 
(2538,2542),#�#��4  �����
'�, �����  #	4���&	1�* ���
#��4�	'� ���	#� (2545), 
��-��	�� ����{� (2545),Cloud 
(1993),  Tenenbuam ��� 
Campbell(2003), Simpkins, 
Bartko��� Eccles Z2005),  
Hughes ��� (��t �� (2006) 

ก����������
�"
���	! 

Simpkins, Bartko  ��� Eccles 
(2005)*  Berns  (2007)   

ก���%�
ก	�ก��!
�"'!ก��   

Simpkins, Bartko  ��� Eccles 
(2005)*  Berns  (2007)   

��	� �,!-��5�ก	�
��	�	� 
��������!t�� 
�;�#�'&���!�
"
ก��
�������� 
���
!�ก����&�������#��ก�
ก�������������ก������
��0

��(��ก���ก(� +&�����;�
��
���#��ก�ก����������!�
��.
����� ��/���((�  �	 
��
  
�����!-��!�� ������
,!",&�     
z0 
!� 5 �
(*���ก��  ,&��ก"   
+(�
����
�
(*ก�� 
�����ก�)�
(*ก�� ก��
��	
����&ก�� ก��!��"'�
�"'!��&�	������ก%�
�&
�+����  ���ก���t ����
;�����
(*ก��    
 
 
 
 
 
 

��'����v

;����ก 
 

+(�
����
ก��
�%�
�� 
 

Knowles (1980, 1998) *, Stringer 
(2002),Ayers  (2005), Hay Group 
Research (2005)  

��'�4�* ��
!��* (2541), 
ก�2��� �ก����	-��#��-�* 
(2543),����*�%�����
  
�#���ก�' (2545), ��

� �	!
+ก!�� (2547),Egan(1993), 
Leigh (1996),Altman (2000), 
Stringer (2002),Hay Group 
Research (2005) 
 

� � � � � ก � )
�
(*ก�� 

Knowles (1980, 1998) *,  
Altman  (2000), Stringer (2002), 
Ayers  (2005)  

��� �2�ก��
��	
����&ก�� 

Knowles (1980, 1998) *, 
Stringer (2002), Hay Group 
Research (2005)   

ก � � !� �" ' �
�"'!��&�	���
���ก% �
�&
�+���� 

Knowles (1980, 1998) *, 
Altman (2000), Ayers  (2005),  

ก � � �t � � � �
; � � � �
�
(*ก�� 

Knowles (1980, 1998) *,  
Ayers  (2005), Hay Group 
Research (2005)  
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�����
(�� 
��2����ก���"'��
���(��ก� 
,&���&
)�ก�;�#��ก!� 
� � � �� 
 � �/ � ก � � � �� � 

�!� � ���  !� ก �� #�p� �
����
��"('�!��� �'��2��/�
!t�����#  ��/�ก����������
� 
� �� ( ( � ! � 
 � 
{ �
('�!��!#��-*��
����
ก��
�	 
�'&���! �����t �'"���
� � ! � � � �% � � 
� � ก	 & ก � �
���� �����
;��������

ก��ก��"!,&�   

��'����v

;����ก 
 

ก���
��%���� Kanter (1979) *, Bishop (1988), 
Sergiovanni (1991), Kinlaw (1995), 
Hussey  (1998), Wood ���(4�  
(2001), Wall ���  Leach 
(2002),Evans ��� Dean (2003)   

��'� #�
!!	���� (2544), 
�!��� ��2)	�	�;��� (2544) ,
��	#� ��

�"� (2546), 
Laschinger and Havens  
(1996),Wunder (1998), 
Martin ��� Crossland  
(2000) ,Franz  (2004)  
 

ก���
�+�ก�� Kanter (1979)*, Bishop (1988),  
Kinlaw  (1995), Hussey  
(1998),Wood ���(4�  (2001), 
Evans ��� Dean (2003), Potter 
(2004) 

�8��ก���ก	���	�	� !� 
��	��
�6�,.������
��� 
��/�#$�	ก��!ก���x	���	 

���� !�"
�����+���*�"�
�"'��'!!�กก'"��"'���  
���ก��&�'� 5 
�
(*���ก��  ,&��ก" 
ก�����ก&����'	���,����
����(�t ���)�1�ก	�  
ก���x	���	��!ก3
!�����
��������4��ก'	��� ก��
��ก1��	 
�'&���!������
#��

����"�
(��!("� ก��
�"����&�
(*('�!����#t �
���+���*��
ก��)0ก1�  
���ก��#�p����!�����
��
(!   

��'����� ก�����ก&��
��'	���,����
����(�t ��
�)�1�ก	�  

)	�	'��4 ��������* ���(4� (2545) *, 
)	�	��� ��(�����ก�� (2548), Guthrie 
and Parker (1989, 1990) *, The 
European commission  (2001) 

 

ก���x	���	
��!ก3
!��
���
��������4
��ก'	��� 

)	�	'��4 ��������* ���(4� (2545) *, 
)	�	��� ��(�����ก�� (2548),   #	#�p�* 
��&#$�	ก��4*  (2551)  

ก����ก1�
�	 
�'&���!
������
#��

����"�

(��!("� 

)	�	'��4 ��������* ���(4� (2545) *, 
)	�	��� ��(�����ก�� (2548), Guthrie 
and Parker (1989,1990) * , The 
European commission  (2001), 
Kotler and Lee (2005)  

ก���"����&
('�!����#t �
���+���*��

ก��)0ก1� 

)	�	'��4 ��������* ���(4� (2545) 
*,Guthrie and Parker (1989, 1990)*   
 

ก��#�p��
��!�����
��
(!   

)	�	'��4 ��������* ���(4� (2545) *, 
)	�	��� ��(�����ก�� (2548), #	#�p�* 
��&#$�	ก��4*  (2551) ,  Guthrie 
and Parker (1989, 1990) * , The 
European commission  (2001), 
Kotler and Lee (2005)   
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������ 7  ก��� ����,ก	���&
' 
 
 ก��'	���'	���(��.
��.ก%�
�&ก�����'(	&ก��'	���+&��0&��'(	&��
 Tynjälä  (2008)  
��/�
��ก��ก��)0ก1�ก�������������������ก��ก�� �������
��/�������('�!��!#��-*��

��������	
���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�
('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���  +&�ก����������������
���ก��ก��!���ก14���/�ก������������ ����!��x	��!#��-*ก���;�#�'&���!ก���%�
����/�
��ก 
��"!	,&������ก�����������ก	&�0.�����������
ก���'�ก����
�	���   �'!�0
,!"��"ก������������ 
�ก	&�0.�,&���
��!-��!���	  
�ก��"���
��)��ก������������ก�������ก��ก��������&
+�ก���
���(��ก�!��x	��!#��-*ก���������ก��ก��    ('�!����0
�ก	&�0.���ก��'��(��ก����
ก���'�ก����
��
(!�� ��!����������ก������������ 
��ก
���+&��0&�������ก��ก��
��/�)���*ก��
�
"
ก������� �!t ���((��%�ก�������������������ก��ก����"�
�"���t �
  �"
��
�
�ก��ก���x	���	
��!�����	�-	;�#�������	�-	��!�ก�0.�  z0 
��!��'(	&&�
ก�"�'ก����������
���������ก��ก���0
!�������%�(�2��ก����/���'���(� �ก��
�� ����t �!+�
�	�-	#���

��������	
���
��&�����((������
(!,���"��'����� ,&��ก" #$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!
����	&����"���
(! 
 
 &�
��.����'	���)0ก1���������
��
(!&���ก���%�
��&�'���'(	&�;�#�'&���!��ก��
�%�
��  (Knowles, 1980, 1998) ���ก�����	!#��
�%���� (Kanter, 1979)  +&����'	���,&��#	 !
��������
��
(!&���(���(��'��!��'(	&ก���"����&��
��
(!��ก(���(��' (Simpkins, 
Bartko  and Eccles, 2005)  �����/���ก����
"
ก��#�p��ก������������
��((��#t ��
�

��'	���!�('�!�!���4*�	 
�0.� ������'	����-	����������"'���((�&�'���'(	&ก����/������������
���&��'	� (Murphy, Tolley and Wilmut, 2001) z0 
��.
 4 ���������"
���
���((��%�ก����������
���������ก��ก���#t �#�p��#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
����
 
()	�	'��4 ��������* ���(4�,2545 ; Guthrie and Parker ,1989, 1990)  z0 
��/�ก��'�&����	)
��
ก���x	���	
��+&�#	���4���ก������กก��'	������#�p���� !��"���
(!;�(ก'��
  
��t �
��ก��ก'	���ก��"!��.��)��
����!�4��
�����)��ก���%�'	����0
('�(	&�0
���+���*��ก
��ก��'	����� !��"���
(!�"'��'!&�'�   
 
 ��ก 6 ��'(	&���
������'	����%�!�#�p����/�������('�!��!#��-*��
��������	

���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!
����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���  �'!�0
'	�(���
*�����������
��
'"�
���&�	�-	#���
��'����v
��������('�!��!#��-*��	
���
����
��ก'	����� ,!",&���/�
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(!�����	
��ก,&���"�
(���(��!����	����

�"'�
��&���ก��'	������
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ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ กําหนดเปนกลุมปจจัยเชิงสาเหตุและผลของการเรียนรูในสถานประกอบการ

y การศึกษานอกระบบโรงเรียนของ ปจจัยเชิงสาเหตุ การเรียนรูในสถานประกอบการ 
ทองอยู  แกวไทรฮะ(2544), สนอง  โลหิตวิเศษ, (2544),  
สุมาลี สังขศรี (2544), สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา   ปจจัยดานบุคคล การเรียนรูในสถานประกอบการ
แหงชาติ,( 2545), กรมการศึกษานอกโรงเรียน  (2546)  การเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต y การเรียนรูดวยตนเอง

y การศึกษาตามอัธยาศัยของ y การบริหารจัดการตนเอง y การเรียนรูจากการสอนงาน 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2538),ชัยยศ อิ่มสุวรรณ (2544) y วิธีการเรียนรู y การเรียนรูแบบเปนทางการ
วิศนี ศิลตระกูล และอมรา ปฐภิญโญบูรณ (2544) y ทักษะที่จําเปนตอการเรียนรู y การเรียนรูจากทีมงาน
สุมาลี สังขศรี (2544),สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา y แรงจูงใจในการเรียนรู y การเรียนรูผานเครือขาย
แหงชาติ (2545)  

y การเรียนรูผูใหญของ Knowles (1975,1980,1998)    
y พระราชบัญญัติสงเสริมการศึกษานอกระบบและ ปจจัยดานสังคมจากครอบครัว ปจจัยดานสังคมจากสถานประกอบการ

การศึกษาตารมอัธนาศัย พ.ศ. 2551 การถายทอดทางสังคมจากบิดามารดา สภาพแวดลอมในการทํางาน 

y พฤติกรรมการทํางานและ ความรับผิดชอบตอสังคมของ y การเปนแบบอยาง y โครงสรางการทํางาน ผลของการเรียนรูในสถานประกอบการ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2545),Guthrie and Parker (1989) y การสนับสนุนสงเสริม y บรรยากาศองคการ
y การเรียนรูในสถานประกอบการของ Tynjälä  (2008) y การทํากิจกรรมรวมกัน  y ปรัชญาการบริหารจัดการ พฤติกรรมการทํางานดวยความรับผิดชอบตอสังคม
y การถายทอดทางสังคมจากครอบครัวของ y การมีสวนรวมตัดสินใจและกําหนดนโยบาย y การผลักดันผลวิจัยไปใชขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
  Simpkins, Bartko  และ Eccles (2005) y การสื่อสารภายในองคการ y การปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณนักวิจัย
y การเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต Murphy,Tolley และ Wilmut (2001)  การเสริมพลังอํานาจ y การรักษาสิ่งแวดลอมและใชพลังงานอยางคุมคา
y สภาพแวดลอมในการทํางาน Knowles (1980, 1998) y การใหอํานาจ y การถายทอดความรูเพื่อประโยชนทางการศึกษา
y การเสริมพลังอํานาจ  ของ Kanter (1979) การใหโอกาส y การพัฒนาชุมชนและสังคม  
y โมเดลลิสเรล ของนงลักษณ  วิรัชชัย (2538)   
y งานวิจัยที่เกี่ยวของ

กรอบการสนทนากลุม  จัดการสนทนากลุมกับนักวิจัยสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ที่มีระดับคะแนนความรับผิดชอบตอสังคมอยูในระดับสูงที่สุดของแตละศูนยฯเพื่อใชเปนขอมูลประกอบ
การอธิบายรูปแบบความสัมพันธปจจัยเชิงสาเหตุและผลของการเรียนรูในสถานประกอบการ

กรอบการสัมภาษณ    ผูเชี่ยวชาญเพื่อศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของ  สรางขอคําถามและเก็บรวบรวมขอมูลเชิง ที่มีตอพฤติกรรมการทํางานดวยความรับผิดชอบตอสังคมของนักวิจัยสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
พัฒนาความหมายและองคประกอบของตัวแปรทั้งหมดที่ใช ประจกัษกับนักวิจัยเพื่อตรวจสอบความสอด ที่ผูวิจัยคนพบ  และเพื่อนํามาใชในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของนักวิจัยกลุมนี้ดวยแนวคิดทาง
ในการวิจัยใหสมบูรณครอบคลุม และเปนรูปธรรมยิ่งขึ้น  คลองของโมเดลที่สรางขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี การศึกษานอกระบบบโรงเรียนตอไป

ปจจัยเชิงสาเหตุและผลของการเรียนรูในสถานประกอบการที่มีตอพฤติกรรมการทํางานดวยความรับผิดชอบตอสังคมของนักวิจัยสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แผนภาพ 2.2 กรอบแนวคดิการวิจัย 119 
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�&ก��"!��'��"�
��"��ก��"!�%��'� 240 (���.�  ��/�����ก�
��t.�
�����
ก��'	�(���
*&�'�
+���ก�!�	����z0 
��� ก�����!�4("�#���!	����*&�'�'	-�,�(*�	��&��
��& (Maximum likelihood) 
z0 
 Hair, Anderson  ��� Tatham  (2005)  ,&�����������&��
ก��"!��'��"�
,'� ('����"
��
'"�
  100 � 200 (� ���ก��#	���4�+&�(%��'���ก#���!	����*�� ���
ก����.�  ก��
'	�(���
*+!�&��!ก��+(�
����
��ก�4��� ���!��!�ก����ก��
��/�����ก�	 ���
ก%�
�&�
�
�%��'���'��"�
 10 (��"�#���!	����*�� ���
ก�����!�4("� 1 ��' (Tabachnick and Fidell, 
2001)  &�
��.���ก��'	���(��.
��.!���'�����
�ก�,&��� �����ก��'	����'!�%��'� 24 ��'��� ���
'	�(���
*����������� 2 +!�&���
'"�
ก��"!��'��"�
�� ��/���ก�����������,!",&���/���ก��������  
�����ก��'	���(��.
��.!���'�����
�ก�,&��� �����ก��'	����'!�%��'� 24 ��'��� &�
��.��0
���!�4
���&ก��"!��'��"�
��!���ก%�
�&��.,&� 240 (��"�ก��"! 
 ��ก��,&�!�z0 
ก��"!��'��"�
ก��"!��.  ���'	������'	-�ก����"!�����"
��.� (Stratified 
random sampling)  +&���	 !��ก�����ก14���
ก��"!��'��"�
  ,&��ก"  ��ก'	�������'	���)����*
�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������������/���ก����������/���'�����"
��.�  ��ก��.��%�ก��
��t�กก��"!��'��"�
���+('��� (Quota sampling)  �#t ��
�,&��%��'���ก'	����� ��/���ก��������
���,!",&���/���ก�����������%��'��� ��"�ก�� z0 
ก��"!��'��"�
�� �����ก��'	���(��.
��.��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����%��'���.
�	.�  480 (�  z0 
���ก��&�'� 
 1)  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก���������%��'� 240  
(�   
 2)  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก�������� �%��'�  240  (�   
  ก!(�������� ก��"!��'��"�
ก��"!��.��/���ก'	�������'	���)����*�����(+�+���
��
ก�&�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	�� ก%���
�x	���	
�������7
����!�4 
2553  �%��'���.
�	.�  10 (�  z0 
��/�ก��"!��'��"�
ก��"!��.�����ก����&�����ก��"!  �#t �)0ก1�
���!����	
�0ก���ก��ก���-	���������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก����������
���������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
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'	���)����*�����(+�+����� ���'	���(��#�  ��.
��.��ก��ก%�
�&���&ก��"!��'��"�
�#t ������ก��
��&ก�������ก��"! (Focus group) ('�(�&��t�ก����
����!��ก��"!�� 6 � 10 (�  �� !�
�����ก��4*���;�!	
��
(����(�0
ก��ก����t �
�� �����+&���
  �#t ��
�,&����!��('�!(	&�
{��� 
��/���	
!�ก�� ��& (�%���ก
����������ก�
���ก��'	���,  2552)   
  ��ก��,&�!�z0 
ก��"!��'��"�
ก��"!��.  ���'	������'	-�ก����t�ก����m#�������
 
(Purposive sampling)  ��ก��ก'	�������'	���)����*�����(+�+�����ก��"!�� 
�0 
�� ,&����
��������!,����' ��.
�� ,!",&���/���ก�������������/���ก�������� ก��"!�� 1 (���ก��"��
)���*   �'!�%��'���.
�	.� 10 (�  z0 
�ก45*ก����t�ก  ,&��ก" 
  1. ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������� ���,&�
(������กก���%���������!ก���x	���	
�����('�!����	&����"���
(!��
�� ��&����"��
)���*��
�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	  �'!�%��'���.
�	.� 5 (�  ,&��ก" 
)���*#��-�'	)'ก��!�����(+�+�����';�#�
"
���	  �%��'� 1  (�  )���*��(+�+���+�
����
'��&��
"
���	  �%��'� 1  (�  )���*��(+�+����	��{ก����	ก�*���(�!#	'����*�
"
���	   �%��'� 
1  (�  )���*��+���(+�+����
"
���	   �%��'� 1  (�  ���)���*��	
����&ก����(+�+��� 
�%��'� 1  (�   
   2. ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก�������� ���,&�(����
��กก���%���������!ก���x	���	
�����('�!����	&����"���
(!��
�� ��&����"��)���*��

�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	  �'!�%��'���.
�	.� 5 (�  ,&��ก" )���*
#��-�'	)'ก��!�����(+�+�����';�#�
"
���	  �%��'� 1  (�  )���*��(+�+���+�
����'��&�
�
"
���	  �%��'� 1  (�  )���*��(+�+����	��{ก����	ก�*���(�!#	'����*�
"
���	   �%��'� 1  
(�  )���*��+���(+�+����
"
���	   �%��'� 1  (�  ���)���*��	
����&ก����(+�+��� �%��'� 
1  (�   
 
  ��ก��'	���(��.
��.,&���!���������ก14�������&��
ก��"!��'��"�
,&���/�
���;�# &�
��. 
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���;�# 3.1 ก����"!���ก��ก%�
�&���&��
ก��"!��'��"�
 
 

 
 
 
 
 

  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก��������  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก��������
�%��'� 1,193  (� �%��'� 310  (�

  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก��������  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก��������
�%��'� 240  (� �%��'� 240  (�

  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก��������   ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก��������
  �%��'�  5  (��� ,&�(����#$�	ก��!ก���%�
��&�'�   �%��'�  5  (��� ,&�(����#$�	ก��!ก���%�
��&�'�
  ('�!����	&����"���
(!��
�� ��&��
��"��)���*   ('�!����	&����"���
(!��
�� ��&��
��"��)���* 
- )���*#��-�'	)'ก��!�����(+�+�����';�#�
"
���	  �%��'� 1  (�  - )���*#��-�'	)'ก��!�����(+�+�����';�#�
"
���	  �%��'� 1  (�  

- )���*��(+�+���+�
����'��&��
"
���	  �%��'� 1  (�  - )���*��(+�+���+�
����'��&��
"
���	  �%��'� 1  (�  

- )���*��(+�+����	��{ก����	ก�*���(�!#	'����*�
"
���	 �%��'� 1  (� - )���*��(+�+����	��{ก����	ก�*���(�!#	'����*�
"
���	 �%��'� 1  (�

- )���*��+���(+�+����
"
���	   �%��'� 1  (�  - )���*��+���(+�+����
"
���	   �%��'� 1  (�  

- )���*��	
����&ก����(+�+��� �%��'� 1  (�  - )���*��	
����&ก����(+�+��� �%��'� 1  (�  

���.	ก� (t� ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+��� ��
ก�&�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	
5 )���*  ,&��ก"  )���*#��-�'	)'ก��!�����(+�+�����';�#�
"
���	  )���*��(+�+���+�
����'��&��
"
���	  

)���*��(+�+����	 ��{ก����	ก�*���(�!#	'����*�
"
���	  )���*��+���(+�+����
"
���	  ���)���*��	
����&ก����(+�+���  
 �%��'���.
�	.� 1,559  (� 

�%�
��� �%�
��������

��t�ก����m#�������


��	$�
����
 �����%	�

��	$�
�&
,
����	ก!(��

    ��t�ก���+('���

    ��"!�����"
��.�
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2.  ก	�$	��-	� !��(?�	�"�����0����0����5.-5�ก	���&
' 
 
    �(�t �
!t��� �����ก��'	���(��.
��. !��%��'�  6  ��&z0 
��������!��"��m���!�
��ก14�'	-�ก��������ก���
�(������ �
!t��ก�� &�
��.�ก��
�(�4;�#��
��������!��.
  
5 ��& �0
ก���%�����ก14��&��'ก��  &�
��. 
 1. �%�m����"�
������('�!��!#��-*��	
���
������	��!��'����� ���'	���,&������ก�
��!('�!(	&�
{���
������ �'��2�������� �ก� �'���
ก����ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� 
,&�&%���	�ก��,�����.������  1 !�����
�(�t �
!t��� �����ก��'	����"�,�   
  2.  ก��
�('�!��� �
��
��	
��t.�
�  (Content validity) ���'	���,&��%���������!
�� ����
�0.�,��
������� �'��2�� �%�
���ก� �'���
ก��ก��)0ก1���ก����+�
�����  �������� �%�
��
&���ก��#�p����ก'	�������'	���)����*�����(+�+����%��'���.
�	.� 5 �"����'�('�!
��� �
��
��	
��t.�
� ����������
��!������������
������ �'��2  
 3. ก���%���������!�� ����
�0.�,��&��
��� (Try out) ก�������ก��� ,!"��"ก��"!
��'��"�
  �%��'� 60  (�   �#t ���'����(�4;�#��
�(�t �
!t�  &�
��. 
  3.1  '	�(���
*�������#t �
��%�����%���ก  (Item � analysis)   +&�ก��
�
('�!��!#��-*��
'"�
���(%���!��"�����ก��(�����'!��
���'�&��"����&  (Item � total  
correlation)   �����'�&��ก��&+&���t�ก��&���(%���!�� !�('�!��!#��-*� %�ก'"� .3 �	.
,� 
  3.2  '	�(���
*('�!��t �!� �  (Reliability)   ����������!��ก��&  +&�ก��
�
("���!����	�-	:�����  (α � coefficient)  ��
(�����( 
 4. �%�ก��(�&��t�ก����������
�ก�,����(%���!�#t ��%�,��ก{��'��'!���!���#t �ก��
'	��� 

  �	'!����',���0����0����5.-5�ก	���&
' 

  �(�t �
!t��� �����ก��'	���(��.
��. !��%��'�  6 ���    ,&��ก"  
  1.  ก�������������������ก��ก��   
  2.  ����� �����������&��'	�   
  3.  ก���"����&��
��
(!��ก(���(��' 
  4.  �;�#�'&���!��ก���%�
�� 
  5.  ก�����	!#��
�%����   
  6. #$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!    
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������ 1   �����%	�ก	����'��7-5��%	����ก��ก	�   
 
 ��������!��.���'	�������
�0.��#t �'�&'	-�ก���� ��ก'	����%�ก������������"�
�"���t �
��.

���'�������ก�'���x	���	
��+&�,&����ก������������ก�������ก��ก��   �'!�0
ก��&0

�����ก��4*�&	!!�����
��ก	&���+���*�"�ก���x	���	
��  +&�'�&��ก 5 �
(*���ก�� ,&��ก"  
ก����������&�'�����
  ก������������กก�����
�� ก���������������/���
ก��  ก������������ก
��!
��  ���ก�����������"���(�t��"��   
 ��������!ก�������������������ก��ก����.   ���'	�������
�0.�+&��0&��!��'(	&
������ก�������������������ก��ก����
  Tynjälä  (2008) ��/�
��ก���!�ก����!����
��'(	&��
��ก'	��ก����ก
����"�� �#t ��
�ก��'�&!�('�!�!���4*�	 
�0.�  ,&��ก" �'	��*  -�!!
����*ก��  (2541) &���  �����#�p (2547) Schein (1993)  Eraut ���(��t � � (1998)   Billett 
(2002) Eraut (2004b)  Mulholland, Zdrahal ��� Domingue (2004)  Slotte , Tynjälä  ���  
Hytonen (2004)  ���Cliffore ��� Thorpe (2007) 
 ��������!��/�����
���������t�ก����#��
(%�����&��'  ���ก��&�'����
(%���!�%��'�  24   ���   ����ก14���
!�����"'�����!	�("�  5  ��&��  ��ก   ��	
�� ��&    
��	
!�ก   ��	
��
(��.
    ("�����
,!"��	
   �0
   ,!"��	
���   ���'	���ก%�
�&�ก45*ก���
�(����
�%�
������('�!�� 
�'ก  (%�������"�
 ���	
�� ��&�  �
�  5 (����  (%�������"�
 ���	
!�ก�  
�
�  4 (���� (%�������"�
 ���	
��
(��.
�  �
�  3 (���� (%�������"�
 �("�����
,!"��	
�  �
� 
2(���� (%�������"�
 �,!"��	
����  �
�  1 (����   �"'����('�!��
���
�(������
ก��
���!  !�#	�����
(�������"��
'"�
 24 � 120  +&������ ,&�(�����'!��
ก'"���&
'"���/������ ,&�
�%�ก�������������������ก��ก��!�กก'"������ ,&�(�����'!� %�ก'"� ��'��"�
��������!ก��
�����������������ก��ก�� &�
��&
��;�(��'ก 
 
 ��กก����'����(�4;�#��
�(�t �
!t� #�'"���������!ก����������������
���ก��ก��!�&����(�4;�#�
�(�t �
!t�'	��� &�
��.  
 (1)  ก����������&�'�����
 !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .56 -.73  ���!�("�
('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .86 
  (2)  ก������������กก�����
��  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   .64 - .82 
���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .88 
  (3)  ก���������������/���
ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   .58 - .79  
���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .86 
  (4)  ก������������ก��!
��  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .69 - .85   ���!�("�
('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .92 
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 (5)  ก�����������"���(�t��"��  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   .52 - .75 ���!�
("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .84 
 
������ 2   �����%	�67-������'��7-�!�,.����  
 

��������!��.���'	�������
�0.��#t �'�&
!���0
 ��ก1�  ('�!��!������ 
(�4��ก14��"'���((���
��ก'	����� �����ก�����������#t �#�p��'	����#���ก��&%��
��'	�  +&�
�����ก'	-�ก��   ��!�����������   ��ก�� ���������� �����!����%��	 
�� ,&���กก����������,�����
��ก	&
���+���*   +&�'�&��ก 4 �
(*���ก��  ,&��ก"  ก����	
����&ก������
 '	-�ก���������� 
��ก1��� �%���/��"�ก����������  �����
��
����ก����������  +&���������!ก����/������������
���&��'	���.   ���'	�������
�0.�+&��0&��!��'(	&����� �����������&��'	���
 Murphy,  Tolley ��� 
Wilmut  (2001)  ��/�
��ก���!�ก����!������'(	&��
��ก'	��ก����ก
����"�� �#t ��
�ก��
'�&!�('�!�!���4*�	 
�0.�  ,&��ก"  Knowles (1985) Candy, Crebert ��� Oleary  (1994)  
Smith ��� Spurling (1999) Honey (2001)  Medel-Añonuevo  ���(4�  (2001) Plano 
Independent School District (2001) ��� Commission of the European Communities  
(2005) 
 ��������!��/�����
���������t�ก����#��
(%�����&��'  ���ก��&�'����
(%���!�%��'�  21  ���   ����ก14���
!�����"'�����!	�("�  5  ��&��  ��ก   ��	
�� ��&    
��	
!�ก   ��	
��
(��.
    ("�����
,!"��	
   �0
   ,!"��	
���   ���'	���ก%�
�&�ก45*ก���
�(����
�%�
������('�!��
�'ก  (%�������"�
 ���	
�� ��&�  �
�  5 (����  (%�������"�
 ���	
!�ก�  
�
�  4 (���� (%�������"�
 ���	
��
(��.
�  �
�  3 (���� (%�������"�
 �("�����
,!"��	
�  �
� 
2(���� (%�������"�
 �,!"��	
����  �
�  1 (����   �"'����('�!��
���
�(������
ก��
���!   #	�����
(�������"��
'"�
 21 � 105  +&������ ,&�(�����'!��
ก'"���&
'"�!�('�!��/�
����� �����������&��'	���
ก'"������ ,&�(�����'!� %�ก'"�   ��'��"�
��������!����� �����������&
��'	� &�
��&
��;�(��'ก 
 
 ��กก����'����(�4;�#��
�(�t �
!t� #�'"���������!ก����/������ ��������
���&��'	�!�&����(�4;�#�
�(�t �
!t�'	��� &�
��.  
  (1)  ก����	
����&ก������
  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .55 - .71  ���!�
("�('�!��t �!� � (∝)  ��"�ก��   .85 
   (2)  '	-�ก����������  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .61 -.83   ���!�("�('�!
��t �!� � (∝)  ��"�ก��  .90 
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  (3)  ��ก1��� �%���/��"�ก����������  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   .48 - .73  
���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .83   
   (4)  ��
��
����ก����������  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .63 - .68  ���!�
("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .81 
 
������ 3   �����%	�ก	�%�	'��,�	��
���&	ก������
�  
 

��������!��.���'	�������
�0.��#t �'�&ก����������
��ก'	����0
#$�	ก��!��
��((��� 
(���(��'�� �x	���	�"�����
��.
��"��'���&{ก ����x	���	�"���t �
!����0
�����������#t ����กv�

�
���/���((��� ��กก�������������!���	�-��!��ก���x	���	
��  +&�'�&��ก 3 �
(*���ก��  
,&��ก" ก����/������"�
 ก�����������"
���	! ���ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��  ��������!ก��
�"����&��
��
(!��ก(���(��'��.   ���'	�������
�0.�+&��0&��!��'(	&'	-�ก���"����&��

��
(!��ก(���(��'��
 Simpkins, Bartko ��� Eccles (2005)  ��/�
��ก������!�ก��
��!������'(	&��
 Berns  (2007) �#t ��
�ก��'�&!�('�!�!���4*�	 
�0.�   
 ��������!��/�����
���������t�ก����#��
(%�����&��'  ���ก��&�'����
(%���!�%��'�  16   ���   ����ก14���
!�����"'�����!	�("�  5  ��&��  ��ก   ��	
�� ��&    
��	
!�ก   ��	
��
(��.
    ("�����
,!"��	
   �0
   ,!"��	
���   ���'	���ก%�
�&�ก45*ก���
�(����
�%�
������('�!��
�'ก  (%�������"�
 ���	
�� ��&�  �
�  5 (����  (%�������"�
 ���	
!�ก�  
�
�  4 (���� (%�������"�
 ���	
��
(��.
�  �
�  3 (���� (%�������"�
 �("�����
,!"��	
�  �
� 
2(���� (%�������"�
 �,!"��	
����  �
�  1 (����   �"'����('�!��
���
�(������
ก��
���!  #	�����
(�������"��
'"�
 16 - 80  +&������ ,&�(�����'!��
ก'"���&
'"�,&����ก��
�"����&��
��
(!��ก(���(��'!�กก'"������ ,&�(�����'!� %�ก'"�     ��'��"�
��������!
ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'  &�
��&
��;�(��'ก 
 
 ��กก����'����(�4;�#��
�(�t �
!t� #�'"���������!ก���"����&��

��
(!��ก(���(��'!�&����(�4;�#�
�(�t �
!t�'	��� &�
��.  
 (1)  ก����/������"�
 !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .63 - .80   ���!�("�
('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .88   
 (2)  ก�����������"
���	! !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
  .61 - .78  ���!�("�
('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .87 
 (3)  ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��   !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .63 - .83   ���!�
("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .90 
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������ 4   �����%	���	� �,!-��5�ก	���	�	�  
 

��������!��.���'	�������
�0.��#t �'�&ก����������
��ก'	����0
�;�#�'&���!��.
��
 
ก��;�#���ก����	
��;�����������ก��ก���� ����
��
ก�&'"����������
��ก	&�'�2ก%���
��
�����ก���x	���	
���� &� '�&��ก 5 �
(*���ก��  ,&��ก"  +(�
����
ก���%�
��  �����ก�)
�
(*ก��  ����2�ก����	
����&ก��  ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&�+����  ���ก��
�t ����;�����
(*ก�� +&���������!�;�#�'&���!��ก���%�
����.   ���'	�������
�0.�+&��0&
��!��'(	&�;�#�'&���!��ก���%�
����
 Knowles (1980, 1998) ��/�
��ก���!�ก��
��!������'(	&��
��ก'	��ก����ก
����"�� �#t ��
�ก��'�&!�('�!�!���4*�	 
�0.�  ,&��ก"  
��
 Altman  (2000) Ayers  (2002) Stringer (2002) ��� Hay Group Research (2005)   
 ��������!��/�����
���������t�ก����#��
(%�����&��'  ���ก��&�'����
(%���!�%��'�  24   ���   ����ก14���
!�����"'�����!	�("�  5  ��&��  ��ก   ��	
�� ��&    
��	
!�ก   ��	
��
(��.
    ("�����
,!"��	
   �0
   ,!"��	
���   ���'	���ก%�
�&�ก45*ก���
�(����
�%�
������('�!��
�'ก  (%�������"�
 ���	
�� ��&�  �
�  5 (����  (%�������"�
 ���	
!�ก�  
�
�  4 (���� (%�������"�
 ���	
��
(��.
�  �
�  3 (���� (%�������"�
 �("�����
,!"��	
�  �
� 
2(���� (%�������"�
 �,!"��	
����  �
�  1 (����   �"'����('�!��
���
�(������
ก��
���!  #	�����
(�������"��
'"�
 24 - 120  +&������ ,&�(�����'!��
ก'"���&
'"�!�('�!
(	&�
{�'"��;�#�'&���!��ก���%�
��&�ก'"������ ,&�(�����'!� %�ก'"�   ��'��"�
��������!
�;�#�'&���!��ก���%�
��  &�
��&
��;�(��'ก 
 
 ��กก����'����(�4;�#��
�(�t �
!t� #�'"���������!�;�#�'&���!��ก��
�%�
��!�&����(�4;�#�
�(�t �
!t�'	��� &�
��.  
  (1)  +(�
����
ก���%�
��  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .74 - .86   ���!�("�
('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .90 
  (2)  �����ก�)�
(*ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .75 - .84  ���!�("�
('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .93 
  (3)  ����2�ก����	
����&ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
  .54-.82  ���!�
("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .90 
  (4)  ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&�+���� ("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 
.73 - .87  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��  .93 
  (5)  ก���t ����;�����
(*ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   .83 - .85 ���
!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .92 
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������ 5   �����%	�ก	�������!
���	�	& 
 
 ��������!��.���'	�������
�0.��#t �'�&ก����������
��ก'	���'"�����
��,&�����%����
��ก�����
(����2���
�����	&�����
��!�ก�0.�  ���!�+�ก����ก���"'!
���� �%�(�2����#	 !
)�ก�;�#�
��ก"����
����������ก��ก��  '�&��ก 2  �
(*���ก��  ,&��ก"  ก���
��%���� 
���ก���
�+�ก�� +&���������!ก�����	!#��
�%������.   ���'	�������
�0.�+&��0&��!��'(	&

��กก�����	!#��
�%������
 Kanter (1979) ��/�
��ก���!�ก����!������'(	&��

��ก'	��ก����ก
����"�� �#t ��
�ก��'�&!�('�!�!���4*�	 
�0.�  ,&��ก"  Bishop  (1988) 
Sergiovanni (1991) Kinlaw  (1995)  Hussey  (1998) Wood ���(4�  (2001) Wall  ��� 
Leach  (2002)  Evans ��� Dean  (2003)  ��� Potter (2004) 
 ��������!��/�����
���������t�ก����#��
(%�����&��'  ���ก��&�'����
(%���!�%��'�  12   ���   ����ก14���
!�����"'�����!	�("�  5  ��&��  ��ก   ��	
�� ��&    
��	
!�ก   ��	
��
(��.
    ("�����
,!"��	
   �0
   ,!"��	
���   ���'	���ก%�
�&�ก45*ก���
�(����
�%�
������('�!��
�'ก  (%�������"�
 ���	
�� ��&�  �
�  5 (����  (%�������"�
 ���	
!�ก�  
�
�  4 (���� (%�������"�
 ���	
��
(��.
�  �
�  3 (���� (%�������"�
 �("�����
,!"��	
�  �
� 
2(���� (%�������"�
 �,!"��	
����  �
�  1 (����   �"'����('�!��
���
�(������
ก��
���!  #	�����
(�������"��
'"�
 12 - 60  +&������ ,&�(�����'!��
ก'"���&
'"�������'"�����

,&����ก�����	!#��
�%����!�กก'"������ ,&�(�����'!� %�ก'"�   ��'��"�
��������!ก�����	!
#��
�%����  &�
��&
��;�(��'ก 
 
 ��กก����'����(�4;�#��
�(�t �
!t� #�'"���������!ก�����	!#��
�%����!�
&����(�4;�#�
�(�t �
!t�'	��� &�
��.  
 (1)  ก���
��%���� ("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .77 - .89  ���!�("�('�!
��t �!� � (∝) ��"�ก��   .94 
  (2)  ก���
�+�ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .56 - .88  ���!�("�('�!
��t �!� � (∝)��"�ก��   .92 
 
������ 6   �����%	��8��ก���ก	���	�	�,-�'��	��
�6�,.������
��� 
 
 ��������!��.���'	�������
�0.��#t �'�&#$�	ก��!��
��ก'	����� ���
��'"�ก��
�x	���	
����
����
�v
,'�&�'�ก��(%��0
�0
�����+���*�"��"'��'!!�กก'"��"'���  ��ก��
'�&#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!  +&�'�&��ก 5 �
(*���ก�� ,&��ก"  ก��
���ก&����'	���,��������(�t ���)�1�ก	� ก���x	���	��!ก3
!�������������4ก����ก1�
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�	 
�'&���!������#��

����"�
(��!("�ก���"����&('�!����#t ����+���*��
ก��)0ก1�  ���ก��
#�p����!�������
(!   
 ��������!#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��.   ���'	�������
�0.�
+&��0&��!��'(	&�
(*���ก�������������
('�!����	&����"���
(!��
 Guthrie and 
Parker (1989, 1990) ��� )	�	'��4 ��������* ���(4� (2545)  ��/�
��ก���!�ก����!����
��'(	&��
��ก'	��ก����ก
����"�� �#t ��
�ก��'�&!�('�!�!���4*�	 
�0.�,&��ก"  )	�	��� ��(����
�ก�� (2548) #	#�p�* ��&#$�	ก��4*  (2551) The European commission  (2001)  ���
Kotler and Lee (2005)   
  ��������!��/�����
���������t�ก����#��
(%�����&��'  ���ก��&�'����
(%���!�%��'�  25   ���   ����ก14���
!�����"'�����!	�("�  5  ��&��  ��ก   ��	
�� ��&    
��	
!�ก   ��	
��
(��.
    ("�����
,!"��	
   �0
   ,!"��	
���   ���'	���ก%�
�&�ก45*ก���
�(����
�%�
������('�!��
�'ก  (%�������"�
 ���	
�� ��&�  �
�  5 (����  (%�������"�
 ���	
!�ก�  
�
�  4 (���� (%�������"�
 ���	
��
(��.
�  �
�  3 (���� (%�������"�
 �("�����
,!"��	
�  �
� 
2(���� (%�������"�
 �,!"��	
����  �
�  1 (����   �"'����('�!��
���
�(������
ก��
���!  #	�����
(�������"��
'"�
 25 - 125 +&������ ,&�(�����'!��
ก'"���&
'"�!�#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!!�กก'"������ ,&�(�����'!� %�ก'"�  ��'��"�

��������!#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(! &�
��&
��;�(��'ก 
  
 ��กก����'����(�4;�#��
�(�t �
!t� #�'"���������!#$�	ก��!ก���%�
��
&�'�('�!����	&����"���
(!!�&����(�4;�#�
�(�t �
!t�'	��� &�
��.     
 (1)  ก�����ก&����'	���,��������(�t ���)�1�ก	�  !�("��%�����%���ก (r)  ���"
��
'"�
  .63 - .77  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .87 
 (2)  ก���x	���	��!ก3
!�������������4��ก'	��� !�("��%�����%���ก (r)  ���"
��
'"�
 .50 - .77  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .86 
  (3)  ก����ก1��	 
�'&���!������#��

����"�
(��!("� !�("��%�����%���ก (r)  ���"
��
'"�
 .63  - .75  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .88 
  (4)  ก���"����&('�!����#t ����+���*��
ก��)0ก1� !�("��%�����%���ก (r)  ���"
��
'"�
 .63 - .79  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .87 
 (5)  ก��#�p����!�������
(!  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   .71 - .79  
���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .87 
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3.  ก	��กe�������"-��7! 
 
 ก��'	���(��.
��.   ���'	������ก{��'��'!���!��&�'���������!�	��ก����	ก�* 
��t �
��ก,&�������!��'"�'�p�-��!�
(*ก����
�%���ก#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	
���	�!�	&�"��t ����ก��&�'��&
!���	��(����	ก�* 
�t��(�t �
!t���
�	��(����	ก�*  &�'��
��
'"��'���%�
��,!"��
ก��  ��ก'	����"'��
2"�����
���"��
��
�x	���	ก��'	���  
�t��ก,��%�
��
�"'!ก��
�"'�
���(�t��"��;����ก �'!�0
�� ��.
�%���ก
����
�%���ก#�p��'	���)����*���
��(+�+����
"
���	!�
����
"
  ,&��ก"  �%���ก
���
2"���"�� ������'	���)����*�
"
�����)
,��  ��ก�"'�
�0 
�����"�� ��(��;����ก����'
'	���)����*�����(+�+���  ��ก��ก��.��
ก�����,���!��(���%���ก
���"�
�  ��"�  ��(�� Software Park  ��(��!
��(��	�z� !  
��/����  �'!�0
��
!�
��
�x	���	ก��'	������"����������&!)0ก1���ก�%��'�!�ก   &�
��.�ก���ก{�
�'��'!���!����	
��	!�4�� ���
���ก��"!��'��"�
��"�
�����%��'� 480 (���.� z0 
�t�'"��%��'�
("�����
!�ก  ก�������������!�	��ก����	ก�*����&'ก��������0
ก��"!��'��"�
,&�
"��ก'"�  
��ก��.
��&'ก�"�ก�����
���!���#t ��%�!�'	�(���
*  z0 
���'	���&%���	�ก���ก{��'��'!���!����!
��.����  &�
��. 
  1.  ���'	����%��(�t �
!t��� �������ก��'	�������,���&�%��
���/���������!�	��ก���
�	ก�*  ���'{�,z�*�� �
���	ก���ก� �'ก��ก���%��'��	��ก����	ก�*  (t� www.surveymonkey.com  
�����&#	!#*��������!��
�"'��%�
���ก���ก{����!�����"'
���� 
 2.  ���'	����%�
��
�t���('�!����(���
*��ก��'	�����ก(4�(��)����* ��6��
ก�4*
!
�'	������ ����%�,��
�����
����� v������#��ก�!��1�*�� �%���ก#�p��'	���)����*���
��(+�+����
"
���	�#t �������t �  ���!�* �������*�	&�"���
��ก'	�����.
 5 )���*���7
����!�4 
2553   �'!�0
����������ก��4*��/���ก��������
�t�,!",&���/���ก�������� 
 3.  ���'	����%�ก����"!ก��"!��'��"�
��!�� '�
���,'�  ����"
 url  ��
�'{�,z�*,��
�
ก��"!��'��"�
  z0 
��!����ก{����!��!�,&��%��'� 336 ��& 
 4.  ���"'
������
ก���ก{��'��'!���!��  ���'	���#�'"���
��&���!����กก��"!
��'��"�
��ก�%��'�!�ก  �0
���'	-�ก������,��ก{����!������"��)���*+&������������!   �#t ��
�
,&��%��'�ก��"!��'��"�
����"��)���*�� ,!",&���/���ก�������� �����/���ก��������(����!+('��
�� ���'	���ก%�
�&����"��)���*  
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4.  ก	�&
,ก����	 !�ก	������	�$)"-��7! 
 
 �!t �,&����!��(�����'  ���'	������%����!����ก!���ก�'{�,z&*�
����"�������'����� 
#���!�%���"��+���ก�!  SPSS for Windows �#t ��%�ก��'	�(���
*���!���"�,�   z0 
ก��
'	�(���
*���!�� ��"
ก��'	�(���
*��ก��/� 2 ��� ,&��ก" ก��'	�(���
*���!����t.�
������ก��
'	�(���
*���!���#t ����(%���!'	���  
 ก	������	�$)"-��7!��01���-�   ��/�ก��'	�(���
*���!��+&������	�	������ �#t �
�-	�����ก14���
ก��"!��'��"�
�����ก14���
��'����� ���'	���  &�
��. 
 1.  ก��'	�(���
*��	�	#t.������
ก��"!��'��"�
 &�'���	�	������ ,&��ก" ("�('�!�� 
������ �#t ��-	�����ก14���
ก��"!��'��"�
  &�'�+���ก�! SPSS for Windows  
 2.  '	�(���
*("���	�	#t.����,&��ก" ("�!���	!���(4	� (X) �"'���� �
���!������ 
(SD) ('�!��� (Skewness) ('�!+&"
 (Kurtosis) ���("���!����	�-	:��
('�!������ 
(Coefficient of Varience: CV) ��
��'�����
�ก�,&� &�'�+���ก�! SPSS for Windows 16.0 
  3.  '	�(���
*('�!��!#��-*��
'"�
��'��� +&�ก��'	�(���
* ("���!����	�-	:
�
��!#��-*����#���*��� (Pearson�s product-moment correlation coefficient) �#t ������/�
���!��#t.������ก��'	�(���
*������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก������������
�������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+���&�'�+���ก�! SPSS for Windows    
 ก	������	�$)"-��7!��0������#�$	��&
'�	��
�%(������)  ��!�� ���'	���ก%�
�&
,'�&�
��. 
 1.  '	�(���
*��'����('�!��&(���
��
������('�!��!#��-*��
��������	

���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!
����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���  #���!��.
(%��'4���&
�	�-	#���
�������� �"
���"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	���
����'	���)����*�����(+�+���&�'�ก��'	�(���
*+!�&��!ก��+(�
����
+&����+���ก�! 
LISREL  8.72 
 2.  '	�(���
*�����������������
�	�-	#���
'"�
��'����v
��������
('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&�
��/���ก�������������/���ก��������  &�'�ก��'	�(���
*+!�&��!ก��+(�
����
ก��"!#
�+&����
+���ก�! LISREL   8.72 
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"
1������� 3  ก	�
3ก4	"-��7!�.��!3ก���ก��ก	��;��	'�7� ����	��
��
�;)�.���	�$�(
���67-��&
'�-��� 
 
 ����.������.��/�ก���'��'!���!����	
�0ก���ก��ก���-	���������('�!��!#��-*
��	
���
���� ���'	���(��#�  ���'	����%�������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก��
�����������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��

��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ���'	���(��#�!���/�ก���ก�������ก��"!  (Focus 
Group)  �#t ������/��
�������ก��ก���-	����������� ���'	���(��#�  ����#t ��%�,�#�p��
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���
�"�,�  +&�!���.����&�
��. 
 
  1.  ���'	����%�ก����t�กก��"!��'��"�
�%�
���ก��&%���	�ก��'	�������.������.  +&�
���'	-�ก����t�ก����m#�������
 (Purposive sampling) +&����'	�����'����(����#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������"��)���*  +&���ก��/�ก��"!��ก'	���
����'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������������/���ก����������ก,��*���!��  
���(��
���ก'	����"����.���ก E-mail �� ��ก'	���ก��ก,'�����������!
�t����'{�,z�*�#t �
(�&��t�ก!��%�ก����&ก��"!����� �'!�%��'���.
�	.� 10 (�&�
��. 
   1.1  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������� ���
,&�(������กก���%���������!#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!�� ��&��
��"��)���*��
�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	  �'!�%��'���.
�	.� 5 (�  
,&��ก" )���*#��-�'	)'ก��!�����(+�+�����';�#�
"
���	  �%��'� 1  (�  )���*��(+�+���+�
�
���'��&��
"
���	  �%��'� 1  (�  )���*��(+�+����	��{ก����	ก�*���(�!#	'����*�
"
���	   
�%��'� 1  (�  )���*��+���(+�+����
"
���	   �%��'� 1  (�  ���)���*��	
����&ก��
��(+�+��� �%��'� 1  (�   
   1.2. ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก�������� ���,&�
(������กก���%���������!#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
�� ��&��
��"��)���*��
�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	  �'!�%��'���.
�	.� 5 (�  
,&��ก" )���*#��-�'	)'ก��!�����(+�+�����';�#�
"
���	  �%��'� 1  (�  )���*��(+�+���+�
�
���'��&��
"
���	  �%��'� 1  (�  )���*��(+�+����	��{ก����	ก�*���(�!#	'����*�
"
���	   
�%��'� 1  (�  )���*��+���(+�+����
"
���	   �%��'� 1  (�  ���)���*��	
����&ก��
��(+�+��� �%��'� 1  (�   
  2.  ���'	�����������('�!�"'!!t���ก�������"'!�����ก��"!��ก��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����%��'�  10 (��� ,&����ก��(�&��t�ก!��%�ก����&ก��"!����� 
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  3. ���'	��������!��'����%�ก�������&�'�ก���%�('�!(����(�  ����%���'���
���������&�ก� �'ก��ก��'	�����(��.
��.   ��.��
����&{������'��
ก������� �#t ��
�����"'!
������%�('�!����������&{�(%���!�
���&��� +&�!�ก�����
��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� �����"'!ก�������ก��"!'"���!�ก������0ก��� �"��;�#����&����0ก 
  4. ���'	���&%���	�ก�������ก��"!+&��
���ก'	�������'	���)����*�����(+�+���
�
����!���#	 !��	!�#t �������ก��ก���-	���������('�!��!#��-*��
��������	
���
�������
��
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!
��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����
�!�('�!�!���4*�	 
�0.�  �'!�0
�
��
������
��ก��'	�����
����&{��� ,!"��/�,���!�!!�	���   (���(%���!�� �����ก�������ก��"!&�
��&

��;�(��'ก 
) 
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���;�# 3.2  ����'	-�&%���	�ก��'	��� 
 

 
 

"
1������� 1  • )0ก1�'��4ก��!���
��'	����� �ก� �'���
���������(��+(�
ก��'	��� • ���!��#t.��������'����� ��)0ก1�
ก	���-	� !��
d�	 • ก%�
�&��'����v
�����
�(���
*ก%�
�&��'�����
�ก�,&� • �(��+(�
���ก�����'(	&ก��'	���
�7� ����	��
��
�;) • �	��!)�#�*�#t ��%�,������ก������
�(�t �
!t���ก��'	��� • �����!;�14*������ �'��2
�.���	�$�( • ��&�%�m����"�
������('�!��!#��-*��	
���
�� • ������('�!��!#��-*��	
���
��

��������	
���
���������
ก����������
���������ก��ก���� !��"�

• ��&�%������!;�4*�#t ��'��'!����&{���ก��(��ก�������� �'��2 #$�	ก��!ก���x	���	
��&�'�('�! 
• �%�m����"�
� ,��
������� �'��2��'���� ����
����������� ����	&����"���
(!��
��ก'	�������
• ����
��/�������('�!��!#��-*��	
���
����!�!!�	��� '	���)����*�����(+�+���

"
1������� 2           • ก%�
�&�����ก����ก����t�กก��"!��'��"�
 • ก��"!��'��"�
(t���ก'	��� 480 (�   
ก	����&����7� �� • ����
���
�(�4;�#�(�t �
!t��� �����ก��'	���  ��ก�'��.��/���ก�������� 240 (�
��	��
��
�;)�.�� • �ก{��'��'!���!�����!��&�'���������!�	��ก����	ก�* ���,!",&���/���ก����������ก 240 (�
�	�$�(ก
�"-��7! ��������� • ��������!�%�
���ก��'	��� 
�.�����&
ก4) • ��&ก���%����ก��'	�(���
*���!��&�'�+���ก�!SPSS ��� LISREL • ���!����ก�ก{���������! 

 • ��ก����'����('�!��ก�"�
��

 ������('�!��!#��-*��	
���
���ก��

���!����	
�����ก1*  

 
"
1������� 3 • �%�������('�!��!#��-*��	
���
��!���/�ก���ก����&�����ก��"! • ��������
��������	
���
�������
ก	�
3ก4	"-��7! ก����ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������� ��
ก�������������������ก��ก���� !�
�.��!3ก���ก��ก	� �����/���ก���������� !�(������กก����������!����'��� �"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�
�;��	'�7� �� #$�	ก��!ก���x	���	
��;�����('�!����	&����"���
(!��
�� ��&�� ('�!����	&����"���
(!��

��	��
��
�;)�.�� ��"��)���*��.�� �%��'���.
�	.�  10 (� ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���
�	�$�(���67-��&
'�-��� �� �!���4*

"
1���� ก�����ก	� 6!!
�;)
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�����  4 
6!ก	������	�$)"-��7! 

 
�
�!
ก4?)���5.-5�ก	������	�$)"-��7!  
  ก��'	���(��.
��.!�'��������
(*�%�(�2�#t �#�p��������('�!��!#��-*��
��������	

���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!
����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���   �'!�0
�����������������

�	�-	#���
'"�
��'����v
��������('�!��!#��-*��	
�
����
'"�
ก��"!��ก'	���ก��"!�� ,!",&���/�
��ก�����������ก��"!�� ��/���ก�������� �#t ��
�ก���%�������ก��'	�(���
*���"'�ก�������
ก��'	�(���
*��/��� ��������
ก��    ���'	���,&�ก%�
�&��2��ก14*�"�
��� �����ก��'	�(���
*���!��
��/� 2 �"'�&�
��. 
 
 �
�!
ก4?)�	��%��� 
 Χ    
!���0
 ("�!���	!���(4	�  
 SD  
!���0
 ("���� �
���!������ 
 %CV 
!���0
 ("���������
��!����	�-	:ก��ก�����  
 n  
!���0
 �%��'�ก��"!��'��"�
 
 Min  
!���0
 (����� %���& 
 Max 
!���0
 (������
��& 
 SK  
!���0
  ("�('�!��� 
 KU  
!���0
 ("�('�!+&"
 
 t  
!���0
 ("���	�	�� ��������������ก��("�'	ก$�	ก����ก��
��� t   
 r   
!���0
 ("���!����	�-	:�
��!#��-*����#���*��� 
 df  
!���0
  ��&����.���
('�!��/��	���  
 2χ   
!���0
 &������'����('�!ก�!ก�t�����;�("���	�	,(-��('�* 
 GFI  
!���0
 &����'�&��&��('�!ก�!ก�t�   
 AGFI   
!���0
 &����'�&��&��('�!ก�!ก�t��� !�ก�������ก�  
 CFI  
!���0
 &����'�&��&��('�!ก�!ก�t������������ 
 CN  
!���0
 !���'�&���&��'��"�
  
 2R   
!���0
 ��!����	�-	:ก���%���� 
 RMR 
!���0
 &������กก%���
��
�m�� ���
�)1 
  RMSEA
!���0
 &����ก�����!�4("���กก%���
��
�m�� ���
('�!(��&�(�t �� 
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 DE  
!���0
 �	�-	#���
��
 
 IE  
!���0
 �	�-	#���
���! 
  TE  
!���0
 �	�-	#��'! 
 p  
!���0
 ("��� ������ ��&��
��&������%�(�2�� ���%��
��x	��-�!!�	���  
 **  
!���0
 ����%�(�2��
��	�	�� ��&�� .01 
 *  
!���0
 ����%�(�2��
��	�	�� ��&�� .05 
   
!���0
 ��'�����
�ก�,&� 
   
!���0
 ��'����v
 
 
ก	���	����6!ก	������	�$)"-��7! 
 
 ��ก��'	���(��.
��.   ���'	������%�������ก��'	�(���
*���!�����"'�ก�������ก��
'	�(���
*��/� 7 ��� &�
��.  
 
 ������ 1  ��ก��'	�(���
*("���	�	#t.������
���!����t.�
�����
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+��������'����� )0ก1� 
 1.1 ก��(%��'4���'!���("���������
���!����t.�
�����
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+��� 
  1.2 '	�(���
*("���	�	��t.�
��� ,&��ก" ("�!���	!���(4	� (Χ ) �"'���� �
���
!������ (SD)  ก��(%��'4�"'
(������
��������!  (Range) (������
��&���� %���&("�
(Max-Min)  ('�!��� (Skewness) ("�('�!+&"
 (Kurtosis) ���("���������
��!����	�-	:ก��
ก�����   (Coefficient   of   Variance) ��
��'�����
�ก�,&� 
 ������ 2  ��ก��'	�(���
*�
��!#��-*��
'"�
��'�����
�ก�,&��%��'� 24 ��'�� ���
��ก��#�p��������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก���������� ������
���ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+���ก��"!�'!   ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/�
��ก�������� �����/���ก�������� 
  ������ 3  ��ก��'	�(���
*('�!��&(���
��
������('�!��!#��-*��
��������	

���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!
����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+�����!�!!��	���ก�����!����	

�����ก1*��
ก��"!�'! 
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   ������ 4  ��ก�������������������
�	�-	#���
'"�
��'����v
��������
('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&�
��/���ก�������� �����/���ก��������  
  ������ 5  ('�!(	&�
{���
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/�
��ก�������� �����/���ก���������� ,&���กก�������ก��"!  �#t �������ก��ก���-	���������
('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+��� 
 
������  1 6!ก	��� ���	�$)��	�%����01�*	�"��"-��7!��01���-�"���
ก��&
'�	"	
���'	
	���) !����9�9!'� !��
� �����
3ก4	 
 
 1.1 ก��(%��'4���'!���("���������
���!����t.�
�����
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+��� 
 
����
 4.1 ก��(%��'4���'!���("���������
���!����t.�
�����
��ก'	�������'	���)����*
�����(+�+��� 

��'��� ��ก'	��� 
ก��"!�'! 
(n = 480) 

��ก'	����� ,!",&���/�
��ก�������� 
(n = 240) 

��ก'	����� ��/� 
��ก�������� 
(n = 240) 

�%��'� ������ �%��'� ������ �%��'� ������ 

�#)       
 ���           276.00 57.50 137.00 57.08 139.00 57.92 
 
2	
    204.00 42.50 103.00 42.92 101.00 42.08 

����       
 21 � 30 �7   135.00 28.13 95.00 39.58 40.00 16.67 
 31 � 40 �7   178.00 37.08 87.00 36.25 91.00 37.92 
 41 � 50 �7  139.00 28.96 49.00 20.42 90.00 37.50 
 51 � 60 �7 28.00 5.83 9.00 3.75 19.00 7.92 

����;�#       
 +�&   264.00 55.00 142.00 59.17 122.00 50.83 
 �!�� 211.00 43.96 97.00 40.42 114.00 47.50 
 
�"����
/��กก�����" 5.00 1.04 1.00 0.42 4.00 1.67 
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��'��� ��ก'	��� 
ก��"!�'! 
(n = 480) 

��ก'	����� ,!",&���/�
��ก�������� 
(n = 240) 

��ก'	����� ��/� 
��ก�������� 
(n = 240) 

�%��'� ������ �%��'� ������ �%��'� ������ 

��&��ก��)0ก1�       
 ��	22����   57.00 11.88 57.00 23.75 - - 
 ��	22�+�   208.00 43.33 129.00 53.75 79.00 32.92 
 ��	22���ก 215.00 44.79 54.00 22.50 161.00 67.08 

����;�#ก��������       
 ,!",&������� 240.00 50.00 240.00 100.00 - - 
 ����������&������
!&���' 91.00 18.96 - - 91.00 37.92 
 �����������
�
�t��'���&������ 149.00 31.04 - - 149.00 62.08 

�%��
�"
       
 ��ก'	��� 186.00 38.75 49.00 20.42 137.00 57.08 
 ����"'���ก'	��� 178.00 37.08 130.00 54.17 48.00 20.00 
 ������ �'��2  47.00 9.79 17.00 7.08 30.00 12.50 
 ��ก'	��ก�� 31.00 6.46 29.00 12.08 2.00 0.83 
 ���������
�� 38.00 7.92 15.00 6.25 23.00 9.58 

�%��
�"
��	
��       
 !�     68.00 14.17 24.00 10.00 44.00 18.33 
 ,!"!� 412.00 85.83 216.00 90.00 196.00 81.67 

���,&��"��&t��       
 10,001- 20,000 ���   40.00 8.33 40.00 16.67 - - 
 20,001- 30,000 ���  151.00 31.46 90.00 37.50 61.00 25.42 
 30,001- 40,000 ���  111.00 23.13 50.00 20.83 61.00 25.42 
 40,001- 50,000 ���  88.00 18.33 37.00 15.42 51.00 21.25 
 50,001 ����0.�,�  90.00 18.75 23.00 9.58 67.00 27.92 

 
 ��ก����
 4.1 #�'"�   ก��"!��'��"�
�� �����ก��'	���(��.
��.��/���ก'	�������
'	���)����*�����(+�+�����
ก�&�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	�%��'�
��.
�	.� 480 (�  �!t �#	���4��%���ก��!��ก14�ก�������%�
��  #�'"�  ��/���ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������� �%��'� 240 (�   (	&��/�������  50.00 
�����ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก�������� �%��'� 240 (�   (	&��/�������  
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50.00  ����!t �#	���4���!����;�#ก��������#�'"� ��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ��/���ก������"'��
2"��
�
�t��'���&������ �%��'� 149  (�   (	&��/�������  
62.08 ��
�
!�(t��&������
!&���' �%��'� 91  (�   (	&��/������� 37.92  
   �!t �#	���4��%���ก��!�#) #�'"�  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� 
,!",&���/���ก�������� �"'��
2"��/��#)����%��'� 137 (�  (	&��/�������  57.08 ��
�
!�
��/��#)
2	
�%��'� 103  (�   (	&��/������� 42.92    �"'���ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ��/���ก��������  �"'��
2"��/��#)����%��'� 139 (�  (	&��/�������  57.92
��
�
!���/��#)
2	
�%��'� 101 (�   (	&��/������� 42.08  
 �!t �#	���4��%���ก��!�"'
����  #�'"�  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���
�� ,!",&���/���ก�������� �"'��
2"!��������"���"'
 21 � 30 �7  �%��'� 95 (�  (	&��/�������  
39.58  ��
�
!�(t��"'
  31 � 40 �7  �%��'�  87 (�  (	&��/�������  36.25  �"'
  41 � 50 �7    
�%��'�  49  (�  (	&��/�������  20.42 ����"'
 51 � 60 �7  �%��'� 9  (�  (	&��/�������  
3.75 ��!�%�&��     �"'���ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������  �"'��
2"!�
�������"���"'
 31 � 40 �7  �%��'� 91  (�  (	&��/�������     37.92 ��
�
!�(t��"'
  41 � 50 
�7    �%��'�  90  (�  (	&��/�������  37.50  �"'
  21 � 30 �7  �%��'�  40  (�  (	&��/�����
��    16.67  ����"'
 51 � 60 �7  �%��'� 19  (�  (	&��/�������  7.92 ��!�%�&�� 
 �!t �#	���4��%���ก��!����;�#ก���!��  #�'"�  ��ก'	�������'	���)����*
�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������� �"'��
2"!�����;�#+�& �%��'� 142  (�  (	&��/�����
��  59.17  ��
�
!�(t��!�����'  �%��'�  97  (�  (	&��/�������  40.42 ���
�"����
/
��กก�����"  �%��'�  1  (�  (	&��/�������  0.42  ��!�%�&�� �"'���ก'	�������'	���)����*
�����(+�+����� ��/���ก��������   �"'��
2"!�����;�#+�&!�   �%��'� 122 (�  (	&��/�����
��  50.83  ��
�
!�(t��!�����'  �%��'�  114  (�  (	&��/�������  47.50 ���
�"����
/
��กก�����"     �%��'�  4  (�  (	&��/�������  1.67 ��!�%�&��      
 �!t �#	���4��%���ก��!��&��ก��)0ก1�   #�'"�  ��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก�������� �"'��
2"!�'�p	ก��)0ก1�����&����	22�+� �%��'� 129 (�  
(	&��/�������  53.75  ��
�
!�(t� ��	22���� �%��'�  57  (� (	&��/������� 23.75 ���
��	22���ก �%��'� 54 (� (	&��/�������  22.50 ��!�%�&�� �"'���ก'	�������'	���)����*
�����(+�+����� ��/���ก�������� �"'��
2"!�'�p	ก��)0ก1�����&����	22���ก �%��'� 161 (�   
(	&��/�������  67.08 ��
�
!� (t� ��	22�+� �%��'� 79  (� (	&��/������� 32.92 
��!�%�&��      
  �!t �#	���4��%���ก��!�%��
�"
  #�'"�  ��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก�������� �"'��
2"���"���%��
�"
����"'���ก'	���  �%��'� 130 (�  (	&
��/�������  54.17 ��
�
!�(t� ��ก'	���  �%��'�  49  (� (	&��/������� 20.42  ��ก'	��ก��
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�%��'�   29 (�  (	&��/�������  12.08  ������ �'��2�%��'�   17 (�  (	&��/�������  7.08 
������������
���%��'�   15 (�  (	&��/�������  6.25  ��!�%�&�� �"'���ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก�������� �"'��
2"���"���%��
�"
 ��ก'	��� �%��'� 137 (� 
(	&��/������� 57.08  ��
�
!�(t�  ����"'���ก'	���  �%��'�   48  (�  (	&��/�������  20  
������ �'��2�%��'�   30 (�  (	&��/�������  12.50  ���������
��  �%��'�   23  (�  (	&��/�
������  9.58 �����ก'	��ก���%��'�   2  (�  (	&��/�������  0.83  ��!�%�&��    
 �!t �#	���4��%���ก��!�%��
�"
��	
�� #�'"�  ��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก�������� �"'��
2",!"!��%��
�"
��	
�� �%��'� 216 (� (	&��/������� 
90.00  ��
�
!�(t�  !��%��
�"
��	
�� �%��'� 24 (� (	&��/������� 10.00  �"'���ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก�������� �"'��
2",!"!��%��
�"
��	
����"�ก�� �%��'� 196 
(� (	&��/������� 81.67 ��
�
!�(t�  !��%��
�"
��	
�� �%��'� 44 (� (	&��/������� 18.33   
 �!t �#	���4��%���ก��!���,&��"��&t�� #�'"�  ��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก�������� �"'��
2"!����,&��"��&t�����"���"'
 20,001- 30,000 ���
�%��'�   90  (�  (	&��/�������  37.50 ��
�
!�(t��"'
 30,001- 40,000 ���  �%��'�   50  
(�  (	&��/�������  20.83  �"'
  10,001- 20,000 ��� �% ��'�  40 (�  (	& ��/������� 
16.67   �"'
  40,001- 50,000 ���  �%��'�  37   (�  (	&��/������� 15.42  ����"'
 50,001 
����0.�,� �%��'�   23  (�  (	&��/�������   9.58   ��!�%�&��  �"'���ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก�������� �"'��
2"!����,&��"��&t�����"���"'
 50,001 ���
�0.�,��%��'� 67 (�  (	&��/�������  27.92 ��
�
!�(t��"'
 20,001- 30,000 ��� �%��'�     
61 (�  (	&��/������� 25.42  �"'
  30,001- 40,000 ��� �%��'� 61 (� (	&��/�������   
25.42  ����"'
 40,001- 50,000 ���  �%��'� 51 (�  (	&��/������� 21.25 ��!�%�&��    
   
  1.2 '	�(���
*("���	�	��t.�
��� ,&��ก" ("�!���	!���(4	� (Χ ) �"'���� �
���
!������ (SD)  ก��(%��'4�"'
(������
��������!  (Range) (������
��&���� %���&("�
(Max-Min)  ('�!��� (Skewness) ("�('�!+&"
 (Kurtosis) ���("���������
��!����	�-	:ก��
ก�����   (Coefficient   of   Variance) ��
��'�����
�ก�,&� 
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����
 4.2   ���!��#t.������
��'�����
�ก�,&���
ก��"!��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+���ก��"!�'!  (n = 480) 

�
� �� .����� ��
"��ก	��
, 

Min Max Χ  SD SK KU %CV 

��'�����
�ก�,&�;����         
 ก�����ก&����'	 �� �,����

����(�t ���)�1�ก	�   
5-25 8.00 25.00 19.15 4.71 -0.77 -0.52 24.60 

 ก���x	���	��!ก3
!�����
��������4��ก'	���   

5-25 9.00 25.00 19.61 4.32 -0.77 -0.41 22.03 

 ก����ก1��	 
�'&���!������
#��

����"�
(��!("� 

6-30 12.00 30.00 22.90 5.29 -0.58 -0.73 23.10 

 ก���" ����&('�!��� �#t �
���+���*��
ก��)0ก1�  

5-25 7.00 25.00 19.95 4.63 -0.89 -0.30 23.21 

 ก��#�p����!�������
(!   4-20 6.00 20.00 15.10 4.18 -0.81 -0.49 27.68 

 ก����������&�'�����
 5-25 9.00 25.00 20.24 4.10 -1.01 0.18 20.26 

 ก������������กก�����
�� 4-20 6.00 20.00 16.20 3.79 -1.15 0.42 23.40 

 ก���������������/���
ก�� 5-25 7.00 25.00 19.64 4.25 -0.94 0.00 21.64 

 ก������������ก��!
�� 6-30 8.00 30.00 23.78 5.81 -1.32 1.05 24.43 

 ก�����������"���(�t��"�� 4-20 7.00 20.00 15.69 3.56 -0.82 -0.24 22.69 

 ก����	
����&ก������
 5-25 6.00 25.00 19.86 4.41 -1.20 1.25 22.21 

 '	-�ก���������� 6-30 12.00 30.00 25.74 4.39 -1.72 2.81 17.06 

 ��ก1��� �%���/��"�ก���������� 6-30 9.00 30.00 24.82 4.56 -1.56 2.59 18.37 

 ��
��
����ก���������� 4-20 6.00 20.00 16.33 3.50 -1.36 1.46 21.43 

��'�����
�ก�,&�;����ก         

 ก����/������"�
    6-30 10.00 30.00 23.03 5.37 -0.87 -0.20 23.32 

 ก�����������"
���	!    5-25 7.00 25.00 19.04 4.78 -0.78 -0.37 25.11 

 ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��    5-25 7.00 25.00 19.46 4.82 -0.94 -0.29 24.77 

 +(�
����
ก���%�
��   4-20 4.00 20.00 15.89 4.62 -1.15 0.28 29.07 

 �����ก�)�
(*ก��   6-30 7.00 30.00 23.43 7.06 -1.16 0.15 30.13 

 ����2�ก����	
����&ก��  5-25 9.00 25.00 19.86 4.71 -0.75 -0.67 23.72 

 ก��!��"'��"'!��&�	������
ก%�
�&�+���� 

5-25 5.00 25.00 18.49 5.95 -0.99 -0.07 32.18 

 ก���t ����;�����
(*ก�� 4-20 5.00 20.00 15.33 4.81 -1.17 0.22 31.38 

 ก���
��%����  6-30 6.00 30.00 22.81 7.25 -1.26 0.44 31.78 

 ก���
�+�ก�� 6-30 6.00 30.00 22.58 6.63 -1.20 0.31 29.36 
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 ��ก����
 4.2 #�'"���กก���ก{����!����
��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+���ก��"!�'!�%��'�  480 (� !�("��m�� ���
��'�����
�ก�,&�;����  �%��'� 14 ��'  
,&��ก" ก�����ก&����'	���,��������(�t ���)�1�ก	� ก���x	���	��!ก3
!�������������4
��ก'	��� ก����ก1��	 
�'&���!������#��

����"�
(��!("�  ก���"����&('�!����#t ����+���*��

ก��)0ก1�  ก��#�p����!�������
(!  ก����������&�'�����
 ก������������กก�����
��  ก��
�������������/���
ก��  ก������������ก��!
��  ก�����������"���(�t��"��  ก����	
����&ก��
����
 '	-�ก����������  ��ก1��� �%���/��"�ก����������  �����
��
����ก����������   ��"�ก��  19.15  
19.61  22.90  19.95  15.10  20.24  16.20  19.64  23.78  15.69  19.86  25.74  24.82  
��� 16.33 ��!�%�&�� ���!�("��m�� ���
��'�����
�ก�,&�;����ก  �%��'� 10 ��'  ,&��ก"  ก��
��/������"�
   ก�����������"
���	!   ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��   +(�
����
ก���%�
��    
�����ก�)�
(*ก��  ����2�ก����	
����&ก��  ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&�+����  
ก���t ����;�����
(*ก��  ก���
��%����  ���ก���
�+�ก��  ��"�ก��  23.03  19.04  19.46  
15.89  23.43  19.86  18.49  15.33  22.81  ���  22.58  ��!�%�&�� 
  �!t �#	���4�ก����ก��
��
��'�����
�ก�,&�;�����%��'� 14 ��' #�'"� ��'���
��
�ก�,&���.
;������.

!&!�("�('�!��� (Skewness) ��/��� 
!���0
!�ก����ก��
�����
z���   
��"!���'�����
�ก�,&�;�����%��'� 6 ��'�� !�("�('�!��������ก��)���* 
!���0
��'���!�ก����ก
��
����ก�	�� �����
z�����{ก���� ����!t �#	���4�('�!+&"
 (Kurtosis)  #�'"�  ��'���
��
�ก�,&���.
;�����%��'� 14 ��'!�("�('�!+&"
����ก'"� 3 ��.

!&  
!���0
 !�('�!+&"
�� 
������ก'"��ก�	 (Platykurtic)  �"'���'�����
�ก�,&�;����ก�%��'� 10 ��' !�("�('�!�������
�ก��)���*��.

!&���!��%��'� 5 ��'�� !�("�('�!�����/��� 
!���0
!�ก����ก��
����ก�	���
�����
z�����{ก����   ����!t �#	���4�('�!+&"
 (Kurtosis)  #�'"�  ��'�����
�ก�,&�;����ก
�%��'� 10 ��'!�("�('�!+&"
����ก'"� 3 ��.

!&  
!���0
 !�('�!+&"
�� ������ก'"��ก�	   
 �!t �#	���4�ก��ก�������
���!����ก("���������
��!����	�-	:ก��ก����� (%
CV)  ��
��'�����
�ก�,&�;����  �%��'� 14 ��' #�'"�  ��'���ก��#�p����!�������
(!  !�
("���������
��!����	�-	:ก��ก�������
�� ��&��"�ก�� 27.68  
!���0
���!��!�ก��ก�����!�ก
�� ��&  �����'���'	-�ก����������!�("���������
��!����	�-	:ก��ก������ %��� ��&��"�ก�� 17.06  

!���0
���!��!�ก��ก����������� ��&  ����!t ��������������'�����
�ก�,&�;����ก  �%��'� 
10 ��'  ,&��ก"  #�'"�  ��'���ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&�+����!�("���������

��!����	�-	:ก��ก�������
�� ��&��"�ก�� 32.18  �����'���ก����/������"�
!�("���������

��!����	�-	:ก��ก������ %��� ��&��"�ก��  23.32 
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����
 4.3   ���!��#t.������
��'�����
�ก�,&���
ก��"!��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก��������  (n = 240) 

�
� �� .����� ��
"��ก	��
, 

Min Max Χ  SD SK KU %CV 

��'�����
�ก�,&�;����         
 ก�����ก&����'	 �� �,����

����(�t ���)�1�ก	�   
5-25 9.00 25.00 19.98 3.73 -0.82 0.26 18.67 

 ก���x	���	��!ก3
!�����
��������4��ก'	���   

5-25 9.00 25.00 20.54 3.62 -1.00 0.55 17.62 

 ก����ก1��	 
�'&���!������
#��

����"�
(��!("� 

6-30 12.00 30.00 24.08 4.39 -0.78 0.07 18.23 

 ก���" ����&('�!��� �#t �
���+���*��
ก��)0ก1�  

5-25 7.00 25.00 20.78 3.82 -1.06 0.71 18.38 

 ก��#�p����!�������
(!   4-20 7.00 20.00 15.87 3.29 -0.88 0.33 20.73 

 ก����������&�'�����
 5-25 10.00 25.00 20.71 3.46 -1.12 1.08 16.71 

 ก������������กก�����
�� 4-20 6.00 20.00 16.43 3.24 -1.06 0.81 19.72 

 ก���������������/���
ก�� 5-25 8.00 25.00 20.03 3.72 -0.91 0.36 18.57 

 ก������������ก��!
�� 6-30 9.00 30.00 24.33 4.73 -1.33 2.12 19.44 

 ก�����������"���(�t��"�� 4-20 8.00 20.00 15.90 3.05 -0.72 0.12 19.18 

 ก����	
����&ก������
 5-25 7.00 25.00 19.38 4.17 -0.88 0.74 21.52 

 '	-�ก���������� 6-30 12.00 30.00 25.68 4.17 -1.66 2.75 16.24 

 ��ก1��� �%���/��"�ก���������� 6-30 10.00 30.00 24.35 4.31 -1.32 2.02 17.70 

 ��
��
����ก���������� 4-20 6.00 20.00 15.98 3.47 -1.00 0.52 21.71 

��'�����
�ก�,&�;����ก         

 ก����/������"�
    6-30 12.00 30.00 24.03 4.14 -0.87 0.61 17.23 

 ก�����������"
���	!    5-25 7.00 25.00 20.05 3.70 -0.93 0.89 18.45 

 ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��    5-25 7.00 25.00 20.30 3.99 -1.25 1.35 19.66 

 +(�
����
ก���%�
��   4-20 4.00 20.00 16.85 3.71 -1.53 2.24 22.02 

 �����ก�)�
(*ก��   6-30 8.00 30.00 24.96 5.28 -1.32 1.61 21.15 

 ����2�ก����	
����&ก��  5-25 9.00 25.00 20.68 3.93 -0.95 0.26 19.00 

 ก��!��"'��"'!��&�	������
ก%�
�&�+���� 

5-25 5.00 25.00 19.68 4.68 -1.15 1.29 23.78 

 ก���t ����;�����
(*ก�� 4-20 5.00 20.00 16.55 3.43 -1.46 2.38 20.73 

 ก���
��%����  6-30 6.00 30.00 24.54 5.19 -1.62 3.17 21.15 

 ก���
�+�ก�� 6-30 7.00 30.00 24.09 4.97 -1.65 2.99 20.63 
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 ��ก����
 4.3 #�'"���กก���ก{����!����
��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก���������%��'�  240 (� !�("��m�� ���
��'�����
�ก�,&�;����  
�%��'� 14 ��'  ,&��ก" ก�����ก&����'	���,��������(�t ���)�1�ก	� ก���x	���	��!ก3
!�����
��������4��ก'	��� ก����ก1��	 
�'&���!������#��

����"�
(��!("�  ก���"����&('�!����#t �
���+���*��
ก��)0ก1�  ก��#�p����!�������
(!  ก����������&�'�����
 ก������������กก��
���
��  ก���������������/���
ก��  ก������������ก��!
��  ก�����������"���(�t��"��  ก��
��	
����&ก������
 '	-�ก����������  ��ก1��� �%���/��"�ก����������  �����
��
����ก����������   
��"�ก��  19.98  20.54  24.08  20.78  15.87  20.71  16.43  20.03  24.33 15.90  19.38  
25.68  24.35  ��� 15.98  ��!�%�&�� ���!�("��m�� ���
��'�����
�ก�,&�;����ก  �%��'� 10 
��'  ,&��ก"  ก����/������"�
   ก�����������"
���	!   ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��   +(�
����
ก��
�%�
��    �����ก�)�
(*ก��  ����2�ก����	
����&ก��  ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&
�+����  ก���t ����;�����
(*ก��  ก���
��%����  ���ก���
�+�ก�� ��"�ก�� 24.03  20.05  

20.30  16.85  24.96  20.68  19.68  16.55  24.54  ��� 24.09  ��!�%�&�� 
  �!t �#	���4�ก����ก��
��
��'�����
�ก�,&�;�����%��'� 14 ��' #�'"� ��'���
��
�ก�,&���.
;������.

!&!�("�('�!��� (Skewness) ��/��� 
!���0
!�ก����ก��
�����
z���   
��"!���'�����
�ก�,&�;�����%��'� 6 ��'�� !�("�('�!��������ก��)���* 
!���0
��'���!�ก����ก
��
����ก�	�� �����
z�����{ก���� ����!t �#	���4�('�!+&"
 (Kurtosis)  #�'"�  ��'���
��
�ก�,&���.
;�����%��'� 14 ��'!�("�('�!+&"
����ก'"� 3 ��.

!&  
!���0
 !�('�!+&"
�� 
������ก'"��ก�	 (Platykurtic)  �"'���'�����
�ก�,&�;����ก�%��'� 10 ��' !�("�('�!�����/�
����.

!&��"�ก��  
!���0
!�ก����ก��
�����
z���  ���!��#��
 3 ��'�� !�("�('�!��������ก��
)���* 
!���0
!�ก����ก��
����ก�	��������
z�����{ก����   ����!t �#	���4�('�!+&"
 
(Kurtosis)  #�'"�  ��'�����
�ก�,&�;����ก�%��'� 9 ��'�� !�("�('�!+&"
����ก'"� 3  
!���0
 
!�('�!+&"
�� ������ก'"��ก�	 (Platykurtic) ���!��#��
��'����&��'  ,&��ก"  ก���
��%������ !�
("�('�!+&"
!�กก'"� 3  
!���0
 !�('�!+&"
ก'"��ก�	 (Leptokurtic) 
 �!t �#	���4�ก��ก�������
���!����ก("���������
��!����	�-	:ก��ก����� (%
CV)  ��
��'�����
�ก�,&�;����  �%��'� 14 ��' #�'"�  ��'�����
��
����ก����������   !�("�
��������
��!����	�-	:ก��ก�������
�� ��&��"�ก�� 21.71  
!���0
���!��!�ก��ก�����!�ก�� ��&  
�����'���'	-�ก����������!�("���������
��!����	�-	:ก��ก������ %��� ��&��"�ก�� 16.24  
!���0

���!��!�ก��ก����������� ��&  ����!t ��������������'�����
�ก�,&�;����ก  �%��'� 10 ��'  
,&��ก"  #�'"�  ��'���ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&�+����!�("���������
��!����	�-	:
ก��ก�������
�� ��&��"�ก�� 23.78  �����'���ก����/������"�
!�("���������
��!����	�-	:ก��
ก������ %��� ��&��"�ก��  17.23 
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����
 4.4   ���!��#t.������
��'�����
�ก�,&���
ก��"!��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+���ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������   (n = 240) 
�
� �� .����� ��

"��ก	��
, 
Min Max Χ  SD SK KU %CV 

��'�����
�ก�,&�;����         
 ก�����ก&����'	 �� �,����

����(�t ���)�1�ก	�   
5-25 8.00 25.00 18.32 5.40 -0.51 -1.22 29.48 

 ก���x	���	��!ก3
!�����
��������4��ก'	���   

5-25 9.00 25.00 18.68 4.75 -0.48 -1.03 25.43 

 ก����ก1��	 
�'&���!������
#��

����"�
(��!("� 

6-30 12.00 30.00 21.73 5.84 -0.28 -1.24 26.88 

 ก���" ����&('�!��� �#t �
���+���*��
ก��)0ก1�  

5-25 7.00 25.00 19.12 5.20 -0.63 -1.03 27.20 

 ก��#�p����!�������
(!   4-20 6.00 20.00 14.33 4.79 -0.54 -1.22 33.43 

 ก����������&�'�����
 5-25 9.00 25.00 19.77 4.61 -0.81 -0.53 23.32 

 ก������������กก�����
�� 4-20 6.00 20.00 15.98 4.26 -1.09 -0.12 26.66 

 ก���������������/���
ก�� 5-25 7.00 25.00 19.25 4.70 -0.85 -0.47 24.42 

 ก������������ก��!
�� 6-30 8.00 30.00 23.23 6.68 -1.15 0.09 28.76 

 ก�����������"���(�t��"�� 4-20 7.00 20.00 15.48 4.00 -0.77 -0.70 25.84 

 ก����	
����&ก������
 5-25 6.00 25.00 20.33 4.60 -1.53 1.98 22.63 

 '	-�ก���������� 6-30 12.00 30.00 25.80 4.61 -1.76 2.85 17.87 

 ��ก1��� �%���/��"�ก���������� 6-30 9.00 30.00 25.29 4.77 -1.83 3.37 18.86 

 ��
��
����ก���������� 4-20 6.00 20.00 16.67 3.50 -1.76 2.80 21.00 

��'�����
�ก�,&�;����ก         

 ก����/������"�
    6-30 10.00 30.00 22.04 6.21 -0.60 -1.02 28.18 

 ก�����������"
���	!    5-25 8.00 25.00 18.03 5.49 -0.45 -1.18 30.45 

 ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��    5-25 8.00 25.00 18.62 5.40 -0.63 -1.15 29.00 

 +(�
����
ก���%�
��   4-20 4.00 20.00 14.93 5.20 -0.79 -0.75 34.83 

 �����ก�)�
(*ก��   6-30 7.00 30.00 21.90 8.21 -0.81 -0.97 37.49 

 ����2�ก����	
����&ก��  5-25 9.00 25.00 19.03 5.27 -0.48 -1.29 27.69 

 ก��!��"'��"'!��&�	������
ก%�
�&�+���� 

5-25 5.00 25.00 17.30 6.80 -0.68 -1.00 39.31 

 ก���t ����;�����
(*ก�� 4-20 5.00 20.00 14.10 5.61 -0.73 -1.02 39.79 

 ก���
��%����  6-30 6.00 30.00 21.09 8.52 -0.81 -0.91 40.40 

 ก���
�+�ก�� 6-30 6.00 30.00 21.08 7.67 -0.76 -0.92 36.39 



 

 
150

   ��ก����
 4.4 #�'"���กก���ก{����!����
��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ��/���ก���������%��'�  240 (� !�("��m�� ���
��'�����
�ก�,&�;����  �%��'� 
14 ��'  ,&��ก" ก�����ก&����'	���,��������(�t ���)�1�ก	� ก���x	���	��!ก3
!�����
��������4��ก'	��� ก����ก1��	 
�'&���!������#��

����"�
(��!("�  ก���"����&('�!����#t �
���+���*��
ก��)0ก1�  ก��#�p����!�������
(!  ก����������&�'�����
 ก������������กก��
���
��  ก���������������/���
ก��  ก������������ก��!
��  ก�����������"���(�t��"��  ก��
��	
����&ก������
 '	-�ก����������  ��ก1��� �%���/��"�ก����������  �����
��
����ก����������   
��"�ก��  18.32  18.68  21.73  19.12  14.33  19.77  15.98  19.25  23.23  15.48  20.33  
25.80  25.29  ��� 16.67  ��!�%�&�� ���!�("��m�� ���
��'�����
�ก�,&�;����ก  �%��'� 10 
��'  ,&��ก"  ก����/������"�
   ก�����������"
���	!   ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��   +(�
����
ก��
�%�
��    �����ก�)�
(*ก��  ����2�ก����	
����&ก��  ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&
�+����  ก���t ����;�����
(*ก��  ก���
��%����  ���ก���
�+�ก�� ��"�ก�� 22.04  18.03  
18.62  14.93  21.90  19.03  17.30  14.10  21.09  ��� 21.08  ��!�%�&�� 
  �!t �#	���4�ก����ก��
��
��'�����
�ก�,&�;�����%��'� 14 ��' #�'"� ��'���
��
�ก�,&���.
;������.

!&!�("�('�!��� (Skewness) ��/��� 
!���0
!�ก����ก��
�����
z���   
��"!���'�����
�ก�,&�;�����%��'� 8 ��'�� !�("�('�!��������ก��)���* 
!���0
��'���!�ก����ก
��
����ก�	�� �����
z�����{ก���� �!t �#	���4�('�!+&"
 (Kurtosis)  #�'"�  ��'�����
�ก�,&�
;����ก�%��'� 9 ��'!�("�('�!+&"
����ก'"� 3 ��.

!&  
!���0
 !�('�!+&"
�� ������ก'"�
�ก�	  ���!��#��
��'����&��'  ,&��ก"  ��ก1��� �%���/��"�ก������������ !�("�('�!+&"
!�กก'"� 3  

!���0
 !�('�!+&"
ก'"��ก�	 (Leptokurtic)   �"'���'�����
�ก�,&�;����ก�%��'� 10 ��' !�
("�('�!�����/�����������ก��)���*��.

!&   
!���0
!�ก����ก��
����ก�	��������
z���
��{ก���� ����!t �#	���4�('�!+&"
 (Kurtosis)  #�'"�  ��'�����
�ก�,&�;����ก�%��'� 10 
��'!�("�('�!+&"
����ก'"� 3 ��.

!&  
!���0
 !�('�!+&"
�� ������ก'"��ก�	 (Platykurtic) 
 �!t �#	���4�ก��ก�������
���!����ก("���������
��!����	�-	:ก��ก�����          
(%CV)  ��
��'�����
�ก�,&�;����  �%��'� 14 ��' #�'"�  ��'���ก��#�p����!�������
(!  
!�("���������
��!����	�-	:ก��ก�������
�� ��&��"�ก�� 33.43  
!���0
���!��!�ก��ก�����!�ก
�� ��&  �����'���'	-�ก����������!�("���������
��!����	�-	:ก��ก������ %��� ��&��"�ก�� 17.87 

!���0
���!��!�ก��ก����������� ��&  ����!t ��������������'�����
�ก�,&�;����ก  �%��'� 
10 ��'  ,&��ก"  #�'"�  ��'���ก���
��%����!�("���������
��!����	�-	:ก��ก�������
�� ��&
��"�ก�� 40.40�����'�������2�ก����	
����&ก��!�("���������
��!����	�-	:ก��ก������ %�
�� ��&��"�ก��  27.69 
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������ 2  6!ก	������	�$)�$�
��
�;)��$��	��
� ���
��ก�:,-&�	��� 24 �
����5.-5�ก	�
�
d�	�7� ����	��
��
�;)"���#&&
'�.���	�$�( !�6!"��ก	����'��7-5��%	�
���ก��ก	����������8��ก���ก	���	�	�,-�'��	��
�6�,.������
���"���
ก��&
'
�	"	���'	
	���) !����9�9!'�ก!(�����   ก!(���
ก��&
'�	"	���'	
	���) !�
���9�9!'����:��:,-�����
ก���'��(�  !�ก!(���
ก��&
'�	"	���'	
	���) !����9�9!'����
�����
ก���'��(� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ตัวแปร CSRECO CSRLAW CSRENV CSREDU CSRSOC WPLSDL WPLCOACH WPLFORMA WPLTEAM WPLNETWO LLLORGAN LLLMETHO LLLSKILL LLLMOTIV SOCMODEL SOCSUPP SOCACTIV ENVSTRUC ENVATMOS ENVPHILO ENVPOLIC ENVCOMMU EMPPOW EMPOPPOT
CSRECO 1.00
CSRLAW 0.84 ** 1.00
CSRENV 0.85 ** 0.85 ** 1.00
CSREDU 0.84 ** 0.78 ** 0.80 ** 1.00
CSRSOC 0.88 ** 0.84 ** 0.85 ** 0.86 ** 1.00
WPLSDL 0.71 ** 0.73 ** 0.72 ** 0.70 ** 0.74 ** 1.00
WPLCOACH 0.63 ** 0.57 ** 0.58 ** 0.68 ** 0.65 ** 0.75 ** 1.00
WPLFORMA 0.71 ** 0.70 ** 0.70 ** 0.72 ** 0.73 ** 0.79 ** 0.82 ** 1.00
WPLTEAM 0.68 ** 0.68 ** 0.64 ** 0.69 ** 0.67 ** 0.85 ** 0.85 ** 0.82 ** 1.00
WPLNETWO 0.68 ** 0.63 ** 0.67 ** 0.67 ** 0.69 ** 0.81 ** 0.81 ** 0.83 ** 0.85 ** 1.00
LLLORGAN 0.45 ** 0.42 ** 0.43 ** 0.50 ** 0.45 ** 0.40 ** 0.39 ** 0.41 ** 0.41 ** 0.41 ** 1.00
LLLMETHO 0.44 ** 0.46 ** 0.44 ** 0.52 ** 0.43 ** 0.41 ** 0.43 ** 0.45 ** 0.44 ** 0.40 ** 0.79 ** 1.00
LLLSKILL 0.47 ** 0.47 ** 0.45 ** 0.54 ** 0.46 ** 0.41 ** 0.41 ** 0.44 ** 0.42 ** 0.43 ** 0.82 ** 0.88 ** 1.00
LLLMOTIV 0.43 ** 0.41 ** 0.42 ** 0.48 ** 0.41 ** 0.39 ** 0.37 ** 0.35 ** 0.43 ** 0.39 ** 0.81 ** 0.78 ** 0.81 ** 1.00
SOCMODEL 0.84 ** 0.80 ** 0.81 ** 0.83 ** 0.83 ** 0.69 ** 0.66 ** 0.74 ** 0.70 ** 0.69 ** 0.46 ** 0.48 ** 0.46 ** 0.45 ** 1.00
SOCSUPP 0.84 ** 0.80 ** 0.81 ** 0.82 ** 0.86 ** 0.70 ** 0.63 ** 0.72 ** 0.66 ** 0.68 ** 0.47 ** 0.45 ** 0.46 ** 0.42 ** 0.88 ** 1.00
SOCACTIV 0.84 ** 0.77 ** 0.78 ** 0.87 ** 0.86 ** 0.68 ** 0.73 ** 0.76 ** 0.68 ** 0.71 ** 0.48 ** 0.50 ** 0.49 ** 0.43 ** 0.87 ** 0.87 ** 1.00
ENVSTRUC 0.79 ** 0.76 ** 0.78 ** 0.84 ** 0.81 ** 0.63 ** 0.68 ** 0.70 ** 0.67 ** 0.63 ** 0.47 ** 0.54 ** 0.52 ** 0.45 ** 0.80 ** 0.78 ** 0.85 ** 1.00
ENVATMOS 0.80 ** 0.78 ** 0.77 ** 0.86 ** 0.84 ** 0.65 ** 0.67 ** 0.68 ** 0.68 ** 0.62 ** 0.46 ** 0.48 ** 0.47 ** 0.46 ** 0.85 ** 0.83 ** 0.85 ** 0.89 ** 1.00
ENVPHILO 0.79 ** 0.76 ** 0.79 ** 0.82 ** 0.83 ** 0.69 ** 0.62 ** 0.67 ** 0.64 ** 0.62 ** 0.48 ** 0.47 ** 0.48 ** 0.48 ** 0.80 ** 0.80 ** 0.82 ** 0.84 ** 0.89 ** 1.00
ENVPOLIC 0.80 ** 0.77 ** 0.78 ** 0.83 ** 0.85 ** 0.67 ** 0.68 ** 0.70 ** 0.66 ** 0.64 ** 0.47 ** 0.48 ** 0.48 ** 0.42 ** 0.83 ** 0.82 ** 0.85 ** 0.88 ** 0.91 ** 0.90 ** 1.00
ENVCOMMU 0.81 ** 0.80 ** 0.82 ** 0.84 ** 0.83 ** 0.66 ** 0.63 ** 0.72 ** 0.67 ** 0.63 ** 0.43 ** 0.48 ** 0.44 ** 0.40 ** 0.85 ** 0.83 ** 0.83 ** 0.87 ** 0.92 ** 0.87 ** 0.91 ** 1.00
EMPPOW 0.83 ** 0.79 ** 0.80 ** 0.85 ** 0.83 ** 0.68 ** 0.68 ** 0.72 ** 0.72 ** 0.67 ** 0.46 ** 0.51 ** 0.47 ** 0.43 ** 0.86 ** 0.83 ** 0.85 ** 0.89 ** 0.92 ** 0.86 ** 0.90 ** 0.93 ** 1.00
EMPOPPOT 0.84 ** 0.81 ** 0.84 ** 0.81 ** 0.84 ** 0.69 ** 0.65 ** 0.71 ** 0.71 ** 0.68 ** 0.44 ** 0.47 ** 0.46 ** 0.44 ** 0.85 ** 0.83 ** 0.83 ** 0.84 ** 0.85 ** 0.81 ** 0.84 ** 0.87 ** 0.90 ** 1.00

ตาราง 4.5  การวิเคราะหเมทริกซสหสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดในรูปแบบความสัมพันธเชงิสาเหตุของพฤติกรรมการทํางานดวยความรับผิดชอบตอสังคมของนักวิจัย
สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลุมรวม   
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 ��ก����
 4.5  #�'"� ��'�����
�ก�,&���ก��'��ก��"!��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+���ก��"!�'!  !�('�!��!#��-*ก����
�'ก��"�
!�����%�(�2��
��	�	�� ��&�� 0.01  +&�!�
("���!����	�-	:�
��!#��-*  (r) ���"��
'"�
   .35 � .93  ��'���(�"�� !�('�!��!#��-*ก����
�� ��&
,&��ก"  ก���t ����;�����
(*ก��ก��ก���
��%���� (r  = .93) �����'���(�"�� !�('�!��!#��-*ก��
� %��� ��&,&��ก"  ก���������������/���
ก��ก����
��
����ก���������� (r  = .35) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                 

ตัวแปร CSRECO CSRLAW CSRENV CSREDU CSRSOC WPLSDL WPLCOACH WPLFORMA WPLTEAM WPLNETWO LLLORGAN LLLMETHO LLLSKILL LLLMOTIV SOCMODEL SOCSUPP SOCACTIV ENVSTRUC ENVATMOS ENVPHILO ENVPOLIC ENVCOMMU EMPPOW EMPOPPOT
CSRECO 1.00
CSRLAW 0.69 ** 1.00
CSRENV 0.74 ** 0.75 ** 1.00
CSREDU 0.73 ** 0.64 ** 0.66 1.00
CSRSOC 0.77 ** 0.67 ** 0.73 ** 0.78 ** 1.00
WPLSDL 0.71 ** 0.74 ** 0.75 ** 0.76 ** 0.76 ** 1.00
WPLCOACH 0.61 ** 0.50 ** 0.52 ** 0.71 ** 0.67 ** 0.63 ** 1.00
WPLFORMA 0.69 ** 0.66 ** 0.69 ** 0.71 ** 0.73 ** 0.74 ** 0.74 ** 1.00
WPLTEAM 0.69 ** 0.69 ** 0.64 ** 0.75 ** 0.68 ** 0.77 ** 0.74 ** 0.75 ** 1.00
WPLNETWO 0.70 ** 0.61 ** 0.68 ** 0.72 ** 0.72 ** 0.73 ** 0.72 ** 0.77 ** 0.80 ** 1.00
LLLORGAN 0.68 ** 0.60 ** 0.62 ** 0.75 ** 0.69 ** 0.70 ** 0.68 ** 0.64 ** 0.76 ** 0.70 ** 1.00
LLLMETHO 0.70 ** 0.71 ** 0.65 ** 0.75 ** 0.66 ** 0.77 ** 0.74 ** 0.74 ** 0.81 ** 0.71 ** 0.74 ** 1.00
LLLSKILL 0.76 ** 0.72 ** 0.68 ** 0.81 ** 0.73 ** 0.76 ** 0.71 ** 0.74 ** 0.78 ** 0.75 ** 0.77 ** 0.85 ** 1.00
LLLMOTIV 0.65 ** 0.57 ** 0.58 ** 0.72 ** 0.59 ** 0.65 ** 0.60 ** 0.53 ** 0.74 ** 0.64 ** 0.75 ** 0.71 ** 0.73 ** 1.00
SOCMODEL 0.69 ** 0.64 ** 0.66 ** 0.72 ** 0.67 ** 0.70 ** 0.68 ** 0.72 ** 0.73 ** 0.72 ** 0.73 ** 0.75 ** 0.77 ** 0.69 ** 1.00
SOCSUPP 0.71 ** 0.61 ** 0.67 ** 0.73 ** 0.76 ** 0.70 ** 0.68 ** 0.72 ** 0.69 ** 0.71 ** 0.71 ** 0.68 ** 0.72 ** 0.62 ** 0.77 ** 1.00
SOCACTIV 0.72 ** 0.58 ** 0.62 ** 0.78 ** 0.76 ** 0.65 ** 0.79 ** 0.73 ** 0.68 ** 0.74 ** 0.71 ** 0.75 ** 0.76 ** 0.61 ** 0.74 ** 0.81 ** 1.00
ENVSTRUC 0.65 ** 0.60 ** 0.66 ** 0.73 ** 0.69 ** 0.65 ** 0.73 ** 0.69 ** 0.69 ** 0.69 ** 0.69 ** 0.80 ** 0.78 ** 0.63 ** 0.68 ** 0.64 ** 0.77 ** 1.00
ENVATMOS 0.63 ** 0.60 ** 0.56 ** 0.76 ** 0.70 ** 0.66 ** 0.72 ** 0.62 ** 0.73 ** 0.63 ** 0.76 ** 0.78 ** 0.78 ** 0.75 ** 0.69 ** 0.66 ** 0.73 ** 0.82 ** 1.00
ENVPHILO 0.66 ** 0.62 ** 0.66 ** 0.70 ** 0.70 ** 0.70 ** 0.63 ** 0.60 ** 0.67 ** 0.61 ** 0.71 ** 0.72 ** 0.74 ** 0.71 ** 0.63 ** 0.63 ** 0.68 ** 0.77 ** 0.83 ** 1.00
ENVPOLIC 0.66 ** 0.60 ** 0.60 ** 0.71 ** 0.74 ** 0.67 ** 0.70 ** 0.66 ** 0.67 ** 0.63 ** 0.72 ** 0.75 ** 0.79 ** 0.63 ** 0.67 ** 0.65 ** 0.73 ** 0.80 ** 0.83 ** 0.82 ** 1.00
ENVCOMMU 0.64 ** 0.66 ** 0.68 ** 0.69 ** 0.65 ** 0.69 ** 0.65 ** 0.71 ** 0.73 ** 0.64 ** 0.70 ** 0.80 ** 0.78 ** 0.64 ** 0.68 ** 0.63 ** 0.67 ** 0.80 ** 0.82 ** 0.78 ** 0.84 ** 1.00
EMPPOW 0.68 ** 0.63 ** 0.62 ** 0.75 ** 0.66 ** 0.70 ** 0.75 ** 0.72 ** 0.83 ** 0.72 ** 0.77 ** 0.84 ** 0.80 ** 0.70 ** 0.72 ** 0.67 ** 0.72 ** 0.81 ** 0.83 ** 0.77 ** 0.82 ** 0.86 ** 1.00
EMPOPPOT 0.73 ** 0.65 ** 0.73 ** 0.69 ** 0.69 ** 0.70 ** 0.66 ** 0.69 ** 0.76 ** 0.71 ** 0.68 ** 0.75 ** 0.73 ** 0.66 ** 0.68 ** 0.67 ** 0.69 ** 0.70 ** 0.68 ** 0.70 ** 0.69 ** 0.77 ** 0.80 ** 1.00

ตาราง 4.6  การวิเคราะหเมทริกซสหสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดในรูปแบบความสัมพันธเชงิสาเหตุของพฤติกรรมการทํางานดวยความรับผิดชอบตอสังคมของนักวิจัย
สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่ไมไดเปนนักเรียนทนุ   
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 ��ก����
 4.6  #�'"� ��'�����
�ก�,&���ก��'��ก��"!��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก��������  !�('�!��!#��-*ก����
�'ก��"�
!�����%�(�2��
��	�	�� ��&�� 
0.01  +&�!�("���!����	�-	:�
��!#��-*  (r) ���"��
'"�
   .50 � .86 ��'���(�"�� !�('�!��!#��-*ก��
��
�� ��&,&��ก"  ก���t ����;�����
(*ก��ก��ก���
��%���� (r  = .86) �����'���(�"�� !�
('�!��!#��-*ก��� %��� ��&,&��ก"  ก���x	���	��!ก3
!�������������4��ก'	���ก��ก����������
��กก�����
�� (r  = .50) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

                                

 CSRECO CSRLAW CSRENV CSREDU CSRSOC WPLSDL WPLCOACH WPLFORMA WPLTEAM WPLNETWO LLLORGAN LLLMETHO LLLSKILL LLLMOTIV SOCMODEL SOCSUPP SOCACTIV ENVSTRUC ENVATMOS ENVPHILO ENVPOLIC ENVCOMMU EMPPOW EMPOPPOT
CSRECO 1.00
CSRLAW 0.91 ** 1.00
CSRENV 0.90 ** 0.90 ** 1.00
CSREDU 0.88 ** 0.84 ** 0.87 ** 1.00
CSRSOC 0.92 ** 0.92 ** 0.90 ** 0.89 ** 1.00
WPLSDL 0.71 ** 0.72 ** 0.71 ** 0.67 ** 0.72 ** 1.00
WPLCOACH 0.64 ** 0.61 ** 0.61 ** 0.66 ** 0.65 ** 0.82 ** 1.00
WPLFORMA 0.71 ** 0.72 ** 0.71 ** 0.73 ** 0.73 ** 0.82 ** 0.87 ** 1.00
WPLTEAM 0.66 ** 0.67 ** 0.64 ** 0.66 ** 0.66 ** 0.88 ** 0.91 ** 0.86 ** 1.00
WPLNETWO 0.68 ** 0.64 ** 0.67 ** 0.65 ** 0.67 ** 0.86 ** 0.85 ** 0.87 ** 0.88 ** 1.00
LLLORGAN 0.36 ** 0.37 ** 0.38 ** 0.39 ** 0.36 ** 0.24 ** 0.21 ** 0.27 ** 0.22 ** 0.23 ** 1.00
LLLMETHO 0.30 ** 0.32 ** 0.33 ** 0.39 ** 0.31 ** 0.17 ** 0.22 ** 0.26 ** 0.20 ** 0.20 ** 0.84 ** 1.00
LLLSKILL 0.34 ** 0.36 ** 0.37 ** 0.41 ** 0.35 ** 0.21 ** 0.22 ** 0.25 ** 0.22 ** 0.22 ** 0.86 ** 0.90 ** 1.00
LLLMOTIV 0.33 ** 0.36 ** 0.36 ** 0.37 ** 0.35 ** 0.23 ** 0.21 ** 0.23 ** 0.24 ** 0.22 ** 0.86 ** 0.84 ** 0.88 ** 1.00
SOCMODEL 0.89 ** 0.88 ** 0.87 ** 0.87 ** 0.89 ** 0.68 ** 0.65 ** 0.74 ** 0.68 ** 0.68 ** 0.36 ** 0.34 ** 0.34 ** 0.35 ** 1.00
SOCSUPP 0.89 ** 0.89 ** 0.87 ** 0.86 ** 0.89 ** 0.69 ** 0.61 ** 0.72 ** 0.64 ** 0.67 ** 0.38 ** 0.33 ** 0.37 ** 0.35 ** 0.92 ** 1.00
SOCACTIV 0.89 ** 0.86 ** 0.86 ** 0.92 ** 0.91 ** 0.69 ** 0.70 ** 0.77 ** 0.68 ** 0.69 ** 0.37 ** 0.35 ** 0.37 ** 0.35 ** 0.93 ** 0.90 ** 1.00
ENVSTRUC 0.85 ** 0.83 ** 0.83 ** 0.88 ** 0.87 ** 0.61 ** 0.66 ** 0.70 ** 0.65 ** 0.61 ** 0.39 ** 0.41 ** 0.41 ** 0.39 ** 0.85 ** 0.83 ** 0.88 ** 1.00
ENVATMOS 0.87 ** 0.86 ** 0.86 ** 0.91 ** 0.90 ** 0.65 ** 0.66 ** 0.71 ** 0.66 ** 0.62 ** 0.35 ** 0.34 ** 0.35 ** 0.35 ** 0.92 ** 0.89 ** 0.91 ** 0.92 ** 1.00
ENVPHILO 0.85 ** 0.83 ** 0.85 ** 0.88 ** 0.89 ** 0.67 ** 0.61 ** 0.70 ** 0.62 ** 0.63 ** 0.38 ** 0.33 ** 0.36 ** 0.36 ** 0.87 ** 0.87 ** 0.88 ** 0.87 ** 0.92 ** 1.00
ENVPOLIC 0.86 ** 0.85 ** 0.86 ** 0.88 ** 0.90 ** 0.66 ** 0.67 ** 0.73 ** 0.65 ** 0.64 ** 0.37 ** 0.34 ** 0.35 ** 0.34 ** 0.89 ** 0.89 ** 0.90 ** 0.91 ** 0.94 ** 0.93 ** 1.00
ENVCOMMU 0.88 ** 0.86 ** 0.88 ** 0.90 ** 0.90 ** 0.64 ** 0.63 ** 0.73 ** 0.65 ** 0.64 ** 0.37 ** 0.35 ** 0.34 ** 0.35 ** 0.92 ** 0.89 ** 0.90 ** 0.90 ** 0.95 ** 0.92 ** 0.94 ** 1.00
EMPPOW 0.88 ** 0.86 ** 0.87 ** 0.90 ** 0.90 ** 0.66 ** 0.67 ** 0.73 ** 0.68 ** 0.66 ** 0.37 ** 0.37 ** 0.36 ** 0.35 ** 0.91 ** 0.89 ** 0.91 ** 0.92 ** 0.95 ** 0.89 ** 0.93 ** 0.95 ** 1.00
EMPOPPOT 0.88 ** 0.87 ** 0.88 ** 0.86 ** 0.89 ** 0.68 ** 0.65 ** 0.72 ** 0.69 ** 0.67 ** 0.38 ** 0.34 ** 0.37 ** 0.37 ** 0.91 ** 0.89 ** 0.90 ** 0.90 ** 0.91 ** 0.86 ** 0.90 ** 0.91 ** 0.93 ** 1.00

ตาราง 4.7  การวิเคราะหเมทริกซสหสัมพันธระหวางตวัแปรสังเกตไดในรูปแบบความสัมพันธเชงิสาเหตุของพฤติกรรมการทํางานดวยความรับผิดชอบตอสังคมของนักวิจัย
สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนนักเรียนทุน   
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 ��ก����
 4.7  #�'"� ��'�����
�ก�,&���ก��'��ก��"!��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ��/���ก��������  !�('�!��!#��-*ก����
�'ก��"�
!�����%�(�2��
��	�	�� ��&�� 0.01  
+&�!�("���!����	�-	:�
��!#��-*  (r) ���"��
'"�
 .17� .95  ��'���(�"�� !�('�!��!#��-*ก����
�� ��&
!��%��'� 3 (�"  ,&��ก"  ก���t ����;�����
(*ก��ก�������ก�)�
(*ก��  ก���
��%����ก��
�����ก�)�
(*ก��  ���ก���t ����;�����
(*ก��ก��ก���
��%���� (r  = .95) �����'���(�"�� !�
('�!��!#��-*ก��� %��� ��&,&��ก"  ก����������&�'�����
ก��'	-�ก���������� (r  = .17) 
 
������ 3  6!ก	������	�$)��	���,�!-��"���7� ����	��
��
�;)"���#&&
'�.��
�	�$�( !�6!"��ก	����'��7-5��%	����ก��ก	����������8��ก���ก	���	�	�,-�'
��	��
�6�,.������
���"���
ก��&
'�	"	���'	
	���) !����9�9!'��	����(��*	� 
ก
�"-��7!�.�����&
ก4)"��ก!(����� 
  ��ก��'	�(���
*���!��(��.
��ก��/�ก��'	�(���
*���!����!ก�����'(	&�!!��	���
ก��'	����� ��.
,'� 
�ก������,!"��&(���
ก�����!����	
�����ก1*���'	�����&%���	�ก������������
&�'�'	-�ก���&����#t �#�p�������� (Model generating)  +&����ก��������������!&������'
��� (Modification indices) ���ก��ก��#	���4���#t.����
��'	����� �ก� �'���
  z0 
��ก��
'	�(���
*���!��(��.
��ก�#t ��&���('�!ก�!ก�t���
����%���
��!�!!��	���#�'"�,&�
("���	�	 (t� 2χ ��"�ก�� 1760.89   df  ��"�ก�� 243  p � value ��"�ก�� 0.00   RMSEA ��"�ก��  
0.11  RMR ��"�ก��  .09  GFI ��"�ก��  0.77  AGFI ��"�ก��  0.71  �"'�&���������������#�'"� 
CN ��"�ก�� 77.97 CFI ��"�ก�� 0.97 ��� NFI ��"�ก�� 0.97 z0 
("���	�	��ก��ก��'	�(���
*
&�
ก�"�'�!t ������������ก���ก45*�� #	���4�+&�;�#�'! 
!���0
  ��������!�!!��	�����

,!"��&(���
ก�����!����	
�����ก1* &�
��.����'	����0
&%���	�ก��������������!(%�����%�ก������
&������'���   +&��#	 !�����	�-	#���
��
��ก��'����v
;����ก�%��'� 2 ����  ,&��ก"  ����
�	�-	#���กก���"����&��
��
(!��ก(���(��'����;�#�'&���!��ก���%�
��,���

#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!  +&�!�("�&������������ �������'&�
��&
��
����
 4.8 
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����
 4.8  ก�������������&����ก����'����('�!��&(���
��
��������!�!!�	������
�������� �������'�����&(���
ก�����!����	
�����ก1*��
��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+���ก��"!�'! 

&���� ("�&���� 
�ก45*ก��#	���4� 
(Diamantopoulos 

and Siguaw, 2000) 

������ 
��!�!!�	��� 

�������� �������' 
�����&(���
ก�� 
���!����	
�����ก1* 

2χ /df        ����ก'"� 2.00 1760.89/243 =7.24 155.41/138 =1.12 
p-value ��
 2χ       !�กก'"� .05     .00     .15 
RMSEA      ����ก'"� .05     .11     .01 
RMR      ����ก'"� .05     .09     .01 
GFI        !�กก'"� .90     .77     .97 
AGFI      !�กก'"� .90     .71     .94 
CN      !�กก'"� 200 77.97 555.81 
CFI       !�กก'"� .90     .97 1.00 
NFI      !�กก'"� .90     .97 1.00 
 
  ��ก����
 4.8   �!t �#	���4�&����ก����'����('�!��&(���
��
��������!
�!!�	�������������� �������'�����&(���
ก�����!����	
�����ก1*��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+���ก��"!�'!  #�'"� ("�&�����%��'���.
�	.� 9 ("� ��/�,���!�ก45*ก��
#	���4�����&���� ��!���,&�  �!t ��#	 !�����	�-	#���
��
��ก��'����v
;����ก��ก 2 ����  
��ก�&	!�� !��#��
 5 ������!�!!�	��� ���'	����0
��&
ก������������������	�-	#��� �#	 !��	!
��ก�
�t���ก�!!�	���  &�
��&
������
 4.9 
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����
��  4.9   ก�������������������
���("��	�-	#���
'"�
��'����v
 ��������
('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���ก��"!�'! 
������

�	�-	#� 

��������!
�!!��	��� 

�������� ��&(���
ก�����!����	
�����ก1* 
��
��ก'	���ก��"!�'!  (n = 480) 

("���!����	�-	:
�	�-	#� 

GA (1,1) ,!"!� !� .70** 
GA (1,2) ,!"!� !� .22** 
GA (2,1)  !� !� .69** 
GA (2,2)  !� !� -.68 
GA (2,3)    !� !� .81* 
GA (3,1) !� !� .55** 
BE (1,2)  !� !� .07* 
BE (2,3)   !� !� .07** 

*P ≤  .05, **p ≤  .01 
 
ก�����('�!
!�� 
 GA (1,1)  
!���0
 ������
�	�-	#���
��
��ก��'����v
ก���"����&��
��
(!
��ก(���(��',���
��'����v
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(! 
 GA (1,2)  
!���0
 ������
�	�-	#���
��
��ก��'����v
�;�#�'&���!��ก��
�%�
��,���
��'����v
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(! 
   GA (2,1)  
!���0
 ������
�	�-	#���
��
��ก��'����v
ก���"����&��
��
(!
��ก(���(��',���
��'����v
ก�������������������ก��ก�� 
 GA (2,2)  
!���0
 ������
�	�-	#���
��
��ก��'����v
�;�#�'&���!��ก��
�%�
��,���
��'����v
ก�������������������ก��ก�� 
  GA (2,3)  
!���0
 ������
�	�-	#���
��
��ก��'����v
ก�����	!#��
�%����
,���
��'����v
ก�������������������ก��ก��    
  GA (3,1)  
!���0
 ������
�	�-	#���
��
��ก��'����v
ก���"����&��
��
(!
��ก(���(��',���
��'����v
����� �����������&��'	� 
 BE (1,2)  
!���0
 ������
�	�-	#���
��
��ก��'����v
ก����������������
���ก��ก��,���
��'����v
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(! 
  BE (2,3)   
!���0
 ������
�	�-	#���
��
��ก��'����v
����� �����������&��'	�,�
��
��'����v
ก�������������������ก��ก�� 
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 ��ก����
 4.9  #�'"� ก���#	 !�����	�-	#���
��
��ก 2 ������ก��'����v

;����ก��������!�!!�	���  ,&��ก"  �����	�-	#�ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'���
�;�#�'&���!��ก���%�
��,���
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!���'�%��
�
������!�('�!��&(���
ก�����!����	
�����ก1*  +&��m#�������	�-	#���กก���"����&��

��
(!��ก(���(��',���
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!�� !�("���!����	�-	:
�	�-	#���
�0
 .70   �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01   
�ก��"������
�	�-	#���ก�;�#�'&���!
��ก���%�
��,���
ก�������������������ก��ก��!�("�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��  -.68 ��"
,!"!�����%�(�2��
��	�	 ��"�!t ����'	�����
'	�(���
*+&���&������
�	�-	#�&�
ก�"�'  ก����%��
�
������
�	�-	#���กก�����	!#��
�%����,���
��'����v
ก�������������������ก��ก��,!"!�
����%�(�2��
��	�	,�&�'�  &�
��.����'	����0
�����ก��'	�(���
*(��.
��.��ก�����
��("���!����	�-	:
�	�-	#���
��
 �����
���!��
������('�!��!#��-*��	
���
����
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�
('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���ก��"!�'! &�
��&
��
���;�#  4.1  �������
 4.10 
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���;�#  4.1    ������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก����������������
���ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+���ก��"!�'! 

ก����/������"�


ก�����ก&����'	���,����
����(�t ���)�1�ก	� 

ก���x	���	��!ก3
!��
�����������4��ก'	���

 
ก���"����&('�!����#t �
���+���*��
ก��)0ก1�

ก��#�p����!��
�����
(!

ก���
�+�ก��

ก�����������"
���	! '	-�ก���������� ��ก1��� �%���/��"�ก����������

ก���t ����;�����
(*ก�� ก���
��%����

ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��  
ก����	
����&ก������
 ��
��
����ก����������

ก����������&�'�����


ก������������กก�����
�� ก����ก1��	 
�'&���!���

�����ก�)�
(*ก�� ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&�+����

����2�ก����	
����&ก��

���#��

����"�
(��!("�
ก���������������/���
ก��

ก������������ก��!
��

ก�����������"���(�t��"��

+(�
����
ก���%�
��

ก	����'��7-5�
�%	�

���ก��ก	�

67-������'��7-
�!�,.����  

ก	������
�!
���	�	&

�8��ก���ก	�
��	�	�,-�'��	�

�
�6�,.������
��� 

��	� �,!-��5�ก	�
��	�	�

ก	�%�	'��,�	�
�
���&	ก������
�

.70

.69

.55

.22

-.68

.81

.07

.07

.93

.89

.91

.92

.94

.88
.87

.95
.92

.92

.86
.92 .95

.85
.94

.93 .95

.91
.96

.95.92

.95

.96 .94
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 4.10 ("���!����	�-	:�	�-	#���
��
�����
���!�� ��/�(����!��������
'"�
��'���
���
�������'�������������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก����������������
���ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+���ก��"!�'!    

��'������
�� ��'����� 
����� �����������&��'	�   ก����������������

���ก��ก��   
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!

����	&����"���
(! 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ก���"����&��
��
(!��ก
(���(��'   

.55**  .55** .65** .04* .69** .65** .05* .70** 

� ; � # � ' & �� � ! � � ก � �
�%�
��   

   -.68  -.68 .27** -.05 .22** 

ก�����	!#��
�%����     .81*  .81*  .05 .05 
����� �����������&��'	�      .07*  .07*  .00 .00 
ก � � � �� � � ��� � � � � � �
���ก��ก��   

      .07*  .07* 

2χ = 155.41  df = 138  p-value =  .15    
GFI = .97   AGFI = .94  RMR =  .01  RMSEA = .01  CN = 555.81  CFI = 1.00 NFI = 1.00  
��'���/ 
('�!��� �
 

ก�����ก&����
'	���,����
����(�t ��
�)�1�ก	� 

ก���x	���	
��!ก3
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�������� 

���4��ก'	��� 
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ก���"����&
('�!����#t �
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ก��)0ก1� 

ก��#�p����!��
�����
(! 

ก����������
&�'�����
 

ก������������ก
ก�����
�� 

ก����������
�����/�
��
ก�� 

.86 .79 .82 .84 .89 .77 .75 .91 
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�
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.90 .85 .92 .84 .90 .90 .92 .88 
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 ก���"����&��
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(!��ก
(���(��' 

�;�#�'&���! 
��ก���%�
�� 

ก�����	! 
#��
�%���� 

����� �������� 
���&��'	� 

ก����������������
���ก��ก�� 

#$�	ก��!ก��
�%�
��&�'�('�!

����	&����"���
(! 

2R  - - - 0.30 .68 .94 

TE = �	�-	#��'! IE = �	�-	#���
���! DE = �	�-	#���
��
  *P ≤  .05, **p ≤  .01 
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#�'"� ������!�('�!��&(���
ก�����!����	
�����ก1*&�'�("�,(-��('�* ��"�ก�� 155.41  ("�     
p-value ��"�ก��  .15   �� ��&���
)�('�!��/��	��� df ��"�ก�� 138  ("�&���� GFI !�("���"�ก�� 
.97 ��� AGFI  !�("���"�ก�� .94 z0 
��/�("��� �ก�� 1 �t�'"�!�("���
 ("� RMR ��"�ก��  .01  ���("� 
RMSEA ��"�ก�� .01 z0 
��/�("��� �����ก�� 0 ("� CN  ��"�ก�� 555.81 z0 
!�กก'"� 200 ("� CFI 
��"�ก�� 1.00 NFI ��"�ก�� 1.00  ��&
'"�������!�('�!��&(���
ก�����!����	
�����ก1*��
�ก45*&�  
  ��'�����
�ก�,&���.
;�������;����ก�%��'���.
�	.� 24 ��'��� !�("�('�!��� �

��.
��" .72 - .92  z0 
�����ก�� 1 
!���0
!�("�('�!��� �
���"����&����
  +&���'�����
�ก�,&�
;������ !�("�('�!��� �
��
�� ��&  ,&��ก" ก���������������/���
ก��!�("�('�!��� �
��"�ก��  .91  
�"'���'�����
�ก�;����ก�� !�("�('�!��� �
��
�� ��&  ,&��ก" �����ก�)�
(*ก�����ก���
�
�%����!�("�('�!��� �
��"�ก��  .92  ��.
��.��'������
����.

!&����������
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+���ก��"!�'!  ��!����-	���("�('�!�����'���
��'�����  ,&��ก" 
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!,&���
�0
������ 94 �����!����-	���("�
('�!�����'���
��'����v
;������ก�%��'� 2 ��'���  ,&��ก" ก����������������
���ก��ก��  �������� �����������&��'	�,&������� 68 ��������� 30  ��!�%�&�� 
 ��ก��'	�(���
*�	�-	#���	
���
����
'"�
��'����v
   ��!��������	�-	#�
��
��
��
'"�
��'����v
,&�&�
��. 
 1. ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'!��	�-	#���
��
&����'ก�"�#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก�� .65 �� ��&��
����%�(�2��
��	�	 .01     
  2.  �;�#�'&���!��ก���%�
��!��	�-	#���
��
&����'ก�"�#$�	ก��!ก���%�
��
&�'�('�!����	&����"���
(!&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.27 �� ��&������%�(�2��
��	�	 
.01    
  3.  ก�������������������ก��ก��!��	�-	#���
��
&����'ก�"�#$�	ก��!ก��
�%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.07 �� ��&������%�(�2��

��	�	 .05      
 4.  ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'!��	�-	#���
��
&����'ก�"�ก������������
�������ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.65 �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01     
 5.  �;�#�'&���!��ก���%�
��!��	�-	#���
��
&������"�ก����������������
���ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��-.68 ��"�
,!"!�����%�(�2��
��	�	      
 6. ก�����	!#��
�%����!��	�-	#���
��
&����'ก�"�ก����������������
���ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.81 �� ��&������%�(�2��
��	�	 .05     
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  7. ����� �����������&��'	�!��	�-	#���
��
&����'ก�"�ก����������������
���ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.07 �� ��&������%�(�2��
��	�	 .05     
 8. ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'!��	�-	#���
��
&����'ก�"������ ��������
���&��'	�&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.55 �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01   
  ��ก��ก��.ก��'	�(���
*�	�-	#���
���!  ��!��������	�-	#���
���!��
'"�
��'
����v
,&�&�
��. 
 1. ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'!��	�-	#���
���!&����'ก�"�#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!+&��"������� �����������&��'	����ก����������������
���ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก�� .05 �� ��&������%�(�2��
��	�	 .05    
  2.  �;�#�'&���!��ก���%�
��!��	�-	#���
���!&������"�#$�	ก��!ก���%�
��
&�'�('�!����	&����"���
(!+&��"��ก�������������������ก��ก��&�'�("���!����	�-	:
�	�-	#���"�ก��-.05 ��"�
,!"!�����%�(�2��
��	�	      
  3.  ก�����	!#��
�%����!��	�-	#���
���!&����'ก�"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�
('�!����	&����"���
(!+&��"��ก�������������������ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#�
��"�ก��.05 ��"�
,!"!�����%�(�2��
��	�	      
 4.  ����� �����������&��'	�!��	�-	#���
���!&����'ก�"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�
('�!����	&����"���
(!+&��"��ก�������������������ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#�
��"�ก��.00 ��"�
,!"!�����%�(�2��
��	�	      
 5.  ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'!��	�-	#���
���!&����'ก�"�ก����������
���������ก��ก��+&��"������� �����������&��'	�&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.04 �� ��&��
����%�(�2��
��	�	 .05     
  
 ������  4 6!ก	�����'����'���-��	����;��!��$��	��
� �� b�5��7� ��
��	��
��
�;)"���#&&
'�.���	�$�( !�6!"��ก	����'��7-5��%	����ก��ก	���������
�8��ก���ก	���	�	�,-�'��	��
�6�,.������
���"���
ก��&
'�	"	���'	
	���) !�
���9�9!'����:��:,-�����
ก���'��(�  !������
ก���'��(�   
 
 ก�������������������
�	�-	#���
'"�
��'����v
��������  ���'	������ก��
'	�(���
*���ก��"!#
� (Multi-group)  ��ก��'	�(���
*���!��(��.
��ก��/�ก��'	�(���
*���!����!
ก�����'(	&�!!��	���ก��'	����� ��.
,'� 
�ก������,!"��&(���
ก�����!����	
�����ก1*���'	�����
&%���	�ก������������&�'�'	-�ก���&����#t �#�p�������� (Model generating)  +&����ก��
������������!&������'��� (Modification indices) ���ก��ก��#	���4���#t.����
��'	����� 
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�ก� �'���
  z0 
��ก��'	�(���
*���!�����ก��"!#
�(��.
��ก�#t ��&���('�!ก�!ก�t���

����%���
��!�!!��	���#�'"�,&�("���	�	 (t� 2χ ��"�ก�� 2306.63  df  ��"�ก�� 515  p � 
value ��"�ก�� 0.00   RMSEA ��"�ก��  0.12   RMR ��"�ก�� .30  GFI ��"�ก��  0.74  �"'�&����
�����������#�'"� CFI ��"�ก�� 0.98 ��� NFI ��"�ก�� 0.97   z0 
("���	�	��ก��ก��'	�(���
*
&�
ก�"�'�!t ������������ก��ก���ก45*�� #	���4�+&�;�#�'! 
!���0
  ��������!�!!��	���
��
,!"��&(���
ก�����!����	
�����ก1*  &�
��.����'	����0
&%���	�ก��������������!(%�����%�ก��
����&������'��� +&��#	 !�����	�-	#���
��
��ก��'����v
;����ก�%��'� 2 ����    ,&��ก"  
�����	�-	#���กก���"����&��
��
(!��ก(���(��'����;�#�'&���!��ก���%�
��,���

#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!  �����&�����	�-	#���
��
��ก��'����v

;����ก�%��'� 3 ����    ,&��ก"  �����	�-	#���กก���"����&��
��
(!��ก(���(��'���
�;�#�'&���!,���
ก�������������������ก��ก�� ��������	�-	#���กก���"����&��

��
(!��ก(���(��',���
����� �����������&��'	�  +&�!�("�&������������ �������'&�
��&
��
����
 4.11 
 
����
 4.11  ก�������������&����ก����'����('�!��&(���
��
��������!�!!�	������
�������� �������'�����&(���
ก�����!����	
�����ก1*��
ก��"!��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก�������� ���ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/�
��ก��������   

&���� ("�&���� 
�ก45*ก��#	���4� 
(Diamantopoulos 

and Siguaw, 2000) 

������ 
��!�!!�	��� 

�������� �������'���
��&(���
ก�����!��

��	
�����ก1* 
2χ /df        ����ก'"� 2.00 2306.63/515 = 4.47 565.28/249 = 2.27 

p-value ��
 2χ       !�กก'"� .05 .00 .00 
RMSEA      ����ก'"� .05 .12 .07 
RMR      ����ก'"� .05 .30 .31 
GFI        !�กก'"� .90 .74 .91 
CN      !�กก'"� 200 133.28 177.06 
CFI       !�กก'"� .90 .98 .99 
NFI      !�กก'"� .90 .97 .99 
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 ��ก����
 4.11   �!t �#	���4�&����ก����'����('�!��&(���
��
��������!
�!!�	�������������� �������'�����&(���
ก�����!����	
�����ก1*��
ก��"!��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������� ���ก��"!��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ��/���ก�������� #�'"� ("�&�����%��'���.
�	.� 8 ("� ��/�,���!�ก45*ก��#	���4�
����&���� ��!���,&��%��'� 5 ("�  �ก�'��("�,(��('�*�� ��
!�("�!�กก'"� 2 �#��
��{ก�������!�
����%�(�2��
��	�	�� ��&�� .00  ���("� CN  ��"�ก�� 177.06 z0 
����ก'"� 200 ��"&������'�t �� 
��/�,���!�ก45*ก��#	���4�����&���� ��!���,&�  &�
��.����'	�������,&�'"��������� �������'!�
('�!��&(���
ก�����!����	
�����ก1*    �!t ��#	 !�����	�-	#���
��
��ก��'����v
;����ก
��ก 2 ���� �����&�����	�-	#���
��
��ก��'����v
;����ก�%��'� 3 ����  �"
���
�!�����
�	�-	#����������%��'�  5 ����  ���'	����0
��&
ก������������������	�-	#��� �#	 !��	!
��ก�
�t���ก�!!�	���  &�
��&
������
 4.12 
 
����
��  4.12  ก�������������������
�	�-	#�������&��
�	�-	#���
'"�
��'����v
��
������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���
�� ,!",&���/���ก�������� ���ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������ก��
��������!�!!��	��� 

������

�	�-	#� 

��������!
�!!��	��� 

�������� ��&(���
ก�����!����	
�����ก1* 
��ก'	����� ,!",&�
��/���ก�������� 

(n = 240) 

("�
�	�-	#� 

��ก'	����� ��/� 
��ก�������� 
(n = 240) 

("� 
�	�-	#� 

GA (1,1) ,!"!� !� .50** !� .44** 
GA (1,2) ,!"!� !� .15* !� .50** 
GA (2,1) !� ,!"!� - ,!"!� - 
GA (2,2) !� ,!"!� - ,!"!� - 
GA (2,3) !� !� .40** !� .86** 
GA (3,1) !� ,!"!� - ,!"!� - 
BE (1,2) !� !� .43** !� .09** 
BE (2,3) !� !� .51** !� -.10 

*P ≤  .05, **p ≤  .01 
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��&�'�('�!����	&����"���
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���ก��ก��   

   .43**  .43** 

2χ = 565.28  df =   249.00  p-value =  .00     
GFI =    .91  RMR =  .31 RMSEA =  .07  CN = 177.06  CFI =   .99  NFI =  .99   
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2R  - - - - .65 .98 

TE = �	�-	#��'! IE = �	�-	#���
���! DE = �	�-	#���
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 *P ≤ 0.05, **p ≤ 0.01 
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��
(!��ก(���(��'!��	�-	#���
��
&����'ก�"�#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
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GFI =    .91  RMR =  .31 RMSEA =  .07  CN = 177.06  CFI =   .99  NFI =  .99   
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2R  - - - - .65 .98 
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 *P ≤ 0.05, **p ≤ 0.01 
 

  ����
��  4.14  ก��'	�(���
*��!����	�-	:�	�-	#���
��
�����
���!�� ��/�(����
!��������
'"�
��'������
�������'�������������('�!��!#��-*��
��������	
���
�����
����
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"�
��
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������  #�'"� ������!�('�!
��&(���
ก�����!��('�!(	&�
{� &�'�("�,(-��('�* ��"�ก�� 565.28 ("� p-value ��"�ก�� .00 �� 



 

 
175 

��&���
)�('�!��/��	��� df ��"�ก�� 249   ("�&���� GFI !�("���"�ก�� 0.91 z0 
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��
&����'ก�"�#$�	ก��!ก���%�
��
&�'�('�!����	&����"���
(!&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.50  �� ��&������%�(�2��
��	�	 
.05    
  3.  ก�������������������ก��ก��!��	�-	#���
��
&����'ก�"�#$�	ก��!ก��
�%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.09  �� ��&������%�(�2
��
��	�	 .01      
 4. ก�����	!#��
�%����!��	�-	#���
��
&����'ก�"�ก����������������
���ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��.86  �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01    
  5. ����� �����������&��'	�!��	�-	#���
��
&������"�ก�������������������ก��ก��
&�'�("���!����	�-	:�	�-	#���"�ก��-.10  ��"�
,!"!�����%�(�2��
��	�	  
 ��ก��ก��.ก��'	�(���
*�	�-	#���
���!  ��!��������	�-	#���
���!��
'"�
��'
����v
,&�&�
��. 
 1. ก�����	!#��
�%����!��	�-	#���
���!&����'ก�"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�
('�!����	&����"���
(!+&��"��ก�������������������ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#�
��"�ก��.08 �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01    
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 2.  ����� �����������&��'	�!��	�-	#���
���!&������"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�
('�!����	&����"���
(!+&��"��ก�������������������ก��ก��&�'�("���!����	�-	:�	�-	#�
��"�ก��-.01 ��"�
,!"!�����%�(�2��
��	�	 
 
������ 5  ��	���,�$e�"���
ก��&
'�	"	���'	
	���) !����9�9!'����:��:,-�����
ก���'�
�(�  !������
ก���'��(����:,-&	กก	�����	ก!(��  ��0��5.-���ก��ก	��;��	'�7� ��
��	��
��
�;)"���#&&
'�.���	�$�( !�6!"��ก	����'��7-5��%	����ก��ก	���������
�8��ก���ก	���	�	�,-�'��	��
�6�,.������
���"���
ก��&
'�	"	
���'	
	���) !����9�9!'� 
 
 ก����&ก�������ก��"!  (Focus group)  ก����ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก�������������/���ก���������%��'� 10 (�  #�'"�  ��ก'	����� �����"'!
ก�������ก��"!!�('�!(	&�
{��"'��
2"��&(���
ก��������('�!��!#��-*��
��������	
���
��
�������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"�
��
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���  ���������
�	�-	#��%��'���.
 8 ����  !�
ก���
��
����������������0
���&������!����	�-	:�	�-	#��� �"�
ก����
��������ก��"!��ก'	����� 
,!",&���/���ก�������������/���ก��������   �'!�0
�
����!���#	 !��	!����	����	
�#t �����-	���
��ก��'	����� ,!"��/�,���!�!!�	���+&��m#���� 2 ������
 ,&��ก" �;�#�'&���!��ก��
�%�
��!��	�-	#���
���"�ก�������������������ก��ก��  ���ก�������������������ก��ก��
!��	�-	#���
�'ก&�'����&��!����	�-	:�	�-	#��� ("�����
�����"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�
('�!����	&����"���
(!��ก��"!�'!���ก��"!��ก'	����� ��/���ก��������   &�
��&
������
 4.5     
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4.15  ('�!(	&�
{���
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������� ���
ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก����������กก�������ก��"!  

������

�	�-	#� 

('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 

GA (1,1)  ก��
�"����&��

��
(!��ก
(���(��'!�
�	�-	#�
��
�'ก�"�
#$�	ก��!ก��
�%�
��&�'�
('�!
����	&����"�
��
(! 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�   (���(��'���������
�)0ก1�
�"������'	��* � (4	����"'

!�-�!)0ก1��������  ��t �
��ก!�
��
��t�ก����(4��"�
�����&�� 
��&!)0ก1�,&�
��ก
���ก'"�z0 
���"'�
��.���/���ก�����
������"����#��ก'	���
����'	���)����*�����(+�+���  ���
��ก�4���
��ก'	����� ,!",&���/���ก�����
�����.�    ��)�(�	��
#"��!"�"�'	����#
��ก'	���ก{��/��	 
�%�(�2  (���(��'!�ก
���������
������(4�'	���)����*
�����ก�*!�กก'"� ��t �
��ก���,&�&�ก'"�  
��"ก{!���ก'	����� ,!",&���/���ก��������
��
(��%�
����
(
�%�
����
�"'�
��
��.�"�,���t �
��ก(���(��'���ก�
�
�%�
����
�"'�
����
����� !�('�!
!� �(
  �"�
��ก��ก'	�����
�"���� ,!"�	&
��� (���(��'�����������
�����!�
�%�
���#t ���������ก��4*��ก��
��ก,��%�
��;�(��ก�� ��ก��.
 
(���(��'��
!��"'��%�(�2��ก�����กv�

�
��%�
��+&�(	&�0
�����)���	��/�

��ก    
 
 
 
 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�   (���(��'���������
������
��
&���'	���)����*��/����&����ก 
��t �
��ก��/�������
��ก�� �����ก&��
('�!���	2ก��'
�����
�����),��  
��ก��ก��.����#��
�	&�!��&��� 
�%�
�������'	���)����*���
��(+�+���ก{��/����������ก&���%�(�2 
��'กก�������ก�);����(���(��'�� 
,&��	�,&���
��t �
�ก� �'ก��ก���%�
��
&���'	���)����*�����(+�+�����.
��"
�&{ก� �%��
����ก����!��%�
����&���
'	������#�p��  �!t �!�+�ก��,&�����0

,!"��
���� ��������,�)0ก1��"�  ��ก��.

��)�(�	��
#"��!"�"�ก��,&�������ก{
��/��������%�(�2  ��t �
��ก#"��!"(	&'"�
��/��	 
�� !��ก����	�� ��ก
���,&����
������,�)0ก1��"�  ���#"��!"��

��ก'	�����
�"��!�ก��)0ก1��0
�
t ��,�
ก���&������ก"���� ��ก'	�������&�	���
������  +&���.
����t�ก�� ����������
 
�'��. +&���
 �#t �ก���!��%�
��
�&�������� 
�"'�
����. 
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������

�	�-	#� 

('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 

GA (1,2) 
�;�#�'&���!
��ก���%�
��
!��	�-	#�
��
�'ก�"�
#$�	ก��!ก��
�%�
��&�'�
('�!
����	&����"�
��
(! 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�   
�"'�
��,&�����
+(�
����

#t.������ ��������ก���%�
��("�����

�#��
#� ��"� 
����!�4 ���ก�4* 

��
�x	���	ก��  ����ก���%�
��  
���� knowledge sharing 
�t�ก����&
ก	�ก��!�� !���t.�
�,!"�ก� �'ก��
���#t �
����
('�!�����ก���%�
��  ��/����    

�ก��"�
(*ก�������
�%�ก���t ����,�
��
�����
(����2������&���"�
� !�ก�0.�
�
��
{�('�!�%�(�2��ก���"
��ก'	�������
�"'!ก	�ก��!�� ��/�ก�����	!����
('�!���  
�����/������+���*�"���ก'	������
�
(*ก�+&��'!  ��ก��ก��.('����'�
���#�p��������
��
������'��&	ก��
�
�!�('�!�
!���!z0 
����/��	 
�� &0
&�&
�
�#��ก
���%�
����"�
!�('�!���  �!t �
('�!���
ก��#t.������
#��ก
��
,&����ก����	!��{!  ��!�#��
��ก��
��"!���
�ก��ก���x	���	
��  ��ก��ก��.
&�'�������ก���%�
����
��ก'	����� 
���
ก���'����ก��(��('���&��
  ก��
�������ก���'	��ก��  �
(*ก�('�!�
�+������ �t&
��"�  ������������
�
��(��ก���!����%�
��,&���"�
�	��� 
,!"�	&ก����������!�ก���ก	�,� ���
�������� ��,&���"�
�
!���!�
�
��&(���
ก����ก14�����%��
�"

��
+&��0&��
����/�
��ก (Result-
oriented)  ��"�
,�ก{��!ก���� �
(*ก�

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�  �;�#�'&���!��ก���%�
��
!��%�(�2�"�ก���%�
��&�'�('�!
����	&����"���
(!��
��ก'	���!�ก   
+&��m#��ก��"!��ก'	����� ��/���ก�����
���  ���
����'���%�
���#t ��&������
��/��'�����   &�
��.��
(*ก�('�!�
ก��)0ก1�'	�(���
*�#t �����

�;�#�'&���!�
���
ก��('�!���
ก��
��
��ก'	���  ��t �
��ก��ก(�!���
��
��
�� ��ก�"�
ก����ก���%�
�� ��ก'	���ก{
��/��
!t����ก(��(�
�0 
��
�
(*ก�   

�ก�
(*ก��%�ก���%��'����&'"��(�
���
ก���%���,� ��,���/���
��
�� ,!"
'"�����/��t �����
 �
	���
 ('�!���ก���
���ก�
{� ('�!������ ���&+�ก���
�
��ก'	�����&
��
��  
�t�ก���� ,&��
{�
��	�;�45*��
��'��
��ก��"���&   !�
ก����"
�'���
��%�,��%�
���#t ���
(!
���
  ����� �%�(�2('����&+�ก���
�
#��ก
��,&�!��"'��"'!��ก��ก%�
�&
�+�����
(*ก�   ��ก��ก��.�����(�
�
(*ก�,!"('���"
'"��(����
�%�ก��'	���
��	���-	:
�t�ก��'	��������ก�* (Basic or 
applied research) ��"���&+�ก���
�
��ก'	���,&��%�
���� ����
���&�������   
�'!�0
!�ก��#�p�������	 
��
�� 
(Incentive) +&�ก�������0.�
("��������
��
!��!  !�������
'�� 
(Reward) ����'��&	ก���� �
!���!ก��
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������
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('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 
����ก1���ก'	����� ,!",&���/���ก��������
,'��
����"ก���
(*ก�  ���
!��
!��
��
�� ,&�!�+�ก����������,����&��'	� �����!
�����ก��4*�� �"������
!"� ���
('�!ก��'
���������#�
���ก'	����
�"���.
�
���&����!ก����ก'	����� ��/���ก��������  
��ก��ก��.('�����
�����ก�)�� 
�"
���	!ก���%�
����/���!��
'"�

��ก'	�����.
�� ��/����,!"��/���ก��������
�
��ก	&�0.�,&���	
    

('�!���
ก����
��ก'	���  ����

(�4;�#��'	�ก���%�
���� &�  �
�,&����"��
ก��"!��ก'	��� (Peer) �� !���)�(�	
�ก���(��
ก��  !�ก���t �����0
�����

����� ��
����ก������(�t ���
(*ก�
��
'"�
�����
(����2�����
��������
(����2����"�
�! %���!� !�ก��
����!	���
����"�
+��"
��   

GA (2,1) ก��
�"����&��

��
(!��ก
(���(��'!�
�	�-	#�
��
�'ก�"�
ก������������
����
���ก��ก�� 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�    (���(��'���������
�!�ก��
�v���" +&����กv�
�	�����กก���"��
��
�t�
��/����&����กz0 
��/�(�4��ก14��%�(�2
��
����� ����/���ก'	���   �'!�0
ก��,&�
#�&(����ก���� ����
('�!(	&;����
(���(��'  �����ก�);����(���(��'
�� ���&ก'��
 (Openness) �
���&
('�!
(	&�
{�  ก������
�(	&��	
���ก���.
��"
�&{ก  ก��(	&���'	���)����*  ���ก��
���&+�ก���
�,&���
�	&��
��ก&�'�
��'��
  ���������&{��� ��'	�����ก��"!
�"��#�'"�ก���"����&��
��
(!��ก
(���(��',!"!��	�-	#��"�ก������������
�������ก��ก��  ��t �
!���ก�!t ���
ก��)0ก1����0
��&����	22�+� 
(���(��'�"'��
2"���
{�'"���/�
ก��)0ก1�����&����
���'  �����
��!�
�
�('�!�%�(�2ก��ก���%�
���#t �#�p��
'	����#!�กก'"� 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�  (���(��'���������
�)0ก1�
�"�������� !�+�ก�����)0ก1��"���
��&����
�� ��&��"��� �������,&�  ก��
���กv�
�	�����กก���"����.
��"�&{ก   
�'!�0

�0 
������
����!��!�(���(��'�� 
����
���
'����/�
��
�t�;�1���
ก$1
!����;�#�'�
�!��.
��"�&{ก�� ��
�"��
;�1���
ก$1,!"��ก �%��
����ก�����
;�1���
ก$1��,&��"��,&���
 �ก	&��/�
����
!��'"����ก,�)0ก1��"��"�
 
�����)  ��"��"�
,�ก{��!ก���� ��'	���
��ก��"!�"��#�'"�ก���"����&��

��
(!��ก(���(��',!"!��	�-	#��"�ก��
�����������������ก��ก�� ��t �
!� 
��ก(���(��'�
{�'"���!�������	&���
��'��
,&����'  ��ก��)0ก1�����&���� 
��
���' �0
,!"���
(���"
���	!�
��"��

��
�t��
!t���!����
�&{ก  ��"�������
�
�%�
�������������)���	!�กก'"�   
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('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 

GA (2,2) 
�;�#�'&���!
��ก���%�
��
!��	�-	#���

���"�ก��
��������������
���ก��ก�� 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���
��
�"'�  ��"!�����&{��#	 !��	! 
ก�"�'(t�  &�'���ก14�
�����('�!
����	&����%��
����
����������"�

�"���t �
�#t ��� ���%�+(�
ก��'	����
�
�%���{�  z0 
�"'��
2"������,��� ก��
�
���!����ก�	�����*��{�  
�t�������!��
�"�
� ��ก�"�
�����) &�
��.�ก��!��("
(�!#	'����*�����22�4 wifi ก{
��!�����������,&�  �'!�0
ก	�ก��!�t �� 
�� ��ก'	�����������,&����&�'��
��ก�
�t���ก�'���%�
��  ��"�  ก��
�!���ก����ก��'� 
�t��(��	���'��� !�
��t.�
�&���'	���)����*��(+�+��� 
�t�
('�!��������'�� ',�  ��/����  
��ก��ก��.ก��&0
�����ก��4*�%�
��
�&	!!����ก{��/��������� �"'�,&�!�ก  
��t �
��ก��ก'	�����,&����!��
!����
+(�
ก���� ����
��� �'��2�#t �#�p��
�"���&'	����#  &�
��.����,!"
�%���/����
����;�#�'&���!ก���%�
��
!�ก��ก  ��"������ ก����������&�'�����

��������ก��4*�&	! 
 
 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���
��
�"'�  ��"!�����&{��#	 !��	! 
ก�"�'(t�  �����	
���'
�"'�
��!�
�;�#�'&���!��ก���%�
���� ("�����

���&+�ก���
���ก'	���,&���������  ,!"'"���
��/�+(�
����
#t.�����"�
� ���('�!
�t&
��"���
��ก14�ก���%�
��  ��"ก��
�������������������ก	&�0.�,&����&�'�� 
+&�ก	�ก��!ก��������������'	�����%�'��
�%��'�!�ก,!",&��ก	&�ก	&��กก��
��&�����!��

�"'�
��  ��"� ก��
(��('����ก�	�����*��{� 
��
�t���ก

��
�!�&  ��� journal �"�
� z0 

����������!����"����� online ,&�
��"�
��&'ก  ��/����  ��ก'	�����!���
�%�
����
����;�,&���ก�� ����,&�+&�
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����!������	&�"�ก����

�	�����*��{�  (�%�
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�� ,!"���
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����
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�
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�!���������&�'�����

��/�
��ก��"����&{��� ����������
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('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 

GA (2,3) ก��
���	!#��

�%����!�
�	�-	#�
��
�'ก�"�
ก������������
����
���ก��ก��    

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�  �����
(����2����.����!��"'�
�%�(�2!�ก��ก�����������
��ก	&ก��
�����������������ก��ก��  +&�
�����
(����2����.��������/�����
�ก��
��������������2���
������"'!ก��
��!!�� 
�t� workshop �� !���t.�
�
�ก� �'���
ก��('�!����	&���
�� ��.
�� 
,!"���
����("�-��!����!������
����
("�-��!����!  �'!�0
ก�����&+�ก���
�
,&���ก,����
��
�t���
��&����&!)0ก1�  z0 
��/�ก���"����&
�
(*('�!�����
&���'	���)����*���
��(+�+���  �����/�ก��#�p��'	����#
,�����'  ����� �%�(�2�����
(����2��
('����������
��%�+(�
ก��������&{�
�� ��ก'	������ ��� �'��2 ���!�('�!
���&  ��ก'	�������"!���
�ก��ก����������
�#t ��%�+(�
ก��!�ก�0.�  ��"ก����������
��ก�����
(����2��+&���
 (ก�����

��) ��
("�����
���� 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�   �����
(����2����.����!��"'�
�%�(�2!�ก��ก�����������
��ก	&ก��
�����������������ก��ก��  +&�
�����
(����2����.�����"
,������"'!
�����! ��!!��'	��ก���"�
�  ��.
��
�����)����"�
�����) �'!�0
ก��
���&+�ก���
��%�'	�����
�'����� ����  
ก��!��
!��
���� !�('�!������ ก��
��/�
�'
���+(�
ก��'	��� ���ก���
�
����	&�����+(�
ก��'	����� !�
��ก�����"������),����
  ��/���ก
�"�
��
�� ,&����������#t �#�p��'	����#
��ก'	���  �'!�0
�����
(����2����.������

����� !��	�-	#��"�('�!ก��'
�����
'	����#��ก'	�����
��ก'	���&�'�  ��"('�
!�����#� ���.�
�%�
�����ก'	����� �#	 

�%���{�ก��)0ก1�  z0 
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ��/�
��ก���������%���{�ก��)0ก1���	22���ก
��",!"!������ก��4*ก���%�
�� ���
���
����	&���+(�
ก��'	����� �%�(�2    

GA (3,1)  ก��
�"����&��

��
(!��ก
(���(��'!�
�	�-	#�
��
�'ก�"������ 
�����������&
��'	� 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�   (���(��'��/��������%�(�2��
ก���"
���	!�
���/������ (�4��ก14���

ก�������������&��'	�  +&��m#��
ก	�ก��!��'���&{ก��������ก�)
;����(���(��' 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�  (���(��'��/��������%�(�2��
ก���"
���	!�
���/������ (�4��ก14���

ก�������������&��'	�  +&��m#����
(���(��'����.�ก��
!���'+��!'"��&{ก
����	�+�!���/������ (�4��ก14���
ก��
�����������&��'	�   ��t �
��ก#"��!"��
�"
���	!�
���กก���"��  !�
����!�4
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('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 

�%�
���ก��)0ก1��#	 !��	!��ก��.������
��'	���� ������/�#	�)1��.
��
&���
'	��ก�� ��"� (4	�)����* '	���)����*

�t�;�1���
ก$1 ��/���� �'!�0

('�!��!���#	�)1�"�
��� �&{ก�!����.
,&����+�ก����
!�ก��.
��
&���� ก�6� 
��/����  ก��#�,���)�)0ก1�  ก��!�
�(��	���'��� ����  ��"
�ก!�
'"�
(�4��ก14���
ก�������������&��'	�
��.�
!���'!�0
��ก1���
;�1�  ก��
�����(+�+���������ก�4*�t ����  ก��
��	
����&ก������
  ��
��
����ก��
��������  ���"'���.��ก'	����� ��/���ก�����
����� ,&�,�)0ก1��"��"�
�����)��!�
+�ก����ก��#�p��(�4��ก14��"'���.
��/�#	�)1��ก�
�t���ก�	 
�� z0!z����ก
(���(��'��'���&{ก ��t �
��กก��,�
)0ก1��"�(��&��'�%��
����
����	&���
�����	
����&ก������
�
��%���{�
ก��)0ก1���!�'���� ก%�
�&  ��t �
��ก
ก����������!��
t ��,���t �
�'�������
�����ก��)0ก1�  ��ก��.
'�p�-��!���
��(+�+�����
�����)�� #�p�����' 
�'!�0
�����ก�)����.�������� ����ก��
�;	������/�
��ก  �����ก&���ก	&
��
��
����ก����������  ก�����
��(+�+���������ก�4*�t �����#t �
�����0
�
�"
���#��ก�ก������������ !�
('�!#���! 
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('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 

BE (1,2) ก��
��������������
���ก��ก��!�
�	�-	#�
��
�'ก�"�
#$�	ก��!ก��
�%�
��&�'�
('�!
����	&����"�
��
(! 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�   ��t �
��ก
���� ,&����
!��
!����('�!��/���	
 ���
��)��
('�!����#	 !��	!����t �
��.�� ��ก!�ก
��ก�
�t���ก('�!���#t.������ ��ก'	���
,&������กก��)0ก1�����&����&!)0ก1�   
+&����
��)����.
ก��
����!����ก
��ก��� ก���"��
��
�t� �'!�0
ก��
�	&�"� #�&(��ก�������� �'��2  �����
ก��(�
��ก
�������# �#t ��� ��)0ก1�
!�!!�
�"�
� ��ก��((��
�"���.� 
�t�

�"'�
���� �ก� �'���
ก����t.�
��
&�
ก�"�' (ก�����������"���(�t��"��) ����
�"'!ก�������! ���ก����!!����.
��
�����ก
�"'�
��  �'!�0
�%�ก��
�&��
&�'�����
�#t ��
�,&����!��
#t.����ก"���0
����!���&%���	�ก��
'	���,&�   ก�������������"'��
�,&�
��ก��'	����� ��"���   &�
��.��0
���

��)��ก������������ก���������ก��ก��   
�'!�0
ก��������+���*��ก
�����ก��4*ก���%�'	��� ���%��
�
�%�
��,&�&� !�����	�-	;�# '	�(���
*,&�
(!��& ������&���!�ก�0.�   
 
 
 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
��"!�����&{��#	 !��	! ก�"�'(t�  
��ก��'	�����.�
��
{�'"�ก������������
�������ก��ก��!��	�-	#���
�'ก�"�
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!
����	&����"���
(!
������	!�4����
!�ก �0
�!���ก'	����� ��/���ก��������
�"'��
2"!�ก��)0ก1���
��	
 ��"(�
�
�"���.���
�%�
��ก��
�"'�
���t � 
&�
��.���
���
��)��('�!������
�����ก��4*��ก����t �  �'!�0
��"!�� 
ก��ก���������� ��t �
��ก��'	���!�
��ก�����"����������'
ก'��
 
��ก��ก��.�0
�!���ก'	����� ��/���ก�����
�����,&�,�)0ก1���(+�+�����.���
�� 
����!����ก�"�
�����)  ��"�	 
�� ,&�
��������!���/��("��t.�
� (Content)  
��"���.�z0 
��t.�
����� �����
��!
��	�� (Context) �� ���� ��,� &�
��.����
��ก'	���,!"�	&��!
�t�#�p����!��	��
��� ��ก�#��
,!"�����t.�
��� !����"ก{��

!&('�!
!�� �#���'"���	����.�!�
('�!��/�#�'��� (Dynamic) ��
  +&�
������ก��������������	��ก���%�
��
��
��ก'	������

�('�!���������!
('�!���  (Collective knowledge)  ��.

����������
 �"��
��
�t� ��!��ก
������ �'��2  ก������������กก���
!t�
�%� (Learning by doing)  �!���"
��'	�����%�'��ก{(t�ก���&��
,!"!�
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('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 

(%������ �����' (Absolute answer)  
��"!�(%������ �
!��ก���"'
�'����.�
��"���.� &�
��.����
&���	���� ���� �� 
���
���&�'�����
���t.�
��� 
�
!���!!���	!����,�  ��"�� ("��	�-	#�
��ก��"!��ก'	����� ��/���ก������������  
�����t �
!���ก 3 ����&{� ก�"�'(t�  
1) ��ก'	������!�('�!���('�!��!��� 
��"!���ก1�ก���t ���� (Communication 
skill) ,!"��
 ก����������&�'�����
�0
��/�
�	 
�� 
"�� ���!�����	�-	;�#!�ก�� ��&  
�����/��	����� �	&!���.
��"ก��,�)0ก1�
�"��"�
�����)  �� !�'�p�-��!���
�
�"
ก������������ #���!�����������
ก����������    �"'�'	-�ก���t �� ��"�ก��
����������ก��!
��
�t�ก�����������"��
�(�t��"���0
,!"("����/��� �	�!�%�
���
��ก'	���ก��"!��.  ��ก��.
�!t ������
(����2��

�t��#t ���"'!
��!���)�(�	�"���ก'	���
����'	���)����*�����(+�+����� ��/�
��ก��������'"���/������ !�('�!�����
  ,&�
,�)0ก1���(+�+������ก���'�ก���� 
����!����ก�"�
�����)�%��
�,!"ก����� 
�����
��
�t�����%�ก���%�
��ก��
��ก'	���ก��"!��.   
 2)+(�
ก��'	�����ก+(�
ก�����
)0ก1�
(��('��ก{��	
  ��"��!�ก�����0.����"ก��
+���*��������'����
+(�
ก��  ��
ก���ก{����!�����,&����!����กก��"!
��'��"�
�� �"'��
2"�%�
��'	������
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('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 

+(�
ก��������.�
�t����������
���� ��
�
��t.�
�,!"�0ก��"����ก��������
��
!�กก'"�  3) ก����&�ก{����!�� ����'��
����"��+(�
ก��'	����� �
��'���%�ก�&
��������&ก���'�ก���%�'	���  z0 

��&���
ก��-��!���	��

��&���ก��
'	������#�p�����
����'����� ���
('�!��"!��!�ก  ��"���� ,&����,!"��/�
��"�
�� ��.
�� ��ก'	����� �������2
�
&�
ก�"�'����
�t ��
�"��ก��ก���������� 
��"�
,�ก{��!�	 

�0 
�� ��/���
���ก&��
��ก���%�'	���(t����ก���
{�'"��	 
�� �%�
,����'��.�!����!����� ��!�(��%�,�
����"� 
�t��������/���'��ก'	���,&�
����"�+(�
ก��'	�������	
�0ก   (t���/�
��(+�+����� !����!�����ก��"���&,&� 
���ก{!���ก���� (Impact) ก����
(! 

�ก�%����',!"�ก	&���+���*ก{,!"����%�,�
�%�,!  ��"��2
�
��ก(t���ก'	���,!"
��!����
{�,&���.
 
"'
+z"(�4("� 
(Value chain)  ��

��'	��� ��	 !��.
��"
ก����&ก�����#��ก� ก��#�p�� 
��(+�+���  ก��#�p����	�;�45* ก��
�%���ก��"���& ���ก��#��ก�4*������
���ก&�� (Forecast  driving force)  

�t���	���� !�ก������ �����

���&�'�� z0 
�����ก'	���!�
,!"�
{�
��.

!&!��ก{�
!t��,!"����%�'	���,��%�,! 
�%����',&���,� !�(������'	���,����

�t�,!"    
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('�!(	&�
{���กก�������ก��"! 
��ก'	����� ,!",&���/���ก�������� (n = 5) ��ก'	����� ��/���ก�������� (n = 5) 

BE (2,3) ����� 
�����������&
��'	�!��	�-	#�
��
�'ก�"�
ก������������
����
���ก��ก�� 

!�('�!(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  
ก�"�'(t�   ��	���

��'	�����.�(t�
���� 
�ก� �'���
ก��ก��#�p���
(*('�!��� 
&�
��.� ��"�
,�ก{��!�0
�!���!��
(*
('�!����&	!���"ก{��! ก�����������#	 !��	!
�#t �
��
(*('�!����
!"��
(
��/�
�	 
�%���/� ��ก'	����"'��
2"��/���((��� 
!�(�4��ก14���
����� �����������&��'	�
+&��m#����ก1�'	-�ก�������������
��
��
����ก����������  !�ก�����'	-�ก��
����������ก
����"'� ,!"'"�����/�ก��
��������&�'�����
 
�t�ก����������+&�'	-�
�t �� ,!"'"�����/�ก���������������/�
��
ก�� 
�t�ก�����������"���(�t��"�� 
��"ก������	 !���+(�
ก��'	��� ������

��)��ก����������&�'�����
��/�
��ก ��
ก����	 !���ก"�� ��)����
��
�����
��ก1�'	-�ก���� !����"����'��/�'����&	�
#t.������ก����������    ��ก��ก��.
�!�������
;�1���
ก$1��/�������
�%�(�2�� ���"
���	!ก����������  ��t �
��ก
�
(*('�!���&���'	���)����*���
��(+�+����
!"��!���ก��
��'���ก  
��ก'	����� !���2
�&���;�1���
ก$1��
("�����
��/�������(�"�ก���%�
��  
�'!�0
ก��������
��ก�������� �'��2
��'�"�
���	  &�
��.�ก��(�&��t�ก��ก'	���
('��
�('�!�%�(�2ก���!�������

;�1���
ก$1&�'� 

!�����&{��#	 !��	! ก�"�'(t�  ��ก�� 
'	�����.�
��
{�'"��� �����������&��'	�,!"!�
�.%�
��ก�	�-	#��"�ก����������������
���ก��ก��  ��t �
��ก&�'�-��!���	
��

��'	���  ,!"'"�����/�(��� !�
��ก14���
ก�������������&��'	�
�t� 
,!"��.�  ��&����ก{���
���������&��

�#t ��� ���%�+(�
ก��'	����
��%���{�  ���
��ก'	������
ก�������('�!�%���{����

�v����   ���'	-�ก���� ���%���������  ���!�
��
��
��������
 (Self motivation) �� 
���ก�������������&�'�� 
�t�(	&'"�
+�ก��.��{!,�&�'��	 
�� �"�(��
����!�
('�!������ ���
!�
+�ก��!�!ก'��
 
���,!"�0&�	&ก��!�!!�
��
����
 ���&
������	 
�
!"�� ����!� z0 
�����ก'	���!�
(�4�!���	�
�"���.�0
���%��
���ก'	���
(��
�('�!�������%�ก����t �!+�

('�!����
!"� ���&�'��  �#����("
��ก'	���,!"����������,��
!"�  ก{�t�'"���	 !
�&	����
��
���' �#���'"�+�ก��{!,�
&�'����!��  (� ���'	���ก�������'
��.�ก��',����

������&�'��  ��/���� 
��ก��ก��.��������
#	���4���	����
����������/��
(*���ก��'"����������
�
(���!����� ����������&�'���'��


�t�,!" ����������(�������
�%�ก��
�����������&��'	���"�
,�ก{��!�0
�!�!�
��ก1����('�!�v������
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�����  5 
��(�6!ก	���&
' �����	'6!  !�"-����� �� 

 
 ก��'	�����.��/�ก��#�p��������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก��
�����������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��

��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���  �'!�0
�����������������
�	�-	#���
'"�
��'���
�v
��������('�!��!#��-*��	
�
����
'"�
ก��"!��ก'	���ก��"!�� ,!",&���/���ก�������������ก�����
���  +&�!���.����ก��&%���	�ก��'	�����/� 3 ��.���� &�
���������&�"�,���. 
  
"
1������� 1  ก	���-	� !��
d�	�7� ����	��
��
�;)�.���	�$�( 
 
 ก������
���#�p��������('�!��!#��-*��	
���
��  ���'	���,&�ก%�
�&'	-�ก��
&%���	�ก��'	�����!�%�&���"�,���.   
 1.  )0ก1���ก������
��'	����� �ก� �'���
�#t �������(��+(�
ก��'	���  ,&��ก"  
��'(	&��
&���ก��)0ก1���ก����+�
�����  ก��)0ก1���!��-��)��  ก��������������
2"  ก��
�����������������ก��ก��  #$�	ก��!ก���%�
��  ('�!����	&�����
�"���
(! ก���"����&
��
��
(!��ก(���(��'  ����� �����������&��'	�  �;�#�'&���!��ก���%�
��  ���ก�����	!#��

�%����    �'!�0

��'	����� �ก� �'���
  �#t ��%�!�����
������('�!��!#��-*��
��������	
���
��
�������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"�
��
(!��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+��� 
 2.  )0ก1���ก������
��'	����� �ก� �'���
��
��'����v
�%��'� 6 ��' ,&��ก" ก��
�����������������ก��ก�� ����� �����������&��'	�  ก���"����&��
��
(!��ก(���(��'  
�;�#�'&���!��ก���%�
��  ก�����	!#��
�%����  ���#$�	ก��!ก���x	���	
��&�'�('�!
����	&����"���
(!�#t ���
�(���
*���ก%�
�&��'�����
�ก�,&���ก���%�!���/��
(*���ก����

��'����v
��"����'  
  3.  �%���ก������
��'	����� �ก� �'���
�� �����
�(���
*���ก%�
�&��'�����
�ก�,&���
ก���%�!���/��
(*���ก����
��'����v
��.
 6 ��' !������ก���	��!)�#�*�x	���	ก���
�
�
!���!ก����	����
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���  �#t ��%�,������ก������

�(�t �
!t���ก��'	����"�,� 
 4. ��&�%�m����"�
������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก������������
�������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����#t ��%�,�ก%�
�&�!!��	���ก��'	���   
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 5.  ��&�%������!;�14*�#t ��'��'!����&{���ก����!;�14*������ �'��2 
 6. �%�m����"�
������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก������������
�������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+�������	��!)�#�*�x	���	ก����
��'����v
�%��'� 6 ��'�����'���
��
�ก��%��'� 24 ��'�� ��/��
(*���ก����
��'����v
��"����',��
���((��%��'�  3 ก��"!  
��'���� ����
�����������,&��ก"  ��(��ก�v���������ก����-*�
(*ก�  ��
�%���ก
��
#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	 �%��'� 2 �"�� ��ก'	�����
��"��
�"'�
����
�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	 �%��'� 4 �"��  +&�(����!)���*���
��"
��/���ก���������%��'� 2 �"��  ���,!"��"��ก����������ก�%��'� 2 �"�������((�
�t�

�"'�
���� �(�����!������	ก���%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+��� �%��'� 3 �"��  
  7.  �%�m����"�
����������	��!��'����� ������ �'��2�������� �ก� �'���
ก��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���,&���'���� ����
�����������  !��������
�	��!
���+(�
����
��
��'�����
�ก�,&��� ��/��
(*���ก����
��'����v
�� ���
ก��'�&��ก��'�
�
�!���4* (���(��! ��/����-��!�	 
�0.�������"����	����

�����������ก��ก��;�(����� �%�

����� '	������#�p��  �������
��/�������('�!��!#��-*��������	
���
���������
ก����������
���������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+�����!�!!�	����� !�('�!��/����-��!�	 
�0.�  �'!�0
�%����!����
��.������.,�#�p����/��(�t �
!t��� �����ก��'	����"�,�   
 
"
1������� 2  ก	����&����7� ����	��
��
�;)�.���	�$�(ก
�"-��7!�.�����&
ก4)  
 
 ก������
���#�p��������('�!��!#��-*��	
���
��  ���'	���,&�ก%�
�&'	-�ก��
&%���	�ก��'	�����!�%�&���"�,���.   
 1. ก��ก%�
�&�����ก����ก����t�กก��"!��'��"�
 
  1.1  �����ก��� �����ก��'	���(��.
��.  ,&��ก"  ��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+�����
ก�&�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	�� ก%���
�x	���	
����)���*
��.
 5 )���*���7
����!�4 2553  ,&��ก"  )���*#��-�'	)'ก��!�����(+�+�����';�#�
"
���	  
)���*��(+�+���+�
����'��&��
"
���	  )���*��(+�+����	��{ก����	ก�*���(�!#	'����*�
"
���	  
)���*��+���(+�+����
"
���	  ���)���*��	
����&ก����(+�+���  �%��'���.
�	.� 1,559  (�  
+&����%��'���.��/���ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������� �%��'� 
1,193  (� �����ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก�������� �%��'� 366  (� 
  1.2  ก��"!��'��"�
�� �����ก��'	���(��.
��.  �� �����ก��'	���(��.
��.��"
��/� 2  ก��"!

��ก   +&�ก��"!��ก  ��.  ���'	������'	-�ก����"!�����"
��.� (Stratified random sampling)  +&�
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��	 !��ก�����ก14���
ก��"!��'��"�
  ,&��ก"  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&�
��/���ก�������������/���ก����������/���'�����"
��.�  ��ก��.��%�ก����t�กก��"!��'��"�
���
+('��� (Quota sampling)  �#t ��
�,&��%��'���ก'	����� ��/���ก�����������,!",&���/���ก��������
���%��'��� ��"�ก�� z0 
ก��"!��'��"�
�� �����ก��'	���(��.
��.��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����%��'���.
�	.�  480 (�    +&����%��'���.��/���ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ,!",&���/���ก�������� �%��'�  240  (�  �����/���ก�������� �%��'�  240  (�  
��.
��.ก��ก%�
�&ก��"!��'��"�
��"��ก��"!�%��'� 240 (� ���ก��"!�� ��
 ���'	������'	-�ก����t�ก
����m#�������
  (Purposive sampling)  +&��ก45*ก����&��t�ก  ,&��ก" ��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������������/���ก���������� ,&�(������กก���%�
��������!ก���x	���	
�����('�!����	&����"���
(!��
�� ��&����"��)���*��
�%���ก
��
#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	  �'!�%��'���.
�	.� 10 (�   
  2.  ก��
�����
���(�4;�#��
�(�t �
!t��� �����ก��'	���  �%��'�  6  ��&   
,&��ก"   
   2.1  ��'����v
;���� �%��'� 3 ��'���   ,&��ก"   
    2.1.1  #$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!  '�&��ก 5 
�
(*���ก��  ,&��ก" 
   (1)  ก�����ก&����'	���,��������(�t ���)�1�ก	�  !�("��%�����%���ก 
(r)  ���"��
'"�
  .63 - .77  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .87 
   (2)  ก���x	���	��!ก3
!�������������4��ก'	��� !�("��%����
�%���ก (r)  ���"��
'"�
 .50 - .77  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .86 
   (3)  ก����ก1��	 
�'&���!������#��

����"�
(��!("� !�("��%����
�%���ก (r)  ���"��
'"�
 .63  - .75  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .88 
     (4)  ก���"����&('�!����#t ����+���*��
ก��)0ก1� !�("��%����
�%���ก (r)  ���"��
'"�
 .63 - .79  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .87 
    (5)  ก��#�p����!�������
(!  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   
.71 - .79  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .87 
    2.1.2  ก�������������������ก��ก��  '�&��ก 5 �
(*���ก��  ,&��ก"   
     (1)  ก����������&�'�����
 !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .56 -.73  
���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .86 
     (2)  ก������������กก�����
��  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   
.64 - .82 ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .88 
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      (3)  ก���������������/���
ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   
.58 - .79  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .86 
      (4)  ก������������ก��!
��  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .69 - 
.85   ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .92 
     (5)  ก�����������"���(�t��"��  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   
.52 - .75 ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .84 
    2.1.3  ����� �����������&��'	�  '�&��ก 4 �
(*���ก��  ,&��ก" 
     (1)  ก����	
����&ก������
  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
  
.55 - .71  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)  ��"�ก��   .85 
     (2)  '	-�ก����������  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .61 -.83  
  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)  ��"�ก��  .90 
    (3)  ��ก1��� �%���/��"�ก����������  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   
.48 - .73  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .83   
    (4)  ��
��
����ก����������  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
  
.63 - .68  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .81 
   2.2  ��'����v
;����ก  �%��'���.
�	.� 4 ��'���   ,&��ก" 
    2.2.1  ก���"����&��
��
(!��ก(���(��' '�&��ก 3 �
(*���ก��  
,&��ก" 
    (1)  ก����/������"�
 !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .63 - .80   
���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก�� .88   
     (2)  ก�����������"
���	! !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
  
 .61 - .78  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .87 
     (3)  ก���%�ก	�ก��!�"'!ก��   !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
  
.63 - .83   ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .90 
    2.2.2  �;�#�'&���!��ก���%�
��  '�&��ก 5 �
(*���ก��  ,&��ก"  
     (1)  +(�
����
ก���%�
��  !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
  
.74 - .86   ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .90 
    (2)  �����ก�)�
(*ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .75 - .84  
���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .93 
    (3)  ����2�ก����	
����&ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
  
.54-.82  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .90 
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    (4)  ก��!��"'��"'!��&�	������ก%�
�&�+���� ("��%�����%���ก (r)  
���"��
'"�
 .73 - .87  ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��  .93 
    (5)  ก���t ����;�����
(*ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
   
.83 - .85 ���!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .92 
     2.2.3  ก�����	!#��
�%����  '�&��ก 2 �
(*���ก��  ,&��ก" 
     (1)  ก���
��%���� ("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .77 - .89  ���!�
("�('�!��t �!� � (∝) ��"�ก��   .94 
     (2)  ก���
�+�ก�� !�("��%�����%���ก (r)  ���"��
'"�
 .56 - .88  ���
!�("�('�!��t �!� � (∝)��"�ก��   .92 
 3.  ก���ก{��'��'!���!����ก��'	���(��.
��.  ���'	������ก{��'��'!���!��&�'�
��������!�	��ก����	ก�*�"���'{�,z�* www.surveymonkey.com  ��t �
��ก,&�������!��'"�
'�p�-��!�
(*ก����
�%���ก#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	���	�!�	&�"��t ����ก��
&�'��&
!���	��(����	ก�* 
�t��(�t �
!t���
�	��(����	ก�*  &�'��
��'"��'���%�
��,!"��
ก��  
��ก'	����"'��
2"�����
���"��
��
�x	���	ก��'	���  
�t��ก,��%�
���"'!ก��
�"'�
���(�t��"��
;����ก �'!�0
�� ��.
�%���ก
����
�%���ก#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	!�
���
�
"
      &�
��.�ก���ก{��'��'!���!����	
��	!�4�� ���
���ก��"!��'��"�
��"�
�����%��'� 480 
(���.� z0 
�t�'"��%��'�("�����
!�ก  ก�������������!�	��ก����	ก�*����&'ก��������0

ก��"!��'��"�
,&�
"��ก'"�  ��ก��.
��&'ก�"�ก�����
���!���#t ��%�!�'	�(���
*  +&����"'
����
��
ก���ก{��'��'!���!��  ���'	���,&�����,��ก{����!������"��)���*�#	 !��	!+&������������!   
�#t ��
�,&��%��'�ก��"!��'��"�
�� ,!",&���/���ก�������������/���ก��������(����!+('����� ���'	���
ก%�
�&,'� 
 4.  ก����&ก���%����ก��'	�(���
*���!��  �!t �,&����!��(�����'  ���'	������%����!��
��ก!���ก�'{�,z&*�
����"�������'����� #���!�%���"��+���ก�!  SPSS for Windows �#t ��%�
ก��'	�(���
*���!���"�,�   z0 
ก��'	�(���
*���!�� ��"
ก��'	�(���
*��ก��/� 2 ��� ,&��ก" ก��  
'	�(���
*���!��("���	�	#t.������
ก��"!��'��"�
�����'�����.

!& &�'�+���ก�! SPSS For 
Windows   ���ก��'	�(���
*���!���#t ������2
�'	�����!'��������
(*  &�'�+���ก�! 
LISREL Version 8.72   +&�ก��'	�(���
*�!��	กz*��!����	�-	:�
��!#��-*����#���*�������'
�����
�ก�,&���.

!&  '	�(���
*('�!��&(���
��
��������!�������!!��	��� ก�����!����	

�����ก1*��
��ก'	���ก��"!�'!  ��ก'	���ก��"!��ก�����������,!",&���/���ก��������  '	�(���
*
�����������������
�	�-	#���
'"�
��'����v
��+!�&���	
���
����
#$�	ก��!ก���%�
��
&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	���ก��"!��ก�����������,!",&���/���ก��������     
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"
1������� 3  ก	�
3ก4	"-��7!�.��!3ก���ก��ก	��;��	'�7� ����	��
��
�;)�.���	�$�(
���67-��&
'�-��� 
 
 ก���'��'!���!����	
�0ก���ก��ก���-	���������('�!��!#��-*��	
���
���� 
���'	���(��#�  ���'	����%�������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก����������������
���ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ���'	���(��#�!���/�ก���ก�������ก��"!  (Focus Group)  ก��
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������������/���ก�������� �� ,&�
(������กก���%���������!#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
�� ��&��
��"��)���*��
�%���ก
��#�p��'	���)����*�����(+�+����
"
���	  �'!�%��'���.
�	.� 10 (�  
�#t ������/��
�������ก��ก���-	����������� ���'	���(��#�  �'!�0
�
��
��������ก��'	���
��
����&{��� ,!"��/�,���!�!!�	���   
 
��(�6!ก	���&
' 
 1.  ������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก����������������
���ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+���ก��"!�'!!�('�!��&(���
ก�����!����	
�����ก1*���ก45*&� 
��t �
��ก��ก��'	�(���
*���!��(��.
��ก��/�ก��'	�(���
*���!����!ก�����'(	&�!!��	���
#�'"� ��������!�!!��	�����
,!"��&(���
ก�����!����	
�����ก1*  ���'	����0
&%���	�ก������
��������!(%�����%�ก������&������'���   +&��#	 !�����	�-	#���
��
��ก��'����v

;����ก�%��'� 2 ����  ,&��ก"  �����	�-	#���กก���"����&��
��
(!��ก(���(��'���
�;�#�'&���!��ก���%�
��,���
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!  z0 
�"
��
�
��������� �������'!�('�!��&(���
ก�����!����	
�����ก1*  +&�("�,(-��('�* ��"�ก�� 155.41  
("� p-value ��"�ก�� .15   �� ��&���
)�('�!��/��	��� df ��"�ก�� 138  ("�&���� GFI !�("���"�ก�� 
.97 ��� AGFI  !�("���"�ก�� .94 ("� RMR ��"�ก��  .01  ���("� RMSEA ��"�ก�� 0.01 ("� CN  
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'"�
�	&�!��&��� �"
���"�
����!$�-	:��
ก�������'	��'	���)����*���+�ก����ก����t�ก����#&���'	���)����*�� !�ก
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� ����	� �,!-��5�ก	���	�	� 
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������
&�
ก�"�' ��"�ก��  .50   �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01       

!���0
   ��ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!" ,&� ��/���ก��������
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�;�#�'&���!��ก���%�
���"
���"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(! ����
ก'"�ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������  
 
  ��'	����"'���.��!����-	���,&�&�'�����กก�������ก��"!�� #�'"�  ��ก��"!
�!�ก����
��'����
�(����)#�$ ��*!*�
����3�	3
� &4!!�ก ��
!�2!+  ��.�  !�('�!�
{�'"�

�"'�
��,&�����
+(�
����
#t.������ ��������ก���%�
��("�����
�#��
#�  
�ก��"�
(*ก����
���
�%�ก���t ����,���
�����
(����2������&���"�
�!�ก�0.��
��
{�('�!�%�(�2��ก���"
��ก'	���
�����"'!ก	�ก��!�� ��/�ก�����	!����
('�!���     ��ก��ก��.('����'����#�p��������
��
��
����'��&	ก���
�!�('�!�
!���!z0 
����/��	 
�� &0
&�&�����ก1���ก'	����� ,!",&���/���ก��������
,'��
����"ก���
(*ก�  �'!�0
ก�������!�����ก��4*�� �"������
!"� ����
�����ก�)�� �&
�"�
'"�
��
ก���%�
����/���!��
'"�
��ก'	�����. 
�� ��/����,!" ��/���ก�������� ���
('�!ก��'
���������#�
���ก'	����
�"���.�
���&����!ก����ก'	����� ��/���ก��������  �"'�  �!�ก����

��'����
�(����)#�$ ��*!*�
���� &4!!�ก ��
!�2!+ ��.� �;�#�'&���!��ก���%�
��!��%�(�2�"�
#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	���!�ก   ��t �
��ก���
����'��
�%�
���#t ��&��������/��'�����   &�
��.��
(*ก�('�!�ก��)0ก1�'	 �(���
*�#t �����

�;�#�'&���!�
���
ก��('�!���
ก����
��ก'	����� ��/���ก��������  +&��%�ก���%��'��0
('�!
���
ก���� �����	
����	 
�� ��/���
��
����
(�ก��"!��.     ('����&+�ก���
�#��ก
��,&�!��"'��"'!
��ก��ก%�
�&�+�����
(*ก����,&��%�
���� ����
���&�������  �#t ���/�ก������
(�4;�#
��'	�ก���%�
���� &�   ��"�
,�ก{��!����&{��� ��ก'	�����.
 2 ก��"!!�('�!�
{���&(���
ก��(t�  
�
(*ก����
!�ก��#�p�������	 
��
�� (Incentive) +&�ก�������0.�("��������
��
!��!  !�
������
'�� (Reward) ����'��&	ก���� �
!���!ก��('�!���
ก����
��ก'	���   
 
  2.3 �
� ��ก	�������!
���	�	& 
   ��ก��'	����� #�'"�ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/�
��ก��������!����&��!����	�-	:�	�-	#���
������
ก�����	!#��
�%����!��	�-	#���	
�'ก�"�
ก�������������������ก��ก��  ��"�ก��  .40 �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01   z0 
� %�ก'"�ก��"!
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������  �� !����&��!����	�-	:�	�-	#���

������
&�
ก�"�' ��"�ก��  .86   �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01  
!���0
  ��ก��"!��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก��������  ก�����	!#��
�%�����"
���"�ก������������
�������ก��ก������ก'"�ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������  
 
  ��'	����"'���.��!����-	���,&�&�'�����กก�������ก��"!�� #�'"�   ��ก��"!
�!�ก����
��'����
�(����)#�$ ��*!*�
����3�	3
� &4!!�ก ��
!�2!+  ��.�  !�('�!�
{�'"�!�('�!
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(	&�
{���&(���
ก����ก��'	���  ก�"�'(t�  �����
(����2����.����!��"'��%�(�2!�ก��ก��
���������
��ก	&ก�������������������ก��ก��  +&������
(����2����.��������/�����
�ก��
��������������2���
������"'!ก����!!���� !���t.�
��ก� �'���
ก��('�!����	&���
�� ��"�"'�
�
2"��/�
��ก������ ,!"!�("�-��!����!   ��"ก������������ก�����
(����2��+&���
��
("�����
����   
�'!�0
('�!�ก���
��%�������+�ก���"�
��
���&����!ก����ก'	����� ��/���ก��������  �"'�
�!�ก����
��'����
�(����)#�$ ��*!*�
���� &4!!�ก ��
!�2!+  ��.� ��	!�4ก�����	!#��
�%����
��ก�����
(����2����.���!�!�กก'"���ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�����
��� ��t �
��ก�����
(����2����("��(�&
'�
��
ก����ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/�
��ก��������   +&�!�ก!��
!���
������"'!�����! ��!!��'	��ก���"�
�  ��.
�������)���
�"�
�����) �'!�0
ก�����&+�ก���
��%�'	�����
�'����� ����  ก��!��
!��
���� !�('�!       
������ ก����/�
�'
���+(�
ก��'	��� ���ก���
�����	&�����+(�
ก��'	����� !���ก�����"�
�����),����
  ��/���ก�"�
��
�� ,&����������#t �#�p��'	����#��ก'	���  �'!�0
�����
(����2��
��.������
����� !��	�-	#��"�('�!ก��'
�����'	����#��ก'	�����
��ก'	���&�'�   
 
  2.4  �
� ��67-������'��7-�!�,.���� 
   ��ก��'	����� #�'"�ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/�
��ก��������!����&��!����	�-	:�	�-	#���
������
����� �����������&��'	�!��	�-	#���	
�'ก�"�ก��
�����������������ก��ก��  ��"�ก�� .51  �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01  z0 
��
ก'"�ก��"!��ก'	���
����'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������  �� !����&��!����	�-	:�	�-	#���
������

&�
ก�"�' ��"�ก��  -.10     ��"�
,!"!�����%�(�2��
��	�	    
!���0
  ��ก��"!��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก��������  ก��!�(�4��ก14���
����� �����������&��'	�
�"
���"�ก���������� ���������ก��ก��  ���4��� ก��"!��ก'	�������'	���)����*���
��(+�+����� ��/���ก��������ก��!�(�4��ก14���
����� �����������&��'	�,!"�"
���"�ก������������
�������ก��ก��  
 
  ��'	����"'���.��!����-	���,&�&�'�����กก�������ก��"!�� #�'"�   ��ก��"!
�!�ก����
��'����
�(����)#�$ ��*!*�
����3�	3
� &4!!�ก ��
!�2!+  ��.�  !�('�!�
{�'"�  
-��!���	��

��'	�����.�(t�
���� �ก� �'���
ก��ก��#�p���
(*('�!��� &�
��.� ��"�
,�ก{��!
�0
�!���!��
(*('�!����&	!���"ก{��! ก�����������#	 !��	!�#t �
��
(*('�!����
!"��
(
��/��	 
�%���/� 
��ก'	����"'��
2"�0
��/���((��� !�(�4��ก14���
����� �����������&��'	�+&��m#����ก1�'	-�ก��
�������������
��
����ก����������  !�ก�����'	-�ก������������ก
����"'� ,!"'"�����/�ก����������
&�'�����
 
�t�ก����������+&�'	-��t �� ,!"'"�����/�ก���������������/���
ก�� 
�t�ก����������
�"���(�t��"�� ��"ก������	 !���+(�
ก��'	��� ������
��)��ก����������&�'�����
��/�
��ก ��
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ก����	 !���ก"�� ��)����
��
�������ก1�'	-�ก���� !����"����'��/�'����&	�#t.������ก����������    
��ก��ก��.�!�������
;�1���
ก$1��/��������%�(�2�� ���"
���	!ก����������  ��t �
��ก�
(*
('�!���&���'	���)����*�����(+�+����
!"��!���ก��
��'���ก  ��ก'	����� !���2
�&���
;�1���
ก$1��("�����
��/�������(�"�ก���%�
��  �'!�0
ก��������
��ก�������� �'��2
��'�"�
���	  &�
��.�ก��(�&��t�ก��ก'	���('��
�('�!�%�(�2ก���!�������
;�1���
ก$1&�'�  
�"'�  �!�ก����
��'����
�(����)#�$ ��*!*�
���� &4!!�ก ��
!�2!+  ��.� !�����&{��#	 !��	!�� 
����������ก��'	���  ก�"�'(t�  ��t �
��ก&�'�-��!���	��

��'	���  ,!"'"�����/�(��� !�
��ก14���
ก�������������&��'	�
�t�,!"��.�  ��&����ก{���
��������  �&��
�#t ��� ���%�
+(�
ก��'	����
��%���{�  ��"��('�!��/���	
��ก'	����������('�!�%���{�,&����
�v����  ���&�'�
-��!���	��
;���
��  ��ก'	���ก��"!��.�0
��/���((��� ���'	-�ก���� ���%���������  ���!���
��
����
����
 (Self motivation)  ��ก��(��
�('�!�������%�ก����t �!+�
('�!����
!"� ���&�'��  
��t �
��ก+�ก��{!,�&�'����!��  (� ���'	���ก�������'�� ก��',����

������&�'��   
 
  2.5  �
� ��ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 
  ��ก��'	����� #�'"�ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/�
��ก��������!����&��!����	�-	:�	�-	#���
������
ก�������������������ก��ก��!��	�-	#���	

�'ก�"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!  ��"�ก�� .43 �� ��&������%�(�2��

��	�	 .01  z0 
��
ก'"�ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������  �� !����&
��!����	�-	:�	�-	#���
������
&�
ก�"�' ��"�ก��    .09  �� ��&������%�(�2��
��	�	 .01 
!���0
  
��ก��"!��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก��������  !�ก����������������
���ก��ก���#t �#�p��#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!!�กก'"�ก��"!��ก'	���
����'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������  
 
 ��'	����"'���.��!����-	���,&�&�'�����กก�������ก��"!�� #�'"�   ��ก��"!
�!�ก����
��'����
�(����)#�$ ��*!*�
����3�	3
� &4!!�ก ��
!�2!+  ��.�  !�('�!�
{�'"�
���� 
,&����!��
!����('�!��/���	
 ���
��)��('�!����#	 !��	!����t �
��.�� ��ก!�ก��ก�
�t���ก
('�!���#t.������ ��ก'	���,&������กก��)0ก1�����&����&!)0ก1�   +&����
��)����.
ก��
����!��
��ก��ก��� ก��#�&(����ก���� ��ก�������� �'��2   ก�����������"��
�"'�
���(�t��"�� �'!�0

ก����'ก�����ก��4*�&	! ก���&��
&�'�����
  &�
��.��0
���
��)��ก������������ก������
���ก��ก��   �#t ��
�+(�
ก��'	���!�����	�-	;�#!�ก�0.�    �"'��!�ก����
��'����
�(����)#�$
 ��*!*�
���� &4!!�ก ��
!�2!+  ��.� !�('�!�
{�'"� �0
�!���ก'	����� ��/���ก���������"'��
2"!�
ก��)0ก1���
  ,&�,�)0ก1���(+�+�����.���
�� ����!����ก�"�
�����)  ��"�	 
�� ,&���������!���/�
�("��t.�
� ��ก��.
��	����
'	���)����*�����(+�+�����.�!�('�!��/�#�'�����
  �0
�!���/�
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��ก����������
(
���
����������ก���%�
����"�
�"���t �
����ก14���
���!('�!���  (Collective 
knowledge)  ��.
����������
 �"��
��
�t� ��!��ก������ �'��2  ก������������กก���
!t��%� 
(Learning by doing)  ��t �
��ก��'	���!���ก�����"����������'
ก'��
  ���
����!�4��
ก���
���'	������#�p����
  ��"��ก��'	�����.�
��
{�'"�ก�������������������ก��ก��!��	�-	#�
��
�'ก�"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!
������	!�4����!�ก    ���
��t �
!���ก+(�
ก��'	�����ก+(�
ก�����
)0ก1�(��('��ก{��	
  ��"��!�ก�����0.����"ก��+���*���
�����'����
+(�
ก��  ��ก���ก{����!�����,&����!����กก��"!��'��"�
�� �"'��
2"�%�
��'	���
���+(�
ก��������.�
�t����������
���� ���
��t.�
�,!"�0ก��"����ก��������
��!�กก'"�  
�����ก��2
��� ����%��
���ก'	�������'	���)����*�����(+�+����
�t ������"�ก�����������#t �
#�p����ก���x	���	
��  ,&��ก"   ��ก'	���,!"��!����
{�,&���.
 
"'
+z"(�4("� (Value chain)  
��

��'	��� ��	 !��.
��"ก����&ก�����#��ก� ก��#�p�� ��(+�+���  ก��#�p����	�;�45* ก��
�%���ก��"���& ���ก��#��ก�4*���������ก&�� (Forecast  driving force)  
�t���	���� !�ก��
���� �����
���&�'�� z0 
�����ก'	���!�
,!"�
{���.

!& ��,!"����('�!�%���/��� ���
�%�'	���
������&{���.�  �%����',&���,� !�(������'	���,����
�t�,!"   �'!�0
��2
�&���ก����&�ก{�
���!�� ����'������"��+(�
ก��'	����� �
��'���%�ก�&��������&ก���'�ก���%�'	����%��
���������
,&�,!"��{!��   z0 
��&���
ก��-��!���	��

��&���ก��'	������#�p���� ���
����'����� ���('�!
��"!��  �'!�0
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก�����������!�('�!���
('�!��!��� ��"��&��ก1�ก���t ���� (Communication skill)   ก����������&�'�����
�0
��/�
�	 
�� 
"�����!�����	�-	;�#��
��& ��t �
��ก��/��	����� �	&!���.
��"ก��,�)0ก1��"��"�
�����)  
�"'�'	-�ก���t �� ��"�ก������������ก��!
��
�t�ก�����������"���(�t��"���0
,!"("����/��� �	�!
�%�
�����ก'	���ก��"!��.  ��ก��.
�!t ������
(����2��
�t��#t ���"'!
��!����(�	�"���ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ��/���ก��������'"���/������ !�('�!�����
  ,&�,�)0ก1���(+�+������
ก���'�ก���� ����!����ก�"�
�����)�%��
�,!"ก����� �����
��
�t�����%�ก���%�
��ก��
��ก'	���ก��"!��.   
 
"-����� �� 
  
 ��กก��#�p��������('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก������������
�������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+��� ��������������������
�	�-	#���
'"�
��'����v
��������
('�!��!#��-*��	
�
����
'"�
ก��"!��ก'	���ก��"!�� ,!",&���/���ก�����������ก��"!�� ��/���ก��������  
���'	���!������������#	 !��	!��ก��ก��'	���  &�
��. 
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 1.  "-����� ��5�ก	�6!
ก,
�6!��&
':��7�ก	��[��
�� 
 ��t �
��ก('�!��ก�"�
��
��ก14���
ก��"!��'��"�
  ,&��ก"  ��ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ,!",&���/���ก�������������/���ก��������  z0 
�"
���
�������
('�!��!#��-*��
��������	
���
���������
ก�������������������ก��ก���� !��"�#$�	ก��!
ก���%�
��&�'�('�!����	&����"���
(!��
��ก'	�����.
 2 ก��"!!�('�!��ก�"�
ก��  &�
��.����'	���
�0
�
�������������ก�����ก&����'	���,���"ก���x	���	������&{��'! z0 
��ก���������&�
�
�
!���!ก��-��!���	��
��.
 2 ก��"!  &�
��. 
 
  1.1  ก	���	 ����,�	�ก	�
3ก4	��ก����9�����'��"-	�	5.-5�ก	�
&
,ก	���
�'	ก���(4')�.��ก!'(�;)    
 
   1.1.1  ก	��	�ก!'(�;)��0��,3�,7,�(��!�7���.	.���
ก��&
' 
   ��ก��ก��'	����� #�'"�  �ก���	�
��
����������ก�������� &4!&1���
���
����������	��.��ก���ก���-���!
��
���������
"���	��������5�%!ก�2	�!�ก����
���3�	3
� &4!
!�ก ��
!�2!#�$ &4!!�ก ��
!�2!  ����6�����������	�ก�� ��
!���%!���!&�$ก��ก��#�$������
 ��
!������
"�����  ���
{�,&��0
('�!�%�(�2��
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�&� ก{���!����ก��-��ก	�&�
��.���ก'	���,�����
ก����� ������,������'	���

�t��%�
���"'!ก��;�(��ก��  +&���"��(+�+������
��&(���
ก��+���*ก�����  ����	�-	;�#
��
��	�;�45*���
&��0.�&�'���(������ �
!���! ��"�
,�;�(��ก����
(
���
ก����ก'	��� 
��t �
��ก��(+�+������
 Tailor made ,���!('�!���
ก����
��ก����"�����    
 2.5  ก�����'	���)����*�����(+�+���,��"'��ก��&��(�4;�#��
�	�(�����&

"'
+z"(�4("� (Value chain) ก����	� ��"� ก���&��� #�p����(��ก� ��/���� �'!�0
����
#�p����	��������	�;�45*��
ก���ก1�������/���&��{
��
�����)  !�กก'"��� ��,��
���
ก����(+�+�����.���
�� ���,!"!���
����"
���ก�������)!
��%������"�
���
�t���!�	ก�,&�        
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 2.6  ก���ก���2
���
(!�"'��'!��"�
�����	
+&����
����!�4;�(����� �%�ก�&�
�
�ก	&���+���*��
��&,!"��/��(�t �
!t��
�ก��v���ก���!t�
  (������-;�!	  &�����45	�) 
 2.7  ก��'	�(���
*����;�# ('�!��/�,�,&� ('�!(��!("�������+���*��

����&{�ก��'	���  ��/����&����ก   ��2
�(t�,!"!�
�"'�
��
�t�����ก��
��
�����)�� &���
&�������&{�ก��'	���   &�
��.���ก'	���('�)0ก1��	 
�
�"���.ก"���
�%�'	���  �#t ��� ��,&�,!"z.%�z���
ก����
��'	�����

�"'�
���t �  �#t �,!"�
��ก	&('�!�	.����t�

����!�4'	�����
�����)�� !�
����!�ก  �!t ������ก�� GDP 
�t������ก��
����!�4'	�����
�����)�#t ������ ��"� 
!����z�� ��/����   
 2.8  ��('�!��/���	
'	���)����*�����(+�+�����/���t �
�� �ก� �'���
ก��
��'	�����%�'����
��ก(�  ��ก'	��� (��
(� / 
�"'�
���� ��.
�0.�+&��m#��)  ('�!�!�!�� #�&�0

'	���)����*�����(+�+�����;�1���'����  �
����������������������0
  ��!����%�!����
����'	�����%�'��  �'!�0
ก���
���ก'	�����ก!�#�&�0
'	����#��'��
�#t ���/������"�
ก��
���'��  ��t �
��ก���������&{ก,��,!"�(�v���� ���ก��/���ก'	���
�t���ก'	���)����*���      
 2.9  ก������
�(�t��"����
'"�
��ก�������� �#t ���/��"�
��
��
ก���%�('�!���
ก���!���� �'!�0
���กv�
("��	�!('�!��ก���	 ('�!�������'"������
����
���+���*�
�ก��
�����)      
 
3.  �"��!�('�!(	&�
{��"���ก'	�������'	���)����*�����(+�+���������&{��"�,���.��"�
,� 
 3.1  ��!�!!�
��
�"��  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���('���������
��"�
,��#t �#�p����ก���x	���	
����
����
  (��"� ก����������&�'�����
  ก��v�ก���!  
On-the- job training  e-learning ก�����
��  ��/����)  +��&�
����(	&�
{��������������
�#	 !��	!  
 (1)  ก����������&�'�����
��"�
�"���t �
���&��'	�  ����
�
(*('�!����
!"&�'�����

��ก��	����
��
(!,��  ,!"��"ก���%��
(*('�!�����ก�%����"�
�����)��.

!&!����ก��
��
(!,��  z0 
���,!",&�����
����&���   
 (2)  ก���"
��ก'	���,�v�ก���!��"�
�! %���!���.
������"�
�����)  z0 
ก��,&�
��ก,�v�ก���!���"'�����
�(�t��"��ก���%�
����.
;�������;����ก�
(*ก�  ��ก��ก��.ก��
v�ก���!('���/���� Intensive short training course �#t ��
����
��&�'���%�
��  �#���ก��
��'����"�
�&��'(
,!"#�   +&�ก��v�ก���!,!"('�������"�#��
��t.�
�&���'	���)����*���
��(+�+���  ��"('�ก��#�p��('�!��!�����ก��(	&'	�(���
*��	
#�4	��*  ���ก���"����&
��(+�+�����
��ก'	���&�'�   
 (3)  ก�������"'!��'�����'���������	  �#t ��� ��,&���ก���� ��ก����ก'	�����ก
�"�
�����)   ก������������กก��&�
����!������'	�����.��%����"�
�����)�� ,&������
'��
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��'	���&�������	&����"���
(!   �'!�0
ก���
��
,�&�
�� (��ก(�� ����%��'�('�!���
ก����
#t.���  / ��!�� / ������
�����),���� !���2
�������
ก��('�!�"'��
�t���	
�) �#t �����

�
���ก'	���!� moral ��� ethics ����
���
ก�������
��
�� (Passioin and Motivation) �
�
��ก'	����ก	&�	��%��0ก�� ��(	&�#t ��"'��'!  #���!�� ������	&����"���
(!�#���ก��'	������
#�p����/��	 
�%�(�2��ก��#�p�������)    
 (4)  ก���"
��ก'	���,��%�
���"'!ก�������
ก��!�#t ������������'	������	 
�� 
;�(�����
ก��!���
ก��  
��'	�����������"
��
,&���	
  �#���ก��v�ก���!���
��m#����";�#
ก'��
�����t.�
�'	��ก��  ��"ก���%�
��ก�������
ก��!���%��
�������!�!��
���&!�ก�0.�  
 (5)  ก�����
��&���ก����	
��+(�
ก�� ����ก��#�p����ก1�ก���%�
���"'!ก��
�����������  ��t �
��กก���%�
��'	���,!",&�!�!�!'	��ก���#��
��"�
�&��'  ��"���
!�ก����	
��
��&ก��  +&����!� project assignment �
���
z��!��	
��ก"��&�'�    
 (6)  ก��)0ก1�(��('��&�'���'��
  �#t ������������ก�� Best practice ��
�
(*ก�
�t ����.
&���ก���%�'	��������	
����&ก��   
 (7)  ก������������/���!+&�ก����&!�!�
�"'!ก����
'"�
��กv����� �ก� �'���
ก��
+(�
ก��'	���  ;����  ���!�ก����&��'����/�����ก�� stakeholder ;����ก�#t ���ก���� ��
���������"'!ก����ก�����ก&��+(�
ก��'	����
��%���{�  ก��(��ก��!�ก�0.����"'��
�,&����!��!�ก�0.�  
�'!�0
��,&�+���*'	����� ������
('�!���
ก����
��ก�����;�(�"'��t ��    
  (8)  ก����	2������ �'��2����&��!t�����#��ก�"�
�����)!��%�
����  �'��. 
���!�4 1 �7 �#t ��
���ก'	���,&����������"'!ก������%��
��ก	&ก���"����&��ก1������(+�+���
��ก�"�
�����)    
 3.2  ��!�!!�
��
�"��  ��((���(���(��'('����������"
���	!����
���
��"�
,� �
���/���((��� ��กก������������&���'	���)����*�����(+�+��� +��&�
����(	&�
{����
�����������#	 !��	!  
 (1)  ก������
�!�(�4-��!�"��	 
!���'	�����	 
�'&���!  (��
��'�	�&�  '���+�;4) 
 (2)  ก�����������
�����
����#�	&�#�	��� ����������&���'	���)����*���
��(+�+���&�'��
����'"���/����+���*�"���'	�����%�'��  ���������#t �ก����������  ,!"��"�#t ��ก�&
�����	22�   
 (3)  ก���
�ก��)0ก1���&��#t.������
&���'	���)����*�����(+�+����� !�(�4;�#
�ก"�&{ก  �!t ��&{ก,&����('�!���#t.������ !�(�4;�#  ����!����%�
���"���&���#�p����ก1�
�m#����
�%�
���ก���%�
��&���'	���)����*,&�    
 (4)  ก��v�ก�
��&{ก('�!(	&����
���(* (	&�����/�'	���)����*  ������
ก����� ��
�	����ก��     ���
!�ก��ก�������
��&{ก���ก������ก�
{�  ,!"#����!
��!
�t���&�	�'"�ก��
ก���%���
�&{ก��/��	 
�� �	&
�t���/�,�,!",&�    
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 (5)  ก������ ����)�(�	��
#"��!"��
�
�!���)�(�	�� &��"�'	���)����*���
��(+�+���ก"��  ���ก������ ����)�(�	�� !�
�0
���������� ��/���'�
	���ก����#��/����&��
��ก  
�ก��
(
��/���"���. �����(�ก{�� 
,!"!� �(����ก���ก������#��ก'	������
��ก'	���)����*    
 (6)  ���
!���0
ก���"
���	!�
���ก������"����#��ก'	���   #"��!"('��
�+�ก����ก,&�
��t�ก�������#��
����
!�กก'"��� ��!�ก�
'�'"����
���กv�
�
���ก���'	���)����*���
��(+�+���    
  3.3 ��!�!!�
��
�"��  ��ก'	�������'	���)����*�����(+�+���('�!���ก1�
���('�!��!�����,��� �����/��(�t �
!t���ก����������,&���"�
�"���t �
���&��'	� +��&�
�
���(	&�
{���������������#	 !��	!  
 (1)  ��#�&����!�����&�'�� +&��m#������&*��
��(+�+���    
 (2)  �"�
��
�ก� (Observerant) !�ก����.
(%���! �����!����ก{����!�����
'	�(���
*('�!��/�,������'����'	�����%�'��    
 (3)  !�ก�����&����	 
�
!" (Open minded) ,!"�0&�	&ก��('�!�����
��"�
 ��t �
��ก
�
(*('�!���&���'	���)����*�����(+�+���!�ก��#�p����"�
�'&��{'  !�ก�����&���('�!(	&�
{�
��ก��!
��  ��t �
��กก��'	������
��)��ก���%�
����/���!  �'!�0
('�!�v���� ('�!#������
��ก�� �����������#t �#�p��ก�������/����+���*�"���-��4�����
(*ก� ,!"��"ก�����������#t �
���ก�)������� �%��
�"
�ก����	�)
�t��t �����
��
����
��/�
��ก   
 (4)  (��� �%�
��&�����.���
!��	����ก��   
�'ก��'
��� #�p����'��
�
��ก"
���"��!�  
������ �'��2�������� �%�
����"�
�0กz0.
  (��
�"���.��,!"��/�;���ก��������   
 (5)  ���
!�('�!��!�����.
����	
'	��ก�������	
����&ก����ก���%�
��  �!t �
�%�
���� ����	&���,&��%���{� ����!������������#t ��"���&��ก('�!����ก"����#�p��'	����#,&�   
 (6)  (�&��t�ก(���  ���"� �%�
����
(*ก�!���.
��"��ก  +&���/���((�!�('�!��!���
��
&���'	���)����*�����(+�+�����
��/�#t.����  ���!�('�!��� �'��2
�t��
(*('�!���
�m#���� ���!�������'��
  ��"�  #'กก��"!��ก�����+��	!��ก'	��ก��  ��ก������� !���ก�������
+&&�&"���
&���'	���)����*�����(+�+�������&����&!)0ก1� ��/���� ('�����ก45*�
�"���.
��/�
�0 
���ก45*ก��(�&��t�ก��ก'	���    
 3.4  ��!�!!�
��
�"��  
�"'�
��('���&�;�#�'&���!��ก���%�
����"�
,��#t �
��������ก������������
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+��� +��&�
����(	&�
{����
�����������#	 !��	! 
 (1)  �����ก�)ก���%�
��'	����� ��t.��%��'���.
�+���� ��� ���ก�4* �	 
�'&���! 
�������ก���%�
��  ��������+(�
����
#t.������ #���!�%�
���ก���%�'	���   ���+(�
����

#t.������ ���"'���������ก��
�('�!������ก������������
��ก'	���  ��"� Hi-speed internet/ 
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(�!#	'����*�� !�����	�-	;�# / 
��
�!�&/ ������!���%�(�2 ��"� Science direct 
�t� ICEE 
��/����     
 (2)  ก������
�;�#�'&���!�� ก"��
��ก	&ก����ก���� �������������
(*ก�  !�
�����ก�)'	��ก��  �'!�0
�����/��;�#�'&���!���� �%�
���� !�#��
  (Dynamics)  ��!���
��&
('�!(	&�
{�  ('�!(	&����
���(*  ��!�������
��
�����
��ก
����กก���%�
�����
���ก��   
 (3)  �+������
�
(*ก����������
���(��ก���!����%�
��,&���"�
�	��� ,!"�	&
ก����������!�ก���ก	�,� ����������� ��,&���"�
�
!���!�
���&(���
ก����ก14����
�%��
�"

��  �'!�0
�
�('�!������ก����������/�#	�)1  ������&+�ก���
���ก'	����� ��/�
��ก��������,&�
!���'����%��
�"

����!�!('� ���,&�����	&���
���� ��
ก��('�!����  
��t �
��ก���
�%�
����/��'����� 10 �7��/���"�
����  ��������,!"��"���
���� ���ก�%���"
��ก  ��"����	
���,&�    
 (4)  ก������
��
��
������t �
�'��&	ก��  ("����������+����  !�ก������!	���

�����('�!ก��'
�����'	����#���
���ก��'
��� (Fast track)     
 (5)  ก��'�
������ก%�
�&�	)��
ก��'	����� ��&��� ��/����������' �����&
�
ก�,กก��
�
����!�4����������ก;����ก�#t ��%�!�#�p����ก'	���  
�t���/�
�'	�����ก
;����ก  ���&�'�
����!�4�� !��%�ก�&('��+����ก��#	���4���&����
	�����#t �ก��'	���
��"�
���!
'& +&��
����'	����ก"+(�
ก���� ��/�ก������
�'��ก��!�
!" � 
�t���/�ก��'	����� ��
��&
�
��
{��0
('�!ก��'
���(��.
�%�(�2
�t��"'��ก���2
�,&� (breakthrough) ��ก��ก��.('�
#	���4�'"�+(�
ก��&�
ก�"�'��!�������
��ก����!�ก�����#��
�& ��
(!,&����+���*
��"�
,� �'!��.
���
!�ก������!	�'"�+(�
ก��'	����� ,&��������� ��!�
�' ��"� ��!�
�'ก� +(�
ก�� 
�����!�
�'�#����
���&   
 (6)  ก���ก���2
�ก����&�(��'	���+&�!��+������
��(��ก1��4�m#������� !�
)�ก�;�#!��%�
�� part-time &�'�ก����/��� ��0ก1�ก����ก'	���    
 (7)  �;�#�'&���!,!"�%�(�2  �%�(�2�� ��ก'	������
��/�(�&�   
 3.5  ��!�!!�
��
�"��  �����
(����2��('����������"
���	!���&�����ก'	�������
'	���)����*�����(+�+����� ���" ���ก����
(����2����"�
,�   +��&�
����(	&�
{����
�����������#	 !��	! 
 (1)  �� �'��. �����
(����2�� / �����	
����&��ก��
��/���((��� !��	�-	#��"�ก��
�%�
����
��ก'	���!�ก  ��. 
����t �
ก��!��
!��
�����ก������!	���
�� +&�
�����
(����2��('�!��
!��
���� ��������"�
��"�����!ก����
'"�
��ก'	�������!  !�ก��
'	�(���
*���!��
!��
���� ��
ก��('�!��� �'��2��
��ก'	���  �'!�0
ก������!	���
��
������������
�(��!("�ก����
��    
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 (2)  ก���"
���	!���,�&�
���"�
�����)  ก�����������
�,�v�ก���!��"�

�! %���!�      �'!�0
�
�ก����������
�t�v�ก���!('���/�����&{��� ��&(���
ก��('�!����
�t�

���� ����	&�����
��ก'	���&�'�  ��
(��.
���
��������
���
��ก������ ,!"�ก� �'���
ก��
�����,!"
!�#t.����('�!������    
 (3)  �����	
����&��ก��
���
��/������"�
�� &�  z0 
��/���&��	 !�����
ก��#�p��
)�ก�;�#��ก'	���   +&������	
����&��ก��
('�!�('�!�����.
��
'	��ก�������
�	�'	�����ก��
��	
��(�  ก���"
���	!�
���������
(����2����������  ��'�����
(����2����
���
��������,�&�'�    
 (4)  �����
(����2��('�������������"
���	!��ก'	���&�'�('�!���	-��! +&����
���+���*��
�"'��'!��/���'��.
  ,!"���"�������+���*��
�"'������#��#'ก       
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���0����0����5.-5�ก	���&
'��	$�
�ก	���-	� !��
d�	�7� ����	��
��
�;)�.���	�$�( 
 
 ���
��	4?)��	���,�$e�"��67-����ก��'�"-��ก
��
ก��&
'�	"	���'	
	���) !�
���9�9!'�   
 
1.   ��!�!!�
��
�"�� ��ก���x	���	
����
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+�����
����������/���"�
,� +��&�
����(	&�
{���������������#	 !��	!��ก��#�p����ก���x	���	
��
��
��ก'	���ก��"!��. 
�������������������������������������� 
�������������������������������������� 
�������������������������������������� 
2.  ��!�!!�
��
�"��  #$�	ก��!ก���%�
����
��ก'	�������'	���)����*�����(+�+����� 
��&
�0
('�!����	&����"���
(!('�!���ก14���"�
,�  ���(���(��!������&{��&���
 +��&
�
����(	&�
{���������������#	 !��	!  
�������������������������������������� 
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ก��,&�����ก��  ��ก�'�������ก
����ก��4*       

     

8. �"�����'	-�ก������������ ���&��ก���#	 !#��('�!��� �'��2��
ก���%�
��  

     

9. �"��������+���*��ก�
�"
���#��ก�ก�����������"�
��� !����"
��
�"'�
����"�
��{!��  ��"� 
��
�t���
��
�!�& ������!�� 

�t��� ��0ก1� ��/���� 

     

10. �"����ก�'
('�!����� ��/����+���*�"�ก���%�
���
�,&�!�ก
�� ��&��"��� ���%�,&��!t �!�+�ก�� 

     

11. �"�����4�ก���
(*('�!�����)����*�"�
�����ก���
(*('�!���
��
&���'	���)����*�����(+�+����#t ��
��ก	&���+���*
��
��&�"�+(�
ก��'	�����
�"��  

     

12. �"��������ก�4*��(+�+����"�
���/��(�t �
!t���ก�������0

�
�"
('�!���,&���/���"�
&� 

     

13. �"��#�p��
�t��"���&��(+�+���+&��x	���	��!
ก���'�ก��'	�����"�
�(�"
(��& 
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��� "-���	� �� ��ก	���&	�?	 
&���
����(, 
(5) 

&����	ก 
 

(4) 

&���
�	���
1� 

(3) 

����"-	�
:��&��� 
(2) 

:��&���
�!' 
(1) 

14. �"��(	&����%���"�
��/�'	���)����*���!��
��!��� 
 

     

15. �"��!���2
�&�����ก1�ก���"��'�����'	��ก��z0 
�"'��
2"
;�1���
ก$1 

     

16. �"�����;�1��"�
�����)�#t �ก���t �������ก���%�
��,&�
��"�
����t � 

     

17. �"���%��������!��
�t�;�1���
��(�	(�
����"���������� 
����t ���!���������,&�
"�� ��"� ก��� ����

�t� Mind map 

��/���� 

     

18. 
��
��ก�%���{�ก��)0ก1�  �"����
(
����������"�
�"���t �

('�(�",�ก��ก���%�
��  

     

19. ก������������/�ก	�ก��!�� �v
���"����ก��	����
��'	��"��      

20. ��ก�	 
��ก��"�
����������!�ก��/������%���{�  !��1�*���,!"
�%���/����
,�'"('��
�('�!����#	 !��	!!�ก!����ก 

     

21. �"������!��	กก���������������  
�ก�����ก��('�!
��ก�%���ก 
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������ 4   �����%	�ก	�%�	'��,�	��
���&	ก������
�   
(%���.��
   +��&#	���4����(%���!����������!����%��(�t �

!�� /  ��!���!���� ��/�
('�!��	
�ก� �'ก����'�"��!�ก�� ��&   

��� "-���	� �� ��ก	���&	�?	 
&���
����(, 
(5) 

&����	ก 
 

(4) 

&���
�	���
1� 

(3) 

����"-	�
:��&��� 
(2) 

:��&���
�!' 
(1) 

1. ��((���(���(��'��
�"����/���((��� �v�����v���������"
���&��'	� 

     

2. ��((���(���(��'��
�"��!�ก����'��'"�
��ก���"��

��
�t�   

     

3. ��((���(���(��'��
�"���	&��!�"�'��������!t�
��
����&{��"�
���/�����%� 

     

4. ��((���(���(��'��
�"��,!"�
�('�!�%�(�2ก��ก��)0ก1�
����&����
�  �#���,!"��"��'��.'�&('�!�%���{���
��'	�  

     

5. ��((���(���(��'�%��
��"���
{�'"�ก��)0ก1�!����"�ก��
�����('�!�%���{�����'	���
�"�� 

     

6. ��((���(���(��'��
�"��!�ก��"�'"�����
��/���((���.
��
�����
��
�t�  

     

7. ��((���(���(��'��
�"���"
���	!�
��"����/������ !���)�(�	
�� &��"�ก���%�
��&���'	���)����*�����(+�+��� 

     

8. ��((���(���(��'���������
��"��)0ก1��"�����&����

�� ��&��"��� ���%�,&� 

     

9. �"��!�ก,&����(%��!���
�t���
'����ก��((���(���(��'
�!t ��"�������('�!�%���{���กก���%�
��   

     

10. ��((���(���(��'�"'��"���ก���2
���กก���%�
��,!",&�
��� 

     

11. ��((���(���(��'!�ก!�(%�����%��� ��/����+���*�"��"��
��!� 

     

12. ��((���(���(��'��
�"��!�ก�'��"��#�&(���ก����

�ก� �'ก���
������ก���!t�
 ���('�!��/�,������' 
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��� "-���	� �� ��ก	���&	�?	 
&���
����(, 
(5) 

&����	ก 
 

(4) 

&���
�	���
1� 

(3) 

����"-	�
:��&��� 
(2) 

:��&���
�!' 
(1) 

13. ��((���(���(��'���������!�"���ก� �'ก��'	���ก��
��
'	���)����*�����(+�+��� ��"�  �����{���	
�ก� �ก'��
'�(z�����

'�& 2009 ��/���� 

     

14. �"����/���((��&��'��(���(��'�� ����ก	�ก��!ก����������
��
&���'	���)����*�����(+�+��� 

     

15. ��((���(���(��'����"��!�ก�!���ก����
+����)�*
�ก� �'ก��'	���)����*�����(+�+����"'!ก�� 

     

16. �"�������((���(���(��'�%��
(*('�!����
!"��

'	���)����*�����(+�+���!��������'	�����%�'�� ��"� ก��
���
ก������
��ก
'�& 2009 ��/���� 
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������ 5   �����%	���	� �,!-��5�ก	���	�	�      
(%���.��
   +��&#	���4����(%���!����������!����%��(�t �

!�� /  ��!���!���� ��/�
('�!��	
�ก� �'ก����'�"��!�ก�� ��&   

��� "-���	� �� ��ก	���&	�?	 
&���
����(, 
(5) 

&����	ก 
 

(4) 

&���
�	���
1� 

(3) 

����"-	�
:��&��� 
(2) 

:��&���
�!' 
(1) 

1. 
�"'�
����
�"�����

����� ����	&�����
�"���
��"��
������"�
��&��� 

     

2. �"��,&����!��
!���
��%�
����ก�
�t���ก 
����� 
����	&�����/�����%�  z0 
�"
��ก�����"�
����
����� ��

�"�� 

     

3. �"�������0
('�!(�&
'�
�� 
�"'�
��!��"���'�"��      

4. 
�"'�
�����&+�ก���
��"��,&�
!���'����%��
�"

��  (Job 

rotation) �#t �#�p��'	����# 

     

5. 
�"'�
����
�"���
�('�!�%�(�2ก����(��ก���!t����/�
�	����#�*�� !�(�4("� 

     

6. �"������#t ���"'!
��!���!#��-;�#�� &��"�ก��      

7. �"������0ก����"�  ��/�ก����
�� ,&��x	���	
����
�"'�
����

�"�� 

     

8. 
�"'�
����
�"���x	���	�"���(��ก���"�
,!"��"�����!ก��   
&�
��.��0
!���(��ก���
(��� ,&�����	�-	#	�)1��ก�
�t���ก
(��t � 

     

9. �"��;�(;�!	���� ,&��%�
����/���ก'	�����
�"'�
���
"
��.      

10. ������ �
,&��"��,!"���ก��ก�(�'"��"���x	���	
���� 

�"'�
���
"
��. 

     

11. �����	
����&����
��������+(�
ก��'	����� �"'��ก���2
�
�%�(�2 (breakthrough) ��
�����),�� 

     

12. 
�"'�
����
�"��!�ก��'	�(���
*('�!��� �
 ����������� 
�"
���"�('�!�%���{���

�"'�
����ก�7  

     

13. �����	
�����&+�ก���
���(��ก�,&��ก�,����	 
�� �%��	&#��&
�#t ��
��ก	&ก���������� 
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1� 

(3) 

����"-	�
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#���ก������������ ,&����  ��t �
��ก!�('�!
�
!���!ก����ก���x	���	
����
�"�� 

     

15. �"��,&������������ ����'��&	ก������ก'"��� ('�����/�
�%�
���#��ก
�����ก�� 

     

16. ('�!(	&�
{���
�"�������(��ก��t �� !��"'��"'!��ก��
ก%�
�&�+������

�"'�
���� �"
�
���(��ก��%�
����"�

!�('�!��� 

     

17. �"��!��"'��"'!��ก����&�	�������&{��� �%�(�2;����

�"'�
�� 

     

18. 
�"'�
��!�ก����&�'����&!�!�
��ก����� !��"'�,&��"'�����  
(Stakeholders) ��.

!&��ก����&�%����ก����-*��


�"'�
�� 

     

19. �����	
�����&+�ก���
��"��,&�!��"'��"'!��ก������('�!
(	&�
{��#t ���&ก��ก����2
��"�
��� ����!�ก����ก��

�"'�
�� 

     

20. �����	
��!�ก��/������&�	����ก���2
���

�"'�
���#��
���
�&��'  ��ก��.�("�����
�
���(��ก��t ������ 

     

21. �"��!��"�
��
�	&�"��t ����ก����(��ก��t ����
�"'�
��,&�
��&'ก ��"� ��
���!�* �&
!��;���� ��/���� 

     

22. �"����!�����กก�"�'��2
���
�"���#t ���('�!
�"'��
�t���ก�����	
��,&���&'ก 

     

23. �����	
���
����!���"�'����ก� �'ก��
�"'�
����.
��
�'ก���
��
���ก"��(��ก���"�
���&��� 

     

24. �����	
���
����!���ก"��(��ก�&���('�!��� �
��

����ก��4*;����ก�� ��!�ก����
�"'�
����"�
����"�
�
��ก��4* ��"� 
����!�4����%��7 ��/����  
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������ 6   �����%	�ก	�������!
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(%���.��
   +��&#	���4����(%���!����������!����%��(�t �

!�� /  ��!���!���� ��/�
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(����2����
�"��!��
!��
���� ������
('�!��!����
��"�����������#	 !��	!�����/�ก��#�p��
'	����#��ก'	�����
�"�� 

     

2. �����
(����2����
�"��!��
!��
��,!"��
ก��)�ก�;�#

�t������� �"����� �'��2  

     

3. �����
(����2���
��"����	
����&ก��ก���%�
��&�'�����

��"�
�	���+&���������#-*��

����/�
��ก 

     

4. �����
(����2����
�"�����!
'&ก��'	-�ก������'��ก��
�%�
�����"������0ก�0&��&  

     

5. �����
(����2����
�"��!�('�!�����.
��
'	��ก�������

�	�'	�����ก����	
��(�   

     

6. �����
(����2����
�"���
����!������ก����ก"�"����"�

�! %���!���ก��#�p����ก���x	���	
�� 

     

7. �����
(����2����
�"�����������
����������#t �#�p������

���"��!� 

     

8. �����
(����2����
�"��!�ก,!"�
�+�ก��ก���"��,�v�ก���!      

9. �����
(����2����
�"���
�+�ก���ก�,��������
��ก��
�x	���	
��  ก"���� ��!�ก������!	��� 

     

10. �����
(����2����
�"������!	���ก���x	���	
����

��������
(����2����ก(���"�
��/�-��!   

     

11. �����
(����2����
�"���"
���	!��������!('�!#���!
�#t ��
��"��,&���t ���%��
�"
��!�����'���� 
�"'�
��
ก%�
�&     

     

12. �����
(����2����
�"���"
���	!�
�!�('�!ก��'
�����'	����#
��ก'	��� 
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���0����0����5.-5�ก	�&
,ก	�����	ก!(����0�����&��	���,�!-��"���7� ��
��	��
��
�;)�.���	�$�("���8��ก���ก	���	�	�,-�'��	��
�6�,.������
���"��
�
ก��&
'�	"	���'	
	���) !����9�9!'�  
 
1. (���(��'��
�"��!��"'���ก�����������
��"����/� 1) ��((��� ��กก����������  2) ���
ก��
���������#t �#�p����ก���x	���	
��  ��� 3) ��"!���"��%�
�������'	�����
&���'	���)����*
�����(+�+���
�t�,!" ��"�
,�   +��&�ก��'��"�
�� ���ก�� 
��������������������������������������.. 
��������������������������������������..  
2. �"�����������#t �#�p����ก���x	���	
��,&�+&�,!"���
��ก������������ก
�"'�
����"

�t�,!"    ���'�;�#�'&���!��ก���%�
����������ก���x	���	
��  
�t�,!" ��"�
,�   +��&
�ก��'��"�
���ก�� 
��������������������������������������.. 
��������������������������������������..  
3.  �����
(����2�����������"
���	! (empower) �"����"�
,����
�
��"��,&�����������"�
�"���t �

����	����
ก���%�
��'	�����
&���'	���)����*�����(+�+���  +��&�ก��'��"�
���ก�� 
��������������������������������������.. 
��������������������������������������..  
4. �"�����������#t �#�p����ก���x	���	
����
����
&�'�'	-�ก���&���
   +��&�ก��'��"�
�� 
���ก�� 
 ��������������������������������������.. 
��������������������������������������..  
5. (�4��ก14��&����'�"���� �"'��"
���	!�"���
���!������������#t �#�p����ก���x	���	
��,&�
��"�
!�����	�-	;�#   +��&�ก��'��"�
�� ���ก�� 
��������������������������������������.. 
��������������������������������������..  
6.   ��ก���%�
��'	�����
&���'	���)����*�����(+�+�����
�"�� !���2
����������(
��,����
  
��������������������������������������.. 
��������������������������������������.. 
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7.  �
(*ก�('�!��+������,��� �����������
���ก'	����%�
����"�
!�����	�-	;�# !�('�!
��ก#��ก���
(*ก� (Employee engagement) ����%�
����"�
!�('�!��� 
��������������������������������������.. 
��������������������������������������.. 
8. �������%�(�2��,��� �"
���
��"����
(
���
ก���x	���	
��&���'	���)����*�����(+�+���
�"�,�  (��ก�4��� �&������
!&���'��
(
���
ก���x	���	
���"�  /  ก�4��� ,!",&��	&�����
(

���
ก���x	���	
��) 
 ��������������������������������������.. 
��������������������������������������.. 
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������ 1   �����%	��8��ก���ก	���	�	�,-�'��	��
�6�,.������
���  
 
��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	
��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	
��	�

�.0���
�� 
(∝∝∝∝) 

 
1. 

ก	�6!
ก,
�6!��&
':�5.-"
���!0����
�4*ก�& 
��ก(��.
�� �"����	 !+(�
ก��'	���  �"��(%��0
�0
��ก������
��	
�)�1�ก	���
�����) 

 
1.00 

 

 
.63 

 

 
.87 

 
2. ��
��/��'	�����
�"����
(
���"��"�#��
��
��
�x	���	ก��/ 

'�����  �%�,������	
,!",&�  
.80 

 
.62 

 
3. ��
��/��'	�����
�"���"'��"
���	!��&('�!��!�����


������ก��ก����.
����
2" ���'	��
ก	����&ก��
���
���&�"�!  

1.00 .77 
 

4. ��
��/��'	�����
�"���"'��#	 !!��("���
��	�;�45*  
ก"��
��ก	&���,&���
�����)�#	 !�0.� 

1.00 .72 
 

5. ��
��/��'	�����
�"���"'��&ก���%�������(+�+�����

����;���ก�"�
�����) 

1.00 .74 
 

 
6. 

ก	��[��
���	�ก@$�	' !�&��'	���?�
ก��&
'   
�"��,&�)0ก1�ก3
!��  ��22�������ก%�
�&�"�
� 
�ก� �'ก������&{��� �%�'	�����"�
��	
��
 

 
1.00 

 
.68 

 

 
.86 

 
7. �"��&%���	�ก���������#��&�  ก���
	������2����

+(�
ก��'	�����"�
+��"
�� 
1.00 .75 

 
8. ��
��/��'	�����
�"����!�������#�"����%�,����,&�+&�

,!"��&ก��!������&���ก3
!�� ��"� !������
�����
ก��!  !������ก����&ก���	 
�'&���!  ��/���� 

1.00 .77 
 

9. �"��,!"�(�,&����ก����ก��t����t �
��ก�%��	&��
'	��� .80 .50 
10. �"�����&+�ก���
������ !��"'�,&��"'�����(Stakeholders) ��

+(�
ก��'	��� !��"'��"'!��ก��'�
��� ก��&%���	�ก��'	���
���ก������!	��� 
 

1.00 .68 
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��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	
��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	
��	�

�.0���
�� 
(∝∝∝∝) 

 
11. 

ก	��
ก4	���� �,!-�� !�5.-�!
��	��'�	��(-���	 �"��
���'��&����ก�4*�%���ก
��/ ,����/ �.%��������
�"'�
��
��"�
���
��&���(��!("�    

 
1.00 

 
.72 

 

 
.88 

 
12. �"����t�ก���ก���	&�"��t ����&�'��������,��*;����


�"'�
���#t ��&ก�����ก��&�1 
1.00 .75 

 
13. ��ก��'	�����
�"����!����%�,����,&�+&�,!"�%����

�;�#�'&���!��
-��!���	��"�
��"��� 
1.00 .74 

 
14. �"���
�ก����������
�t��"'!'	�����+(�
ก��'	����� !�"


���� �����
�	 
�'&���!�
�&��0.�    
1.00 .68 

 
15. �"���"'!��/�'	���ก�
�t������"'!ก	�ก��!�#t ��4�
(*ก��

&�����ก1��	 
�'&���! 
1.00 .67 

 
16. �"����/�
�0 
��ก����ก����
�� �4�
(*�
�����������

#��

����"�
(��!("�  
1.00 .63 

 
 

17. 
ก	�%�	'��,���)��	��7-��0�����9'.�)�	�ก	�
3ก4	 
�"���"����&�
(*('�!�����
'	���)����*�����(+�+���
�
�ก��������ก��)0ก1�
�t��
(*ก��t �� 

 
1.00 

 
.79 

 

 
.87 

 
18. �"���%�'	���/�%�+(�
ก���"�
��"'!ก��
�"'�
��;����ก / 

��������&!)0ก1���/�����%� 
1.00 .78 

 
19. �"��,!"!�+�ก��,&��%�
���"'!ก����������&!)0ก1�!�ก��ก 1.00 .65 
20. �"������#�"�
(*('�!���&���'	���)����*�����(+�+��� 

�'!�0
('�!�"�������
����#��ก'	����"���t ��"�
� ��"�  
���ก��'	���  +����)�* '����� 
��
�t�
�t���{�ก ��/���� 

1.00 .67 
 

21. �"��!���
����#	!#*�
'�����'	��ก����"�
�! %���!� 1.00 .63 
 

22. 
ก	��
d�	.(�.� !��
���    
��'	�����
�"��!����+���*�"�ก���%�,�����ก���2
���
(!
����!�ก 
 

 
.80 

 

 
.71 

 

 
.87 
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��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	
��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	
��	�

�.0���
�� 
(∝∝∝∝) 

23. ��(+�+����� �"��#�p���0.�  ��ก�%�,������	
,&���"�

�
!���!ก�����
�	 �  

1.00 .79 
 

24. ��(+�+����� �"��#�p���0.�   ��!�������

�� ����
�
	� 
����
(�4;�#��'	��
��ก"(�����!��,&���"�
��/����-��!  

1.00 .71 
 

25. ��ก�
�t���ก�'���%�
��  �"��,&��%�('�!���&���'	��� 
)����*�����(+�+�����
�"��,�����
���+���*�
��ก"��
(!  

1.00 .74 
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������ 2   �����%	�ก	����'��7-5��%	����ก��ก	� 
   

��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	
��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

 
1. 

ก	����'��7-,-�'�����   
�"����'

�('�!���&���'	���)����*�����(+�+�����ก
�
�"
�� �"���t ��t����"��!� ��"�   ������!��'	��ก��  

��
�t�
�t�'�����'	��ก��  ��/���� 

 
1.00 

 

 
.56 

 

 
.86 

2. �"�������ก�*����
(*('�!����
!",&��
!���!ก����	����

��
(!,�� 

1.00 .71 
 

3. �!t ��ก	&��2
���ก���%�
��  �"��!�ก
�'	-�����&��

�ก���2
�&�'�����
,&����%���{�  

1.00 .73 
 

4. �"��!���((������� (Role Model) z0 
�����('�!�%���{� 
�� �"���0&��/������"�
��ก���%�
�� 

.80 
 

.72 
 

5. �"���%��	 
�� �"��,&���������������+�
�����
�t�����)0ก1�
!������ก���x	���	
�� 

.60 
 

.68 
 

 
6. 

ก	����'��7-&	กก	�����	�  
�����
(����2��
�t������ !������ก��4*��
�"'�
����
�"��
!�ก�����
���"��  

 
.80 

 

 
.77 

 

 
.88 

 
7. �"���%�(%�����%���ก������ �'��2��
�"'�
����
�"��!�

����
���/����+���* 
.60 

 
.82 

 
8. �"��,&����ก��#�p����ก1��m#����
'	����#��ก��(��ก�

��"�
�! %���!� 
1.00 

 
.82 

 
 9. �����
(����2�� 
�t�
�'
���+(�
ก���
����!������ก���

�ก� �'ก����ก���x	���	
����
�"������ก'"��� ('�����/� 
.60 

 
.64 

 
 

10. 
ก	����'��7- �������	�ก	�   

�"'�
���"
�"��,�v�ก���!��
��ก������ �ก� �'���
ก��ก��
�%�
����.
;�������;����ก�����)   
 

 
.60 

 

 
.78 

 

 
.86 
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��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	
��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

11. �"���������ก��v�ก���!��
��ก����#�p��'	����#��ก'	����� 

�"'�
����&�0.���"�
�! %���!� 

1.00 
 

.53 
 

12. �"��!�ก�%��	 
�� ,&�#��
{���กก��&�
��!������ก�*�����ก��
�%�
��    

1.00 
 

.58 
 

13. �"������,������������  e-learning �� 
�"'�
����&�����!
,'��
���ก'	�����"�
�! %���!� 

.80 
 

.79 
 

14. �"���
������������
��ก�������,��*
�t�ก�������
��
,ก��#t ��ก��&��'	����#��ก'	�����
�"�� 

1.00 .72 
 

 
15. 

ก	����'��7-&	ก����	�  
�"�������!
��!�ก�����������"'!ก���#t ��ก���2
��� �����
���4�&%���	�+(�
ก��'	��� 

 
1.00 

 
.82 

 

 
.92 

 
16. �"�������&��{
���('�!��� �'��2��
����
��ก���"
���	!

�
���!'	���!�����	�-	;�#!�ก�0.� 
1.00 .85 

 
17. �"��,!",&����('�!��!������"'��� �"����� �'��2  �4�

�"'!��!'	��� 
1.00 .84 

 
18. �"��������������#	 !#�������ก��4*��ก('�!��� �'��2��


����
�#t ���"'!��!'	��� 
1.00 .84 

 
19. �"������#t ���"'!��!'	���,&��"����&��ก���� ����(�	(

ก���x	���	
��z0 
ก�����ก��  
1.00 .77 

 
20. �"������#t ���"'!��!�"�
(��"�
�%�+&���&ก���
����!��

����ก�����ก���%�
��z0 
ก�����ก�� 
.60 .69 

 
 

21. 
ก	����'��7-6�	����0�"�	'   
�"�������"'!��ก	�ก��!�� �;�'	����#'	���)����*���
��(+�+����
"
�����),����&�0.�����!�ก 

 
.60 

 
.52 

 

 
.84 

 
22. �"����!����%��
(*('�!�����
&����t ����ก�(�t��"��

;����ก!�������	!��ก���%�'	��� 
1.00 

 
.75 

 
23. �"������,��%�'	����"'!ก���������ก��ก����ก�� .80 .74 
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��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	
��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

24. �"������(�t��"��������+���*z0 
ก�����ก����ก('�!
��� �'��2��
�!��	ก�#t ��ก���2
��� ��กz��z���,&� 

1.00 
 

.72 
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������ 3   �����%	�67-������'��7-�!�,.����   
 

��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

 
1. 

ก	����$	�&
,ก	������  
�"��!�ก,!"!� ����� ���
�%�
���#��
�%�#�
  �"���0
��
('�!�
{���ก�����
(����2��
�t��#t ���"'!
��ก"�� 

 
1.00 

 
.71 

 

 
.85 

2. 
�ก�"����&�	����	&#��&����t �

�0 
�  �"����!���
�ก�,���2
�
�t���ก������ �ก	&�0.�,&�&�'�����
 

1.00 .70 
 

3. �"��!�('�!��!�����.
��	
'	��ก�����ก����	
����&ก�� 1.00 .67 
4. �"��!���2
���&���

�t�����0ก�0&��&�!t ����
�%�
����/���! .60 .69 
5. �"���x	���	��!ก3���������

�"'�
����"�
�(�"
(��& 1.00 .55 
 

6. 
��;�ก	����'��7-   
�0
�!����!����
����;���.�
"�
,ก���ก('�!��� �'��2��

�"��  ��"�"��!�'	-�ก���� �������0
���!����.���
���,&� 

 
.80 

 
.77 

 

 
.90 

 
7. �"��(��
����!���� �"�����
ก��,&�����ก��  ��ก�'�������ก

����ก��4*       
1.00 .83 

 
8. �"�����'	-�ก������������ ���&��ก���#	 !#��('�!��� �'��2��

ก���%�
��  
1.00 .79 

 
9. �"��������+���*��ก�
�"
���#��ก�ก�����������"�
��� !����"

��
�"'�
����"�
��{!��  ��"� 
��
�t���
��
�!�& ������!�� 

�t��� ��0ก1� ��/���� 

1.00 .78 
 

10. �"����ก�'
('�!����� ��/����+���*�"�ก���%�
���
�,&�!�ก
�� ��&��"��� ���%�,&��!t �!�+�ก�� 

1.00 .61 
 

11. �"�����4�ก���
(*('�!�����)����*�"�
�����ก���
(*('�!���
��
&���'	���)����*�����(+�+����#t ��
��ก	&���+���*
��
��&�"�+(�
ก��'	�����
�"��  

1.00 .71 
 

 
12. 

�
ก4����&�	�������ก	����'��7-  
�"��������ก�4*��(+�+����"�
���/��(�t �
!t���ก�������0

�
�"
('�!���,&���/���"�
&� 

 
1.00 

 
.56 

 

 
.83 
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��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

13. �"��#�p��
�t��"���&��(+�+���+&��x	���	��!
ก���'�ก��'	�����"�
�(�"
(��& 

1.00 .73 

14. �"��(	&����%���"�
��/�'	���)����*���!��
��!��� 1.00 .48 
15. �"��!���2
�&�����ก1�ก���"��'�����'	��ก��z0 
�"'��
2"

;�1���
ก$1 
.60 .55 

 
16. �"�����;�1��"�
�����)�#t �ก���t �������ก���%�
��,&�

��"�
����t � 
1.00 .72 

 
17. �"���%��������!��
�t�;�1���
��(�	(�
����"���������� 

����t ���!���������,&�
"�� ��"� ก��� ����

�t� Mind 
map ��/���� 

1.00 .70 
 

 
18. 

 ��&7�5&5�ก	����'��7-  

��
��ก�%���{�ก��)0ก1�  �"����
(
����������"�
�"���t �

('�(�",�ก��ก���%�
��  

 
.80 

 
.64 

 

 
.81 

 
19. ก������������/�ก	�ก��!�� �v
���"����ก��	����
��'	��"�� 1.00 .68 
20. ��ก�	 
��ก��"�
����������!�ก��/������%���{�  !��1�*���,!"

�%���/����
,�'"('��
�('�!����#	 !��	!!�ก!����ก 
.80 .63 

 
21. �"������!��	กก���������������  
�ก�����ก��('�!

��ก�%���ก 
1.00 

 
.65 
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������ 4   �����%	�ก	�%�	'��,�	��
���&	ก������
�   
 

��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

  
1. 

ก	����� ���'�	�  
��((���(���(��'��
�"����/���((��� �v�����v���������"
���&��'	� 

 
1.00 

 
.76 

 

 
.88 

2. ��((���(���(��'��
�"��!�ก����'��'"�
��ก���"��

��
�t�   

1.00 .80 
 

3. ��((���(���(��'��
�"���	&��!�"�'��������!t�
��
����&{��"�
���/�����%� 

.80 .79 
 

4. ��((���(���(��'��
�"��,!"�
�('�!�%�(�2ก��ก��)0ก1�
����&����
�  �#���,!"��"��'��.'�&('�!�%���{���
��'	�  
 

.60 .63 
 

5. ��((���(���(��'�%��
��"���
{�'"�ก��)0ก1�!����"�ก��
�����('�!�%���{�����'	���
�"�� 

1.00 .66 
 

6. ��((���(���(��'��
�"��!�ก��"�'"�����
��/���((���.
��
�����
��
�t�  

.60 .56 
 

 
7. 

ก	���
���(���������    
��((���(���(��'��
�"���"
���	!�
��"����/������ !���)�(�	
�� &��"�ก���%�
��&���'	���)����*�����(+�+��� 

 
1.00 

 
.69 

 

 
.87 

 
8. ��((���(���(��'���������
��"��)0ก1��"�����&����


�� ��&��"��� ���%�,&� 
1.00 .66 

 
9. �"��!�ก,&����(%��!���
�t���
'����ก��((���(���(��'

�!t ��"�������('�!�%���{���กก���%�
��   
1.00 .78 

 
10. ��((���(���(��'�"'��"���ก���2
���กก���%�
��,!",&�

��� 
1.00 .61 

 
11. ��((���(���(��'!�ก!�(%�����%��� ��/����+���*�"��"��

��!� 
 

1.00 .77 
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��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

 
12. 

ก	���	ก�&ก�������ก
�   
��((���(���(��'��
�"��!�ก�'��"��#�&(���ก����

�ก� �'ก���
������ก���!t�
 ���('�!��/�,������' 

 
1.00 

 
.82 

 

 
.90 

13. ��((���(���(��'���������!�"���ก� �'ก��'	���ก��
��
'	���)����*�����(+�+��� ��"�  �����{���	
�ก� �'ก��
'�(z�����

'�& 2009 ��/���� 

1.00 .83 
 

14. �"����/���((��&��'��(���(��'�� ����ก	�ก��!ก����������
��
&���'	���)����*�����(+�+��� 

.60 .68 
 

15. ��((���(���(��'����"��!�ก�!���ก����
+����)�*
�ก� �'ก��'	���)����*�����(+�+����"'!ก�� 

1.00 .81 
 

16. �"�������((���(���(��'�%��
(*('�!����
!"��

'	���)����*�����(+�+���!��������'	�����%�'�� ��"� ก��
���
ก������
��ก
'�& 2009 ��/���� 

1.00 .63 
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������ 5   �����%	���	� �,!-��5�ก	���	�	�      
 

��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

 
1. 

9�����-	�ก	���	�	�  

�"'�
����
�"�����

����� ����	&�����
�"���
��"��
������"�
��&��� 

 
1.00 

 
.76 

 

 
.90 

 
2. �"��,&����!��
!���
��%�
����ก�
�t���ก 
����� 

����	&�����/�����%�  z0 
�"
��ก�����"�
����
����� ��

�"�� 

.60 .86 
 

3. �"�������0
('�!(�&
'�
�� 
�"'�
��!��"���'�"�� 1.00 .79 
4. 
�"'�
�����&+�ก���
��"��,&�
!���'����%��
�"

��  

(Job rotation) �#t �#�p��'	����# 
1.00 .74 

 
 

5. 
���'	ก	
���)ก	�   

�"'�
����
�"���
�('�!�%�(�2ก����(��ก���!t����/�
�	����#�*�� !�(�4("� 

 
1.00 

 
.83 

 

 
.93 

 
6. �"������#t ���"'!
��!���!#��-;�#�� &��"�ก�� 1.00 .81 
7. �"������0ก����"�  ��/�ก����
�� ,&��x	���	
����
�"'�
����


�"�� 
1.00 .84 

 
8. 
�"'�
����
�"���x	���	�"���(��ก���"�
,!"��"�����!ก��   

&�
��.��0
!���(��ก���
(��� ,&�����	�-	#	�)1��ก�
�t���ก
(��t � 

1.00 .75 
 

9. �"��;�(;�!	���� ,&��%�
����/���ก'	�����
�"'�
���
"
��. 1.00 .83 
10. ������ �
,&��"��,!"���ก��ก�(�'"��"���x	���	
���� 


�"'�
���
"
��. 
1.00 .76 

 
 

11. 
��
.�	ก	����$	�&
,ก	�   
�����	
����&����
��������+(�
ก��'	����� �"'��ก���2
�
�%�(�2 (breakthrough) ��
�����),�� 

 
.80 

 
.81 

 

 
.90 

 
12. 
�"'�
����
�"��!�ก��'	�(���
*('�!��� �
 ����������� 

�"
���"�('�!�%���{���

�"'�
����ก�7  
.60 .81 
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��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

13. �����	
�����&+�ก���
���(��ก�,&��ก�,����	 
�� �%��	&#��&
�#t ��
��ก	&ก���������� 

1.00 .80 
 

14. �"��#0
#���ก������������ ,&����  ��t �
��ก!�('�!
�
!���!ก����ก���x	���	
����
�"�� 

1.00 .82 
 

15. �"��,&������������ ����'��&	ก������ก'"��� ('�����/�
�%�
���#��ก
�����ก�� 

.60 .54 
 

 
16. 

ก	������������
,���5& !�ก�	$�,�9'�	'   
('�!(	&�
{���
�"�������(��ก��t �� !��"'��"'!��ก��
ก%�
�&�+������

�"'�
���� �"
�
���(��ก��%�
����"�

!�('�!��� 

 
1.00 

 
.84 

 

 
.93 

 

17. �"��!��"'��"'!��ก����&�	�������&{��� �%�(�2;����

�"'�
�� 

1.00 .87 
 

18. 
�"'�
��!�ก����&�'����&!�!�
��ก����� !��"'�,&��"'�����  
(Stakeholders) ��.

!&��ก����&�%����ก����-*��


�"'�
�� 

1.00 .79 
 

19. �����	
�����&+�ก���
��"��,&�!��"'��"'!��ก������('�!
(	&�
{��#t ���&ก��ก����2
��"�
��� ����!�ก����ก��

�"'�
�� 

.80 .85 
 

20. �����	
��!�ก��/������&�	����ก���2
���

�"'�
���#��
���
�&��'  ��ก��.�("�����
�
���(��ก��t ������ 

.60 .73 
 

 
21. 

ก	��0���	��	'5����)ก	�   
�"��!��"�
��
�	&�"��t ����ก����(��ก��t ����
�"'�
��,&�
��&'ก ��"� ��
���!�* �&
!��;���� ��/���� 

 
1.00 

 
.83 

 

 
.92 

 
22. �"����!�����กก�"�'��2
���
�"���#t ���('�!

�"'��
�t���ก�����	
��,&���&'ก 
1.00 .83 

 
23. �����	
���
����!���"�'����ก� �'ก��
�"'�
����.
��
�'ก���

��
���ก"��(��ก���"�
���&��� 
1.00 .83 
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' 
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IOC 
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(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

24. �����	
���
����!���ก"��(��ก�&���('�!��� �
��

����ก��4*;����ก�� ��!�ก����
�"'�
����"�
����"�
�
��ก��4* ��"� 
����!�4����%��7 ��/����  

1.00 .85 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
286 

������ 6   �����%	�ก	�������!
���	�	&    
  

��� "-���	� ,
.���(?�	������0����0���&
' 

��	 
IOC 

��	��	�	&
&�	 �ก 

(r) 

��	��	�
�.0���
�� 

(∝∝∝∝) 

 
1. 

ก	�5$-��	�	&  
�����
(����2����
�"��!��
!��
���� ������
('�!��!����
��"�����������#	 !��	!�����/�ก��#�p��
'	����#��ก'	�����
�"�� 

 
1.00 

 
.84 

 

 
.94 

 

2. �����
(����2����
�"��!��
!��
��,!"��
ก��)�ก�;�#

�t������� �"����� �'��2  

.60 .88 
 

3. �����
(����2���
��"����	
����&ก��ก���%�
��&�'�����

��"�
�	���+&���������#-*��

����/�
��ก 

1.00 .80 
 

4. �����
(����2����
�"�����!
'&ก��'	-�ก������'��ก��
�%�
�����"������0ก�0&��&  

.80 .77 
 

5. �����
(����2����
�"��!�('�!�����.
��
'	��ก�������

�	�'	�����ก����	
��(�   

.80 .89 
 

6. �����
(����2����
�"���
����!������ก����ก"�"����"�

�! %���!���ก��#�p����ก���x	���	
�� 

1.00 .82 
 

 
7. 

ก	�5$-9�ก	�  
�����
(����2����
�"�����������
����������#t �#�p������

���"��!� 

 
1.00 

 
.83 

 

 
.92 

 
8. �����
(����2����
�"��!�ก,!"�
�+�ก��ก���"��,�v�ก���! 1.00 .56 
9. �����
(����2����
�"���
�+�ก���ก�,��������
��ก��

�x	���	
��  ก"���� ��!�ก������!	��� 
1.00 .80 

 
10. �����
(����2����
�"������!	���ก���x	���	
����


��������
(����2����ก(���"�
��/�-��!   
1.00 .85 

 
11. �����
(����2����
�"���"
���	!��������!('�!#���!�#t � 

�
��"��,&���t ���%��
�"
��!�����'���� 
�"'�
��ก%�
�&    
0.8 

 
.88 

 
12. �����
(����2����
�"���"
���	!�
�!�('�!ก��'
�����'	����#

��ก'	��� 
1.00 .80 
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 The following lines were read from file C:\Documents and Settings\Administrator\My Documents\csr2.spj: 

 

 csr1 model 

 Observed Variables 

 CSRECO CSRLAW CSRENV CSREDU CSRSOC WPLSDL WPLCOACH WPLFORMA WPLTEAM 

 WPLNETWO LLLORGAN LLLMETHO LLLSKILL LLLMOTIV SOCMODEL SOCSUPP SOCACTIV ENVSTRUC 

 ENVATMOS ENVPHILO ENVPOLIC ENVCOMMU EMPPOW EMPOPPOT 

 Covariance Matrix from file 'C:\Documents and Settings\Administrator\My Documents\csr.cov' 

 Sample Size = 480 

 Latent Variables  Lcsr Lwpl Llll Lsoc Lenv Lemp 

 Relationships 

 CSRECO = 1*Lcsr 

 CSRLAW = Lcsr 

 CSRENV = Lcsr 

 CSREDU = Lcsr 

 CSRSOC = Lcsr 

 WPLSDL = 1*Lwpl 

 WPLCOACH = Lwpl 

 WPLFORMA = Lwpl 

 WPLTEAM  = Lwpl 

 WPLNETWO = Lwpl 

 LLLORGAN = 1*Llll 

 LLLMETHO = Llll 

 LLLSKILL = Llll 

 LLLMOTIV = Llll 

 SOCMODEL = 1*Lsoc 

 SOCSUPP  = Lsoc 

 SOCACTIV = Lsoc 

 ENVSTRUC = 1*Lenv 

 ENVATMOS = Lenv 

 ENVPHILO = Lenv 

 ENVPOLIC = Lenv 

 ENVCOMMU = Lenv 

 EMPPOW   = 1*Lemp 

 EMPOPPOT = Lemp 

 Lcsr =Lwpl Lenv Lsoc 

 Lwpl =Llll Lsoc Lenv Lemp 

 Llll =Lsoc 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and SOCACTIV Free 
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 Set Error Covariance of CSRENV and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and SOCACTIV  Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and WPLCOACH Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of EMPPOW and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and WPLSDL  Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of SOCMODEL and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of EMPPOW and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of SOCACTIV and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and WPLSDL   Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and CSRENV  Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and WPLTEAM  Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and WPLFORMA Free 
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 Set Error Covariance of SOCSUPP and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and SOCMODEL  Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and WPLCOACH  Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and WPLNETWO Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and CSRENV Free Set Error Covariance of CSRENV and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC  and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of EMPPOW annd CSREDU  Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and LLLORGAN Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of SOCMODEL and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of SOCMODEL and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and LLLSKILL  Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of EMPPOW and WPLCOACH Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of ENVPHILO and LLLORGAN Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and WPLNETWO Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC  and LLLMOTIV Free 

 Path Diagram 

 LISREL OUTPUT:ME=ML SS SC EF RS MI AD=OFF 

 End of Problem 

csr1 model                                                                      

 

 Number of Iterations =138 

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-Y     

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

   CSRECO       1.00        - -        - - 

  

   CSRLAW       0.88        - -        - - 

              (0.03) 

               33.38 
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   CSRENV       1.09        - -        - - 

              (0.03) 

               35.05 

  

   CSREDU       0.98        - -        - - 

              (0.03) 

               36.45 

  

   CSRSOC       0.90        - -        - - 

              (0.02) 

               39.86 

  

   WPLSDL        - -       1.00        - - 

  

 WPLCOACH        - -       0.91        - - 

                         (0.03) 

                          27.27 

  

 WPLFORMA        - -       1.12        - - 

                         (0.04) 

                          28.90 

  

  WPLTEAM        - -       1.49        - - 

                         (0.05) 

                          31.35 

  

 WPLNETWO        - -       0.91        - - 

                         (0.03) 

                          29.55 

  

 LLLORGAN        - -        - -       1.00 

  

 LLLMETHO        - -        - -       1.06 

                                    (0.04) 

                                     29.45 

  

 LLLSKILL        - -        - -       1.13 

                                    (0.04) 

                                     31.04 

  

 LLLMOTIV        - -        - -       0.77 

                                    (0.03) 

                                     30.26 

          LAMBDA-X     

 

                Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   -------- 

 SOCMODEL       1.00        - -        - - 

  

  SOCSUPP       0.88        - -        - - 

              (0.02) 

               39.94 

  

 SOCACTIV       0.90        - -        - - 

              (0.02) 

               39.95 

  

 ENVSTRUC        - -       1.00        - - 
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 ENVATMOS        - -       1.59        - - 

                         (0.04) 

                          43.75 

  

 ENVPHILO        - -       1.02        - - 

                         (0.03) 

                          36.79 

  

 ENVPOLIC        - -       1.32        - - 

                         (0.03) 

                          40.59 

  

 ENVCOMMU        - -       1.07        - - 

                         (0.03) 

                          41.39 

  

   EMPPOW        - -        - -       1.00 

  

 EMPOPPOT        - -        - -       0.90 

                                    (0.02) 

                                     45.89 

  

         BETA         

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.08        - - 

                         (0.03) 

                           2.36 

  

     Lwpl        - -        - -       0.07 

                                    (0.03) 

                                      2.06 

  

     Llll        - -        - -        - - 

  

 

         GAMMA        

 

                Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.57       0.28        - - 

              (0.06)     (0.06) 

                9.12       4.33 

  

     Lwpl       0.47      -0.58       0.42 

              (0.08)     (0.35)     (0.21) 

                5.59      -1.67       2.00 

  

     Llll       0.41        - -        - - 

              (0.03) 

               12.73 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                Lcsr       Lwpl       Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      19.07 

     Lwpl      12.73      13.02 

     Llll       8.82       6.76      14.40 

     Lsoc      21.34      14.85      10.55      25.66 
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     Lenv      17.44      11.83       8.35      20.32      18.04 

     Lemp      28.45      19.83      13.65      33.21      29.15      48.35 

 

 

         PHI          

 

                Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   -------- 

     Lsoc      25.66 

              (1.86) 

               13.79 

  

     Lenv      20.32      18.04 

              (1.43)     (1.35) 

               14.20      13.37 

  

     Lemp      33.21      29.15      48.35 

              (2.32)     (2.03)     (3.37) 

               14.30      14.39      14.33 

  

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

                1.14       4.17      10.06 

              (0.15)     (0.40)     (0.87) 

                7.59      10.53      11.63 

  

 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

                0.94       0.68       0.30 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

                0.94       0.68       0.30 

 

         Reduced Form                 

 

                Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.61       0.23       0.03 

              (0.06)     (0.07)     (0.02) 

               10.52       3.25       1.43 

  

     Lwpl       0.49      -0.58       0.42 

              (0.08)     (0.35)     (0.21) 

                6.07      -1.67       2.00 

  

     Llll       0.41        - -        - - 

              (0.03) 

               12.73 
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         THETA-EPS    

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

   CSRECO       3.15 

              (0.23) 

               13.44 

  

   CSRLAW        - -       3.86 

                         (0.28) 

                          13.66 

  

   CSRENV        - -       0.78       4.86 

                         (0.24)     (0.38) 

                           3.31      12.95 

  

   CSREDU        - -      -0.74      -0.67       3.40 

                         (0.18)     (0.22)     (0.26) 

                          -4.07      -3.07      12.94 

  

   CSRSOC        - -        - -        - -        - -       1.99 

                                                          (0.16) 

                                                           12.56 

  

   WPLSDL       0.90       1.58       1.52       0.84       1.08       3.85 

              (0.19)     (0.24)     (0.28)     (0.19)     (0.18)     (0.32) 

                4.66       6.46       5.47       4.52       6.12      11.92 

  

 WPLCOACH        - -      -0.67      -0.73       0.53        - -        - - 

                         (0.18)     (0.22)     (0.16) 

                          -3.64      -3.38       3.38 

  

 WPLFORMA        - -        - -        - -        - -        - -      -0.83 

                                                                     (0.22) 

                                                                      -3.79 

  

  WPLTEAM        - -       0.51      -0.78        - -      -0.63       0.88 

                         (0.29)     (0.33)                (0.17)     (0.34) 

                           1.79      -2.38                 -3.62       2.63 

  

 WPLNETWO       0.25      -0.38       0.20        - -        - -        - - 

              (0.14)     (0.17)     (0.20) 

                1.77      -2.18       1.03 

  

 LLLORGAN        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

 LLLMETHO      -0.60       0.52        - -        - -      -0.62        - - 

              (0.17)     (0.20)                           (0.14) 

               -3.46       2.57                            -4.38 

  

 LLLSKILL        - -       0.58        - -       0.60        - -        - - 

                         (0.19)                (0.17) 

                           3.08                  3.55 

  

 LLLMOTIV        - -        - -        - -       0.36        - -        - - 

                                               (0.16) 

                                                 2.29 

  

 

         THETA-EPS    
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            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO   LLLORGAN   LLLMETHO    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 WPLCOACH       3.47 

              (0.26) 

               13.31 

  

 WPLFORMA        - -       1.71 

                         (0.34) 

                           5.01 

  

  WPLTEAM       1.19      -1.20       4.99 

              (0.32)     (0.38)     (0.85) 

                3.75      -3.20       5.87 

  

 WPLNETWO        - -      -0.67       0.03       1.89 

                         (0.22)     (0.30)     (0.22) 

                          -3.11       0.11       8.66 

  

 LLLORGAN        - -        - -        - -        - -       4.95 

                                                          (0.38) 

                                                           13.10 

  

 LLLMETHO        - -        - -        - -      -0.45        - -       3.03 

                                               (0.14)                (0.28) 

                                                -3.16                 10.74 

  

 LLLSKILL        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

 LLLMOTIV        - -      -0.76       0.64        - -       1.16        - - 

                         (0.16)     (0.17)                (0.22) 

                          -4.75       3.68                  5.16 

  

 

         THETA-EPS    

 

            LLLSKILL   LLLMOTIV    

            --------   -------- 

 LLLSKILL       1.96 

              (0.26) 

                7.61 

  

 LLLMOTIV        - -       3.43 

                         (0.25) 

                          13.59 

  

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.86       0.79       0.82       0.84       0.89       0.77 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO   LLLORGAN   LLLMETHO    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.75       0.91       0.85       0.85       0.74       0.84 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
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            LLLSKILL   LLLMOTIV    

            --------   -------- 

                0.90       0.72 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 SOCMODEL        - -        - -      -0.42        - -      -0.63       0.44 

                                    (0.22)                (0.16)     (0.20) 

                                     -1.89                 -4.01       2.16 

  

  SOCSUPP        - -        - -        - -        - -       0.27       0.66 

                                                          (0.14)     (0.19) 

                                                            1.92       3.53 

  

 SOCACTIV        - -      -0.85      -0.98       0.66        - -        - - 

                         (0.17)     (0.20)     (0.17) 

                          -5.07      -4.94       3.92 

  

 ENVSTRUC        - -        - -        - -       0.49        - -      -0.17 

                                               (0.17)                (0.15) 

                                                 2.81                 -1.15 

  

 ENVATMOS      -0.60        - -      -1.51       0.70        - -        - - 

              (0.18)                (0.23)     (0.20) 

               -3.24                 -6.45       3.43 

  

 ENVPHILO        - -        - -        - -        - -       0.28       1.04 

                                                          (0.14)     (0.17) 

                                                            1.97       5.99 

  

 ENVPOLIC        - -        - -      -0.68        - -       0.50       0.69 

                                    (0.20)                (0.16)     (0.18) 

                                     -3.32                  3.18       3.80 

  

 ENVCOMMU        - -        - -        - -        - -      -0.29        - - 

                                                          (0.11) 

                                                           -2.60 

  

   EMPPOW       0.38        - -        - -       0.63      -0.30        - - 

              (0.20)                           (0.21)     (0.16) 

                1.89                             3.02      -1.86 

  

 EMPOPPOT       0.75        - -       1.08      -0.17        - -        - - 

              (0.24)                (0.27)     (0.25) 

                3.14                  3.92      -0.69 

  

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO   LLLORGAN   LLLMETHO    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 SOCMODEL        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

  SOCSUPP        - -        - -      -0.53        - -        - -      -0.37 

                                    (0.21)                           (0.17) 

                                     -2.51                            -2.24 
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 SOCACTIV       0.93        - -      -0.77        - -        - -        - - 

              (0.16)                (0.20) 

                5.91                 -3.88 

  

 ENVSTRUC       0.73        - -        - -        - -       0.57       1.47 

              (0.14)                                      (0.31)     (0.30) 

                5.10                                        1.86       4.83 

  

 ENVATMOS       0.55      -1.09        - -      -0.95        - -        - - 

              (0.18)     (0.22)                (0.17) 

                3.06      -4.98                 -5.56 

  

 ENVPHILO        - -      -0.33        - -        - -       0.57        - - 

                         (0.17)                           (0.22) 

                          -1.92                             2.66 

  

 ENVPOLIC       0.96        - -        - -      -0.22        - -        - - 

              (0.15)                           (0.15) 

                6.25                            -1.46 

  

 ENVCOMMU        - -       0.31        - -      -0.25        - -       0.44 

                         (0.14)                (0.12)                (0.14) 

                           2.23                 -2.14                  3.25 

  

   EMPPOW       0.66        - -       0.80        - -        - -       0.79 

              (0.19)                (0.24)                           (0.21) 

                3.58                  3.39                             3.82 

  

 EMPOPPOT        - -      -0.43        - -        - -        - -        - - 

                         (0.23) 

                          -1.88 

  

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

            LLLSKILL   LLLMOTIV    

            --------   -------- 

 SOCMODEL        - -       0.43 

                         (0.17) 

                           2.60 

  

  SOCSUPP        - -        - - 

  

 SOCACTIV        - -        - - 

  

 ENVSTRUC       1.20       0.70 

              (0.31)     (0.24) 

                3.93       2.91 

  

 ENVATMOS        - -       1.05 

                         (0.19) 

                           5.50 

  

 ENVPHILO       0.39       1.03 

              (0.18)     (0.19) 

                2.12       5.53 

  

 ENVPOLIC       0.45        - - 

              (0.18) 

                2.54 
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 ENVCOMMU        - -        - - 

  

   EMPPOW        - -        - - 

  

 EMPOPPOT        - -       0.48 

                         (0.21) 

                           2.25 

  

 

         THETA-DELTA  

 

            SOCMODEL    SOCSUPP   SOCACTIV   ENVSTRUC   ENVATMOS   ENVPHILO    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 SOCMODEL       3.15 

              (0.30) 

               10.39 

  

  SOCSUPP        - -       3.18 

                         (0.24) 

                          13.32 

  

 SOCACTIV      -0.66        - -       2.32 

              (0.19)                (0.23) 

               -3.47                 10.08 

  

 ENVSTRUC      -0.58      -0.44       0.50       3.14 

              (0.19)     (0.17)     (0.16)     (0.22) 

               -3.04      -2.54       3.04      14.25 

  

 ENVATMOS        - -        - -        - -        - -       3.73 

                                                          (0.33) 

                                                           11.31 

  

 ENVPHILO      -0.52        - -        - -        - -       0.38       3.62 

              (0.19)                                      (0.21)     (0.28) 

               -2.77                                        1.81      13.08 

  

 ENVPOLIC      -0.58        - -        - -        - -        - -       0.86 

              (0.19)                                                 (0.20) 

               -2.96                                                   4.30 

  

 ENVCOMMU        - -        - -      -0.41        - -        - -        - - 

                                    (0.11) 

                                     -3.70 

  

   EMPPOW        - -        - -        - -       0.55        - -      -0.59 

                                               (0.18)                (0.19) 

                                                 3.03                 -3.12 

  

 EMPOPPOT        - -        - -        - -        - -      -1.92      -1.06 

                                                          (0.29)     (0.25) 

                                                           -6.68      -4.27 

  

 

         THETA-DELTA  

 

            ENVPOLIC   ENVCOMMU     EMPPOW   EMPOPPOT    

            --------   --------   --------   -------- 

 ENVPOLIC       3.70 
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              (0.30) 

               12.38 

  

 ENVCOMMU       0.37       2.21 

              (0.15)     (0.17) 

                2.48      13.36 

  

   EMPPOW        - -       1.02       4.00 

                         (0.17)     (0.37) 

                           5.97      10.80 

  

 EMPOPPOT      -1.21        - -        - -       5.33 

              (0.25)                           (0.46) 

               -4.77                            11.72 

  

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

            SOCMODEL    SOCSUPP   SOCACTIV   ENVSTRUC   ENVATMOS   ENVPHILO    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.89       0.86       0.90       0.85       0.92       0.84 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

            ENVPOLIC   ENVCOMMU     EMPPOW   EMPOPPOT    

            --------   --------   --------   -------- 

                0.90       0.90       0.92       0.88 

 

 

                           Goodness of Fit Statistics 

 

                             Degrees of Freedom = 138 

               Minimum Fit Function Chi-Square = 155.03 (P = 0.15) 

       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 155.41 (P = 0.15) 

                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 17.41 

              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 52.19) 

  

                        Minimum Fit Function Value = 0.32 

                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.036 

               90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.11) 

             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.016 

             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.028) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 1.00 

             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.96 ; 1.07) 

                         ECVI for Saturated Model = 1.25 

                       ECVI for Independence Model = 134.82 

  

     Chi-Square for Independence Model with 276 Degrees of Freedom = 64529.64 

                           Independence AIC = 64577.64 

                                Model AIC = 479.41 

                              Saturated AIC = 600.00 

                           Independence CAIC = 64701.81 

                               Model CAIC = 1317.56 

                             Saturated CAIC = 2152.14 

  

                          Normed Fit Index (NFI) = 1.00 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.50 
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                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

                         Relative Fit Index (RFI) = 1.00 

                              Critical N (CN) = 555.81 

                        Root Mean Square Residual (RMR) = 0.36 

                             Standardized RMR = 0.016 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.97 

                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.94 

                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.45 

Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 

     .                                                                       .. 

     .                                                                      . . 

     .                                                                    .   . 

     .                                                                  .     . 

     .                                                                 .      . 

     .                                                               .        x 

     .                                                             .         x. 

     .                                                            .    x   x  . 

     .                                                          .    x x      . 

     .                                                        .     xx        . 

     .                                                       .    xxx         . 

     .                                                     .     **           . 

     .                                                   .    xx*             . 

     .                                                  .   *xx               . 

 N   .                                                .   ***                 . 

 o   .                                              .   x*x                   . 

 r   .                                             . x*xx                     . 

 m   .                                           . *x*                        . 

 a   .                                         .  *x                          . 

 l   .                                        . **x                           . 

     .                                      .  x*                             . 

 Q   .                                    .  x*x                              . 

 u   .                                   .  **                                . 

 a   .                                 .  *x                                  . 

 n   .                               .  **x                                   . 

 t   .                              .  *x                                     . 

 i   .                            . *x*                                       . 

 l   .                          **x**                                         . 

 e   .                         xx                                             . 

 s   .                      xx**                                              . 

     .                    xx*                                                 . 

     .                 x**x                                                   . 

     .                xx.                                                     . 

     .               x*                                                       . 

     .              xx                                                        . 

     .           * .                                                          . 

     .      x  x .                                                            . 

     .   x      .                                                             . 

     . x      .                                                               . 

     .      .                                                                 . 

     .     .                                                                  . 

     .   .                                                                    . 

     . .                                                                      . 

 -3.5.......................................................................... 

   -3.5                                                                      3.5 

                         

Total and Indirect Effects 
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         Total Effects of KSI on ETA  

 

                Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.61       0.23       0.03 

              (0.06)     (0.07)     (0.02) 

               10.52       3.25       1.43 

  

     Lwpl       0.49      -0.58       0.42 

              (0.08)     (0.35)     (0.21) 

                6.07      -1.67       2.00 

  

     Llll       0.41        - -        - - 

              (0.03) 

               12.73 

  

 

         Indirect Effects of KSI on ETA   

 

                Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.04      -0.05       0.03 

              (0.02)     (0.04)     (0.02) 

                2.37      -1.32       1.43 

  

     Lwpl       0.03        - -        - - 

              (0.01) 

                2.05 

  

     Llll        - -        - -        - - 

  

 

         Total Effects of ETA on ETA  

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.08       0.01 

                         (0.03)     (0.00) 

                           2.36       1.51 

  

     Lwpl        - -        - -       0.07 

                                    (0.03) 

                                      2.06 

  

     Llll        - -        - -        - - 

  

 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.006 

 

         Indirect Effects of ETA on ETA   

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -        - -       0.01 

                                    (0.00) 

                                      1.51 

  

     Lwpl        - -        - -        - - 

  

     Llll        - -        - -        - - 
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         Total Effects of ETA on Y    

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

   CSRECO       1.00       0.08       0.01 

                         (0.03)     (0.00) 

                           2.36       1.51 

  

   CSRLAW       0.88       0.07       0.00 

              (0.03)     (0.03)     (0.00) 

               33.38       2.36       1.51 

  

   CSRENV       1.09       0.09       0.01 

              (0.03)     (0.04)     (0.00) 

               35.05       2.36       1.51 

  

   CSREDU       0.98       0.08       0.01 

              (0.03)     (0.03)     (0.00) 

               36.45       2.36       1.51 

  

   CSRSOC       0.90       0.07       0.00 

              (0.02)     (0.03)     (0.00) 

               39.86       2.36       1.51 

  

   WPLSDL        - -       1.00       0.07 

                                    (0.03) 

                                      2.06 

  

 WPLCOACH        - -       0.91       0.06 

                         (0.03)     (0.03) 

                          27.27       2.06 

  

 WPLFORMA        - -       1.12       0.07 

                         (0.04)     (0.04) 

                          28.90       2.06 

  

  WPLTEAM        - -       1.49       0.10 

                         (0.05)     (0.05) 

                          31.35       2.06 

  

 WPLNETWO        - -       0.91       0.06 

                         (0.03)     (0.03) 

                          29.55       2.06 

  

 LLLORGAN        - -        - -       1.00 

  

 LLLMETHO        - -        - -       1.06 

                                    (0.04) 

                                     29.45 

  

 LLLSKILL        - -        - -       1.13 

                                    (0.04) 

                                     31.04 

  

 LLLMOTIV        - -        - -       0.77 

                                    (0.03) 

                                     30.26 
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         Indirect Effects of ETA on Y     

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

   CSRECO        - -       0.08       0.01 

                         (0.03)     (0.00) 

                           2.36       1.51 

  

   CSRLAW        - -       0.07       0.00 

                         (0.03)     (0.00) 

                           2.36       1.51 

  

   CSRENV        - -       0.09       0.01 

                         (0.04)     (0.00) 

                           2.36       1.51 

  

   CSREDU        - -       0.08       0.01 

                         (0.03)     (0.00) 

                           2.36       1.51 

  

   CSRSOC        - -       0.07       0.00 

                         (0.03)     (0.00) 

                           2.36       1.51 

  

   WPLSDL        - -        - -       0.07 

                                    (0.03) 

                                      2.06 

  

 WPLCOACH        - -        - -       0.06 

                                    (0.03) 

                                      2.06 

  

 WPLFORMA        - -        - -       0.07 

                                    (0.04) 

                                      2.06 

  

  WPLTEAM        - -        - -       0.10 

                                    (0.05) 

                                      2.06 

  

 WPLNETWO        - -        - -       0.06 

                                    (0.03) 

                                      2.06 

  

 LLLORGAN        - -        - -        - - 

  

 LLLMETHO        - -        - -        - - 

  

 LLLSKILL        - -        - -        - - 

  

 LLLMOTIV        - -        - -        - - 

  

 

         Total Effects of KSI on Y    

 

                Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   -------- 

   CSRECO       0.61       0.23       0.03 

              (0.06)     (0.07)     (0.02) 
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               10.52       3.25       1.43 

  

   CSRLAW       0.53       0.20       0.03 

              (0.05)     (0.06)     (0.02) 

               10.40       3.25       1.43 

  

   CSRENV       0.66       0.25       0.04 

              (0.06)     (0.08)     (0.03) 

               10.41       3.25       1.43 

  

   CSREDU       0.59       0.22       0.03 

              (0.06)     (0.07)     (0.02) 

               10.48       3.25       1.44 

  

   CSRSOC       0.55       0.21       0.03 

              (0.05)     (0.06)     (0.02) 

               10.47       3.25       1.44 

  

   WPLSDL       0.49      -0.58       0.42 

              (0.08)     (0.35)     (0.21) 

                6.07      -1.67       2.00 

  

 WPLCOACH       0.45      -0.53       0.38 

              (0.07)     (0.32)     (0.19) 

                6.07      -1.67       2.01 

  

 WPLFORMA       0.55      -0.65       0.47 

              (0.09)     (0.39)     (0.24) 

                6.13      -1.67       2.01 

  

  WPLTEAM       0.73      -0.86       0.63 

              (0.12)     (0.52)     (0.31) 

                6.09      -1.67       2.01 

  

 WPLNETWO       0.45      -0.53       0.39 

              (0.07)     (0.32)     (0.19) 

                6.11      -1.67       2.00 

  

 LLLORGAN       0.41        - -        - - 

              (0.03) 

               12.73 

  

 LLLMETHO       0.43        - -        - - 

              (0.03) 

               13.16 

  

 LLLSKILL       0.46        - -        - - 

              (0.03) 

               13.29 

  

 LLLMOTIV       0.32        - -        - - 

              (0.03) 

               12.67 

  

 

 csr1 model                                                                      

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
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                Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.70       0.22       0.05 

     Lwpl       0.69      -0.68       0.81 

     Llll       0.55        - -        - - 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

                Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.05      -0.05       0.05 

     Lwpl       0.04        - -        - - 

     Llll        - -        - -        - - 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.07       0.00 

     Lwpl        - -        - -       0.07 

     Llll        - -        - -        - - 

 

         Standardized Indirect Effects of ETA on ETA  

 

                Lcsr       Lwpl       Llll    

            --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -        - -       0.00 

     Lwpl        - -        - -        - - 

     Llll        - -        - -        - - 
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 The following lines were read from file C:\Documents and Settings\Administrator\My 

Documents\Comparecsr.spj: 

 

 Group sch1 

 Observed Variables 

 CSRECO CSRLAW CSRENV CSREDU CSRSOC WPLSDL WPLCOACH WPLFORMA WPLTEAM 

 WPLNETWO LLLORGAN LLLMETHO LLLSKILL LLLMOTIV SOCMODEL SOCSUPP SOCACTIV ENVSTRUC 

 ENVATMOS ENVPHILO ENVPOLIC ENVCOMMU EMPPOW EMPOPPOT 

 Covariance Matrix from file 'C:\Documents and Settings\Administrator\My Documents\sch1.cov' 

 Sample Size = 240 

 Latent Variables  Lcsr Lwpl Llll Lsoc Lenv Lemp 

 Relationships 

 CSRECO = 1*Lcsr 

 CSRLAW = Lcsr 

 CSRENV = Lcsr 

 CSREDU = Lcsr 

 CSRSOC = Lcsr 

 WPLSDL = 1*Lwpl 

 WPLCOACH = Lwpl 

 WPLFORMA = Lwpl 

 WPLTEAM  = Lwpl 

 WPLNETWO = Lwpl 

 LLLORGAN = 1*Llll 

 LLLMETHO = Llll 

 LLLSKILL = Llll 

 LLLMOTIV = Llll 

 SOCMODEL = 1*Lsoc 

 SOCSUPP  = Lsoc 

 SOCACTIV = Lsoc 

 ENVSTRUC = 1*Lenv 

 ENVATMOS = Lenv 

 ENVPHILO = Lenv 

 ENVPOLIC = Lenv 

 ENVCOMMU = Lenv 

 EMPPOW   = 1*Lemp 
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 EMPOPPOT = Lemp 

 Lcsr =Lwpl Lsoc Lenv 

 Lwpl =Llll Lemp 

  Set Error Covariance of WPLCOACH and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and EMPPOW  Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and EMPPOW  Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of EMPPOW and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of SOCACTIV and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and ENVCOMMU  Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and CSRENV  Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and ENVPHILO  Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and LLLORGAN Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and CSREDU  Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and WPLCOACH Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and EMPOPPOT  Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of SOCACTIV and SOCSUPP  Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and CSREDU Free 
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 Set Error Covariance of CSREDU and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and WPLNETWO Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of EMPPOW and ENVSTRUC  Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT  and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of SOCMODEL and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and LLLORGAN Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and EMPPOW  Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and WPLCOACH Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and ENVPOLIC  Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of SOCACTIV and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of SOCMODEL and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of ENVPHILO and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and ENVSTRUC  Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and CSRLAW Free 
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 Set Error Covariance of WPLCOACH and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and WPLNETWO Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of SOCMODEL and WPLFORMA  Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and WPLCOACH Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and WPLTEAM  Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and WPLNETWO Free 

 Path Diagram 

 LISREL OUTPUT:ME=ML SS SC EF RS MI AD=OFF 

   

   

 Group sch2 

 Observed Variables 

 CSRECO CSRLAW CSRENV CSREDU CSRSOC WPLSDL WPLCOACH WPLFORMA WPLTEAM 

 WPLNETWO LLLORGAN LLLMETHO LLLSKILL LLLMOTIV SOCMODEL SOCSUPP SOCACTIV ENVSTRUC 

 ENVATMOS ENVPHILO ENVPOLIC ENVCOMMU EMPPOW EMPOPPOT 

 Covariance Matrix from file 'C:\Documents and Settings\Administrator\My Documents\sch2.cov' 

 Sample Size = 240 

 Latent Variables  Lcsr Lwpl Llll Lsoc Lenv Lemp 

 Relationships 

 Lcsr =Lwpl Lsoc Lenv 

 Lwpl =Llll  Lemp 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and EMPPOW  Free 
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 Set Error Covariance of CSRSOC and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of EMPPOW and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of SOCACTIV and SOCMODEL  Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and ENVCOMMU  Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and CSRENV  Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and ENVPHILO  Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and LLLORGAN Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and WPLCOACH  Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and EMPOPPOT  Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of SOCACTIV and SOCSUPP  Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of CSREDU and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and LLLSKILL Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and WPLNETWO Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and EMPPOW  Free 

 Set Error Covariance of EMPPOW and ENVSTRUC  Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT  and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of EMPOPPOT and SOCMODEL  Free 
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 Set Error Covariance of SOCMODEL and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and LLLORGAN Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and EMPPOW  Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of ENVPHILO and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and WPLCOACH Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of LLLMETHO and CSRSOC Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of WPLSDL and ENVPOLIC  Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and SOCSUPP Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of SOCACTIV and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of SOCMODEL and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of CSRENV and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of ENVPHILO and ENVPOLIC Free 

 Set Error Covariance of ENVPOLIC and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of CSRSOC and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSRENV Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and CSRLAW Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSRECO Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and ENVCOMMU Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and SOCACTIV Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and ENVATMOS Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of ENVATMOS and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of CSRLAW and WPLNETWO Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and LLLMOTIV Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and SOCMODEL Free 

 Set Error Covariance of ENVCOMMU and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of CSRECO and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and EMPOPPOT Free 

 Set Error Covariance of LLLSKILL and ENVSTRUC Free 

 Set Error Covariance of SOCMODEL and WPLFORMA  Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and ENVPHILO Free 

 Set Error Covariance of LLLMOTIV and ENVSTRUC Free 
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 Set Error Covariance of CSRSOC and WPLCOACH Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and WPLFORMA Free 

 Set Error Covariance of WPLCOACH and EMPPOW Free 

 Set Error Covariance of LLLORGAN and WPLTEAM Free 

 Set Error Covariance of WPLFORMA and LLLMETHO Free 

 Set Error Covariance of WPLNETWO and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of WPLTEAM and CSREDU Free 

 Set Error Covariance of SOCSUPP and WPLSDL Free 

 Set Error Covariance of ENVSTRUC and WPLNETWO Free 

 Path Diagram 

 LISREL OUTPUT:ME=ML SS SC EF RS MI AD=OFF 

 End of Problem 

Group sch1                                                                      

 

 Number of Iterations = 23 

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

 LAMBDA-Y EQUALS LAMBDA-Y IN THE FOLLOWING GROUP 

 

 LAMBDA-X EQUALS LAMBDA-X IN THE FOLLOWING GROUP 

 

         BETA         

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.47 

                         (0.04) 

                          12.75 

  

     Lwpl        - -        - - 

  

 

         GAMMA        

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.38       0.13        - - 

                         (0.06)     (0.07) 

                           6.54       2.00 

  

     Lwpl       0.43        - -        - -       0.20 

              (0.04)                           (0.02) 

                9.78                             8.27 

  

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                Lcsr       Lwpl       Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      13.81 

     Lwpl      11.05      11.56 

     Llll      10.61      10.24      16.16 

     Lsoc      16.97      11.35      11.78      24.01 

     Lenv      14.19       9.81       9.94      19.06      17.69 

     Lemp      22.94      16.08      16.17      31.00      27.30      45.02 

 

 PHI EQUALS PHI IN THE FOLLOWING GROUP 

 

 PSI EQUALS PSI IN THE FOLLOWING GROUP 
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         THETA-EPS    

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

   CSRECO       4.06 

              (0.32) 

               12.60 

  

   CSRLAW       0.43       4.62 

              (0.32)     (0.33) 

                1.35      13.84 

  

   CSRENV       0.92       1.43       6.12 

              (0.36)     (0.36)     (0.45) 

                2.52       4.01      13.63 

  

   CSREDU       0.13        - -        - -       3.56 

              (0.27)                           (0.26) 

                0.49                            13.69 

  

   CSRSOC       0.43      -0.07       0.43        - -       2.48 

              (0.25)     (0.27)     (0.29)                (0.21) 

                1.71      -0.25       1.46                 11.76 

  

   WPLSDL      -0.03       0.89       1.02       0.80       0.53       3.26 

              (0.29)     (0.33)     (0.32)     (0.26)     (0.24)     (0.35) 

               -0.09       2.71       3.23       3.05       2.25       9.41 

  

 WPLCOACH      -0.97      -1.60      -1.64        - -      -0.45      -1.25 

              (0.28)     (0.33)     (0.31)                (0.22)     (0.30) 

               -3.49      -4.88      -5.20                 -2.04      -4.22 

  

 WPLFORMA      -0.33      -0.41        - -        - -        - -      -0.46 

              (0.27)     (0.34)                                      (0.31) 

               -1.21      -1.23                                       -1.51 

  

  WPLTEAM      -0.69      -0.14      -1.58      -0.11      -1.06      -0.30 

              (0.34)     (0.40)     (0.38)     (0.33)     (0.30)     (0.38) 

               -2.05      -0.36      -4.11      -0.33      -3.58      -0.79 

  

 WPLNETWO        - -      -0.58        - -       0.13        - -        - - 

                         (0.28)                (0.22) 

                          -2.02                  0.60 

  

 

         THETA-EPS    

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

 WPLCOACH       2.79 

              (0.29) 

                9.48 

  

 WPLFORMA      -0.34       2.58 

              (0.31)     (0.34) 

               -1.10       7.67 

  

  WPLTEAM      -0.47      -1.25       4.76 

              (0.38)     (0.42)     (0.60) 
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               -1.25      -2.98       7.91 

  

 WPLNETWO        - -        - -        - -       2.40 

                                               (0.22) 

                                                11.04 

  

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.77       0.69       0.72       0.79       0.82       0.78 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

                0.78       0.84       0.84       0.79 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN        - -      -0.80        - -        - -        - -        - - 

                         (0.31) 

                          -2.57 

  

 LLLMETHO        - -        - -        - -       0.20      -0.65       1.00 

                                               (0.29)     (0.22)     (0.27) 

                                                 0.70      -2.98       3.66 

  

 LLLSKILL       0.77        - -        - -       0.85        - -        - - 

              (0.28)                           (0.30) 

                2.78                             2.81 

  

 LLLMOTIV       0.47        - -        - -       0.96      -0.46        - - 

              (0.27)                           (0.25)     (0.21) 

                1.76                             3.79      -2.13 

  

 SOCMODEL        - -        - -        - -        - -      -1.02        - - 

                                                          (0.24) 

                                                           -4.26 

  

  SOCSUPP        - -      -0.28        - -        - -        - -       0.21 

                         (0.27)                                      (0.24) 

                          -1.03                                        0.86 

  

 SOCACTIV        - -      -0.76      -0.62       0.39        - -        - - 

                         (0.27)     (0.29)     (0.23) 

                          -2.83      -2.14       1.71 

  

 ENVSTRUC        - -        - -       0.71       0.30        - -        - - 

                                    (0.28)     (0.17) 

                                      2.56       1.77 

  

 ENVATMOS      -0.96        - -      -1.84        - -      -0.66      -0.67 

              (0.31)                (0.39)                (0.30)     (0.29) 

               -3.08                 -4.74                 -2.18      -2.35 

  

 ENVPHILO        - -       0.51       0.53        - -       0.17       1.09 
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                         (0.26)     (0.34)                (0.24)     (0.26) 

                           1.95       1.56                  0.70       4.21 

  

 ENVPOLIC      -0.08        - -      -0.61      -0.18       0.51       0.55 

              (0.31)                (0.35)     (0.28)     (0.28)     (0.27) 

               -0.25                 -1.72      -0.66       1.83       2.07 

  

 ENVCOMMU      -0.61        - -        - -      -0.66      -0.77        - - 

              (0.22)                           (0.21)     (0.21) 

               -2.73                            -3.15      -3.75 

  

   EMPPOW        - -        - -      -0.88        - -      -1.02        - - 

                                    (0.36)                (0.27) 

                                     -2.43                 -3.83 

  

 EMPOPPOT       0.99        - -       1.63      -0.51        - -        - - 

              (0.35)                (0.41)     (0.32) 

                2.88                  3.99      -1.61 

  

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN        - -      -0.70       2.54        - - 

                         (0.32)     (0.51) 

                          -2.17       4.98 

  

 LLLMETHO       0.88       0.41       3.48        - - 

              (0.27)     (0.32)     (0.51) 

                3.21       1.30       6.82 

  

 LLLSKILL        - -        - -       1.88       0.02 

                                    (0.50)     (0.24) 

                                      3.75       0.08 

  

 LLLMOTIV        - -      -1.22       2.19        - - 

                         (0.28)     (0.38) 

                          -4.34       5.72 

  

 SOCMODEL        - -       0.37        - -        - - 

                         (0.31) 

                           1.19 

  

  SOCSUPP       0.13       0.45      -0.19        - - 

              (0.26)     (0.29)     (0.29) 

                0.49       1.55      -0.64 

  

 SOCACTIV       1.71       0.87        - -       0.83 

              (0.26)     (0.27)                (0.20) 

                6.52       3.23                  4.18 

  

 ENVSTRUC       0.71        - -       0.03       0.19 

              (0.25)                (0.32)     (0.20) 

                2.89                  0.09       0.92 

  

 ENVATMOS        - -      -1.71        - -      -1.17 

                         (0.33)                (0.25) 

                          -5.14                 -4.77 
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 ENVPHILO        - -      -0.46        - -        - - 

                         (0.26) 

                          -1.80 

  

 ENVPOLIC       0.72        - -        - -        - - 

              (0.26) 

                2.76 

  

 ENVCOMMU      -0.46       0.00        - -      -0.64 

              (0.23)     (0.21)                (0.17) 

               -2.01      -0.01                 -3.85 

  

   EMPPOW       0.62        - -       1.73        - - 

              (0.31)                (0.33) 

                2.01                  5.22 

  

 EMPOPPOT      -0.08        - -        - -        - - 

              (0.35) 

               -0.23 

  

 

         THETA-DELTA  

 

            LLLORGAN   LLLMETHO   LLLSKILL   LLLMOTIV   SOCMODEL    SOCSUPP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN       3.97 

              (0.62) 

                6.44 

  

 LLLMETHO        - -       3.65 

                         (0.60) 

                           6.08 

  

 LLLSKILL      -1.22      -0.17       1.75 

              (0.54)     (0.58)     (0.90) 

               -2.24      -0.29       1.94 

  

 LLLMOTIV      -0.73      -1.02      -1.70       2.68 

              (0.52)     (0.47)     (0.62)     (0.58) 

               -1.42      -2.17      -2.72       4.61 

  

 SOCMODEL        - -        - -       0.42       0.80       3.25 

                                    (0.30)     (0.28)     (0.32) 

                                      1.40       2.88      10.23 

  

  SOCSUPP        - -      -0.61        - -        - -        - -       2.93 

                         (0.25)                                      (0.27) 

                          -2.47                                       11.05 

  

 SOCACTIV        - -        - -        - -        - -      -1.18       0.03 

                                                          (0.31)     (0.29) 

                                                           -3.78       0.09 

  

 ENVSTRUC       0.26       1.12       0.91       0.32       0.18       0.01 

              (0.37)     (0.35)     (0.35)     (0.29)     (0.29)     (0.27) 

                0.70       3.22       2.58       1.09       0.60       0.05 

  

 ENVATMOS       0.13        - -        - -       1.66        - -        - - 

              (0.33)                           (0.31) 

                0.38                             5.32 
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 ENVPHILO        - -        - -        - -       1.18      -0.73      -0.43 

                                               (0.25)     (0.31)     (0.25) 

                                                 4.69      -2.38      -1.69 

  

 ENVPOLIC        - -        - -       0.81        - -      -0.56      -0.36 

                                    (0.28)                (0.39)     (0.35) 

                                      2.83                 -1.45      -1.03 

  

 ENVCOMMU        - -       0.71       0.40        - -      -0.33      -0.31 

                         (0.23)     (0.23)                (0.28)     (0.25) 

                           3.14       1.72                 -1.20      -1.25 

  

   EMPPOW        - -       0.58        - -        - -        - -        - - 

                         (0.32) 

                           1.83 

  

 EMPOPPOT        - -       0.20        - -        - -      -0.42        - - 

                         (0.34)                           (0.36) 

                           0.57                            -1.15 

  

 

         THETA-DELTA  

 

            SOCACTIV   ENVSTRUC   ENVATMOS   ENVPHILO   ENVPOLIC   ENVCOMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 SOCACTIV       2.36 

              (0.34) 

                7.02 

  

 ENVSTRUC       0.98       3.08 

              (0.24)     (0.23) 

                4.09      13.67 

  

 ENVATMOS        - -        - -       3.28 

                                    (0.39) 

                                      8.30 

  

 ENVPHILO        - -        - -        - -       3.36 

                                               (0.26) 

                                                12.99 

  

 ENVPOLIC       0.23        - -      -0.68       0.33       3.60 

              (0.30)                (0.35)     (0.28)     (0.35) 

                0.79                 -1.95       1.19      10.19 

  

 ENVCOMMU      -0.59      -0.17      -0.63      -0.53        - -       1.68 

              (0.25)     (0.22)     (0.29)     (0.21)                (0.21) 

               -2.41      -0.78      -2.17      -2.51                  7.88 

  

   EMPPOW        - -       1.07       0.86        - -       1.07       1.15 

                         (0.29)     (0.42)                (0.37)     (0.28) 

                           3.73       2.07                  2.87       4.14 

  

 EMPOPPOT        - -        - -      -2.00      -0.80      -1.04        - - 

                                    (0.45)     (0.35)     (0.44) 

                                     -4.49      -2.28      -2.39 

  

 

         THETA-DELTA  
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              EMPPOW   EMPOPPOT    

            --------   -------- 

   EMPPOW       4.69 

              (0.44) 

               10.61 

  

 EMPOPPOT        - -       5.25 

                         (0.47) 

                          11.22 

  

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

            LLLORGAN   LLLMETHO   LLLSKILL   LLLMOTIV   SOCMODEL    SOCSUPP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.80       0.82       0.92       0.78       0.88       0.87 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

            SOCACTIV   ENVSTRUC   ENVATMOS   ENVPHILO   ENVPOLIC   ENVCOMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.89       0.85       0.93       0.84       0.89       0.92 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

              EMPPOW   EMPOPPOT    

            --------   -------- 

                0.91       0.87 

 

 

                         Group Goodness of Fit Statistics 

 

                       Contribution to Chi-Square = 570.11 

                  Percentage Contribution to Chi-Square = 69.11 

  

                      Root Mean Square Residual (RMR) = 6.02 

                             Standardized RMR = 0.21 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.91 

Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 

     .                                                                       .. 

     .                                                                      . . 

     .                                                                    .   . 

     .                                                                  .     . 

     .                                                                 .      . 

     .                                                    x          .        . 

     .                                                   x         .          . 

     .                                                 x x        .           . 

     .                                                 *        .             . 

     .                                                *       .               . 

     .                                                x      .                . 

     .                                             *       .                  . 

     .                                          xx*      .                    . 

     .                                        *xx       .                     . 

 N   .                                      xx        .                       . 

 o   .                                   xxxx       .                         . 

 r   .                                 *x*         .                          . 

 m   .                        *xxx * *xx         .                            . 
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 a   .                    *x*xx                .                              . 

 l   .                 xx*x                   .                               . 

     .              ***x                    .                                 . 

 Q   .           ***                      .                                   . 

 u   .       x*xxx                       .                                    . 

 a   x*x  x xx                         .                                      . 

 n   x                               .                                        . 

 t   x                              .                                         . 

 i   x                            .                                           . 

 l   x                          .                                             . 

 e   *                         .                                              . 

 s   *                       .                                                . 

     *                     .                                                  . 

     *                    .                                                   . 

     *                  .                                                     . 

     x                .                                                       . 

     *               .                                                        . 

     *             .                                                          . 

     *           .                                                            . 

     x          .                                                             . 

     x        .                                                               . 

     .      .                                                                 . 

     .     .                                                                  . 

     .   .                                                                    . 

     . .                                                                      . 

 -3.5.......................................................................... 

   -3.5                                                                      3.5 

         

 

Group sch1                                                                      

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.20       0.38       0.13       0.10 

              (0.02)     (0.06)     (0.07)     (0.01) 

                8.19       6.54       2.00       6.95 

  

     Lwpl       0.43        - -        - -       0.20 

              (0.04)                           (0.02) 

                9.78                             8.27 

  

 

         Indirect Effects of KSI on ETA   

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.20        - -        - -       0.10 

              (0.02)                           (0.01) 

                8.19                             6.95 

  

     Lwpl        - -        - -        - -        - - 

  

         Total Effects of ETA on ETA  

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 
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     Lcsr        - -       0.47 

                         (0.04) 

                          12.75 

  

     Lwpl        - -        - - 

  

 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.223 

 

         Total Effects of ETA on Y    

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

   CSRECO       1.00       0.47 

                         (0.04) 

                          12.75 

  

   CSRLAW       0.86       0.41 

              (0.03)     (0.03) 

               33.05      12.69 

  

   CSRENV       1.07       0.51 

              (0.03)     (0.04) 

               33.78      12.70 

  

   CSREDU       1.00       0.47 

              (0.03)     (0.04) 

               33.24      12.83 

  

   CSRSOC       0.91       0.43 

              (0.02)     (0.03) 

               38.48      12.93 

  

   WPLSDL        - -       1.00 

  

 WPLCOACH        - -       0.92 

                         (0.04) 

                          25.38 

  

 WPLFORMA        - -       1.09 

                         (0.04) 

                          27.29 

  

  WPLTEAM        - -       1.45 

                         (0.05) 

                          31.69 

  

 WPLNETWO        - -       0.89 

                         (0.03) 

                          26.64 

  

 

         Indirect Effects of ETA on Y     

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

   CSRECO        - -       0.47 

                         (0.04) 

                          12.75 

  



 

 
321 

   CSRLAW        - -       0.41 

                         (0.03) 

                          12.69 

  

   CSRENV        - -       0.51 

                         (0.04) 

                          12.70 

  

   CSREDU        - -       0.47 

                         (0.04) 

                          12.83 

  

   CSRSOC        - -       0.43 

                         (0.03) 

                          12.93 

  

   WPLSDL        - -        - - 

  

 WPLCOACH        - -        - - 

  

 WPLFORMA        - -        - - 

  

  WPLTEAM        - -        - - 

  

 WPLNETWO        - -        - - 

  

 

         Total Effects of KSI on Y    

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

   CSRECO       0.20       0.38       0.13       0.10 

              (0.02)     (0.06)     (0.07)     (0.01) 

                8.19       6.54       2.00       6.95 

  

   CSRLAW       0.18       0.32       0.12       0.08 

              (0.02)     (0.05)     (0.06)     (0.01) 

                8.08       6.49       2.00       6.90 

  

   CSRENV       0.22       0.41       0.14       0.10 

              (0.03)     (0.06)     (0.07)     (0.01) 

                8.14       6.50       2.00       6.91 

  

   CSREDU       0.20       0.38       0.13       0.10 

              (0.02)     (0.06)     (0.07)     (0.01) 

                8.18       6.54       2.00       6.94 

  

   CSRSOC       0.18       0.34       0.12       0.09 

              (0.02)     (0.05)     (0.06)     (0.01) 

                8.24       6.53       2.00       6.91 

  

   WPLSDL       0.43        - -        - -       0.20 

              (0.04)                           (0.02) 

                9.78                             8.27 

  

 WPLCOACH       0.40        - -        - -       0.19 

              (0.04)                           (0.02) 

                9.80                             8.33 

  

 WPLFORMA       0.47        - -        - -       0.22 
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              (0.05)                           (0.03) 

                9.79                             8.28 

  

  WPLTEAM       0.63        - -        - -       0.29 

              (0.06)                           (0.03) 

                9.77                             8.55 

  

 WPLNETWO       0.38        - -        - -       0.18 

              (0.04)                           (0.02) 

                9.81                             8.09 

  

 

 Group sch1                                                                      

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.22       0.50       0.15       0.17 

     Lwpl       0.51        - -        - -       0.40 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.22        - -        - -       0.17 

     Lwpl        - -        - -        - -        - - 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.43 

     Lwpl        - -        - - 

Group sch2                                                                      

 

 Number of Iterations = 23 

 

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-Y     

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

   CSRECO       1.00        - - 

  

   CSRLAW       0.86        - - 

              (0.03) 

               33.05 

  

   CSRENV       1.07        - - 

              (0.03) 

               33.78 

  

   CSREDU       1.00        - - 

              (0.03) 

               33.24 
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   CSRSOC       0.91        - - 

              (0.02) 

               38.48 

  

   WPLSDL        - -       1.00 

  

 WPLCOACH        - -       0.92 

                         (0.04) 

                          25.38 

  

 WPLFORMA        - -       1.09 

                         (0.04) 

                          27.29 

  

  WPLTEAM        - -       1.45 

                         (0.05) 

                          31.69 

  

 WPLNETWO        - -       0.89 

                         (0.03) 

                          26.64 

  

 

         LAMBDA-X     

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN       1.00        - -        - -        - - 

  

 LLLMETHO       1.00        - -        - -        - - 

              (0.05) 

               22.23 

  

 LLLSKILL       1.09        - -        - -        - - 

              (0.05) 

               24.10 

  

 LLLMOTIV       0.76        - -        - -        - - 

              (0.03) 

               22.45 

  

 SOCMODEL        - -       1.00        - -        - - 

  

  SOCSUPP        - -       0.89        - -        - - 

                         (0.02) 

                          40.70 

  

 SOCACTIV        - -       0.91        - -        - - 

                         (0.02) 

                          40.12 

  

 ENVSTRUC        - -        - -       1.00        - - 

  

 ENVATMOS        - -        - -       1.58        - - 

                                    (0.04) 

                                     44.22 

  

 ENVPHILO        - -        - -       1.01        - - 

                                    (0.03) 

                                     37.75 
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 ENVPOLIC        - -        - -       1.31        - - 

                                    (0.03) 

                                     40.54 

  

 ENVCOMMU        - -        - -       1.04        - - 

                                    (0.03) 

                                     41.21 

  

   EMPPOW        - -        - -        - -       1.00 

  

 EMPOPPOT        - -        - -        - -       0.89 

                                               (0.02) 

                                                43.31 

  

 

         BETA         

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.11 

                         (0.05) 

                           2.27 

  

     Lwpl        - -        - - 

  

 

         GAMMA        

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.37       0.49        - - 

                         (0.06)     (0.08) 

                           6.04       6.50 

  

     Lwpl      -0.08        - -        - -       0.43 

              (0.04)                           (0.03) 

               -1.79                            14.87 

  

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                Lcsr       Lwpl       Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      17.36 

     Lwpl      11.18      11.09 

     Llll       9.94       5.61      16.16 

     Lsoc      19.76      12.29      11.78      24.01 

     Lenv      17.07      10.85       9.94      19.06      17.69 

     Lemp      27.06      17.92      16.17      31.00      27.30      45.02 

 

         PHI          

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Llll      16.16 

              (1.35) 

               11.96 

  

     Lsoc      11.78      24.01 
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              (1.12)     (1.73) 

               10.51      13.90 

  

     Lenv       9.94      19.06      17.69 

              (0.96)     (1.35)     (1.32) 

               10.35      14.07      13.45 

  

     Lemp      16.17      31.00      27.30      45.02 

              (1.54)     (2.17)     (1.95)     (3.20) 

               10.53      14.27      14.03      14.08 

  

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

                0.30       3.89 

              (0.16)     (0.35) 

                1.85      11.17 

  

 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

                0.98       0.65 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

                0.98       0.65 

 

         Reduced Form                 

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      -0.01       0.37       0.49       0.05 

              (0.01)     (0.06)     (0.07)     (0.02) 

               -1.47       6.49       7.37       2.93 

  

     Lwpl      -0.08        - -        - -       0.43 

              (0.04)                           (0.02) 

               -1.80                            17.45 

  

 

         THETA-EPS    

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

   CSRECO       4.06 

              (0.32) 

               12.60 

  

   CSRLAW       1.91       4.62 

              (0.28)     (0.33) 

                6.72      13.84 

  

   CSRENV       1.80       2.28       6.12 
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              (0.34)     (0.35)     (0.45) 

                5.22       6.55      13.63 

  

   CSREDU       0.47        - -        - -       3.56 

              (0.21)                           (0.26) 

                2.22                            13.69 

  

   CSRSOC       1.22       1.47       1.11        - -       2.48 

              (0.23)     (0.23)     (0.29)                (0.21) 

                5.33       6.45       3.86                 11.76 

  

   WPLSDL       1.12       1.58       1.39      -0.12       1.03       3.26 

              (0.30)     (0.34)     (0.37)     (0.26)     (0.24)     (0.35) 

                3.74       4.58       3.82      -0.45       4.24       9.41 

  

 WPLCOACH      -0.30      -0.68      -0.76        - -      -0.30      -0.25 

              (0.27)     (0.32)     (0.31)                (0.20)     (0.29) 

               -1.12      -2.15      -2.45                 -1.48      -0.85 

  

 WPLFORMA      -0.22       0.19        - -        - -        - -      -1.12 

              (0.24)     (0.29)                                      (0.31) 

               -0.90       0.66                                       -3.55 

  

  WPLTEAM      -0.34       0.45      -0.68      -0.55      -0.47       0.72 

              (0.40)     (0.46)     (0.46)     (0.30)     (0.30)     (0.41) 

               -0.85       0.97      -1.48      -1.84      -1.57       1.72 

  

 WPLNETWO        - -      -0.55        - -      -0.62        - -        - - 

                         (0.25)                (0.22) 

                          -2.20                 -2.77 

  

 

         THETA-EPS    

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

 WPLCOACH       2.79 

              (0.29) 

                9.48 

  

 WPLFORMA       0.12       2.58 

              (0.29)     (0.34) 

                0.41       7.67 

  

  WPLTEAM       1.37      -0.67       4.76 

              (0.38)     (0.43)     (0.60) 

                3.60      -1.55       7.91 

  

 WPLNETWO        - -        - -        - -       2.40 

                                               (0.22) 

                                                11.04 

  

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.81       0.74       0.77       0.83       0.85       0.77 

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
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            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

                0.77       0.84       0.83       0.79 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN        - -      -0.27        - -        - -        - -        - - 

                         (0.23) 

                          -1.17 

  

 LLLMETHO        - -        - -        - -       1.07      -0.18      -0.23 

                                               (0.29)     (0.16)     (0.25) 

                                                 3.76      -1.12      -0.96 

  

 LLLSKILL      -0.09        - -        - -       1.02        - -        - - 

              (0.20)                           (0.27) 

               -0.45                             3.73 

  

 LLLMOTIV      -0.05        - -        - -       0.24       0.26        - - 

              (0.19)                           (0.20)     (0.14) 

               -0.25                             1.17       1.86 

  

 SOCMODEL        - -        - -        - -        - -      -0.59        - - 

                                                          (0.18) 

                                                           -3.34 

  

  SOCSUPP        - -       0.72        - -        - -        - -       0.50 

                         (0.22)                                      (0.27) 

                           3.31                                        1.85 

  

 SOCACTIV        - -      -0.48      -0.86       1.10        - -        - - 

                         (0.19)     (0.25)     (0.21) 

                          -2.50      -3.36       5.15 

  

 ENVSTRUC        - -        - -      -0.64       0.30        - -        - - 

                                    (0.30)     (0.17) 

                                     -2.13       1.77 

  

 ENVATMOS      -1.11        - -      -1.30        - -      -0.17      -0.08 

              (0.26)                (0.38)                (0.24)     (0.27) 

               -4.21                 -3.45                 -0.71      -0.30 

  

 ENVPHILO        - -       0.08       0.02        - -       0.47       1.13 

                         (0.22)     (0.32)                (0.20)     (0.24) 

                           0.35       0.07                  2.35       4.70 

  

 ENVPOLIC      -0.43        - -      -0.35      -0.61       0.50       0.74 

              (0.25)                (0.35)     (0.27)     (0.23)     (0.25) 

               -1.70                 -0.99      -2.28       2.18       3.00 

  

 ENVCOMMU      -0.17        - -        - -      -0.02      -0.06        - - 

              (0.18)                           (0.21)     (0.17) 

               -0.93                            -0.08      -0.38 

  

   EMPPOW        - -        - -      -0.10        - -       0.18        - - 

                                    (0.35)                (0.22) 

                                     -0.30                  0.83 



 

 
328 

  

 EMPOPPOT      -0.14        - -       0.28      -0.88        - -        - - 

              (0.29)                (0.40)     (0.31) 

               -0.48                  0.69      -2.89 

  

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN        - -       0.34      -0.35        - - 

                         (0.29)     (0.47) 

                           1.16      -0.73 

  

 LLLMETHO       0.31       0.57       0.14        - - 

              (0.25)     (0.27)     (0.53) 

                1.25       2.10       0.27 

  

 LLLSKILL        - -        - -      -0.12       0.13 

                                    (0.47)     (0.20) 

                                     -0.26       0.64 

  

 LLLMOTIV        - -      -0.38       0.27        - - 

                         (0.21)     (0.36) 

                          -1.83       0.75 

  

 SOCMODEL        - -       1.01        - -        - - 

                         (0.28) 

                           3.56 

  

  SOCSUPP      -0.85       0.24      -0.71        - - 

              (0.26)     (0.29)     (0.36) 

               -3.34       0.81      -1.99 

  

 SOCACTIV       0.86       1.37        - -       0.39 

              (0.19)     (0.26)                (0.20) 

                4.58       5.26                  1.99 

  

 ENVSTRUC       0.68        - -       0.59      -0.35 

              (0.21)                (0.29)     (0.19) 

                3.19                  2.06      -1.83 

  

 ENVATMOS        - -      -0.88        - -      -1.29 

                         (0.30)                (0.25) 

                          -2.92                 -5.09 

  

 ENVPHILO        - -      -0.05        - -        - - 

                         (0.23) 

                          -0.20 

  

 ENVPOLIC       0.78        - -        - -        - - 

              (0.20) 

                3.91 

  

 ENVCOMMU      -0.11       0.51        - -      -0.12 

              (0.16)     (0.20)                (0.16) 

               -0.71       2.57                 -0.73 

  

   EMPPOW       0.10        - -       0.19        - - 

              (0.27)                (0.33) 
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                0.35                  0.58 

  

 EMPOPPOT      -0.65        - -        - -        - - 

              (0.27) 

               -2.40 

  

 

         THETA-DELTA  

 

            LLLORGAN   LLLMETHO   LLLSKILL   LLLMOTIV   SOCMODEL    SOCSUPP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN       3.97 

              (0.62) 

                6.44 

  

 LLLMETHO        - -       3.65 

                         (0.60) 

                           6.08 

  

 LLLSKILL      -0.37       0.63       1.75 

              (0.53)     (0.58)     (0.90) 

               -0.70       1.08       1.94 

  

 LLLMOTIV       0.97       0.54       0.44       2.68 

              (0.48)     (0.46)     (0.60)     (0.58) 

                2.00       1.18       0.73       4.61 

  

 SOCMODEL        - -        - -      -0.55       0.05       3.25 

                                    (0.23)     (0.19)     (0.32) 

                                     -2.43       0.24      10.23 

  

  SOCSUPP        - -      -0.26        - -        - -        - -       2.93 

                         (0.23)                                      (0.27) 

                          -1.10                                       11.05 

  

 SOCACTIV        - -        - -        - -        - -       0.13      -0.63 

                                                          (0.29)     (0.26) 

                                                            0.45      -2.40 

  

 ENVSTRUC       0.08       1.37       0.96       0.65      -1.23      -0.81 

              (0.41)     (0.41)     (0.41)     (0.32)     (0.28)     (0.25) 

                0.20       3.35       2.36       2.00      -4.47      -3.17 

  

 ENVATMOS      -0.86        - -        - -       0.39        - -        - - 

              (0.32)                           (0.23) 

               -2.69                             1.65 

  

 ENVPHILO        - -        - -        - -       0.39      -0.48       0.12 

                                               (0.17)     (0.26)     (0.26) 

                                                 2.27      -1.84       0.44 

  

 ENVPOLIC        - -        - -      -0.09        - -      -0.69       0.36 

                                    (0.21)                (0.35)     (0.31) 

                                     -0.44                 -1.98       1.16 

  

 ENVCOMMU        - -       0.08      -0.52        - -       0.77       0.38 

                         (0.21)     (0.19)                (0.24)     (0.22) 

                           0.39      -2.77                  3.20       1.75 

  

   EMPPOW        - -       0.81        - -        - -        - -        - - 
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                         (0.28) 

                           2.89 

  

 EMPOPPOT        - -      -0.74        - -        - -       0.77        - - 

                         (0.33)                           (0.32) 

                          -2.25                             2.43 

  

 

         THETA-DELTA  

 

            SOCACTIV   ENVSTRUC   ENVATMOS   ENVPHILO   ENVPOLIC   ENVCOMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 SOCACTIV       2.36 

              (0.34) 

                7.02 

  

 ENVSTRUC       0.14       3.08 

              (0.23)     (0.23) 

                0.61      13.67 

  

 ENVATMOS        - -        - -       3.28 

                                    (0.39) 

                                      8.30 

  

 ENVPHILO        - -        - -        - -       3.36 

                                               (0.26) 

                                                12.99 

  

 ENVPOLIC       0.10        - -      -0.31       1.02       3.60 

              (0.28)                (0.32)     (0.26)     (0.35) 

                0.36                 -0.99       3.87      10.19 

  

 ENVCOMMU      -0.05      -0.57      -0.30      -0.16        - -       1.68 

              (0.22)     (0.20)     (0.26)     (0.19)                (0.21) 

               -0.21      -2.79      -1.15      -0.85                  7.88 

  

   EMPPOW        - -       1.23       1.48        - -       1.25       1.51 

                         (0.28)     (0.40)                (0.34)     (0.26) 

                           4.42       3.73                  3.70       5.90 

  

 EMPOPPOT        - -        - -      -0.95      -1.22      -0.32        - - 

                                    (0.41)     (0.33)     (0.40) 

                                     -2.31      -3.67      -0.81 

  

 

         THETA-DELTA  

 

              EMPPOW   EMPOPPOT    

            --------   -------- 

   EMPPOW       4.69 

              (0.44) 

               10.61 

  

 EMPOPPOT        - -       5.25 

                         (0.47) 

                          11.22 

  

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
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            LLLORGAN   LLLMETHO   LLLSKILL   LLLMOTIV   SOCMODEL    SOCSUPP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.80       0.82       0.92       0.78       0.88       0.87 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

            SOCACTIV   ENVSTRUC   ENVATMOS   ENVPHILO   ENVPOLIC   ENVCOMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.89       0.85       0.93       0.84       0.89       0.92 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

              EMPPOW   EMPOPPOT    

            --------   -------- 

                0.91       0.87 

 

 

                        Global Goodness of Fit Statistics 

 

                             Degrees of Freedom = 249 

                Minimum Fit Function Chi-Square = 824.90 (P = 0.0) 

        Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 565.28 (P = 0.0) 

                Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 316.28 

            90 Percent Confidence Interval for NCP = (251.04 ; 389.25) 

  

                        Minimum Fit Function Value = 1.73 

                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.66 

              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.53 ; 0.81) 

             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.073 

            90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.065 ; 0.081) 

               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.00 

  

                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 2.65 

             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (2.51 ; 2.80) 

                         ECVI for Saturated Model = 1.26 

                       ECVI for Independence Model = 138.07 

  

     Chi-Square for Independence Model with 552 Degrees of Freedom = 65948.71 

                           Independence AIC = 66044.71 

                               Model AIC = 1267.28 

                             Saturated AIC = 1200.00 

                           Independence CAIC = 66293.06 

                               Model CAIC = 3083.28 

                             Saturated CAIC = 4304.27 

  

                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.98 

                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.45 

                        Comparative Fit Index (CFI) = 0.99 

                        Incremental Fit Index (IFI) = 0.99 

                         Relative Fit Index (RFI) = 0.97 

  

                             Critical N (CN) = 177.06 

  

 

 

                         Group Goodness of Fit Statistics 

 

                       Contribution to Chi-Square = 254.79 

                  Percentage Contribution to Chi-Square = 30.89 
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                      Root Mean Square Residual (RMR) = 7.91 

                             Standardized RMR = 0.31 

                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.91 

                         Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 

     .                                                                       .. 

     .                                                                      . . 

     .                                                                    .   . 

     .                                                                  .     . 

     .                                                                 .      . 

     .                                                               .        x 

     .                                                             .          x 

     .                                                            .           * 

     .                                                          .             * 

     .                                                        .               * 

     .                                                       .                x 

     .                                                     .                  * 

     .                                                   .                    * 

     .                                                  .                     * 

 N   .                                                .                       * 

 o   .                                              .                         * 

 r   .                                             .                          x 

 m   .                                           .                            x 

 a   .                                         .                              x 

 l   .                                        .                               x 

     .                                      .                                 x 

 Q   .                                    .                                   * 

 u   .                                   .                                    * 

 a   .                                 .                                      x 

 n   .                               .                                        x 

 t   .                              .           xx   **x                      * 

 i   .                          xxxx x x   x                                  . 

 l   .                      x*x*x                                             . 

 e   .                    x*x  .                                              . 

 s   .                   **  .                                                . 

     .                  ** .                                                  . 

     .                 xx .                                                   . 

     .                xx.                                                     . 

     .                x                                                       . 

     .               xx                                                       . 

     .             . *                                                        . 

     .           .  xx                                                        . 

     .          .  x                                                          . 

     .        .  x                                                            . 

     .      .                                                                 . 

     .     .                                                                  . 

     .   .                                                                    . 

     . .                                                                      . 

 -3.5.......................................................................... 

   -3.5                                                                      3.5 

                             Standardized Residuals 

Group sch2                                                                      

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    
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            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      -0.01       0.37       0.49       0.05 

              (0.01)     (0.06)     (0.07)     (0.02) 

               -1.47       6.49       7.37       2.93 

  

     Lwpl      -0.08        - -        - -       0.43 

              (0.04)                           (0.02) 

               -1.80                            17.45 

  

 

         Indirect Effects of KSI on ETA   

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      -0.01        - -        - -       0.05 

              (0.01)                           (0.02) 

               -1.47                             2.93 

  

     Lwpl        - -        - -        - -        - - 

  

 

         Total Effects of ETA on ETA  

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.11 

                         (0.04) 

                           2.97 

  

     Lwpl        - -        - - 

  

 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.012 

 

         Total Effects of ETA on Y    

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

   CSRECO       1.00       0.11 

                         (0.04) 

                           2.97 

  

   CSRLAW       0.86       0.09 

              (0.03)     (0.03) 

               33.05       3.00 

  

   CSRENV       1.07       0.12 

              (0.03)     (0.04) 

               33.78       3.00 

  

   CSREDU       1.00       0.11 

              (0.03)     (0.04) 

               33.24       3.01 

  

   CSRSOC       0.91       0.10 

              (0.02)     (0.03) 

               38.48       3.01 

  

   WPLSDL        - -       1.00 
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 WPLCOACH        - -       0.92 

                         (0.04) 

                          25.38 

  

 WPLFORMA        - -       1.09 

                         (0.04) 

                          27.29 

  

  WPLTEAM        - -       1.45 

                         (0.05) 

                          31.69 

  

 WPLNETWO        - -       0.89 

                         (0.03) 

                          26.64 

  

 

         Indirect Effects of ETA on Y     

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

   CSRECO        - -       0.11 

                         (0.04) 

                           2.97 

  

   CSRLAW        - -       0.09 

                         (0.03) 

                           3.00 

  

   CSRENV        - -       0.12 

                         (0.04) 

                           3.00 

  

   CSREDU        - -       0.11 

                         (0.04) 

                           3.01 

  

   CSRSOC        - -       0.10 

                         (0.03) 

                           3.01 

  

   WPLSDL        - -        - - 

  

 WPLCOACH        - -        - - 

  

 WPLFORMA        - -        - - 

  

  WPLTEAM        - -        - - 

  

 WPLNETWO        - -        - - 

  

 

         Total Effects of KSI on Y    

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

   CSRECO      -0.01       0.37       0.49       0.05 

              (0.01)     (0.06)     (0.07)     (0.02) 

               -1.47       6.49       7.37       2.93 
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   CSRLAW      -0.01       0.32       0.43       0.04 

              (0.01)     (0.05)     (0.06)     (0.01) 

               -1.48       6.44       7.25       2.96 

  

   CSRENV      -0.01       0.40       0.53       0.05 

              (0.01)     (0.06)     (0.07)     (0.02) 

               -1.48       6.46       7.26       2.96 

  

   CSREDU      -0.01       0.37       0.49       0.05 

              (0.01)     (0.06)     (0.07)     (0.02) 

               -1.48       6.49       7.24       2.97 

  

   CSRSOC      -0.01       0.34       0.45       0.04 

              (0.01)     (0.05)     (0.06)     (0.01) 

               -1.48       6.49       7.28       2.96 

  

   WPLSDL      -0.08        - -        - -       0.43 

              (0.04)                           (0.02) 

               -1.80                            17.45 

  

 WPLCOACH      -0.07        - -        - -       0.39 

              (0.04)                           (0.02) 

               -1.77                            15.80 

  

 WPLFORMA      -0.09        - -        - -       0.46 

              (0.05)                           (0.03) 

               -1.77                            15.86 

  

  WPLTEAM      -0.12        - -        - -       0.62 

              (0.06)                           (0.04) 

               -1.78                            17.25 

  

 WPLNETWO      -0.07        - -        - -       0.38 

              (0.04)                           (0.02) 

               -1.77                            15.18 

  

 

 Group sch2                                                                      

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      -0.01       0.44       0.50       0.08 

     Lwpl      -0.10        - -        - -       0.86 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      -0.01        - -        - -       0.08 

     Lwpl        - -        - -        - -        - - 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.09 
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     Lwpl        - -        - - 

Group sch1                                                                      

 

 Common Metric Standardized Solution            

 

         LAMBDA-Y     

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

   CSRECO       3.95        - - 

   CSRLAW       3.40        - - 

   CSRENV       4.24        - - 

   CSREDU       3.95        - - 

   CSRSOC       3.58        - - 

   WPLSDL        - -       3.37 

 WPLCOACH        - -       3.10 

 WPLFORMA        - -       3.67 

  WPLTEAM        - -       4.89 

 WPLNETWO        - -       2.99 

 

         LAMBDA-X     

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN       4.02        - -        - -        - - 

 LLLMETHO       4.03        - -        - -        - - 

 LLLSKILL       4.40        - -        - -        - - 

 LLLMOTIV       3.07        - -        - -        - - 

 SOCMODEL        - -       4.90        - -        - - 

  SOCSUPP        - -       4.35        - -        - - 

 SOCACTIV        - -       4.45        - -        - - 

 ENVSTRUC        - -        - -       4.21        - - 

 ENVATMOS        - -        - -       6.63        - - 

 ENVPHILO        - -        - -       4.26        - - 

 ENVPOLIC        - -        - -       5.51        - - 

 ENVCOMMU        - -        - -       4.38        - - 

   EMPPOW        - -        - -        - -       6.71 

 EMPOPPOT        - -        - -        - -       6.00 

 

         BETA         

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.40 

     Lwpl        - -        - - 

 

         GAMMA        

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.47       0.14        - - 

     Lwpl       0.52        - -        - -       0.40 

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                Lcsr       Lwpl       Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.89 

     Lwpl       0.83       1.02 

     Llll       0.67       0.76       1.00 
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     Lsoc       0.88       0.69       0.60       1.00 

     Lenv       0.85       0.69       0.59       0.92       1.00 

     Lemp       0.87       0.71       0.60       0.94       0.97       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

                0.02       0.34 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.21       0.47       0.14       0.16 

     Lwpl       0.52        - -        - -       0.40 

 

 Group sch1                                                                      

 

 Common Metric Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-Y     

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

   CSRECO       0.89        - - 

   CSRLAW       0.84        - - 

   CSRENV       0.86        - - 

   CSREDU       0.90        - - 

   CSRSOC       0.92        - - 

   WPLSDL        - -       0.88 

 WPLCOACH        - -       0.88 

 WPLFORMA        - -       0.92 

  WPLTEAM        - -       0.91 

 WPLNETWO        - -       0.89 

 

         LAMBDA-X     

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN       0.90        - -        - -        - - 

 LLLMETHO       0.90        - -        - -        - - 

 LLLSKILL       0.96        - -        - -        - - 

 LLLMOTIV       0.88        - -        - -        - - 

 SOCMODEL        - -       0.94        - -        - - 

  SOCSUPP        - -       0.93        - -        - - 

 SOCACTIV        - -       0.95        - -        - - 

 ENVSTRUC        - -        - -       0.92        - - 

 ENVATMOS        - -        - -       0.96        - - 

 ENVPHILO        - -        - -       0.92        - - 

 ENVPOLIC        - -        - -       0.95        - - 

 ENVCOMMU        - -        - -       0.96        - - 

   EMPPOW        - -        - -        - -       0.95 

 EMPOPPOT        - -        - -        - -       0.93 

 

         BETA         

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 
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     Lcsr        - -       0.40 

     Lwpl        - -        - - 

 

         GAMMA        

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.47       0.14        - - 

     Lwpl       0.52        - -        - -       0.40 

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                Lcsr       Lwpl       Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.89 

     Lwpl       0.83       1.02 

     Llll       0.67       0.76       1.00 

     Lsoc       0.88       0.69       0.60       1.00 

     Lenv       0.85       0.69       0.59       0.92       1.00 

     Lemp       0.87       0.71       0.60       0.94       0.97       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

                0.02       0.34 

 

         THETA-EPS    

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

   CSRECO       0.21 

   CSRLAW       0.02       0.29 

   CSRENV       0.04       0.07       0.25 

   CSREDU       0.01        - -        - -       0.19 

   CSRSOC       0.02       0.00       0.02        - -       0.16 

   WPLSDL       0.00       0.06       0.05       0.05       0.04       0.22 

 WPLCOACH      -0.06      -0.11      -0.09        - -      -0.03      -0.09 

 WPLFORMA      -0.02      -0.03        - -        - -        - -      -0.03 

  WPLTEAM      -0.03      -0.01      -0.06       0.00      -0.05      -0.01 

 WPLNETWO        - -      -0.04        - -       0.01        - -        - - 

 

         THETA-EPS    

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

 WPLCOACH       0.23 

 WPLFORMA      -0.02       0.16 

  WPLTEAM      -0.03      -0.06       0.17 

 WPLNETWO        - -        - -        - -       0.21 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN        - -      -0.04        - -        - -        - -        - - 

 LLLMETHO        - -        - -        - -       0.01      -0.04       0.06 

 LLLSKILL       0.04        - -        - -       0.04        - -        - - 

 LLLMOTIV       0.03        - -        - -       0.06      -0.03        - - 
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 SOCMODEL        - -        - -        - -        - -      -0.05        - - 

  SOCSUPP        - -      -0.01        - -        - -        - -       0.01 

 SOCACTIV        - -      -0.04      -0.03       0.02        - -        - - 

 ENVSTRUC        - -        - -       0.03       0.01        - -        - - 

 ENVATMOS      -0.03        - -      -0.05        - -      -0.02      -0.03 

 ENVPHILO        - -       0.03       0.02        - -       0.01       0.06 

 ENVPOLIC       0.00        - -      -0.02      -0.01       0.02       0.02 

 ENVCOMMU      -0.03        - -        - -      -0.03      -0.04        - - 

   EMPPOW        - -        - -      -0.03        - -      -0.04        - - 

 EMPOPPOT       0.03        - -       0.05      -0.02        - -        - - 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN        - -      -0.04       0.11        - - 

 LLLMETHO       0.06       0.02       0.15        - - 

 LLLSKILL        - -        - -       0.08       0.00 

 LLLMOTIV        - -      -0.09       0.12        - - 

 SOCMODEL        - -       0.02        - -        - - 

  SOCSUPP       0.01       0.02      -0.01        - - 

 SOCACTIV       0.10       0.05        - -       0.05 

 ENVSTRUC       0.04        - -       0.00       0.01 

 ENVATMOS        - -      -0.06        - -      -0.05 

 ENVPHILO        - -      -0.02        - -        - - 

 ENVPOLIC       0.04        - -        - -        - - 

 ENVCOMMU      -0.03       0.00        - -      -0.04 

   EMPPOW       0.03        - -       0.05        - - 

 EMPOPPOT       0.00        - -        - -        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

            LLLORGAN   LLLMETHO   LLLSKILL   LLLMOTIV   SOCMODEL    SOCSUPP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN       0.20 

 LLLMETHO        - -       0.18 

 LLLSKILL      -0.06      -0.01       0.08 

 LLLMOTIV      -0.05      -0.07      -0.11       0.22 

 SOCMODEL        - -        - -       0.02       0.04       0.12 

  SOCSUPP        - -      -0.03        - -        - -        - -       0.13 

 SOCACTIV        - -        - -        - -        - -      -0.05       0.00 

 ENVSTRUC       0.01       0.06       0.04       0.02       0.01       0.00 

 ENVATMOS       0.00        - -        - -       0.07        - -        - - 

 ENVPHILO        - -        - -        - -       0.07      -0.03      -0.02 

 ENVPOLIC        - -        - -       0.03        - -      -0.02      -0.01 

 ENVCOMMU        - -       0.04       0.02        - -      -0.01      -0.01 

   EMPPOW        - -       0.02        - -        - -        - -        - - 

 EMPOPPOT        - -       0.01        - -        - -      -0.01        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

            SOCACTIV   ENVSTRUC   ENVATMOS   ENVPHILO   ENVPOLIC   ENVCOMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 SOCACTIV       0.11 

 ENVSTRUC       0.05       0.15 

 ENVATMOS        - -        - -       0.07 

 ENVPHILO        - -        - -        - -       0.16 

 ENVPOLIC       0.01        - -      -0.02       0.01       0.11 

 ENVCOMMU      -0.03      -0.01      -0.02      -0.03        - -       0.08 

   EMPPOW        - -       0.03       0.02        - -       0.03       0.04 



 

 
340 

 EMPOPPOT        - -        - -      -0.05      -0.03      -0.03        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

              EMPPOW   EMPOPPOT    

            --------   -------- 

   EMPPOW       0.09 

 EMPOPPOT        - -       0.13 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       0.21       0.47       0.14       0.16 

     Lwpl       0.52        - -        - -       0.40 

 

 Group sch2                                                                      

  

 Common Metric Standardized Solution            

 

         LAMBDA-Y     

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

   CSRECO       3.95        - - 

   CSRLAW       3.40        - - 

   CSRENV       4.24        - - 

   CSREDU       3.95        - - 

   CSRSOC       3.58        - - 

   WPLSDL        - -       3.37 

 WPLCOACH        - -       3.10 

 WPLFORMA        - -       3.67 

  WPLTEAM        - -       4.89 

 WPLNETWO        - -       2.99 

 

         LAMBDA-X     

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN       4.02        - -        - -        - - 

 LLLMETHO       4.03        - -        - -        - - 

 LLLSKILL       4.40        - -        - -        - - 

 LLLMOTIV       3.07        - -        - -        - - 

 SOCMODEL        - -       4.90        - -        - - 

  SOCSUPP        - -       4.35        - -        - - 

 SOCACTIV        - -       4.45        - -        - - 

 ENVSTRUC        - -        - -       4.21        - - 

 ENVATMOS        - -        - -       6.63        - - 

 ENVPHILO        - -        - -       4.26        - - 

 ENVPOLIC        - -        - -       5.51        - - 

 ENVCOMMU        - -        - -       4.38        - - 

   EMPPOW        - -        - -        - -       6.71 

 EMPOPPOT        - -        - -        - -       6.00 

 

         BETA         

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.09 

     Lwpl        - -        - - 
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         GAMMA        

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.46       0.53        - - 

     Lwpl      -0.09        - -        - -       0.85 

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                Lcsr       Lwpl       Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       1.11 

     Lwpl       0.84       0.98 

     Llll       0.63       0.41       1.00 

     Lsoc       1.02       0.75       0.60       1.00 

     Lenv       1.03       0.77       0.59       0.92       1.00 

     Lemp       1.02       0.79       0.60       0.94       0.97       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

                0.02       0.34 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      -0.01       0.46       0.53       0.08 

     Lwpl      -0.09        - -        - -       0.85 

 

 Group sch2                                                                      

 

 Common Metric Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-Y     

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

   CSRECO       0.89        - - 

   CSRLAW       0.84        - - 

   CSRENV       0.86        - - 

   CSREDU       0.90        - - 

   CSRSOC       0.92        - - 

   WPLSDL        - -       0.88 

 WPLCOACH        - -       0.88 

 WPLFORMA        - -       0.92 

  WPLTEAM        - -       0.91 

 WPLNETWO        - -       0.89 

 

         LAMBDA-X     

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN       0.90        - -        - -        - - 

 LLLMETHO       0.90        - -        - -        - - 

 LLLSKILL       0.96        - -        - -        - - 

 LLLMOTIV       0.88        - -        - -        - - 
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 SOCMODEL        - -       0.94        - -        - - 

  SOCSUPP        - -       0.93        - -        - - 

 SOCACTIV        - -       0.95        - -        - - 

 ENVSTRUC        - -        - -       0.92        - - 

 ENVATMOS        - -        - -       0.96        - - 

 ENVPHILO        - -        - -       0.92        - - 

 ENVPOLIC        - -        - -       0.95        - - 

 ENVCOMMU        - -        - -       0.96        - - 

   EMPPOW        - -        - -        - -       0.95 

 EMPOPPOT        - -        - -        - -       0.93 

 

         BETA         

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.09 

     Lwpl        - -        - - 

 

         GAMMA        

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr        - -       0.46       0.53        - - 

     Lwpl      -0.09        - -        - -       0.85 

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                Lcsr       Lwpl       Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr       1.11 

     Lwpl       0.84       0.98 

     Llll       0.63       0.41       1.00 

     Lsoc       1.02       0.75       0.60       1.00 

     Lenv       1.03       0.77       0.59       0.92       1.00 

     Lemp       1.02       0.79       0.60       0.94       0.97       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                Lcsr       Lwpl    

            --------   -------- 

                0.02       0.34 

 

         THETA-EPS    

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

   CSRECO       0.21 

   CSRLAW       0.11       0.29 

   CSRENV       0.08       0.12       0.25 

   CSREDU       0.02        - -        - -       0.19 

   CSRSOC       0.07       0.09       0.06        - -       0.16 

   WPLSDL       0.07       0.10       0.07      -0.01       0.07       0.22 

 WPLCOACH      -0.02      -0.05      -0.04        - -      -0.02      -0.02 

 WPLFORMA      -0.01       0.01        - -        - -        - -      -0.07 

  WPLTEAM      -0.01       0.02      -0.03      -0.02      -0.02       0.03 

 WPLNETWO        - -      -0.04        - -      -0.04        - -        - - 

 

         THETA-EPS    
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            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

 WPLCOACH       0.23 

 WPLFORMA       0.01       0.16 

  WPLTEAM       0.07      -0.03       0.17 

 WPLNETWO        - -        - -        - -       0.21 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

              CSRECO     CSRLAW     CSRENV     CSREDU     CSRSOC     WPLSDL    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN        - -      -0.01        - -        - -        - -        - - 

 LLLMETHO        - -        - -        - -       0.06      -0.01      -0.01 

 LLLSKILL       0.00        - -        - -       0.05        - -        - - 

 LLLMOTIV       0.00        - -        - -       0.02       0.02        - - 

 SOCMODEL        - -        - -        - -        - -      -0.03        - - 

  SOCSUPP        - -       0.04        - -        - -        - -       0.03 

 SOCACTIV        - -      -0.03      -0.04       0.05        - -        - - 

 ENVSTRUC        - -        - -      -0.03       0.01        - -        - - 

 ENVATMOS      -0.04        - -      -0.04        - -      -0.01       0.00 

 ENVPHILO        - -       0.00       0.00        - -       0.03       0.06 

 ENVPOLIC      -0.02        - -      -0.01      -0.02       0.02       0.03 

 ENVCOMMU      -0.01        - -        - -       0.00       0.00        - - 

   EMPPOW        - -        - -       0.00        - -       0.01        - - 

 EMPOPPOT       0.00        - -       0.01      -0.03        - -        - - 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

            WPLCOACH   WPLFORMA    WPLTEAM   WPLNETWO    

            --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN        - -       0.02      -0.01        - - 

 LLLMETHO       0.02       0.03       0.01        - - 

 LLLSKILL        - -        - -       0.00       0.01 

 LLLMOTIV        - -      -0.03       0.01        - - 

 SOCMODEL        - -       0.05        - -        - - 

  SOCSUPP      -0.05       0.01      -0.03        - - 

 SOCACTIV       0.05       0.07        - -       0.02 

 ENVSTRUC       0.04        - -       0.02      -0.02 

 ENVATMOS        - -      -0.03        - -      -0.06 

 ENVPHILO        - -       0.00        - -        - - 

 ENVPOLIC       0.04        - -        - -        - - 

 ENVCOMMU      -0.01       0.03        - -      -0.01 

   EMPPOW       0.00        - -       0.01        - - 

 EMPOPPOT      -0.03        - -        - -        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

            LLLORGAN   LLLMETHO   LLLSKILL   LLLMOTIV   SOCMODEL    SOCSUPP    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 LLLORGAN       0.20 

 LLLMETHO        - -       0.18 

 LLLSKILL      -0.02       0.03       0.08 

 LLLMOTIV       0.06       0.03       0.03       0.22 

 SOCMODEL        - -        - -      -0.02       0.00       0.12 

  SOCSUPP        - -      -0.01        - -        - -        - -       0.13 

 SOCACTIV        - -        - -        - -        - -       0.01      -0.03 

 ENVSTRUC       0.00       0.07       0.05       0.04      -0.05      -0.04 

 ENVATMOS      -0.03        - -        - -       0.02        - -        - - 

 ENVPHILO        - -        - -        - -       0.02      -0.02       0.01 

 ENVPOLIC        - -        - -       0.00        - -      -0.02       0.01 
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 ENVCOMMU        - -       0.00      -0.02        - -       0.03       0.02 

   EMPPOW        - -       0.03        - -        - -        - -        - - 

 EMPOPPOT        - -      -0.03        - -        - -       0.02        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

            SOCACTIV   ENVSTRUC   ENVATMOS   ENVPHILO   ENVPOLIC   ENVCOMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

 SOCACTIV       0.11 

 ENVSTRUC       0.01       0.15 

 ENVATMOS        - -        - -       0.07 

 ENVPHILO        - -        - -        - -       0.16 

 ENVPOLIC       0.00        - -      -0.01       0.04       0.11 

 ENVCOMMU       0.00      -0.03      -0.01      -0.01        - -       0.08 

   EMPPOW        - -       0.04       0.03        - -       0.03       0.05 

 EMPOPPOT        - -        - -      -0.02      -0.04      -0.01        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

              EMPPOW   EMPOPPOT    

            --------   -------- 

   EMPPOW       0.09 

 EMPOPPOT        - -       0.13 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                Llll       Lsoc       Lenv       Lemp    

            --------   --------   --------   -------- 

     Lcsr      -0.01       0.46       0.53       0.08 

     Lwpl      -0.09        - -        - -       0.85 
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