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บทคัดยอ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิธีการคิดตนทุนผลิตภัณฑของสินคา OTOP ในเขตอําเภอ
สันทราย จังหวัดเชียงใหม และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการตนทุน โดยไดทําการศึกษาวิจัยกลุม 
OTOP จํานวน 2 กลุมไดแก 1) กลุมแมบานเกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม 2) กลุมหัตถกรรม
บานเดนสันคะยอม ผูผลิตตะกราสานจากเสนพลาสติก การศึกษานี้ใชแบบสนทนากลุมเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับวิธีคิดตนทุน รวมท้ังวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการตนทุนของสินคา OTOP ท้ัง 2 กลุม 

ผลการศึกษาพบวาท้ัง 2 กลุม มีวิธีการคิดตนทุนท่ียังไมถูกตองโดยจําแนกวัตถุดิบทางตรง 
ไมถูกตอง และไมมีการคิดคาแรงงานทางตรง รวมท้ังคิดคาใชจายในการผลิตไมครบถวน และไมมีการ
จัดการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการตนทุนผลิตภัณฑของสินคา OTOP เมื่อมีการใหความรูเกี่ยวกับ
การคิดตนทุน ทางกลุมสามารถคิดตนทุนท่ีถูกตองไดซึ่งทําใหสามารถกําหนดราคาขายและเพิ่มกําไรได 
รวมถึงไดมีการเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการตนทุนของสินคา OTOP โดยการนําแนวคิดท่ีสําคัญ
เกี่ยวกับระบบการผลิตแบบทันเวลามาใช ขอเสนอแนะจากงานวิจัยนี้คือ กลุมสินคา OTOP ควรมี
ความรูเกี่ยวกับตนทุนการผลิตท่ีถูกตอง และใหความสําคัญกับการลดตนทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนอัน
เนื่องมาจากการผลิต เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพใหกลุมสินคา OTOP ตอไป 

คําสําคัญ: การจัดการตนทุน การเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดการ 
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Abstract 

The research aims to study the method of product costing of OTOP products in 
Sansai district, Chiang Mai Province and to increase the efficiency of product cost 
management by conducting research studies in 2 groups 1) Ban Ton Chan Farmer 
Housewife Group, Salted Egg producer 2) Ban Den Sankayom Handicraft Group, Plastic 
basket weaving group. This study used a group discussion to collect information and on 
how to cost group products as well as how to optimize cost management of both OTOP 
products. 
 In assessment of the 2 groups, there has been a misunderstanding in the product 
costing method by incorrect classification of direct raw materials and no direct labor 
charge including incomplete production costs. There is no optimization of the cost 
management of the OTOP products. After the education of the product costing method 
the groups can calculate the cost of the product correctly including the optimization of 
the cost management of OTOP products, by applying the concept of “Just in Time.” This 
allows the groups to set the selling price correctly and increase the profit for the groups. 
The suggestion from this research is that the OTOP products group should have 
knowledge about the cost of production and to correct and pay attention to the cost 
reduction that may be incurred as a result of production to add potential to the next 
OTOP products. 

Keywords: the costing management, Optimize, Management 
 

บทนํา 
จากการท่ีเศรษฐกิจปรับตัวลดลง เนื่องจากรายไดลด เพราะความไมแนนอนทางการเมือง ทําให

ดัชนีของธุรกิจชุมชนปจจุบันลดลงมาเหลือ 48.30 ซึ่งกลุมธุรกิจชุมชนมีความสําคัญในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจภายในประเทศอยางยิ่ง เพราะสวนใหญใชแรงงานและวัตถุดิบในทองถ่ิน ท้ังนี้ หากกลุมธุรกิจ
ชุมชนมีการยกระดับ และเขาถึงมาตรการสนับสนุนภาครัฐ จะชวยใหเพิ่มมูลคาและมีศักยภาพธุรกิจ
แข็งแกรงข้ึน สามารถตอยอดการเติบโตของเศรษฐกิจฐานรากอยางกวางขวาง ปจจัยดานลบท่ีกระทบ
ตอดัชนีธุรกิจชุมชน ไดแก รายไดของเกษตรกรลดลงเพราะผลผลิตปรับลดจากสถานการณภัยแลง กําลัง
ซื้อประชาชนชะลอตัว ราคาน้ํามันปรับข้ึน การสงออกลดลงจากปญหาสงครามการคาและจํานวน
นักทองเท่ียวเพิ่มข้ึนนอยกวาท่ีคาดการณ (ธนวรรธน พลวิชัย, 2562) ภาครัฐมีการออกมาตรการสําหรับ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ เชน การทองเท่ียวเมืองรองและการซื้อสินคา OTOP ซึ่งสามารถนําไปหักลดหยอน
ภาษีรวมถึงมีการประกันราคาสินคาเกษตรบางประเภทสงผลใหราคาสินคาเกษตรมีการปรับตัวสูงข้ึน 
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 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมไดนอมนําพระราชปณิธานการดําเนินโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาเปนแนวทางในการ
สงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจในระดับชุมชนผานโครงการตาง ๆ ใน 2 กลุมผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวของ ไดแก 
กลุมผลิตภัณฑอาหารแปรรูป และกลุมผลิตภัณฑหัตถกรรม (สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม, 
2559) การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนใหมีความเปนอยูท่ีดีมีสภาพเศรษฐกิจท่ีไมเปนหนี้สิน อยู
อยางพึ่งพาตนเอง พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมใหเกิดการเรียนรู
รวมกันของประชาชนในชุมชน โดยปลูกฝงความเปนอัตลักษณของชุมชนจากการอนุรักษและฟนฟู 
ภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริมใหเกิดความเขาใจในพหุวัฒนธรรมเพื่ออยูรวมกันอยางสันติสุข สนับสนุนให
คนในชุมชนมีสวนรวมคิดและรวมกําหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ท่ีคํานึงถึงภูมิปญญาทองถ่ิน
เปนหลัก (วชิราภรณ สุรธนะสกุล, ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ และอัจฉรา ไชยูปถัมภ, 2560, น. 93) ซึ่ง
เปาหมายท่ีสําคัญในการทําธุรกิจไมวาจะขนาดเล็กหรือใหญ คือ ผลกําไรจากการดําเนินงานมาจาก 
“รายได-รายจาย” ซึ่งรายไดท่ีมากข้ึนมาจากยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน และตนทุนก็เปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีจะบอก
วาธุรกิจสามารถทํากําไรไดมากแคไหน 

จากการท่ีคนในชุมชนในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ไดรวมตัวจัดต้ังกลุมผลิตสินคา 
OTOP โดยมีวัตถุประสงคในการผลิตสินคาเพื่อสรางรายไดใหกับคนในชุมชน โดยการนําความรู 
ภูมิปญญาทองถ่ิน วัตถุดิบและวัฒนธรรมท่ีมีในทองถ่ินมาสรางผลิตภัณฑเพื่อออกจําหนาย โดยการเพิ่ม
ชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑทางเพจ Facebook ทําใหสามารถสรางรายได พึ่งพาอาศัยซึ่งกันบน
พื้นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งและมีความพรอมท่ีจะแขงขันทาง
การคาไดในอนาคต (สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอสันทราย, 2563) ท้ังนี้ ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม มีท้ังส้ิน 12 ตําบล มีกลุมผูผลิตสินคา OTOP จํานวน 91 ราย โดยท่ีทางมหาวิทยาลัยพายัพได
ลงพื้นท่ีใหการบริการวิชาการในเขตอําเภอสันทราย ทําใหทราบวากลุมผลิตอาหารแปรรูปและกลุม
หัตถกรรมมีปญหาเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและการจัดการตนทุนผลิตภัณฑ และสงผล
กระทบตอการดําเนินงานของกลุม จึงไดคัดเลือกกลุมผูผลิตสินคา OTOP ดังกลาว ไดแก กลุมแมบาน
เกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม ตําบลหนองจอม และกลุมหัตถกรรมบานเดนสันคะยอม ผูผลิต
ตะกราสานจากเสนพลาสติก ตําบลสันทรายนอย เปนตัวแทนของกลุมผูผลิตสินคา OTOP ในการศึกษา
ครั้งนี้ 

ดังนั้น คณะผูวิจัยเล็งเห็นความสําคัญของปญหาดังกลาวจึงเขารวมศึกษาและชวยแกไขปญหา
ทางดานการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑรวมท้ังเสนอวิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑของกลุมผูผลิตสินคา 
OTOP ท้ัง 2 กลุม เพื่อใหเกิดความเขมแข็งดานการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ มีความพรอมท่ีจะแขงขัน
ทางการคาในอนาคต และเปนการรักษาตนทุนทางสังคมพรอมกับภูมิปญญาทองถ่ินใหดํารงอยูตอไปได 
รวมถึงการนําผลท่ีไดจากการวิจัยไปประยุกตใชเปนตัวอยางใหกับกลุมอื่นได 
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 วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาวิธีการคิดตนทุนผลิตภัณฑของสินคา OTOP ของกลุมแมบานเกษตรกรบานตนจันทน 

ผูผลิตไขเค็ม ตําบลหนองจอม และกลุมหัตถกรรมบานเดนสันคะยอม ผูผลิตตะกราสานจาก 
เสนพลาสติก ตําบลสันทรายนอย ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการตนทุนผลิตภัณฑของสินคา OTOP ของกลุมแมบานเกษตรกร
บานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม ตําบลหนองจอม และกลุมหัตถกรรมบานเดนสันคะยอม ผูผลิตตะกราสาน
จากเสนพลาสติก ตําบลสันทรายนอย ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

 

ปญหานําการวิจัย 
กลุมแมบานเกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม ตําบลหนองจอม และกลุมหัตถกรรมบานเดน

สันคะยอม ผูผลิตตะกราสานจากเสนพลาสติก ตําบลสันทรายนอย ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
คํานวณตนทุนสินคา และการจัดการตนทุนผลิตภัณฑของกลุมทําใหสงผลกระทบตอกําไรของกลุม สาเหตุ 
มาจากการคํานวณตนทุนผิดพลาดทําใหต้ังราคาขายผิดพลาดเกิดผลขาดทุนทําใหกระทบตอการดําเนินงาน
ของกลุม 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตดานพื้นท่ี 

พื้นท่ีท่ีทําการศึกษาวิจัย คือ กลุมแมบานเกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม ตําบลหนองจอม 
และกลุมหัตถกรรมบานเดนสันคะยอม ผูผลิตตะกราสานจากเสนพลาสติก ตําบลสันทรายนอย อําเภอ 
สันทราย จังหวัดเชียงใหม 

2. ขอบเขตดานประชากร 
ตัวอยางท่ีจะใชในการศึกษาวิจัย คือ กลุมผูผลิตสินคา OTOP ในเขตอําเภอสันทราย ไดแก กลุม

แมบานเกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม ตําบลหนองจอม และกลุมหัตถกรรมบานเดนสันคะยอม 
ผูผลิตตะกราสานจากเสนพลาสติก ตําบลสันทรายนอย อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

3. ขอบเขตดานเนือ้หา 
การศึกษาครั้งนี้มาจากการท่ีมหาวิทยาลัยพายัพไดลงพื้นท่ีใหบริการวิชาการสูสังคม ในเขต

อําเภอสันทราย ทําใหทราบถึงปญหาเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑและการจัดการตนทุน
ผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม และกลุมหัตถกรรมบานเดนสันคะยอม 
ผูผลิตตะกราสานจากเสนพลาสติก จึงไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ 

1. วิธีการคิดตนทุนผลิตภัณฑของกลุมผูผลิตสินคาดังกลาว 
2. การเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการตนทุนผลิตภัณฑของกลุมผูผลิตสินคาท้ัง 2 รายขางตน 

เพื่อทําใหสามารถลดคาใชจาย และเพิ่มความสามารถในการแขงขันในอนาคตได 
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 การทบทวนวรรณกรรม 
งานวิจัยของ Kariyawasam (2018) มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหการจัดการตนทุนและวิธีการ

จัดการทางบัญชีของบริษัทผลิตในประเทศศรีลังกา การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบประยุกตโดยใช
แบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 70 บริษัทท่ีทําการผลิตในประเทศศรีลังกา ผลการศึกษาพบวา บริษัท
กลุมตัวอยางไดใชวิธีตนทุนกิจกรรม รองลงมาเปนระบบตนทุนชวงและตนทุนงานส่ังทํา รวมถึงพบวา
ขอมูลตนทุนสวนใหญจะใชเพื่อกําหนดราคาขาย รองลงมาคือ การตัดสินใจเกี่ยวกับความสามารถในการ
สรางกําไรจากลูกคา ความสนใจการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงานเนื่องจากความสามารถในการทํา
กําไรของกิจการลดลง การเพิ่มข้ึนของตนทุน การแขงขันท่ีรุนแรงและอํานาจในการตอรองของลูกคาสูง 
บริษัทสวนใหญมีแนวปฏิบัติโดยใชการบริหารตนทุนแบบด้ังเดิม เชน การวางแผนและการควบคุม การจัดทํา
งบประมาณ การกําหนดตนทุนเปาหมาย และการวิเคราะห ตนทุน ปริมาณและกําไร เปนตน 

กิ่งกนก รัตนมณี, ณพงศ วิวัฒนสรรพกิจ, ปรัชญศรัณย มรรษนัยน, ปยะวัฒน โสธารัตน และ
วิชชากร จินดากุล (2560) ศึกษาเรื่อง “การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑในจังหวัดตรัง” โดยเห็นวาวิสาหกิจชุมชนท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้น ควรมีศักยภาพในการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑไดถูกตอง เพื่อใหมีความสามารถในการแขงขัน และปรับตัวตามสภาวะ
เศรษฐกิจไดเปนอยางดี การวิจัยดังกลาวจึงมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความครบถวนในการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ในจังหวัดตรัง ตามหลักการบัญชีตนทุนและ
เพื่อศึกษาการกําหนดราคาขายเปรียบเทียบกับตนทุนท่ีแทจริง และใชแบบสอบถามประกอบการ
สัมภาษณเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมผูผลิตสินคา OTOP ในจังหวัดตรัง ผล
การศึกษาพบวารายการตนทุนสวนใหญท่ีทางกลุมผูผลิตสินคา OTOP ไมไดนํามาคํานวณรวมเปนตนทุน
ผลิตภัณฑ ดวยวิธีการตนทุนเต็ม ไดแก คาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิตประเภทคาน้ํา คา
ไฟฟา คาโทรศัพท สงผลใหผลิตภัณฑสวนใหญมีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑไมครบถวน รวมถึง
ผลิตภัณฑจํานวนหนึ่งกําหนดราคาขายไวต่ํากวาตนทุนผลิตภัณฑท่ีแทจริง ผลิตภัณฑเหลานั้นจึงมีผล
ขาดทุนข้ันตน 

เพ็ญนภา หวังท่ีชอบ (2561) ศึกษาเรื่อง“การวิเคราะหตนทุนและระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ
ชุมชน กรณีศึกษา :กลุมจักสานหวาย บานวัดนาค ตําบลปากกราน อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระบบบัญชีตนทุน และตนทุนผลิตผลิตภัณฑชุมชน ศึกษา
ความสามารถของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑชุมชนเกี่ยวกับการวางระบบบัญชีตนทุนและการวิเคราะหตนทุน
ผลิตภัณฑ เพื่อจัดทําแนวทางการวางระบบบัญชีตนทุนและการวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑ โดยใชกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) ไดแก กลุมผูผลิตผลิตภัณฑเครื่องจักสานหวาย เครื่องมือ
การวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวากลุมผูผลิตผลิตภัณฑจักสานหวายมีสินคาท่ีเปนท่ีนิยม
อยู 5 แบบดวยกัน ไดแก ฝาชีขนาดใหญ ฝาชีขนาดเล็ก ตะกราถือขนาดกลาง กระเปาถือ และกลองใส
กระดาษทิชชู ลักษณะการผลิตเปนการผลิตเอง ลักษณะการขายเปนการขายปลีก การศึกษาระบบบัญชี
ตนทุนพบวาใชระบบมือในการทําบัญชี การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑตอหนวย ใชวิธีกะประมาณ ไมมี
การวิเคราะหจุดคุมทุน กําหนดราคาขายโดยการกะประมาณ ระบบบัญชีตนทุนของกลุมจะใชเอกสาร
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 ประกอบการบันทึกบัญชี คือ บิลเงินสด การบันทึกรายการข้ันตนจะบันทึก ในสมุดรายรับรายจายเพียง
เลมเดียว ไมไดจัดทํางบการเงิน ใชเครื่องคิดเลข ปากกา ดินสอ เปนเครื่องมือในการทําบัญชี มี
ความสามารถในงานบัญชีเล็กนอย และไมมีความสามารถในการทําระบบบัญชีตนทุน แนวทางระบบ
บัญชีตนทุนผลิตภัณฑชุมชนท่ีพัฒนาข้ึนจึงสอดคลองกับความตองการของผูใชขอมูล 

ดวงสมร ฟกสังข (2555) ศึกษาเรื่อง “การบริหารตนทุนของกลุมผูผลิตน้ําตาลมะพราว ใน
จังหวัดสมุทรสงคราม” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลําดับความสําคัญของตนทุนในแตละดาน และแนวทาง
การบริหารตนทุนของกลุมผูผลิตน้ําตาลมะพราวในจังหวัดสมุทรสงคราม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิจัยคือ คาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 
พบวา กลุมผูผลิตน้ําตาลมะพราวใหความสําคัญกับตนทุนดานการผลิตมากท่ีสุด รองลงมา คือ ตนทุน
ดานการตลาด ตนทุนดานการเงิน และตนทุนดานการจัดการ ตามลําดับ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต
ละดานพบวา ตนทุนดานการผลิตท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ คาวัสดุ สวนท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ตนทุน
สินคาท่ีเสีย สวนตนทุนดานการตลาดท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ คาขนสง สวนท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ 
สวนลดการคา ในขณะท่ีตนทุนดานการเงินท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การใหเครดิตกับลูกคา สวนท่ีมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ คาธรรมเนียมและตนทุนเก็บรักษาสินคา และตนทุนดานการจัดการท่ีมีคาเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ คาใชจายอุปกรณสํานักงาน สวนท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ คาสวัสดิการสมาชิก สําหรับ
แนวทางการบริหารตนทุนพบวา ตนทุนดานการผลิตใชแนวทางการพัฒนาสายพันธุมะพราวตนเต้ีย การ
ผลิตแบบผสมผสานดวยการปลูกพืชมากกวา 1 ชนิด และการวางแผนบํารุงรักษาเครื่องจักรเชิงปองกัน
แทนเชิงแกไข ตนทุนดานการตลาดใชแนวทางการลดการโฆษณาประชาสัมพันธ การลดจํานวนพนักงาน
ขายตรง และการขยายเครือขายรานคาในชุมชน ตนทุนดานการเงินใชแนวทางการผลิตสินคาใหเพียงพอ
กับความตองการของลูกคา เพื่อลดตนทุนในการเก็บรักษาสินคา การทําบัญชีรายรับและรายจาย และ
การชําระหนี้เจาหนี้ตรงตามกําหนดเวลา และตนทุนดานการจัดการใชแนวทางในการนําเศษซากวัตถุดิบ
มาใชใหเกิดประโยชน  
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

Figure 1 Conceptual Framework 

The Cost Management of the One Tambon 
One Product 

Group Problems and Needs 

Corporations 
Network 

-  Private Sector 
-  Education Institute 

 

Community 
Network 

- Group President 
- Group Members 

 

Activities that cause change 
Interview, Group Discussion, Train and Educate 

Operations and Educating 
1. Educate about the Product Costing Management 
2. Planning Optimization, Expense Reduction and 

Increase Profit 

1. Calculated Cost Correctly 
2. Increased Effectiveness of the Cost 

Management of the One Tambon One Product 

Participation 
1. Review Activities 
2. Group Participation and 

Group Assemble 
3. Collect information about 

Production Process and 
Costing Method 
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 วิธีดําเนินการวิจัย 

กลุมตัวอยาง (Samples) 
(1) กลุมแมบานเกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม ตําบลหนองจอม อําเภอสันทราย จังหวัด

เชียงใหม 
(2) กลุมหัตถกรรมบานเดนสันคะยอม ผูผลิตตะกราสานจากเสนพลาสติก ตําบลสันทรายนอย 

อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 
โดยกําหนดจากผูบริหารของแตละกลุมๆ ละ 6 ทาน ประกอบดวย ประธาน รองประธาน

เหรัญญิก เลขา และกรรมการกลุมอีก 2 ทานเปนตัวแทนสมาชิกกลุมในการรวมสนทนากลุม 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล (Data collection instruments) 
การสรางและการตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ศึกษาวิธีการสรางแบบสนทนากลุม

จากเอกสารรวมถึงงานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับขอมูลตนทุนการผลิต และการจัดการตนทุนผลิตภัณฑ
ของสินคา OTOP ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม 

นําแบบสนทนากลุมท่ีสรางข้ึนเสนอผูเช่ียวชาญในการตรวจความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา และ
ปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด โดยมีผูเช่ียวชาญดานการบัญชีตนทุนจํานวน 3 ทาน และผานการพิจารณา
จากคณะกรรมการจริยธรรมและผูทรงคุณวุฒิ 

การวิเคราะหและประมวลผลขอมูล (Data analysis and interpretation) 
ในการวิเคราะหเนื้อหา คณะผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอมูลกับเอกสารและผลลัพธของการ

สัมภาษณท่ีคณะผูวิจัยบันทึกรวบรวมไดจากแหลงขอมูล สวนเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คณะผูวิจัยไดใช
วิธีการสนทนากลุม (Focus group) จากกลุมตัวอยางขางตน โดยไดดําเนินการจัดกิจกรรมอบรมให
ความรู และแลกเปล่ียนเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑใหกับกลุม รวมท้ังไดดําเนินการ
สอบถามถึงวิธีการผลิตของแตละกลุม และไดใชแบบสนทนากลุมครั้งท่ี 1 กอนการใหความรู แลวทําการ
อบรมใหความรูแตละกลุมเมื่อใหความรูเสร็จ และไดใชแบบสนทนากลุมครั้งท่ี 2 หลังการใหความรู เปน
แบบสนทนากลุมท่ีถามถึงวิธีการคิดตนทุนสินคา ความรูเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑวารายการไหนถือเปน
ตนทุนผลิตภัณฑหรือไม และทางกลุมมีวิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑหรือไม รวมถึงทางกลุมจะมีวิธีการ
จัดการตนทุนไปใชในกลุมอยางไร และหลังจากนําวิธีการจัดการไปใชแลวคาดวาจะเกิดประโยชนตอกลุม
หรือไมอยางไร 

ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพท่ีไดจากการสนทนากลุมโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content analysis) สวนขอมูลเชิงปริมาณ เปนขอมูลเกี่ยวกับการคิดตนทุน การจัดซื้อวัตถุดิบ  
ผลประกอบการรวมถึงกําไร จะใชสถิติเชิงพรรณนา 
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 ผลการวิจัย 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเรื่อง “การจัดการตนทุนผลิตภัณฑของสินคา 

OTOP ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม” จากการสนทนากลุม มีผลสรุปตามการวิเคราะหขอมูล
ของตนทุนผลิตภัณฑของแตละกลุม ดังตอไปนี้ 

กลุมแมบานเกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม 
 การคิดตนทุนกอนการใหความรู พบวาทางกลุมไมมีการคิดตนทุนของสินคาท่ีผลิต ทําใหไมม ี
การคิดวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตไดถูกตอง 
 การคิดตนทุนหลังการใหความรู พบวาทางกลุมไดคิดวัตถุดิบทางตรงซึ่งไดแก ไข คิดคาแรงงาน
ทางตรงใหกับคนท่ีผลิตไขเค็ม และคาใชจายในการผลิตประกอบไปดวยคาเส่ือมราคา-อุปกรณ คาน้ํา  
คาไฟ คาบรรจุภัณฑและเกลือได ทําใหทราบตนทุนของไขเค็มท่ีถูกตอง โดยในตอนแรกคิดวาตนทุน  
ไขเค็ม 6.61 บาท/หนวย แตหลังการใหความรูคิดตนทุนได 8.66 บาท/หนวย 
 กอนการใหความรูไดสอบถามวาทางกลุมไดมีวิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑหรือไม อยางไร 
และไดคําตอบจากสมาชิกท้ัง 6 ทานวาทางกลุมไมมีการใชวิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑใดๆ 

หลังการใหความรูไดสอบถามทางกลุมวาทราบวิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑหรือไม อยางไร  
ไดคําตอบของสมาชิกจากแบบสนทนากลุมวา ทางกลุมทราบวิธีการจัดการเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑ
เกี่ยวกับระบบการจัดซื้อแบบทันเวลา และวิธีการจัดการสินคาคงเหลือ และไดสนทนาสอบถามทางกลุม
พบวาทางกลุมจะไดนําวิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑไปใชในกลุม โดยการนําวิธีระบบการจัดซื้อแบบ
ทันเวลามาใชใหเกิดประโยชนรวมถึงสามารถแกไขปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ และทางกลุมจะนํา
วิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑไปใชเพื่อทําใหเกิดประโยชนตอกลุม คือ สามารถลดปญหาในการขาดแคลน
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตได และควบคุมคาใชจายในการผลิต ทําใหสามารถลดตนทุนในสวนของวัตถุดิบ
ทางตรงได 

กลุมหัตถกรรมบานเดนสันคะยอม ผูผลิตตะกราสานจากเสนพลาสติก 
การคิดตนทุนกอนการใหความรูของกลุมยังไมถูกตอง โดยทางกลุมไมไดแยกการคิดวัตถุดิบ

ทางตรงประกอบไปดวยเสนพลาสติก ผา ลวด ไมมีการคิดคาแรงงานทางตรง และในสวนของคาใชจาย
การผลิตยังคิดไมถูกตอง คือ คิดเฉพาะคาบรรจุภัณฑ 

หลังการใหความรู พบวาทางกลุมไดคิดตนทุนการผลิตไดอยางถูกตอง คือ วัตถุดิบทางตรง 
ไดแก เสนพลาสติก ไดคิดคาแรงใหกับคนท่ีสานตะกรา คิดคาแรงใหกับคนท่ีเย็บผาติดกับตะกรา ถือเปน
คาแรงงานทางตรง สวนคาใชจายในการผลิตประกอบไปดวย คาลวด คาผา และคาบรรจุภัณฑ ทําใหคิด
ตนทุนของตะกราสานจากเสนพลาสติกไดอยางถูกตอง ในตอนแรกไดคิดตนทุนของตะกราสานตอหนวย
เทากับ 124 บาท แตหลังการใหความรูไดคิดตนทุนของตะกราสานใหมเปน 264 บาท/หนวย 

กอนการใหความรูไดสอบถามวาทางกลุมไดมีวิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑหรือไมอยางไร และ
ไดคําตอบจากสมาชิกท้ัง 6 ทานวาทางกลุมไมมีการใชวิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑใดๆ เลย 
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 หลังการใหความรู ทางกลุมทราบวิธีการจัดการเกี่ยวกับตนทุนผลิตภัณฑเกี่ยวกับระบบ 
การจัดซื้อแบบทันเวลา และระบบการส่ังซื้อท่ีประหยัดเพื่อนํามาใชในการส่ังซื้อวัตถุดิบ และไดนําวิธีการ
จัดการตนทุนผลิตภัณฑมาใชในการส่ังซื้อทําใหเกิดประโยชนตอกลุม คือ การลดปญหาในการขาดแคลน
วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต และสามารถควบคุมคาใชจายในการผลิต ทําใหสามารถลดตนทุนในสวนของ
วัตถุดิบทางตรงได 
 

อภิปรายผล 
 กลุมผูผลิตสินคา OTOP ในเขตอําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม ท่ีผูวิจัยไดทําการสนทนากลุม

ไดใหความสําคัญในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตอการผลิตสินคาซึ่งประกอบดวย วัตถุดิบทางตรง 

คาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิต เพื่อเพิ่มศักยภาพในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑไดถูกตอง

รวมท้ังเพื่อใหมีความสามารถในการผลิตสินคาไดอยางตอเนื่อง และปรับตัวตามสภาวะเศรษฐกิจไดเปน

อยางดี โดยทางกลุมผูผลิตสินคา OTOP ไมไดนําบางรายการมาคํานวณรวมเปนตนทุนผลิตภัณฑดวย

วิธีการตนทุนเต็ม ไดแก คาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิต ทําใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ

ไมครบถวนตามหลักการบัญชีตนทุน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ กิ่งกนก รัตนมณี และคนอื่น ๆ (2560) 

ศึกษาเรื่อง“การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดตรัง” พบวา 

รายการตนทุนสวนใหญท่ีทางกลุมผูผลิตสินคา OTOP ไมไดนํามาคํานวณรวมเปนตนทุนผลิตภัณฑดวย

วิธีการตนทุนเต็มไดแก คาแรงงานทางตรง และคาใชจายในการผลิตประเภท คาน้ํา คาไฟฟา คา

โทรศัพท สงผลใหผลิตภัณฑท้ังหมด 63 ผลิตภัณฑ มีจํานวน 23 ผลิตภัณฑคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ

ครบถวนตามหลักการบัญชีตนทุน ในขณะท่ีอีกจํานวน 40 ผลิตภัณฑคํานวณตนทุนผลิตภัณฑไม

ครบถวน และสอดคลองกับแนวคิดของ เพ็ญนภา หวังท่ีชอบ (2561) ศึกษาเรื่อง“การวิเคราะหตนทุน

และระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑชุมชน กรณีศึกษา: กลุมจักสานหวาย บานวัดนาค ตําบลปากกราน 

อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” พบวากลุมผูผลิตผลิตภัณฑจักสานหวายมีสินคาท่ี

เปนท่ีนิยมอยู 5 แบบดวยกัน ไดแก ฝาชีขนาดใหญ ฝาชีขนาดเล็ก ตะกราถือขนาดกลาง กระเปาถือและ

กลองใสกระดาษทิชชู ลักษณะการผลิตเปนการผลิตเอง ลักษณะการขายเปนการขายปลีก การศึกษา

ระบบบัญชีตนทุนพบวาใชระบบมือในการทําบัญชี การวิเคราะหตนทุนผลิตภัณฑตอหนวยจะใชวิธีกะ

ประมาณ ไมมีการวิเคราะหจุดคุมทุน กําหนดราคาขายโดยการกะประมาณ ระบบบัญชีตนทุนของกลุม

จะใชเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี คือ บิลเงินสดการบันทึกรายการข้ันตนจะบันทึกในสมุดรายรับ

รายจายเพียงเลมเดียว และไมไดจัดทํางบการเงิน 

สวนทางดานปญหาของกลุมแมบานเกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็ม มีปญหาเกี่ยวกับ
วัตถุดิบ ไดแก วัตถุดิบหมดอายุ เสียคาใชจายในการเก็บรักษาวัตถุดิบ และปญหาเงินลงทุนในวัตถุดิบ 
ทางกลุมจึงไดนําวิธีการจัดการเกี่ยวกับการส่ังซื้อท่ีประหยัดมาใช เพราะจะชวยในเรื่องของปญหาการ
ขาดวัตถุดิบคงคลัง นอกจากนี้ยังจะชวยประหยัดตนทุนการส่ังซื้อทําใหกระบวนการผลิตดําเนินไปอยาง
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 สม่ําเสมอไมหยุดชะงัก ทางดานกลุมหัตถกรรมบานเดนสันคะยอมพบปญหาเกี่ยวกับการขายสินคาไมได 
สินคาลาสมัย เสียคาใชจายในการเก็บรักษาสินคา และปญหาเกี่ยวกับเงินลงทุนในสินคา ทางกลุมจึงได
นําระบบการจัดการสินคาคงคลังแบบทันเวลามาใช เพราะจะทําใหไมสูญเสียยอดขาย ชวยลดคาใชจาย
ในการส่ังซื้อ ลดพื้นท่ีในการจัดเก็บสินคา ลดคาใชจายในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง และชวยในเรื่องของ
การผลิตใหดําเนินงานไปไดอยางตอเนื่อง มีประสิทธิภาพไมหยุดชะงัก นอกจากนี้ยังชวยลดปญหา
เกี่ยวกับเงินลงทุนในสินคาลงได (กมลทิพย คําใจ, 2553, น. 129) 

 

บทสรุปและขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
 ปญหาของกลุมผูผลิตสินคา OTOP คือ ทางกลุมไมมีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑท่ีถูกตองและ
ไมมีวิธีการจัดการตนทุนผลิตภัณฑ ปญหาดานการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑสามารถแกไขไดแลว โดยทาง
กลุมสามารถคิดตนทุนผลิตภัณฑไดอยางถูกตอง สวนปญหาดานการจัดการตนทุนผลิตภัณฑแตละกลุม
สามารถแกไขได ดังนี้ ปญหาของกลุมแมบานเกษตรกรบานตนจันทน ผูผลิตไขเค็มคือ มีการส่ังซื้อไขใน
ปริมาณมากเกิดคาใชจายในการเก็บรักษา และอาจทําใหเกิดความเสียหายของไข ไดแก ไขแตก ไขเนา
เสีย ขอเสนอแนะ คือ ควรนําระบบการจัดซื้อท่ีประหยัดมาใชเพือ่ลดปญหาดังกลาว สวนปญหาของกลุม
หัตถกรรมบานเดนสันคะยอม คือ การส่ังซื้อเสนพลาสติกจะตองใชเงินลงทุนในการส่ังซื้อครั้งละมากๆ 
และปญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บเสนพลาสติก ทําใหเกิดคาใชจายในการเก็บรักษา ขอเสนอแนะ คือ ควร
นําระบบการจัดการสินคาคงคลังแบบทันเวลามาใชเพื่อลดปญหาในการขายสินคาไมได สินคาลาสมัย 
เสียคาใชจายในการเก็บรักษาสินคา โดยการขายกอนการผลิต และประหยัดเงินลงทุนในสินคาเพื่อลด
ปญหาเกี่ยวกับเงินลงทุนในการส่ังซื้อวัตถุดิบ คือ ไมตองส่ังซื้อท่ีละมากๆ เพื่อเปนการประหยัดเงินลงทุน
ในการส่ังซื้อ รวมถึงการนําผลท่ีไดจากการวิจัยไปประยุกตใชเปนตัวอยางใหกับกลุมอื่นได 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
ในการวิจัยเกี่ยวกับตนทุนในครั้งตอไป นอกจากตนทุนท่ีเกี่ยวของกับการผลิตแลว ควรให

ความรูเกี่ยวกับตนทุนอื่นๆ อีก เชน ตนทุนเพื่อส่ิงแวดลอม เปนตน ท้ังนี้ เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับ
ตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนอยางรอบดาน และเปนการวางแผนงบประมาณคาใชจายของกลุมท่ีจะสงผลตอกําไร
ของกลุมในอนาคต 
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