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Abstract 
 

The research study aimed to 1) study the level of budgeting 
performance of educational institutions, and 2) create guidelines for budget 
management of educational institutions under the Office of Secondary 
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Education Area 3 in Pharnakhon Si Ayutthaya province. The sample group 
consisted of 116 school administrators and teachers who worked on 
budgets and 5 experts in school budget management. The questionnaires 
and the semi-structured interviews were upon as the research instruments. 
The percentage, mean, and standard deviation were used to analyze the 
data. The results revealed that the school administrators and teachers who 
worked on the budget had performed overall and individual budget 
management at a high level. There are 22 guidelines for managing the 
budget of educational institutions, divided into 7 aspects: 1) A budget 
preparation and proposal of the budget which included four approaches 
related to strategy analysis, the appointment of the board of directors, 
mission review, and environmental analysis, 2) A budget allocation, which 
had four approaches related to budget auditing, off-budget checks, activity 
analysis, and prioritizing and setting a budget, 3) An audit, monitoring, 
evaluation, and reporting, consisting of two approaches related to the 
preparation of the audit plan, follow-up, and supervision, and the creation 
of an annual strategy assessment tool and action plan, 4) A resource 
mobilization and investment for education, which also included four 
approaches related to data registration or guidelines for earning income, 
stakeholder resources analysis, honoring, and reporting, 5) A financial 
management, consisting of three approaches related to the formulation of 
financial management policies and budget control, training, meetings to 
clarify and enhance the personnel's potential, and planning to receive 
money for disbursement over the years, 6) An accounting management, 
which consists of three approaches related to recording and summarizing 
daily accounts, the preparation of financial reports and financial statements, 
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and the preparation of statements of financial position and assets, and 7) A 
management of supplies and assets, including two approaches related to 
asset utilization and procurement regulations. 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมี วัตถุประสงค์เ พ่ือ  1) ศึกษาระดับในการปฏิบั ติงานด้าน
งบประมาณของสถานศึกษา และ 2) สร้างแนวทางในการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ จ านวน 116 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณมีการปฏิบัติงานด้าน
บริหารงานงบประมาณโดยรวมและรายด้านในระดับมาก โดยมีแนวทางในการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาแบ่งเป็น 7 ด้าน 22 แนวทาง ได้แก่ 1) ด้านการจัดท าและ
เสนอของบประมาณ มี 4 แนวทางที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์กลยุทธ์ การแต่งต้ัง
คณะกรรมการ การทบทวนภารกิจ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) ด้านการจัดสรร
งบประมาณ มี 4 แนวทางที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบวงเงินงบประมาณ การตรวจสอบ
เงินนอกงบประมาณ การวิเคราะห์กิจกรรม และการจัดล าดับความส าคัญและก าหนด
งบประมาณ 3) ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล มี 2 แนวทาง 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการตรวจสอบ ติดตามผลและนิเทศ และการสร้างเครื่องมือ
ประเมินกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 4) ด้านการระดมทรัพยากรและ 
การลงทุนเพ่ือการศึกษา มี 4 แนวทางที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าทะเบียนข้อมูลหรือ 
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แนวปฏิบัติในการจัดหารายได้ การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากรที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การยกย่องเชิดชูเกียรติ และการรายงานผล 5) ด้านการบริหารการเงิน มี 3 แนวทางที่
เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ การอบรม 
ประชุมชี้แจงและส่งเสริมศักยภาพแก่บุคลากร และการวางแผนรับเงินไว้เบิกเหลื่อมปี  
6) ด้านการบริหารบัญชี มี 3 แนวทางที่เกี่ยวข้องกับการบันทึกและสรุปบัญชีประจ าวัน 
การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน และการจัดท างบแสดงฐานะการเงิน 
และทรัพย์สิน และ 7) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มี 2 แนวทางที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดท าระเบียบการใช้สินทรัพย์และการจัดหาพัสดุ 
 

ค าส าคัญ: การบริหารงบประมาณ, สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา, จังหวัดพระนครศรอียุธยา 

 

บทน า  
 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีภารกิจหลักในการจัดและ
ส่งเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไปในทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 - 2579) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมายโดยมีนโยบาย 6 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง (2) ด้าน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน 
การแข่งขัน (3) ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (4) ด้านโอกาส 
ความเสมอภาคและความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา (5) ด้านการจัด
การศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ด้านการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560: 3) 
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  ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับงบประมาณ
ที่สถานศึกษาได้รับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้ังไว้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ถูกต้องตามระเบียบ ทันเวลาและทันเหตุการณ์ งบประมาณจึงเป็นปัจจัยส าคัญ 
ต่อการบริหารสถานศึกษา เป็นเครื่องมือในการบริหารงานสถานศึกษาตามนโยบายหรือ
เป้าหมายของสถานศึกษาที่จ าเป็นต้องใช้งบประมาณเป็นเครื่ องมือในการควบคุม
นโยบายในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัด (ฐิรกานต์ กองคา, 2555: 37) ซึ่งการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาน้ัน มีการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มีเป้าหมายที่สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมีเป้าหมายที่สอดรับกับแผนกลยุทธ์
หรือแผนพัฒนาการศึกษา มีการรายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษา แต่การใช้จ่าย
งบประมาณยังขาดความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา เน่ืองจาก
ขาดการติดตามตรวจสอบที่เป็นระบบ และการจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ อีกทั้งการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ ยังมีสถานศึกษาที่ปฏิบัติไม่
ถูกต้องตามระเบียบ (สุรวุฒิ ต้ังดี, 2558: 4) 
          รูปแบบด้านการบริหารงบประมาณมีแนวทางการด าเนินงาน คือ มีการจัดท า
และวิเคราะห์ต้นทุนของกิจกรรมหรือโครงการ จัดท าระบบที่มีคุณภาพเพ่ือด าเนินงาน
เก่ียวกับการเงิน การควบคุมภายใน จัดให้มีการตรวจสอบและติดตามผล การมีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการ การรายงานทางการเงินต่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประจ าทุกเดือน 
อีกทั้งมีการจัดส่งให้ตรงตามเวลาที่ก าหนด ถูกต้อง รัดกุม และตรวจสอบได้ ซึ่งการ
บริหารงบประมาณเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่ท าให้องค์กรสามารถด าเนินกิจกรรมภายใต้
ข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจได้ ทั้งน้ี เน่ืองจากการวางแผนงบประมาณมีส่วนช่วยประกอบการ
ตัดสินใจของสถานศึกษา ดังน้ัน การบริหารงบประมาณจึงเป็นหัวใจส าคัญต่อการ
บริหารงานในสถานศึกษา เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุตาม
เป้าหมาย วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด ซึ่งข้ึนอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงาน
ด้านงบประมาณเป็นส าคัญ หากมีการใช้ทรัพยากรอย่างไม่วางแผนจะท าให้ขาด
ประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณ (เกริกฤทธ์ิ พ่วงสมจิตร, 2555: 11) 
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 ส าหรับระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์มีแนวคิดและ
หลักการที่ส าคัญ 3 ประการ คือ (1) การปรับปรุงให้สถานศึกษาสามารถใช้วิธีการและ
กระบวนการงบประมาณเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรให้เกิดผลส าเร็จตามนโยบาย 
(2) การมุ่งเน้นให้เกิดการใช้จ่ายงบประมาณโดยค านึงถึงความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และ (3) การมอบความคล่องตัวในการจัดท าและบริหารงบประมาณ
ให้กับผู้ปฏิบัติตามกระบวนการงบประมาณ 4 ข้ันตอน คือ (1) การวางแผนและจัดท า
งบประมาณ (2) การอนุมัติงบประมาณ (3) การบริหารงบประมาณ และ (4) การติดตาม
และประเมินผล ซึ่งการวางแผนถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารจัดการงบประมาณ
โดยเฉพาะการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นกระบวนการในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ก่อนการวางแผนสถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาและประเมินสภาพภายในสถานศึกษา มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรค (SWOT analysis) มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาโดยการมีส่วน
ร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการจัดท าแผนกลยุทธ์จะต้องแสดงพันธกิจ วิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่ชัดเจน ในการก าหนดแผนกลยุทธ์น้ันต้องสอดคล้องกับนโยบาย
ของหน่วยงานต้นสังกัด อีกทั้งควรพิจารณาถึงต้นทุนการผลิต ความคุ้มค่าของผลผลิต 
และมีการบูรณาการที่เชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์กับแผนปฏิบัติการ  โดยมีการน าแผน 
ไปปฏิบัติตามหลักการติดตามประเมินผลด้วยเครื่องมือ PART นอกจากน้ี ในส่วนของ 
การจัดท างบประมาณจะต้องวางแผนและเก็บค่าใช้จ่ายในสถานศึกษาคู่ขนานไปกับ 
การเก็บข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐ (GFMIS) และในการค านวณต้นทุน
การผลิตจะต้องให้ครอบคลุมทุกเงินงบประมาณ มีการควบคุมติดตามและประเมินผล
ของแผนงาน/โครงการเป็นระยะ ๆ และน าผลการประเมินมาพิจารณาแก้ไขปรับปรุงใน
การจัดท างบประมาณในปีต่อไป (ส านักงบประมาณ, 2547: 14) 

จากการศึกษาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 พบว่า สถานศึกษามีปัญหาเกี่ยวกับการจัดท า
งบประมาณหลายด้าน เช่น การวางแผนสถานศึกษาทุกขนาดมีความพร้อมและสามารถ
วางแผนและจัดท างบประมาณได้เอง แต่งบประมาณที่ได้รับอนุมัติมีจ านวนน้อย หรือ
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จ านวนไม่แน่นอน ส่งผลให้งานไม่เป็นไปตามแผนงาน หรือด้านการจัดท างบประมาณ 
ไม่มีความชัดเจนเก่ียวกับภาระรายจ่ายที่เกิดข้ึนในภาพรวม และมีปัญหาเกี่ยวกับการปรับ
วงเงินในการจัดท างบประมาณล่วงหน้า ซึ่งปัญหาที่พบในโครงการตรวจสอบการบริหาร
การเงินและการด าเนินการของสถานศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ได้ก าหนดออกตรวจสอบสถานศึกษาในสังกัด 
พบว่า (1) ระบบการเงิน มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีการเงินที่เป็นกรรมการเก็บเงิน ซึ่งท าให้
การสอบทานความถูกต้องมีโอกาสที่จะผิดพลาดได้ (2) ระบบบัญชี การบันทึกบัญชี 
ไม่เป็นปัจจุบัน เน่ืองจากครูที่รับผิดชอบมีภาระงานการสอนมากและงานรับผิดชอบ 
ด้านอื่น ๆ และ (3) บุคลากรที่มาช่วยปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ มีการ
เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบอยู่บ่อยครั้ง เน่ืองจากมีการขอย้ายและเกษียณอายุราชการของ
บุคลากรด้านงบประมาณ จึงเป็นเหตุให้การท างานไม่ต่อเน่ือง โดยเฉพาะบางสถานศึกษา
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งปัญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการจัดท างบประมาณที่ท าให้
การบริหารงานงบประมาณไม่ตรงกับนโยบายและตัวชี้วัดที่ก าหนด อีกทั้งยังขาดความ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ และยังขาดงบประมาณที่จ าเป็นต่อการพัฒนาการศึกษาใน
สถานศึกษาด้านการบริหารจัดการอีกด้วย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3, 2563)  
    ดังน้ัน การด าเนินงานวางแผนด้านงบประมาณอย่างต่อเน่ือง และการจัดท า
รายงานผลการใช้จ่ายเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ด้านความถูกต้องรัดกุมและเชื่อถือทางด้าน
การเงินการบัญชี ด้านการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ให้เกิดความคุ้มค่า รวมทั้งการได้รับการ
สนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาสังคมในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา
การศึกษาในลักษณะต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณของผู้บริหาร
การศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าการบริหารงานงบประมาณท่ีดีและมีประสิทธิภาพ
น้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความส าคัญย่ิงในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะ
การบริหารงบประมาณ ซึ่งนับเป็นปัจจัยหลักของสถานศึกษาทุกระดับ ผู้วิจัยจึงสนใจ 
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ที่จะศึกษาระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึ กษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ
ต่อการจัดการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาระดับในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพ่ือสร้างแนวทางในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 ตัวแปรการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาท่ีใช้ในการศึกษาน้ี จัดแบ่ง
เป็น 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน ด้านการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชี 
และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
 ตัวแปรอิสระ                 ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

               การบริหารงานงบประมาณ  
1.  ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 
2.  ด้านการจัดสรรงบประมาณ  
3.  ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
     และรายงานผลการด าเนินงาน  
4.  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
     เพื่อการศึกษา       
5.  ด้านการบริหารการเงิน   
6.  ด้านการบริหารบัญชี    
7.  ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

 
แนวทางการบริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยด าเนินการเป็น 2 ข้ันตอน ดังต่อไปน้ี   
 ขั้นตอนที่  1  ศึกษาระดับในการปฏิบั ติงานด้านบริหารงานงบประมาณ 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 39 คน และครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ จ านวน 1,420 
คน ซึ่งเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2563 รวมเป็นประชากร 1,459 คน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3, 2563: 29-30) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ จ านวน 116 คน 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) จากน้ันใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งข้อค าถามเป็น 2 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ ได้แก่ เพศ ต าแหน่งในสถานศึกษา ระดับการศึกษา ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานด้านงบประมาณ และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ
ระดับในการปฏิบัติงานด้านบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ ประกอบด้วยข้อค าถามตามกรอบการ
บริหารงบประมาณ 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรร
งบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน  
ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ด้านการบริหารการเงิน  ด้าน 
การบริหารบัญชี และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า 5 ระดับตามแนวทางของลิเคิร์ท โดยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนัก 
ได้แก่ 5 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานงบประมาณอยู่ในระดับมากที่สุด 4 หมายถึง  
มีระดับการปฏิบัติงานงบประมาณอยู่ในระดับมาก 3 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงาน
งบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง 2 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานงบประมาณอยู่ใน
ระดับน้อย และ 1 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติงานงบประมาณอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
       ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามโดยศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากเอกสาร ต ารา 
บทความ รายงานการประชุมสัมมนา รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 รายงานผลด้านงบประมาณ รวมถึงงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและสร้าง
แบบสอบถามที่มีเน้ือหาตามกรอบการบริหารงบประมาณ 7 ด้าน เป็นข้อค าถามจ านวน 
50 ข้อ จากน้ันน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) แล้วน ามาค านวณค่าความสอดคล้อง โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-
1.00 จากน้ันจึงน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงาน
ด้านงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น
(Reliability) โดยค านวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 จากน้ันปรับปรุง
แบบสอบถามและน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยแจกแบบสอบถามจ านวน 116 ฉบับ ได้กลับคืนมาจ านวน 96 ฉบับ (ร้อยละ 
82.75) ของแบบสอบถามท่ีแจกไปทั้งหมด  

  4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในตอนที่ 1 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยค านวณค่าร้อยละ และวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 
2 ระดับในการปฏิบัติงานด้านบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาของผู้บริหาร
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สถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ โดยค านวณค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2  สร้างแนวทางในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
   1. ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณท่ีปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา โดยผู้วิจัยใช้วิธีเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จากสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 1 คน สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 1 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 1 คน และสถานศึกษาขนาดเล็ก 2 คน รวม  
5 คน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติ 3 ประการ คือ (1) มีต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
(2) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป และ (3) มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารการศึกษา 5 ปีข้ึนไป 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง ผู้วิจัยน าประเด็น
ที่มีระดับในการปฏิบัติงานด้านบริหารงานงบประมาณซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในแต่ละด้านที่
ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลในข้ันตอนที่ 1 น ามาสร้างเป็นแนวค าถามในการสัมภาษณ์       
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักตามแนว
ค าถามในการสัมภาษณ์ที่ก าหนดไว้       
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดย
ก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ผลการวิจัย 
 

ตอนที่ 1 ระดับในการปฏิบัติงานด้านบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 70.83) เป็นเพศหญิง โดยเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 28 คน (ร้อยละ 29.27) และครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ จ านวน 
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68 คน (ร้อยละ 70.83) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ (ร้อยละ 54.20) มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาตรี โดยผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนสูงสุด 28 คน (ร้อยละ 29.16) เท่ากัน 
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณต่ ากว่า 5 ปี, 5-10 ปี, และ 11-20 ป ีและเป็น
ผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางจ านวนสูงสุด 40 คน (ร้อยละ 
41.66) เท่ากัน ดังรายละเอียดในตาราง 1 
 

ตาราง 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ    
 ชาย 28 29.27 
 หญิง 68 70.83 
 รวม 96 100 
2. ต าแหน่งในสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 28 29.27 
 ครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 68 70.83   
 รวม 96 100 
3. ระดับการศึกษา    
 ปริญญาตรี 52 54.20 
 ปริญญาโท 44 45.80 
 รวม 96 100 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ   
 ต่ ากว่า 5 ปี 28 29.16 
 5 – 10 ปี 28 29.16 
 11 – 20 ปี 28 29.16 
 21 ปีขึ้นไป 12 12.50 
 รวม 96 100 
5. ขนาดของสถานศึกษา 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก 40 41.66 
 สถานศึกษาขนาดกลาง 40 41.66 
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 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 12 12.50 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 4   4.16 
 รวม 96 100 

  

    2. ระดับในการปฏิบัติงานด้านบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณมีการปฏิบัติ 
งานด้านบริหารงานงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.42) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานดังกล่าวทุกด้านในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ( = 4.50) 
ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน ( = 4.49)  
ด้านการบริหารการเงิน ( = 4.48) ด้านการบริหารบัญชี ( = 4.47) ด้านการจัดสรร
งบประมาณ ( = 4.45) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ( = 4.30) 
และด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ (  = 4.29) ดังรายละเอียดในตาราง 2 
 

ตาราง 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับในการปฏิบัติงานด้าน 
 บริหารงานงบประมาณโดยรวมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

การบริหารงานงบประมาณ 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

อันดับ 
 S.D. แปลความ 

1. ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 4.29 .628 มาก 7 

2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 4.45 .611 มาก 5 

3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล   
    และรายงานผลการด าเนินงาน   

4.49 
 

.536 
 

มาก 
 

2 
 

4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน 
    เพื่อการศึกษา  

4.30 .695 มาก 6 

5. ด้านการบริหารการเงิน   4.48 .601 มาก 3 

x

x

x

x x

x x

x

x
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การบริหารงานงบประมาณ 
ระดับในการปฏิบัติงาน 

อันดับ 
 S.D. แปลความ 

6. ด้านการบริหารบัญชี   4.47 .617 มาก 4 

7. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 4.50 .510 มาก 1 

รวม 4.42 .599 มาก  
 

 

  เมื่อพิจารณาระดับในการปฏิบัติงานด้านบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในแต่ละด้าน 
ผลการศึกษาพบว่า  
  1. ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ สถานศึกษามีการวางแผนในการ
ก าหนดกลยุทธ์และแผนพัฒนาการศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในลักษณะบูรณาการ ( = 4.16) 
  2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ สถานศึกษามีการพิจารณาการจ่ายเงินนอก
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา ( = 4.37)   
  3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
สถานศึกษามีการนิเทศการด าเนินงานด้านงบประมาณประจ าปีและการจัดท าสรุป
รายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสาธารณชน ( = 4.25)   
  4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา สถานศึกษามีการ
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี ในการจัดหารายได้และผลประโยชน์จากแหล่ง
ทรัพยากรเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สาธารณชน รวมทั้งเผยแพร่เชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนทุนเพ่ือการศึกษา ( = 4.25)   
  5. ด้านการบริหารการเงิน สถานศึกษามีการวางแผนการขอใช้เงินเหลือจ่าย
และกันเงินเหลื่อมปีส่งหน่วยงานที่รับผิดชอบตามระยะเวลาที่กระทรวงการคลังและต้น
สังกัดก าหนด ( = 4.37)   

x

x

x

x

x

x
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  6. ด้านการบริหารบัญชี สถานศึกษามีการแสดงถึงฐานะทางการเงิน การคลัง
และทรัพย์สินของสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นได้จากทะเบียนบัญชีประเภทต่าง ๆ  และ
สถานศึกษามีการควบคุมทางบัญชี และรายงานทางการเงินที่เป็นปัจจุบันของสถานศึกษา
ตามระยะเวลาท่ีต้นสังกัดก าหนด ( = 4.41)   
  7. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ สถานศึกษามีการวางแผนการจัดหา
สินทรัพย์ในการทดแทนสินทรัพย์เดิมโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ( = 4.33)        
  ตอนที่ 2 แนวทางในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษา โดยน าประเด็นจากผลการวิจัยในตอนที่ 1 ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 
ของระดับในการปฏิบัติงานด้านบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
ครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณอยู่ในระดับต่ าสุดมาก าหนดเป็นข้อค าถาม สรุปแนวทาง
ในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาจัดแบ่งเป็น 7 ด้าน 22 แนวทาง ดังน้ี 
  1. ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ มี 4 แนวทาง คือ 
  แนวทางที่ 1 สถานศึกษาต้องวิเคราะห์กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
การศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาว่าต้องการผลลัพธ์หรือผลผลิตใด เพ่ือน ามา
วางแผนล่วงหน้าด้านงบประมาณ  
  แนวทางที่ 2 สถานศึกษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการในการด าเนินงาน
รับผิดชอบและท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  แนวทางที่ 3 สถานศึกษาควรมีการทบทวนภารกิจด้านการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาและมีการประเมินสภาพของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจของสถานศึกษา  
               แนวทางที่ 4 สถานศึกษาควรศึกษาข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
น ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 
 

x

x
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 2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ มี 4 แนวทาง คือ 
   แนวทางที่ 5 สถานศึกษาควรตรวจสอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรตามระเบียบเงินงบประมาณ  
   แนวทางที่ 6 สถานศึกษามีการตรวจสอบเงินนอกงบประมาณที่ได้รับ
จากการระดมทรัพยากร โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาและ
รายงานผลการใช้เงิน รวมถึงท าแผนการตรวจสอบติดตามการใช้เงินทั้งเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ  
   แนวทางที่ 7 สถานศึกษาควรวิเคราะห์กิจกรรมตามภารกิจที่ต้องด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  
   แนวทางที่ 8 สถานศึกษาควรจัดล าดับความส าคัญและก าหนดงบประมาณ
ของแต่ละแผนงาน หรืองานเร่งด่วนตามนโยบายให้เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่
ได้รับและเงินนอกงบประมาณท่ีได้จากการระดมทรัพยากร 
 3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน มี 2 
แนวทาง คือ 
  แนวทางที่ 9 สถานศึกษาควรมีการจัดท าแผนการตรวจสอบ ติดตามผล 
และนิเทศผลการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ  
  แนวทางที่ 10 สถานศึกษาควรสร้างเครื่องมือเพ่ือประเมินผล/ประเมิน
กลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงานประจ าปี โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสาธารณชน 
  4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา มี 4 แนวทาง คือ 
  แนวทางที่ 11 สถานศึกษาควรจัดท าทะเบียนข้อมูลหรือแนวปฏิบัติใน
การจัดหารายได้และผลประโยชน์อื่นให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
  แนวทางที่ 12 สถานศึกษาควรวิเคราะห์แหล่งทรัพยากรบุคคล หน่วยงาน
ภายนอกสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สมาคมศิษย์เก่า หรือสมาคมผู้ปกครอง
ของสถานศึกษาในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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  แนวทางที่ 13 สถานศึกษาควรยกย่องเชิดชูเกียรติ ผู้สนับสนุนการศึกษา 
ผู้มอบทุนการศึกษา ในฐานะผู้ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาและเผยแพร่ต่อสาธารณชน
ผ่านระบบสารสนเทศ  
  แนวทางที่ 14 สถานศึกษาควรรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสาธารณชน 
 5. ด้านการบริหารการเงิน มี 3 แนวทาง คือ 
  แนวทางที่ 15 สถานศึกษามีนโยบายการบริหารการเงินและควบคุม
งบประมาณ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า  
  แนวทางที่ 16 สถานศึกษาจัดให้มีการอบรม ประชุมชี้แจง และส่งเสริม
ศักยภาพให้บุคลากรด้านการเงินและการควบคุมเงินงบประมาณ  
  แนวทางที่ 17 สถานศึกษาควรมีการวางแผนรับเงินไว้เบิกเหลื่อมปี ให้เป็นไป
ตามข้ันตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 
 6. ด้านการบริหารบัญชี มี 3 แนวทาง คือ 
  แนวทางที่ 18 สถานศึกษามีการบันทึกและสรุปบัญชีประจ าวันอย่าง
เป็นปกติ โดยตรวจสอบความถูกต้องของเงินสดและเงินฝากธนาคารตรงตามเงินคงเหลือ
ประจ าวัน  
  แนวทางที่ 19 สถานศึกษาควรจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน
ส่งหน่วยส านักงานเขตพ้ืนที่ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด   
  แนวทางที่ 20 สถานศึกษาควรจัดท างบแสดงฐานะการเงินและทรัพย์สิน
ของสถานศึกษารายงานต่อส านักงานเขตพ้ืนที่และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน โดยจัดท า
รายงานประจ าปีด้านงบประมาณ อีกทั้งการส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษาให้มี
ความรู้ความเข้าใจในงานด้านการเงินโดยการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านการเงิน 
 7. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มี 2 แนวทาง คือ 
  แนวทางที่ 21 สถานศึกษาควรจัดท าระเบียบการใช้สินทรัพย์ที่เกิดจาก
การจัดหาของสถานศึกษา ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
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  แนวทางที่ 22 สถานศึกษาควรจัดหาพัสดุทั้งในส่วนที่สถานศึกษาจัดหา
ได้เองและประสานผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือหน่วยงานอื่น  ๆ  
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

อภิปรายผล  
 

จากผลการวิจัยระดับในการปฏิบัติงานด้านบริหารงานงบประมาณและแนวทาง
ในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยน าข้อค้นพบที่ได้มาอภิปราย
ผลการวิจัยดังต่อไปน้ี  

1. ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครู
ปฏิบัติงานด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสถานศึกษา 
มีการก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการ
และก าหนดหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดย
งบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงินแสดงโครงการด าเนินงาน
ทั้งหมดในระยะหน่ึง รวมถึงการบริหารกิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย ตลอดจน
ทรัพยากรที่จ าเป็นในการสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุตามแผนประกอ บด้วย 
การท างาน 4 ข้ันตอนคือ (1) การจัดเตรียม (2) การอนุมัติ (3) การบริหาร และ (4) การ
ตรวจสอบและติดตามผล โดยการวางแผนงบประมาณเริ่มต้นจากการวางแผนกลยุทธ์ 
ของหน่วยงานประกอบด้วยวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลผลิตหลัก กลยุทธ์ โครงสร้าง
แผนงาน ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของผลงานและการวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง 
(MTEF) ไว้ล่วงหน้า ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพจน์ นันทะเทศ 
(2559: 229) ที่พบว่าสถานศึกษาควรก าหนดทิศทางของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษาใน 
การก าหนดข้ันตอนและวิธีการจัดสรรงบประมาณตามกรอบงบประมาณที่ได้รับ และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สุรวุฒิ ต้ังดี (2558: 141) ทีศ่ึกษาการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาชัยนาท ซึ่งกล่าวถึงการก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงและส านักงานเขตพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับสถานศึกษา   

2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูปฏิบัติงาน
ด้านการจัดสรรงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเพราะสถานศึกษามีบทบาท
และอ านาจในการตัดสินใจผ่านคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา  และสถานศึกษามีการอนุมั ติเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรตามเงื่อนไขหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบว่าด้วยการเบิกเงินจ่ายเงิน 
ตามวัตถุประสงค์และนโยบายทางการศึกษาของสถานศึกษา การจัดสรรงบประมาณ 
จึงหมายถึงแผนงานของผู้บริหารที่จัดท าข้ึนเป็นลายลักษณ์อักษรส าหรับงวดเวลาใดเวลา
หน่ึงในอนาคต โดยการจัดท าในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณที่เป็นตัวเงิน
ให้กับงานและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานของหน่วยงานน้ัน ๆ บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ งบประมาณมีองค์ประกอบที่
ส าคัญ 3 องค์ประกอบ คือ แผนงาน รายรับและรายจ่าย โดยให้แผนงานเป็นฐานของ
สามเหลี่ยม ท้ังน้ีเพราะถ้าไม่มีความชัดเจนในเรื่องการจัดล าดับความส าคัญของการศึกษา
ก็จะไม่มีหลักการพ้ืนฐานที่ใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับจ านวนค่าใช้จ่ายที่จะด าเนินงาน 
(Poisel, 1998: 250) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกริกฤทธ์ิ พ่วงสมจิตร (2555: 11) 
ทีศ่ึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 2 ซึ่งพบว่าการบริหารงบประมาณเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้
องค์กรสามารถด าเนินกิจกรรมภายใต้ข้อจ ากัดทางเศรษฐกิจได้ ทั้งน้ี เน่ืองจากการวางแผน
งบประมาณมีส่วนช่วยประกอบการตัดสินใจของสถานศึกษา ดังน้ัน  การบริหาร
งบประมาณจึงเป็นหัวใจส าคัญต่อการบริหารงานในสถานศึกษา เพ่ือให้การใช้ทรัพยากร
เกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์และตัวชี้ วัด ซึ่ง ข้ึนกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณเป็นส าคัญ หากมีการใช้ทรัพยากรอย่าง
ไม่วางแผนจะท าให้ขาดประสิทธิภาพในการใช้งบประมาณ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุพจน์ นันทะเทศ (2559: 229) ที่ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
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บริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 ซึ่งพบว่าการวิเคราะห์กลยุทธ์ของสถานศึกษาต้องสอดคล้อง
กับต้นสังกัดและความเหมาะสมของงบประมาณที่สถานศึกษาได้รับตามกรอบ
งบประมาณโดยใช้ผลของการวิเคราะห์ วิจัย ผลผลิต ตัวชี้ วัดและการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษามาประกอบการจัดสรรงบประมาณ   

 3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองด้วยสถานศึกษามีระบบ
ตรวจสอบภายใน โดยผู้ได้รับแต่งต้ังปฏิบัติงานอย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และสถานศึกษาได้รับการตรวจสอบด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ 
ประจ าปีโดยฝ่ายตรวจสอบภายในจากต้นสังกัดหรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ าเสมอ รวมทั้งสถานศึกษามีการนิเทศการด าเนินงานด้านงบประมาณประจ าปี 
และการจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด้านการตรวจสอบภายใน หน่วยงานต้องมีฝ่ายที่รับผิดชอบ
ในการตรวจสอบภายใน มีอิสระในการด าเนินงาน มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน การตรวจสอบเน้นการตรวจสอบทางการเงิน และการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพจน์ นันทะเทศ (2559: 230) ทีศ่ึกษา
สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 ซึ่งพบว่าการจัดท า
รายงานประจ าปีและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
คือ การสร้างเครื่องมือประเมินผลการใช้เงิน การประสานแผน การด าเนินการตรวจสอบ 
ติดตาม นิเทศให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของสถานศึกษา พร้อมทั้งเสนอข้อ
ปัญหาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 

4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาโดย
รวมอยู่ในระดับมาก โดยคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการประชุมการจัดท า
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แผนระดมทุนและทรัพยากร เพ่ือจัดหารายได้และผลประโยชน์จากแหล่งทรัพยากรใน
สถานศึกษา และสถานศึกษามีการประมาณการทรัพยากรที่จ าเป็นและจัดสรรทรัพยากร
อย่างเหมาะสมประกอบการวิเคราะห์กับความคุ้มค่าในการด าเนินงาน รวมทั้งสถานศึกษา 
มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการศึกษา โดยจัดท าข้อมูลตามบริบทและสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษา และสถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ทรัพยากร
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุพจน์ นันทะเทศ (2559: 230) ที่ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้วเขต 2 ซึ่งพบว่าการเก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายการใช้ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ระเบียบกองทุน จัดระบบสวัสดิการกองทุนเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
จัดหารายได้และผลประโยชน์ วิเคราะห์แหล่งทรัพยากรบุคคล หน่วยงาน องค์กรท้องถ่ิน
ที่มีศักยภาพในการให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา ตลอดจนประสานความร่วมมือ
อย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริตา ศุภการก าจร (2558: 49) ที่ศึกษา
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 ซึ่งพบว่าสถานศึกษามีการจัดหารายได้และ 
การให้บริการจากสินทรัพย์ และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 

5. ด้านการบริหารการเงิน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานด้าน
การบริหารการเงินโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีหลักฐาน 
การรับเงินและการจ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณและเงินรายสถานศึกษาตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง และสถานศึกษามีหลักฐานการจ่ายเงินให้กับผู้มีสิทธิรับเงิน
โดยชอบตามกฎหมายที่กระทรวงการคลังก าหนด รวมทั้งสถานศึกษามีรายงานการน าส่ง
เงินคลังประเภทต่าง ๆ พร้อมหลักฐานตามระเบียบกระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งสถานศึกษา
มีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเงินคงเหลือประจ าวันของสถานศึกษาในการเก็บ
รักษาเงินตามหลักฐานที่เกี่ยวข้อง สถานศึกษามีการควบคุมทางการเงิน ทะเบียนคุม
ใบเสร็จรับเงินและหลักฐานการจ่ายเงินอย่างเป็นระบบ และสถานศึกษามีการรายงาน
เงินคงเหลือประจ าวันและรายงานหมายเหตุประกอบทางการเงินตามลักษณะ การ
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จ่ายเงินของสถานศึกษาต่อส านักงานตรวจเงินแผ่นดินและต้นสังกัดในการรายงานทาง
การเงินและผลด าเนินงานในกระบวนการรายงานต้องมีการก าหนดดัชนีชี้วัด กรอบและ
โครงสร้างการประเมินและรายงานผลที่ชัดเจนและมีการรายงานทั้งการเงินและผล 
การด าเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐกฤษ จันทร์คณา (2555: 206) ที่ศึกษา 
การบริหารงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ด้านของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ในจังหวัดสมุทรสาคร  
ซึ่งพบว่าการเงินเป็นปัจจัยหน่ึงในการบริหารองค์กรที่มีความส าคัญสูง หากพิจารณา 
จะเห็นว่างบประมาณมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา โดยเป็นทั้งเครื่องมือ 
ในการบริหารและการควบคุมนโยบายของสถานศึกษา ซึ่งต้องจัดให้สอดคล้องกับ
นโยบายและเป้าหมายของการศึกษา อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาว่าได้ด าเนินการตามนโยบาย สถานศึกษามีแผนงาน/
โครงการใดตอบสนองต่อนโยบาย และเป็นการตรวจสอบผลงานหรือประสิทธิภาพ 
การท างานของผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณว่าได้ด าเนินงานตามที่ได้รับ
อนุมัติและเป็นไปตามหลักเกณฑ์เงื่อนไขมากน้อยเพียงใด 

6. ด้านการบริหารบัญชี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูปฏิบัติงานด้านการ
บริหารบัญชีโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษามีการจัดท าบัญชีและการรายงาน
ทางบัญชีของสถานศึกษาเป็นไปตามคู่มือการบัญชีส าหรับหน่วยงานย่อยตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการเงิน การคลังและบัญชี พ.ศ. 2515 อีกทั้งสถานศึกษามีการ
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีผ่านระบบสารสนเทศทางการเงินการคลังได้อย่าง
ถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ สถานศึกษามีการทบทวนและปรับปรุงแก้ไขในการ
ปฏิบัติงานด้านบัญชีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและรายงานต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์จากการ
บริหารงบประมาณและด าเนินงานด้านบริหารงบประมาณเป็นไปตามข้ันตอนและ
วัตถุประสงค์ก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ และการอบรมความรู้เกี่ยวกับ 
กฎ ระเบียบและวิธีการปฏิบัติงานการบริหารงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัด ส่วน 
ครูมีความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณจากการปฏิบัติ
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หน้าท่ี การอบรม การศึกษาด้วยตนเองและศึกษางานจากการปฏิบัติโดยตรงเก่ียวกับงาน
งบประมาณ เพราะการปฏิบัติงานใด ๆ จะให้ได้รับความส าเร็จจ าเป็นต้องเลือกบุคคลให้
เหมาะสมกับงาน ซึ่งการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณน้ัน หน่วยงาน
จ าเป็นต้องก าหนดรายการและโครงสร้างทางบัญชี เอกสารหลักฐานที่จ าเป็น การปรับ
ระบบบัญชีจากเกณฑ์เงินสดไปสู่ระบบเกณฑ์คงค้าง มีระบบการควบคุมการเบิกจ่ายและ
บริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซุบรี ม่วงกุ้ง 
(2558: 224) ที่ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ซึ่งพบว่าการบริหาร
งบประมาณยังประสบปัญหาหลายด้าน อันเกิดจากตัวบุคคล เช่น กรณีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณของสถานศึกษาได้รับการย้าย ส่งผลต่อความต่อเน่ืองใน 
การบริหารงานงบประมาณ ทั้งน้ีเกิดจากการท างานไม่แล้วเสร็จและขาดความต่อเน่ือง
ของการปฏิบัติงาน 

7. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครู
ปฏิบัติงานด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสถานศึกษาส่วน
ใหญ่มีการลงทะเบียนคุมทรัพย์สินที่อยู่ในครอบครองของสถานศึกษา เพ่ือสนับสนุนให้
เกิดการใช้สินทรัพย์อย่างคุ้มค่า อีกท้ังในภาพรวมทุกสถานศึกษามีระบบจัดซื้อจัดจ้างที่มี
ความถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
โดยการบริหารสินทรัพย์น้ัน หน่วยงานที่มีระบบบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพแสดง
ให้เห็นถึงการบริหารสินทรัพย์ โดยการบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรเป็นสิ่งที่ทุก
องค์กรต้องให้ความส าคัญ โดยเฉพาะเรื่องการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม การพิจารณา
เลือกกิจกรรมที่มีความส าคัญก่อนหลัง การก าหนดระบบการปฏิบัติงานและระบบ 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการควบคุมดูแลและการตรวจสอบภายใน 
ที่ชัดเจน จะช่วยให้กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด
และบรรลุตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพจน์ นันทะเทศ (2559: 
230) ที่ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 ซึ่งพบว่า
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ผู้บริหารและบุคลากรที่เข้ามารับหน้าท่ีเก่ียวกับงานงบประมาณบางส่วนต้องมีความรู้และ
ทักษะความช านาญในการปฏิบัติงาน และเน่ืองจากกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวย่อมด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง แผนปฏิบัติราชการกระทรวงและ
นโยบาย เช่น กฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558: 232) 
ที่ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ซึ่งพบว่าเน่ืองจากผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและครูฝ่ ายงานบริหารงบประมาณมีการบริหารสินทรัพย์อย่างมี
ประสิทธิภาพน่ันคือมีการจัดหาและจัดซื้อจัดจ้างและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์อย่าง
คุ้มค่า ทั้งน้ี ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในการบริหารสินทรัพย์ ตลอดจนมอบหมาย
ภารกิจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษาล่วงหน้าตามแนวปฏิบัติในการบริหาร
สินทรัพย์ของสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
      1.1 สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ทิศทางและกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดท าฐานข้อมูล
สารสนเทศและผลของการวิเคราะห์ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งศึกษาข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานและเป้าหมายตามกลยุทธ์ 
      1.2 สถานศึกษาควรมีบทบาทและอ านาจในการตัดสินใจผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา  
      1.3 สถานศึกษาควรรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีในการจัดหารายได้
และผลประโยชน์จากแหล่งทรัพยากรเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสาธารณชน รวมทั้งเผยแพร่เชิดชูเกียรติผู้สนับสนุนทุนเพ่ือการศึกษา    
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       1.4 ผู้บริหารควรให้ค าปรึกษาแนะน า พร้อมทั้งก ากับติดตามการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณอย่างต่อเน่ือง 
    1.5 ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและ
จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านพัสดุและสินทรัพย์  เพ่ือให้ 
มีความรู้อย่างถูกต้องและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรรายงาน
ข้อมูลพัสดุครุภัณฑ์ในระบบสารสนเทศ M-OBEC และ B-OBEC ทีเ่ป็นปัจจุบัน 
     1.6 ครูผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินต้องมีความตระหนักและให้ความส าคัญใน
การปฏิบัติตามแนวปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน  
     1.7 ครูผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชีต้องให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ
และคู่มือการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วนและเหมาะสมแก่เวลาใน
การรายงานทางบัญชี 
    2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
          2.1  ศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุดภายใต้งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด 

    2.2  ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงบประมาณในยุคดิจิทัลกับคุณภาพ
ของการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

    2.3  ศึกษาหรือวางแผนการพัฒนาระบบการบริหารงบประมาณในยุคดิจิทัล
ส าหรับผู้บริหารและครูผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ 
 

เอกสารอ้างอิง 
 

กรมบัญชีกลาง.  (2544).  การค านวณค่าเสื่อมราคามูลค่าทรัพย์สิน.  สืบค้น 15  สิงหาคม 
 2563, จาก http://www.kumpawahealth.com/img/titleswb/913.doc 
กรมบัญชีกลาง.  (2562).  แนวทางการควบคุมภายในด้านการรับเงิน.  กรุงเทพฯ: กระทรวง 
 การคลัง.          



 80  
JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 
Vol.9  No.2  (July – December 2021) 
 

เกริกฤทธ์ิ  พ่วงสมจิตร.  (2555).  การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา
 การบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2.  
 วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  มหาวิทยาลัย
 ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
ซุบรี  ม่วงกุ้ง.  (2558).  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ใน
 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต.  สงขลา: 
 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่.  
ฐิรกานต์  กองคา.  (2556).  การด าเนินการบริหารงบประมาณสถานศึกษาในเครือข่าย
 สายเหนือสัมพันธ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
 แม่ฮ่องสอนเขต 1.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
 การศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 
ณัฐกฤษ  จันทร์คณา.  (2555).  การบริหารงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทาง
 การเงิน 7 ด้านของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 มัธยมศึกษาเขต 10 ในจังหวัดสมุทรสาคร.  วารสารอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษา 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 7(1), 204-218.  
ปาริตา  ศุภการก าจร.  (2558).  การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์
 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35.  
 วารสารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 3(2), 38-53.  
พวงรัตน์  ทวีรัตน์.  (2540).  วิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์.  กรุงเทพฯ: 
 ส านักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ประสานมิตร. 
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บ
 รักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562.  (2562).  ราชกิจจานุเบกษา, 
 136(ตอนพิเศษ 120 ง), 9-29.   



 

วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    
   ปีที่ 9  ฉบับที่ 2  (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564) 81 

ส านักงบประมาณ.  (2547).  ระเบียบว่าด้วยการบริหารงานงบประมาณ พ.ศ. 2546.  
 กรุงเทพฯ: กระทรวงการคลัง. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3.  (2560).  รายงานผลการด าเนินงาน
 ประจ าปีงบประมาณ 2559.  นนทบุรี: ผู้แต่ง. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3.  (2562).  ข้อมูลสารสนเทศปีการศึกษา 
 2562.  นนทบุรี: ผู้แต่ง. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3.  (2563).  แผนปฏิบัติการประจ าปี
 งบประมาณ 2563.  นนทบุรี: ผู้แต่ง. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  (2547ก).  การจัดท างบประมาณการ
 รายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF).  กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  (2547ข).  แนวทางการจัดท ารายละเอียด
 ค าขอต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณค่าครุภัณฑ์ที่ดินและ
 สิ่งก่อสร้าง.  กรุงเทพฯ: ผู้แต่ง. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  (2560).  การวางแผนเชิงกลยุทธ์.  กรุงเทพฯ: 
 ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน.  
สุพจน์  นันทะเทศ.  (2559).  สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ
 ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
 สระแก้วเขต 2.  วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 13(61), 
 225-241. 
สุรวุฒิ  ต้ังดี.  (2558).  การศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์
 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท.   
 วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัย
 ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 
Geraldo, E. F.  (1999).  An evaluation of the effect of agency conditions 
 on the implementation of Florida’s performance-based 
 program budgeting.  Doctoral Dissertation, The Florida State University. 



 82  
JOURNAL OF HUMANITIES AND SOCIAL SCIENCES 
Vol.9  No.2  (July – December 2021) 
 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W.  (1970).  Determining sample size for research 
 activities.  Educational and Psychological Measurement, 30(3), 
 607-610. 
Poisel, M. A.  (1998).  Evolution of performance-based budgeting in Florida 
 community college system.  Doctoral Dissertation, The Florida 
 State University. 

 

 


