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This study was aimed at to propose the aggregate production planning with the benefits 
consideration for the entire supply chain of the semiconductor industry. The case based study was 
conducted. The large scale mathematical model was developed by using Multi-Objective Mixed-
Integer Non-Linear Programming technique. Demand for products; which have short product life, 
were forecasted using Genetic Algorithm based Grey Method (GAGM) as well as manufacturing 
and capacity constraints with no advanced production planning constraints were assumed under 
the entire supply chain’s profit maximization.  The result revealed the efficient solution with the 
acceptable profit level under alternated demand allocations within the chain. 
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การจัดสรรความต้องการของลูกค้าที�เหมาะสมที�สุด 

ในห่วงโซ่อปุทานสําหรับอตุสาหกรรมเซมคิอนดัคเตอร์แบบหลากหลายเกณฑ์ 

ภายใต้ผลติภัณฑ์ที�หลากหลาย 

 

Optimization of Demand Allocation for Semiconductor Supply Chain  

with Multi-Criteria under Multiple Products 

 

คาํนํา 

 

ปัญหาเกี�ยวกบักลยทุธ์ในการบริหารจดัการระบบห่วงโซ่อุปทานนั[นไดรั้บความนิยมเป็น

อยา่งมากสาํหรับงานวจิยัในปัจจุบนั โดยที�การศึกษาส่วนใหญ่มุ่งเนน้ดา้นการลดตน้ทุนในเครือข่าย

ระบบห่วงโซ่อุปทานใหน้อ้ยที�สุด แต่ไม่สามารถชี[วดักาํไรรวมหรือผลประโยชน์สูงสุดของระบบ

ห่วงโซ่อุปทานได ้สาํหรับในปัจจุบนันอกจากองคก์รตอ้งมุ่งเนน้ที�การลดตน้ทุนเป็นหลกัแลว้ การ

คาํนึงถึงผลกาํไรรวมทั[งหมดที�องคก์รจะไดรั้บ มีความสาํคญัเป็นอยา่งมากเช่นเดียวกนั จากลกัษณะ

ดงักล่าวการบริหารจดัการระบบห่วงโซ่อุปทานที�เหมาะสมโดยมุ่งเนน้การสร้างผลกาํไรใหไ้ดม้าก

ที�สุด และลดตน้ทุนตํ�าที�สุด จะสามารถนาํองคก์รในระบบเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานไปสู่ความสาํเร็จ

ในการประกอบธุรกิจได ้

 

การบริหารจดัการระบบห่วงโซ่อุปทานในปัจจุบนัมีความซบัซอ้นและยากแก่การวางแผน

กลยทุธ์ในการบริหารจดัการเป็นอยา่งมาก เนื�องมาจากการแข่งขนัทางธุรกิจที�นบัวนัจะยิ�งเขม้ขน้

มากขึ[นรวมทั[งลกัษณะการทาํธุรกิจที�มกัจะทาํร่วมกนัเป็นเครือข่ายมากกวา่แบบเดี�ยว เพราะการทาํ

ธุรกิจแบบเดี�ยวนั[น เป็นไปไดย้ากที�จะนาํพาธุรกิจใหอ้ยูร่อดไดจ้ากสภาพแวดลอ้มที�มีการแข่งขนักนั

อยา่งสูงเช่นนี[  โดยเฉพาะอยา่งยิ�งแลว้สาํหรับอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ เพราะมีความไม่

แน่นอนของความตอ้งการซื[อสูง เปลี�ยนแปลงกะทนัหนัอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา ระบบการผลิตมี

ความยดืหยุน่สูงสามารถปรับเปลี�ยนไดห้ลายรูปแบบ สินคา้มีวงจรชีวิตสั[น และการลงทุนเริ�มตน้มี

มูลค่าที�สูงมากสาํหรับผลิตภณัฑช์นิดใหม่ มีความซบัซอ้นของระบบการทาํธุรกิจ เครือข่าย 
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ห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจดงักล่าวจึงตอ้งมีการวางแผนกลยทุธ์อยา่งรอบคอบ ลกัษณะโครงสร้าง

พื[นฐานของเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานธุรกิจดา้นอิเล็กทรอนิกส์ แสดงดงัภาพที� 1 เห็นไดช้ดัเจนวา่

อุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์เป็นเพียงส่วนหนึ�งในเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานขนาดใหญ่ของธุรกิจ

อิเล็กทรอนิกส์เท่านั[น โดยเป็นอุตสาหกรรมที�อยูต่รงกลางของระบบห่วงโซ่อุปทานอิเล็กทรอนิกส์

หรือที�เรียกวา่ อุตสาหกรรมกลางนํ[า (Midstream industry) ซึ� งรับชิ[นส่วน (Parts manufacturers) 

หรือวตัถุดิบ (Materials manufacturers) ในการผลิตจากผูผ้ลิตวตัถุดิบ (Suppliers) ในที�นี[ คือ แผน่ 

เวเฟอร์ นาํมาแปรสภาพเป็นผลิตภณัฑว์งจรรวม (Integrated circuit, IC) หรือ สารกึ�งตวันาํ 

(Semiconductors) แลว้ส่งต่อชิ[นส่วนดงักล่าวไปผลิตเป็นส่วนประกอบเพื�อควบคุมการทาํงานของ

สินคา้อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น เกมส์ คอมพิวเตอร์ กลอ้งถ่ายรูป โทรศพัทมื์อถือ และอุปกรณ์

เครื�องใชไ้ฟฟ้าอื�นๆ เป็นตน้ หลงัจากนั[นจึงส่งผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ดงักล่าวไปยงัร้านคา้ปลีก 

(Retail) ต่างๆ ในขั[นตอนสุดทา้ย 

  

 
 

ภาพที� 1  ลกัษณะโครงสร้างพื[นฐานของระบบเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ 

 

ที�มา: โรงงานกรณีศึกษา (2553) 

 

การผลิตสารกึ�งตวันาํ หรือ ผลิตภณัฑเ์ซมิคอนดคัเตอร์ แบ่งเป็น 4 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ 

กระบวนการสร้างแผน่เวเฟอร์ (Wafer fabrication), กระบวนการออกแบบแผงวงจรรวม (Mask 

fabrication), กระบวนการผลิตแผงวงจรรวมจุลภาค (Front-end production) และสุดทา้ย คือ 
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กระบวนการประกอบและทดสอบวงจรรวม (Back-end production) รายละเอียดของแต่ละ

กระบวนการแสดงดงัภาพที� 2 

 

1.  กระบวนการสร้างแผน่เวเฟอร์ (Wafer fabrication) เริ�มตน้จากการปลูกผลึกซิลิกอน 

โดยวธีิการสร้างผลึกเดี�ยวของซิลิคอนจากกระบวนการหลอมละลายและทาํใหเ้ยน็ลง จากนั[น

กาํหนดขนาดแท่งผลึกซิลิกอน ตดัแท่งผลึกใหเ้ป็นแผน่บางๆ แลว้ขดัดว้ยผงซิลิคอนคาร์ไบดแ์ละ 

ผงอะลูมิน่า ขั[นตอนสุดทา้ยคือ การทาํความสะอาดดว้ยกระบวนการทางเคมี 

 

2.  กระบวนการออกแบบแผงวงจรรวม (Mask fabrication) แบ่งออกเป็น 2 หวัขอ้ยอ่ย คือ 

การออกแบบแผน่วงจรรวม (IC design) และการทาํหนา้กากสาํหรับฉายแสง (Photo masking) 

 

      2.1  การออกแบบแผงวงจรรวม (IC design) เริ�มตน้จากการการออกแบบรายละเอียด

ของวงจร (Hardware description language, HDL) หลงัจากนั[นทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งของ

ฟังกช์ั�นที�ออกแบบ (Simulation) แลว้ทาํการแปลงฟังกช์ั�นใหอ้ยูใ่นรูปวงจรกายภาพ (Physical 

layout) หาตาํแหน่งวางที�เหมาะสมของวงจร และการเชื�อมต่อ (Place and route) ตรวจสอบหลกัการ

บางประการดว้ย ตรรกะ (Logic) ระบบวงจร (Design rule checking/Layout versus schematic, 

DRC/LVS) และสุดทา้ยคือ การออกแบบวงจรสาํหรับระบบฐานขอ้มูลตามที�ลูกคา้ตอ้งการใชง้าน 

(Graphic database system II, GDS II) 

 

     2.2  การทาํหนา้กากสาํหรับฉายแสง (Photo masking) หลงัจากการออกแบบแผงวงจร

รวม ในวงจรรวมแต่ละตวัจะมีวงจรประมาณ 10-30 ชั[น ขึ[นอยูก่บัความยุง่ยากซบัซอ้นของวงจรแต่

ละชนิด จากนั[นจะนาํเอาแบบแต่ละชั[นมาผลิตเป็นหนา้กาก (Mask) ซึ� งเป็นแผน่แกว้ หรือ  

แผน่ควอทซ์ ที�จะใชส้าํหรับเป็นแม่แบบในการฉายแสงเพื�อผลิตวงจรลงบนแผน่เวเฟอร์ 

 

3.  กระบวนการผลิตแผงวงจรรวมจุลภาค (Front-end production) เป็นการสร้างแผงวงจร

จาํนวนมากบนแผน่ซิลิคอน ดว้ยกรรมวธีิทางฟิสิกส์และเคมีที�มีกระบวนการละเอียดและประณีต

ต่อเนื�องกนัประมาณ 100 ขั[นตอน ซึ� งสามารถแบ่งเป็นขั[นตอนหลกัไดด้งัต่อไปนี[  
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ภาพที� 2  ขั[นตอนกระบวนการผลิตสารกึ�งตวันาํ (Semiconductor process) 

 

ที�มา: Horiba (2010) 
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     3.1  ขั[นตอนการถ่ายยอ่ลายวงจรไฟฟ้าดว้ยแสง (Photolithography) ส่วนนี[จะตอ้ง

ทาํงานในหอ้งสีเหลือง โดยจะเริ�มจากการเคลือบสารที�มีปฏิกิริยาไวต่อแสง (Photoresist) ก่อนที�จะ

ฉายแสงลงไปบนแผน่เวเฟอร์ในแต่ละชั[น จากนั[นจะทาํการถ่ายยอ่ลวดลายไฟฟ้าที�ออกแบบ

เรียบร้อยแลว้ผา่นตน้แบบหรือหนา้กาก (Mask) ดว้ยกลอ้งพิเศษ ลงบนแผน่ซิลิคอน 

 

     3.2  ขั[นตอนการเคลือบชั[นต่างๆ (Deposition) เป็นการเคลือบชั[นโลหะบนฉนวน โดย

อาศยักระบวนการสลายตวัดว้ยก๊าซ 

 

     3.3  ขั[นตอนการกดัลายวงจร (Etching) เป็นการกดัส่วนต่างๆ ที�ไม่ตอ้งการออกจากแผน่

เวเฟอร์ ซึ� งมีอยู ่2 แบบ คือ แบบเปียกที�ใชป้ฏิกิริยาเคมี และแบบแหง้ซึ� งใชห้ลกัการของอะตอม

อิสระ 

 

     3.4  ขั[นตอนการเจือสาร (Doping) คือ การปรับเปลี�ยนค่าการนาํไฟฟ้าดว้ยการยงิธาตุ 

 

     3.5  การทดสอบ (Testing) เป็นการทดสอบคุณสมบติัในการทาํงานของวงจรในแผน่ 

เวเฟอร์เบื[องตน้ 

 

4.  กระบวนการประกอบและทดสอบวงจรรวม (Back-end production) เป็นการตดั

แผงวงจรจากแผน่เวเฟอร์มาประกอบเป็นแผงวงจรรวม (IC) แลว้นาํไปตดัแต่งขาตามกาํหนด และ

พิมพเ์บอร์ เพื�อส่งไปทาํการทดสอบคุณสมบติั แลว้จึงนาํมาประกอบลงบนแผงวงจรไฟฟ้า (Printed 

circuit board, PCB) เมื�อเรียบร้อยจึงนาํแผงวงจรไฟฟ้านั[นไปประกอบกบัส่วนอื�นๆ เพื�อใชค้วบคุม

การทาํงานของสินคา้อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ต่อไป 

 

จากความซบัซอ้นของกระบวนการผลิตดงักล่าว ทาํใหอุ้ตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์

จาํเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ ซึ� งเป็นกระบวนการจดัการที�แยกยอ่ย

ออกมาจากระบบห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ทั[งหมด โดยที�กระบวนการผลิตดงักล่าว

ขา้งตน้ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ตามลกัษณะของความซบัซอ้นในการผลิต กลุ่มแรกคือ ตั[งแต่
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กระบวนการสร้างแผน่เวเฟอร์, ออกแบบแผงวงจรรวม และการผลิตแผงวงจรรวมจุลภาค จะใช้

เทคโนโลยขีั[นสูง และเครื�องจกัรที�ซบัซอ้นในการผลิต เงินลงทุนเริ�มตน้จาํนวนมาก แรงงานที�มี

ทกัษะในการผลิตที�ค่อนขา้งสูง โดยจะพบการผลิตไดใ้นประเทศที�พฒันาแลว้ เช่น สหรัฐอเมริกา 

ญี�ปุ่น และประเทศในแถบยโุรป เป็นตน้ ในขณะที�กลุ่มที�สองคือ กระบวนการประกอบและทดสอบ

วงจรรวม ที�ใชเ้ทคโนโลยไีม่ซบัซอ้นมากนกั ซึ� งในขั[นนี[จะมีการผลิตมากในประเทศที�กาํลงัพฒันา 

เนื�องจากมีตน้ทุนแรงงานในการผลิตที�ต ํ�ากวา่ เช่น ประเทศไทย เวยีดนาม เกาหลี และไตห้วนั เป็น

ตน้ ทาํใหห่้วงโซ่อุปทานของธุรกิจเซมิคอนดคัเตอร์ทั[งหมดจะอยูก่ระจายไปยงัภูมิภาคต่างๆ ทั�วโลก 

ตามกระบวนการในการผลิต ความสามารถของกระบวนการผลิต และตน้ทุนของการผลิตเป็นหลกั 

ตวัอยา่งเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานตามกระบวนการผลิตแสดงไดด้งัภาพที� 3  

 

 
 

 

ภาพที� 3  เครือข่ายห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

 

ที�มา: Venture Outsource (2010) 

 

โดยความเชื�อมโยงของกระบวนการผลิตในห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ 

ประกอบดว้ย กระบวนการออกแบบผลิตภณัฑ ์(Product Design) กระบวนการผลิตผลิตภณัฑว์งจร

Product 
Design 

Semiconductors 
Fab & Packaging 

Component & 
Subsystems 

Final 
Assembly 
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รวม (Semiconductors Fab & Packaging) กระบวนการผลิตส่วนประกอบต่างๆของผลิตภณัฑ ์

(Components and Subsystems) และกระบวนการประกอบและทดสอบขั[นสุดทา้ย (Final 

Assembly) จากภาพจะเห็นไดว้า่ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นฐานในการทาํธุรกิจหลกัของ 

เครือข่ายห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดคัเตอร์ ไม่วา่จะเป็นการออกแบบ การผลิตสารกึ�งตวันาํ รวมทั[ง

การประกอบและทดสอบวงจรรวม แลว้จึงส่งสินคา้ไปยงัภูมิภาคต่างๆ ทั�วโลก เพื�อผลิตเป็นสินคา้

สาํเร็จรูปต่อไป จากลกัษณะความซบัซอ้นและขอ้จาํกดัของเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจเซมิ

คอนดคัเตอร์ ที�ไม่สามารถผลิตสินคา้ใหแ้ลว้เสร็จไดภ้ายในโรงงานเพียงแหล่งเดียว ทาํให้

กระบวนการจดัการเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานมีความสาํคญัและทา้ทายเป็นอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็นการ

วางแผนกาํลงัการผลิต การจดัสรรแหล่งทรัพยากรหรือวตัถุดิบการผลิตในระบบห่วงโซ่อุปทาน การ

จดัการดา้นการขนส่งและโลจิสติกส์ เป็นตน้ เพราะจากความซบัซอ้นของกระบวนการผลิตและการ

จดัการ หากกระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมทาํไดไ้ม่ดีพอ จะส่งผลใหเ้กิดผล

กระทบโดยรวมต่อเครือข่ายธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ทั[งหมดได ้

 

ดา้นลกัษณะของผลิตภณัฑว์งจรรวม ในช่วง 20 ปี ที�ผา่นมามีความเปลี�ยนแปลงของการ

ผลิต รวมไปถึงความซบัซอ้นของการผลิตที�เพิ�มสูงขึ[น จากภาพที� 4 ซึ� งแสดงการเปลี�ยนแปลง

ลกัษณะของผลิตภณัฑว์งจรรวมชนิดต่างๆ (คาํอธิบายของแต่ละผลิตภณัฑแ์สดงตามตารางผนวกที� 

1) จะเห็นวา่ลกัษณะของผลิตภณัฑจ์ะมีการผลิตที�ซบัซอ้นมากขึ[น อาทิเช่น ขนาดที�ลดลงของตวั

ผลิตภณัฑแ์ต่ในขณะที�ฟังกช์ั�นการทาํงานของตวัผลิตภณัฑ ์(System-on-chip, SOC) มีเพิ�มมากขึ[น 

หรือการเปลี�ยนจากผลิตภณัฑที์�มีขาอยูด่า้นขา้งใหเ้ป็นผลิตภณัฑที์�ไม่มีขาหรือขามีลกัษณะเป็นบอล

อยูข่า้งใตต้วับรรจุภณัฑ ์(Package) ขนาดบรรจุภณัฑมี์ขนาดลดลง จาํนวนของวงจรในวงจรรวมมี

เพิ�มขึ[นจาก 1 วงจรต่อชิ[นเป็น 2 หรือ 3 วงจรต่อชิ[น ส่วนในการผลิต จากการวางวงจรรวมใน

แนวราบเปลี�ยนมาวางเป็นแนวตั[งซอ้นกนัเพื�อจาํกดัพื[นที� หรือการกลบัหวัวงจรรวมจากบนลงล่าง 

เพื�อลดสัญญาณรบกวน เป็นตน้ ซึ� งการพฒันาต่างๆ ของลกัษณะตวัผลิตภณัฑเ์หล่านี[ทาํใหก้ารผลิต

ยุง่ยากซบัซอ้นมากยิ�งขึ[นกวา่ในอดีตเป็นอยา่งมาก 
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ภาพที� 4  การเปลี�ยนแปลงลกัษณะของผลิตภณัฑใ์นช่วงปี 1990 - 2009 

 

ที�มา: Samsung (2010)
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ปัจจุบนัสาํหรับความตอ้งการของผลิตภณัฑส์ารกึ�งตวันาํนั[น ผลิตภณัฑล์กัษณะเดิมที�ยงัมี

ความซบัซอ้นในการผลิตไม่มากนกั ยงัคงมีความตอ้งการซื[ออยูอ่ยา่งต่อเนื�องไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงเป็น

ผลิตภณัฑแ์บบใหม่โดยทนัทีแต่อยา่งใด ในขณะที�ผลิตภณัฑแ์บบใหม่มีการพฒันาเพิ�มมากขึ[นเพื�อ

ตอบสนองต่อลกัษณะของสินคา้อิเล็กทรอนิกส์ชนิดต่างๆ ที�มีความหลากหลายแตกต่างกนั จึงทาํให้

ชนิดของผลิตภณัฑส์าํหรับธุรกิจดงักล่าวนี[ มีความหลากหลายเป็นอยา่งมาก กระบวนการผลิตจึง

จาํเป็นตอ้งมีความยดืหยุน่ในการผลิต เพื�อรองรับความหลากหลายของการผลิตสินคา้ดงักล่าว ใน

ดา้นของการลงทุนสาํหรับผลิตภณัฑช์นิดใหม่นั[น มีมูลค่าลงทุนเริ�มตน้ที�ค่อนขา้งสูงมากคือจะอยู่

ในหลกัลา้นดอลลาร์หรือมากกวา่นั[น ซึ� งในการซื[อเครื�องมือหรืออุปกรณ์ชนิดใหม่นั[นมีมูลค่าถึง 

70% ของตน้ทุนรวมทั[งหมดและมีแนวโนม้วา่จะสูงขึ[นอีก (Geng et  al., 2009) นอกจากนี[แลว้

ลกัษณะของธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบัดา้นเทคโนโลยเีป็นหลกั ไม่วา่จะเป็น อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

หรือ อุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ ปริมาณความตอ้งการจะมีความผนัแปรอยูต่ลอดเวลา และจะมี

สูงมากเพียงบางฤดูกาลเท่านั[น ทาํใหเ้กิดขอ้จาํกดัในดา้นการลงทุนสาํหรับผลิตภณัฑต์วัใหม่ 

 

ขอ้มูลในภาพที� 5 แสดงขอ้มูลรายไดข้องอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์โดยรวมทั�วโลก 

(Revenue) และเปอร์เซนตค์วามเปลี�ยนแปลงของรายไดต่้อปี (% Change Y/Y) ประจาํเดือนมีนาคม 

ค.ศ. 2010 โดยมีค่าการเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ[นจากเดือนเดียวกนัของปีก่อนหนา้คิดเป็น 58.3% จาก

ลกัษณะแนวโนม้ของขอ้มูลตั[งแต่ปี ค.ศ. 1996 จนถึง ค.ศ. 2009 ตามภาพ จะเห็นไดว้า่มีการ

เปลี�ยนแปลงไม่แน่นอนขึ[นลงเป็นฤดูกาล โดยในแต่ละปีรายไดจ้ะมีค่าสูงที�สุดในช่วงไตรมาสที� 3 

ของปีและตํ�าสุดในไตรมาสที� 2 ของปีเป็นวฏัจกัร และเนื�องจากผลิตภณัฑอิ์เล็กทรอนิกส์นั[นเป็น

สินคา้ฟุ่มเฟือย หากเกิดวกิฤติเศรษฐกิจจะทาํใหเ้กิดผลกระทบอยา่งรวดเร็วต่อธุรกิจ เช่น วกิฤติ

เศรษฐกิจที�เกิดในปี 2002 และปี 2009 เป็นตน้ ทาํให้รายไดล้ดตํ�าลงอยา่งรวดเร็วเมื�อเทียบเป็น

เปอร์เซนตจ์ากปีก่อนหนา้ จากลกัษณะของธุรกิจและขอ้จาํกดัดงัที�กล่าวมาทั[งหมด ทาํใหใ้นการ

ประกอบธุรกิจจาํเป็นตอ้งร่วมมือกนัในลกัษณะของเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานเพื�อลดปริมาณการ

ลงทุนและเพิ�มความยดืหยุน่ในกระบวนการผลิตใหแ้ก่เครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน การจดัสรรคาํสั�งซื[อ

ภายในระบบห่วงโซ่อุปทานเป็นกลยทุธ์หนึ�งที�มีความสาํคญั โดยปกติสาํหรับธุรกิจที�มีการทาํงาน

เป็นแบบเครือข่าย กระบวนการในการรับคาํสั�งซื[อ จะมีตวักลางเป็นบริษทัหรือองคก์รที�จดัตั[งขึ[น

เพื�อจดัสรรคาํสั�งซื[อไปยงัแต่ละโรงงานผูผ้ลิต ซึ� งหลกัการนั[นมีความคลา้ยคลึงกบัปัญหาการ
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คดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหา ดงัตวัอยา่งโครงสร้างที�แสดงในภาพที� 6 โดยเมื�อไดรั้บคาํสั�งซื[อมาจากร้านคา้

ปลีกต่างๆ แลว้ ทางบริษทัจะทาํการจดัสรรคาํสั�งซื[อชิ[นส่วน หรือวตัถุดิบสาํหรับการผลิต ไปยงั

โรงงานผลิตวตัถุดิบ (Suppliers) ต่างๆ ที�มีหลายรายในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

 
 

ภาพที� 5  รายไดข้องอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์โดยรวมทั�วโลก (Revenue) และเปอร์เซนตค์วาม

เปลี�ยนแปลงของรายไดต่้อปี (% Change Y/Y) 

 

ที�มา: Semiconductor Industry Association (2010) 

 

สาํหรับโรงงานกรณีศึกษาที�คดัเลือกมาทาํงานวิจยั เป็นโรงงานผลิตเซมิคอนดคัเตอร์ที�

สาํคญัแห่งหนึ�งในประเทศไทย มีลกัษณะการประกอบธุรกิจดงัที�กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เนื�องมาจากวา่

เครือข่ายระบบห่วงโซ่อุปทานมีหลายโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ชนิดเดียวกนัได ้ปัญหา

อยา่งหนึ�งที�สาํคญัขององคก์รคือ การจดัสรรคาํสั�งซื[อไปยงัแต่ละโรงงานที�สามารถผลิตสินคา้ชนิด

เดียวกนัไดใ้นเครือข่ายระบบห่วงโซ่อุปทาน โดยมีลกัษณะของปัญหาที�สาํคญัดงัต่อไปนี[  
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ภาพที� 6  โครงสร้างการจดัสรรคาํสั�งซื[อในการผลิตไปยงัผูจ้ดัซื[อจดัหา 

 

ที�มา: Kawtummachai and Hop (2005) 

 

1.  ไม่มีวธีิชี[วดัวา่การจดัสรรความตอ้งการในห่วงโซ่อุปทานที�เป็นอยูน่ั[นสามารถสร้าง

โอกาสในการทาํกาํไรใหก้บัห่วงโซ่อุปทานโดยรวมไดม้ากนอ้ยเพียงใด ยกตวัอยา่ง เช่น ใน

เครือข่ายห่วงโซ่อุปทานของโรงงานประกอบและทดสอบวงจรรวมแห่งหนึ�ง มีเปอร์เซนตก์าร

จดัสรรจาํนวนผลิตภณัฑไ์ปยงัโรงงานในเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานดงัภาพที� 7 คือ มีโรงงานหลกัที�ทาํ

การผลิตอยูท่ ั[งหมด 3 โรงงาน โดยเปอร์เซนตใ์นการจดัสรรจาํนวนผลิตภณัฑส์าํหรับโรงงานหลกั

จะเป็น 36% สาํหรับโรงงานที� 1 (KKB), 26% สาํหรับโรงงานที� 2 (SCT) และ 18% สาํหรับโรงงาน

ที� 3 (KMT) ตามลาํดบั ส่วนที�เหลือจะแบ่งให้แก่โรงงานรองหรือโรงงานที�สนบัสนุนการผลิตคิด

เป็นทั[งหมด 20% ของจาํนวนผลิตภณัฑท์ั[งหมด 
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ภาพที� 7  เปอร์เซนตผ์ลิตภณัฑที์�ทาํการผลิตของแต่ละโรงงาน 

 

ที�มา: โรงงานกรณีศึกษา (2553) 

 

      ภาพที� 8 แสดงปริมาณจาํนวนผลิตภณัฑที์�โรงงานหลกัทาํการผลิตอยูน่ั[นไม่ได้

สอดคลอ้งกบัปริมาณความตอ้งการที�เกิดขึ[นทั[งหมดในห่วงโซ่อุปทาน ยกตวัอยา่งปริมาณความ

ตอ้งการทั[งหมด 6 เดือนตั[งแต่เดือน เม.ย. 53 – ก.ย. 53 ดงัภาพที� 8 โดยปริมาณความตอ้งการเกือบ

ครึ� งหนึ�งทาํการผลิต ณ โรงงานที� 2 และโรงงานสนบัสนุนการผลิตมากกวา่โรงงานที� 1 และ 3 

ถึงแมว้า่โรงงานที� 1 จะมีจาํนวนชนิดของผลิตภณัฑใ์นการผลิตมากที�สุดก็ตาม ดงัที�แสดงในภาพที� 

7 แต่ปริมาณความตอ้งการที�ถูกจดัสรรนั[นกลบัมีปริมาณนอ้ยที�สุด ซึ� งจะเห็นไดว้า่รายไดเ้กือบหนึ�ง

ในสี�ของทั[งหมดอาจจะตกอยูที่�โรงงานสนบัสนุนการผลิตแทนที�จะเป็นโรงงานหลกัของธุรกิจ ซึ� ง

ปัจจยัที�ก่อใหเ้กิดการจดัสรรคาํสั�งซื[อไปยงัโรงงานสนบัสนุนการผลิตมากกวา่โรงงานหลกัของ

เครือข่ายธุรกิจมีหลายสาเหตุ แต่สาเหตุสาํคญัอยา่งหนึ�งคือ ความบกพร่องในหลกัการและวธีิการ

ตดัสินใจในการจดัสรรคาํสั�งซื[อในระบบห่วงโซ่อุปทาน รวมทั[งไม่มีวธีิการที�เป็นมาตรฐานมาช่วย

ในการตดัสินใจ 
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         โรงงานที� 1                         โรงงานที� 2         โรงงานที� 3      โรงงานสนบัสนุนการผลิต 

 

ภาพที� 8  ตวัอยา่งการจดัสรรความตอ้งการในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

ที�มา: โรงงานกรณีศึกษา (2553) 

 

2.  ลกัษณะการจดัสรรคาํสั�งซื[อในปัจจุบนัของโรงงานโดยทั�วไปนั[น จะมีการจดัสรรความ

ตอ้งการก็ต่อเมื�อกาํลงัการผลิตของโรงงานตนเองไม่เพียงพอต่อความตอ้งการที�เกิดขึ[น จึงทาํการ

จดัสรรความตอ้งการส่วนเกินไปยงัโรงงานอื�นหรือโรงงานสนบัสนุนการผลิต ซึ� งจะพิจารณาเพียง

เฉพาะขอ้จาํกดัภายในโรงงานตนเองเท่านั[น แทนที�จะมองการจดัสรรเป็นภาพรวมของเครือข่าย 

เพื�อสร้างกาํไรสูงสุดใหแ้ก่ห่วงโซ่อุปทาน 

 

3.  แต่ละโรงงานในเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานมีขอ้จาํกดัในการผลิตที�แตกต่างกนั เช่น 

ลกัษณะการผลิต กาํลงัการผลิต ชนิดของเครื�องจกัรที�สามารถทาํการผลิตสินคา้แต่ละแบบ ตน้ทุน

ในการผลิตสินคา้ และราคาขายของสินคา้แต่ละประเภทในแต่ละโรงงานก็มีความแตกต่างกนั เป็น

ตน้ ทาํใหก้ารจดัสรรความตอ้งการสาํหรับเครือข่ายธุรกิจขนาดใหญ่ใหมี้ประสิทธิภาพนั[นเป็นไป

ไดย้าก เนื�องมาจากหลกัเกณฑใ์นการจดัสรรนั[นมีมากมาย 
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4.  โดยปกติการพิจารณาการจดัสรรคาํสั�งซื[อ จะพิจารณาเฉพาะตวัแปรภาพรวมของขอ้มูล

ทั[งหมดที�มีอยู ่ไม่ไดล้งรายละเอียดไปถึงการจดัตารางการผลิตในแต่ละโรงงานทาํใหก้ารจดัสรร

คาํสั�งซื[อไม่มีประสิทธิภาพเท่าที�ควร 

 

 จากปัญหาที�กล่าวมาทั[งหมดจะเห็นวา่ ขอ้ดีของธุรกิจคือ มีหลายโรงงานในระบบเครือข่าย

ห่วงโซ่อุปทาน ที�สามารถผลิตสินคา้ชนิดเดียวกนัได ้ทาํใหมี้ความยดืหยุน่ในการผลิตค่อนขา้งสูง 

โดยถา้โรงงานใดโรงงานหนึ�ง เตม็กาํลงัการผลิตหรือเกิดปัญหาในการผลิตก็สามารถจดัสรร 

คาํสั�งซื[อ เพื�อไปผลิตยงัโรงงานอื�นได ้แต่ในทางตรงกนัขา้ม เกณฑใ์นการพิจารณาสาํหรับการ

จดัสรรคาํสั�งซื[อมีความหลากหลายมากเช่นกนั ไม่วา่จะเป็นประเภทของลกัษณะงานที�มีหลายชนิด

หลายแบบ กรรมวธีิการผลิตที�มีความยุง่ยากซบัซอ้นหลายขั[นตอน ขอ้จาํกดัในดา้นการผลิตและการ

ลงทุน และดว้ยลกัษณะของธุรกิจที�สินคา้มีวงจรอายสุั[น ทาํใหร้ะบบการจดัสรรคาํสั�งซื[อทาํไดอ้ยา่ง

จาํกดั การตดัสินใจในการจดัสรรคาํสั�งซื[อจึงตอ้งมีความรวดเร็ว และเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่

องคก์รของตนเท่านั[น แต่ไม่สามารถชี[วดัไดว้า่ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อระบบห่วงโซ่

อุปทานโดยรวมหรือไม่ ดงันั[นการสร้างวธีิการที�เป็นมาตรฐานและรวดเร็วในการตดัสินใจจดัสรร

ความตอ้งการในระบบห่วงโซ่อุปทานขนาดใหญ่ ภายใตข้อ้จาํกดัดา้นการผลิตหลายๆ ดา้น รวมทั[ง

เพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลงของความตอ้งการที�เกิดขึ[นอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา ภายใตรู้ปแบบของ

ผลิตภณัฑที์�มีความหลากหลาย คาดวา่จะสามารถช่วยใหแ้ผนการผลิตตลอดระบบห่วงโซ่อุปทานมี

ความถูกตอ้งและสามารถชี[วดัความคุม้ค่าและผลกาํไรโดยรวมในทางตวัเลขใหก้บัเครือข่ายห่วงโซ่

อุปทานได ้ 
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วตัถุประสงค์ 

 

การวจิยัมีวตัถุประสงคโ์ดยรวม เพื�อการจดัสรรความตอ้งการของลูกคา้ในระบบห่วงโซ่

อุปทานของอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ ให้องคก์รโดยรวมไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า

ที�สุด โดยแบ่งเป็นวตัถุประสงคห์ลกัดงันี[  

 

1.  เพื�อพยากรณ์ความตอ้งการของแผนการผลิตระยะกลาง (3 เดือน – 1 ปี) สาํหรับใชใ้น

การจดัสรรความตอ้งการซื[อในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

2.  เพื�อสร้างแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ สาํหรับใชใ้นการจดัสรรความตอ้งการซื[อให้แก่

ระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

3.  เพื�อประเมินและเปรียบเทียบขอ้ดีขอ้ดอ้ยของวธีิการที�นาํเสนอกบัวธีิการเดิมในการ

จดัสรรความตอ้งการในระบบห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ เพื�อชี[ วดั

ความสามารถของแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ที�สร้างขึ[น 
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ขอบเขตการวจัิย 

 

1.  พิจารณาการจดัสรรความตอ้งการเฉพาะสินคา้สาํเร็จรูปในเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน 

เฉพาะส่วนของกระบวนการประกอบและทดสอบวงจรรวมขั[นสุดทา้ย (Back-end production) ใน

อุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์เท่านั[น เนื�องมาจากมีโรงงานที�สามารถผลิตสินคา้ไดม้ากกวา่ 1 

โรงงานในระบบห่วงโซ่อุปทาน และมีขั[นตอนในการผลิตไม่ซบัซอ้นมากนกั (ประมาณ 10-15 

ขั[นตอน) 

 

2.  การวจิยัจะไม่พิจารณาในเรื�องระบบสินคา้คงคลงั และนโยบายดา้นกลยทุธ์ในการผลิต

อื�นๆ  เพราะสินคา้มีอายสุั[น ดงันั[นกลยทุธ์ในการผลิตจึงมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลาขึ[นกบั

สถานการณ์ของตลาดและความตอ้งการซื[อ โดยจะพิจารณาเพียง ระดบัสินคา้คงคลงัสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการล่วงหนา้ไดต้ามระยะเวลานาํในการผลิตและมีระดบัที�ยอมรับไดไ้ม่สูง

จนเกินไปเท่านั[น นอกจากนี[ ยงัไม่พิจารณาในเรื�องของเวลาในการจดัส่งสินคา้ดว้ยเช่นกนั 

 

3.  การวจิยัจะไม่พิจารณาในเรื�องขอ้จาํกดัของการจดัซื[อจดัหาวตัถุดิบต่างๆ โดยสมมุติวา่

วตัถุดิบในการผลิตสินคา้นั[นมีอยา่งเพียงพอ 

 

4.  การวจิยัจะไม่พิจารณาขอ้จาํกดัทางดา้นคุณภาพไม่วา่จะเป็นทางดา้นการผลิต หรือดา้น

คุณลกัษณะของผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ เพราะเป็นปัจจยัที�ชี[ วดัผลกาํไรไดย้าก 
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การตรวจเอกสาร 

 

การตรวจเอกสารของงานวจิยัฉบบันี[  มุ่งเนน้การทบทวนการแกปั้ญหาในระบบ 

ห่วงโซ่อุปทาน เช่น ปัญหาการจดัการระบบห่วงโซ่อุปทานทั[งหมดใหมี้ความเหมาะสมที�สุด ปัญหา

การคดัเลือกทาํเลที�ตั[ง ปัญหาการคดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหา และโดยเฉพาะอยา่งยิ�งปัญหาการจดัสรร

คาํสั�งซื[อภายในระบบห่วงโซ่อุปทาน เป็นตน้ โดยจุดประสงคข์องงานวจิยัเกือบทั[งหมด คือ การ

สร้างกระบวนการ หรือ วธีิการในการตดัสินใจที�สนบัสนุนใหร้ะบบห่วงโซ่อุปทานไดรั้บ

ผลประโยชน์สูงสุด และช่วยใหอ้งคก์รทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ[น การตรวจเอกสาร

ของงานวจิยัจะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ลกัษณะปัญหาโดยทั�วไปในระบบห่วงโซ่อุปทาน ลกัษณะ

ปัญหาของธุรกิจเซมิคอนดคัเตอร์ เทคนิคสาํหรับการพยากรณ์ความตอ้งการในอนาคต และ

เครื�องมือที�ใชส้าํหรับกระบวนการการจดัการระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

1.  ลกัษณะปัญหาโดยทั�วไปในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

งานวจิยัในช่วงระยะ 10 ปีหลงัมานี[  นกัวจิยัเริ�มที�จะใหค้วามสนใจในเรื�องของการจดัการ

ระบบห่วงโซ่อุปทานเพิ�มมากขึ[น สาเหตุหลกันั[นเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

การเมืองอยา่งรวดเร็ว ทาํใหธุ้รกิจต่างๆ หนัมาร่วมมือกนัในการประเมินและหาการผลิตที�เหมาะสม

ที�สุดสาํหรับระบบห่วงโซ่อุปทานเพื�อใหบ้รรลุตามดชันี[ ชี[ วดั (KPIs) ของตนเอง ไม่วา่จะเป็นการ

เพิ�มผลกาํไร การลดตน้ทุน หรือการปรับปรุงดา้นการบริการลูกคา้ เป็นตน้ (Tsiakis and 

Papageorgiou, 2008) นอกจากนั[นการแข่งขนัทางดา้นการตลาดและการพฒันาของเทคโนโลยทีี�

เป็นไปอยา่งรวดเร็วมาก ทาํใหผู้ผ้ลิตทั[งหลายตอ้งหนักลบัมาคิดหาวธีิที�ยดืหยุน่ในการผลิตใหม้าก

ที�สุด ในขณะที�ค่าใชจ่้ายยงัคงเท่าเดิม (Yue et  al., 2010) จากการแข่งขนัทางธุรกิจที�นบัวนัจะยิ�ง

เขม้ขน้มากขึ[นนี[ เอง รวมทั[งลกัษณะการทาํธุรกิจที�มกัจะทาํร่วมกนัเป็นเครือข่ายมากกวา่แบบเดี�ยว 

เพราะการทาํธุรกิจแบบเดี�ยวนั[น เป็นไปไดย้ากที�จะนาํพาธุรกิจใหอ้ยูร่อดไดจ้ากสภาพแวดลอ้มที�มี

การแข่งขนักนัอยา่งสูงในปัจจุบนั และดว้ยขอ้มูลความตอ้งการที�ไม่แน่นอน เป็นแรงผลกัดนัใหผู้ ้

วางแผนกาํลงัการผลิตตอ้งคาํนึงถึงการเพิ�มผลกาํไรของโรงงานตนเองใหไ้ดสู้งสุด และในเวลา

เดียวกนัก็ตอ้งไดรั้บประโยชน์จากการจดัจา้งองคก์รภายนอกในห่วงโซ่อุปทานดว้ย ทาํใหค้วาม
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ร่วมมือในการแบ่งปันทรัพยากรและคาํสั�งซื[อในระบบห่วงโซ่อุปทาน เป็นสิ�งที�น่าสนใจเป็นอยา่งยิ�ง 

โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมเทคโนโลยขีั[นสูง เพราะการตอบสนองต่อความตอ้งการที�รวดเร็วและ

การแบ่งปันทรัพยากรที�มีราคาแพงระหวา่งโรงงานเป็นจุดสาํคญัในการนาํไปสู่ความสาํเร็จภายใต้

ผลิตภณัฑที์�มีวงจรชีวติสั[นๆ รวมทั[งการลงทุนเริ�มตน้ที�ค่อนขา้งสูง แต่ใหผ้ลกาํไรเพียงเล็กนอ้ย 

นอกจากนั[น ผูว้างแผนกาํลงัการผลิตจาํเป็นตอ้งปรับเปลี�ยนการใชท้รัพยากรของโรงงานเพื�อให้

สามารถนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัเป้าหมายขององคก์รและสนองตอบความตอ้งการไปพร้อมๆ 

กนั ทาํใหก้ารแบ่งปันทรัพยากร และการแบ่งปันคาํสั�งซื[อ กลายมาเป็นหนึ�งในสิ�งสาํคญัเพื�อการ

นาํไปสู่ความสาํเร็จของอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ เพราะตอ้งมีกระบวนการผลิตที�มีความ

ยดืหยุน่สูงในระบบห่วงโซ่อุปทาน คือสามารถปรับเปลี�ยนรูปแบบของการผลิตไดง่้าย เพื�อรองรับ

ความเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ[นตลอดเวลา ไม่วา่จะเป็นลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ลกัษณะของการผลิต 

สาํหรับการรับมือกบัการแข่งขนัทางธุรกิจที�มีอยา่งเขม้ขน้ในปัจจุบนั (Wang and Chen, 2009) 

เช่นเดียวกนักบั Zhou et  al. (2002) ที�มีแนวคิดแบบเดียวกนันี[ไดเ้คยกล่าวเอาไวว้า่ หลายงานวจิยัที�

ผา่นมาชี[ ใหเ้ห็นวา่การผลกัดนัในเรื�องการควบรวมห่วงโซ่อุปทาน และความสาํเร็จของธุรกิจจะ

ขึ[นอยูก่บักิจกรรมที�เชื�อมโยงระหวา่งสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน ไม่วา่จะเป็นผูผ้ลิต ศูนยก์ระจาย

สินคา้ ลูกคา้หรือแมก้ระทั�งผูจ้ดัซื[อจดัหาวตัถุดิบ นอกจากนี[ยงัไดก้ล่าวอีกดว้ยวา่ปัญหาการจดัสรร

ความสมดุลหรือความเหมาะสมในระบบห่วงโซ่อุปทานนั[นมีลกัษณะปัญหาเป็นแบบ NP-hard คือ 

เป็นปัญหาที�มีขนาดขอ้มูลเยอะมากๆ แต่สามารถนาํปัญหามาลดรูปแลว้หาคาํตอบภายในช่วงเวลาที�

ยอมรับได ้นอกจากนี[ยงัหมายถึง ปัญหานั[นมีความซบัซอ้น ยุง่ยากในการจดัการ และมีวธีิการที�

หลากหลายในการแกปั้ญหา 

 

2.  ลกัษณะปัญหาห่วงโซ่อุปทานของธุรกจิเซมิคอนดัคเตอร์ 

 

รูปแบบธุรกิจหนึ�งที�มีความซบัซอ้นและทา้ทายเป็นอยา่งมากในการจดัการระบบ 

ห่วงโซ่อุปทานคือ ธุรกิจเซมิคอนดคัเตอร์ เพราะในตลาดการแข่งขนั ผูผ้ลิตเซมิคอนดกัเตอร์ตอ้ง

เผชิญกบัสภาพแวดลอ้มที�เต็มไปดว้ยผลิตภณัฑม์ากมายหลายประเภท ลาํดบัความสาํคญัของการ

สั�งซื[อที�หลากหลาย ปริมาณความตอ้งการที�มีการเปลี�ยนแปลงในเวลาที�กาํหนด และการผลิต

ผลิตภณัฑเ์ซมิคอนดกัเตอร์นั[นมีกระบวนการผลิตที�ซบัซอ้นมาก จากลกัษณะดงักล่าวทาํใหก้าร 
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วางแผนการผลิตยากขึ[นไปอีก (Chung et  al., 2008) นอกจากนี[  Geng et  al. (2009) เคยกล่าวไวว้า่

โดยปกติแลว้ การลงทุนใหม่สาํหรับธุรกิจเซมิคอนดคัเตอร์เฉพาะในการผลิตเวเฟอร์ จะอยูใ่นหลกั

พนัลา้นดอลลาร์หรือมากกวา่นั[น ซึ� งในการซื[อเครื�องมือหรืออุปกรณ์นั[นมีค่าถึง 70% ของตน้ทุน

รวมทั[งหมดและมีแนวโนม้วา่จะสูงขึ[นเรื�อยๆ ยิ�งไปกวา่นั[นยงัตอ้งใชเ้งินถึงหนึ�งลา้นดอลลาร์ใน

ทุกๆไตรมาสสาํหรับซื[อเครื�องมือใหม่ การประมาณค่าที�ต ํ�าเกินไปหรือสูงเกินไปของกาํลงัการผลิต

จะนาํไปสู่การใชป้ระโยชน์ของเครื�องมือเครื�องจกัรที�ต ํ�ากวา่เป้าหมายหรือสูญเสียการขายได ้ซึ� งทาํ

ให ้ปัญหาในการวางแผนกาํลงัการผลิตมีความทา้ทายมากสาํหรับอุตสาหกรรม การผลิตสารกึ�ง

ตวันาํ เนื�องมาจากลกัษณะความไม่แน่นอนสูงของทั[งตลาดและระบบการผลิต, วงจรชีวติของสินคา้

ที�มีสั[น และมูลค่าการลงทุนสูงดงักล่าวของอุตสาหกรรม นอกจากนี[  Chen et  al. (2010) ก็ได้

สนบัสนุนความคิดดงักล่าวเช่นกนัโดยไดก้ล่าวไวว้า่ ความทา้ทายอยา่งหนึ�งในการจดัการห่วงโซ่

อุปทานของสินคา้ที�มีอายสุั[นๆ คือการจดัสมดุลของสินคา้ใหพ้ร้อมกบัความตอ้งการอยูเ่สมอและ

ตอ้งมีสินคา้คงคลงัในระดบัตํ�าเพื�อหลีกเลี�ยงความลา้สมยัของสินคา้ สาเหตุดงักล่าวเกิดจาก ความไม่

แน่นอนของความตอ้งการของสินคา้ที�มีอายสุั[นๆ ซึ� งประกอบดว้ยสองส่วนหลกัคือ การไม่ทราบ

การเปิดรับของตลาดสาํหรับสินคา้ใหม่นั[นและความไม่มีแบบแผนตามธรรมชาติของตวัสินคา้ 

 

3.  เทคนิคสําหรับการพยากรณ์ความต้องการในอนาคต 

  

 การพยากรณ์ความตอ้งการซื[อเป็นปัจจยัหลกัที�สาํคญั เพื�อใชใ้นการกาํหนดการลงทุน

สาํหรับการวางแผนการผลิตขององคก์ร การคาดการณ์ความตอ้งการในอนาคตนั[นจึงเป็นพื[นฐาน

สาํคญัสาํหรับการตดัสินใจเกี�ยวกบักลยทุธ์ในการผลิตภายใตค้วามเสี�ยงในการขาดแคลนกาํลงัการ

ผลิตรวมทั[งเวลาในการผลิตที�อาจจะเพิ�มขึ[นได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง สาํหรับอุตสาหกรรม 

เซมิคอนดคัเตอร์ แต่เนื�องจากผลิตภณัฑสิ์นคา้เซมิคอนดคัเตอร์นั[นมีอยา่งหลากหลายและมีวงจร

ชีวติที�สั[น ทาํใหก้ารพยากรณ์ความตอ้งการมีความซบัซอ้นและยุง่ยาก ธุรกิจโดยส่วนมากแลว้ใน

การพยากรณ์ความตอ้งการในอนาคต จะใชข้อ้มูลทางการตลาดและประสบการณ์หรือความรู้ ความ

เขา้ใจที�มีมาก่อนในการตดัสินใจ ซึ� งทาํใหเ้กิดปัญหาวา่ผลที�ไดจ้ากวธีิการดงักล่าวไม่มีความแม่นยาํ

เท่าที�ควรและเกิดขอ้ผิดพลาดเป็นปริมาณมาก นอกจากนี[ขอ้มูลที�ไดม้ายงัแตกต่างกนัออกไปตาม

รูปแบบของผลิตภณัฑ ์ดงันั[นความแม่นยาํของการคาดการณ์ความตอ้งการในอนาคตจะสามารถ
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ช่วยลดตน้ทุนในการจดัเก็บสินคา้คงคลงั ส่งเสริมคุณภาพการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ รวมไปถึงเพิ�ม

ความสามารถในการแข่งขนัทางดา้นการตลาดได ้(Chien et  al., 2008) 

 

 วธีิการพยากรณ์ที�แตกต่างกนัไดถู้กนาํไปประยกุตใ์ชก้บัปัญหาที�แตกต่างกนั กลุ่มของ

เทคนิคการพยากรณ์ จึงแยกยอ่ยออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มเทคนิคการพยากรณ์แบบดั[งเดิม และกลุ่ม

เทคนิคการพยากรณ์แบบประยกุตส์มยัใหม่ 

 

 3.1  กลุ่มเทคนิคการพยากรณ์แบบดั[งเดิม 

         

        เทคนิควธีิการพยากรณ์แบบดั[งเดิม ที�นิยมนาํมาใชเ้พื�อจดัการกบัปัญหาในการพยากรณ์

ขอ้มูล คือ การวเิคราะห์สมการถดถอยอยา่งง่าย (Simple regression), การวเิคราะห์สมการถดถอย

แบบพหุคูณ (Multivariate regression), การปรับเรียบเอก็ซ์โปเนนเชียล (Exponential smoothing) 

และการวเิคราะห์อนุกรมเวลา (Time series analysis) เป็นตน้ เทคนิคแบบดั[งเดิมนี[  มีประโยชน์มาก

ในการอธิบายแนวโนม้ของขอ้มูลในระยะยาว แต่มีขอ้จาํกดัคือ จาํนวนของขอ้มูลตอ้งมีอยา่งนอ้ย

ที�สุด 50 ค่า หรือมากกวา่ 100 ค่า ขึ[นไปในการสร้างแบบจาํลองการพยากรณ์ แต่เนื�องมาจากความ

เปลี�ยนแปลงของ สังคมและนวตักรรมทางเทคโนโลยอียา่งรวดเร็วในปัจจุบนั ทาํใหข้อ้มูลที�ไดมี้

เพียงเล็กนอ้ยในช่วงระยะเวลาสั[นๆ เท่านั[น สาํหรับการนาํไปใชใ้นการพยากรณ์สถานการณ์ใน

อนาคต (Wang and Hsu, 2008) ดงันั[นเพื�อตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็วดงักล่าว ทาํ

ใหก้ลุ่มของเทคนิควธีิการนี[ไม่เหมาะสมสาํหรับนาํไปใชพ้ยากรณ์ความตอ้งการของอุตสาหกรรมที�

ขอ้มูลมีความเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ไม่วา่จะเป็น อุตสาหกรรมแฟชั�น อุตสาหกรรมทางดา้น

อิเล็กทรอนิกส์ หรือแมแ้ต่อุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ เป็นตน้ ในงานวจิยันี[ ใชต้วัแบบการ

พยากรณ์ คือ เทคนิคการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา (TSM) มาเป็นตวัเปรียบเทียบกบัวธีิการ

พยากรณ์แบบประยกุตส์มยัใหม่ ซึ� งวธีิการอนุกรมเวลาที�คดัเลือกมาใชใ้นการพยากรณ์คือ วธีิ 

Winter’s method เชิงผลคูณ (Multiplicative) เนื�องจากอุปสงคส์าํหรับผลิตภณัฑเ์ซมิคอนดคัเตอร์

นั[นมีการเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว และมีผลของฤดูกาลและแนวโนม้ที�เพิ�มขึ[นตามเวลาที�

เปลี�ยนแปลงเขา้มาเกี�ยวขอ้ง ซึ� งวธีิการนี[สามารถพยากรณ์ค่าไดอ้ยา่งแม่นยาํ แต่มีขอ้จาํกดัคือ ตอ้งมี

ขอ้มูลที�เพียงพอสาํหรับสร้างแบบจาํลองการพยากรณ์ คือไม่นอ้ยกวา่ 50 ค่า หรือมากกวา่ 100 ค่า
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ขึ[นไป โดยขอ้มูลยิ�งมาก ค่าที�ไดจ้ะมีเปอร์เซนตค์วามผดิพลาดที�นอ้ยลงหรืออีกนยัหนึ�งมี

ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ[น 

 

        แบบจาํลองการพยากรณ์อนุกรมเวลาโดยวธีิวินเทอร์เชิงผลคูณนี[  ถูกสร้างจากค่าสังเกต

ทั[งหมดของอนุกรมเวลา โดยใชก้ารปรับเรียบเอก็ซ์โปเนนเชียลในการกาํหนดค่าระดบั ค่าแนวโนม้ 

และค่าฤดูกาล จากนั[นจึงนาํค่าระดบั และค่าแนวโนม้ที�ไดม้าบวกกนั และนาํมาคูณค่าฤดูกาล ซึ� งค่า

ผลรวมสุดทา้ยที�ได ้คือค่าพยากรณ์ (ศิราภรณ์ และ รวพิิมพ,์ 2551) ดงัสมการที� (1)-(4) 
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โดยที� F mt+  คือ ค่าพยากรณ์ ณ เดือน t+m;           โดยที� m = 1, 2, 3,…,n 

n คือ จาํนวนของขอ้มูลที�ตอ้งการจากการพยากรณ์ 

Lt     คือ ค่าระดบัของอนุกรมเวลา (Level) ณ เดือน t;  

bt     คือ ค่าแนวโนม้ของอนุกรมเวลา (Trend) ณ เดือน t;  

St     คือ ดชันีฤดูกาลของอนุกรมเวลา (Seasonal) ณ เดือน t; 

Yt     คือ ค่าสังเกตของอนุกรมเวลา ณ เดือน t; 

α, β และ γ คือ ค่าคงที�การปรับเรียบขอ้มูล โดยมีค่าอยูใ่นช่วง (0,1)  

และ s     คือ จาํนวนของระยะเวลาพยากรณ์ใน 1 ปี 

 

 3.2  กลุ่มเทคนิคการพยากรณ์แบบประยกุตส์มยัใหม่ 

 

       จากปัญหาการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละขอ้มูลทางการตลาดอยา่งรวดเร็วใน

ปัจจุบนั ทาํใหเ้ทคนิคการพยากรณ์แบบดั[งเดิมไม่สามารถตอบโจทยก์ารแกปั้ญหาดงักล่าวได ้จึงเกิด
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เทคนิคการพยากรณ์ประยกุตส์มยัใหม่ขึ[น โดยอาศยัการประยกุตจ์ากเทคนิควธีิการเดิมรวมเขา้กบั

วธีิการสมยัใหม่ อาทิเช่น เทคนิคแบบจาํลองการแพร่ต่างๆ (Diffusion model) ยกตวัอยา่งเช่น 

การศึกษาของ Chien et  al. (2008) ไดน้าํเสนอแบบจาํลองที�ทาํการปรับปรุงวธีิการอนุกรมเวลาเพื�อ

ใชส้าํหรับการทาํนายความตอ้งการซื[อในอนาคตสาํหรับสินคา้ใหม่ของอุตสาหกรรม 

เซมิคอนดคัเตอร์ โดยใชข้อ้มูลจากอดีตที�ผา่นมา และพฒันาวงจรชีวิตของผลิตภณัฑจ์ากแบบจาํลอง

การแพร่ (Diffusion Model) ซึ� งใชว้ธีิการ Nonlinear least square ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ของ

การพยากรณ์ ซึ� งแสดงโครงสร้างของการพยากรณ์ตามภาพที� 9 เป็นตน้ แต่ปัญหาคือ ส่วนใหญ่

เทคนิคดงักล่าว จะถูกนาํไปใชใ้นการพยากรณ์ การเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยขีองผลิตภณัฑใ์หม่

ที�จะนาํออกสู่ตลาดมากกวา่การพยากรณ์ความตอ้งการซื[อของสินคา้ที�มีการผลิตอยูแ่ลว้ 

 

       เทคนิคแบบจาํลอง Support vector regression (SVR) เป็นแบบจาํลองการพยากรณ์ที�

ประสบความสาํเร็จในการแกปั้ญหาดา้นอนุกรมเวลาโดยอยูบ่นพื&นฐานหลกัในการลดความเสี�ยง

ของการพยากรณ์ที�ผิดพลาดใหต้ํ�าที�สุด แต่ก็ไม่สามารถตอบโจทยใ์นการแกปั้ญหาขอ้มูลอนุกรม

เวลาที�มีลกัษณะเป็นฤดูกาลและแนวโนม้ได ้สาํหรับเทคนิคที�นิยมนาํมาใชแ้กปั้ญหาสาํหรับขอ้มูลที�

มีลกัษณะเป็นฤดูกาลและแนวโนม้ เช่น เทคนิคแบบจาํลอง SARIMA และแบบจาํลอง ที�นาํวธีิการ

ของอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์มาประยกุตใ์ชเ้พื�อแกปั้ญหาดงักล่าว แสดงตวัอยา่งโครงสร้างการ

พยากรณ์แบบใชเ้ทคนิค SVR ร่วมกบัเทคนิคอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ ดงัภาพที� 10 (Pai et  al., 

2010) แต่อยา่งไรก็ตามวธีิการดงักล่าวยงัไม่เหมาะสมสาํหรับลกัษณะของธุรกิจเซมิคอนดคัเตอร์ที�

ขอ้มูลมีความผนัผวนสูง และเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว นอกจากนี&ยงัมีขอ้มูลตั&งตน้เพื�อใชใ้นการ

พยากรณ์นอ้ยมาก เนื�องมาจากสินคา้มีวงจรชีวิตสั&น 
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ภาพที� 9  โครงสร้างการพยากรณ์ความตอ้งการซื[อของอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ดว้ยวธีิ

แบบจาํลองการแพร่ 

 

ที�มา: Chien et  al. (2008) 
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       สาํหรับสินคา้ที�มีวงจรอายสุั[นของอุตสาหกรรมเทคโนโลยชีั[นสูง ในการตอบสนองต่อ

สถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลงของตลาดอยา่งรวดเร็ว วธีิการที�เหมาะสมในการนาํมาใชเ้ป็นอยา่ง

มากคือ เทคนิคทฤษฎีสีเทา (Grey theory) ดงัเช่น การศึกษาของ Lin and Yang (2003) ไดน้าํเอา

ทฤษฏีสีเทา มาใชใ้นการพยากรณ์รายไดข้องอุตสาหกรรมเกี�ยวกบัจอภาพในไตห้วนั ซึ� งผลที�ได้

แสดงใหเ้ห็นวา่ การพยากรณ์ดว้ยทฤษฏีสีเทานั[น เหมาะกบัอุตสาหกรรมที�ขอ้มูลยงัไม่สมบูรณ์ และ

มีขอ้มูลไม่มากเพียงพอ รวมทั[งขอ้มูลที�มีความไม่แน่นอนสูง นอกจากนี[ยงัมีการศึกษาของ Tsaur 

(2010) ไดน้าํเทคนิคการพยากรณ์แบบสีเทาซึ� งอยูใ่นรูปของสมการถดถอย มาใชเ้พื�อลดขอ้จาํกดัใน

เรื�องของจาํนวนตวัอยา่ง โดยผสมผสานทฤษฎีฟัซซีในการแกปั้ญหาค่าขอ้มูลที�คลุมเครือ ในการ

พยากรณ์ความตอ้งการซื[อล่วงหนา้ของสินคา้โทรทศัน์ประเภทจอแอลซีดี เป็นตน้ 

 

 
 

ภาพที� 10  โครงสร้างการพยากรณ์แบบใชเ้ทคนิค SVR ร่วมกบัเทคนิคอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ 

 

ที�มา: Pai et  al. (2010) 

 

       การศึกษาที�ลกัษณะปัญหาและประเภทของอุตสาหกรรมมีความใกลเ้คียงกบังานวิจยันี[

เป็นอยา่งมากคือ ผลการศึกษาของ Wang and Hsu (2008) ซึ� งศึกษาถึงการพยากรณ์ปริมาณของ
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ผลผลิต สาํหรับอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ในไตห้วนั ในช่วงระยะเวลาสั[นๆ และมีขอ้มูลใน

อดีตเพื�อพิจารณานอ้ยกวา่ 50 ค่า โดยใชท้ฤษฏีสีเทา (Grey theory) ซึ� งเป็นเทคนิคการพยากรณ์

สมยัใหม่ (Non-traditional forecasting) และชุดขอ้มูลฟัซซีในการพยากรณ์ความตอ้งการ ตวัแบบ

การพยากรณ์สีเทาเป็นเทคนิคที�สาํคญัของทฤษฏีสีเทา โดยใชส้มการเชิงอนุพนัธ์ เพื�อที�จะอธิบาย

แนวโนม้ในอนาคตของอนุกรมเวลา ซึ� งมีประโยชน์มากสาํหรับการพยากรณ์ที�มีขอ้มูลในอดีตไม่

มากนกั นอกจากนี[ในการศึกษานี[  ไดใ้ชเ้ทคนิคอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์สาํหรับประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ของการพยากรณ์ เนื�องมาจากเทคนิคอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์นั[นสามารถช่วยใน

การแกปั้ญหาที�มีความซบัซอ้นและไม่เป็นเชิงเส้นได ้ 

 

       สมการอนุพนัธ์ของทฤษฎีสีเทา (Grey theory) ถูกสร้างจากสมการอนุกรมเวลาแบบ

ดั[งเดิม โดยใชเ้ทคนิคการยอ้นกลบัขอ้มูลสะสม (Inverse accumulated generating operation, IAGO) 

(Wang and Hsu, 2008) ดงัสมการที� (5) 

 

( )e1e
a
b

yŷ aat
1,i)1t(,i −



 −= −

+    (5) 

โดยที� ŷ )1t(,i +   คือ ค่าพยากรณ์ ณ เดือน t+1; โดยที� t = 2,3,…,T; 

 T  คือ จาํนวนค่าพยากรณ์ทั[งหมด 

a     คือ สัมประสิทธิv สาํหรับค่าแนวโนม้ของสมการ  

b     คือ ตวัแปรควบคุมสาํหรับค่าพยากรณ์ของสมการ 

i คือ กลุ่มของขอ้มูล; โดยที� i = 1,2,..., I 

I คือ จาํนวนกลุ่มของขอ้มูลทั[งหมด 

yŷ 1,i1,i =  คือ ค่าพยากรณ์ในเดือนแรกมีค่าเท่ากบัค่าสังเกตตั[งตน้ 

 

       สมการที�ใชใ้นงานวจิยัของ Wang and Hsu (2008) แสดงตามสมการที� 6 ซึ� งใชข้อ้มูล

รายเดือนทั[งหมด 1 ปี เป็นขอ้มูลตั[งตน้สาํหรับการพยากรณ์ และทาํการพยากรณ์ค่าล่วงหนา้ทั[งหมด 

4 เดือน โดยค่าสัมประสิทธิv  a และ b ที�ใชใ้นสมการ หามาจากเทคนิคอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ 

โดยกาํหนดค่าประชากรเท่ากบั 100, อตัราการขา้มสายพนัธ์เท่ากบั 0.6 และอตัราการกลายพนัธ์มีค่า
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เท่ากบั 0.001 ตามลาํดบั ซึ� งเป็นอตัราปกติที�ใชส้าํหรับประชากรขนาด 100 (แต่ถา้หากประชากรมี

ขนาดเท่ากบั 30 อตัราการกลายพนัธ์และขา้มสายพนัธ์จะมีค่าเท่ากบั 0.9 และ 0.01 ตามลาํดบั) 

ผลลพัธ์ของงานวจิยัแสดงให้เห็นวา่วธีิพยากรณ์ดว้ยทฤษฏีสีเทา (Grey theory) ร่วมกบัเทคนิค

อลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ใหค้วามแม่นยาํของการพยากรณ์ที�ค่อนขา้งสูงกวา่วธีิการพยากรณ์ดว้ย

ทฤษฎีสีเทาแบบดั[งเดิม และใหค่้าความคลาดเคลื�อนที�ต ํ�ามาก อยูใ่นช่วง 5-15 เปอร์เซนเท่านั[น 

 

( )e1e
18.0

96.624
yŷ 18.0t18.0

1,1)1t(,1 −



 −= −

+    (6) 

 

       จากทั[งหมดที�กล่าวมาจะเห็นไดว้า่ทฤษฏีสีเทา (Grey theory) นั[น ไม่จาํเป็นตอ้งใช้

ขอ้มูลที�มาก ขอ้มูลเพียงเล็กนอ้ยก็สามารถที�จะใหก้ารพยากรณ์ที�มีความแม่นยาํที�สูงได ้นอกจากนี[

แลว้ลกัษณะของขอ้มูลที�เป็นแบบฤดูกาลสามารถแกปั้ญหาไดโ้ดยอาศยัเทคนิคอลักอริทึมทาง 

พนัธุศาสตร์ ดงันั[นวธีิการที�เหมาะสมในการแกปั้ญหาการพยากรณ์สาํหรับอุตสาหกรรม  

เซมิคอนดคัเตอร์หรืออุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัเทคโนโลยขีั[นสูง คือ เทคนิคทฤษฎีสีเทา ร่วมกบั

อลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ เพราะการพยากรณ์ค่าความตอ้งการซื[อล่วงหนา้ที�มีความแม่นยาํ จะ

นาํไปสู่การวางแผนการผลิตโดยรวม รวมทั[งทาํใหก้ารจดัสรรความตอ้งการซื[อภายในระบบ 

ห่วงโซ่อุปทานมีประสิทธิภาพและถูกตอ้งมากยิ�งขึ[น โดยเทคนิคที�เลือกมาใชต้อ้งมีความสอดคลอ้ง 

และเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจหรือระบบเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานดว้ยเช่นกนั 

 

3.4  การประเมินประสิทธิภาพตวัแบบการพยากรณ์ 

 

       การประเมินประสิทธิภาพของการพยากรณ์ใชก้ารเปรียบเทียบค่าที�ไดจ้ากตวั

แบบจาํลองกบัค่าจริงที�เกิดขึ[น โดยใชค่้าความคลาดเคลื�อนของการพยากรณ์เป็นดชันีชี[วดั

ประสิทธิภาพของวธีิการพยากรณ์ โดยวธีิค่าเฉลี�ยความคลาดเคลื�อนสัมบูรณ์ (Mean Absolute 

Percentage Error, MAPE) เป็นวธีิการที�นิยมนาํมาใชเ้พื�อประเมินประสิทธิภาพของวธีิการที�

นาํเสนอ รายละเอียดแสดงดงัสมการที� (7) และมีหลกัเกณฑก์ารประเมินประสิทธิภาพดงัตารางที� 1 

ซึ� งอา้งอิงหลกัเกณฑด์งักล่าวจากงานวจิยัของ Wang and Hsu (2008) 
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Minimize: MAPE 
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โดยที� MAPE คือ ค่าเฉลี�ยความคลาดเคลื�อนสัมบูรณ์; 

 F̂ t  คือ ค่าพยากรณ์ที�ไดจ้ากตวัแบบจาํลอง; 

 A t  คือ ค่าอุปสงคจ์ริงที�เกิดขึ[น; 

t = 1, 2, 3,..., n 

และ n  คือ จาํนวนค่าขอ้มูลทั[งหมด 

 

ตารางที� 1  หลกัเกณฑก์ารประเมินประสิทธิภาพของแบบจาํลองการพยากรณ์ 

 

MAPE (%) ประสิทธิภาพของการพยากรณ์ 

<10 มีความน่าเชื�อถือสูงมาก 

10–20 มีความน่าเชื�อถือปานกลาง 

20–50 มีความน่าเชื�อถือตํ�าแต่สามารถยอมรับได ้

>50 มีความน่าเชื�อถือตํ�า 

 

ที�มา: Wang and Hsu (2008) 

 

4.  เครื�องมือที�ใช้สําหรับกระบวนการการจัดการระบบห่วงโซ่อุปทาน 

  

จากที�กล่าวมา จะเห็นไดว้า่ความซบัซอ้นของปัญหาที�นบัวนัจะยิ�งมากขึ[นทาํใหแ้บบจาํลอง

กาํลงัการผลิตแบบธรรมดานั[น สามารถรับมือกบัปัญหาการวางแผนกาํลงัการผลิตไดส้าํหรับ

โรงงานเดียวเท่านั[น แต่ลม้เหลวต่อการจดัสรรกาํลงัการผลิตและการแบ่งปันคาํสั�งซื[อระหวา่งบริษทั
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หรือเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน เนื�องมาจากความไม่สัมพนัธ์กนัของขอ้มูล (เช่น ทรัพยากรการผลิต 

กาํลงัการผลิต และสถานะการสั�งซื[อ) ทาํใหก้ารวางแผนการใชก้าํลงัการผลิตไม่มีประสิทธิภาพ

เพียงพอและกาํไรของแต่ละโรงงานไม่ดีพอ จากผลลพัธ์นี[ เองถา้กาํลงัการผลิตดา้นทรัพยากรมีมาก

เกินไปหรือเกิดการขาดแคลนทรัพยากร ก็จะนาํไปสู่ค่าใชจ่้ายที�สูงและการลดลงของความไวว้างใจ

ของลูกคา้ได ้(Wang and Chen, 2009) ทาํใหที้�ผา่นมา การปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบห่วงโซ่

อุปทานจึงไดรั้บความนิยมเพิ�มมากขึ[น แต่โดยส่วนมากแลว้จะมุ่งเนน้ในเรื�องของระบบโลจิสติกต์

มากกวา่การตดัสินใจทางธุรกิจ เช่น การออกแบบการทาํงานและการผลิตสินคา้ในเครือข่ายระบบ

ห่วงโซ่อุปทาน อาทิเช่น การหาจาํนวนและสถานที�ตั[งศูนยก์ระจายสินคา้ , การกาํหนดศูนยก์ลาง

การกระจายสินคา้ในการส่งของใหลู้กคา้, จาํนวนของระดบั (Echelon) ในห่วงโซ่อุปทาน และการ

กาํหนดโรงงานที�จะทาํการผลิตสินคา้ เป็นตน้ (Tsiakis and Papageorgiou, 2008) เพื�อที�จะ

สนบัสนุนคาํกล่าวขา้งตน้เพิ�มเติม Yoo et  al. (2010) ก็ไดก้ล่าวไวเ้ช่นกนัวา่การจดัการระบบห่วงโซ่

อุปทานที�มีขนาดใหญ่และค่อนขา้งซบัซอ้นนั[น การวเิคราะห์หรือแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์อยา่ง

ง่ายไม่สามารถแกปั้ญหาได ้ทาํใหแ้บบจาํลองเชิงปริมาณสาํหรับการวางแผนกลยทุธ์ห่วงโซ่อุปทาน

นั[นไดถู้กนาํมาใชเ้พิ�มมากขึ[นเรื�อยๆ ในงานวจิยัต่างๆ จุดประสงคก์็เพื�อสนบัสนุนการตดัสินใจที�มี

ประสิทธิภาพต่อการวางแผนจดัสรรทรัพยากรในระยะยาว รวมทั[งปัจจยัต่างๆ เหล่านี[  เช่น การ

คดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหา, การกาํหนดกาํลงัการผลิตของผูผ้ลิตและศูนยก์ระจายสินคา้ รวมไปถึงการ

จดัสรรกาํลงัการผลิตเพื�อที�จะผลิตสินคา้ออกมา (Li et  al., 2009) โดยที�จุดประสงคข์องแบบจาํลอง

ส่วนมากจะเป็นการลดตน้ทุนรวมใหไ้ดต้ ํ�าที�สุด แต่มีอีกหนึ�งแนวคิดที�สนบัสนุนไปในทางตรงกนั

ขา้มแต่สร้างผลประโยชน์ให้แก่ระบบห่วงโซ่อุปทานเช่นกนั คือผลงานของ Shen (2006) ซึ� งได้

กล่าวไวว้า่การหากาํไรสูงสุดควรจะเป็นวตัถุประสงคอ์นัดบัแรกแทนที�การหาค่าตน้ทุนตํ�าที�สุด

สาํหรับห่วงโซ่อุปทานที�ประกอบไปดว้ยหลายๆ องคก์ร เพราะในการจดัการตน้ทุนต่างๆ เหล่านั[น 

ไม่มีวธีิการที�ชดัเจนในการตรวจสอบผลกาํไรที�ไดรั้บวา่มีมากนอ้ยเพียงใด  

 

 จากการทบทวนงานวจิยั พบวา่งานวจิยัในเรื�องระบบห่วงโซ่อุปทานโดยส่วนใหญ่แลว้จะ

แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกัๆ ไดแ้ก่ กลุ่มแรกคือกลุ่มของการวางแผนจดัการระบบห่วงโซ่อุปทาน

ทั[งหมด มีจุดประสงคเ์พื�อ การวางแผนการทาํงานในระบบห่วงโซ่อุปทานใหเ้หมาะสมที�สุด และ

ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อระบบห่วงโซ่อุปทานสูงสุด เช่น การออกแบบเครือข่ายระบบห่วงโซ่อุปทาน 
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การจดัสรรตาํแหน่งที�ตั[งของโรงงาน การวางแผนการผลิตของเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน การจดัสรร

กาํลงัการผลิตในห่วงโซ่อุปทาน และระบบการขนส่ง เป็นตน้ กลุ่มที�สองคือกลุ่มของการจดัสรร

คาํสั�งซื[อและการคดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหา การศึกษา คน้ควา้ และวจิยั ในระยะหลงัที�ผา่นมานี[  การ

แกปั้ญหาในเรื�องการคดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหาวตัถุดิบและการจดัสรรคาํสั�งซื[อไปยงัผูจ้ดัซื[อจดัหา

วตัถุดิบนั[นไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมากเช่นเดียวกนั เช่น งานวจิยัของ Demirtas and Üstün (2008) 

และงานวจิยัของ Altiparmak et  al. (2009) เป็นตน้ ซึ� งไดก้ล่าวเอาไวว้า่ โดยส่วนใหญ่แลว้แต่ละ

องคก์รจาํเป็นตอ้งทาํงานกบัผูจ้ดัซื[อจดัหาวตัถุดิบที�แตกต่างกนัเพื�อที�จะดาํเนินกิจกรรมภายใน

โรงงานอุตสาหกรรมหรือภายในระบบห่วงโซ่อุปทาน เพราะวตัถุดิบและชิ[นส่วนประกอบต่างๆ 

นั[น มีมูลค่าถึง 70% ของตน้ทุนสินคา้ทั[งหมด ดงันั[นการคดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหาวตัถุดิบหรือการ

จดัสรรปริมาณคาํสั�งซื[อ จึงเป็นหนึ�งในฟังกช์ั�นที�สาํคญัที�สุดของการจดัการระบบห่วงโซ่อุปทาน 

เนื�องมาจากการที�ธุรกิจถูกบีบบงัคบัใหรั้กษาระดบัการบริการลูกคา้ที�สูงไว ้ในขณะเดียวกนักบัที�

ตอ้งทาํการลดค่าใชจ่้ายและรักษากาํไรขั[นตน้ไวเ้ช่นกนั 

 

เครื�องมือที�นิยมนาํมาใชใ้นการแกปั้ญหาการจดัการในระบบห่วงโซ่อุปทาน สามารถแบ่ง

ออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ดงัต่อไปนี[  คือ เทคนิคแบบจาํลองหรือการจาํลองสถานการณ์, การสร้าง

อลักอริทึมดว้ยวธีิการและทฤษฎีต่างๆ ตามลกัษณะของปัญหา และเทคนิคการโปรแกรมทาง

คณิตศาสตร์หรือแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

4.1  เทคนิคแบบจาํลองหรือการจาํลองสถานการณ์ 

 

       เครื�องมือที�ค่อนขา้งไดรั้บความนิยมในการนาํมาแกปั้ญหาการจดัการระบบห่วงโซ่

อุปทาน คือ เทคนิคแบบจาํลองหรือการจาํลองสถานการณ์ ยกตวัอยา่งเช่น งานวจิยัของ Yoo et  al. 

(2010) ไดน้าํเอาวธีิการจาํลองสถานการณ์ที�สร้างขึ[นจากอลักอริทึมสองแบบคือ เทคนิควธีิการสุ่ม

ตวัอยา่งดว้ยวธีิ Nested partitioning (NP) และการคดัเลือกทางสถิติโดยวธีิ Optimal computing 

budget allocation (OCBA) รวมเขา้ดว้ยกนัเป็นอลักอริทึมแบบผสมผสาน (Hybrid algorithm) เพื�อ

หาจาํนวนทางเลือกที�นอ้ยที�สุดในการประเมินคาํตอบและจาํนวนการจาํลองสถานการณ์ซํ[ าที�

เหมาะสมที�สุด ตามลาํดบั จากผลการทดลองอลักอริทึมดงักล่าวใหผ้ลการคาํนวณที�มีความถูกตอ้ง
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มากกวา่วธีิการที�นาํมาเปรียบเทียบทั[งยงัใชเ้วลาในการคาํนวณนอ้ยกวา่วธีิการจาํลองสถานการณ์

แบบเดิม นอกจากนี[ยงัมีงานวิจยัของ Chen et al. (2010) ที�ใชว้ธีิการสร้างแบบจาํลองสถานการณ์

เช่นกนัในการนาํเสนอสัญญาความร่วมมือเพื�อแบ่งปันความเสี�ยงและผลกาํไรในระบบห่วงโซ่

อุปทานสาํหรับสภาพแวดลอ้มที�เป็นแบบกระจายอาํนาจหรือมีหลายๆ องคก์รในเครือข่ายห่วงโซ่

อุปทานที�ทาํธุรกิจร่วมกนั โดยที�เงื�อนไขในการนาํมาศึกษานั[นคือ ผูจ้ดัซื[อจดัหาจะกาํหนดกาํลงัการ

ผลิตสูงสุดเอาไว ้โดยที�ผูค้า้ปลีกจะตอ้งไม่สั�งปริมาณสินคา้เกินไปจากกาํลงัการผลิตที�กาํหนด ผลที�

ไดจ้ากสัญญาความร่วมมือดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่มีความยดืหยุน่และสามารถแบ่งแยกผลกาํไรรวม

ไปยงัแต่ละส่วนระหวา่งผูจ้ดัซื[อจดัหาและผูค้า้ปลีกไดเ้ป็นอยา่งดี เป็นตน้  และเทคนิคดงักล่าวยงัได้

ถูกนาํมาใชใ้นการแกปั้ญหาในเรื�องการแบ่งสรรขอ้มูลความตอ้งการดว้ย เช่นงานวจิยัของ Zhang 

and Zhang (2007) ไดเ้คยกล่าวไวว้า่การจาํลองสถานการณ์เป็นหนึ�งในเทคนิค ที�ทาํให้ผูว้จิยัสามารถ

เห็นภาพและการทดลองจากสภาพการณ์จริงของระบบ แต่อยา่งไรก็ดี การจาํลองนั[นก็ยงัมีขอ้จาํกดั

หลายอยา่งที�ไม่สามารถเทียบกบัการดาํเนินงานจริงได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ�งเมื�อปัญหามีระดบั

นยัสาํคญัที�ไม่แน่นอนและค่อนขา้งยากในการวิเคราะห์ปัญหา ปัจจุบนัการจาํลองสถานการณ์โดย

ใชค้อมพิวเตอร์มีความสาํคญัมากในการประเมินค่าความผนัแปรของระบบที�มีความซบัซอ้น และ

เป็นหนึ�งในวธีิการที�ไดรั้บการยอมรับ โดยการจาํลองสถานการณ์นั[นผูต้ดัสินใจสามารถตรวจสอบ

ความเปลี�ยนแปลงในห่วงโซ่และติดตามผลโดยเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่การจาํลองแบบลงมือทาํจริง 

ซึ� งทาํใหสิ้[นเปลืองทรัพยากรมาก งานวจิยันี[ไดป้ระยกุตแ์บบจาํลองเพื�อแกปั้ญหาต่างๆ ของห่วงโซ่

อุปทาน ยกตวัอยา่งเช่น ปัจจยัใดที�เหมาะสมแลว้ควรนาํมาใชใ้นการทาํธุรกิจเพื�อพิจารณากลยทุธ์

การแบ่งปันขอ้มูลความตอ้งการในห่วงโซ่อุปทาน และรูปแบบความตอ้งการของตลาดรวมถึงพอ่คา้

คนกลางมีผลกระทบใดต่อกลยทุธ์ทางธุรกิจบา้ง การศึกษาวจิยัและวเิคราะห์ที�แสดงในงานวจิยันี[  

ช่วยองคก์รในการตดัสินใจเรื�องการออกแบบแบบจาํลองทางธุรกิจและ การร่วมมือกนัระหวา่ง

องคก์รที�ดีกวา่รูปแบบการแกปั้ญหาเดิม แต่อยา่งไรก็ตามเทคนิคดงักล่าวไม่เหมาะสมกบัโครงสร้าง

ของธุรกิจเซมิคอนดคัเตอร์เท่าที�ควร เนื�องมาจากตวัแปรในการตดัสินมีปริมาณมาก และมีขอ้จาํกดั

หลายอยา่งรวมทั[งโครงสร้างของธุรกิจมีความยดืหยุน่สูงสามารถเปลี�ยนแปลงไดต้ลอดเวลา ทาํให้

การแกไ้ขแบบจาํลองซึ�งมีโครงสร้างค่อนขา้งตายตวัเป็นไปไดย้ากและใชเ้วลานาน 
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4.2  เทคนิคการสร้างอลักอริทึมดว้ยวธีิการและทฤษฎีต่างๆ ตามลกัษณะของปัญหา 

 

       เทคนิคอีกชนิดหนึ�งที�นิยมนาํมาใชแ้กปั้ญหาการจดัการในระบบห่วงโซ่อุปทานไดแ้ก่ 

การสร้างอลักอริทึมดว้ยวธีิการและทฤษฎีต่างๆ ตามลกัษณะของปัญหา เช่น Wen and Iwamura 

(2008) ไดส้ร้างไฮบริดอลักอริทึมระหวา่ง Simplex algorithm, การจาํลองสถานการณ์ภายใตค้วาม

คลุมเครือ (Fuzzy simulations) และอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ (Genetic Algorithm) โดยที�Simplex 

algorithm นั[น คิดคน้โดย Dantzig ในปี 1947 และเป็นหนึ�งในอลักอริทึมที�ดีที�สุดในการหาคาํตอบ 

เพราะมีประสิทธิภาพมากในการหาคาํตอบของระบบสมการที�เป็นเชิงเส้น โดยใช ้Greedy strategy 

ซึ� งใชว้ธีิการเปลี�ยนจาก Feasible vertex เป็น Adjacent vertex โดยอลักอริทึมจะหาทางออกหรือ

คาํตอบที�ดีที�สุดให ้Simplex algorithm  เป็นตวัอยา่งของอลักอริทึมที�เก่าแก่ซึ� งรู้จกักนัดีวา่สามารถ

ใชไ้ดดี้ในทางปฏิบติั แต่ขอ้เสียคือ ใชเ้วลามากจึงตอ้งรวมวธีิการจาํลองสถานการณ์ภายใตค้วาม

คลุมเครือและอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์เขา้ไปดว้ย เพื�อที�จะแกปั้ญหาของ Simplex algorithm 

ดงักล่าว จุดประสงคห์ลกัของไฮบริดอลักอริทึมนี[  คือหาค่าตน้ทุนรวมที�ต ํ�าที�สุดสาํหรับปัญหาการ

จดัสรรแหล่งที�ตั[งของโรงงาน และในปีเดียวกนันี[ เองอลักอริทึมอีกแบบหนึ�งไดถู้กนาํเสนอไว้

เช่นกนั โดย Altiparmak et  al. (2009) นาํอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์แบบใหม่ที�เรียกวา่ Steady-

state genetic algorithm (ssGA) มาประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหา หลายงานวจิยัที�ผา่นมาชี[ ใหเ้ห็นวา่ 

อลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ไดรั้บความสนใจอยา่งมากและประสบความสาํเร็จในการนาํไป

ประยกุตใ์ชก้บัปัญหาของห่วงโซ่อุปทานสาํหรับการออกแบบเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน เช่น การหา

เส้นทางของยานพาหนะของรูปแบบการขนส่งสาํหรับสินคา้สองชนิดโดยการเขา้รหสัดว้ยวธีิ

อลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ (แสดงตวัอยา่งอยา่งง่ายดงัภาพที� 11) และปัญหาการจดัตารางเวลา

ทาํงาน การหาค่าเครือข่ายการขนส่งที�เหมาะสม และปัญหาการจดัสรรแหล่งที�ตั[ง เป็นตน้  
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ภาพที� 11  ตวัอยา่งของรูปแบบการขนส่งสาํหรับสินคา้สองชนิดและการเขา้รหสัดว้ยวธีิอลักอริทึม

ทางพนัธุศาสตร์ 

 

ที�มา: Altiparmak et  al. (2009) 

 

       ผลการวจิยัยงัไดส้นบัสนุนวา่วธีิการดงักล่าวมีประสิทธิภาพมากในการหาคาํตอบ

เพราะใหเ้วลาในการคาํนวณหรือหาคาํตอบที�นอ้ยกวา่รวมทั[งยงัสามารถแกปั้ญหาในสภาพแวดลอ้ม

ที�เปลี�ยนแปลงตลอดเวลาและความตอ้งการซื[อมีความไม่แน่นอนไดเ้ป็นอยา่งดี อีกตวัอยา่งหนึ�งคือ

งานวจิยัของ Wang and Chen (2009) ใชอ้ลักอริทึมซึ� งค่อนขา้งไดรั้บความนิยมอีกวธีิการหนึ�งใน

การนาํมาแกปั้ญหาเพื�อหาวธีิการหรือแนวทางในการจดัการที�ดีที�สุด นั�นคืออลักอริทึมที�ไดห้ลกัการ

มาจากการทาํงานหรือวธีิการหาอาหารของมด (Ant algorithm)  โดยในงานวจิยันี[ไดน้าํมา

ประยกุตใ์ชเ้พื�อที�จะคน้หาแผนการใชท้รัพยากรที�มีประสิทธิภาพ ในเรื�องการตดัสินใจลงทุนของ

ทรัพยากร แผนการใชก้าํลงัการผลิต, การคดัเลือกทรัพยากร และ การจดัสรรงานระหวา่งโรงงานใน

ระบบห่วงโซ่อุปทานสองโรงงาน ขั[นตอนวธีิการนี[ไม่เพียงแต่ลดค่าใชจ่้ายโดยรวมของการผลิตตาม

คาํสั�งซื[อทั[งหมดแต่ยงัรวมไปถึงการเพิ�มผลกาํไรในระดบัโรงงานและระบบดว้ย ในหลายๆ

อุตสาหกรรม Ant algorithm สามารถแสดงวธีิการที�จะนาํเสนอขั[นตอนวธีิแกปั้ญหาที�ประสบ

ความสาํเร็จสาํหรับปัญหาที�ใหญ่และซบัซอ้นของระบบการผลิตได ้นอกจากนี[การศึกษายงัแสดงให้

เห็นถึงวา่ Ant algorithm มีคุณลกัษณะที�ดีเยี�ยมในการรับมือกบัการเปลี�ยนแปลงของปัจจยัต่างๆ 

นอกจากนี[ก็ยงัมีวธีิการฮิวริสติกอลักอริทึมที�นาํมาใชก้บัการแกปั้ญหาแหล่งที�ตั[งของโรงงานเพื�อหา
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แหล่งที�ตั[งที�เหมาะสมที�สุดตน้ทุนตํ�าที�สุดเพื�อการจดัสรรกาํลงัการผลิตหรือสินคา้ไปยงัลูกคา้หลายๆ

ราย (Altınel et  al., 2009; Murat et  al., 2010) เป็นตน้ 

 

       การประยกุตเ์อาเทคนิคทางอลักอริทึมไปใชใ้นการแกปั้ญหาการจดัสรรคาํสั�งซื[อและ

การคดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหา เช่น อลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ที�ถูกนาํมาใชใ้นการจดัสรรลูกคา้ไปยงั

ศูนยก์ระจายสินคา้ที�หลากหลายในเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานเพื�อการจดัสรรความสมดุลของเครือข่าย 

แสดงแนวคิดของอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ดงัภาพที� 12 (Zhou et  al., 2002) หรือใชว้ิธีการ

แกปั้ญหาแบบ Multiple ant colony optimization (MACO) ในการจดัสรรลูกคา้ไปยงั ศูนยก์ระจาย

สินคา้โดยการลดเวลาในการขนส่งและลดความไม่สมดุลของศูนยก์ระจายสินคา้ ซึ� งเทคนิค MACO 

นั[นเป็นรูปแบบของการปรับเปลี�ยน Ant colony แบบดั[งเดิมที�ใชห้ลายๆ Ant colony ร่วมมือกนัเพื�อ

หารูปแบบที�ดีที�สุดของการจดัสรรลูกคา้ใหก้บัศูนยก์ระจายสินคา้ (Chan and Kumar, 2009) อีก

ตวัอยา่งหนึ�งคือ อลักอริทึมที�สร้างขึ[นสาํหรับการแกปั้ญหาการคดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหาภายใตค้วาม

ตอ้งการที�ไม่แน่นอนโดยเฉพาะ เพราะผูจ้ดัซื[อจดัหานั[นเป็นส่วนสาํคญัในการเชื�อมโยงระบบ 

ห่วงโซ่อุปทานและการตดัสินใจเกี�ยวกบัแหล่งทรัพยากร ซึ� งเป็นส่วนสาํคญัอยา่งหนึ�งในช่วงของ

การวางแผนการทาํงานของระบบห่วงโซ่อุปทาน (Zhou and Li, 2007; Awasthi et  al., 2009) 

นอกจากที�กล่าวมาแลว้ก็ยงัมีอลักอริทึมที�สร้างขึ[นสาํหรับการคดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหาของระบบห่วง

โซ่อุปทานแบบผลิตตามคาํสั�งซื[อ ซึ� งเรียกวา่ ใช ้Frontier portfolio approach เพื�อหาผูมี้ส่วนร่วมทาง

ธุรกิจที�ดีที�สุดโดยที�ใชแ้ผนการผลิตไดส้ั[นที�สุดและทาํใหเ้กิดความพึงพอใจต่อลูกคา้สูงสุด (Yue et  

al., 2010) 

 

       ขอ้ดีของเทคนิคการสร้างอลักอริทึมดว้ยวธีิการและทฤษฎีต่างๆ ตามลกัษณะของ

ปัญหาคือ สามารถช่วยแกปั้ญหาที�มีขนาดใหญ่และไม่เป็นเชิงเส้นได ้โดยใชเ้วลาไม่มากนกั แต่

ขอ้เสียคือ ไม่สามารถหาคาํตอบที�ถูกตอ้งที�สุดใหก้บัปัญหาได ้ซึ� งหากปัญหาดงักล่าวสามารถ

ยอมรับคาํตอบที�ไม่ตอ้งการความถูกตอ้งร้อยเปอร์เซนต ์วิธีการสร้างอลักอริทึมตามลกัษณะของ

ปัญหาจะเป็นอีกวธีิการหนึ�งที�น่าสนใจในการนาํมาใชห้าคาํตอบที�ตอ้งการศึกษา    
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 Crossover method          Mutation method         Modification method 

 

ภาพที� 12  แนวคิดของอลักอริทึมทางพนัธุศาสตร์ในการคดัเลือกสายพนัธ์ที�ดีที�สุด (คาํตอบที�ดี

ที�สุด)  

 

ที�มา: Zhou et  al. (2002) 

 

4.3  เทคนิคแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

       นอกจากเทคนิคทั[งสองแบบไม่วา่จะเป็นเทคนิคการสร้างแบบจาํลองสถานการณ์หรือ

เทคนิคทางอลักอริทึมต่างๆ แลว้ เทคนิคที�นิยมนาํมาใชใ้นการแกปั้ญหาอีกแบบหนึ�งคือ เทคนิคการ

โปรแกรมทางคณิตศาสตร์หรือแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ ซึ� งเทคนิคดงักล่าวนี[ เองเป็นเทคนิค

พื[นฐานที�สาํคญัเพื�อนาํไปต่อยอดพฒันาเป็นเทคนิคแบบจาํลองสถานการณ์และเทคนิคทาง

อลักอริทึมต่างๆ จึงทาํใหเ้กิดงานวจิยัมากมายที�ใชเ้ทคนิคแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ในการ

แกปั้ญหาเครือข่ายระบบห่วงโซ่อุปทาน ยกตวัอยา่งเช่น งานวจิยัของ Tsiakis and Papageorgiou 

(2008) ใช ้Mixed integer linear programming (MILP) เพื�อที�จะหาค่าการผลิตที�เหมาะสมที�สุดและ

การกระจายขอ้มูลในห่วงโซ่อุปทานภายใตข้อ้จาํกดัในการทาํงานและดา้นการเงิน ขอ้จาํกดัในการ

ทาํงานรวมไปถึง คุณภาพ, การผลิต และการจดัส่งสินคา้ รวมทั[งความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัสรร

การผลิตกบัความสมดุลในการทาํงาน ส่วนขอ้จาํกดัทางดา้นการเงินไดแ้ก่ ตน้ทุนในการผลิตสินคา้ 

ตน้ทุนการขนส่ง อตัราการเก็บภาษีของวตัถุดิบในเครือข่าย และการตดัสินในการจา้งองคก์ร

ภายนอกในการผลิตจะใชก้็ต่อเมื�อองคก์รไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ได ้เป็น

ตน้ นอกจากนี[ยงัมีงานวิจยัของ Li et  al. (2009) ที�ใชแ้บบจาํลอง Mixed integer programming 
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เช่นกนั ในการวเิคราะห์ระบบห่วงโซ่อุปทานทั[งหมดตั[งแต่การจดัซื[อวตัถุดิบไปจนกระทั�งถึงการ

กระจายสินคา้ขั[นตอนสุดทา้ย โดยมีจุดประสงคเ์พื�อจดัสรรกาํลงัการผลิตระหวา่งโรงงานและ

ผลิตภณัฑที์�มีความแตกต่างกนั รวมเขา้ดว้ยกนักบัวธีิการคดัเลือกทางเลือกในการแกปั้ญหาโดยใช ้

Decomposition heuristic และ Integrated  heuristic algorithm จุดเด่นของงานวจิยันี[ คือพยายามที�จะ

สร้างแบบจาํลองเพื�อใหใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากที�สุด แต่จุดดอ้ยคือไม่มีการพิจารณาความ

ตอ้งการที�ไม่แน่นอนร่วมดว้ย ในปีเดียวกนั Geng et  al. (2009) ไดน้าํเสนอวธีิการ Stochastic 

programming กบัการแกปั้ญหาการวางแผนกาํลงัการผลิตซึ�งไดพ้ิจารณาความไม่แน่นอนของความ

ตอ้งการเขา้ไปในการพิจารณาดว้ย ผลจากงานวจิยัดงักล่าวชี[ ใหเ้ห็นวา่การที�จะปรับปรุง

ประสิทธิภาพของธุรกิจ จาํเป็นตอ้งปรับปรุงเสถียรภาพของกาํลงัการผลิตก่อนเป็นลาํดบัแรก เพราะ

ความไม่แน่นอนของความตอ้งการและกาํลงัการผลิตมีผลกระทบโดยตรงต่อการตดัสินใจขยาย

กาํลงัการผลิต ความผนัแปรของความตอ้งการจะนาํไปสู่การขยายกาํลงัการผลิต ในขณะที�ความผนั

แปรของกาํลงัการผลิตจะถูกทาํใหส้มดุลไดจ้ากการขาย อีกตวัอยา่งคืองานวจิยัของ Bilgen (2010) 

จุดประสงคข์องการศึกษานี[แยกออกเป็นสองส่วนคือ ส่วนแรกทาํการพฒันาการผสมผสาน Mixed 

integer linear programming (MILP) ที�เกี�ยวขอ้งพร้อมกบัการสร้างเครือข่ายการผลิตและการ

กระจายสินคา้ ส่วนที�สองคือการจาํลองประโยชน์และความสาํคญัของโปรแกรมแบบคลุมเครือ 

(Fuzzy) ซึ� งเป็นโปรแกรมที�ยืดหยุน่ ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่แบบจาํลองที�นาํเสนอนี[ใชไ้ดจ้ริง

และสามารถจดัการไดง่้ายสาํหรับระบบห่วงโซ่อุปทานของการอุปโภคบริโภค 

 

       นอกจากนี[  เครื�องมือหรือเทคนิคดงักล่าวยงัไดรั้บความนิยมในการนาํมาแกปั้ญหาการ

คดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหาและการจดัสรรคาํสั�งซื[อ ยกตวัอยา่งเช่น งานวจิยัของ Demirtas and Üstün 

(2008) ไดร้วบรวมวธีิการของการวเิคราะห์กระบวนการของเครือข่าย (Analytic network process, 

ANP) เขา้กบัแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์คือ แบบจาํลองเชิงเส้นจาํนวนเตม็แบบหลายวตัถุประสงค ์

(Multi-objective mixed integer linear programming, MOMILP) เพื�อพิจารณาทั[งปัจจยัเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ ในการเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหาที�ดีที�สุดและหาจาํนวนที�จะสั�งซื[อที�เหมาะสมสาํหรับผู ้

จดัซื[อจดัหาที�ถูกคดัเลือกนั[นเพื�อที�จะทาํใหก้ารจดัซื[อจดัหามีคุณค่าสูงสุดโดยใชง้บประมาณและ

อตัราของเสียตํ�าที�สุด และในปีเดียวกนันี[  Özgen et  al. (2008) ไดน้าํเสนอการรวมกนัของ วธีิ

กระบวนการวิเคราะห์เชิงลาํดบัชั[น (Analytic hierarchy process, AHP) และวธีิการของการ
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โปรแกรมเชิงเส้นดว้ยความน่าจะเป็นแบบหลายวตัถุประสงค ์(Multi-objective possibilistic linear 

programming) ซึ� งพฒันาขึ[นเพื�อที�จะอธิบายทุกปัจจยัไม่วา่จะเป็นปัจจยัที�จบัตอ้งได ้ปัจจยัที�จบัตอ้ง

ไม่ได ้ปัจจยัที�เกี�ยวกบัปริมาณ และปัจจยัที�เกี�ยวกบัคุณภาพเพื�อใชใ้นการประเมิน คดัเลือกผูจ้ดัซื[อ

จดัหาและใชใ้นการกาํหนดปริมาณการสั�งซื[อที�เหมาะสมที�สุด หลงัจากนั[นไดมี้การการประยกุตใ์ช้

การโปรแกรมตวัเลขแบบผสมแบบไม่เป็นเชิงเส้น (Mixed-integer non linear programming) ในการ

สร้างแบบจาํลองความร่วมมือเพื�อหาผลประโยชน์ที�เหมาะสมที�สุดของสมาชิกทั[งหมดไม่วา่จะเป็น

ผูซื้[อหรือผูข้ายและการจดัแนวทางการตดัสินใจระหวา่งส่วนต่างๆของห่วงโซ่อุปทาน (Kheljani et  

al., 2009) นอกจากงานวิจยันี[ แลว้ยงัมีงานวจิยัของ Lin (2009) ซึ� งวตัถุประสงคข์องงานวจิยัดงักล่าว

นี[  คือ เพื�อแนะนาํวธีิการการตดัสินใจอยา่งกวา้งๆ ในการจาํแนกผูจ้ดัซื[อจดัหาที�สาํคญัโดยการ

พิจารณาผลของปัจจยัที�เกี�ยวเนื�องกนัในบรรดาปัจจยัอื�นๆ ที�ถูกเลือกมา เพื�อใหไ้ดบ้รรลุถึงการ

จดัสรรคาํสั�งซื[อที�เหมาะสมของผูจ้ดัซื[อจดัหาที�สาํคญั วธีิการที�ถูกนาํมาเสนอ จะถูกแบ่งเป็น 2 

ขั[นตอน วธีิการแรกคือ การรวมวธีิการของ Analytic network process (ANP) ดว้ย Fuzzy preference 

programming (FPP) เป็น Fuzzy analytic network process (FANP) ซึ� งจะทาํใหมี้ประสิทธิภาพใน

การเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหาที�สาํคญัมากขึ[น และอยา่งที�สองคือ การประยกุตใ์ช ้Multi-Objective linear 

programming (MOLP) เพื�อใหเ้กิดความสะดวกในการจดัสรรคาํสั�งซื[อที�เหมาะสมในบรรดาผูจ้ดัซื[อ

จดัหาที�ถูกคดัเลือกมาแลว้ อีกตวัอยา่งหนึ�งของการประยกุตใ์ชแ้บบจาํลองทางคณิตศาสตร์คือ 

ผลงานวจิยัของ Sawik (2010) ไดส้ร้าง Single-or multi-objective mixed integer program ขึ[นเพื�อ

แกปั้ญหาการจดัสรรคาํสั�งซื[อสาํหรับชิ[นส่วนในหมู่ผูจ้ดัซื[อจดัหาสาํหรับกระบวนการผลิตตาม

คาํสั�งซื[อ และผลงานของ Osman and Demirli (2010) ซึ� งเป็นการประยกุตใ์ชแ้บบจาํลอง Bilinear 

goal programming เขา้กบัวธีิ Benders decomposition อลักอริทึมสาํหรับการปรับเปลี�ยนโครงร่าง

ห่วงโซ่อุปทานและการคดัสรรผูจ้ดัหาวตัถุดิบเช่นกนั 

 

       สาํหรับธุรกิจเซมิคอนดคัเตอร์ในปัจจุบนั ความผนัแปรของตวัแปรต่างๆ ที�มี

ผลกระทบต่อระบบห่วงโซ่อุปทานนั[นมีความไม่แน่นอนเป็นอยา่งมาก ทฤษฎีที�นิยมนาํมาใช้

แกปั้ญหาความไม่แน่นอนของขอ้มูลหรือค่าตวัแปรดงักล่าวคือ ทฤษฎีความคลุมเครือ (Fuzzy set, 

FST) ซึ� งเป็นการหาโครงสร้างที�เหมาะสมเพื�อที�จะแกปั้ญหาขอ้มูลที�มีความไม่แน่นอน ยกตวัอยา่ง

เช่น  เวลาในการจดัส่งสินคา้ของผูจ้ดัซื[อจดัหา (แสดงตวัอยา่งดงักล่าวดงัภาพที� 13)  
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ภาพที� 13  ตวัอยา่งเวลาที�ไม่แน่นอนในการจดัส่งสินคา้ของผูจ้ดัซื[อจดัหาโดยใช ้Fuzzy set 

 

ที�มา: Faez et  al. (2009) 

 

       จากหลายๆ งานวจิยัที�ผา่นมาแสดงใหเ้ห็นวา่ทฤษฏี Fuzzy set เป็นหนึ�งในตวัจดัการที�

ดีสาํหรับการจดัการกบัความไม่แน่นอนต่างๆ ยกตวัอยา่งเช่น การศึกษาของ Faez et  al. (2009) ซึ� ง

ใชห้ลกัการของ Fuzzy set ร่วมกบัเทคนิค Case based reasoning (CBR)ในการคาํนวณความ

คลุมเครือในการตดัสินใจจากค่าพารามิเตอร์ สาํหรับแกปั้ญหาการคดัเลือกผูจ้ดัซื[อจดัหา นอกจากนี[

ยงัมีงานวจิยัของ Amid et  al. (2009) ไดใ้ชแ้บบจาํลอง Fuzzy multi-objective ซึ� งถูกพฒันาขึ[นมา

สาํหรับปัญหาการคดัเลือกผูจ้ดัหา ภายใตส้ภาวะราคาที�มีความไม่แน่นอน ซึ� งขึ[นอยูก่บัขนาดของ

ปริมาณการสั�งซื[อสินคา้ แบบจาํลองนี[  ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื[อสามารถคดัเลือกจาํนวนของเงื�อนไขที�จะ

นาํมาพิจารณา เพื�อที�จะจดัการผงัการทาํงานของปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบ ส่วนประกอบและ

ผลิตภณัฑส์าํเร็จรูปเพื�อปรับปรุงคุณภาพ บริการและการลดค่าใชจ่้าย และปรับปรุงสมรรถนะของ

ห่วงโซ่อุปทาน แบบจาํลองนี[สามารถใชเ้ป็นระบบสนบัสนุนการตดัสินใจโดยผูจ้ดัการฝ่ายจดัซื[อใน

การคิดวา่ปริมาณคาํสั�งซื[อไหนจะเป็นของผูจ้ดัหาไหนในกรณีของหลายแหล่งวตัถุดิบ อีกตวัอยา่ง

หนึ�ง คือการศึกษาของ Özgen et  al. (2008) ไดน้าํหลกัการ Fuzzy set มาใชก้บัปัญหาการประเมินผู ้

จดัซื[อจดัหาและวธีิการจดัสรรการสั�งซื[อไปยงัแต่ละผูจ้ดัซื[อที�ทาํการคดัเลือกนั[น วธีิการที�ใชคื้อ การ

รวมการโปรแกรมเชิงเส้น เช่น การโปรแกรมเชิงตวัเลขผสม การโปรแกรมเป้าหมาย และการ

โปรแกรมแบบหลายวตัถุประสงค ์และใช ้วธีิการถ่วงนํ[าหนกัแบบเชิงเส้น และกระบวนการลาํดบั

ชั[นเชิงวเิคราะห์ (AHP) เพื�อช่วยในการตดัสินใจ โดยในการศึกษาไดชี้[ ใหเ้ห็นวา่ วธีิการจดัสรรคาํสั�ง

ซื[อที�เหมาะสมสามารถเพิ�มขีดความสามารถทางการแข่งขนัของธุรกิจได ้

a b 



 

38 
 

จากที�กล่าวมาทั[งหมด จะเห็นไดว้า่เทคนิคที�นาํมาใชใ้นการแกปั้ญหาการจดัการระบบ 

ห่วงโซ่อุปทานนั[นมีอยูม่ากมาย ซึ� งแบบจาํลองหรือเทคนิคที�ควรเลือกนาํมาใชใ้นการแกปั้ญหานั[น 

จะขึ[นอยูก่บัลกัษณะของปัญหารวมทั[งลกัษณะของธุรกิจที�ทาํการศึกษาเป็นหลกั โดยการเลือก

เครื�องมือที�เหมาะสมกบัลกัษณะของปัญหา จะทาํใหแ้กปั้ญหาไดต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละเพิ�ม

ประสิทธิภาพในการแกปั้ญหาใหสู้งขึ[นได ้เช่นเดียวกนักบัการจดัสรรความตอ้งการซื[อในระบบ

ห่วงโซ่อุปทาน ใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุดนั[น จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงธรรมชาติของการทาํ

ธุรกิจและลกัษณะของกระบวนการผลิต ปัจจยัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งทั[งที�สามารถควบคุมได ้และไม่

สามารถควบคุมได ้แลว้เลือกเครื�องมือหรือเทคนิคที�สามารถตอบสนองต่อการแกปั้ญหาของ

ขอ้จาํกดัที�เกิดขึ[น โดยวธีิการสามารถมีไดห้ลายรูปแบบ แต่ควรมีวธีิการที�สามารถชี[วดัผลของการ

แกปั้ญหาเพื�อประเมินประสิทธิภาพของวธีิการที�ใช ้แลว้จึงเลือกวธีิการที�ใหค้าํตอบดีที�สุด เพื�อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รโดยรวม 
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อปุกรณ์และวธีิการ 

 

อุปกรณ์ 

 

1.  เครื�องคอมพิวเตอร์ 

1.1  ระบบปฏิบติัการ Microsoft Window VistaTM Home Premium 

1.2  หน่วยประมวลผลกลาง Intel(R) Core™2 Duo, CPU 2.00 GHz 

1.3  หน่วยความจาํ 2 GB 

1.4  ความจุของ Hard disk drive 250 GB 

 

2.  ซอฟตแ์วร์ 

2.1  Program Microsoft Office 2007 

2.2  Minitab 15 Statistical Software English 

2.3  Evolver v5.5 

2.4  Premium Solver for Education v7.0  

 

3.  เครื�องพิมพ ์

 

สมมติฐานการวจัิย 

 

1.  การพยากรณ์ความตอ้งการที�แม่นยาํ สามารถเพิ�มประสิทธิภาพในการจดัสรร 

ความตอ้งการซื[อในระบบห่วงโซ่อุปทานเซมิคอนดคัเตอร์ได ้

 

2.  การจดัสรรความตอ้งการซื[อระหวา่งผูผ้ลิตหลายๆ ราย ในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

เซมิคอนดคัเตอร์ที�เหมาะสม สามารถเพิ�มขีดความสามารถในการทาํกาํไรของระบบห่วงโซ่อุปทาน

โดยรวมทั[งหมดได ้
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วธีิการ 

 

การวจิยัการจดัสรรความตอ้งการในระบบห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจเซมิคอนดคัเตอร์แบบ

หลากหลายเกณฑภ์ายใตข้อ้จาํกดัที�หลากหลายของผลิตภณัฑ ์เพื�อใหเ้กิดกาํไรสูงสุดต่อระบบห่วง

โซ่อุปทานโดยรวม มีทั[งหมด 12 ขั[นตอน ดงัต่อไปนี[  

 

1.  การเลือกกลุ่มผลิตภณัฑที์�จะนาํมาเป็นตวัอยา่งในการศึกษา เนื�องมาจากลกัษณะของ

ผลิตภณัฑส์าํหรับธุรกิจเซมิคอนดคัเตอร์มีความหลากหลายเป็นอยา่งมาก ผลิตภณัฑที์�จะนาํมา

คดัเลือกเพื�อเป็นตวัอยา่งในการศึกษาจึงตอ้งพิจารณาจากปัจจยัดงัต่อไปนี[  

  

    1.1  สามารถทาํการผลิตไดห้ลายโรงงานในระบบห่วงโซ่อุปทาน อยา่งนอ้ย 2 โรงงาน

ขึ[นไป เพื�อที�จะสามารถจดัสรรคาํสั�งซื[อระหวา่งแต่ละโรงงานได ้รายละเอียดดงัภาพที� 14 

 

 
 

ภาพที� 14  ขอ้จาํกดัของการจดัสรรคาํสั�งซื[อในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

  

    1.2  มีปริมาณความตอ้งการอยา่งต่อเนื�องในระยะเวลาที�ทาํการศึกษา โดยระยะเวลาที�

คดัเลือกมาทาํการศึกษารวมทั[งหมด 3 ปี 
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2.  ศึกษาลกัษณะของขอ้มูลความตอ้งการในอดีตของกลุ่มผลิตภณัฑที์�คดัเลือกมา

ทาํการศึกษา ยอ้นหลงั 3 ปีตามระยะเวลาที�คดัเลือกมาทาํการศึกษา เพื�อประเมินลกัษณะความ

ตอ้งการของสินคา้กลุ่มนั[นสําหรับคดัเลือกวธีิการพยากรณ์ความตอ้งการในอนาคต ตามขั[นตอน

ดงัต่อไปนี[  

 

2.1  ศึกษาลกัษณะแนวโนม้ของขอ้มูลแต่ละผลิตภณัฑ ์

 

2.2  แบ่งกลุ่มขอ้มูลตามลกัษณะแนวโนม้ของผลิตภณัฑอ์อกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที�มี

แนวโนม้ของความตอ้งการลดลงและกลุ่มที�มีแนวโนม้ของความตอ้งการเพิ�มขึ[น 

 

2.3  ศึกษาลกัษณะของขอ้มูลวา่ไดรั้บผลกระทบจากอิทธิพลของฤดูกาลหรือไม่ 

 

2.4  คดัเลือกวธีิการพยากรณ์ที�เหมาะสมสาํหรับลกัษณะของขอ้มูลที�คดัเลือกมา

ทาํการศึกษา 

 

3.  พยากรณ์ความตอ้งการของกลุ่มผลิตภณัฑที์�คดัเลือก โดยรวมขอ้มูลที�มีลกัษณะความ

ตอ้งการเหมือนกนัเป็นกลุ่ม ในงานวจิยันี[ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตามผลการวเิคราะห์ลกัษณะของ

ขอ้มูล คือกลุ่มที�มีแนวโนม้ของความตอ้งการลดลง และกลุ่มที�มีแนวโนม้ของความตอ้งการเพิ�มขึ[น 

และใชต้วัแบบการพยากรณ์ 2 ชนิด คือ เทคนิคการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา (TSM) ใชโ้ปรแกรม 

Minitab 15.1.1 และ เทคนิคการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม (GAGM) 

ใชโ้ปรแกรม Evolver v5.5 จาก Palisade Corporation ซึ� งเป็นฟังกช์ั�นเพิ�มในโปรแกรม Excel และ

ใชข้อ้มูลความตอ้งการรายเดือนระหวา่งเดือนมกราคม 2551 – ธนัวาคม 2553 เพื�อสร้างตวัแบบ

พยากรณ์และตรวจสอบความแม่นยาํของการพยากรณ์ ขั[นตอนการพยากรณ์สาํหรับวิธีการทั[งสอง

สามารถสรุปโดยสังเขปไดด้งันี[   

 

     3.1  เริ�มตน้พยากรณ์ค่าความตอ้งการจากค่าจริง 12 เดือน เพื�อทาํการพยากรณ์ค่าความ

ตอ้งการล่วงหนา้ 12 เดือนทั[งวธีิ TSM และ GAGM 
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     3.2  เพิ�มค่าความตอ้งการจากเดิม 12 เดือน เป็น 13 เดือน แลว้ทาํการพยากรณ์ค่าความ

ตอ้งการล่วงหนา้ 12 เดือน เช่นเดิมทั[งวธีิ TSM และ GAGM 

 

     3.3  ทาํเช่นเดียวกบัขอ้ 2 จนค่าความตอ้งการเดิมครบ 24 เดือน เดือน แลว้ทาํการ

พยากรณ์ค่าความตอ้งการล่วงหนา้ 12 เดือนเช่นเดิม สาํหรับตรวจสอบและยนืยนัความแม่นยาํของ

วธีิการพยากรณ์ทั[งวธีิ TSM และ GAGM 

 

     3.4  การประเมินประสิทธิภาพตวัแบบจาํลอง ใชก้ารเปรียบเทียบค่าที�ไดจ้ากตวั

แบบจาํลองกบัค่าจริงที�เกิดขึ[น โดยพิจารณาเปรียบเทียบค่าความคลาดเคลื�อนที�เกิดขึ[น (Mean 

absolute percentage error, MAPE) จากสมการที� (7) และมีหลกัเกณฑพ์ิจารณาประสิทธิภาพของตวั

แบบการพยากรณ์ ดงัตารางที� 1 ตามที�กล่าวไวใ้นส่วนของการตรวจเอกสาร 

 

 4.  รวบรวมขอ้จาํกดัที�ใชใ้นการจดัสรรความตอ้งการระหวา่งแต่ละโรงงานในเครือข่าย

ระบบห่วงโซ่อุปทาน โดยอาศยัขอ้มูลจากวธีิการทาํงานในปัจจุบนั รวมทั[งลกัษณะพื[นฐานของห่วง

โซ่อุปทานและวธีิการผลิต วา่มีขอ้จาํกดัใดบา้งที�นาํมาพิจารณาในการจดัสรรความตอ้งการไปยงั

โรงงานอื�น หรือยงัมีขอ้จาํกดัใดบา้งที�มีความสาํคญัและกระทบต่อผลกาํไรขององคก์รแต่ยงัไม่ได้

ถูกหยบิยกขึ[นมาพิจารณา 

 

5.  รวบรวมขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัสรรความตอ้งการ เช่น ตน้ทุน ราคาขายของ

ผลิตภณัฑที์�ทาํการคดัเลือก และขอ้มูลในการผลิตต่างๆ เพื�อนาํมาใชใ้นการสร้างแบบจาํลองและ

คาํนวณผลกาํไรที�ไดจ้ากการจดัสรรความตอ้งการในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

 6.  ศึกษาลกัษณะของผลิตภณัฑ ์รวมทั[งวธีิการในการจดัสรรความตอ้งการอยา่งละเอียด

ของวธีิการในปัจจุบนั เพื�อประเมินขอ้จาํกดั ในการจดัสรรความตอ้งการของแต่ละชนิดผลิตภณัฑ ์

เช่นถึงแมว้า่จะเป็นสินคา้ชนิดเดียวกนั แต่มีขอ้จาํกดัของการผลิตที�แตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร ชนิด

ของเครื�องจกัรที�ใช ้โรงงานที�ทาํการผลิตมีศกัยภาพในการผลิตมากนอ้ยเพียงใด เพื�อนาํมาเป็นปัจจยั

ในการพิจารณาการจดัสรรความตอ้งการ 
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 7.  แสดงความสัมพนัธ์ของจดัสรรความตอ้งการ และขอ้จาํกดัที�ไดด้ว้ยแบบจาํลองทาง 

คณิตศาสตร์ (Mathematical modeling) เพื�ออธิบายความสัมพนัธ์ของการจดัสรรความตอ้งการจาก

ขอ้จาํกดัที�มีและผลกาํไรที�ไดจ้ากการจดัสรรความตอ้งการดว้ยรูปแบบวธีิทางคณิตศาสตร์ 

 

 8.  ในการหาคาํตอบของผลิตภณัฑที์�ทาํการคดัเลือกมาศึกษาทั[ง 10 ผลิตภณัฑ ์ดว้ย

โปรแกรม Premium Solver for Education v7.0 มีขั[นตอนดงัต่อไปนี[  

 

8.1  ทดสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลองที�ออกแบบกบัผลิตภณัฑต์วัอยา่ง หลงัจากนั[น

ประยกุตใ์ชว้ธีิการเดียวกนักบัผลิตภณัฑท์ั[ง 10 ผลิตภณัฑ ์

  

8.2  หาคาํตอบการจดัสรรความตอ้งการของทั[ง 10 ผลิตภณัฑ ์แบบรวมสมการ

วตัถุประสงค ์ตามวธีิ Mixed-Integer Non-Linear Programming แลว้ตรวจสอบความเหมาะสมของ

คาํตอบที�ได ้กบัสมการทางคณิตศาสตร์ที�สร้างขึ[นและระดบัของขอ้มูลที�กาํหนดไว ้เช่น คาํตอบที�

ไดไ้ม่เกินกาํลงัการผลิตของแต่ละโรงงาน สามารถเก็บรักษาระดบัของสินคา้คงคลงัไดต้าม

เป้าหมายที�กาํหนด และระยะเวลาในการผลิตเป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้เป็นตน้ รวมทั[งเวลา

ที�ใชใ้นการหาคาํตอบ หากไม่เหมาะสมและใชเ้วลามากเกินไป ใหห้าวธีิการแกไ้ขขอ้จาํกดัดงักล่าว 

8.3  หาคาํตอบของการจดัสรรความตอ้งการของทั[ง 10 ผลิตภณัฑแ์บบแยกสมการ

วตัถุประสงค ์ตามวธีิ Multi-Objective Mixed-Integer Non-Linear Programming จากเทคนิคการ

จดัลาํดบัความสาํคญัของวตัถุประสงค ์(Lexicography Programming) แลว้ตรวจสอบความ

เหมาะสมของคาํตอบที�ไดเ้ช่นเดียวกบัวธีิแบบรวมสมการวตัถุประสงค ์

 

 9.  ตรวจสอบผลลพัธ์ที�ได ้วา่มีความถูกตอ้งและเป็นไปตามเงื�อนไขที�กาํหนดหรือไม่ กบั

สมการทางคณิตศาสตร์ที�สร้างขึ[นและเป็นไปตามระดบัของขอ้มูลที�กาํหนดไวส้าํหรับทุกผลิตภณัฑ ์

เช่น คาํตอบที�ไดไ้ม่เกินกาํลงัการผลิตของแต่ละโรงงาน สามารถเก็บรักษาระดบัของสินคา้คงคลงั

ไดต้ามเป้าหมายที�กาํหนด และระยะเวลาในการผลิตเป็นไปตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้เป็นตน้

เพื�อใหแ้น่ใจไดว้า่แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ที�สร้างขึ[นมีความเหมาะสมและสามารถนาํไปใชง้าน

ไดจ้ริง 
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10.  เปรียบเทียบผลลพัธ์ที�ไดจ้ากแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์กบัวธีิการทาํงานในปัจจุบนั 

จากประสิทธิภาพ ในดา้นต่างๆ เช่น ผลกาํไรที�เพิ�มขึ[น เวลาในการทาํงานที�รวดเร็วขึ[น และความถูก

ตอ้งของผลที�ได ้เป็นตน้ เพื�อแสดงใหเ้ห็นวา่ ผลที�ไดจ้ากการศึกษาใหค้าํตอบที�ดีกวา่วธีิการทาํงาน

ในปัจจุบนัอยา่งไร 

 

11.  วเิคราะห์ความไวหาปัจจยัที�มีผลกระทบต่อผลกาํไร เพื�อเป็นแนวทางในการจดัสรร

ความตอ้งการและปรับปรุงประสิทธิภาพของวธีิการในอนาคต 

 

12.  สรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะ 

 

แสดงโครงสร้างวธีิการวิจยัพอสังเขป ดงัภาพที� 15 
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ภาพที� 15  แผนภาพแสดงขั[นตอนการวจิยัโดยสังเขป 
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ผลและวจิารณ์ 

 

1.  ผลการเลอืกกลุ่มผลติภัณฑ์ที�จะนํามาเป็นตัวอย่างในการศึกษา  

  

จากการพิจารณาความตอ้งการของลูกคา้ที�มีอยูใ่นปัจจุบนั หลกัเกณฑก์ารคดัเลือก

ผลิตภณัฑที์�จะนาํมาใชใ้นการศึกษา คือ ตอ้งสามารถทาํการผลิตไดอ้ยา่งนอ้ย 2 โรงงานในระบบ

ห่วงโซ่อุปทาน ทั[งนี[ ยงัตอ้งมีความต่อเนื�องของขอ้มูล และแนวโนม้การผลิตเป็นระยะเวลาไม่ตํ�ากวา่

ช่วงเวลาที�คดัเลือกมาทาํการศึกษาคือ อยา่งนอ้ย 3 ปี 

 

1.1  พิจารณาปริมาณงานที�สามารถทาํการผลิตไดอ้ยา่งนอ้ย 2 โรงงานในระบบห่วงโซ่

อุปทาน จะเห็นไดว้า่ ผลิตภณัฑที์�ยงัทาํการผลิตอยูแ่บ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ IC แบบมีขา และ IC 

แบบไม่มีขา ดงัภาพที� 16 แต่เมื�อพิจารณาเฉพาะผลิตภณัฑ์ที�ทาํการผลิตมากกวา่ 1 โรงงาน ณ เวลาที�

พิจารณา พบวา่ 82.5% ของผลิตภณัฑท์ั[งหมดจะเป็นผลิตภณัฑแ์บบไม่มีขาแทบทั[งสิ[นที�หลือจะเป็น

ผลิตภณัฑแ์บบมีขา 17.49% แสดงรายละเอียดเพิ�มเติม ดงัภาพที� 17 ดงันั[นกลุ่มผลิตภณัฑ ์IC แบบ

ไม่มีขา จึงเป็นผลิตภณัฑที์�เลือกมาใชใ้นการศึกษานี[  

 
 

ภาพที� 16  ลกัษณะของผลิตภณัฑที์�นาํมาคดัเลือกเพื�อใชใ้นการศึกษา 



 

47 
 

 
 

ภาพที� 17  ปริมาณของผลิตภณัฑที์�ทาํการผลิตมากกวา่ 1 โรงงาน แบ่งตามรูปแบบของ IC 

 

1.2  จากขอ้มูลที�มี ณ ช่วงเวลาที�ทาํการศึกษา (รายละเอียดของขอ้มูลแสดงใน ตารางผนวก

ที� 2) พบวา่ ผลิตภณัฑที์�สามารถทาํการผลิตไดม้ากกวา่ 1 โรงงานในระบบห่วงโซ่อุปทาน จะถูก

จดัสรรระหวา่งโรงงานประกอบเพียง 2 โรงงานคิดเป็น 81.4% หรือ 3 โรงงานคิดเป็น 18.6% ต่อ

ผลิตภณัฑแ์บบไม่มีขาที�ทาํการผลิตในระบบห่วงโซ่อุปทานเท่านั[น ดงันั[นเพื�อชี[ ให้เห็นถึงความมี

ประสิทธิภาพในการจดัสรรความตอ้งการ จึงเลือกผลิตภณัฑที์�สามารถผลิตได ้3 โรงงานในระบบ

ห่วงโซ่อุปทานมาทาํการศึกษา เพราะมีหลกัเกณฑใ์นการตดัสินใจและรูปแบบความซบัซอ้นของ

ปัญหาที�มากกวา่ โดยที�ผลิตภณัฑด์งักล่าวตอ้งทาํการผลิต ณ โรงงานกรณีศึกษาและมีปริมาณความ

ตอ้งการจากอดีตมาจนถึงปัจจุบนัไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี รายละเอียดของขอ้มูลและแนวโนม้การผลิตจาก

อดีตถึงปัจจุบนั (มกราคม 2551 – ธนัวาคม 2553) ของผลิตภณัฑที์�ทาํการคดัเลือก 10 ลาํดบัและ

โรงงานที�สามารถทาํการผลิตผลิตภณัฑช์นิดดงักล่าวได ้แสดงรายละเอียดดงัตารางที� 2 
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2.  ผลของการศึกษาลกัษณะของข้อมูลความต้องการในอดีต 

 

จากผลิตภณัฑที์�ทาํการคดัเลือกตามตารางที� 2 นาํขอ้มูลความตอ้งการในอดีตมาศึกษา เพื�อ

ทาํการคดัเลือกวธีิการพยากรณ์ความตอ้งการในอนาคต รายละเอียดของขอ้มูลความตอ้งการของแต่

ละผลิตภณัฑแ์สดงในตารางผนวกที� 2 โดยลกัษณะแนวโนม้ของขอ้มูลความตอ้งการในอดีตของ

ผลิตภณัฑท์ั[ง 10 ลาํดบั ถูกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มที�มีแนวโนม้ความตอ้งการลดลง 5 ลาํดบั

(ผลิตภณัฑล์าํดบัที� 1-5) และกลุ่มที�มีแนวโนม้ความตอ้งการเพิ�มขึ[น 5 ลาํดบั (ผลิตภณัฑล์าํดบัที� 6-

10) แสดงรายละเอียดดงัภาพที� 18 

 

ตารางที� 2  ผลิตภณัฑที์�ทาํการคดัเลือก 10 ลาํดบัและโรงงานที�สามารถทาํการผลิตได ้

 

ผลติภัณฑ์   ชื�อโรงงาน 

ลาํดบัที� ประเภท SCT FAB NT1 KKB OTA ASE MHT AMK HTE SHD 

1 ไม่มีขา 1 1     1    

2 ไม่มีขา 1 1       1  

3 ไม่มีขา 1 1     1    

4 ไม่มีขา 1 1   1      

5 ไม่มีขา 1  1       1 

6 ไม่มีขา 1    1 1     

7 ไม่มีขา 1  1 1       

8 ไม่มีขา 1   1    1   

9 ไม่มีขา 1 1    1     

10 ไม่มีขา 1   1 1             

  รวม 10 5 3 3 2 2 2 1 1 1 

 

 จากภาพที� 18 ชี[ ใหเ้ห็นวา่ผลิตภณัฑเ์ซมิคอนดคัเตอร์นั[นมีปริมาณความตอ้งการขึ[นลงตาม

ฤดูกาล รวมทั[งมีแนวโนม้ขึ[นลงอยา่งรวดเร็ว อนัเนื�องมาจากผลิตภณัฑมี์วงจรชีวติสั[นและปริมาณ

ความตอ้งการมีการเปลี�ยนแปลงตลอดเวลา จากลกัษณะดงักล่าวร่วมกบัการตรวจเอกสาร วธีิการที�
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คดัเลือกเพื�อนาํมาใชใ้นการพยากรณ์ไดแ้ก่ เทคนิคการพยากรณ์โดยใชว้ธีิจีเนติกอลักอริทึม 

(Genetic algorithms, GA) ร่วมกบัแนวคิดทฤษฎีสีเทา (Grey theory model, GM) โดยใชว้ธีิการ

พยากรณ์แบบอนุกรมเวลามาเปรียบเทียบ เพื�อแสดงใหเ้ห็นถึงความคลาดเคลื�อนและประสิทธิภาพ

ของวธีิการพยากรณ์ที�นาํเสนอ 

 

ผลติภัณฑ์กลุ่มที� 1 (แนวโน้มความต้องการลดลง) 

 

ผลติภัณฑ์กลุ่มที� 2 (แนวโน้มความต้องการเพิ�มขึmน) 

 
 

ภาพที� 18  ลกัษณะแนวโนม้ของขอ้มูลความตอ้งการในอดีตของผลิตภณัฑท์ั[ง 10 ลาํดบั 
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3.  ผลของการพยากรณ์ความต้องการในอนาคต 

  

 การพยากรณ์ความตอ้งการสําหรับผลิตภณัฑเ์ซมิคอนดคัเตอร์ ใชข้อ้มูลความตอ้งการจาก

ลูกคา้เป็นรายเดือน ระหวา่งเดือนมกราคม 2551 – ธนัวาคม 2553 ของผลิตภณัฑท์ั[ง 10 ชนิด เพื�อ

สร้างตวัแบบพยากรณ์และตรวจสอบความแม่นยาํของการพยากรณ์ โดยแบ่งขอ้มูลออกเป็น 2 กลุ่ม

ตามผลการวเิคราะห์ลกัษณะขอ้มูลในขอ้ 2 คือ กลุ่มของขอ้มูลอุปสงคที์�มีแนวโนม้ลดลงสาํหรับ

ผลิตภณัฑล์าํดบัที� 1-5 (กลุ่มที� 1) และกลุ่มของขอ้มูลที�มีแนวโนม้เพิ�มขึ[นสาํหรับผลิตภณัฑล์าํดบัที� 

6-10 (กลุ่มที� 2) รายละเอียดดงัภาพที� 19 

 

 

 
 

ภาพที� 19  ขอ้มูลความตอ้งการของทั[ง 10 ผลิตภณัฑที์�ถูกแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
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3.1  ผลการพยากรณ์ดว้ยวธีิอนุกรมเวลา (TSM) จากวธีิการวนิเทอร์เชิงผลคูณ โดยใช้

โปรแกรม Minitab 15.1.1 ช่วยในการประมวลผลสาํหรับสมการที� (1) ถึงสมการที� (4) โดยกาํหนด

ค่าพารามิเตอร์ 5 ตวั เป็นดงัต่อไปนี[  ค่าระดบั (L) เท่ากบั 0.45, ค่าแนวโนม้ (b) เท่ากบั 0.03, ค่า

ฤดูกาล (S) เท่ากบั 0.01 (โดยค่าที�ไดเ้กิดจากนาํขอ้มูลที�มีอยูไ่ปหาดว้ยวธีิการปรับเรียบเอก็ซ์โปเนน

เชียล), รอบของฤดูกาลใน 1 ปี (s) เท่ากบั 4 และค่าพยากรณ์ล่วงหนา้ที�ตอ้งการคือ 12 เดือน 

รายละเอียดการกาํหนดตวัแปรแสดงดงัสมการที� (8) และ ภาพที� 20 โดยนาํขอ้มูลสาํหรับใชใ้นการ

พยากรณ์ 12 ค่าแรกใส่ในโปรแกรม ซึ� งไดแ้ก่ เดือน และปริมาณความตอ้งการในแต่ละเดือน มี

หน่วยเป็นตวั แลว้ทาํการพยากรณ์ค่าขอ้มูล 12 ค่า ตวัอยา่ง ผลการพยากรณ์ของขอ้มูลกลุ่มที� 1 จาก

โปรแกรม Minitab 15.1.1 โดยใชว้ธีิวนิเทอร์เชิงผลคูณ แสดงดงัภาพที� 21  

 
( ) 01.003.045.0F m4ttmtmt +−+ +=     (8) 

โดยที� m = 2,3,…,12 

 

 

 

ภาพที� 20  การกาํหนดตวัแปรวธีิวนิเทอร์เชิงผลคูณในโปรแกรม Minitab 15.1.1 
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ภาพที� 21  ตวัอยา่งของกราฟแสดงผลการพยากรณ์จากวธีิวนิเทอร์เชิงผลคูณ 

 

       จากภาพที� 21 ผลการพยากรณ์ใหค้่าความคลาดเคลื�อนของการพยากรณ์ (MAPE) 

21.7% สาํหรับรายละเอียดเชิงตวัเลขของผลการพยากรณ์ทั[งสองกลุ่ม แสดงดงัตารางที� 3 โดย

ค่าเฉลี�ยความคลาดเคลื�อนรวมของขอ้มูลกลุ่มที� 1 มีค่าเท่ากบั 29.8% ในส่วนของกลุ่มที� 2 มีค่า

เท่ากบั 17.53% ตามลาํดบั หลงัจากนั[นเพิ�มค่าสาํหรับใชใ้นการพยากรณ์ทีละ 1 ค่า จนค่าที�ใชส้ร้าง

แบบจาํลองการพยากรณ์ครบ 24 ค่า สาํหรับตรวจสอบและยนืยนัความแม่นยาํของวธีิการพยากรณ์

ดว้ยวธีิวนิเทอร์เชิงผลคูณ ผลเชิงตวัเลขที�ไดจ้ากการพยากรณ์ทั[งหมดสาํหรับสองกลุ่มผลิตภณัฑ ์

แสดงดงัตารางผนวกที� 3 และ 4 ตามลาํดบั โดยผลสรุปค่าความคลาดเคลื�อนดว้ยวธีิการพยากรณ์

แบบวนิเทอร์เชิงผลคูณ แสดงรายละเอียดดงัตารางที� 4 จะเห็นไดว้า่ค่าความคลาดเคลื�อนของทั[ง 2 

กลุ่มอยูใ่นช่วง 15% - 40% ซึ� งในช่วงแรกที�ค่าสาํหรับใชส้ร้างแบบจาํลองการพยากรณ์ยงัไม่มากนกั 

ความคลาดเคลื�อนจะมีค่าตํ�า แต่เมื�อค่าสาํหรับใชส้ร้างแบบจาํลองการพยากรณ์มีค่ามากขึ[น จะทาํให้

ค่าความคลาดเคลื�อนเพิ�มขึ[น อนัเนื�องมาจากความแปรปรวนของขอ้มูลที�ใชมี้ค่าเพิ�มมากขึ[น 
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ตารางที� 3  ผลการพยากรณ์ดว้ยวธีิการอนุกรมเวลาแบบวินเทอร์เชิงผลคูณ โดยใชค่้าพยากรณ์ 12 ค่า

ในการพยากรณ์ค่าล่วงหนา้ 12 ค่า (A12) 

 

_Month 

Group1 Group2 

Actual TSM MAPE% Actual TSM MAPE% 

ค่าสําหรับใช้สร้างตวัแบบการพยากรณ์ 

Jan-08 674529 600097 11.03 1146200 906976 20.87 

Feb-08 584106 692981 18.64 1359590 1793196 31.89 

Mar-08 535740 575092 7.35 2419178 2217534 8.34 

Apr-08 682693 604663 11.43 3104598 3339046 7.55 

May-08 424306 594695 40.16 3282819 3302787 0.61 

Jun-08 584932 561923 3.93 3497140 3921902 12.15 

Jul-08 563500 509498 9.58 3538965 4533030 28.09 

Aug-08 619965 579236 6.57 4197395 4529095 7.90 

Sep-08 396599 553175 39.48 3822870 4163861 8.92 

Oct-08 442608 523731 18.33 3455735 4388692 27.00 

Nov-08 332709 431475 29.69 3165920 4393831 38.79 

Dec-08 250920 414621 65.24 2513489 3997495 59.04 

   21.786   20.928 

ค่าที�ได้จากการพยากรณ์ 

Jan-09 228960 307170 34.16 3006264 2613103 13.08 

Feb-09 214430 326717 52.37 2591740 3002638 15.85 

Mar-09 182927 283878 55.19 2696245 3713581 37.73 

Apr-09 245980 299423 21.73 5464568 4434730 18.85 

May-09 188260 269337 43.07 4817230 4178526 13.26 

Jun-09 164254 285198 73.63 5477819 4567112 16.63 

Jul-09 208720 246620 18.16 5397257 5425490 0.52 

Aug-09 226850 258791 14.08 5777260 6267821 8.49 

Sep-09 189851 231504 21.94 6327920 5743949 9.23 

Oct-09 219666 243680 10.93 6071282 6131586 0.99 
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ตารางที� 3  (ต่อ) 

 

_Month 

Group1 Group2 

Actual TSM MAPE% Actual TSM MAPE% 

ค่าที�ได้จากการพยากรณ์ 

Nov-09 205180 209361 2.04 6178791 7137398 15.51 

Dec-09 105620 218159 106.55 6775875 8100913 19.56 

   37.820   14.142 

สรุปรวม % ความคลาดเคลื�อน 29.80   17.53 

 

ตารางที� 4  ผลสรุปค่าความคลาดเคลื�อนดว้ยวธีิการพยากรณ์วนิเทอร์เชิงผลคูณ (หน่วย: เปอร์เซนต)์ 

 

ขัmนตอน กลุ่มที� 1 กลุ่มที� 2 

A12 29.80 17.53 

A12+1 24.10 19.65 

A12+2 20.51 18.20 

A12+3 20.26 20.38 

A12+4 22.95 29.66 

A12+5 22.37 30.16 

A12+6 23.45 36.04 

A12+7 21.74 32.96 

A12+8 24.45 31.56 

A12+9 27.59 37.52 

A12+10 34.91 34.95 

A12+11 41.75 33.34 
  

 3.2  ผลการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม (GAGM) โดยใช้

โปรแกรม Evolver v5.5 จาก Palisade Corporation ซึ� งเป็นฟังกช์ั�นเพิ�มในโปรแกรม Excel เพื�อหา
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ค่าสัมประสิทธิv  a และ b โดยอาศยัหลกัการทางพนัธุกรรมและทาํการพยากรณ์ความตอ้งการตาม

สมการ (5) ในการกาํหนดค่าพารามิเตอร์สาํหรับขอ้มูลที�มีขนาดประชากรเท่ากบั 100  ซึ� งประกอบ

ไปดว้ย อตัราการขา้มสายพนัธ์ และอตัราการกลายพนัธ์ นั[นแสดงผลการหาค่าที�เหมาะสมดงัตาราง

ที� 5 และ 6 ตามลาํดบั  

 

ตารางที� 5  ผลการหาอตัราการขา้มสายพนัธ์ และอตัราการกลายพนัธ์ที�เหมาะสมสาํหรับขอ้มูล

กลุ่มที� 1 

 

Cross over/Mutation 0.001 0.100 0.500 1.000 

0.100 20.554 15.667 15.667 20.045 

0.300 15.667 15.667 15.667 18.599 

0.500 15.667 15.667 15.667 15.687 

0.600 15.667 15.667 15.667 15.890 

0.700 15.667 17.047 15.667 18.430 

0.900 15.667 15.670 15.667 18.931 

1.000 16.064 19.889 15.688 15.765 
 

ตารางที� 6  ผลการหาอตัราการขา้มสายพนัธ์ และอตัราการกลายพนัธ์ที�เหมาะสมสาํหรับขอ้มูล

กลุ่มที� 2 

 

Cross over/Mutation 0.001 0.100 0.500 1.000 

0.100 22.742 22.632 22.511 22.691 

0.300 22.511 22.511 22.512 22.519 

0.500 22.742 22.511 22.511 22.656 

0.600 22.511 22.511 22.514 22.611 

0.700 22.511 22.511 22.511 25.518 

0.900 22.512 22.695 22.521 22.619 

1.000 23.075 22.914 22.511 22.780 
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สาํหรับขอ้มูลกลุ่มที� 1 จะเห็นไดว้า่ค่าความคลาดเคลื�อนตํ�าที�สุดมีค่าเท่ากบั 15.667% 

ในส่วนของขอ้มูลกลุ่มที� 2 ค่าความคลาดเคลื�อนที�ต ํ�าที�สุดมีค่าเท่ากบั 22.551% ซึ� งสามารถใช้

ค่าพารามิเตอร์ไดห้ลายค่า ดงันั[นในงานวิจยันี[ จึงเลือกใชค่้าพารามิเตอร์โดยอา้งอิงค่าจากงานวจิยั

ของ Wang and Hsu (2008) คือ อตัราการขา้มสายพนัธ์เท่ากบั 0.6, การกลายพนัธ์เท่ากบั 0.001, 

ขนาดของประชากรมีค่าเท่ากบั 100 และ จาํนวนรอบวนซํ[ าเท่ากบั 5,000 รอบ ซึ� งเป็นค่าที�นิยมใชใ้น

งานวจิยั เมื�อขนาดของประชากรมีค่าเท่ากบั 100 ซึ� งสามารถใหค่้าความคลาดเคลื�อนที�ต ํ�าที�สุด

เช่นเดียวกนั การกาํหนดตวัแปรสาํหรับโปรแกรม Evolver v5.5 แสดงดงัภาพที� 22 

 

 
 

ภาพที� 22  การกาํหนดตวัแปรของโปรแกรม Evolver 5.5 
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       สาํหรับวธีิการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม  (GAGM) 

เริ�มตน้การพยากรณ์ดว้ยค่าขอ้มูลสาํหรับสร้างแบบจาํลอง 12 ค่าเช่นเดียวกนั โดยค่าสัมประสิทธิv  a 

และ b ในสมการที� (5) ที�ไดจ้ากหลกัการเชิงพนัธุกรรม มีค่าเท่ากบั -0.063 และ 643,661.903 

สาํหรับขอ้มูลกลุ่มที� 1 ในขณะที�ค่าสัมประสิทธิv  a และ b มีค่าเท่ากบั 0.049 และ 2,190,461.435 

สาํหรับขอ้มูลกลุ่มที� 2 สามารถสร้างเป็นสมการใหม่ไดด้งัสมการที� (9) และ (10) ตามลาํดบั 

 

( )e1e
063.0

903.661,643
yŷ 063.0t)063.0(

1,1)1t(,1
−−−

+ −





−
−=              (9) 

 

( )e1e
049.0

435.461,190,2
yŷ 049.0t049.0

1,2)1t(,2 −



 −= −

+              (10) 

โดยที� t = 2,3,…,12 

 

       ผลการพยากรณ์จากโปรแกรม Evolver v5.5 แสดงรายละเอียดดงัตารางที� 7 หลงัจาก

นั[นทาํเช่นเดียวกบัวธีิการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา คือ เพิ�มค่าสาํหรับใชใ้นการพยากรณ์ทีละ 1 จน

ค่าที�ใชส้ร้างแบบจาํลองการพยากรณ์ครบ 24 ค่า สาํหรับตรวจสอบและยนืยนัความแม่นยาํของ

วธีิการพยากรณ์ ค่าสัมประสิทธิv  a และ b ของทั[งสองกลุ่มขอ้มูล ที�ใชใ้นสมการที� (5) แสดงดงัตาราง

ผนวกที� 5 และ 6 ตามลาํดบั ส่วนของผลที�ไดจ้ากการพยากรณ์ดว้ยวธีิการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทา

ร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม  (GAGM) ทั[งหมดแสดงดงัตารางผนวกที� 7 และ 8 ตามลาํดบั 

ผลสรุปค่าความคลาดเคลื�อนจากวธีิการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม 

(GAGM) แสดงดงัตารางที� 8 
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ตารางที� 7  ผลการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม (GAGM)โดยใชค่้า

พยากรณ์ 12 ค่าในการพยากรณ์ค่าล่วงหนา้ 12 ค่า (A12) 

 

_Month 

Group1 Group2 

Actual GAGM MAPE% Actual GAGM MAPE% 

 ค่าสําหรับใช้สร้างตวัแบบการพยากรณ์ 

Jan-08 674529 0   1146200 0   

Feb-08 584106 585461 0.23 1359590 2450349 80.23 

Mar-08 535740 549845 2.63 2419178 2557950 5.74 

Apr-08 682693 516395 24.36 3104598 2670275 13.99 

May-08 424306 484980 14.30 3282819 2787534 15.09 

Jun-08 584932 455477 22.13 3497140 2909941 16.79 

Jul-08 563500 427768 24.09 3538965 3037723 14.16 

Aug-08 619965 401745 35.20 4197395 3171117 24.45 

Sep-08 396599 377305 4.86 3822870 3310369 13.41 

Oct-08 442608 354351 19.94 3455735 3455735 0.00 

Nov-08 332709 332795 0.03 3165920 3607485 13.95 

Dec-08 250920 312549 24.56 2513489 3765898 49.83 

   15.667   22.511 

 ค่าที�ได้จากการพยากรณ์ 

Jan-09 228960 293535 28.20 3006264 3931268 30.77 

Feb-09 214430 275678 28.56 2591740 4103899 58.35 

Mar-09 182927 258907 41.54 2696245 4284111 58.89 

Apr-09 245980 243157 1.15 5464568 4472237 18.16 

May-09 188260 228365 21.30 4817230 4668623 3.08 

Jun-09 164254 214472 30.57 5477819 4873634 11.03 

Jul-09 208720 201425 3.50 5397257 5087647 5.74 

Aug-09 226850 189171 16.61 5777260 5311058 8.07 

Sep-09 189851 177663 6.42 6327920 5544279 12.38 

Oct-09 219666 166855 24.04 6071282 5787742 4.67 
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ตารางที� 7  (ต่อ) 

 

_Month 

Group1 Group2 

Actual GAGM MAPE% Actual GAGM MAPE% 

 ค่าที�ได้จากการพยากรณ์ 

Nov-09 205180 156704 23.63 6178791 6041895 2.22 

Dec-09 105620 147171 39.34 6775875 6307210 6.92 

   22.072   18.356 

สรุปรวม % ความคลาดเคลื�อน 19.01   20.34 

 

ตารางที� 8  ผลสรุปค่าความคลาดเคลื�อนการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิง

พนัธุกรรม (GAGM) (หน่วย: เปอร์เซนต)์ 

 

ขัmนตอน กลุ่มที� 1 กลุ่มที� 2 

A12 19.01 20.34 

A12+1 20.17 28.33 

A12+2 20.17 33.06 

A12+3 20.58 34.15 

A12+4 21.44 33.53 

A12+5 19.81 30.36 

A12+6 19.12 23.46 

A12+7 18.31 29.25 

A12+8 18.44 32.69 

A12+9 18.18 35.5 

A12+10 28.7 35.07 

A12+11 30.65 38.07 
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 3.3  ผลการประเมินประสิทธิภาพตวัแบบจาํลอง เพื�อที�จะประเมินประสิทธิภาพของการ

พยากรณ์กบัขอ้มูลจริง ผลของเปอร์เซนตค่์าความคาดเคลื�อนของแต่ละกลุ่มขอ้มูล (MAPE) เมื�อ

เปรียบเทียบกบัขอ้มูลจริง ดงัที�แสดงในตารางที� 4 และ 8 จะเห็นวา่ สาํหรับขอ้มูลกลุ่มที� 1 วธีิการ

พยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม (GAGM) มีค่าเปอร์เซนตค์วามคลาด 

เคลื�อนเฉลี�ยเท่ากบั 19.01% ในขณะที�วธีิการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา (TSM) มีค่าเปอร์เซนต์

ความคลาด เคลื�อนเฉลี�ยเท่ากบั 29.80% โดยวธีิการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิง

พนัธุกรรม (GAGM) ใหค่้าเปอร์เซนตค์วามคลาดเคลื�อนตํ�ากวา่วธีิการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา 

10.79% แสดงผลต่างของค่าความคลาดเคลื�อนดงัภาพที� 23 และตารางที� 9 ตามลาํดบั จากภาพที� 23 

จะเห็นวา่วธีิพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม (GAGM) มีประสิทธิภาพสูง

กวา่วธีิพยากรณ์อนุกรมเวลา เพราะใหค่้าความคลาดเคลื�อนของการพยากรณ์ที�ต ํ�ากวา่  

 

      แต่สาํหรับขอ้มูลกลุ่มที� 2 วธีิการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิง

พนัธุกรรม (GAGM) มีค่าเปอร์เซนตค์วามคลาด เคลื�อนเฉลี�ยเท่ากบั 20.34% ในขณะที�วธีิการ

พยากรณ์แบบอนุกรมเวลามีค่าเปอร์เซนตค์วามคลาด เคลื�อนเฉลี�ยเท่ากบั 17.53% โดยวิธีการ

พยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม (GAGM) ใหค่้าเปอร์เซนตค์วาม

คลาดเคลื�อนสูงกวา่วธีิการพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา 2.81% แสดงผลต่างของค่าความคลาดเคลื�อน

ดงัภาพที� 24 และตารางที� 10 ตามลาํดบั จะเห็นไดว้า่ประสิทธิภาพของการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสี

เทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรม (GAGM) มีประสิทธิภาพดอ้ยกวา่วธีิพยากรณ์แบบอนุกรมเวลา 

เมื�อกลบัไปตรวจสอบขอ้มูลที�มีพบวา่ขอ้มูลมีการเปลี�ยนแปลงอยา่งผดิปกติ ระหวา่งปีแรกและปีที�

สอง ดงันั[นจึงทาํใหต้วัแบบจาํลองไม่สามารถปรับตวัไดท้นัตามขอ้มูลที�เกิดขึ[นจริง แต่จากผลความ

คลาดเคลื�อนดงักล่าว เมื�อนาํไปวเิคราะห์เทียบกบัหลกัเกณฑก์ารประเมินประสิทธิภาพตามตารางที� 

1 ผลที�ไดจ้ากทั[งสองวธีิมีความน่าเชื�อถืออยูใ่นช่วงที�ยอมรับได ้คือค่าความคลาดเคลื�อนอยูใ่นช่วง 

20% - 40% และค่าเปอร์เซนตค์วามคลาดเคลื�อนที�เกิดขึ[นระหวา่งทั[งสองวธีิการมีค่าไม่แตกต่างกนั

มากนกั เนื�องจากมีการแบ่งความตอ้งการออกเป็น 2 กลุ่มเพื�อลดเวลาสาํหรับการทดสอบ

แบบจาํลอง ดงันั[นหากการใชง้านจริงมีการแบ่งความตอ้งการออกเป็นกลุ่มเช่นเดียวกนักบังานวจิยั

เมื�อจะพิจารณาหรือนาํผลการพยากรณ์สาํหรับแต่ละผลิตภณัฑไ์ปใช ้จึงจาํเป็นตอ้งแบ่งผลการ

พยากรณ์ของแต่ละกลุ่มออกตามสัดส่วนในการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์แต่หากแยกการพยากรณ์
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เป็นอิสระต่อกนัในแต่ละผลิตภณัฑ ์จะสามารถนาํผลการพยากรณ์ไปใชใ้นการจดัสรรความตอ้งการ

ในขั[นตอนถดัไปไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งแบ่งสัดส่วนผลิตภณัฑ ์และในงานวจิยันี[ เลือกใชผ้ลของค่า

ความตอ้งการที�เกิดขึ[นจริงแยกตามผลิตภณัฑจึ์งไม่ตอ้งมีการแบ่งสัดส่วนก่อนนาํไปใช ้รายละเอียด

แสดงดงัตารางผนวกที� 9 

 

 
 

ภาพที� 23  ค่าความคลาดเคลื�อนของวธีิการพยากรณ์และค่าความแตกต่างของการพยากรณ์ทั[ง 2 วธีิ 

(ขอ้มูลกลุ่มที� 1) 

 

 
 

ภาพที� 24  ค่าความคลาดเคลื�อนของวธีิการพยากรณ์และค่าความแตกต่างของการพยากรณ์ทั[ง 2 วธีิ 

(ขอ้มูลกลุ่มที� 2)
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ตารางที� 9  แสดงค่าความคลาดเคลื�อนของวธิีการพยากรณ์และค่าความแตกต่างของการพยากรณ์ทั[ง 2 วธิี (ขอ้มูลกลุ่มที� 1) 

 

Method A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 A12+12 

GAGM 19.01 20.17 20.17 20.58 21.44 19.81 19.12 18.31 18.44 18.18 28.70 30.65 

TSM 29.80 24.10 20.51 20.26 22.95 22.37 23.45 21.74 24.45 27.59 34.91 41.75 

Var 10.79 3.93 0.34 -0.32 1.51 2.57 4.32 3.43 6.01 9.41 6.21 11.10 

 

ตารางที� 10  ค่าความคลาดเคลื�อนของวธิีการพยากรณ์และค่าความแตกต่างของการพยากรณ์ทั[ง 2 วธิี (ขอ้มูลกลุ่มที� 2) 

 

Method A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 A12+12 

GAGM 20.34 28.33 33.06 34.15 33.53 30.36 23.46 29.25 32.69 35.50 35.07 38.07 

TSM 17.53 19.65 18.20 20.38 29.66 30.16 36.04 32.96 31.56 37.52 34.95 33.34 

Var -2.81 -8.68 -14.85 -13.77 -3.88 -0.19 12.58 3.71 -1.13 2.02 -0.11 -4.73 

  62 
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4.  ผลการศึกษาลกัษณะและข้อจํากดัของระบบห่วงโซ่อุปทาน เพื�อประเมินข้อจํากดัในการผลติของ

แต่ละผลติภัณฑ์ 

 

งานวจิยันี[ เป็นการจดัสรรความตอ้งการซื[อที�ไดรั้บจากลูกคา้ไปผลิตยงัโรงงานแต่ละแหล่ง

ในระบบห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์  โดยระบบห่วงโซ่อุปทานจะประกอบ

ไปดว้ย 3 ส่วนหลกัไดแ้ก่ โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั (Wafer) โรงงานขึ[นรูปเซมิคอนดคัเตอร์ 

(Assembly) และลูกคา้ (รายละเอียดดงัภาพ 25) ความซบัซอ้นของปัญหา คือ แต่ละส่วนในระบบ

ห่วงโซ่อุปทานมีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็นแหล่งผลิตทั[งวตัถุดิบและแหล่งประกอบขึ[นรูปผลิตภณัฑ ์

ลูกคา้ หรือแมแ้ต่ชนิดของสินคา้ 

 

 
  

ภาพที� 25  โครงสร้างของระบบเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม 

 

 โดยที�ผลิตภณัฑส์ามารถถูกผลิตไดจ้ากหลายๆ โรงงานในต่างพื[นที�กนัแต่ไม่ไดท้ั[งหมดคือ

ไม่มีโรงงานไหนสามารถผลิตผลิตภณัฑไ์ดท้ั[งหมด ขึ[นอยูก่บัชนิดและรูปแบบของผลิตภณัฑ ์ใน

ที�นี[กาํลงัการผลิตกาํหนดจากเวลาในการทาํการผลิตที�เป็นไปไดข้องแต่ละโรงงานแต่ไม่ขึ[นกบั

ปัจจยัอื�นๆ เช่น ปริมาณการกระจายสินคา้และการขนส่ง นอกจากนี[วตัถุดิบหลกัสามารถจดัหาได้
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ไม่จาํกดั ลูกคา้ในแต่ละพื[นที�มีความตอ้งการสินคา้ไดห้นึ�งชนิดหรือมากกวา่ก็ได ้โดยสามารถรับ

สินคา้ไดจ้ากโรงงานมากกวา่หนึ�งแหล่ง ตน้ทุนของกระบวนการผลิตจะเป็นตน้ทุนมาตรฐานที�

กาํหนดโดยแต่ละโรงงาน นอกจากนี[ยงัพิจารณาตน้ทุนการขนส่งและตน้ทุนในการเก็บรักษา

ผลิตภณัฑใ์นแต่ละโรงงานร่วมดว้ย 

 

 การตดัสินใจในการจดัสรรความตอ้งการ เพื�อนาํไปผลิตในแต่ละโรงงาน จะพิจารณาจาก

ปริมาณการผลิต ระดบัการใชง้าน และความเชื�อมโยงของการขนส่งในเครือข่ายกบัการไหลของ

วตัถุดิบ จุดประสงคเ์พื�อให้เกิดกาํไรสูงสุดในเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน  ภาพรวมของขอ้จาํกดัและขอ้

สมมติฐานในการวจิยั แสดงดงัหวัขอ้ต่อไปนี[  

 

4.1  ระดบัความปลอดภยัของสินคา้คงคลงั สาํหรับแต่ละชนิดผลิตภณัฑก์าํหนดจาก

นโยบายของสาํนกังานใหญ่ โดยขึ[นอยูก่บัชนิดของผลิตภณัฑแ์ละลูกคา้ที�ทาํการสั�งซื[อผลิตภณัฑ์

นั[นๆ 

 

4.2  แบบจาํลองจะพิจารณาความตอ้งการ กาํลงัการผลิต ระดบัสินคา้คงคลงั เป็นตน้ ในแต่

ละผลิตภณัฑเ์ป็นอิสระต่อกนั 

 

4.3  สินคา้แต่ละชนิดสามารถถูกผลิตไดห้ลายโรงงาน และแต่ละโรงงานสามารถผลิต

สินคา้ไดอ้ยา่งนอ้ยที�สุด 1 ชนิดสินคา้แต่ไม่สามารถผลิตสินคา้ไดทุ้กชนิดสินคา้ โดยขึ[นอยูก่บัชนิด

ของสินคา้หรือรูปแบบของสินคา้เป็นหลกั 

 

4.4  มีการขนส่งสินคา้ระหวา่งโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกัไปยงัโรงงานประกอบและจาก

โรงงานประกอบไปยงัลูกคา้ แต่ไม่มีการขนส่งระหวา่งโรงงานดว้ยกนัเอง 

 

4.5  ไม่มีขอ้จาํกดัอื�นๆ เช่น ปริมาณในการขนส่ง เป็นตน้ สาํหรับการขนส่งวตัถุดิบไปยงั

โรงงานประกอบ และการขนส่งผลิตภณัฑไ์ปยงัลูกคา้ 
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4.6  แบบจาํลองจะพิจารณาเป็นแบบแผนการผลิตระยะกลาง (3 เดือน -1 ปี) 

 

4.7  วตัถุดิบหลกั (Wafer) สามารถจดัหาไดไ้ม่จาํกดั โดยนาํเขา้มาจากโรงงานผลิตวตัถุดิบ

หลกัจากต่างประเทศ 

 

4.8  ตน้ทุนในการส่งมอบล่าชา้ไม่นาํมาคิดเนื�องจาก กาํหนดใหป้ริมาณการส่งมอบ ณ 

เดือนใดๆ มีค่าเท่ากบัความตอ้งการ ณ เดือนนั[นๆ โดยจะพิจารณาเพียง ตน้ทุนในการผลิต ตน้ทุนใน

การขนส่ง ตน้ทุนการจดัซื[อวตัถุดิบ และตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ เท่านั[น 

 

5.  ผลการรวบรวมข้อมูลที�เกี�ยวข้องกบัการวางแผนการผลติ ต้นทุน และราคาขายผลติภัณฑ์ 

 

การจดัสรรคาํสั�งซื[อไปยงัแต่ละโรงงานผูผ้ลิตในระบบห่วงโซ่อุปทานเพื�อใหไ้ดก้าํไรสูงสุด

นั[น จาํเป็นตอ้งใชข้อ้มูลจากหลายแหล่งขอ้มูลดว้ยกนั ทั[งจากโรงงานประกอบและโรงงานผลิต

วตัถุดิบหลกั ซึ� งมีรายละเอียดของขอ้มูลที�รวบรวมสาํหรับแต่ละผลิตภณัฑ ์แสดงในตารางผนวกที� 9

และอธิบายรายละเอียดของแต่ละขอ้มูลดงัต่อไปนี[  

 

5.1  ขอ้มูลของผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ จาํนวนของโรงงานที�สามารถทาํการผลิตผลิตภณัฑ์

ดงักล่าวได ้จาํนวนของวตัถุดิบหลกัที�ใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑช์นิดนั[นๆ และจาํนวนของผลิตภณัฑ์

ที�ไดต่้อวตัถุดิบหลกัแต่ละชนิด (Wafer/Slice) อา้งอิงจากระบบวางแผนการผลิต (Advance Supply 

Chain Planning) ของโรงงานกรณีศึกษา 

 

5.2  ความตอ้งการของลูกคา้ (Demand) เป็นขอ้มูลที�สาํคญัในการใชว้างแผนการผลิต 

ขอ้มูลที�ใชใ้นการศึกษานี[อา้งอิงขอ้มูลจากระบบการวางแผนการผลิต (Advance Supply Chain 

Planning) ของโรงงานกรณีศึกษา ซึ� งเป็นปริมาณความตอ้งการ IC ที�ลูกคา้หรือตวัแทนจาํหน่าย 

(Sales person) ใส่เขา้มาในระบบ แต่จะไม่เท่ากบัปริมาณการผลิต โดยปริมาณการผลิตตอ้งมีค่า

มากกวา่เนื�องมาจากตอ้งมีการจดัเก็บสินคา้คงคลงัสาํหรับรองรับความตอ้งการในเดือนถดัไป 

(ขอ้มูลแสดงในตารางผนวกที� 8) 
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5.3  กาํลงัการผลิต (Capacity) เป็นขอ้จาํกดัในการวางแผนการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์

โดยใชข้อ้มูลจากฝ่ายวางแผนดา้นกาํลงัการผลิตของโรงงานกรณีศึกษา สาํหรับโรงงานอื�นในระบบ

ห่วงโซ่อุปทานใชข้อ้มูลในระบบฐานขอ้มูล I-Semicon  ที�เกี�ยวกบัการวางแผนการผลิต 

 

5.4  ตน้ทุนต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์(Standard cost) ไม่วา่จะเป็นตน้ทุนการผลิต ตน้ทุนสินคา้

คงคลงั ตน้ทุนวตัถุดิบและตน้ทุนในการขนส่ง ใชข้อ้มูลจากระบบฐานขอ้มูล I-Semicon  เช่นกนั 

เพื�อเป็นขอ้มูลตั[งตน้ที�จะนาํไปคาํนวณหากาํไรต่อหน่วย 

 

5.5  ราคาขาย (Price) ใชข้อ้มูลจากระบบฐานขอ้มูล I-Semicon ในส่วนของขอ้มูลเกี�ยวกบั

ลูกคา้ เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลตั[งตน้ที�จะนาํไปคาํนวณหากาํไรต่อหน่วย 

 

5.6  อตัราผลผลิต (Yield) ใชข้อ้มูลจากฝ่ายวศิวกรรมการผลิตสาํหรับโรงงานกรณีศึกษา 

และขอ้มูลจากระบบวางแผนการผลิต (ASCP) สาํหรับโรงงานอื�นในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

5.7  เวลามาตรฐานการผลิตต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์(Lead time) ใชข้อ้มูลจากฝ่ายผลิตของ

โรงงานกรณีศึกษา และขอ้มูลจากระบบวางแผนการผลิต (ASCP) สาํหรับโรงงานอื�นในระบบห่วง

โซ่อุปทาน ซึ� งขอ้มูลดงักล่าวนี[ เป็นขอ้มูลสาํคญัที�ตอ้งใชใ้นการวางแผนการผลิต 

 

5.8  ระดบัความปลอดภยัการเก็บสินคา้คงคลงั (Safety Stock) ใชข้อ้มูลของฝ่ายวาง

แผนการผลิตของโรงงานกรณีศึกษา ซึ� งพิจารณาการเก็บสินคา้คงคลงัตามลกัษณะการสั�งซื[อของ

ลูกคา้ 
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6.  ผลการรวบรวมข้อจํากดัที�ใช้ในการจัดสรรความต้องการระหว่างแต่ละโรงงานในเครือข่ายระบบ

ห่วงโซ่อุปทาน  

 

 ขอ้จาํกดัที�ใชใ้นการจดัสรรความตอ้งการระหวา่งแต่ละโรงงานในเครือข่ายระบบห่วงโซ่

อุปทาน  แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มไดแ้ก่ ขอ้จาํกดัดา้นความตอ้งการ ขอ้จาํกดัดา้นการขนส่ง ขอ้จาํกดั

ดา้นกาํลงัการผลิต และขอ้จาํกดัดา้นการผลิต อธิบายรายละเอียดโดยสังเขปไดด้งัต่อไปนี[  

 

 6.1  ขอ้จาํกดัดา้นความตอ้งการ 

  

        6.1.1  ปริมาณการจดัสรรความตอ้งการของลูกคา้ (DMallocation) ในเดือนที�วางแผนการ

ผลิต ตอ้งมีค่าเท่ากบัความตอ้งการของลูกคา้ (DM) ในเดือนเดียวกนั และปริมาณในการจดัสรร

ความตอ้งการของลูกคา้ตอ้งมีค่ามากกวา่หรือเท่ากบัศูนย ์คือในบางเดือนอาจจะไม่มีความตอ้งการ

ของลูกคา้ไดส้าํหรับบางโรงงาน 

 

        6.1.2  ปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบหลกัใดๆ ของแต่ละผลิตภณัฑใ์นเดือนที�วาง

แผนการผลิต ตอ้งมีค่าเท่ากบัปริมาณนาํเขา้ (IP) ของแต่ละผลิตภณัฑร์วมกนัในทุกโรงงานประกอบ

หารดว้ยปริมาณของผลิตภณัฑต่์อหน่วยวตัถุดิบหลกั (Wafer/Slice) ในเดือนเดียวกนั 

 

 6.2  ขอ้จาํกดัดา้นการขนส่ง ปริมาณการขนส่งจากโรงงานประกอบใดๆ ไปยงัลูกคา้ใดๆ 

ของแต่ละผลิตภณัฑใ์นเดือนที�วางแผนการผลิตตอ้งมีค่าไม่นอ้ยกวา่ปริมาณความตอ้งการที�จดัสรร

ไปยงัแต่ละโรงงานในระบบห่วงโซ่อุปทานและตอ้งมีค่าเท่ากบัปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ใน

เดือนเดียวกนั ทั[งนี[ปริมาณการขนส่งจากโรงงานประกอบใดๆ ไปยงัลูกคา้ ตอ้งมีค่ามากกวา่หรือ

เท่ากบัศูนย ์

 

 6.3  ขอ้จาํกดัดา้นกาํลงัการผลิต ปริมาณนาํเขา้การผลิตของโรงงานใดๆ ตอ้งมีค่าไม่เกิน

กาํลงัการผลิตของโรงงานนั[น 
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 6.4  ขอ้จาํกดัดา้นการผลิตทั[งในส่วนของโรงงานประกอบและส่วนของโรงงานผลิต

วตัถุดิบหลกั จะขึ[นอยูก่บั อตัราผลผลิต (yield), เวลานาํในการผลิต (LT) และ ระดบัความปลอดภยั

ของสินคา้คงคลงั เป็นตน้ 

 

7.  ความสัมพนัธ์ของการจัดสรรความต้องการและข้อจํากดัของแบบจําลองทางคณติศาสตร์ 

(Mathematical Modelling)  

 

สัญลกัษณ์: 

 

i   สินคา้, เมื�อ i = 1, …, I, โดยที� I คือจาํนวนชนิดของสินคา้ที�จะทาํการผลิต 

j   โรงงานประกอบ, เมื�อ j = 1, …, J, โดยที� J คือจาํนวนของโรงงานประกอบ 

k   ลูกคา้, เมื�อ k = 1, …, K, โดยที� K คือจาํนวนลูกคา้ 

l  โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั, เมื�อ l = 1, …, L, โดยที� L คือจาํนวนของโรงงานผลิต

วตัถุดิบหลกั (Wafer) 

h   วตัถุดิบ, เมื�อ h = 1, …, H, โดยที� H คือจาํนวนชนิดของวตัถุดิบ 

t   ระยะเวลาในการวางแผน, เมื�อ t = 1, …, T หรือ t = 1, …, n, n ≤ T 

 

พารามิเตอร์เกี�ยวกบัความตอ้งการ: 

 

DMikt   ความตอ้งการสาํหรับสินคา้ i ที�เกิดจากลูกคา้ k ในช่วงระยะเวลา t  

(หน่วย: ชิ[น/เดือน) 

 

พารามิเตอร์เกี�ยวกบักาํลงัการผลิต: 

 

CAPijt  กาํลงัการผลิตของผลิตภณัฑ ์(ปริมาณการผลิตที�เป็นไปได)้ i ในโรงงานประกอบ j 

ในช่วงระยะเวลา t (หน่วย: ชิ[น/เดือน) 
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พารามิเตอร์เกี�ยวกบัตน้ทุน: 

 

cpijt  ตน้ทุนมาตรฐานในการผลิตของโรงงานประกอบ j สาํหรับสินคา้ i ในช่วง

ระยะเวลา t แต่ไม่รวมตน้ทุนการจดัซื[อวตัถุดิบหลกั  (หน่วย: บาท/ชิ[น) 

ctijkt  ตน้ทุนของการขนส่งสินคา้ i จากโรงงานประกอบ j ไปยงัลูกคา้ k ในช่วง

ระยะเวลา t (หน่วย: บาท/ชิ[น) 

ciijt  ตน้ทุนในการเก็บรักษาสินคา้ i ในโรงงานประกอบ j ในช่วงระยะเวลาสิ[นสุด t 

(หน่วย: บาท/ชิ[น) 

cmhjt ตน้ทุนการจดัซื[อวตัถุดิบหลกั h ในโรงงานประกอบ j ในช่วงระยะเวลา t (หน่วย: 

บาท/แผน่) 

wcplt ตน้ทุนมาตรฐานในการผลิตของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l ในช่วงระยะเวลา t  

(หน่วย: บาท/แผน่) 

wcthljt ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบ h จากโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l ไปยงัโรงงานประกอบ j 

ในช่วงระยะเวลา t   (หน่วย: บาท/แผน่) 

wcilt ตน้ทุนในการเก็บรักษาวตัถุดิบหลกัในผลิตวตัถุดิบหลกั l ในช่วงระยะเวลาสิ[นสุด 

t   (หน่วย: บาท/แผน่) 

wcmhlt ตน้ทุนการจดัซื[อวตัถุดิบสาํหรับวตัถุดิบหลกั h ในโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l 

ในช่วงระยะเวลา t   (หน่วย: บาท/แผน่) 

 

พารามิเตอร์เกี�ยวกบัการผลิต: 

 

LTij เวลาในการผลิตสินคา้ i ต่อหน่วย ณ โรงงานประกอบ j (Lead time) (หน่วย: วนั/

ชิ[น) 

WLThl เวลาในการผลิตวตัถุดิบหลกั h ต่อหน่วย ณ โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l (Wafer 

Lead time) (หน่วย: วนั/แผน่) 

Yieldij อตัราผลผลิตของสินคา้ i ณ โรงงานประกอบ j (หน่วย: ร้อยละของปริมาณสินคา้ที�

ผลิตต่อเดือน) 
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WYieldhl อตัราผลผลิตของวตัถุดิบหลกั h ณ โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l (หน่วย: ร้อยละของ

ปริมาณวตัถุดิบหลกัที�ผลิตต่อเดือน) 

SSLi ระดบัความปลอดภยัการเก็บสินคา้คงคลงัของสินคา้ i (Safety stock level) (หน่วย: 

วนั/ชิ[น) 

WSSLh ระดบัความปลอดภยัการเก็บสินคา้คงคลงัของวตัถุดิบหลกั h (Wafer Safety stock 

level) (หน่วย: วนั/แผน่) 

Awkj  จาํนวนวนัที�ทาํการผลิตในแต่ละเดือนของโรงงานประกอบ j (Assembly working 

day) (หน่วย: วนั/เดือน) 

Wwkl  จาํนวนวนัที�ทาํการผลิตในแต่ละเดือนของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l (Wafer 

Working day) (หน่วย: วนั/เดือน) 

Rishuh ปริมาณสินคา้ต่อวตัถุดิบหลกั (IC/Slice) (หน่วย: ชิ[น/แผน่) 

 

พารามิเตอร์อื�นๆ: 

 

PRit  ราคาของสินคา้ i ในช่วงระยะเวลา t (หน่วย: บาท/ชิ[น หรือ แผน่) 

 

ตวัแปรในการตดัสินใจ: 

 

DMallocationijt จาํนวนของสินคา้ i ที�ผลิตในโรงงาน j ในช่วงระยะเวลา t 

yijkt,   จาํนวนของสินคา้ i ที�จดัส่งไปยงัลูกคา้ k จากโรงงานประกอบ j ในช่วงระยะเวลา t 

WDMhlt  ความตอ้งการวตัถุดิบหลกั h ของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l ในช่วงระยะเวลา t  

(หน่วย: แผน่/เดือน) 

SSQit ปริมาณความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงัตามเป้าหมายของสินคา้ i ในช่วง

ระยะเวลา t (Safety Stock Quantity Target) (หน่วย: ชิ[น/เดือน) 

WSSQht ปริมาณความปลอดภยัของการเก็บวตัถุดิบคงคลงัตามเป้าหมายของวตัถุดิบหลกั h 

ในช่วงระยะเวลา t (Wafer Safety Stock Quantity Target) (หน่วย: แผน่/เดือน) 
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WQijt ปริมาณการเก็บงานระหวา่งทาํตามเป้าหมายของสินคา้ i ณ โรงงานประกอบ j 

ในช่วงระยะเวลา t (Work in process quantity target) (หน่วย: ชิ[น/เดือน) 

WWQhlt ปริมาณการเก็บงานระหวา่งทาํตามเป้าหมายของวตัถุดิบหลกั h ณ โรงงานผลิต

วตัถุดิบหลกั l ในช่วงระยะเวลา t (Wafer Work in process quantity target) 

(หน่วย: แผน่/เดือน) 

FGijt ปริมาณสินคา้คงคลงัของสินคา้ i ในโรงงานประกอบ j ณ ปลายเดือน t (Finish 

goods inventory) (หน่วย: ชิ[น/เดือน) 

WFGhlt ปริมาณสินคา้คงคลงัของวตัถุดิบหลกั h ในโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l ณ ปลาย

เดือน t (Wafer Finish goods inventory) (หน่วย: แผน่/เดือน) 

SPijt ปริมาณการส่งมอบสินคา้ i ของโรงงานประกอบ j ในช่วงระยะเวลา t (Supply) 

(หน่วย: ชิ[น/เดือน) 

WSPhlt ปริมาณการส่งมอบของวตัถุดิบหลกั h ณ โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l ในช่วง

ระยะเวลา t (Wafer Supply) (หน่วย: แผน่/เดือน) 

wipijt งานระหวา่งทาํของสินคา้ i ณ โรงงานประกอบ j ในช่วงระยะเวลา t (Work in 

process inventory) (หน่วย: ชิ[น/เดือน) 

Wwiphlt งานระหวา่งทาํของวตัถุดิบหลกั h ณ โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l ในช่วงระยะเวลา t 

(Wafer Work in process inventory) (หน่วย: แผน่/เดือน) 

IPijt ปริมาณนาํเขา้สินคา้ i ของโรงงานประกอบ j ในช่วงระยะเวลา t (หน่วย: ชิ[น/

เดือน) 

MIPhlt ปริมาณนาํเขา้วตัถุดิบหลกั h ของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l ในช่วงระยะเวลา t 

(หน่วย: แผน่/เดือน) 

OPijt ผลผลิตของสินคา้ i ณ โรงงานประกอบ j ในช่วงระยะเวลา t (Output) (หน่วย: 

ชิ[น/เดือน) 

WOPhlt ผลผลิตของวตัถุดิบหลกั h ณ โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั l ในช่วงระยะเวลา t 

(Wafer Output) (หน่วย: แผน่/เดือน) 

 

สรุปจาํนวนของขอ้มูลที�ใชใ้นงานวจิยัไดด้งัตารางที� 11 และ 12
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ตารางที� 11  สรุปจาํนวนของขอ้มูลที�ใชใ้นงานวจิยั (สินคา้, วตัถุดิบหลกั, โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั และโรงงานประกอบ) 

 

สินค้า(i) วตัถุดิบหลกั (h) 

โรงงานผลติวตัถุดิบหลกั (l) โรงงานประกอบ (j) 

1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 � � � � 
2 2 � � � � 

3 � 

4 � 

3 5 � � � � 
6 � 

4 7 � � � � 
8 � 

5 9 � � � � 
10 � 

11 � 

6 12 � � � � 

7 13 � � � � 

14 � 

       72 
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ตารางที� 11  (ต่อ) 

 

สินค้า(i) วตัถุดิบหลกั (h) 

โรงงานผลติวตัถุดิบหลกั (l) โรงงานประกอบ (j) 

1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15 � 

8 16 � � � � 
17 � 

18 � 

9 19 � � � � 
20 � 

10 21 �   �   � �             
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ตารางที� 12  สรุปจาํนวนของขอ้มูลที�ใชใ้นงานวจิยั (ลูกคา้) 

 

สินค้า(i) วตัถุดิบหลกั (h) 

ลูกค้า (k) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 1 � � � � 
2 2 � � � 

3 5 � � � 

4 7 � � � � 
5 9 � � � � � 

6 12 � � � 

7 13 � � � 
8 16 � � 

9 19 � � 
10 21               �                     
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7.1  สมการวตัถุประสงค ์(Objective function) 

 

       สมการวตัถุประสงค ์สาํหรับผลิตภณัฑใ์ดๆ คือ การหาค่ากาํไรสูงสุดของห่วงโซ่

อุปทานจากรายไดสู้งสุดที�ไดรั้บลบดว้ยตน้ทุนรวม ไดแ้ก่ ตน้ทุนของการผลิต (ไม่รวมตน้ทุน

วตัถุดิบหลกั), ตน้ทุนสินคา้คงคลงั, ตน้ทุนการจดัซื[อวตัถุดิบหลกั และตน้ทุนการขนส่ง โดยแบ่ง

สมการเป้าหมายออกเป็น 3 สมการ ตามวธีิการ Multi-Objective Mixed-Integer Non-Linear 

Programming (MOMINLP) และเรียงลาํดบัความสาํคญัของสมการ ตามลาํดบัความสาํคญัที�โรงงาน

กรณีศึกษากาํหนดจากวธีิการ Lexicogeographic โดยแสดงสมการวตัถุประสงคที์�ใชด้งัต่อไปนี[  

  

       7.1.1  สมการวตัถุประสงคที์� 1 คือการหาค่าตน้ทุนรวมตํ�าที�สุดในการผลิตสินคา้ใดๆ 

ไดแ้ก่ ตน้ทุนการผลิตสินคา้ ณ โรงงานประกอบรวมกบั ตน้ทุนการผลิตสินคา้ ณ โรงงานผลิต

วตัถุดิบหลกั ซึ� งไดแ้ก่ ตน้ทุนทางดา้นการผลิต, ตน้ทุนทางดา้นการจดัเก็บสินคา้, ตน้ทุนจดัซื[อ

วตัถุดิบ และตน้ทุนทางดา้นการขนส่งวตัถุดิบ โดยแสดงดงัสมการที� (11) 

 

Min [total production cost] = [Assembly Plant Cost + WF Plant Cost] 
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       (11) 

 

        7.1.2  สมการวตัถุประสงคที์� 2 คือการหาค่าตน้ทุนตํ�าที�สุดในการขนส่งสินคา้จาก

โรงงานประกอบใดๆ ไปยงัลูกคา้ โดยแสดงดงัสมการที� (12) 

 

Min [total customer transportation cost] ∑∑∑=
= = =

12

1t

K j

1k

10

1j
jktjkt yct           (12) 
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โดยที�  k = 1, 2, 3,…, 18 

 

        7.1.3  สมการวตัถุประสงคที์� 3 คือการการหาค่ากาํไรสูงสุดของห่วงโซ่อุปทานจาก

รายไดสู้งสุดที�ไดรั้บลบดว้ยตน้ทุนรวมที�ไดจ้ากสมการเป้าหมายที� 1 รวมกบัสมการเป้าหมายที� 2 

แสดงดงัสมการที� (13)  

 

Max[Profit]
( )
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)tcos_production_total(DMPR
 (13) 

 

7.2  สมการขอ้จาํกดั (Constrains) 

 

       7.2.1  ผลรวมปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ในเดือนที�วางแผนการผลิตสาํหรับสินคา้

ใดๆ ตอ้งมีค่าเท่ากบัผลรวมของปริมาณการจดัสรรความตอ้งการไปยงัโรงงานประกอบในระบบ

ห่วงโซ่อุปทานในเดือนเดียวกนั ทั[งนี[ปริมาณการจดัสรรความตอ้งการไปยงัโรงงานประกอบใดๆ 

ตอ้งมีค่ามากกวา่หรือเท่ากบัศูนยแ์ละเป็นเลขจาํนวนเตม็เสมอ แสดงรายละเอียดดงัสมการที� (14) 

และ (15) 

 

∑=∑
==

10

1j
ijt

18

1k
ikt onDMallocatiDM     (14) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

 

DMallocationijt ≥  0 and integer      (15) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 
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       7.2.2  ปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบหลกั ณ เดือนที�วางแผนการผลิตมีค่าเท่ากบัผลรวม

ปริมาณนาํเขา้วตัถุดิบของโรงงานประกอบต่อปริมาณผลิตภณัฑต่์อวตัถุดิบหลกั (Wafer/Slice, 

Rishu) แสดงรายละเอียดดงัสมการที� (16) 

 

∑=
=

10

1j h

ijt
hlt

Rishu
IP

WDM      (16) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3,…, 21 

 

       7.2.3  ผลรวมปริมาณการขนส่งจากโรงงานประกอบ ณ เดือนที�วางแผนการผลิตตอ้งมี

ค่าไม่เกินปริมาณความตอ้งการที�ถูกจดัสรรไปยงัโรงงานประกอบนั[นๆ ในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

นอกจากนี[แลว้ผลรวมปริมาณการขนส่งไปยงัลูกคา้ใดๆ ในระบบห่วงโซ่อุปทานตอ้งมีค่าเท่ากบั

ความตอ้งการของลูกคา้นั[นๆในเดือนเดียวกนั และปริมาณการขนส่งดงักล่าวตอ้งมีค่ามากกวา่หรือ

เท่ากบัศูนย ์แสดงรายละเอียดดงัสมการที� (17) ถึงสมการที� (19) 

 

≤∑
=

10

1j
ijkty DMallocationijt     (17) 

=∑
=

10

1j
ijkty DMikt      (18) 

0y ijkt≥       (19) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

k = 1, 2, 3,…, 18  
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       7.2.4  ปริมาณวตัถุดิบนาํเขา้ของโรงงานประกอบใดๆ ณ เดือนที�วางแผนการผลิตตอ้ง

มีค่าไม่ตํ�ากวา่กาํลงัการผลิตของโรงงานประกอบนั[นๆ ดงัสมการที� (20) 

 

CAPIP ijtijt≤        (20) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

 

       7.2.5 ปริมาณความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงัตามเป้าหมาย (FG_target, SSQ) 

ของโรงงานประกอบใดๆ ควรมีค่าเท่ากบัความตอ้งการของลูกคา้เฉลี�ยต่อวนัของเดือนถดัไปคูณ

ดว้ยระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั (Safety Stock level) ของผลิตภณัฑ์นั[นๆ แสดง

รายละเอียดดงัสมการที� (21) 

 

SSL
Awk

onDMallocati
SSQ i

)1t(,j

)1t(,ij
ijt ×=

+

+    (21) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

 

       7.2.6  ปริมาณการเก็บงานระหวา่งทาํตามเป้าหมาย (WIP_target, WQ) งานระหวา่งทาํ

ในกระบวนการผลิตของแต่ละผลิตภณัฑ ์ณ สิ[นเดือนของโรงงานประกอบ  ตอ้งเท่ากบัปริมาณ

ผลผลิต (Output, OP) เฉลี�ยต่อวนัของเดือนถดัไป คูณดว้ยเวลามาตรฐานในการผลิตของผลิตภณัฑ ์

(Lead time, LT) ของผลิตภณัฑน์ั[น ดงัแสดงในสมการที� (22) 

 

wk
LT

Yield
OP

WQ
)1t(,j

ij

ij

)1t(,ij
ijt

+

+ ×=     (22) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 



 

79 
 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

 

อนึ�งปริมาณการเก็บงานระหวา่งทาํตามเป้าหมาย (WIP_target, WQ) ณ สิ[น

เดือน (t) ของโรงงานประกอบใดๆ ขึ[นอยูก่บัปริมาณผลผลิต (Output, OP) เฉลี�ยต่อวนัของเดือน

ถดัไป (t+1) ซึ� งในกรณีที�ปริมาณผลผลิต (Output, OP) เฉลี�ยต่อวนัของเดือนถดัไปมีค่าเท่ากบัศูนย ์

จะทาํใหป้ริมาณการเก็บงานระหวา่งทาํตามเป้าหมาย (WIP_target, WQ) ณ สิ[นเดือนที�ทาํการวาง

แผนการผลิตมีค่าเท่ากบัศูนยเ์ช่นกนั แสดงรายละเอียดดงัสมการที� (23) 

 

0WQijt = , เมื�อ 0OP )1t(,ij =+     (23) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

 

       7.2.7  ปริมาณสินคา้คงคลงั (FG_inventory, FG)  ณ สิ[นเดือนของโรงงานประกอบ 

เกิดจากปริมาณสินคา้คงคลงัของเดือนก่อนหนา้รวมกบัผลผลิต (Output, OP) ที�ไดภ้ายในเดือน

ปัจจุบนั หกัลบดว้ยปริมาณการส่งมอบสินคา้ (Supply, SP) ของเดือนปัจจุบนั ดงัสมการที� (24) 

 

SPOPFGFG ijtijt)1t(,ijijt −+= −     (24) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

 

       7.2.8  ปริมาณการส่งมอบสินคา้ (Supply ,SP) ของโรงงานประกอบในเดือนที�วาง

แผนการผลิตมีค่าเท่ากบัความตอ้งการที�ถูกจดัสรรไปยงัโรงงานประกอบนั[นของเดือนเดียวกนั 

เพราะมีเงื�อนวา่จะไม่มีการส่งมอบสินคา้ล่าชา้แก่ลูกคา้ รายละเอียดดงัสมการที� (25) 
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onDMallocatiSP ijtijt =      (25) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

 

        7.2.9  งานระหวา่งทาํ (WIP, wip) ของโรงงานประกอบที�คงคา้งในกระบวนการผลิต 

ณ สิ[นเดือน เกิดจากปริมาณงานระหวา่งทาํของ ณ สิ[นเดือนก่อนหนา้รวมกบัปริมาณนาํเขา้ (Input, 

IP) ในเดือนปัจจุบนัคูณดว้ย อตัราผลผลิต (Yield) และหกัออกดว้ยผลผลิต (Output, OP) ที�ไดใ้น

เดือนปัจจุบนั แสดงรายละเอียดดงัสมการที� (26) 

 









−+= −

Yield
OP

IPwipwip
ij

ijt
ijt)1t(,ijijt    (26) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

  

       7.2.10  ปริมาณผลผลิต (Output, OP) ของผลิตภณัฑใ์ดๆ ณ เดือนที�วางแผนการผลิต

ของโรงงานประกอบใดๆ มีค่าเท่ากบั ปริมาณการส่งมอบสินคา้ (Supply ,SP) ณ เดือนที�วางแผน

รวมกบัปริมาณสินคา้คงคลงั(FG_inventory, FG)  ของเดือนก่อนหนา้และปริมาณความปลอดภยั

ของการเก็บสินคา้คงคลงัตามเป้าหมาย (FG_target, SSQ) ของเดือนที�วางแผนการผลิต ในกรณีที�

ความตอ้งการที�ถูกจดัสรรในเดือนถดัไปมีค่าไม่เท่ากบัศูนย ์รายละเอียดดงัสมการที� (28) 

 

SSQFGSPOP ijt)1t(,ijijtijt +−= − , เมื�อ 0onDMallocati )1t(,ij ≠+   (28) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 
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อนึ�งปริมาณผลผลิตของผลิตภณัฑใ์ดๆ ณ เดือนที�วางแผนการผลิตของโรงงาน

ประกอบ จะมีค่าเท่ากบัปริมาณการส่งมอบสินคา้ (Supply ,SP) ณ เดือนที�วางแผนรวมกบัปริมาณ

สินคา้คงคลงั(FG_inventory, FG)  ของเดือนก่อนหนา้ หากปริมาณการจดัสรรความตอ้งการมายงั

โรงงานประกอบนั[นๆในเดือนถดัไปมีค่าเท่ากบัศูนย ์และปริมาณผลผลิตของผลิตภณัฑใ์ดๆ ณ 

เดือนที�วางแผนการผลิตของโรงงานประกอบ จะตอ้งมีค่าเท่ากบัศูนย ์ในกรณีที�การคาํนวณปริมาณ

ผลผลิตมีค่านอ้ยกวา่ศูนย ์รายละเอียดดงัสมการที� (29) และ (30) 

 

FGSPOP )1t(,ijijtijt −−= , เมื�อ 0onDMallocati )1t(,ij =+    (29) 

0OP ijt =  , เมื�อ SSQFGSP ijt)1t(,ijijt +− −  หรือ FGSP )1t(,ijijt −− 0<   (30) 

 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

 

       7.2.11  ปริมาณนาํเขา้ (Input ,IP) ของผลิตภณัฑใ์ดๆ ณ เดือนที�วางแผนการผลิตของ

โรงงานประกอบมีค่าเท่ากบัปริมาณผลผลิต ณ สิ[นเดือนที�วางแผนหารดว้ยอตัราผลผลิต (Yield) หกั

ออกดว้ยปริมาณการเก็บงานระหวา่งทาํ (WIP, Wip) ณ สิ[นเดือนของเดือนก่อนหนา้ และรวมเขา้กบั

ระดบัปริมาณการเก็บงานระหวา่งทาํตามเป้าหมาย (WIP_target, WQ) ของเดือนนั[น รายละเอียดดงั

สมการที� (31) 

 

WQwip
Yield
OP

IP ijt)1t(,ij
ij

ijt
ijt +−








= −    (31) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 
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อนึ�งปริมาณนาํเขา้ของผลิตภณัฑใ์ดๆ ณ เดือนที�วางแผนการผลิตของโรงงาน

ประกอบ จะตอ้งไม่นอ้ยกวา่ศูนย ์ดงัสมการที� (32) 

 

0IP ijt ≥      (32) 

โดยที�  i = 1, 2, 3,…, 10 

t = 1, 2, 3,…, 12 

j = 1, 2, 3,…, 10 

 

       7.2.12  ปริมาณความปลอดภยัของการเก็บวตัถุดิบหลกัตามเป้าหมาย (Wafer 

FG_target, WSSQ) ของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกัใดๆ ควรมีค่าเท่ากบัความตอ้งการวตัถุดิบหลกั

เฉลี�ยต่อวนัของเดือนถดัไปคูณดว้ยระดบัความปลอดภยัของการเก็บวตัถุดิบหลกั (Wafer Safety 

Stock level) ของวตัถุดิบหลกันั[นๆ แสดงรายละเอียดดงัสมการที� (33) 

 

WSSL
Wwk
WDMWSSQ h

)1t(,hl

)1t(,hl
hlt ×=

+

+    (33) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 

 

       7.2.13  ปริมาณการเก็บวตัถุดิบหลกัระหวา่งทาํตามเป้าหมาย (Wafer WIP_target, 

WWQ) วตัถุดิบหลกัระหวา่งทาํในกระบวนการผลิตของวตัถุดิบหลกัแต่ละชนิด ณ สิ[นเดือนของ

โรงงานประกอบ  ตอ้งเท่ากบัปริมาณผลผลิตวตัถุดิบหลกั (Wafer Output, WOP) เฉลี�ยต่อวนัของ

เดือนถดัไป คูณดว้ยเวลามาตรฐานในการผลิตของวตัถุดิบหลกั (Wafer Lead time, LT) นั[น ดงั

แสดงในสมการที� (34) 

 

Wwk
WLT

WYield
WOPWWQ

)1t(,hl

hl

hl

)1t(,hl
hlt

+

+ ×=    (34) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 



 

83 
 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 

 

อนึ�งปริมาณการเก็บวตัถุดิบหลกัระหวา่งทาํตามเป้าหมาย (Wafer WIP_target, 

WWQ) ณ สิ[นเดือน (t) ของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกัใดๆ ขึ[นอยูก่บัปริมาณผลผลิตวตัถุดิบหลกั 

(Wafer Output, WOP) เฉลี�ยต่อวนัของเดือนถดัไป (t+1) ซึ� งในกรณีที�ปริมาณผลผลิตวตัถุดิบหลกั 

(Wafer Output, WOP) เฉลี�ยต่อวนัของเดือนถดัไปมีค่าเท่ากบัศูนย ์จะทาํใหป้ริมาณการเก็บวตัถุดิบ

หลกัระหวา่งทาํตามเป้าหมาย (Wafer WIP_target, WWQ) ณ สิ[นเดือนที�ทาํการวางแผนการผลิตมี

ค่าเท่ากบัศูนยเ์ช่นกนั แสดงรายละเอียดดงัสมการที� (35) 

 

0WWQ hlt = , เมื�อ 0WOP )1t(,hl =+     (35) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 

 

       7.2.14  ปริมาณวตัถุดิบหลกัคงคลงั (Wafer FG_inventory, FG)  ณ สิ[นเดือนของ

โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั เกิดจากปริมาณวตัถุดิบหลกัคงคลงัของเดือนก่อนหนา้รวมกบัผลผลิต

วตัถุดิบหลกั (Wafer Output, WOP) ที�ไดภ้ายในเดือนปัจจุบนั หกัลบดว้ยปริมาณการส่งมอบ

วตัถุดิบหลกั (Wafer Supply, WSP) ของเดือนปัจจุบนั ดงัสมการที� (36) 

 

WSPWOPWFGWFG hlthlt)1t(,hlhlt ++= −    (36) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 

 

       7.2.15  ปริมาณการส่งมอบวตัถุดิบหลกั (Wafer Supply, WSP) ของโรงงานผลิต

วตัถุดิบหลกัในเดือนที�วางแผนการผลิตมีค่าเท่ากบัความตอ้งการวตัถุดิบหลกัของโรงงานผลิต
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วตัถุดิบหลกันั[นในเดือนเดียวกนั เพราะมีเงื�อนวา่วตัถุดิบหลกัสามารถจดัหาไดไ้ม่จาํกดั รายละเอียด

ดงัสมการที� (37) 

 

WDMWSP hlthlt =      (37) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 

 

        7.2.16  วตัถุดิบหลกัระหวา่งทาํ (Wafer WIP, WWip) ของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกัที�คง

คา้งในกระบวนการผลิต ณ สิ[นเดือน เกิดจากปริมาณวตัถุดิบหลกัระหวา่งทาํของ ณ สิ[นเดือนก่อน

หนา้รวมกบัปริมาณนาํเขา้วตัถุดิบหลกั (Wafer Input, WIP) ในเดือนปัจจุบนัคูณดว้ย อตัราผลผลิต 

(Wafer Yield) และหกัออกดว้ยผลผลิตวตัถุดิบหลกั (Wafer Output, WOP) ที�ไดใ้นเดือนปัจจุบนั 

แสดงรายละเอียดดงัสมการที� (38) 

 







−+= −

WYield
WOP

MIPWwipWwip
hl

hlt
hlt)1t(,hlhlt    (38) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 

 

อนึ�งกาํหนดใหป้ริมาณการเก็บวตัถุดิบหลกัระหวา่งทาํ (Wafer WIP, WWip) ณ 

สิ[นเดือน (t) ของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกัใดๆ มีค่าเท่ากบัปริมาณการเก็บวตัถุดิบหลกัระหวา่งทาํ

ตามเป้าหมาย (Wafer WIP_target, WWQ) ณ สิ[นเดือน (t) นั[นๆเสมอ คือไม่มีการผลิตวตัถุดิบหลกั

ล่วงหนา้และไม่มีการขาดแคลนของวตัถุดิบหลกั แสดงรายละเอียดดงัสมการที� (39) 

 

WWQWwip hlthlt =      (39) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 
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l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 

 

       7.2.17  ปริมาณผลผลิตวตัถุดิบหลกั (Wafer Output, WOP) ของวตัถุดิบหลกัใดๆ ณ 

เดือนที�วางแผนการผลิตของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกัใดๆ มีค่าเท่ากบั ปริมาณการส่งมอบวตัถุดิบ

หลกั (Wafer Supply, WSP) ณ เดือนที�วางแผนรวมกบัปริมาณวตัถุดิบหลกัคงคลงั(Wafer 

FG_inventory, WFG)  ของเดือนก่อนหนา้และปริมาณความปลอดภยัของการเก็บวตัถุดิบหลกัตาม

เป้าหมาย (Wafer FG_target, WSSQ) ของเดือนที�วางแผนการผลิต ในกรณีที�ความตอ้งการวตัถุดิบ

หลกัของเดือนถดัไปมีค่าเท่าไม่เท่ากบัศูนย ์รายละเอียดดงัสมการที� (40) 

 

WSSQWFGWSPWOP hlt)1t(,hlhlthlt +−= − , เมื�อ 0WDM )1t(,hl ≠+  (40) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 

 

อนึ�งปริมาณผลผลิตของวตัถุดิบหลกัใดๆ ณ เดือนที�วางแผนการผลิตของ

โรงงานผลิตวตัถุดิบหลกั จะมีค่าเท่ากบัปริมาณการส่งมอบวตัถุดิบหลกั (Wafer Supply, WSP) ณ 

เดือนที�วางแผนรวมกบัปริมาณวตัถุดิบหลกัคงคลงั(Wafer FG_inventory, WFG)  ของเดือนก่อน

หนา้ หากปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบหลกัในโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกันั[นๆ ในเดือนถดัไปมีค่า

เท่ากบัศูนย ์และปริมาณผลผลิตของวตัถุดิบหลกัใดๆ ณ เดือนที�วางแผนการผลิตของโรงงานผลิต

วตัถุดิบหลกั จะตอ้งมีค่าเท่ากบัศูนย ์ในกรณีที�การคาํนวณปริมาณผลผลิตของวตัถุดิบหลกัมีค่านอ้ย

กวา่ศูนย ์รายละเอียดดงัสมการที� (41) และ (42) 

 

WFGWSPWOP )1t(,hlhlthlt −−= , เมื�อ 0WDM )1t(,hl =+    (41) 

0WOP hlt = , เมื�อ WSSQWFGWSP hlt)1t(,hlhlt +− − หรือ WFGWSP )1t(,hlhlt −− 0<  (42) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 
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h = 1, 2, 3, … , 21 

 

       7.2.11  ปริมาณนาํเขา้วตัถุดิบหลกั (Wafer Input, WIP) ของวตัถุดิบหลกัใดๆ ณ เดือน

ที�วางแผนการผลิตของโรงงานผลิตวตัถุดิบหลกัมีค่าเท่ากบัปริมาณผลผลิตวตัถุดิบหลกั ณ สิ[นเดือน

ที�วางแผนหารดว้ยอตัราผลผลิตของวตัถุดิบหลกันั[น (Wafer Yield) หกัออกดว้ยปริมาณการเก็บ

วตัถุดิบหลกัระหวา่งทาํ (Wafer WIP, WWip) ณ สิ[นเดือนของเดือนก่อนหนา้ และรวมเขา้กบัระดบั

ปริมาณการเก็บวตัถุดิบหลกัระหวา่งทาํตามเป้าหมาย (Wafer WIP_target, WWQ) ของเดือนนั[น 

รายละเอียดแสดงดงัสมการที� (43) 

 

WWQWwip
WYield
WOP

MIP hlt)1t(,hl
hl

hlt
hlt +−






= −    (43) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 

 

       อนึ�งปริมาณนาํเขา้ของวตัถุดิบหลกัใดๆ ณ เดือนที�วางแผนการผลิตของโรงงานผลิต

วตัถุดิบหลกั จะตอ้งไม่นอ้ยกวา่ศูนย ์ดงัสมการที� (44) 

 

0MIP hlt ≥       (44) 

โดยที�  t = 1, 2, 3,…, 12 

l = 1, 2, 3,…, 2 

h = 1, 2, 3, … , 21 
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8.  ผลการหาคําตอบที�เหมาะสมที�สุดด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป 

 

 การศึกษานี[  เลือกใชโ้ปรแกรม Premium Solver for Education v7.0 มาเป็นเครื�องมือในการ

หาคาํตอบ ซึ� งสะดวกต่อการใชง้านในทางปฏิบติัมาก เนื�องจากเป็น add-in ที�ทาํงานบนโปรแกรม 

Microsoft Excel เมื�อนาํซอฟแวร์มาใชใ้นการหาคาํตอบสาํหรับผลิตภณัฑท์ั[ง 10 ชนิด ดว้ยระยะเวลา

การผลิต 12 เดือน เมื�อสร้างแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์โดยรวมสมการวตัถุประสงค ์พบวา่เกิด

ขอ้จาํกดัของโปรแกรม เนื�องมาจากลกัษณะของปัญหาเป็นปัญหาที�ไม่เป็นเชิงเส้น (Non-Linear 

problem) ทาํใหโ้ปรแกรมที�ใชไ้ม่สามารถรองรับขนาดปัญหาขนาดใหญ่ได ้เนื�องมาจากติดปัญหา

ทางดา้นลิขสิทธิv  ซึ� งจากขอ้จาํกดัดงักล่าว หากใชซ้อฟตแ์วร์ลิขสิทธิv จะทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายสูงมาก ซึ� ง

ทาํใหไ้ม่เหมาะกบัการประยุกตใ์ชใ้นอุตสาหกรรม ดงันั[นจึงตอ้งลดขนาดของปัญหาใหเ้ล็กลง โดย

การหาคาํตอบเริ�มจากการจดัรูปแบบของปัญหา และใส่สมการความสัมพนัธ์ ตามสมการที�สร้างไว้

ในแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ แต่เนื�องจากขอ้จาํกดัของ Solver นั[นสามารถระบุ cell วตัถุประสงค ์

(Objective) ไดเ้พียง cell เดียวเท่านั[น ในขณะที�สมการเป้าหมายของแบบจาํลองทางคณิตศาตร์ที�

กาํหนดไวมี้ 3 สมการ ดงันั[นจึงใชเ้ทคนิคการจดัลาํดบัความสาํคญัของวตัถุประสงค ์(Lexicography 

Programming) กาํหนดค่าวตัถุประสงคที์ละขั[นตอน และนาํค่าที�ไดจ้ากผลการหาคาํตอบดว้ย Solver 

ในครั[ งแรก ไปเป็นขอ้จาํกดัของการหาคาํตอบดว้ย Solver ในขั[นตอนถดัไป โดยมีการจดัลาํดบัของ

ค่าเป้าหมาย เรียงลาํดบัความสาํคญัดงัต่อไปนี[  คือ 

 

8.1  Min[total production cost] 

 

8.2  Min[total customer transportation cost] 

 

8.3  Max[Profit]  

 

 จากนั[นระบุ cell วตัถุประสงค ์(Objective), cell ตวัแปร (Variable) และ Cell ขอ้จาํกดั 

(Constrains) ใหก้บั Solver ดงัภาพที� 26 
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ภาพที� 26  การกาํหนด cell เป้าหมาย (Objective), cell ตวัแปร (Variable) และ Cell ขอ้จาํกดั 

(Constrains) ใหก้บั Solver 

 

9.  ผลการตรวจสอบผลลพัธ์ 

 

จากการเลือกใชโ้ปรแกรม Premium Solver for Education v7.0 มาเป็นเครื�องมือในการหา

คาํตอบ โดยเลือกผลิตภณัฑต์วัอยา่งมา 1 ผลิตภณัฑ ์มาทดสอบแบบจาํลอง ดว้ยระยะเวลาการผลิต 

12 เดือนนั[น (ขอ้มูลพื[นฐานของผลิตภณัฑ์ตวัอยา่ง และความตอ้งการของลูกคา้ แสดงดงัตารางที� 13 

และ 14) ผลปรากฎวา่ซอฟแวร์สามารถหาคาํตอบที�ดีที�สุดได ้แสดงดงัภาพที� 27  

 

ตารางที� 13  รายละเอียดของผลิตภณัฑต์วัอยา่ง 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้ 

(หน่วย: โรงงาน) 3     

จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้(หน่วย: ชนิด) 3     

จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย) 3     

ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 

  5 10 15 

ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 

โรงงานประกอบ 1 0.001 0.001 0.005 
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ตารางที� 13  (ต่อ) 

 

ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 

โรงงานประกอบ 2 0.002 0.002 0.003 

โรงงานประกอบ 3 0.002 0.002 0.001 

ขอ้มูลการผลิต(1) 

โรงงานประกอบ 

1 

โรงงานประกอบ 

2 

โรงงานประกอบ 

3 

ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 0.1 0.2 0.3 

ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.1 0.2 0.3 

ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 10 10 10 

ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั (หน่วย: บาท) 10 20 30 

กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 8M 3M 7M 

ร้อยละของผลผลิต 0.98 0.98 0.90 

ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 

(หน่วย: วนั) 7 7 7 

เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 17 15 10 

ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1 วตัถุดิบหลกั 2 วตัถุดิบหลกั 3 

ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 10 10 10 

ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 10 10 10 

ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 5 5 5 

ร้อยละของผลผลิต 0.90 0.90 0.90 

ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 

(หน่วย: วนั) 7 7 7 

เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 10 10 10 

Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 500 1000 700 
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ตารางที� 14  ขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้สาํหรับผลิตภณัฑต์วัอยา่งในปี 2553 ที�ใชท้ดสอบแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ที�สร้างขึ[นสาํหรับ 3 โรงงาน  

(หน่วย: พนัชิ[น) 

 

Month M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 

Cust1 - 100 310 610 100 - - 690 4,000 3,250 3,570 1,870 

Cust2 - - - - 250 40 360 2,300 5,500 5,000 5,000 5,000 

Cust3 15 160 350 410 360 190 - 890 6,740 5,840 2,390 1,420 

Total 15 260 660 1,020 710 230 360 3,880 16,240 14,090 10,960 8,290 
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ภาพที� 27  ผลการหาคาํตอบที�ดีที�สุดดว้ยโปรแกรม Premium Solver for Education v7.0 

 

โปรแกรมสามารถหาคาํตอบที�ดีที�สุดโดยใชเ้วลาประมาณ 1 นาทีในการหาคาํตอบ ผลลพัธ์

ที�ไดจ้าก Solver คือ แผนการผลิตมีปริมาณนาํเขา้ที�เหมาะสมไม่เกินกาํลงัการผลิตที�มี เกิดงาน

ระหวา่งทาํตามเป้าหมายทุกเดือน นอกจากนั[นปริมาณผลผลิต ปริมาณสินคา้คงคลงัเป็นไปตาม

เป้าหมายที�กาํหนด รวมทั[งปริมาณการส่งมอบงาน จะเห็นไดว้า่ไดค้าํตอบที�เป็นไปตามสมการ

ขอ้จาํกดัทุกขอ้ และเป็นคาํตอบที�เหมาะสมสาํหรับแผนการผลิตรายเดือน ตวัอยา่งดงัภาพที� 28  

 

ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธีิการจดัสรรความ

ตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑต์วัอยา่ง (หน่วย: พนัชิ[น) ดงัตารางที� 15 จากตารางจะเห็นวา่ 

การจดัสรรความตอ้งการจะเริ�มมีความแตกต่างกนัตั[งแต่เดือนที� 8 เป็นตน้ไป เนื�องมาจากวธีิการ

จดัสรร กาํหนดให้จดัสรรไปยงัโรงงานที�มีตน้ทุนในการผลิตที�ต ํ�าที�สุดก่อน จนเตม็กาํลงัการผลิตที�มี 

หลงัจากนั[นจึงจดัสรรความตอ้งการส่วนเกินไปยงัโรงงานอื�น ที�มีตน้ทุนที�ต ํ�าเป็นลาํดบัรองลงมา

จนกระทั�งครบทุกโรงงาน ซึ� งแตกต่างจากวธีิการแบบเดิมที�จะพิจารณาเพียงเฉพาะค่าตน้ทุน

มาตรฐานในการผลิต สาํหรับใชใ้นการจดัสรรความตอ้งการ รวมทั[งค่าการผลิตโดยรวมเท่านั[นซึ� ง

ไม่เพียงพอต่อการตดัสินใจ
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ภาพที� 28  ผลการหาคาํตอบดว้ยโปรแกรม Premium Solver for Education v7.0
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ตารางที� 15  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑ์ตวัอยา่งในปี 2553  

(หน่วย: พนัชิ[น) 

 

Month M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 

ผลจากแบบจําลองทางคณติศาสตร์ที�นําเสนอ                 

Plant1            15           260           660        1,020           710           230           360        3,880     10,214        6,624        7,910        8,290  

Plant2             -                -                -                -                -                -                -                -          5,435        1,146        3,050              -    

Plant3             -                -                -                -                -                -                -                -             591        6,320              -                -    

Total            15           260           660        1,020           710           230           360        3,880     16,240     14,090     10,960        8,290  

แผนการผลติที�ผ่านมาของโรงงานกรณศีึกษา                 

Plant1            15           260           660        1,020           710           230           360        1,810           200           600        3,450        4,420  

Plant2             -                -                -                -                -                -                -             690        5,720        4,820        1,970        1,000  

Plant3             -                -                -                -                -                -                -          1,380     10,320        8,670        5,540        2,870  

Total            15           260           660        1,020           710           230           360        3,880     16,240     14,090     10,960        8,290  
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หลงัจากนั[นทาํการหาคาํตอบของผลิตภณัฑท์ั[ง 10 ผลิตภณัฑที์�คดัเลือกมาทาํวจิยั โดยขอ้มูล

ที�ใชส้าํหรับแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ของแต่ละผลิตภณัฑ ์สาํหรับในกรณีที�ใชผ้ลจากการ

พยากรณ์ที�รวมกลุ่มขอ้มูล ก่อนนาํมาใชใ้นการจดัสรรความตอ้งการจาํเป็นตอ้งแบ่งผลการพยากรณ์

ออกตามสัดส่วนความตอ้งการของแต่ละผลิตภณัฑก่์อน แต่ในงานวจิยันี[ขอ้มูลความตอ้งการที�ใช้

เป็นขอ้มูลจริงที�เกิดขึ[นแลว้ ณ โรงงานกรณีศึกษา เพื�อจะไดเ้ปรียบเทียบผลที�นาํเสนอกบัผลที�

เกิดขึ[นจริงได ้แสดงรายละเอียดของผลิตภณัฑท์ั[ง 10 ที�ใชใ้นงานวจิยัดงัตารางผนวกที� 10 ถึงตาราง

ผนวกที� 19 และ แสดงผลการจดัสรรความตอ้งการของทั[ง 10 ผลิตภณัฑที์�คดัเลือกมาทาํการวจิยั 

เปรียบเทียบกบัผลการจดัสรรที�เกิดขึ[นจริง ดงัภาพที� 29 ถึงภาพที� 38 (รายละเอียดของภาพ แสดง

ตามตารางผนวกที� 20 ถึงตารางผนวกที� 29) 

 

 
 

ภาพที� 29  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 1 

 

(หน่วย: ชิ[น) 
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ภาพที� 30  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 2 

 

 

 
 

ภาพที� 31  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 3 

 

(หน่วย: ชิ[น) IC2 

(หน่วย: ชิ[น) IC3 
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ภาพที� 32  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 4 

 

 

 
 

ภาพที� 33  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 5 

IC4 (หน่วย: ชิ[น) 

(หน่วย: ชิ[น) IC5 
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ภาพที� 34  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 6 

 

 

 
 

ภาพที� 35  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 7 

 

 

(หน่วย: ชิ[น) 

(หน่วย: ชิ[น) 

IC6 

IC7 
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ภาพที� 36  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 8 

 

 

 
 

ภาพที� 37  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 9 

 

 

(หน่วย: ชิ[น) 

(หน่วย: ชิ[น) 

IC8 

IC9 
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ภาพที� 38  ผลการเปรียบเทียบกบัการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑที์� 10 

 

 จากผลการจดัสรรที�ได ้สามารถแสดงปริมาณการจดัสรรคาํสั�งซื[อของทั[ง 10 ผลิตภณัฑ์ไป

ยงั 10 โรงงานในระบบห่วงโซ่อุปทานตลอดทั[ง 12 เดือน ไดด้งัตารางที� 16 

 

10.  เปรียบเทยีบผลลพัธ์ที�ได้จากวธีิการที�นําเสนอ กบัผลลัพธ์ที�ได้จากวธีิการทาํงานในปัจจุบัน 

 

สรุปผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบั

วธีิการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑ์ตวัอยา่ง ดงัตารางที� 17 จากตารางแสดง

ใหเ้ห็นวา่ผลกาํไรที�ไดจ้ากแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ที�นาํเสนอ ดีกวา่แผนการผลิตในปัจจุบนัเป็น

อยา่งมาก โดยสามารถเพิ�มผลกาํไรไดม้ากกวา่ 10 ลา้นบาท ต่อระยะเวลาการวางแผน 12 เดือนของ

ผลิตภณัฑต์วัอยา่งที�นาํเสนอ โดยถึงแมต้น้ทุนการขนส่งจะเพิ�มขึ[นจากแผนการผลิตเดิมจาก 88,000 

บาท เป็น 93,000 บาท คิดเป็น 5.68% ของแผนการผลิตเดิมก็ตาม แต่เทียบกบัปริมาณตน้ทุนที�ลดลง

จาก 36.2 ลา้นบาทเหลือเพียง 26.1 ลา้นบาท คิดเป็น 27.93% ถือวา่นอ้ยมาก ดงันั[นจึงสามารถเพิ�ม

ผลกาํไรใหแ้ก่ระบบห่วงโซ่อุปทานไดเ้ป็นอยา่งดีเมื�อเทียบกบัวธีิการในปัจจุบนั โดยผลกาํไร

เพิ�มขึ[นจาก 552 ลา้นบาท เป็น 562 ลา้นบาท คิดเป็น 1.8% ของแผนการผลิตเดิม

(หน่วย: ชิ[น) IC10 
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ตารางที� 16  ผลการจดัสรรคาํสั�งซื[อของทั[ง 10 ผลิตภณัฑไ์ปยงั 10 โรงงานในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

Values 
AMK AMK Var ASE ASE Var FAB FAB Var HTE HTE Var 

Actual Solver 
 

Actual Solver 
 

Actual Solver 
 

Actual Solver 
 

Sum of M01 5036 86585 81549 
 

649076 649076 8610 606366 597756 
 

13266 13266 

Sum of M02 
 

0 0 
 

1701769 1701769 13000 687515 674515 
 

23550 23550 

Sum of M03 16704 66592 49888 500000 1317526 817526 253000 954619 701619 
 

21635 21635 

Sum of M04 28536 66157 37621 500000 1503571 1003571 264800 201089 -63711 
 

32219 32219 

Sum of M05 24488 43655 19167 800000 1493473 693473 405665 651563 245898 
 

24150 24150 

Sum of M06 
 

0 0 797000 1505121 708121 761850 731569 -30281 
 

27900 27900 

Sum of M07 44509 57192 12683 1341000 1481095 140095 782425 1098090 315665 
 

24221 24221 

Sum of M08 
 

41117 41117 1420000 1455742 35742 680794 806837 126043 
 

26550 26550 

Sum of M09 
 

0 0 1507983 1412188 -95795 1124818 1307697 182879 10000 26600 16600 

Sum of M10 22732 91253 68521 1140123 1671167 531044 750123 473952 -276171 10000 29950 19950 

Sum of M11 2900 0 -2900 652563 1004172 351609 520923 1836508 1315585 10000 20500 10500 

Sum of M12 
 

0 0 1061235 2187695 1126460 864962 7560 -857402 10000 12150 2150 

Sum 144905 452551 307646 9719904 17382594 7662690 6430970 9363364 2932394 40000 282691 242691 

    100 
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ตารางที� 16  (ต่อ) 

 

Values 
KKB KKB Var MHT MHT Var NT1 

 
NT1 Var OTA 

 
OTA Var 

Actual Solver 
 

Actual Solver 
 

Actual Solver 
 

Actual Solver 
 

Sum of M01 1306050 1870185 564135 10000 14649 4649 495294 552706 57412 5900 169493 163593 

Sum of M02 828652 195949 -632703 18400 12951 -5449 501509 19391 -482118 3220 11220 8000 

Sum of M03 1257200 1631528 374328 13710 949 -12761 744679 5000 -739679 3060 7248 4188 

Sum of M04 960000 200313 -759687 10840 9953 -887 350000 17000 -333000 2540 12540 10000 

Sum of M05 350000 199419 -150581 12520 10538 -1982 896550 11000 -885550 1680 6680 5000 

Sum of M06 1120000 423925 -696075 15000 3221 -11779 802000 8000 -794000 6000 9939 3939 

Sum of M07 1039000 743424 -295576 10000 4051 -5949 758000 1000 -757000 4280 10084 5804 

Sum of M08 770761 191808 -578953 10000 3034 -6966 510131 1000 -509131 56000 9171 -46829 

Sum of M09 850524 249453 -601071 10000 6597 -3403 822071 5000 -817071 71000 11000 -60000 

Sum of M10 803143 1369736 566593 9956 0 -9956 773143 4000 -769143 129000 5260 -123740 

Sum of M11 318795 1292073 973278 7047 0 -7047 259553 5000 -254553 10000 3168 -6832 

Sum of M12 882000 168716 -713284 10000 0 -10000 850716 5000 -845716 10000 19104 9104 

Sum 10486125 8536528 -1949597 137473 65943 -71530 7763646 634096 -7129550 302680 274906 -27774 

 101 
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ตารางที� 16  (ต่อ) 

 

Values 

SCT SCT Var SHD SHD Var 

Actual Solver Actual Solver   

Sum of M01 4320832 2184901 -2135931 5000 9495 4495 

Sum of M02 4205190 2922018 -1283172 5000 609 -4391 

Sum of M03 2650145 1433401 -1216744 0 0 

Sum of M04 2202555 2276429 73874 0 0 

Sum of M05 2025938 2081362 55424 5000 0 -5000 

Sum of M06 1328133 2120308 792175 0 0 

Sum of M07 1684093 2244151 560058 0 0 

Sum of M08 1353830 2266257 912427 0 0 

Sum of M09 1588261 2971122 1382861 5000 0 -5000 

Sum of M10 3142086 3138989 -3097 4000 0 -4000 

Sum of M11 3988810 1614170 -2374640 5000 0 -5000 

Sum of M12 1235535 2529223 1293688 5000 0 -5000 

Sum 29725408 27782332 -1943076 34000 10104 -23896 
    102 
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ตารางที� 17  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบั

วธีิการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑ์ตวัอยา่ง 

 

(หน่วย: พนับาท) ตน้ทุนการผลิตรวม ตน้ทุนขนส่ง กาํไร 

แผนการจดัสรรความตอ้งการแบบเดิม 36,211 88 552,175 

แผนการจดัสรรความตอ้งการที�นาํเสนอ 26,098 93 562,284 

การเปลี�ยนแปลง (เพิ�มขึ[น/ลดลง) (10,113) 4 +10,109 

 

จากผลของการตรวจสอบกบัผลิตภณัฑต์วัอยา่งแสดงใหเ้ห็นวา่ วธีิการที�นาํเสนอให้

ประสิทธิภาพของการจดัสรรความตอ้งการที�ดีกวา่วธีิการที�เป็นอยูใ่นปัจจุบนั จึงนาํวธีิการดงักล่าว

ไปใชเ้พื�อจดัสรรความตอ้งการสาํหรับผลิตภณัฑท์ั[ง 10 ผลิตภณัฑที์�ไดค้ดัเลือกไวจ้ากผลของ

การศึกษาขอ้ที� 1 โดยเลือกขอ้มูลความตอ้งการมา 12 เดือนต่อสินคา้ ขอ้มูลความตอ้งการของ

ผลิตภณัฑท์ั[ง 10 ลาํดบัแยกตามลูกคา้ซึ� งแสดงดงัตารางผนวกที� 9 รวมทั[งขอ้มูลของผลิตภณัฑท์ั[ง 10 

ลาํดบัสาํหรับใชใ้นการจดัสรรความตอ้งการของลูกคา้ แสดงตามตารางผนวกที� 10-19 ผลการ

เปรียบเทียบตน้ทุนที� เพิ�มขึ[น หรือ ลดลง จากวธีิการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบ กบั

วธีิการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของแต่ละโรงงานในระบบห่วงโซ่อุปทาน แสดงดงั

ตารางที� 18 ผลที�ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่แผนการจดัสรรที�นาํเสนอจะทาํใหบ้างโรงงานในเครือข่ายระบบ

ห่วงโซ่อุปทานมีตน้ทุนที�เพิ�มขึ[น ไดแ้ก่ โรงงาน FAB, KKB, OTA, ASE และ HTE ในทางตรงกนั

ขา้มจะมีโรงงานที�ตน้ทุนลดลงจากวธีิการจดัสรรแบบใหม่ ไดแ้ก่ โรงงาน SCT, NT1, MHT, SHD 

และ AMK โดยเฉพาะโรงงาน SCT มีตน้ทุนที�ลดลงเป็นอยา่งมากถึง 89 ลา้นบาท 
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ตารางที� 18  ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนหลงัการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบั

วธีิการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของทั[ง 10 โรงงานในระบบห่วงโซ่อุปทาน 

 

โรงงาน แผนการจดัสรร 
ตน้ทุนการผลิตรวม 

(บาท) 
ตน้ทุนขนส่ง 

(บาท) 
ตน้ทุนรวม 

(บาท) 

SCT การจดัสรรแบบเดิม 166,674,915 34,173 166,709,088 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 77,285,208 25,375 77,310,583 

  
การเปลี�ยนแปลง  
(เพิ�มขึ[น/ลดลง) (89,389,707) (8,798) (89,398,505) 

FAB การจดัสรรแบบเดิม 52,068,364 85,534 52,153,898 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 70,791,200 107,038 70,898,238 

  
การเปลี�ยนแปลง  
(เพิ�มขึ[น/ลดลง) 18,722,836 21,504 18,744,340 

NT1 การจดัสรรแบบเดิม 12,546,380 14,466 12,560,846 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 2,029,156 11,195 2,040,351 

  
การเปลี�ยนแปลง  
(เพิ�มขึ[น/ลดลง) (10,517,224) (3,271) (10,520,495) 

KKB การจดัสรรแบบเดิม 10,355,489 23,680 10,379,169 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 15,857,267 24,303 15,881,570 

  
การเปลี�ยนแปลง  
(เพิ�มขึ[น/ลดลง) 5,501,779 623 5,502,401 

MHT การจดัสรรแบบเดิม 1,556,182 26,600 1,582,782 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 782,041 28,550 810,591 

  
การเปลี�ยนแปลง  
(เพิ�มขึ[น/ลดลง) (774,140) 1,950 (772,191) 

OTA การจดัสรรแบบเดิม 5,897,747 944,539 6,842,286 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 8,821,836 1,318,622 10,140,458 

  
การเปลี�ยนแปลง  
(เพิ�มขึ[น/ลดลง) 2,924,089 374,083 3,298,173 
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ตารางที� 18  (ต่อ) 

 

โรงงาน แผนการจดัสรร 
ตน้ทุนการผลิตรวม 

(บาท) 
ตน้ทุนขนส่ง 

(บาท) 
ตน้ทุนรวม 

(บาท) 

ASE การจดัสรรแบบเดิม 63,906,564 6,090,706 69,997,270 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 109,231,201 8,903,305 118,134,507 

  
การเปลี�ยนแปลง  
(เพิ�มขึ[น/ลดลง) 45,324,637 2,812,600 48,137,236 

HTE การจดัสรรแบบเดิม 1,345,243 439,070 1,784,313 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 9,474,412 405,968 9,880,380 

  
การเปลี�ยนแปลง  
(เพิ�มขึ[น/ลดลง) 8,129,169 (33,102) 8,096,067 

SHD การจดัสรรแบบเดิม 905,981 6,953,340 7,859,321 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 256,005 7,539,206 7,795,211 

  
การเปลี�ยนแปลง 
 (เพิ�มขึ[น/ลดลง) (649,976) 585,867 (64,110) 

AMK การจดัสรรแบบเดิม 40,062 625,154 665,216 

 
การจดัสรรที�นาํเสนอ 111,973 488,121 600,094 

  
การเปลี�ยนแปลง  
(เพิ�มขึ[น/ลดลง) 71,911 (137,032) (65,122) 

 

 จากผลของการจดัสรรความตอ้งการดว้ยวธีิการที�นาํเสนอของทั[ง 10 ผลิตภณัฑ ์โดย

พิจารณาระบบห่วงโซ่อุปทานโดยรวม พบวา่วธีิการที�นาํเสนอสามารถใหผ้ลกาํไรที�เพิ�มขึ[นต่อ

ระบบห่วงโซ่อุปทานโดยรวมเป็นมูลค่าถึง 17 ลา้นบาท ผลอนัเนื�องมาจากตน้ทุนการผลิตที�ลดลง

เป็นมูลค่าถึง 20.65 ลา้นบาท แต่ในทางตรงกนัขา้มตน้ทุนการขนส่งเพิ�มมากขึ[นจากเดิมเป็นมูลค่า 

3.6 ลา้นบาท อนัเนื�องมาจากระยะทางที�ไกลขึ[นแต่เป็นปริมาณไม่มากนกัเมื�อเทียบกบัตน้ทุนในการ

ผลิต รายละเอียดการเปรียบเทียบแสดงดงัตารางที� 19 
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ตารางที� 19  ผลการเปรียบเทียบการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ[นในระบบห่วงโซ่อุปทานโดยรวมระหวา่ง

แผนการจดัสรรความตอ้งการแบบเดิมและแผนการจดัสรรความตอ้งการที�นาํเสนอ 

 

แผนการจดัสรร 
 

ตน้ทุนการผลิตรวม 
(บาท) 

ตน้ทุนขนส่ง 
(บาท) 

กาํไร 
(บาท) 

การจดัสรรแบบเดิม 315,296,927  15,237,262  1,508,074,598  

การจดัสรรที�นาํเสนอ 294,640,299  18,851,684  1,525,116,803  

การเปลี�ยนแปลง (เพิ�มขึ[น/ลดลง) (20,656,628) 3,614,423  +17,042,205 

 

จากที�กล่าวมาทั[งหมด หากนาํวธีิการดงักล่าวไปใชจ้ริงกบัทุกผลิตภณัฑไ์ม่เพียงแต่จะ

สามารถสร้างผลกาํไรใหเ้พิ�มมากขึ[นเท่านั[น แต่จะสามารถช่วยเพิ�มประสิทธิภาพของการทาํงานได้

อีกทางหนึ�ง อยา่งไรก็ตามแต่ค่าขอ้มูลความตอ้งการไม่สามารถที�จะรู้ล่วงหนา้ได ้ดงันั[นวธีิการ

พยากรณ์ที�แม่นยาํ จะมีประโยชน์เป็นอยา่งมากสาํหรับการนาํเสนอค่าพยากรณ์ที�ไดจ้ากวธีิการที�

เหมาะสม มาใชร่้วมกบัการจดัสรรความตอ้งการดว้ยแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ที�นาํเสนอ  

 

11.  ผลการวเิคราะห์ความไวหาปัจจัยที�มีผลกระทบต่อผลกาํไร 

 

 ในการวเิคราะห์หาความไวของผลิตภณัฑ ์งานวจิยันี[คดัเลือกผลิตภณัฑม์า 1 ผลิตภณัฑที์�มี

ความตอ้งการสูงที�สุด ซึ� งไดแ้ก่ผลิตภณัฑล์าํดบัที� 9 (IC9) มาเป็นตวัอยา่งในการศึกษาความไวของ

ตวัแปรที�ใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ ระยะเวลาของแผนการผลิต 12 เดือน โดยตวัแปรที�

นาํมาใชว้เิคราะห์ความไวจะเลือกตวัแปรที�สามารถเปลี�ยนแปลงไดใ้นระบบการผลิตจริง ไดแ้ก่ 

ตน้ทุนรวม กาํลงัการผลิต อตัราผลผลิต เวลามาตรฐานในการผลิต และระดบัความปลอดภยัของ

สินคา้คงคลงั จากภาพที� 39 จะเห็นไดว้า่ตวัแปรที�มีความไวต่อผลกาํไรของแผนการจดัสรรความ

ตอ้งการของผลิตภณัฑใ์นระบบห่วงโซ่อุปทาน เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ดงัต่อไปนี[  
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ภาพที� 39  การเปลี�ยนแปลงของค่าตวัแปรที�มีผลกระทบต่อผลกาํไรของแผนการผลิต 

 

 1.  ตน้ทุนเฉลี�ยต่อหน่วย (Unit cost) โดยตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑที์�ลดลงมีผลต่อผลกาํไร

ที�เพิ�มมากขึ[น 

 

 2.  อตัราการผลิต (Yield) โดยที�อตัราการผลิตที�เพิ�มขึ[นมาผลต่อผลกาํไรที�เพิ�มขึ[น 

 

 3.  กาํลงัการผลิต (Capacity) โดยที�กาํลงัการผลิตที�เพิ�มขึ[นมีผลต่อกาํไรที�เพิ�มขึ[น 

 

 4.  เวลามาตรฐานในการผลิต (Lead time) โดยที�เวลามาตรฐานในการผลิตที�ลดลงมีผลต่อ

กาํไรที�เพิ�มขึ[น 

 

 5.  ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั (Safety Stock level) โดยที�ระดบัความ

ปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงัที�ลดลงมีผลต่อผลกาํไรที�เพิ�มมากขึ[น 

 

หน่วย:  ลา้นบาท 
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 6.  ความตอ้งการของลูกคา้ (Demand) โดยที�ระดบัความตอ้งการที�เพิ�มขึ[นมีผลต่อผลกาํไรที�

เพิ�มขึ[น 

 

 จะเห็นวา่ความตอ้งการของลูกคา้ และตน้ทุนเฉลี�ยต่อหน่วยของผลิตภณัฑ ์มีผลกระทบต่อ

ความสามารถในการทาํกาํไรมากที�สุด ทั[งนี[  อาจเนื�องมาจากเกี�ยวขอ้งกบัผลกาํไรโดยตรง หาก

สามารถเพิ�มปริมาณการขายควบคู่ไปกบัการลดตน้ทุนไดม้ากขึ[นก็จะทาํใหผ้ลกาํไรมากขึ[นไป

ตามลาํดบั ซึ� งในส่วนนี[ทาํให้มองเห็นภาพวา่ หากตอ้งการเพิ�มกาํไรใหก้บัระบบห่วงโซ่อุปทาน 

บริษทัในระบบห่วงโซ่อุปทานควรเนน้นโยบายทางดา้นการส่งเสริมการขาย เพื�อเพิ�มปริมาณความ

ตอ้งการของผลิตภณัฑ ์รวมทั[งการลดตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑก่์อนเป็นลาํดบัแรก ส่วนอตัราการ

ผลิตและกาํลงัการผลิต เป็นสิ�งที�มีผลกระทบต่อความสามารถในการทาํกาํไรเป็นลาํดบัถดัมา 

เนื�องจากเกี�ยวขอ้งกบัความสามารถในการผลิตได ้เมื�อทาํการผลิตไดม้ากขึ[นก็จะสามารถขายไดม้าก

ขึ[น ในขณะที�เวลามาตรฐานในการผลิตและระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั มี

ผลกระทบต่อความสามารถในการทาํกาํไรนอ้ยที�สุด ตามลาํดบั 



 

109 
 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

 

สรุป 

 

จากผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่ ในส่วนของการพยากรณ์นั[นลกัษณะของขอ้มูลที�มีแนวโนม้

และมีผลปัจจยัดา้นฤดูกาลเขา้มาเกี�ยวขอ้ง รวมทั[งขอ้มูลที�ใชส้ร้างตวัแบบมีนอ้ย ตวัแบบพยากรณ์ 

GAGM ใหผ้ลการพยากรณ์ที�มีความคลาดเคลื�อนนอ้ยกวา่ตวัแบบพยากรณ์ TSM แต่ถา้ขอ้มูลมีการ

เปลี�ยนแปลงอยา่งฉบัพลนัตวัแบบพยากรณ์ GAGM จาํเป็นตอ้งใชเ้วลา เพื�อปรับค่าของตวั

แบบจาํลอง ทาํใหช่้วงเวลาดงักล่าวค่าพยากรณ์จะมีค่าคลาดเคลื�อนมาก อยา่งไรก็ตามการคดัเลือก

วธีิการที�จะนาํมาใชพ้ยากรณ์ขอ้มูล จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้งและความเหมาะสมกบั

ลกัษณะของขอ้มูลสาํหรับแต่ละเครือข่ายห่วงโซ่อุปทานดว้ยเช่นกนั 

 

ในขณะที�ผลการสร้างแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์เพื�อช่วยในการแกปั้ญหาการจดัสรร

ความตอ้งการไปโรงงานประกอบในระบบห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์โดยใช้

ซอฟแวร์ Premium Solver for Education v7.0 ช่วยในการหาคาํตอบ พบวา่ซอฟแวร์สามารถหา

คาํตอบที�ดีที�สุดใหก้บัสมการเป้าหมายยอ่ยทั[ง 3 สมการ และใชเ้วลาในการหาคาํตอบเพียงประมาณ 

1 นาที เท่านั[น คิดเป็นมูลค่าของผลกาํไรที�เพิ�มต่อ 10 ผลิตภณัฑเ์ป็นมูลค่า 18.65 ลา้นบาท

โดยประมาณ แสดงใหเ้ห็นวา่ การจดัสรรความตอ้งการอยา่งเหมาะสม จะส่งผลกระทบต่อ

ความสามารถในการทาํกาํไร สามารถเพิ�มคุณค่าใหก้บัแผนการผลิต และเพิ�มโอกาสในการทาํกาํไร

ใหก้บัองคก์รภายใตข้อ้จาํกดัดา้นต่างๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

จากการวเิคราะห์ความไว ตวัแปรที�มีผลต่อกาํไรของแผนการผลิตที�สุดคือความตอ้งการ

ของลูกคา้ และตน้ทุนเฉลี�ยต่อหน่วยของการผลิต ตวัแปรที�มีผลเป็นลาํดบัถดัมาคืออตัราการผลิต 

และกาํลงัการผลิต ตามลาํดบั ดงันั[น เพื�อเป็นการเพิ�มผลกาํไรใหก้บัเครือข่ายระบบห่วงโซ่อุปทาน 

การส่งเสริมการขายเพื�อเพิ�มปริมาณความตอ้งการ และการลดตน้ทุนการผลิตของผลิตภณัฑ ์รวมทั[ง

การปรับปรุงอตัราการผลิต และการเพิ�มกาํลงัการผลิตของเครื�องจกัร จึงเป็นสิ�งที�ควรพิจารณาเป็น

อนัดบัแรก 
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ข้อเสนอแนะ 

 

1.  แบบจาํลองทางคณิตศาตร์ที�สร้างขึ[นสามารถปรับปรุงต่อไปไดอี้ก ตามผลลพัธ์ที�สนใจ

และนโยบายการผลิตที�เปลี�ยนไปตามสถานการณ์ของตลาด เช่นนโยบายการผลกัสินคา้ระหวา่งทาํ

ใหอ้อกมาเป็นผลิตภณัฑส์าํเร็จรูปมากที�สุดเพื�อลดปริมาณงานระหวา่งทาํ หรือ นโยบายในการลด

การลงทุนใหไ้ดน้อ้ยที�สุด เป็นตน้ 

 

2.  การวางแผนการผลิตในอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส์นั[นมีความยดืหยุน่ในดา้นการ

ตดัสินใจสูงมาก มีขอ้จาํกดัมากมายและสามารถปรับเปลี�ยนไดห้ลายลกัษณะตามแต่ช่วงเวลา 

สถานการณ์ของตลาด และนโยบายของบริษทั การใชแ้บบจาํลองทางคณิตศาสตร์เป็นเครื�องมือใน

การหาคาํตอบที�เหมาะสมนั[นอาจเป็นการลดความยดืหยุน่บางประการในการปฏิบติัจริงลงไป 

ดงันั[นการประยกุตใ์ชอ้ลักอริทึมร่วมกบัการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ เขา้มาช่วยแกปั้ญหาในกรณีที�

ปัญหามีความซบัซอ้นขึ[น เพื�อช่วยในการหาคาํตอบจึงเป็นแนวทางที�น่าสนใจ สาํหรับนาํมาแกไ้ข

ขอ้จาํกดัของตวัแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ที�ไม่มีความยดืหยุน่เพียงพอ 

 

3.  แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ที�สร้างขึ[นไม่พิจารณาขอ้จาํกดัหลายประการ ไม่วา่จะเป็น

ขอ้จาํกดัในการจดัส่งวตัถุดิบหลกั ตน้ทุนที�เกิดขึ[นหากเกิดการส่งมอบสินคา้ล่าชา้เป็นตน้ ซึ� งเป็น

ปัญหาเชิงคุณภาพที�สาํคญั ซึ� งกรณีที�มีการส่งมอบสินคา้ล่าชา้ดงักล่าวทาํใหเ้กิดความเสียหายหลาย

ประการ ซึ� งความเป็นจริงแลว้ไม่สามารถที�จะประเมินค่าออกมาเป็นตวัเลขได ้โดยเฉพาะในดา้น

ความพึงพอใจของลูกคา้ เนื�องมาจากการแข่งขนัทางการตลาดในธุรกิจอิเลคทรอนิกส์นั[นค่อนขา้งมี

ความรุนแรงและมีทางเลือกหลายทางสาํหรับลูกคา้ หากลูกคา้ไม่พอใจในการตอบสนองความ

ตอ้งการที�ล่าชา้ อาจระงบัคาํสั�งซื[อ และอาจเปลี�ยนไปซื[อผลิตภณัฑด์งักล่าวกบับริษทัคู่แข่งที�

สามารถตอบสนองความตอ้งการไดใ้นเวลาที�กาํหนด ซึ� งจะส่งผลกระทบต่อชื�อเสียงและรายไดข้อง

บริษทัในระยะยาว ดงันั[น การส่งมอบที�ล่าชา้ จึงควรนาํมาพิจารณาดว้ยเช่นกนั 

4.  แบบจาํลองที�นาํเสนอสามารถขยายผลยงัธุรกิจทางดา้นอื�นที�มีลกัษณะของระบบห่วงโซ่

อุปทานที�คลา้ยคลึงกนัได ้
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ตารางผนวกที� 1  คาํอธิบายภาษาองักฤษของผลิตภณัฑที์�แสดงในภาพที� 4 

 

อกัษรย่อ คําอธิบายภาษาองักฤษ 

D2PAK D2 Package 

PLCC Plastic Leaded Chip Carrier Package 

DIP Dual Inline Package 

SOP Small Outline Package 

SOJ Small Outline J-leaded Package 

TSOP Thin Small Outline Package 

BGA Ball Grid Array package 

SOJ-MCP Small Outline J-Bend-Multi Chip Package 

TCP Tape Carrier Package 

COB Chip On Board package 

Smart Media Smart Media 

uBGA Micro Ball Grid Array package 

CPGA Ceramic Pin Grid Array package 

sTSOP Ultra-compact Small TSOP package 

FBGA Fine Ball Grid Array package 

WBGA Window Ball Grid Array package 

4Chip SM 4 Chip Surface Mount package 

COF Chip on Film package 

2Chip MCP 2 Chip-Multi Chip Package 

TBGA Tape Ball Grid Array Package 

ELP Exposed Leadframe Package 

TSOP-Stack Thin Small Outline Package-Stack 

WSOP Very-very Thin Small Outline Package 

TSOP-QDP TSOP-Quad Die Package 

xD Card xD Picture Card 

BOC Board-on-Chip package 
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ตารางผนวกที� 1  (ต่อ) 

 

อกัษรย่อ คําอธิบายภาษาองักฤษ 

FC-SIP Flip-Chip and System-in-Package 

QSP Quick Start Package 

RSMMC Reduced-Sized Multi Media Card 

WFP Wafer Fabricated Package 

Camera Module Camera Module 

ADP-SDP Acceptance Data Package-Session Description Protocol  

8Chip MCP 8 Chip-Multi Chip Package 

MoviMCP Movi-Multi Chip Package 

SSD Solid State Drive  

RDL Re-Distribution Layer  

DDP Double Die Package 

CoC Chip on Chip package 

Embedded Embedded System 

WSP Wafer Scale Package 
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ตารางผนวกที� 2  ขอ้มูลความตอ้งการของ 10 ผลิตภณัฑท์ี�ทาํการคดัเลือกระยะเวลาทั[งหมด 3 ปี 

 

_Month Product1 Product2 Product3 Product4 Product5 กลุ่มที� 1 Product6 Product7 Product8 Product9 Product10 กลุ่มที� 2 รวม 

Jan-08 147129 154400 63000 154000 156000 674529 60000 300000 46240 647600 92360 1146200 1820729 

Feb-08 126106 60000 80000 162000 156000 584106 298000 425000 95500 428640 112450 1359590 1943696 

Mar-08 124340 63400 70000 142000 136000 535740 274000 1040000 104968 855200 145010 2419178 2954918 

Apr-08 150893 69800 64000 178000 220000 682693 303000 1563818 65770 1031000 141010 3104598 3787291 

May-08 139806 55500 47000 106000 76000 424306 250000 1636182 122777 1151860 122000 3282819 3707125 

Jun-08 137830 79102 83000 138500 146500 584932 349000 1600000 154040 1232100 162000 3497140 4082072 

Jul-08 194500 66000 65000 120000 118000 563500 368000 1550565 134620 1311600 174180 3538965 4102465 

Aug-08 157240 26725 76000 178000 182000 619965 460000 1966435 185760 1411200 174000 4197395 4817360 

Sep-08 85199 40400 77000 102000 92000 396599 408000 1800900 132760 1262210 219000 3822870 4219469 

Oct-08 63540 43068 84000 122000 130000 442608 422000 1300000 165740 1300995 267000 3455735 3898343 

Nov-08 124009 53000 47700 46000 62000 332709 321000 1400000 109070 1191800 144050 3165920 3498629 

Dec-08 82420 54000 26500 52000 36000 250920 312000 1000000 139489 915000 147000 2513489 2764409 

Jan-09 58960 55000 29000 38000 48000 228960 371000 1200000 107664 1143600 184000 3006264 3235224 

Feb-09 72530 33400 28500 34000 46000 214430 326000 900000 112140 1057600 196000 2591740 2806170 

Mar-09 45850 34077 31000 34000 38000 182927 363000 700000 91955 1390170 151120 2696245 2879172 ...120 
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ตารางผนวกที� 2  (ต่อ) 

 

_Month Product1 Product2 Product3 Product4 Product5 กลุ่มที� 1 Product6 Product7 Product8 Product9 Product10 กลุ่มที� 2 รวม 

Apr-09 40480 31500 40000 66000 68000 245980 417000 2600000 151728 2066840 229000 5464568 5710548 

May-09 63210 31650 37400 24000 32000 188260 433000 1800000 137710 2279520 167000 4817230 5005490 

Jun-09 52604 30650 23000 30000 28000 164254 399012 2300000 171507 2472250 135050 5477819 5642073 

Jul-09 63220 35500 44000 38000 28000 208720 508000 2300000 162457 2258800 168000 5397257 5605977 

Aug-09 89700 29850 29300 42000 36000 226850 487000 2300000 201930 2589200 199130 5777260 6004110 

Sep-09 65551 27100 39200 26000 32000 189851 637000 2600000 172650 2709100 209170 6327920 6517771 

Oct-09 41616 50050 26000 52000 50000 219666 682772 2200000 248680 2636830 303000 6071282 6290948 

Nov-09 44980 62200 58000 20000 20000 205180 518061 2500000 261670 2655200 243860 6178791 6383971 

Dec-09 28820 29800 20000 14000 13000 105620 505000 2800000 225985 2947500 297390 6775875 6881495 

Jan-10 15170 39212 13440 10900 15000 93722 570000 2331050 185036 2779120 197794 6063000 6156722 

Feb-10 24810 23550 8400 11220 20000 87980 529000 2218060 161152 2382830 195949 5486991 5574971 

Mar-10 9510 25700 4200 11060 5000 55470 384000 2382200 196704 2267945 152179 5383028 5438498 

Apr-10 19800 69050 840 12540 17000 119230 474000 1550000 208536 1703820 263685 4200041 4319271 

May-10 20665 24150 2520 6680 11000 65015 417000 1360550 204488 2142516 332272 4456826 4521841 

Jun-10 12930 27900 7980 16940 8000 73750 284000 1880700 136464 2231215 223854 4756233 4829983 …
121 
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ตารางผนวกที� 2  (ต่อ) 

 

_Month Product1 Product2 Product3 Product4 Product5 กลุ่มที� 1 Product6 Product7 Product8 Product9 Product10 กลุ่มที� 2 รวม 

Jul-10 14340 24221 5040 14280 1000 58881 381000 1950060 224509 2748045 300812 5604426 5663307 

Aug-10 12019 26550 10500 11000 1000 61069 450000 1151280 158761 2733275 247131 4740447 4801516 

Sep-10 16835 26600 2940 11000 5000 62375 465000 1818000 178453 3174765 291064 5927282 5989657 

Oct-10 9956 29950 5880 5260 4000 55046 529000 2502000 202732 3278070 217458 6729260 6784306 

Nov-10 7047 20500 4200 19160 5000 55907 141300 2038400 182900 3186326 170758 5719684 5775591 

Dec-10 12857 12150 7560 19720 5000 57287 206000 2202000 107750 2187695 168716 4872161 4929448 

122 
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ตารางผนวกที� 3  ผลการพยากรณ์ดว้ยวธิีอนุกรมเวลาโดยเพิ�มค่าพยากรณ์ทีละ 1 ค่าของขอ้มูลกลุ่มที� 1 

 

 ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

1 674529 600096.75 542554.51 563390.59 584183.94 604340.41 559065.19 576917.57 588556.66 603038.15 572097.86 580827.22 589158.07 

2 584106 692980.78 750913.96 659841.26 671911.65 683049.37 727402.66 653632.39 659810.8 667490.68 696892.23 662262.86 666578.62 

3 535740 575091.69 604479.7 649702.83 563528.3 568292.77 590213.84 626734.79 580548.58 583586.03 598370.86 615786.14 583419.89 

4 682693 604662.79 622454.54 649714 697311.44 620263.35 633638.82 656052.45 681217.93 627190.42 635959.39 646337.42 663779.15 

5 424306 594695.47 529400.5 540810.05 561927.15 596286.71 544826.25 554943.92 566835.44 591459.89 556384.43 561536.66 570042.98 

6 584932 561923.16 595589.06 520541.42 532832.57 552777.71 578563.88 517705.45 524139.76 538005.55 555152.99 526604.48 531132.42 

7 563500 509497.91 526581.72 568121.42 494004.66 503308.79 515916.06 549596.97 509830.66 516230.64 524662.23 540796.32 512902.27 

8 619965 579235.79 589499.42 614621.65 664217.3 594265.8 601776.52 622510.79 648800.43 599855.97 604651.11 614292.6 632522.73 

9 396599 553174.84 489868.43 500388.31 522527.98 554963.49 505009.1 514372.59 526809.74 550070.87 516019.59 520805.95 529694.34 

10 442608 523730.99 552874.62 483552.8 496531.25 515442.01 537774 481503.5 488324.63 501484.56 516348.47 489949.49 494760.37 

11 332709 431475.08 446265.69 477819.04 417099.1 425972.04 436901.34 462494.17 429926.29 436073.17 443395.56 455661.81 432793.58 

12 250920 414621.34 423422.73 442409.34 472932.68 424685.38 431174.17 446861.08 463019.62 429185.15 433365.5 440675.5 451878.8 

13 228960 307169.83 273419.06 281329.76 294770.21 308949.49 282203.89 289155.84 296675.66 306873.65 288585.44 292082.93 297451.35 

14 214430 326717.27 304174.35 267259.82 274907.85 282850.85 296014.47 266053.4 270068.09 275598.77 284334.03 270285.68 273117.98     123 
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ตารางผนวกที� 3  (ต่อ) 

 

 ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

15 182927 283878.5 262881.3 241102.58 210909.44 214341 220634.82 233285.67 217099.73 219446.55 223663.56 229724.19 218365.97 

16 245980 299423.34 275509.26 250493.88 237367.59 212354.25 215911.61 223390.09 232034.06 214510.78 216806.69 220287.37 226279.9 

17 188260 269337.04 215878.45 194127.76 182510.17 197863.53 180431.38 183528.68 187453.17 196117.24 184234.72 185828.55 188636.17 

18 164254 285198.48 257659.21 197944.01 184554.59 200985.42 206290.31 184360.98 186298.1 191000.62 197703.13 187425.41 188782.63 

19 208720 246619.91 221082.82 194051.53 154162.04 168768.97 173325.18 164610.75 152715.83 154717.14 157923.09 162105.27 153751.31 

20 226850 258791.29 229889.51 199102.89 181563.29 177743.64 182628.86 172006.18 204076.35 188701.69 190400.23 192738.89 198989.97 

21 189851 231504.25 178588.94 152147.62 136923.33 151956.17 141455.84 131972.35 159339.89 175994.82 165217.2 166272.54 169218.26 

22 219666 243679.69 211144.07 152692.18 135386.86 151482.37 155668.5 127292.05 156637.1 174309.86 187622.38 177661.36 179133.11 

23 205180 209361.32 179284.33 147000.48 110160.64 124473.36 128012.92 116293.71 135433.56 151960.84 164447.88 183679.71 174284.51 

24 105620 218159.25 184269.77 147711.91 125758.99 127816.51 131545.69 117520.2 151948.43 158708.51 172826.48 194758.96 212080.15 

25 93722  141299.44 110167.49 91336.492 106048.8 98914.364 86572.482 115862.78 133073.65 136682.46 155766.9 170878.9 

26 87980   107440.35 86219.131 101979.31 105046.7 79381.857 110768.58 129039.51 142823.27 155790.85 172086.18 

27 55470    66159.246 80177.751 82700.661 67976.679 92641.399 109754.41 122689.51 143305.57 151081.91 

28 119230     77889.37 80462.52 63034.211 99820.52 111338.77 125965.68 149460.28 167925.44 124 
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ตารางผนวกที� 3  (ต่อ) 

 

 ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

29 65015      56372.888 41172.616 72385.68 90152.478 96927.021 117300.62 133348.8 

30 73750       31471.659 64900.057 83769.157 98024.148 114787.21 132095.12 

31 58881        49849.234 67547.992 80931.143 102931.44 113806.41 

32 61069         63969.031 79104.88 104161.61 123770.74 

33 62375          57171.583 78834.34 95818.693 

34 55046           73783.584 92104.049 

35 55907                       76530.906 
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ตารางผนวกที� 4  ผลการพยากรณ์ดว้ยวธิีอนุกรมเวลาโดยเพิ�มค่าพยากรณ์ทีละ 1 ค่าของขอ้มูลกลุ่มที� 2 

 

  ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

1 1146200 906976.09 911324.12 917826.67 926533 890488.73 972635.83 936697.36 908633.8 888908.4 978223.19 953092.92 930354.69 

2 1359590 1793195.8 1783819.2 1738659 1746299 1719146.1 1583151.2 1835148.1 1813596.1 1798696.8 1643607.9 1817445 1800874.3 

3 2419178 2217533.7 2216872.4 2260223.8 2181914.2 2154184.7 2128766.3 1891837.8 2132536.9 2118069.9 2090282.8 1927542.1 2116561.9 

4 3104598 3339045.7 3341081 3350867.4 3453887.1 3937573.2 3911720.4 3862727.3 3472648.9 3734595.9 3712104.6 3682615.2 3388010.4 

5 3282819 3302787 3320650.4 3326382.1 3337855.8 2977631.7 3329866.7 3307446.6 3271559.5 3068700.3 3463162.1 3447491.4 3418681.8 

6 3497140 3921901.9 3897896.1 3792944.7 3801288 3757427.9 3403738.3 3981459.4 3962679.8 3938634.2 3535860.1 3934563.5 3920929.5 

7 3538965 4533029.8 4533099.9 4637824.8 4468733.6 4443757.8 4406416.4 3836381.3 4349798.3 4337548.4 4297381.3 3907306.4 4310191.4 

8 4197395 4529094.9 4532527.2 4546827.5 4692934.7 5368174.4 5344307.9 5272296.1 4717255.2 5082340.6 5063752.7 5020771.4 4601740.4 

9 3822870 4163860.9 4186594.8 4192204.3 4205283.6 3731437.5 4180939.6 4162507.3 4121617.8 3854579.1 4358766.8 4345898 4313158.9 

10 3455735 4388692.3 4361191.7 4242549.9 4250284.9 4203283.8 3797319.2 4448997.1 4433495.4 4407711.9 3945505.9 4395295 4384424.9 

11 3165920 4393830.8 4393844.5 4496382.2 4331464.8 4311065.6 4273240.2 3715024.4 4215408.3 4205639.9 4164969.6 3783084.9 4175660.9 

12 2513489 3997494.8 4000642.6 4013581.4 4143384.4 4742295 4723133.1 4657727.9 4164469.7 4488208.4 4473821.2 4434761.6 4062371.8 

13 3006264 2613102.9 2627393.8 2631354.3 2642046 2356107.3 2638437 2624474.8 2589877.1 2428765.7 2744901.1 2735178.1 2707508.4 

14 2591740 3002637.6 3368969.4 3277234.6 3283129.7 3251599.8 2933366 3437209.4 3425574.2 3408497.1 3046251.6 3393781.9 3385643.5 126 



 

127 
 

ตารางผนวกที� 4  (ต่อ) 

 

  ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

15 2696245 3713580.8 4135414.6 3372177.7 3248549.9 3233282.3 3204105.2 2786512.3 3161836.1 3154555.3 3123158.2 2837438.9 3131873.9 

16 5464568 4434730.2 4911045.8 4059860.9 3454033.6 3954139.4 3939597.7 3890174.2 3472468.9 3742848.8 3732345.6 3703112.7 3387758.6 

17 4817230 4178525.9 4628381.5 3867879.3 3326138.5 4428510.5 4970092.8 4960070.6 4931139.2 4590975.1 5199994 5192845.4 5169645.3 

18 5477819 4567111.8 5001022.9 4097101.1 3555841.9 4656758.2 4523918 5309511.8 5299621.5 5272434.7 4700184.7 5242316.6 5236183.8 

19 5397257 5425489.6 5922348.3 5019281 4221094.5 5453990.3 5295835.6 5444541.6 6188051.4 6181839.3 6138224.5 5544362 6127616.8 

20 5777260 6267821.5 6826242.2 5827063 5115368.6 7513908.8 7287343.5 7465477.7 6581849.1 7103080.2 7094568.6 7043350.7 6421376.4 

21 6327920 5743948.9 6273003.9 5386279.6 4754235.1 6031466.5 6574198.9 6725014.9 5939258.2 4913546.3 5568246.9 5562380.8 5524063.2 

22 6071282 6131585.9 6633076.4 5561743.9 4934571.6 6202459.8 6026270.6 7236369.2 6398836.5 5308753.5 5971294 6663599.8 6658578.3 

23 6178791 7137398.4 7709282 6666384.4 5713137 7125601.4 6919716.1 7073813.8 7126680 5928633.4 6650457.9 6099275.2 6743136.8 

24 6775875 8100912.7 8741438.6 7594265.1 6776703.6 9652969 9362786.8 9544012.7 8469986.9 7627268.4 8537266.1 7831676.7 7218691.7 

25 6063000  7917626.3 6904680 6182331.7 7634422.5 8322087.8 8475545.2 7529040.3 6295254.6 7977099 7321846.6 6749901.8 

26 5486991   7026386.7 6313301.4 7748161.4 7528623.3 9004916.8 8004206.7 6703540.7 7479887 7668554.5 7071941.7 

27 5383028    7205179.6 8797212.4 8543596.6 8703086 8809129.8 7390278 8230819.5 7565740.9 7718939.7 

28 4200041     11792029 11438230 11622548 10358125 9398523.2 10452230 9607902.7 8869309.8 127 
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ตารางผนวกที� 4  (ต่อ) 

 

  ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

29 4456826      10069977 10226075 9118822.4 7676962.9 9671402.6 8893339.2 8209868.4 

30 4756233       10773464 9609577 8098327.9 8988480 9230643.3 8523094.6 

31 5604426        10491580 8851922.7 9811181.2 9032206.5 9225566.3 

32 4740447         11169778 12367193 11384129 10519928 

33 5927282          11365706 10464832 9669834.9 

34 6729260           10792732 9974247.5 

35 5719684                       10732193 
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ตารางผนวกที� 5  สรุปค่าสัมประสิทธิv  a และ b ที�ใชใ้นสมการที� (6) ของขอ้มูลกลุ่มที� 1 

 

# A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

a -0.063 -0.063 -0.084 -0.084 -0.084 -0.076 -0.079 -0.079 -0.075 -0.075 -0.063 -0.060 

b 646361.90 644928.52 665162.99 665421.20 665163.60 657474.59 661054.64 661007.69 657344.70 657327.75 644741.66 631225.58 

 

ตารางผนวกที� 6  สรุปค่าสัมประสิทธิv  a และ b ที�ใชใ้นสมการที� (6) ของขอ้มูลกลุ่มที� 2 

 

# A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

a 0.043 0.017 -0.001 -0.004 -0.001 0.005 0.034 0.048 0.049 0.050 0.049 0.051 

b 2348814.81 2685987.16 3070567.74 3136576.28 3044728.45 3011280.29 2263462.34 2194384.82 2190461.10 2186136.84 2190461.43 2093999.50 
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ตารางผนวกที� 7  ผลการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรมโดยเพิ�มค่าพยากรณ์ทีละ 1 ค่าของขอ้มูลกลุ่มที� 1 

 

  ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

1 674529                         

2 584106 585460.89 584106 584106 584312.21 584106.52 584107.41 584106.53 584116.6 584106 584106 584106.14 573002.44 

3 535740 549844.56 548592.14 537309.46 537475.3 537309.9 541568.26 539580.24 539621.35 541638.38 541647.8 548697.75 539416.04 

4 682693 516394.95 515237.54 494262.1 494392.71 494262.47 502127.14 498448.18 498515.54 502258.37 502275.85 515435.81 507798.3 

5 424306 484980.23 483910.9 454663.55 454763.5 454663.85 465558.42 460451.61 460540.98 465741.51 465765.82 484190.2 478033.83 

6 584932 455476.61 454488.94 418237.49 418310.87 418237.74 431652.91 425351.51 425459.14 431879.61 431909.67 454838.69 450014 

7 563500 427767.84 426855.84 384729.76 384780.18 384729.96 400216.66 392927.08 393049.67 400479.66 400514.5 427266.47 423636.54 

8 619965 401744.72 400902.85 353906.55 353937.22 353906.71 371069.83 362974.35 363109 371362.65 371401.42 401365.66 398805.19 

9 396599 377304.71 376527.81 325552.8 325566.56 325552.92 344045.7 335304.91 335449.07 344362.6 344404.55 377034.96 375429.32 

10 442608 354351.49 353634.78 299470.64 299470.01 299470.73 318989.68 309744.71 309896.14 319325.6 319370.06 354179.18 353423.62 

11 332709 332794.64 332133.65 275478.1 275465.29 275478.16 295758.42 286132.95 286289.71 296108.93 296155.3 332708.91 332707.79 

12 250920 312549.18 311939.8 253407.75 253384.72 253407.79 274219.04 264321.11 264481.51 274580.23 274628.01 312540.17 313206.2 

13 228960 293535.35 292973.75 233105.61 233074.08 233105.62 254248.32 244171.98 244334.56 254616.78 254665.52 293594.05 294847.7 

14 214430 275678.22 275160.84 214430 214391.48 214430 235732.02 225558.82 225722.3 236104.78 236154.08 275796.44 277565.27     130 
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ตารางผนวกที� 7  (ต่อ) 

 

  ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

15 182927 258907.43 258430.96 197250.62 197206.43 197250.6 218564.22 208364.53 208527.84 218938.7 218988.23 259077.72 261295.85 

16 245980 243156.88 242718.26 181447.58 181398.88 181447.56 202646.71 192480.96 192643.18 203020.69 203070.15 243372.48 245980.06 

17 188260 228364.51 227960.9 166910.64 166858.43 166910.6 187888.44 177808.19 177968.53 188260 188309.14 228619.3 231562 

18 164254 214472.02 214100.79 153538.34 153483.5 153538.29 174204.97 164253.91 164411.72 174572.49 174621.1 214760.44 217989.05 

19 208720 201424.69 201083.38 141237.38 141180.67 141237.33 161518.04 151732.88 151887.61 161880.14 161928.03 201741.71 205211.68 

20 226850 189171.08 188857.44 129921.94 129864.01 129921.88 149755.06 140166.33 140317.53 150110.59 150157.61 189512.17 193183.25 

21 189851 177662.92 177374.84 119513.04 119454.45 119512.98 138848.76 129481.48 129628.8 139196.75 139242.78 178023.98 181859.86 

22 219666 166854.85 166590.38 109938.08 109879.3 109938.01 128736.74 119611.14 119754.29 129076.4 129121.33 167232.21 171200.19 

23 205180 156704.29 156461.62 101130.22 101071.67 101130.15 119361.15 110493.22 110631.98 119691.86 119735.6 157094.62 161165.33 

24 105620 147171.24 146948.7 93028.02 92970.031 93027.951 110668.36 102070.35 102204.55 110989.62 111032.12 147571.58 151718.67 

25 93722  138014.16 85574.939 85517.801 85574.869 102608.65 94289.555 94419.093 102920.08 102961.28 138625.82 142825.71 

26 87980   78718.974 78662.921 78718.903 95135.904 87101.887 87226.692 95437.243 95477.107 130222.36 134454.02 

27 55470    72357.51 72412.214 88207.383 80462.133 80582.174 88498.446 88536.952 122328.3 126573.03 

28 119230     66610.795 81783.45 74328.526 74443.804 82064.137 82101.271 114912.79 119153.98    131 
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ตารางผนวกที� 7  (ต่อ) 

 

  ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

29 65015      75827.357 68662.483 68773.026 76097.636 76133.395 107946.8 112169.8 

30 73750       63428.36 63534.221 70564.931 70599.319 101403.09 105595 

31 58881        58694.484 65434.484 65467.511 95256.054 99405.574 

32 61069         60677.048 60708.73 89481.652 93578.941 

33 62375          56295.861 84057.293 88093.834 

34 55046           78961.758 82930.236 

35 55907                       78069.301 
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ตารางผนวกที� 8  ผลการพยากรณ์ดว้ยตวัแบบสีเทาร่วมกบัหลกัการเชิงพนัธุกรรมโดยเพิ�มค่าพยากรณ์ทีละ 1 ค่าของขอ้มูลกลุ่มที� 2 

 

  ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

1 1146200                         

2 1359590 2450348.9 2727495.1 3067829.8 3126882.6 3041873.4 3024746 2342230.5 2305036.1 2303039.7 2300839.1 2303040 2208663.2 

3 2419178 2557949.6 2773044.7 3064697.7 3115720.2 3038619.3 3040112.7 2423451.3 2419177.4 2419178 2419178 2419178.3 2324607.3 

4 3104598 2670275.4 2819355 3061568.9 3104597.5 3035368.7 3055557.5 2507488.5 2538970.9 2541172.9 2543603.4 2541173.2 2446637.9 

5 3282819 2787533.6 2866438.6 3058443.2 3093514.6 3032121.5 3071080.7 2594439.9 2664696.3 2669319.8 2674428.4 2669320.2 2575074.5 

6 3497140 2909940.9 2914308.5 3055320.7 3082471.3 3028877.9 3086682.8 2684406.5 2796647.4 2803929 2811982.2 2803929.3 2710253.5 

7 3538965 3037723.4 2962977.9 3052201.3 3071467.3 3025637.7 3102364.2 2777492.8 2935132.5 2945326.3 2956610.7 2945326.6 2852528.6 

8 4197395 3171117.2 3012460.1 3049085.2 3060502.7 3022400.9 3118125.2 2873807 3080475.2 3093853.9 3108677.9 3093854.2 3002272.5 

9 3822870 3310368.6 3062768.6 3045972.3 3049577.2 3019167.6 3133966.3 2973461.1 3233015 3249871.6 3268566.3 3249871.9 3159877.3 

10 3455735 3455734.9 3113917.3 3042862.5 3038690.7 3015937.8 3149887.9 3076570.9 3393108.2 3413757 3436678.3 3413757.3 3325755.5 

11 3165920 3607484.5 3165920.1 3039755.9 3027843 3012711.5 3165890.3 3183256.2 3561129 3585906.8 3613436.8 3585907.1 3500341.6 

12 2513489 3765897.9 3218791.4 3036652.5 3017034.1 3009488.5 3181974.1 3293641 3737469.9 3766737.8 3799286.4 3766738.1 3684092.5 

13 3006264 3931267.5 3272545.7 3033552.2 3006263.8 3006269.1 3198139.5 3407853.5 3922542.9 3956687.9 3994694.9 3956688.1 3877489.5 

14 2591740 4103899 3327197.7 3030455.1 2995531.9 3003053.1 3214387.1 3526026.6 4116780.4 4156216.8 4200153.8 4156217 4081038.9    133 
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ตารางผนวกที� 8  (ต่อ) 

 

  ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

15 2696245 4284111.1 3382762.4 3027361.2 2984838.3 2999840.5 3230717.3 3648297.5 4320636.2 4365807.6 4416180.1 4365807.7 4295273.7 

16 5464568 4472236.7 3439255 3024270.4 2974182.9 2996631.3 3247130.4 3774808.3 4534586.6 4585967.6 4643317.2 4585967.8 4520754.7 

17 4817230 4668623.4 3496691.1 3021182.8 2963565.5 2993425.6 3263626.8 3905706.2 4759131.4 4817230 4882136.7 4817230.1 4758072.4 

18 5477819 4873633.9 3555086.3 3018098.4 2952986.1 2990223.4 3280207.1 4041143.1 4994795.3 5060154.5 5133239.3 5060154.6 5007848.1 

19 5397257 5087646.9 3614456.8 3015017.1 2942444.4 2987024.5 3296871.7 4181276.6 5242128.9 5315329.3 5397256.9 5315329.4 5270735.9 

20 5777260 5311057.8 3674818.7 3011938.9 2931940.3 2983829.1 3313620.8 4326269.4 5501710 5583372.1 5674853.7 5583372.2 5547423.9 

21 6327920 5544279.1 3736188.7 3008863.9 2921473.8 2980637.1 3330455.1 4476290.1 5774145.1 5864931.9 5966728.2 5864931.9 5838636.8 

22 6071282 5787741.8 3798583.6 3005792 2911044.6 2977448.5 3347374.9 4631513 6060070.7 6160690.2 6273614.5 6160690.1 6145136.9 

23 6178791 6041895.5 3862020.5 3002723.2 2900652.6 2974263.3 3364380.7 4792118.5 6360154.8 6471363.1 6596285 6471363 6467726.8 

24 6775875 6307209.7 3926516.8 2999657.6 2890297.7 2971081.5 3381472.8 4958293.2 6675098.6 6797702.7 6935551.3 6797702.5 6807251.1 

25 6063000  3992090.2 2996595.1 2879979.8 2967903.1 3398651.8 5130230.4 7005637.8 7140499 7292267.1 7140498.8 7164598.8 

26 5486991   2993535.8 2869698.7 2964728.2 3415918.1 5308129.8 7352544.8 7500581.9 7667329.9 7500581.6 7540705.5 

27 5383028    2859454.4 2961556.6 3433272 5492198.1 7716630 7878823.2 8061683.2 7878822.8 7936555.9 

28 4200041     2958388.4 3450714.2 5682649.4 8098744.1 8276138.6 8476319.3 8276138.1 8353186.6 134 
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ตารางผนวกที� 8  (ต่อ) 

 

  ค่าพยากรณ์ 

No. Actual A12 A12+1 A12+2 A12+3 A12+4 A12+5 A12+6 A12+7 A12+8 A12+9 A12+10 A12+11 

29 4456826      3468244.9 5879704.8 8499779.8 8693489.9 8912281.3 8693489.3 8791688.4 

30 4756233       6083593.5 8920674.1 9131887.4 9370666.2 9131886.8 9253209.4 

31 5604426        9362410.3 9592392.6 9852627.1 9592391.9 9738958.1 

32 4740447         10076120 10359377 10076119 10250206 

33 5927282          10892190 10584241 10788292 

34 6729260           11117985 11354625 

35 5719684                       11950688 
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ตารางผนวกที� 9  ขอ้มูลความตอ้งการแยกตามลูกคา้สาํหรับใชใ้นการจดัสรรความตอ้งการของผลิตภณัฑท์ี�คดัเลือก 

 

Product  Customer name  M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M10 M11 M12 

IC1 Cust4 51800 309200 96400 216700 200400 216100 187650 116000 160600 137000 43900 65400 

 Cust6 0 0 0 0 0 9190 2800 0 0 0 0 0 

 Cust11 466000 91700 132100 170300 78400 0 142000 157800 0 0 0 0 

  Cust18 52200 128100 155500 87000 138200 58710 48550 176200 304400 392000 97400 140600 

Total   570000 529000 384000 474000 417000 284000 381000 450000 465000 529000 141300 206000 

IC2 Cust3 0 853100 1118900 926960 191600 0 0 0 0 0 0 0 

 Cust5 0 0 0 0 479000 327000 1950060 830000 859000 1221680 1379100 1714900 

 Cust15 2331050 1364960 1263300 623040 689950 1553700 0 321280 959000 1280320 659300 487100 

Total   2331050 2218060 2382200 1550000 1360550 1880700 1950060 1151280 1818000 2502000 2038400 2202000 

IC3 Cust3 125190 125500 116453 116100 114850 69440 103340 81520 0 0 0 0 

 Cust5 0 0 0 0 0 0 0 0 111000 149300 130900 69000 

 Cust15 59846 35652 80251 92436 89638 67024 121169 77241 67453 53432 52000 38750 

Total   185036 161152 196704 208536 204488 136464 224509 158761 178453 202732 182900 107750 
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ตารางผนวกที� 9  (ต่อ) 

 

Product  Customer name  M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M10 M11 M12 

IC4 Cust1 1389560 1191415 1275000 958300 1268020 1196300 1566090 1452000 0 0 0 0 

 Cust2 1389560 1191415 708700 532400 480900 503600 500000 540000 0 0 0 0 

 Cust8 0 0 0 0 0 0 0 0 1975146 2414400 2282000 1405400 

 Cust17 0 0 284245 213120 393596 531315 681955 741275 1199619 863670 904326 782295 

Total   2779120 2382830 2267945 1703820 2142516 2231215 2748045 2733275 3174765 3278070 3186326 2187695 

IC5 Cust4 57800 106000 36000 74800 28900 80000 32000 16300 5000 20000 20000 21000 

 Cust11 50000 32000 43000 82000 150000 45000 70000 77000 64000 40000 30000 21000 

 Cust12 21800 35000 30000 57000 62000 30000 150000 88000 191000 137000 103500 106000 

 Cust16 0 1000 3000 15000 20000 10000 4000 5000 2000 0 0 0 

 Cust18 68194 21949 40179 34885 71372 58854 44812 60831 29064 20458 17258 20716 

Total   197794 195949 152179 263685 332272 223854 300812 247131 291064 217458 170758 168716 

IC6 Cust9 0 0 1000 9900 2000 0 8000 3000 5000 2500 2000 0 

 Cust14 15170 24810 8510 9900 2000 12930 6340 9019 11835 7456 5047 12857 

 Cust18 0 0 0 0 16665 0 0 0 0 0 0 0 

Total   15170 24810 9510 19800 20665 12930 14340 12019 16835 9956 7047 12857 

          137 
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ตารางผนวกที� 9  (ต่อ) 

 

Product  Customer name  M01 M02 M03 M04 M05 M06 M07 M08 M09 M10 M11 M12 

IC7 Cust5 0 20000 20000 50000 22150 25900 22221 24550 0 0 0 0 

 Cust8 0 0 0 0 0 0 0 0 16600 19950 15500 8150 

 Cust15 39212 3550 5700 19050 2000 2000 2000 2000 10000 10000 5000 4000 

Total   39212 23550 25700 69050 24150 27900 24221 26550 26600 29950 20500 12150 

IC8 Cust7 13440 8400 4200 840 2520 7980 5040 10500     

 Cust8         2940 5880 4200 7560 

Total   13440 8400 4200 840 2520 7980 5040 10500 2940 5880 4200 7560 

IC9 Cust10 10900 11220 11060 12540 6680 14000 6700 5000 5000 3000 10000 10000 

 Cust13 0 0 0 0 0 2940 7580 6000 6000 2260 9160 9720 

Total   10900 11220 11060 12540 6680 16940 14280 11000 11000 5260 19160 19720 

IC10 Cust7 15000 20000 5000 17000 11000 8000 1000 1000 5000 4000 5000 5000 

Total   15000 20000 5000 17000 11000 8000 1000 1000 5000 4000 5000 5000 
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ตารางผนวกที� 10  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 1 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้(หน่วย: โรงงาน) 3   
จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้ (หน่วย: ชนิด)   1   
จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย)   3   
ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 
  31.9 31.9 31.9 
ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 
โรงงานประกอบ 1 0.1 0.1 0.5 
โรงงานประกอบ 2 0.2 0.2 0.3 
โรงงานประกอบ 3 0.2 0.2 0.1 

ขอ้มูลการผลิต(1) 
โรงงานประกอบ 

1 
โรงงานประกอบ 

2 
โรงงานประกอบ 

3 
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 10.2 14.40059 11.41093 
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 1.1 1.584065 1.2552023 
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 1000.0 1000 1000 
ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั (หน่วย: บาท) 200.0 100 150 
กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 10K 15K 20K 
ร้อยละของผลผลิต 0.97 0.98 0.89 
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 5 5 5 
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 12 15 10 
ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1     
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 500     
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 55     
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 250     
ร้อยละของผลผลิต 0.99     
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 15     
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 15     
Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 7984     
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ตารางผนวกที� 11  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 2 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้ 
(หน่วย: โรงงาน) 3     
จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้ (หน่วย: ชนิด) 3     
จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย) 3     
ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 
  59.03 59.03 59.03 
ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 
โรงงานประกอบ 1 0.2 0.3 0.4 
โรงงานประกอบ 2 0.3 0.1 0.5 
โรงงานประกอบ 3 0.3 0.1 0.5 

ขอ้มูลการผลิต(1) 
โรงงานประกอบ 

1 
โรงงานประกอบ 

2 
โรงงานประกอบ 

3 
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 33.86 36.78 31.11 
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 3.72 4.05 3.42 
ตน้ทุนวตัถุดิบ1 (หน่วย: บาท) 2000.00 2000.00 2000.00 
ตน้ทุนวตัถุดิบ2 (หน่วย: บาท) 2500.00 2500.00 2500.00 
ตน้ทุนวตัถุดิบ3 (หน่วย: บาท) 1500.00 1500.00 1500.00 
ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั (หน่วย: บาท) 200.00 100.00 100.00 
กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 100K 50K 30K 
ร้อยละของผลผลิต 0.98 0.93 0.92 
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 12 17 10 
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 7 7 7 
ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1 วตัถุดิบหลกั 2 วตัถุดิบหลกั 3 
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 500 500 500 
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 55 55 55 
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 1000 1500 800 
ร้อยละของผลผลิต 1.00 0.97 0.96 
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 25 25 25 
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั  
(หน่วย: วนั) 15 15 15 
Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 23076 13462 9474 
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ตารางผนวกที� 12  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 3 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้(หน่วย: โรงงาน) 3     

จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้ (หน่วย: ชนิด)  2     

จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย)  2     

ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2     

  42.75 42.75     

ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2     

โรงงานประกอบ 1 0.3 0.3     

โรงงานประกอบ 2 0.1 0.1     

โรงงานประกอบ 3 0.1 0.1     

ขอ้มูลการผลิต(1) 
โรงงาน

ประกอบ 1 
โรงงาน

ประกอบ 2 
โรงงาน

ประกอบ 3   
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 5.55 5.28 5.69   
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.61 0.58 0.63   
ตน้ทุนวตัถุดิบ1 (หน่วย: บาท) 590.94 590.94 590.94   
ตน้ทุนวตัถุดิบ2 (หน่วย: บาท) 715.84 715.84 715.84   
ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั (หน่วย: บาท) 200.00 50.00 100.00   
กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 10K 5K 5K   
ร้อยละของผลผลิต 0.98 0.99 0.98   
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 5 5 5   
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 13 10 10   
ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1 วตัถุดิบหลกั 2     
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 500 500     
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 55 55     
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 5 5     
ร้อยละของผลผลิต 1.00 0.95     
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 25 25     
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 15 15     
Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 28197 11402     
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ตารางผนวกที� 13  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 4 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้(หน่วย: โรงงาน) 3     

จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้ (หน่วย: ชนิด)  2     

จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย)  2     

ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2     

  550 550     

ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2     

โรงงานประกอบ 1 0.3 0.1     

โรงงานประกอบ 2 0.1 0.3     

โรงงานประกอบ 3 0.1 0.3     

ขอ้มูลการผลิต(1) 
โรงงาน

ประกอบ 1 
โรงงาน

ประกอบ 2 
โรงงาน

ประกอบ 3   
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 65.50 68.88 64.67   
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 7.20 7.58 7.11   
ตน้ทุนวตัถุดิบ1 (หน่วย: บาท) 729.47 729.47 729.47   
ตน้ทุนวตัถุดิบ2 (หน่วย: บาท) 315.37 315.37 315.37   
ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั (หน่วย: บาท) 200.00 100.00 100.00   
กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 10K 5K 10K   
ร้อยละของผลผลิต 0.98 0.99 0.98   
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 5 5 5   
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 13 10 10   
ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1 วตัถุดิบหลกั 2     
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 1500 1500     
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 165 165     
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 500 500     
ร้อยละของผลผลิต 1.00 0.95     
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 25 25     
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 15 15     
Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 1953 1524     
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ตารางผนวกที� 14  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 5 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้(หน่วย: โรงงาน) 3     
จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้ (หน่วย: ชนิด)  3     

จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย)  1     

ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1       
  36.31       
ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1       
โรงงานประกอบ 1 0.2       
โรงงานประกอบ 2 0.3       

โรงงานประกอบ 3 0.3       

ขอ้มูลการผลิต(1) 
โรงงาน

ประกอบ 1 
โรงงาน

ประกอบ 2 
โรงงาน

ประกอบ 3   
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 28.14 21.07 25.02   
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 3.10 2.32 2.75   
ตน้ทุนวตัถุดิบ1 (หน่วย: บาท) 558.52 558.52 558.52   
ตน้ทุนวตัถุดิบ2 (หน่วย: บาท) 968.23 968.23 968.23   
ตน้ทุนวตัถุดิบ3 (หน่วย: บาท) 575.84 575.84 575.84   
ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั (หน่วย: บาท) 200.00 100.00 100.00   
กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 10K 15K 10K   
ร้อยละของผลผลิต 0.99 0.99 0.99   
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 7 7 7   
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 15 17 15   
ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1 วตัถุดิบหลกั 2 วตัถุดิบหลกั 3   
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 500 500 500   
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 55 55 55   
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 10500 4000 3500   
ร้อยละของผลผลิต 1.00 0.98 0.95   
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 25 25 25   
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 15 15 15   
Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 22842 9181 8774   
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ตารางผนวกที� 15  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 6 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้ 
(หน่วย: โรงงาน) 3     

จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้  
(หน่วย: ชนิด)  1     

จาํนวนลูกคา้  
(หน่วย: ราย)  4     

ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 ลูกคา้ที� 4 
  33.9 33.9 33.9 33.9 
ตน้ทุนการขนส่งสินคา้  
(หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 ลูกคา้ที� 4 
โรงงานประกอบ 1 0.003 0.001 0.002 0.003 
โรงงานประกอบ 2 0.002 0.003 0.003 0.002 
โรงงานประกอบ 3 0.001 0.002 0.003 0.001 
ขอ้มูลการผลิต(1) โรงงานประกอบ 1 โรงงานประกอบ 2 โรงงานประกอบ 3   
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 6.45 7.32 7.30   
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.10 0.20 0.30   
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 1000.00 1000.00 1000.00   
ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั  
(หน่วย: บาท) 200.00 50.00 100.00   
กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 0.65M 0.25M 0.1M   
ร้อยละของผลผลิต 0.98 0.89 0.98   
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บ 
สินคา้คงคลงั (หน่วย: วนั) 5 5 5   
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 12 15 10   
ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1       
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 500       
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.5       
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 5       
ร้อยละของผลผลิต 0.98       
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บ 
สินคา้คงคลงั(หน่วย: วนั) 15       
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 15       
Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 14000       
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ตารางผนวกที� 16  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 7 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้(หน่วย: โรงงาน) 3     

จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้ (หน่วย: ชนิด)  3     

จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย)  3     

ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3   

  5.7 5.7 5.7   

ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3   

โรงงานประกอบ 1 0.001 0.001 0.01   

โรงงานประกอบ 2 0.002 0.002 0.03   

โรงงานประกอบ 3 0.002 0.002 0.03   

ขอ้มูลการผลิต(1) โรงงานประกอบ 1 
โรงงาน

ประกอบ 2 
โรงงาน

ประกอบ 3   

ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 0.125 0.2 0.1   

ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.1 0.2 0.3   

ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 3.5 3.5 3.5   

ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั (หน่วย: บาท) 30 10 10   

กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 1.5M 1M 2M   

ร้อยละของผลผลิต 0.98 0.93 0.92   

ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 7 7 7   

เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 12 17 10   

ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1 
วตัถุดิบหลกั 

2 วตัถุดิบหลกั 3   
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 10 10 10   

ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.2 0.2 0.2   

ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 5 5 5   

ร้อยละของผลผลิต 1.00 0.97 0.96   

ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 10 10 10   

เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 7 7 7   

Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 20384 12475 10440   
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ตารางผนวกที� 17  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 8 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้(หน่วย: โรงงาน) 3     
จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้ (หน่วย: ชนิด)  3     
จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย)  3     
ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3   
  5.7 5.7 5.7   
ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3   
โรงงานประกอบ 1 0.001 0.001 0.01   
โรงงานประกอบ 2 0.002 0.002 0.03   
โรงงานประกอบ 3 0.002 0.002 0.03   

ขอ้มูลการผลิต(1)  
โรงงาน

ประกอบ 1 
โรงงาน

ประกอบ 2 
โรงงาน

ประกอบ 3   
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 0.125 0.2 0.1   
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.1 0.2 0.3   
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 3.5 3.5 3.5   
ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั (หน่วย: บาท) 30 10 10   
กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 0.15M 0.2M 0.1M   
ร้อยละของผลผลิต 0.98 0.93 0.92   
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 7 7 7   
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 12 17 10   
ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1 วตัถุดิบหลกั 2 วตัถุดิบหลกั 3   
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 10 10 10   
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.2 0.2 0.2   
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 5 5 5   
ร้อยละของผลผลิต 1.00 0.97 0.96   
ระดบัความปลอดภยัของการเก็บสินคา้คงคลงั 
(หน่วย: วนั) 10 10 10   
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 7 7 7   
Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 20384 12475 10440   
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ตารางผนวกที� 18  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 9 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้ 
(หน่วย: โรงงาน) 3     

จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้ (หน่วย: 
ชนิด)  2     

จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย)  4     

ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 ลูกคา้ที� 4 
  41.8 41.8 41.8 41.8 
ตน้ทุนการขนส่งสินคา้  
(หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 ลูกคา้ที� 4 
โรงงานประกอบ 1 0.003 0.002 0.002 0.002 
โรงงานประกอบ 2 0.005 0.001 0.001 0.001 
โรงงานประกอบ 3 0.004 0.0025 0.0025 0.0025 

ขอ้มูลการผลิต(1) 
โรงงานประกอบ 

1 
โรงงานประกอบ 

2 
โรงงาน

ประกอบ 3   
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 7.55 7.38 6.03   
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.10 0.20 0.30   
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 627.42 627.42 627.42   
ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั  
(หน่วย: บาท) 200.00 50.00 100.00   
กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 2M 1M 1.5M   
ร้อยละของผลผลิต 0.99 0.98 1.00   
ระดบัความปลอดภยัของการ 
เก็บสินคา้คงคลงั (หน่วย: วนั) 5 5 5   
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 13 10 10   
ขอ้มูลการผลิต(2) วตัถุดิบหลกั 1 วตัถุดิบหลกั 2     
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 500 500     
ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.5 0.5     
ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 5 5     
ร้อยละของผลผลิต 1.00 0.95     
ระดบัความปลอดภยัของการ 
เก็บสินคา้คงคลงั(หน่วย: วนั) 15 20     
เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 15 15     
Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 49381 23202     
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ตารางผนวกที� 19  รายละเอียดของผลิตภณัฑที์� 10 สาํหรับใชใ้นแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ 

 

จาํนวนโรงงานที�สามารถทาํการผลิตสินคา้ได ้ 
(หน่วย: โรงงาน) 3       

จาํนวนวตัถุดิบหลกัที�ใช ้  
(หน่วย: ชนิด)    1       

จาํนวนลูกคา้ (หน่วย: ราย)   5        

ราคาขาย (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 ลูกคา้ที� 4 ลูกคา้ที� 5 
  45.61 45.61 45.61 45.61 45.61 
ตน้ทุนการขนส่งสินคา้ (หน่วย: บาท) ลูกคา้ที� 1 ลูกคา้ที� 2 ลูกคา้ที� 3 ลูกคา้ที� 4 ลูกคา้ที� 5 
โรงงานประกอบ 1 0.1 0.2 0.2 0.1 0.1 
โรงงานประกอบ 2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 
โรงงานประกอบ 3 0.2 0.2 0.2 0.1 0.1 

ขอ้มูลการผลิต(1) 
โรงงาน

ประกอบ 1 
โรงงาน

ประกอบ 2 
โรงงาน

ประกอบ 3     
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 7.7 8.2 6.4     

ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.1 0.2 0.2     

ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 666.8 666.8 666.8     

ตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบหลกั  
(หน่วย: บาท) 200.0 100.0 100.0     

กาํลงัการผลิต (หน่วย: ตวัต่อเดือน) 100K 150K 200K     

ร้อยละของผลผลิต 0.97 0.99 0.98     

ระดบัความปลอดภยัของการเก็บ
สินคา้คงคลงั (หน่วย: วนั) 5 5 5     

เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 14 10 10     

ขอ้มูลการผลิต(2) 
วตัถุดิบหลกั 

1         
ตน้ทุนการผลิต (หน่วย: บาท) 300         

ตน้ทุนสินคา้คงคลงั (หน่วย: บาท) 0.5         

ตน้ทุนวตัถุดิบ (หน่วย: บาท) 100         

ร้อยละของผลผลิต 0.97         

ระดบัความปลอดภยัของการเก็บ
สินคา้คงคลงั (หน่วย: วนั) 25         

เวลาในการผลิตสินคา้ (หน่วย: วนั) 15         

Wafer/Slice (หน่วย: แผน่) 7460         
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ตารางผนวกที� 20  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 1  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual FAB 5170 10000 0 9800 5665 2930 4340 2019 6835 0 0 2857 

  MHT 10000 10000 9510 10000 10000 10000 10000 10000 10000 9956 7047 10000 

  SCT 0 4810 0 0 5000 0 0 0 0 0 0 0 
Actual 
Total   15170 24810 9510 19800 20665 12930 14340 12019 16835 9956 7047 12857 

Solver FAB 1116 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  MHT 11435 12951 949 9953 10538 3221 4051 3034 6597 0 0 0 

  SCT 2619 11859 8561 9847 10127 9709 10289 8985 10238 9956 7047 12857 
Solver 
Total   15170 24810 9510 19800 20665 12930 14340 12019 16835 9956 7047 12857 
Grand 
Total   30340 49620 19020 39600 41330 25860 28680 24038 33670 19912 14094 25714 
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ตารางผนวกที� 21  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 2  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual FAB 0 0 0 0 0 0 0 0 10000 10000 5500 2150 

  HTE 0 0 0 0 0 0 0 0 10000 10000 10000 10000 

  SCT 39212 23550 25700 69050 24150 27900 24221 26550 6600 9950 5000 0 
Actual 
Total   39212 23550 25700 69050 24150 27900 24221 26550 26600 29950 20500 12150 

Solver FAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  HTE 13266 23550 21635 32219 24150 27900 24221 26550 26600 29950 20500 12150 

  SCT 25946 0 4065 36831 0 0 0 0 0 0 0 0 
Solver 
Total   39212 23550 25700 69050 24150 27900 24221 26550 26600 29950 20500 12150 
Grand 
Total   78424 47100 51400 138100 48300 55800 48442 53100 53200 59900 41000 24300 
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ตารางผนวกที� 22  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 3  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual FAB 3440 0 0 0 0 2980 5040 5500 0 0 0 0 

  MHT 0 8400 4200 840 2520 5000 0 0 0 0 0 0 

  SCT 10000 0 0 0 0 0 0 5000 2940 5880 4200 7560 
Actual 
Total   13440 8400 4200 840 2520 7980 5040 10500 2940 5880 4200 7560 

Solver FAB 1568 6453 4200 840 2520 5475 4277 6236 2940 5723 3267 7560 

  MHT 3215 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  SCT 8657 1947 0 0 0 2505 763 4264 0 157 933 0 
Solver 
Total   13440 8400 4200 840 2520 7980 5040 10500 2940 5880 4200 7560 
Grand 
Total   26880 16800 8400 1680 5040 15960 10080 21000 5880 11760 8400 15120 
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ตารางผนวกที� 23  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 4  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual FAB 0 3000 3000 5000 0 5940 5000 0 0 0 4160 4720 

  OTA 5900 3220 3060 2540 1680 6000 4280 6000 6000 0 10000 10000 

  SCT 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5260 5000 5000 
Actual 
Total   10900 11220 11060 12540 6680 16940 14280 11000 11000 5260 19160 19720 

Solver FAB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  OTA 3890 11220 7248 12540 6680 9939 10084 9171 11000 5260 3168 19104 

  SCT 7010 0 3812 0 0 7001 4196 1829 0 0 15992 616 
Solver 
Total   10900 11220 11060 12540 6680 16940 14280 11000 11000 5260 19160 19720 
Grand 
Total   21800 22440 22120 25080 13360 33880 28560 22000 22000 10520 38320 39440 
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ตารางผนวกที� 24  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 5  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual NT1 5000 10000 5000 10000 6000 0 1000 1000 0 0 0 0 

  SCT 5000 5000 0 7000 0 8000 0 0 0 0 0 0 

  SHD 5000 5000 0 0 5000 0 0 0 5000 4000 5000 5000 
Actual 
Total   15000 20000 5000 17000 11000 8000 1000 1000 5000 4000 5000 5000 

Solver NT1 0 19391 5000 17000 11000 8000 1000 1000 5000 4000 5000 5000 

  SCT 5505 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  SHD 9495 609 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Solver 
Total   15000 20000 5000 17000 11000 8000 1000 1000 5000 4000 5000 5000 
Grand 
Total   30000 40000 10000 34000 22000 16000 2000 2000 10000 8000 10000 10000 
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ตารางผนวกที� 25  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 6  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual ASE 0 0 0 0 0 284000 381000 400000 400000 400000 141300 206000 

  OTA 0 0 0 0 0 0 0 50000 65000 129000 0 0 

  SCT 570000 529000 384000 474000 417000 0 0 0 0 0 0 0 
Actual 
Total   570000 529000 384000 474000 417000 284000 381000 450000 465000 529000 141300 206000 

Solver ASE 89000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  OTA 165603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  SCT 315397 529000 384000 474000 417000 284000 381000 450000 465000 529000 141300 206000 
Solver 
Total   570000 529000 384000 474000 417000 284000 381000 450000 465000 529000 141300 206000 
Grand 
Total   1140000 1058000 768000 948000 834000 568000 762000 900000 930000 1058000 282600 412000 
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ตารางผนวกที� 26  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 7  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual KKB 1176050 717500 1127200 830000 220000 1020000 909000 562000 722071 673143 188795 782000 

  NT1 392500 395560 687500 240000 790550 702000 657000 362000 722071 673143 188795 782000 

  SCT 762500 1105000 567500 480000 350000 158700 384060 127280 373858 1155714 1660810 638000 
Actual 
Total   2331050 2218060 2382200 1550000 1360550 1880700 1950060 1051280 1818000 2502000 2038400 2202000 

Solver KKB 1718950 0 1479349 0 0 223786 544854 0 56197 1159345 1121315 0 

  NT1 543574 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  SCT 68526 2218060 902851 1550000 1360550 1656914 1405206 1151280 1761803 1342655 917085 2202000 
Solver 
Total   2331050 2218060 2382200 1550000 1360550 1880700 1950060 1151280 1818000 2502000 2038400 2202000 
Grand 
Total   4662100 4436120 4764400 3100000 2721100 3761400 3900120 2202560 3636000 5004000 4076800 4404000 
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ตารางผนวกที� 27  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 8  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual AMK 5036 0 16704 28536 24488 0 44509 0 0 22732 2900 0 

  KKB 30000 11152 30000 30000 30000 0 30000 8761 28453 30000 30000 0 

  SCT 150000 150000 150000 150000 150000 136464 150000 150000 150000 150000 150000 107750 
Actual 
Total   185036 161152 196704 208536 204488 136464 224509 158761 178453 202732 182900 107750 

Solver AMK 86585 0 66592 66157 43655 0 57192 41117 0 91253 0 0 

  KKB 60035 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  SCT 38416 161152 130112 142379 160833 136464 167317 117644 178453 111479 182900 107750 
Solver 
Total   185036 161152 196704 208536 204488 136464 224509 158761 178453 202732 182900 107750 
Grand 
Total   370072 322304 393408 417072 408976 272928 449018 317522 356906 405464 365800 215500 
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ตารางผนวกที� 28  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 9  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual ASE 0 0 500000 500000 800000 513000 960000 1020000 1107983 740123 511263 855235 

  FAB 0 0 250000 250000 400000 750000 768045 673275 1107983 740123 511263 855235 

  SCT 2779120 2382830 1517945 953820 942516 968215 1020000 1040000 958799 1797824 2163800 477225 
Actual 
Total   2779120 2382830 2267945 1703820 2142516 2231215 2748045 2733275 3174765 3278070 3186326 2187695 

Solver ASE 560076 1701769 1317526 1503571 1493473 1505121 1481095 1455742 1412188 1671167 1004172 2187695 

  FAB 603682 681061 950419 200249 649043 726094 1093813 800602 1304757 468229 1833242 0 

  SCT 1615362 0 0 0 0 0 173137 476931 457820 1138675 348913 0 
Solver 
Total   2779120 2382830 2267945 1703820 2142516 2231215 2748045 2733275 3174765 3278070 3186326 2187695 
Grand 
Total   5558240 4765660 4535890 3407640 4285032 4462430 5496090 5466550 6349530 6556140 6372652 4375390 
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ตารางผนวกที� 29  ผลการเปรียบเทียบการจดัสรรความตอ้งการที�ใช ้Solver หาคาํตอบกบัวธิีการจดัสรรความตอ้งการที�ใชใ้นปัจจุบนัของผลิตภณัฑท์ี� 10  
     (หน่วย: ตวั) 
 

    Data                       

Source 
Organization 
Code 

Sum of 
M01 

Sum of 
M02 

Sum of 
M03 

Sum of 
M04 

Sum of 
M05 

Sum of 
M06 

Sum of 
M07 

Sum of 
M08 

Sum of 
M09 

Sum of 
M10 

Sum of 
M11 

Sum of 
M12 

Actual KKB 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 

  NT1 97794 95949 52179 100000 100000 100000 100000 147131 100000 100000 70758 68716 

  SCT 0 0 0 63685 132272 23854 100812 0 91064 17458 0 0 
Actual 
Total   197794 195949 152179 263685 332272 223854 300812 247131 291064 217458 170758 168716 

Solver KKB 91200 195949 152179 200313 199419 200139 198570 191808 193256 210391 170758 168716 

  NT1 9132 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  SCT 97462 0 0 63372 132853 23715 102242 55323 97808 7067 0 0 
Solver 
Total   197794 195949 152179 263685 332272 223854 300812 247131 291064 217458 170758 168716 
Grand 
Total   395588 391898 304358 527370 664544 447708 601624 494262 582128 434916 341516 337432 
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ประวตัิการศึกษาและการทาํงาน 

 
ชื�อ   นางสาวอมรรัตน์  ดวงแกว้ 
เกดิวนัที�   17  กนัยายน  2526 
สถานที�เกดิ  อาํเภอแม่ลาว จงัหวดัเชียงราย 
ประวตัิการศึกษา วศ.บ. (อุตสาหการ) สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหาร

ลาดกระบงัฯ 
ตําแหน่งปัจจุบัน วศิวกร ระดบั 1 
สถานที�ทาํงานปัจจุบัน บริษทัโซนี�ดีไวซ์เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จาํกดั 
 
 
 
 




