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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่องนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิม 
หมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ     
และเชงิคณุภาพ กระบวนการวจิยัแบง่เปน็ 3 ระยะ ไดแ้ก ่1) ระยะเตรยีมการวจิยั 2) ระยะด าเนนิการวจิยั 
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน (PDCA) คอื การวางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบ และการประเมินผล    
เพ่ือพัฒนา 3) ระยะหลังท าการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง คือ สตรีมุสลิม จ านวน 20 คน คัดเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง การเก็บข้อมูลด้วยหลายวิธี ได้แก่ การศึกษาเอกสาร สนทนากลุ่มการสัมภาษณ์เชิงลึก 
การสังเกต การบันทึกภาคสนาม การอภิปรายกลุ่ม และแบบสอบถาม  วเิคราะห์ขอ้มลูเชงิปริมาณโดย 
สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา       
และการตีความ ผลการวิจัย พบว่า 1) อาชีพที่สตรีมุสลิมหมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์      
อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานีต้องการมากที่สุด คือ การนวดเพ่ือสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 90 
รองลงมา คือ ค้าขาย คิดเป็นร้อยละ 10 ซึ่งสตรีมุสลิมได้รับประโยชน์โดยตรงจากการฝึกอบรม     
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการนวดเพ่ือสุขภาพ ท าให้มีอาชีพ สร้างรายได้โดยผลการประเมิน
ความพึงพอใจต่อโครงการฯ พบว่ามีความพึงพอใจมากที่สุด คิดเป็น ร้อยละ 100 2) ปจัจยัทีม่ผีลตอ่
การพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิม หมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี   
มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย (Network Linking) และ2) การท างาน       
ตามกระบวนการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Set Drive End)  3) การบูรณาการหลักศาสนาอิสลาม (Integrate    
Islam Discipline)  
 
ค าส าคัญ: ปัจจัย/ การพัฒนา/ ต้นแบบอาชีพ/ สตรีมุสลิม/ จังหวัดปัตตานี  
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Abstract 

 
 The objective of this research was to study the factors for developing the   
prototype on Muslim women career in Patabudee Village, Lampho Subdistrict,     
Yaring, Pattani. This research was mix methodology; quantitative and qualitative. 
There were three parts of the research 1) Preparation 2) During the research which 
has four processes (PDCA; Plan-Do-Check-Act) 3) Evaluation. The sample of this    
research were 20 Muslim women who were purposive selecting. There were many 
selecting methods such as documentary, group talk, in-depth interview, observing, 
note-taking, group discussion, and questionnaires. Quantitative analyzed by statistic 
percentage, mean, and sd. Qualitative analyzed by content analysis and interpretation. The 
finding showed that the most interested career of Muslim women in Patabudee   
Village, Lampho Subdistrict, Yaring, Pattani was “health massage” which was 90    
percent and merchandise which was 10 percent. Muslim women got benefit from 
this participation research. They had not only a job but also a salary. The research 
evaluation showed that all of the Muslim women satisfied which was 100 percent. 
There were three factors for developing the prototype on Muslim women career in 
Patabudee Village, Lampho Subdistrict, Yaring, Pattani; 1) Network linking and         
2) Set drive end process 3) Integrate Islam Discipline  
 
Keywords: Factors/ Development/ Prototype/ Muslim women/ Career Pattani  
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บทน า 
พ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความอุดมสมบูรณ์ในเชิงทรัพยากร อีกทั้งมีรากฐานวัฒนธรรม

ชมุชนทีแ่ขง็แกรง่และเนน้การพ่ึงพาตนเอง อยา่งไรกด็ ีเหตกุารณค์วามไมส่งบใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ที่เกิดขึ้นมีความรุนแรงและขยายวงกว้างในช่วง 19 ปีที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่อง (พ.ศ. 2543 - 2562)   
สง่ผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ ทัง้นี้ หนว่ยงานภาครัฐไดต้ระหนักถึงความส าคัญ
ของการเสริมสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจ  อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน     
และการลดช่องว่างทางสังคม ซึ่งจะช่วยบรรเทาความขัดแย้งได้อีกทางหนึ่ง 

เลขาธิการสมาคมแพทย์มุสลิม (บุหลัน ทองกลีบ, ม.ป.ป.) ระบุหลักศาสนาอิสลาม        
ไม่ได้จ ากัดหน้าที่และบทบาทในการประกอบอาชีพของสตรี ขณะที่ปัจจุบันสตรีไทยมีบทบาท          
ในสังคมเพ่ิมมากขึ้น เปิดเผยว่าสังคมในปัจจุบันได้มีการพัฒนามากขึ้นซึ่งล้วนมีผลต่อการด ารงชีวิต
ความเป็นอยู่ของสตรีไทยมุสลิมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การแสดงสิทธิทางด้านการเมืองเป็นการใฝ่หา  
ความเสมอภาคในสังคม ดังนั้นเหตุผลทางการตื่นตัวของสตรีไทยมุสลิมทางด้านการเมือง           
เป็นเครื่องชี้วัดตัวหนึ่งในการพัฒนาประเทศ นอกจากนั้นจะเห็นได้ว่าในปัจจุบันค่าครองชีพที่สูงขึ้น 
ท าให้สตรีไทยมุสลิมออกไปประกอบอาชีพนอกบ้านได้มากขึ้น ซึ่งตามปกติแล้วสตรีไทยมุสลิม     
ส่วนใหญ่ไม่นิยมที่จะออกไปประกอบอาชีพนอกบ้าน เนื่องจากความไม่สะดวกส่วนมากจะมีหน้าที่
ดูแลครอบครัว แต่ศาสนาอิสลามไม่ได้จ ากัดหน้าที่และบทบาทในการประกอบอาชีพของสตรี     
หากสตรีเหล่านั้น จะประกอบอาชีพต้องได้รับอนุญาตจากผู้ปกครองหรือสามีเสียก่อน และอิสลาม   
ก็ได้วางระบบหน้าที่ให้สตรีมีบทบาทในสังคม ในฐานะที่เป็นแม่บ้านและภรรยาเป็นส าคัญ 

ในศาสนาอิสลามไม่มีบทบัญญัติใดเลยที่ห้ามมิให้สตรีประกอบอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
อาชีพที่ถูกกับลักษณะธรรมชาติของสตรี เช่น ครู พยาบาล เป็นต้น จะเห็นได้ว่าในปัจจุบันนี้       
เป็นที่ยอมรับกันแล้วว่าสตรีไทยได้มีบทบาทมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในด้านสังคมทั่วไปก็ให้ความสนใจ
เกี่ยวกับบทบาทของสตรีมากขึ้น เริ่มจากสถาบันครอบครวัจนถึงสถาบนัการเมือง แมโ้ดยหลักการแล้ว 
อิสลามมิได้สนับสนุนให้สตรีเป็นผู้น า แต่อิสลามก็ยังคงให้ความส าคัญต่อสตรี โดยให้สตรี             
มีสิทธิเสรีภาพในด้านต่าง ๆ แม้กระทั่งการออกเสียงเลือกตั้งเพ่ือความอยู่รอดของประเทศ         
หรือสิทธิในชีวิตความเป็นอยู่ในการก าหนดรูปแบบกฎหมายใหม่ๆ อันเป็นเรื่องเกี่ยวกับสตรี         
ซึง่เปน็เรือ่งทีห่ลกีเลีย่งไมไ่ดท้ีส่ตรจีะตอ้งชีแ้นะเพ่ือแสดงความคดิเหน็ เพ่ือหลกีเลีย่งการเอารดัเอาเปรยีบ   
ที่จะเกิดข้ึนในสังคมตามบรรทัดฐานของสตรีที่พึงมีได้ 

การพัฒนาอาชีพของกลุ่มสตรีในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ถือเป็นอีกแนวทางหนึ่ง        
ในการช่วยบรรเทาปัญหาพ้ืนที่ได้ เนื่องจากสตรีเป็นกลุ่มที่ได้รับผลกระทบจากการสูญเสียหัวหน้า
ครอบครัวจากสถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพราะสตรีมุสลิมส่วนใหญ่แต่งงาน
เมื่ออายุยังน้อย มีบุตรหลายคน อีกทั้งยังขาดโอกาสทางการศึกษาและทักษะในการประกอบอาชีพ 
จากการส ารวจพบวา่สตรใีนพ้ืนที ่5 จงัหวดัชายแดนภาคใตม้ศีกัยภาพทีไ่มอ่าจมองขา้มในการพัฒนาอาชพี 
(สถาบนัวจิยัประชากรและสงัคม, 2553) ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิการพัฒนาศกัยภาพจะชว่ยสรา้งแรงเสรมิ 
(synergistic paradigm) ท าให้สตรีรู้คุณค่าและความสามารถทั้งของตนเองและผู้อ่ืน มีโอกาสแสดง
ความคดิเหน็ ความรูส้กึ เรยีนรูก้ารท างานและใชท้รพัยากรรว่มกนั กอ่ใหเ้กดิประโยชนต์อ่สงัคม   
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และสง่ผลใหม้คีณุธรรมและจรยิธรรม สามารถดงึศกัยภาพทีม่ใีนตนเองออกไปสูก่ารท างานไดอ้ยา่งเตม็ที ่
(Gibson C. H., 1991) การขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจของสตรี ในพ้ืนที่        
จังหวัดชายแดนภาคใต้นั้น หน่วยงานส าคัญที่เกี่ยวข้อง คือ ส านักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   
ซึ่งปัจจุบันได้จัดท ายุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2560 - 2564 เพ่ือใช้เป็นแนวทาง     
ในการด าเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดภายใต้วิสัยทัศน์“ เป็นแหล่งทุน
ในการพัฒนาสตรี เ พ่ือขับ เคลื่ อนเศรษฐกิจฐานรากเข้มแข็ งและมีคุณภาพชีวิตที่ ดีขึ้น ”                 
โดยมีรายละเอียดการแสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีดังตารางต่อไปนี้ 
(กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์, 2559) 
 

ตารางท่ี 1 สรุปสาระส าคัญที่เชื่อมโยงของยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี   

ที่มา: กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์. (2559). แผนยุทธศาสตร์กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2560-2564.  

แผน ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้อง/เชื่อมโยง 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี ยุทธศาสตร์ ที่ 2 ด้านการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์ ที่ 4 ยุทธศาสตร์ ดา้นการสรา้งโอกาสความเสมอภาค   
และความเท่าเทียมกนัทางสังคม 

แผนพัฒนาสตรีในชว่ง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

ยุทธศาสตร์ ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
เป้าหมายที่ 1 ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะ
ทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน และแก้ไขปญัหาความยากจน 
เป้าหมายที่ 2 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความ
เข้มแข็ง เพื่อให้ขุมชนพึ่ง พาตนเองและได้รับส่วนแบง่ผลประโยชน์    
ทางเศรษฐกิจ โดยมีประเด็นที่เกี่ยวข้องคือ 
      1. ปรับเปลี่ยนเจตคติของสังคมในประเดน็ความเสมอภาค  
เท่าเทียมกันระหว่างหญิงชาย 
      2. เสริมพลังและเพิ่มอ านาจแก่สตรีไทยทุกกลุ่ม และทุกระดับ 
      3. สร้างความเข้มแข็งของกลไกและกระบวนการพฒันาสตรี 

ยุทธศาสตร์กรมพัฒนาชุมชน
พ.ศ. 2560 - 2564 

ยุทธศาสตร์ ที่ 1 สร้างสรรค์ ชมุชนให้พึ่งตนเองได้ 
ยุทธศาสตร์ ที่ 2 ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้ขยายตัว 
ยทุธศาสตร ์ ที ่3 เสรมิสรา้งทนุชมุชนให้มปีระสทิธภิาพและมธีรรมาภบิาล 
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จากตารางที่ 1 พบว่า แผนพัฒนาทั้ง 2 แผนและอีก 1 ยุทธศาสตร์นั้น เน้นให้ความส าคัญ
ในเรื่องเศรษฐกิจฐานราก ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้  ประกอบกับผลการรายงานโครงการวิจัยอบรม   
เชิงปฏิบัติการการใช้เครื่องมือประเมินชุมชนแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาโจทย์วิจัย
ร่วมกับชุมชน (วารุณี ณ นครและคณะ, 2560) ของคณะรัฐศาสตร์ มอ.ปัตตานี และผลการลงพ้ืนที่
ส ารวจของทีมผู้วิจัยในต าบลเดียวกัน คือ ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จ.ปัตตานี พบว่าประชากร     
ในวัยท างานส่วนใหญ่ไปท างานที่ประเทศมาเลเซีย ประชากรที่เหลืออยู่ในชุมชน คือ สตรีและเด็ก 
ทีมผู้วิจัยจึงสนใจปัจจัยที่จะท าให้การพัฒนาอาชีพให้กับสตรีมุสลิมในพ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้องกับ         
นฤมล นิราทร (2543, น. 2) ที่กล่าวถึง การพัฒนาอาชีพงาน (Career Development) ว่าเป็น
กิจกรรมที่บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือปรับปรุงการท างานทั้งในปัจจุบันและปรับปรุงคนให้เหมาะสม
กับงานในอนาคต ทั้งยังเป็นกิจกรรมต่าง ๆ ที่องค์การจัดขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้แผนอาชีพงานของ
บุคคลบรรลุจุดหมายทั้งส่วนของบุคคลและส่วนขององค์การ โดยวัตถุประสงค์ของการพัฒนาอาชีพ 
(ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2542, น. 176-178) ได้แก่ พัฒนาทรัพยากรบุคคลจากประสบการณ์, 
สนบัสนุนบุคลากรทีม่ีความสามารถ ศักยภาพและความตั้งใจ, จดัทรพัยากรบคุคลใหเ้หมาะสมกับงาน, 
สร้างขวัญและก าลังใจ และเตรียมรับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งทีมผู้วิจัยหวังจะพัฒนาต้นแบบการพัฒนา
อาชีพสตรีมุสลิมในหมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี เพ่ือสร้าง     
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์ร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมท าตามความสามารถ 
ศักยภาพและความตั้งใจของสตรีมุสลิม ผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research: PAR) ซึ่งเป็นการวิจัยที่แก้ปัญหาโดยชุมชนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท า       
ร่วมประเมิน และร่วมรับผลประโยชน์ และการปรับใช้แนวคิดบูรณาการเชิงระบบที่ต้องขับเคลื่อน
แบบองค์รวมร่วมกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันทางการศึกษา และชุมชน        
โดยคณะรัฐศาสตร ์มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร์ วทิยาเขตปตัตานีจะเปน็ผูน้ าการขับเคลือ่นแนวคิดนี้
ร่วมกับชุมชน เพื่อให้เกิดการน าความรู้ ประกอบกับการฝึกอบรมอาชีพเชิงปฏิบัติการไปสู่พ้ืนที่ชุมชน 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถ่ายทอดในลักษณะการวิจัยและบริการวิชาการที่ เหมาะสม         
ส่งผลต่อความส าเร็จของการบูรณาการองค์ความรู้กับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือศกึษาปจัจยัทีม่ผีลตอ่การพัฒนาตน้แบบอาชพีสตรมีสุลมิ หมูบ่า้นปาตาบดู ีต าบลแหลมโพธิ์ 
อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

วิจัยนี้เป็นระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม คือ เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยเป็นการวิจัย      
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
หลากหลายวิธี ดังนี้ คือ แบบสอบถาม สนทนากลุ่ม อภิปรายกลุ่ม สัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกต
อยา่งไมม่สีว่นรว่ม เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ และองคค์วามรูใ้หมใ่นการแกไ้ขปญัหา  
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ที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยทีมผู้วิจัย ชุมชน ผู้น าท้องถิ่น และภาคีภาคเอกชน กล่าวคือ หน่วยงาน
การศึกษา (ทีมผู้วิจัย คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และวิทยาลัย
การเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ชุมชน (กลุ่มสตรีมุสลิมบ้านปาตาบูดี, ผู้ใหญ่บ้าน,
ผูน้ าศาสนา), หนว่ยงานภาครฐั (ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลแหลมโพธิ ์อ าเภอยะหริง่ จงัหวดัปตัตาน,ี 
สมาคมแพทย์แผนไทย จังหวัดกรุงเทพมหานคร) และภาคีภาคเอกชน (วิทยากรผู้สอนการนวด    
เพ่ือสุขภาพ จากบ้านรักษ์สุขภาพ จังหวัดยะลา) บูรณาการการท างานแบบมีส่วนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาการว่างงานของกลุ่มสตรีมุสลิม โดยทีมผู้วิจัยด าเนินการในทุกขั้นตอน ตั้งแต่ร่วมคิด        
ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมตรวจสอบและร่วมรับประโยชน์ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People - Centered Development) และแก้ปัญหาโดยใช้
กระบวนการเรียนรู้  ( Problem - Learning Process) เ พ่ือพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิม           
ที่สอดคล้องกับชุมชนมุสลิมในหมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี   

1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ ทีมผู้วิจัยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกประชากร
และกลุ่มตัวอย่างดังต่อไปนี้ คือ 1) ประชากร สตรีมุสลิมที่มีภูมิล าเนาหรือพักอาศัยในหมู่ที่ 3      
บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 2) กลุ่มตัวอย่าง    
โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ คือ  

1.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ สตรีมุสลิมหมู่ที่ 3 บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปัตตานี จ านวน 20 คน  

1.2 ผู้ให้ข้อมูลรอง คือ ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา ผู้น าท้องถิ่น และวิทยากรการฝึกอบรม 
จ านวน 5 คน โดยเกณฑ์และวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างมีดังนี้ 1.2.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ 1) ที่ไม่มี
อาชีพ ไม่มีรายได้ และต้องการอาชีพเสริม เพิ่มรายได้ 2) สตรีมุสลิมที่สามารถสื่อสารได้ทั้งภาษาไทย
และภาษามลายู 3) สามารถให้ข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นได้ 4) เข้าร่วมโครงการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการด้วยความสมัครใจ ตลอดโครงการ และยินดีให้ข้อมูล และใช้วิธีการ Snowball Sampling 
จ านวน 20 คน (เนื่องจากเป็นโครงการน าร่องและข้อจ ากัดของงบประมาณและระยะเวลา)        
1.2.2 ผูใ้ห้ขอ้มลูรอง คือ ผูน้ าชมุชน ผูน้ าศาสนา ผูน้ าทอ้งถิ่น และวทิยากรการฝกึอบรม จ านวน 5 คน 
คัดเลือกจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการของกลุ่มสตรีมุสลิม  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) แบบสอบถาม      
เพ่ือส ารวจอาชีพที่สตรีมุสลิมสนใจและต้องการได้รับการส่งเสริม 2) ข้อค าถามส าหรับการสนทนา
กลุ่ม อภิปรายกลุ่ม สัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิมที่สอดคล้องกับพื้นที่ 

3. ข้อพิจารณาด้านจริยธรรม โครงการนี้ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมใน
มนุษย์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เลขที่โครงการ REC Number: psu.pn.      
2-023/61 

4. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีที่หลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริง มีความน่าเชื่อถือและ
ถูกต้องที่สุด ได้แก่ การสังเกต การสนทนากลุ่ม การอภิปรายกลุ่ม การสัมภาษณ์เชิงลึก การศึกษา
เอกสารและข้อมูลทุติยภูมิ และการท าแบบสอบถาม 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1) เชิงคุณภาพใช้ตอบวัตถุประสงค์ ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิม 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม การสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม 
บันทึกภาคสนาม และอภิปรายกลุ่ ม  ด้ วยวิ ธี การวิ เคราะห์ เนื้ อหา  ( content analysis)              
และการตีความ (interpretation) และการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangular) เพ่ือน ามา
เชื่อมโยงสร้างเป็นข้อสรุปตอบตามวัตถุประสงค์ หลังจากนั้นน าข้อมูลที่ ได้แต่ละประเภท             
มาหาจุดร่วมเพ่ือหาลักษณะเฉพาะ (specific character) แล้วสรุปประเด็นเพ่ือการสร้างพัฒนา 
และน าเสนอต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิม 

2) เชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้ตอบวัตถุประสงค์การศึกษา
ต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิม ด าเนินการโดยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับการส ารวจอาชีพ
และรายได้ โดยสถิติพรรณนา การหาค่าร้อยละ การแจกแจงความถี่  
 
ผลการวิจัย พบว่า  
  ข้อมูลทั่วไป  

1.ข้อมูลท่ัวไปของสตรีมุสลิม  
สตรีมุสลิมเรียงล าดับอายุจากมากไปน้อยมีดังนี้ คือ อายุอยู่ในช่วง 50-56 ปี อายุอยู่ในช่วง 

42-48 ปี อายุอยู่ในช่วง 30-39 ปี และอายุอยู่ในช่วง 27-28 ปี ตามล าดับ สตรีมุสลิม ประกอบ
อาชีพดังนี้ คือ อาชีพแม่บ้าน อาสาสมัคร (อสม.)/แม่บ้าน อาชีพถอนขนไก่ อาชีพค้าขาย/อสม. 
อาชีพนวดรับจ้าง อาชีพแพทย์ต าบล อาชีพรับจ้าง และอาชีพค้าขาย/(ร้านของช า/อสม.) สตรีมุสลิม
มีรายได้ 2 ประเภท คือ รายได้ของตัวเอง อยู่ในช่วง 0-9,000 บาท/เดือน และรายได้ของครัวเรือน 
อยู่ในช่วง 0-30,000 บาท/เดือน    

สตรีมุสลิมโดยส่วนใหญ่สามีประกอบอาชีพ ดังต่อไปนี้ คือ ท าประมง(ประเทศมาเลเซีย) 
อาชีพรับจ้าง อาชีพประมง อาชีพข้าราชการ ไม่ประกอบอาชีพ (ป่วย) ไม่ท างาน ว่างงาน หย่าร้าง 
และเสียชีวิต สตรีมุสลิมมีสมาชิกในครอบครัวดังต่อไปนี้ คือ สมาชิกในครอบครัว 2-12 คน และสตรี
มสุลมิอาศัยอยู่บ้านตนเองมีจ านวน 20 คน และสดัส่วนการเขา้ร่วมอบรมร้อยละ 80 มีจ านวน 17 คน 
และเข้าร่วมอบรมร้อยละ 100 มีจ านวน 3 คน 

2. ข้อมูลปัญหาชุมชน 
1) ข้อมูลปัญหาของชุมชน หมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 

ที่พบระดับมากที่สุด คือ ปัญหาสุขภาพ/เจ็บป่วย ระดับมาก คือ รายได้น้อยกว่ารายจ่าย และปัญหา
รองลงมา คือ การว่างงาน ส่วนปัญหายาเสพติดและปัญหาอื่น ๆ มีจ านวนน้อย  

2) ข้อมูลความต้องการในการพัฒนาอาชีพของสตรี หมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ 
อ าเภอยะหริ่ง จงัหวัดปัตตานี พบว่า กลุ่มสตรีมุสลมิสนใจอาชีพอ่ืน ๆ ที่ไม่เคยได้รับการอบรมมาก่อน 
คือการนวดเพ่ือสุขภาพ ส่วนอาชีพแปรรูปอาหารรองลงมา และอาชีพที่สนใจล าดับถัดไป คือ    
อาชีพด้านหัตถกรรมและด้านการท าดูแลรักษาผลผลิตการเกษตร  



 
Journal of Politics and Governance  
Volume 11 No. 3, September – December 2021                                         221 

 

3. เงื่อนไขของการฝึกอบรมอาชีพ 
1. รปูแบบการฝกึอบรมอาชีพทีต่อ้งการของกลุม่สตรมีสุลิม หมูบ่้านปาตาบดู ีต าบลแหลมโพธิ ์

อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี คือ การฝึกอบรมอาชีพแบบการฝึกปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา        
คอืการฝกึอบรมอาชพีแบบการตลาด และการฝกึอบรมอาชพีแบบเทคนคิการประกอบอาชพี ตามล าดับ 

2. สถานที่ในการฝึกอบรม กลุ่มสตรีมุสลิมต้องการให้มีการฝึกอบรมอาชีพในชุมชนมากที่สุด 
และมีการฝึกอบรมอาชีพในสถานที่ใกล้เคียงรองลงมา 

3. ระยะเวลาในการฝึกอบรมอาชีพ กลุ่มสตรีมุสลิมหมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ 
อ าเภอยะหริ่ง ทั้งหมดเห็นตรงกัน คือ ช่วง มิถุนายน ถึง ธันวาคม พ.ศ. 2561  

อาชีพที่สตรีมุสลิม หมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานีต้องการ
มากที่สุดจากการส ารวจด้วยแบบสอบถาม ผลที่ได้ คือ การนวดเพ่ือสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 90 
รองลงมา คือ ค้าขาย คิดเป็นร้อยละ 10 โดยผลการประเมินความพึงพอใจต่อโครงการฯในครั้งนี้ 
พบว่ากลุ่มสตรีมุสลิมมีความพึงพอใจมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100   

ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิม หมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ 
อ าเภอยะหริง่ จงัหวดัปตัตาน ีจากการสมัภาษณเ์ชงิลกึ อภปิรายกลุม่ และสนทนากลุม่ สามารถสรปุไดว้า่ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิมมี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การเชื่อมโยงภาคี
เครือข่าย (Network Linking) เป็นการท างานแบบจตุภาคี (4 ภาคี) คือ ภาครัฐ; อบต.แหลมโพธิ์       
จ.ปัตตานี, ภาคเอกชน; บ้านรักษ์สุขภาพ จ.ยะลา, ภาควิชาการ; คณะรัฐศาสตร์ ม.อ.ปัตตานี และ
ภาคประชาชน; กลุ่มสตรีมุสลิม 2) การท างานตามกระบวนการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์  (Set Drive End) 
จากการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการนวดเพ่ือสุขภาพ 150 ชั่วโมง          
และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าท้องถิ่น ผู้น าชุมชน ผู้น าสตรีมุสลิม ท าให้เห็นว่าสตรีมุสลิมทุกคนที่เข้าร่วม  
มีกระบวนการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยกลุ่มสตรีมุสลิมมีความมุ่งหวังประกาศนียบัตร        
จากสมาคมแพทย์แผนไทย เพ่ือน าไปประกอบอาชีพ ส่วนภาคเครือข่ายมุ่งหวังอยากให้เกิดอาชีพ    
ที่สอดคล้องกับความต้องการและชุมชน 3) บูรณาการหลักศาสนาอิสลาม ( Islam Discipline)      
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม และอภิปรายกลุ่ม กับผู้น าศาสนา ผู้น าสตรี ผู้น าท้องถิ่น     
ผู้น าชุมชน พบว่าการน าหลักปฏิบัติตนของศาสนาอิสลามมาปรับใช้ในการฝึกอบรม ท าให้สตรีมุสลิม
มีสติ มีสมาธิ และสามารถสอบผ่านการนวดเพ่ือสุขภาพทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ ดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพที่ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิมหมู่บ้านปาตาบูดี  

ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 
 

อภิปรายผล  
  ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิม หมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์     
อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี พบว่า  

1. อาชีพที่สตรีมุสลิม คือ การนวดเพ่ือสุขภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานของฏ็อบรอนีย์        
บิลล่าเต๊ะ (2018) ที่กล่าวถึง หลักปฏิบัติของสตรีในสังคมมุสลิม ว่าอิสลามอนุญาตให้สตรีท างาน
นอกบ้านได้ภายใต้กฎเกณฑ์และเงื่อนไขที่เหมาะสมกับความเป็นสตรีเพศของนาง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เมื่อตัวนางหรือครอบครัวของนางมีความจ าเป็นต้องอาศัย น้ าพักน้ าแรงของนางหรือสังคมก าลังมี
ความต้องการการเสียสละของนาง เช่น ต้องการครูที่จะช่วยสอนนักเรียน หรือคนเจ็บต้องการ
พยาบาลดูแล เป็นต้น และสอดคล้องกับ ยศวดี บุณยเกียรติและวัลลภา นีละไพจิตร (2017)           
ทีก่ลา่วถงึบทบาทสตรสีงัคมมสุลมิ วา่ สตรมีีสทิธใินการท างาน หาเลีย้งชพี และการเปน็เจา้ของทรพัยส์นิ 
โดยสตรีในสังคมมุสลิมมีหน้าที่เท่าเทียมกับชาย ในสถานภาพทางครอบครัว ดังนั้น เธอจึงมีสิทธิที่จะ
ได้รับผลตอบแทนจากการท าหน้าที่เหล่านั้นโดยการยอมรับถึงการเป็นอิสระในบุคลิกภาพ หรือการ
เป็นเอกบุคคลที่มีความคิดและจิตวิญญาณเป็นของตนเอง  

อิสลามมิได้ห้ามสตรีไม่ให้ท างาน แม้ว่าจะเน้นว่างานเบื้องต้นของสตรี คือ การดูแล
ครอบครัวและบ้าน มุสลิมหลายคนเชื่อว่าผู้หญิงควรจะท างานก็ต่อเมื่องานนั้นไม่ขัดต่อค าสอน     
ของศาสนา ซึง่มกีารแปลความวา่คอื งานทีไ่มท่ าใหเ้ธอเสือ่มเกยีรตใินฐานะสตร ีซึง่ในหลายสถานการณ์
ก็ได้แปลความว่าจะต้องเป็นงานที่ไม่เก่ียวข้องกับชายอื่นที่ไม่ใช่บุคคลในครอบครัว 

ในบางสถานที่กฎหมายอิสลามอนุญาตให้สามีหรือบิดาห้ามผู้หญิงมิให้ท างานได้ และหาก
เธอมีงานอาชีพของตนเองแล้ว ก็ไม่มีข้อบังคับแต่ประการใดว่าเธอจะต้องแบ่งปันรายได้ให้ครอบครัว
หรือสามี แต่ในทางกลับกันแล้ว สามีมีหน้าที่ต้องเลี้ยงดูภรรยาด้วยรายได้ที่หามาได้ 
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นอกจากสตรีจะมีสิทธิในการท างานและหาเลี้ยงชีพแล้ว เธอยังมีสิทธิที่จะเป็นเจ้าของ
ทรัพย์สิน และเธอมีสิทธิที่จะถือครองทรัพย์สินที่มีก่อนการแต่งงานโดยไม่ต้องแบ่งปันให้สามี        
ซึ่งในทางกลับกันทรัพย์สินใด ๆ ของสามีนั้นจะถูกใช้ในการเลี้ยงดูสมาชิกทุก ๆ คนในครอบครัว 
รวมทั้งเธอได้รับการยกเว้นจากความรับผิดชอบทางการเงินของครอบครัวด้วย 

2. ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรีมุสลิมมี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ   
 1) การเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย (Network Linking) กล่าวคือ การด าเนินการวิจัย    

ในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในชุมชน ท าให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดการเรียนรู้ 
การพัฒนา ต่อยอดเชื่อมโยงเครือข่าย โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายจ าเป็นต้อง
เรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมรับผิดชอบ ท าให้ เกิดการคิด ทบทวน ตัดสินใจและ
เลอืกแนวทางในการด าเนนิการพัฒนาอาชพี สอดคลอ้งกบังานของ ฮามเีสาะ เจะ๊เดง็ และชนษิฏา ชสูุข 
(2558, น. 366) ที่ให้ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากลุ่มอาชีพสตรีเครื่องแกง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโหนด อ าเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลาว่า ปัจจัยการบูรณาการ
ความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรีด้วยการพัฒนาสตรีให้มีอาชีพ   
มีรายได้ โดยการจัดตั้งกลุ่มอาชีพสตรีขึ้นในพ้ืนที่ตามแนวพระราชด ารัสแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นการใช้กลไกของการพัฒนาบุคคลเป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ อีกทั้งยังสอดคล้อง
กับงานของ ปรียาพร สุบงกชและกอบกุล วิศิษฏ์สรศักดิ์ (2559, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบ    
การบริหารการพัฒนากลุ่มสตรีเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัดเพชรบุรี กล่าวเกี่ยวกับ
วิธีการสร้างเชื่อมโยงเครือข่ายว่ากลุ่มสตรีควรมีการประชุมโดยน าเอาข้อมูลของชุมชนใช้ประโยชน์  
ในการวางแผนการด าเนินงาน เพ่ือตอบสนองความต้องการชุมชน พิจารณาแบ่งงานตามหน้าที่และ
ความถนัดของแต่ละคน ใช้การประสานการท างานร่วมกันภายในกลุ่ม ร่วมกับขอความร่วมมือ     
จากหน่วยงานทั้งในและนอกชุมชน เพ่ือเป็นเครือข่ายในการท างาน และสอดคล้องกับ งานของ      
ธิติรัตน์ ราศิริและอาจินต์ สงทับ (2561, น. 326) ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการมีส่วนร่วมภาคีเครือข่าย
ในการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุเพ่ือก้าวสู่ “ศตวรรษที่ 21” ที่กล่าวเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ      
ภาคีเครือข่ายว่าในการส่งเสริมสุขภาวะ ประกอบด้วย 6 แนวทาง คือ 1) การสอนและการเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างผู้สูงอายุชุมชนและเจ้าหน้าที่ 2) กระบวนการหาความความต้องการของชุมชน     
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 5 ประการ คือ ร่วมวิเคราะห์ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการร่วมรับ
ประโยชน์และร่วมติดตามประเมินผล 3)การจัดกิจกรรมโดยเกิดจากความต้องการชุมชนและชุมชน
ร่วมกับเจ้าหน้าที่  4)การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 5) การประเมินผู้สูงอายุสุขภาพดี              
6) การขยายแนวทางการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายไปยังชุมชนอ่ืน ๆ อีกทั้งสอดคล้องกับทฤษฎี
แรงสนบัสนุนทางสังคม (Social Support Theory) (House, 1981 อ้างถงึใน สรงคก์ฎณ ์ดวงค าสวสัดิ์, 
2539, น. 29-35) ที่กล่าวโดยสรุปได้ว่า แรงสนับสนุนทางด้านสังคม คือ สิ่งที่ผู้รับได้รับแรงสนับสนุน
ทางสังคมในด้านการให้ความช่วยเหลือด้านข้อมูล ข่าวสาร วัตถุสิ่งของ หรือการสนับสนุนทาง     
ด้านจิตใจจากผู้ให้การสนับสนุน ซึ่งอาจเป็นบุคคลหรือกลุ่มคน และเป็นผลให้ผู้รับได้รับปฏิบัติ     
หรือแสดงออกทางพฤติกรรมไปในทางที่ผู้รับต้องการ ในที่นี้หมายถึงการได้รับการส่งเสริม          
การมีเครือข่าย จะช่วยในการพัฒนาอาชีพของกลุ่มสตรีมุสลิมหมู่บ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ 
อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี ท าให้กลุ่มสตรีมุสลิมมีอาชีพ มีรายได้ให้ ทั้งกับตนเองและครอบครัว  
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2. การท างานตามกระบวนการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Set Drive End) โดยเริ่มตั้งแต่ก าหนด
โจทย์การวิจัยฯ และวิธีการด าเนินการโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาต้นแบบอาชีพสตรี
มุสลิมบ้านปาตาบูดี ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานีที่ตอบสนองความต้องการและ
ปัญหาของชุมชน โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม       
ของทุกภาคส่วน เน้นการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับประโยชน์ มีการติดตาม ประเมินและ
รายงานผลการด าเนินการ ซึ่งผลของการด าเนินการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม   
การนวดเพ่ือสุขภาพนี้ คือ กลุ่มสตรีมุสลิมร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ มีเป้าหมายคือการมีอาชีพ มีรายได้ 
และในทีส่ดุกลุม่สตรมีสุลมิสอบผา่นทัง้ทฤษฎแีละปฏบิตั ิไดร้บัประกาศนยีบตัรจากสมาคมแพทยแ์ผนไทย 
สามารถประกอบอาชีพได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพจนารถ พรเจริญวิโรจน์ (2561, บทคัดย่อ) 
ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนานักบริหาร นักบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์เทศบาลในจังหวัดสงขลา ผลการวิจัย 
พบว่าการบริหารงานของเทศบาลในจังหวัดสงขลาเป็นแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ คือมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดเป้าหมาย การติดตาม ประเมินผล และการรายงานผล        
โดยแนวทางการพัฒนานักบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเทศบาลในจังหวัดสงขลา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน         
ได้แก่ (1) การก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา (2) การก าหนดตัวชี้วัดการพัฒนา ได้แก่ ตัวชี้วัดด้าน
ปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการพัฒนา ด้านผลผลิตการพัฒนา ด้านผลลัพธ์การพัฒนา และด้าน
ผลกระทบจากการพัฒนา (3) การก าหนดเปา้หมายการพัฒนา  (4) การตดิตามและประเมนิผลการพัฒนา 
และ (5)การจัดท ารายงานผลการพัฒนา และรูปแบบการพัฒนานักบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ส าหรับ
เทศบาลในจังหวัดสงขลา ได้แก่ การสอนงาน การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การฝึกอบรมในห้องเรียน และการเรียนรู้จากการปฏิบัติ   อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ ทศพร ศริิสมัพันธ ์(2543, น.146)  ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์นี้
เป็นการบริหารที่เน้นการวางแผน การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์การด าเนินงาน
แบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารในแต่ละระดับขององค์การต้องยอมรับและค านึงถึงผลงาน รวมทั้งต้องให้
ความส าคัญกับการจัดวางระบบการตรวจสอบผลงานและการให้รางวัลตอบแทนผลงาน 
(Performance Related) และสอดคล้องกับแนวคิดของ Canadian International Development 
Agency (1999) ที่กล่าวว่าการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นวิธีการในการปรับปรุงการบริหาร   
ให้เกิดประสิทธิผล (Effectiveness) และโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ (Accountability) โดยที ่         
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ประเมินความเสี่ยง ก ากับติดตาม
กระบวนการด าเนินงานเพ่ือการบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงการมีส่วนร่วม            
ในการตัดสินใจทางบริหารและการรายงานผลการปฏิบัติงาน   

3. หลกัศาสนาอิสลาม (Islam Discipline) ส าหรบัตน้แบบอาชพีของสตรมีสุลมิหมูบ่า้นปาตาบดู ี
ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี คือการนวดเพ่ือสุขภาพ โดยหลักการส าคัญ           
ในการพัฒนาอาชพีนีท้ีส่อดคลอ้งกบับรบิทพ้ืนที ่คอื ในการประกอบอาชพี ตอ้งค านงึถงึหลกัศาสนาอิสลาม 
หลกัการปฏบิตัตินของสตรมีสุลมิ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จรีาพร ทองดแีละคณะ (2555, บทคดัยอ่) 
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะสุขภาพและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในจังหวัดแดนภาคใต้ โดยผลการศึกษา
พบว่า คุณภาพชีวิตมีความสัมพันธ์ทางบวกกับระดับสูงกับภาวะสุขภาพ โดยงานนี้ มีผลสรุปว่า 
“การบูรณาการความรูเ้รือ่งศาสนาให้สอดคลอ้งกับพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้อง  มีผลช่วยการส่งเสริม 
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ให้ผู้สูงอายุมีภาวะสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี” ซึ่งจะเห็นว่า การน าหลักศาสนา/กจิกรรมทางศาสนา 
มาปรบัใชใ้นชวีติประจ าวนั จะมสีว่นชว่ยในเรือ่งของสขุภาวะและคณุภาพชวีติทีด่ไีด้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. เชิงนโยบาย 
1.1 ภาครัฐ ควรจัดให้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่สอดคล้องกับหลักศาสนาเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการและสามารถปฏิบัติได้จริง โดยต้องค านึงถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้
วัตถุดิบ/ ทรัพยากรในท้องถ่ิน เพ่ือเป็นการสร้างความเข้มแข็ง ยั่งยืนให้กับกลุ่มสตรีมุสลิม 

1.2 ภาคเอกชน ควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม/ชุมชน อาทิ 
โครงการ CSR ต่าง ๆ ควรจัดให้กับชุมชนใกล้องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนอย่างแท้จริง 

1.3 ภาควิชาการ ควรมียุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในการท างานบูรณาการข้ามศาสตร์     
น าองคค์วามรูท้ัง้ทางสงัคมศาสตรแ์ละวทิยาศาสตรม์าชว่ยแกไ้ขปญัหาสงัคม และสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่ๆ 
ให้กับวงการวิชาการ 

1.4 ภาคประชาชน ควรก าหนดเรื่องการพัฒนาอาชีพสตรีมุสลิมในยุทธศาสตร์ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เพื่อให้เกิดการตื่นตัวในการประกอบอาชีพ โดยเริ่มจากครอบครัว ชุมชน และขยาย
ไปสู่สังคม สตรีเป็นพลังส าคัญในทุกครอบครัว และสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงได้ 

 
2. เชิงปฏิบัติ 

2.1 สตรีมุสลิมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนวดเพ่ือสุขภาพน้อย หน่วยงานภาครัฐ 
อาทิ หน่วยงานท้องถิ่น สาธารณสุขอ าเภอ เป็นต้น ควรมีการเผยแพร่ความรู้ในเรื่องนี้ เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจที่ถูกต้องและสามารถน าไปต่อยอดในการประกอบอาชีพได้ 

2.2 สตรีมุสลิมต้องการให้มีการจัดตั้งกลุ่มอย่างเป็นทางการ เพ่ือให้มีการหาสถานที่และ     
มีการก าหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ให้ชัดเจน   
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