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การเช่ือมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเนือ้สุกร 
ในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัท การโกศล จ ากัด 

Linking the Logistics concept (7R's Principle) of Pork distribution  
during the COVID-19 situation of Karnkosol Company Limited 

 
นุชรด ีชดคล้าย,1 บวรวทิย์ โรจน์สุวรรณ2 และ พฒัน์ พสิิษฐเกษม3 

 
บทคดัย่อ  

 การวิจยัครั้ งน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ(1) เพื่อศึกษาปัจจยัสว่นบุคคลท่ีแตกตา่งกนัมีความสัมพันธ์กบัการเชื่อมโยง
แนวคิดการจดัการโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษา       
(2) เพื่อศึกษาขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผู ้บริโภคมีความสัมพันธ์กบัการเชื่อมโยง แนวคิดของการ
จดัการดา้นโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา และ (3) เพื่อ
ศึกษาแนวคิดการจัดการด้านโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลตอ่การเชื่อมโยงและประยุกต์ใชใ้นการจ าหน ่ายเน้ือสุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก ่ผูซ้ื้อหรือผู ้จัดจ าหน ่ายทั่วไป, ผู ้
จดัจ าหนา่ยแบบขายสง่และผูจ้ดัจ าหนา่ยแบบขายปลีกในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ท่ีมีความรู้ และความเข้าใจในการ
จดัซ้ือและจ าหนา่ยเน้ือสุกรของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา จ านวน 424 คน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้่าสถิติเชิงพรรณนา 
ไดแ้ก ่คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชงิอนุมาน ไดแ้ก ่คา่สถิติไคสแควร์และค่าสถิติไคสแควร์เพียร์
สัน 
 ผลการศึกษา พบวา่ (1) ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญเ่ป็นกลุม่ทัว่ไป เพศหญิง อายุ 20 - 35 ปี ระดับการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนตน้/ตอนปลาย/ปวช. สถานภาพสมรส อาชพีหลกัค้าขาย/ธุรกจิสว่นตวั รายไดเ้ฉล่ียตอ่เดือนและรายได้
เฉล่ียตอ่ครอบครัว 50,001 บาทข้ึนไป (2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลในด้านสถานภาพสมรสมี
ความสัมพนัธ์กบัการเชือ่มโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของ
บริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ในภาพรวมทุกดา้น อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบั
พฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค ในสว่นของปัญหาใดท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอ่การเลือกซ้ือเน้ือสุกร มีความสัมพันธ์กบั
การเชือ่มโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษา ใน
ภาพรวมทุกดา้นมากท่ีสุด อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.001 และ 4) การเลือกจ าหน ่ายเน้ือสุกรในแหลง่ท่ีถูกต้อง 
(Right Place) เป็นแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ีเป็น
กรณีศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีคา่เฉล่ีย 4.81 และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.765  
 

ค าส าคญั: แนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s, สถานการณ์ COVID-19 
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Abstract 
 The purposes of this research were to: (1) study the different personal factors related to the logistics 
management concept (7R's Principle) in the pork distribution in the COVID-19 situation of the company as a case 
study  (2) study the buying behavior for pork meat related to the logistics management concept ( 7R's Principle) in the 
pork distribution in the COVID-19 situation of the company as the case study and (3) study the logistics management 
concept (7R's Principles) affecting the linkage and application in the pork distribution in the COVID-19 situation of 
the company as the case study. 424 samples used in the research were general buyers or sellers, wholesalers and 
retailers in Bangkok and metropolitan areas, who had knowledge and understanding of the purchasing and distribution 
of pork from the company as the case study. The study analyzed the data using descriptive statistics such as 
percentage, mean, and standard deviation. The inferential statistics were c hi-square and Pearson’s chi-squared test. 
 Research results: (1) most of the respondents were general people, were female, aged 20 – 35 years, earned 
Junior high school / high school / vocational certificate, had marriage status, were merchants or personal  business 
owners, and had average monthly income and average family income of 50,001  baht or more. (2) As a whole, the 
factor of personal characteristics in term of marital status was related to the linkage of logistics concepts in all 
dimensions (7R's principle) in the pork distribution in the COVID-19 situation of the company as the case study at the 
significance level of 0.001. (3) The buying behavior for pork meat in the area of any problems directly affecting the 
purchasing choices, had strong relationship with the linkage of the logistics concept in all dimensions (7R's Principle) 
in the pork distribution in the COVID-19 situation of the company as the case study at the significance level of 0.001. 
(4) The selection of pork distribution in the right place, which was one of the logistics concept (7R's Principle) in the 
pork distribution in the COVID-19 situation of the company as the case study, got the score at the highest level, a 
mean of 4.81 and a standard deviation of 0.765. 

 
Keywords: Logistics concept (7R's Principle), The COVID-19 situation.  
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1. บทน า 
ปัจจุบัน โครงสร้างของธุ รกิจในโซ่อุปทานการผลิตสุกรปลา ยน ้ า สามารถจัดก ลุม่ตามลักษณะของ 

ผูป้ระกอบการหรือจ าหนา่ยชิน้สว่นสุกรได ้2 กลุม่ คือ กลุม่แรกผูป้ระกอบการแบบด าเนินการอยา่งครบวงจร  ตลอดโซ่
อุปทานการผลิตตั้งแตต่น้น ้ า กลางน ้ าและปลายน ้ าท่ีมีฟาร์มเล้ียงสุกรพร้อมทั้งโรงฆา่และช  าแหละสุกรท่ีได้มาตรฐาน มี
การบริหารและจดัการชิน้สว่นสุกรโดยการตดัแตง่และบรรจุลงในบรรจุภัณฑท่ี์ทนัสมัยเพื่อน าไปจ าหนา่ยยังร้านค้าปลีก 
ห้างสรรพสินค้ารวมถึงการสง่ออก ซ่ึงนับวา่เป็นธุรกจิท่ีมีการบริหารและจัดการชิ้นส่วนสุกร ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
และสามารถกระจายชิน้สว่นสุกรแตล่ะประเภทไปยงัผูซ้ื้อและผูบ้ริโภคปลายน ้ าท่ีมีความต้องการใชแ้ตกตา่งกนั ท าให้
เกดิมูลคา่เพิ่มจากกระจายสินค้าไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด (วนิดา และ คณะ, 2556) แตผู่ ้ประกอบการใน
กลุม่น้ีมีสัดสว่นประมาณเพียงร้อยละ 37 เทา่นั้ น สว่นกลุม่ท่ีสองผูป้ระกอบการจ าหนา่ยชิน้สว่นสุกรท่ีมีอยู เ่ป็นส่วนมาก
ของประเทศจ านวนร้อยละ 63 เป็นโซอุ่ปทานปลายน ้ าท่ีเป็นการจ าหนา่ยชิน้สว่นสุกรอยูท่ี่ตลาดสดหรือเขียงหมู โดยมี
ลกัษณะของการรับซ้ือสุกรจากเกษตรกรแลว้มาวา่จา้งโรงฆา่ทั้งท่ีเป็นโรงฆา่ของเทศบาลและโรงฆา่อ่ืนๆ ภายในท้องถ่ิน
ในการฆา่และช  าแหละเป็นซากหรือชิน้สว่นใหญ ่จากนั้ นจึงจะน าซากดงักลา่วมาตดัแตง่ตามความต้องการของผู ้ซ้ือใน
ตลาดสดหรือเขียงหมู ซ่ึงนิยมบริโภคเน้ือแดงเป็นหลกั สัดสว่นการบริโภคดงัท่ีกลา่วมาขา้งต้นเป็นการบริโภคทางตรง
ของ ผูบ้ริโภคท่ีมุง่เน้นท่ีการใชเ้น้ือไมติ่ดมันซ่ึงเป็นผูบ้ริโภครายยอ่ยซ่ึงความเชือ่วา่การบริโภคเน้ือหมูติดมันจะอ้วนหรือ
กลวัคลอเรสเตอรอล จึงเลือกการบริโภคหมูเน้ือแดงหรือหลีกเล่ียงเน้ือหมูท่ีมีไขมัน (ธ ารงค์ และคณะ, 2554) 

จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา  2019 ในชว่งต้นปี 2563 ของประเทศไทยและ
ประเทศตา่งๆทัว่โลก ท าให้มีมาตรการปิดเมือง ไมมี่เท่ียวบินและพนักงานในการขนสง่สินค้า รวมถึงการปิดดา่นการค้า
ชายแดน สง่ผลกระทบ ตอ่การขนสง่ การค้าและการสง่ออกสินค้าเกษตร ท าให้ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี 2563 หดตัว
ร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกบัปี 2562 โดยสาขาพืช สาขาประมง สาขาบริการทางการเกษตร และสาขาป่าไม้ หดตวัร้อยละ 4.7 
2.6 3.6 และ 0.5 ตามล าดบั สว่นสาขาปศุสัตว ์ขยายตวัร้อยละ 2.7 และแนวโน้มเศรษฐกิจการเกษตรปี 2564 คาดวา่จะ
ขยายตวัอยูใ่นชว่งร้อยละ 1.3–2.3 โดยสาขาพืช ขยายตวัร้อยละ 1.9–2.9 สาขาปศุสัตว์ ขยายตัวร้อยละ 1.0–2.0 สาขา
ประมง ขยายตวัร้อยละ 0.1–1.1 สาขาบริการทางการเกษตร ขยายตวัร้อยละ 0.2–1.2 และสาขาป่าไม้ ขยายตวัร้อยละ 1.0–
2.0  และแนวโน้มเศรษฐกจิการเกษตรปี 2564 คาดวา่จะขยายตวัอยูใ่นชว่งร้อยละ 1.3–2.3  โดยมีปัจจัยสนับสนุน คือ 
สภาพอากาศท่ีเอ้ืออ านวยตอ่การท าการเกษตรมากข้ึน โดยคาดวา่จะมีปริมาณน ้ าเพียงพอส าหรับการเพาะปลูกและไม ่
ประสบปัญหาภัยแลง้ท่ีรุนแรงเหมือนปีท่ีผา่นมา การด าเนินนโยบายด้านการเกษตรท่ีตอ่เน่ือง ทั้ งการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้ า การพฒันา Smart Farmer และ Young Smart Farmer การจดัท าฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อการ
ตดัสินใจ การสง่เสริม การใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตและยกระดบัคุณภาพสินค้าเกษตร การสง่เสริมการรวมกลุม่ การใช ้
หลกัการตลาด น าการผลิต ท าให้การบริหารการผลิตมีความสอดคลอ้งกบัความต้องการของตลาด มีการวางแผนการ
ผลิต และการใชปั้จจยัการผลิตอยา่งเหมาะสม ซ่ึงชว่ยลดตน้ทุนการผลิต ท าให้เกษตรกรมีรายได้ท่ีมี เสถียรภาพ  มากข้ึน 
รวมถึงการด าเนินแผนงานโครงการท่ีเกีย่วขอ้งกบัการเกษตรตามกรอบการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การ
ปรุงสุกอาหารประเภทเน้ือสัตวท่ี์อุณหภูมิ 56 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที หรือ อุณหภูมิ 65 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 
15 นาที กส็ามารถฆา่เชือ้ไวรัส COVID-19 ท่ีอาจปนเป้ือนมากบัเน้ือสัตวไ์ด ้ซ่ึงกรมปศุสัตว ์ไดแ้นะน าให้ผูป้ระกอบการ
มีความเขม้งวดในการป้องกนัโรคโควิดในโรงงาน โดยมุง่เน้น 3 ดา้น ไดแ้ก ่1) มาตรการเกี่ยวข้องกบัคนหรือผู ้ท่ีต้อง
สัมผสัอาหาร จะตอ้งเฝ้าระวงัสุขภาพของตนเอง ปฏิบติัตามสุขอนามัยส่วนบุคคล ( Personal hygiene) เชน่ การล้างมือ 
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การสวมใสช่ดุปฏิบติังานดา้นอาหาร การรักษาความสะอาด ดูแลประสิทธิภาพการฆา่เชือ้กอ่นเขา้ปฏิบติังาน และการวัด
อุณหภูมิรา่งกาย หากเจ็บป่วยตอ้งไมเ่ขา้สูไ่ลน์การผลิตอาหาร โดยเฉพาะผูป่้วยหรือตอ้งสงสัยติดโรคโควิด ให้หยุดงาน
และเขา้กระบวนการรักษาตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขโดยทนัที นอกจากน้ี สถานประกอบการอาหาร ต้อง
ควบคุมพนักงานเพื่อหลีกเล่ียงการรวมกลุม่ และรักษาระยะหา่งทางสังคม รวมถึงการแบง่แยกกะและอาคารการผลิตตาม
ความเหมาะสม ทั้งพนักงานในไลน์การผลิตและหนว่ยงานสนับสนุนของโรงงาน  2) มาตรการด้านสถานท่ีผลิต ให้
รักษาความสะอาดเรียบร้อยตามหลักสุขลักษณะท่ีดีในการผลิต ( Good Manufacturing Practice: GMP) ซ่ึงเป็น
มาตรฐานสากลท่ีประยุกตใ์ชก้บัสถานประกอบการอาหาร โดยมีการท าความสะอาดและฆา่เชื้อเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ี
ใชใ่นการผลิตดว้ยน ้ ายาฆา่เชือ้ ในไลน์การผลิต ดว้ยน ้ ายาฆา่เชือ้ท่ีมีประสิทธิภาพในการก  าจัดเชื้อไวรัสโควิด ร ่วมกบั
การควบคุมกระบวนการผลิต โดยเฉพาะจุดวิกฤตท่ีต้องควบคุม (Critical Control Point: CCP) ซ่ึงมีผลตอ่การลดหรือ
ก  าจดัเชือ้จุลินทรีย ์เชน่ ขั้นตอนการลา้งซากในโรงฆา่สัตว ์หรือขั้นตอนการให้ความร้อนเพื่อปรุงสุกในโรงงานแปรรูป
ผลิตภัณฑสั์ตว ์เป็นตน้ และก  าหนดแผนด าเนินการรองรับในกรณีท่ีตรวจพบผู้ติดเชื้อในโรงงา น และ 3) มาตรการ
เกีย่วกบัสินค้า ให้ตรวจสอบประสิทธิภาพในการควบคุมความปลอดภัยอาหารอยา่งเข้มงวด ตั้ งแตก่ารรับวัตถุดิบ การ
เตรียมวตัถุดิบ การแปรรูป การเกบ็รักษา และการขนส่งสินค้าเพื่อป้องกนัการปนเป้ือน ตลอดจนพัฒนาระบบการ
ตรวจหาเชือ้ไวรัสโควิดในสินค้า เพื่อเฝ้าระวงัดา้นความปลอดภัยอาหารและสร้างความเชื่อมั่นตอ่ผู ้บริโภค รวมถึงการ
ออกหนังสือรับรองเน้ือสัตวแ์ละหนังสือรับรองสุขอนามัย (Health Certificate) ผา่นระบบออนไลน์ ซ่ึงสามารถอ านวย
ความสะดวกทางการค้าไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง โดยยงัไมพ่บการน าประเด็นโรค COVID-19 มาเป็นเง่ือนไขดา้นสุขอนามัยและ
ความปลอดภัยดา้นอาหารในการค้าระดบัสากล 

จากท่ีกลา่วมาขา้งตน้นั้ น ผูวิ้จยัตอ้งการศึกษา การเชือ่มโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรของ
บริษทัการโกศล จ ากดั ในระหวา่งสถานการณ์ COVID-19 ซ่ึงจะท าการศึกษาเกี่ยวกบัแนวคิดทางด้านการจัดการโลจิ
สติกส์หรือท่ีเรียกวา่ 7 R's มาเชือ่มโยงและประยุกตใ์ชใ้นการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ี
เป็นกรณีศึกษา เพื่อท่ีจะน าผลการศึกษาไปวิเคราะห์และหาแนวทางในการเพิ่มศักยภาพหรือปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้
สามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลูกค้าไดม้ากข้ึน เพื่อท าให้ลูกค้าเกดิความภักดีตอ่องค์กรและเกิดความ
พึงพอใจสูงสุด 
 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 

1) เพื่อศึกษาปัจจยัสว่นบุคคลท่ีแตกตา่งกนัมีความสัมพนัธ์กบัการเชื่อมโยงกบัแนวคิดการจัดการโลจิสติกส์ 
7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 

2) เพื่อศึกษาขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภคท่ีแตกตา่งกนัมีความสัมพันธ์กบัการเชื่อมโยง
แนวคิดการจดัการดา้นโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 

3) เพื่อศึกษาปัจจยัส าคัญของแนวคิดการจดัการดา้นโลจิสติกส์ดว้ย 7R’s ท่ีมีผลตอ่การจ าหน ่ายเน้ือสุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
 

3. การด าเนินการวจิัย 

   การวิจยัน้ี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใชแ้บบสอบถาม
ออนไลน์ (Online Questionnaire) ซ่ึงผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
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3.1 กลุม่ตวัอยา่ง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ กลุม่ผูบ้ริโภค ไดแ้ก ่ผูซ้ื้อหรือผูจ้ดัจ าหนา่ยทัว่ไป, ผูจ้ดัจ าหนา่ยแบบขายส่งและผู ้
จดัจ าหนา่ยแบบขายปลีกในเขตกรุงเทพและปริมณฑล ท่ีมีความรู้และความเขา้ใจในการจดัจ าหนา่ยเน้ือสุกรของบริษัทท่ี
เป็นกรณีศึกษา โดยท าการสุม่ตวัอยา่งแบบไมใ่ชค่วามนา่จะเป็น (Non-Probability Sampling) ดว้ยการเลือกกลุม่ตัวอยา่ง
แบบเจาะจง ( Purposive  sampling ) จากการเลือกหน่วยตัวอยา่งแบบตามสะดวก (Convenience Sampling) (ส านัก
นโยบายและวิชาการสถิติ, ส านักงานสถิติแหง่ชาติ (น.22)) จ านวน 424 ชดุ 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั   
  การวิจยัครั้ งน้ีเป็นการวิจยัเชงิส ารวจ (Survey Research) แบบสอบถามเพื่อให้ไดข้อ้มูลจากกลุม่ตวัอยา่งจ านวน
มาก ซ่ึงผูวิ้จยัมีวิธีการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1) สร้างเคร่ืองมือในการวิจยัโดยการศึกษาจากเอกสาร ทฤษฎี และการทบทวนรายงานการวิจัยท่ีเกี่ ยวข้อง
ในครั้ งน้ี สว่นท่ี 1 เป็นค าถามท่ีเกีย่วกบัปัจจยัสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วยค าถามท่ีเกี่ยวกบั กลุม่
ตวัอยา่ง เพศ อายุ ระดบัการศึกษา สถานภาพสมรส อาชีพหลัก รายได้เฉล่ียตอ่เดือน รายได้เฉล่ียตอ่ครอบครัว และพฤติกรรม
การเลือกซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค สว่นท่ี 2 ค าถามเกีย่วกบัแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรของบริษัท
ท่ีเป็นกรณีศึกษา ประกอบไปดว้ยค าถาม 7 ปัจจยั ไดแ้ก ่การเลือกจ าหน ่ายเน้ือสุกรท่ีถูกต้อง ( Right Product), ปริมาณ
การจ าหนา่ยเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง (Right Quantity), เง่ือนไขท่ีถูกตอ้งส าหรับการจ าหนา่ยเน้ือสุกร (Right Condition), ผู ้ท่ีจะ
ไดร้ับผลประโยชน์ (คูค้่า) จากการจ าหนา่ยเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง (Right Customer), การเลือกจ าหน ่ายเน้ือสุกรในแหลง่ท่ี
ถูกตอ้ง (Right Place), การจ าหนา่ยเน้ือสุกรในชว่งเวลาท่ีถูกต้อง (Right Time) และต้นทุนในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรท่ี
ถูกตอ้ง (Right Cost) โดยลกัษณะของแบบสอบถามสว่นน้ีเป็นแบบส ารวจรายการ (Check list) ลงในชอ่งท่ีตรงกบัระดับ
ความคิดเห็น มีจ านวน 35 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถามส่วนน้ีผู ้ตอบจะต้องเลือกตอบตามประสบการณ์ของตนเอง
เพียงขอ้เดียวเทา่นั้ น เพื่อพิจารณาล าดบัความส าคัญในแตล่ะปัจจยัท่ีมีผลตอ่การเชือ่มโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ใน
การจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา  ซ่ึงลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ Likert 
Scale เป็นระดบัการวดัขอ้มูลประเภทอนัตรภาค (Interval Scale) เป็นการให้คา่คะแนนตามระดับความน่าจะเป็น โดย
ก  าหนดคะแนนเป็น 5 ระดบั โดยแตล่ะระดบัมีความหมาย ดงัน้ี  

 คา่คะแนน 5  หมายถึง  ระดบัมีผลตอ่แนวคิดทางโลจิสติกส์มากท่ีสุด 
 คา่คะแนน 4  หมายถึง  ระดบัมีผลตอ่แนวคิดทางโลจิสติกส์มาก 
 คา่คะแนน 3  หมายถึง  ระดบัมีผลตอ่แนวคิดทางโลจิสติกส์ปานกลาง 
 คา่คะแนน 2  หมายถึง  ระดบัมีผลตอ่แนวคิดทางโลจิสติกส์น้อย 
 คา่คะแนน 1  หมายถึง  ระดบัมีผลตอ่แนวคิดทางโลจิสติกส์น้อยท่ีสุด   
2) ทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ผู ้วิจัยได้ท าการตรวจสอบแบบสอบถามตามขั้ นตอน คือ (1) น า

แบบสอบถามท่ีแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบพิ จารณาความถูกต้อง ตรวจสอบความเท่ียงตรง
ทางดา้นเชงิเน้ือหา รวมถึงภาษา และส านวนท่ีใชใ้น แบบสอบถาม และ (2) น าแบบสอบถามให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ ท าการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหาของแบบสอบถามเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นแล้วน ามาปรับปรุง ซ่ึงผู ้วิจัยได้ท าการ
ตรวจสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) และหาคา่ความเชือ่มั่น (Reliability) ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย โดยผู ้วิจัยได้
ให้ ผูท้รงคุณวุฒิท าการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา จ านวน 5 ทา่นโดยน าผลของผู ้เชี่ยวชาญแตล่ะทา่นมา
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รวมกนั ค านวณหาคา่ความเท่ียงตรงเชงิเน้ือหา มาหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งตามวัตถุประสงค์แตล่ะข้อ ( Index of item 
Objective Congruence : IOC) โดยใชสู้ตร (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2538 : 249) จากการค านวณหาคา่ IOC จาก
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ทา่นครั้ งน้ี ไดเ้ทา่กบั 0.923 

3) การทดสอบความเชือ่มั่น (Reliability) ผู ้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแล้วไป ทดสอบ (Try – 
Out) กบับุคคลท่ีมีลกัษณะเชน่เดียวกนักบัประชากรและไม่ใชก่ลุม่ตัวอยา่งของการวิจัย โดยกลุม่บุคคลท่ีทดลองใช ้
แบบสอบถามครั้ งน้ี เป็นประชากรท่ีไม ่ใชก่ลุม่ตัวอยา่งจ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ในการค านวณหาสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค ( Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ไดสั้มประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค เทา่กบั 0.922    

4) น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบแล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเป็นครั้ งสุดท้ายเพื่อ ตรวจสอบและ
แนะน าเกีย่วกบัการจดัท าฉบบัท่ีสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่งจริง ส าหรับเกบ็รวบรวมขอ้มูลตอ่ไป 

3.3 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จยัไดศ้ึกษาขอ้มูลโดยใชก้ารเกบ็ขอ้มูล ดงัน้ี 

1) ขอ้มูลปฐมภูมิในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลน้ี เป็นการเกบ็ขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยการแจกแบบสอบถามให้
กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 424 ชดุ ซ่ึงผูวิ้จยัท าการเกบ็รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยระบบตอบกลับอัตโนมัติแบบ
ออนไลน์ มาตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ทางสถิติและวิเคราะห์เน้ือหา 

2) ขอ้มูลทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาค้นควา้ จากเอกสารหนังสือ ต าราทางวิชาการตา่งๆ สถิติ
หรือทะเบียนของหนว่ยงาน แหลง่ขอ้มูลทาง อินเตอร์เน็ต โดยท าการศึกษาจากทฤษฎีท่ีเกี่ยวกบัการเชื่อมโยงแนวคิด
ทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ผลจากงานวิจัยและ
ส่ิงตีพิมพท์ั้งในและตา่งประเทศ 

3.4 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์แล้วมาลงเลขรหัสและน าไป
วิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี   

1) สถิติเชงิพรรณนา ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีย่วกบัลกัษณะสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชค้่า
ร้อยละ การแจกแจงความถ่ี คา่เฉล่ีย และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2)  สถิติเชงิอนุมาน ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีย่วกบัความสัมพันธ์ของข้อมูลลักษณะส่วนบุคคล ใชส้ถิติ
ไคสแควร์ (Chi-square test) โดยก  าหนดท่ีระดบัความเชือ่มั่นท่ี 95 % หรือระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ
ขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผู ้บริโภค ใชค้่าสถิติไคสแควร์เพียร์สัน (Pearson Chi-Square Test) ท่ีระดับ
ความเชือ่มั่นท่ี 95 % หรือระดบัคา่นัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 

3.5 กรอบแนวคิดของการวิจยั 
กรอบแนวคิดของการวิจยั ตามรายละเอียดแสดงในรูปท่ี 1 ไดด้งัน้ี 
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     ตวัแปรอิสระ (Independent)    ตวัแปรตาม (Dependent) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในศึกษาการเชือ่มโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกร 
ในระหวา่งสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัการโกศล จ ากดั 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห์ของผูวิ้จยั 
  

3.6 สมมุติฐานการวิจยั  
การวิจยัครั้ งน้ี ผูวิ้จยัไดก้  าหนดสมมติฐานงานวิจยัไว ้ดงัน้ี 

1) สมมุติฐานท่ี 1 ขอ้มูลลกัษณะสว่นบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัการเชื่อมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s
ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา  

2) สมมุติฐานท่ี 2 ขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการเลือกซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภคมีความ สัมพันธ์กบัแนวคิด
ทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
 
4. ผลการวจิัย 

ผูวิ้จยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจ้ากกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 424 ชดุ มาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ ซ่ึงผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียดปรากฏผลดงัน้ี 

4.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลลักษณะส่วนบุคคล ดงัน้ี 

 

เพศ 

กลุม่ตวัอยา่ง 

อายุ 

สถานภาพ 

ระดบัการศึกษา 

อาชีพหลกั 

รายไดเ้ฉลี่ยตอ่เดือน 

ขอ้มูลเก ีย่วกบัปัจจยัสว่นบุคคล 

รายไดเ้ฉลี่ยตอ่ครอบครัว 
 
 ขอ้มูลเก ีย่วกบัพฤติกรรม 
 

การเลือกซื้อเน้ือสุกร 

คณุภาพการบริการ 

การจดัการในสถานการณ์วิกฤต 

 

ปริมาณการจ าหนา่ยเน้ือสุกรที่ถูกตอ้ง 

การเลือกจ าหนา่ยเน้ือสุกรที่ถูกตอ้ง 

เง่ือนไขที่ถูกตอ้งส าหรับการจ าหนา่ยเน้ือสุกร 

การเลือกจ าหนา่ยเน้ือสุกรในแหลง่ที่ถูกตอ้ง 

ผูท้ี่จะไดร้ับผลประโยชน์ (ค ูค่า้) จากการ
จ าหนา่ยเน้ือสุกรที่ถูกตอ้ง 

การจ าหนา่ยเน้ือสุกรในชว่งเวลาที่ถูกตอ้ง 

ตน้ทุนในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรที่ถูกตอ้ง 

แนวคิดทางโลจิสติกส์ (หลกัการ 7R’s) 
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 1) ขอ้มูลลกัษณะสว่นบุคคล ประกอบดว้ย กลุม่ตวัอยา่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพอาชีพหลัก รายได้
เฉล่ียตอ่เดือนและรายไดเ้ฉล่ียตอ่ครอบครัว ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติคา่ความถ่ีและค่าร้อยละ พบวา่   ส่วนใหญ่
กลุม่ตวัอยา่งเป็นกลุม่ทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 48.80,เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 63.00, อายุ 20 - 35 ปี คิด เ ป็น ร้อยละ 46.90, 
ระดบัการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน้/ตอนปลาย/ปวช. คิด เ ป็น ร้อยละ 37.70 สถานภาพสมรส คิด เ ป็น ร้อยละ  67.70 อาชีพ
หลกัค้าขาย/ธุรกจิสว่นตวั คิดเป็นร้อยละ 52.40 รายได้เฉล่ียตอ่เดือน 50,001 บาทข้ึนไป คิด เ ป็น ร้อยละ 25.00 และรายได้
เฉล่ียตอ่ครอบครัว 50,001 บาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 30.70  
  2)  การทดสอบสมมติฐาน (สมมติฐานท่ี 1) ลักษณะส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์กบัการเชื่อมโยงแนวคิด
ทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ดงัแสดงในตารางท่ี 1  
ตารางท่ี 1  แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะสว่นบุคคลมีความสัมพันธ์กบัการเชื่อมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการ
จ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
 

ลักษณะ
ส่วน
บุคคล 

ค่าสถิต ิ

การเช่ือมโยงแนวคดิทางโลจิสตกิส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเนื้อสุกรในสถานการณ์ COVID-19ของบริษัทที่เป็นกรณศึีกษา 

Ri gh t 
Pro d u ct 

Ri gh t 
Q u an ti ty  

Ri gh t 
Co n d i ti on 

Ri gh t 
Pl ace  

Ri gh t 
Pri ce  

Ri gh t 
T i me  

Ri gh t 
Co st 

ภาพรวม 

1.กลุ่ม
ตวัอย่าง 

 

42.632 68.285 375.839 42.301 36.259 81.889 41.163 98.338 

Sig 0.009 0.000*** 0.000*** 0.002 0.002 0.000*** 0.005 0.003 

2.เพศ 

 

57.68 37.486 51.324 42.262 15.781 22.567 21.852 35.565 

Sig 0.861 0.317 0.022* 0.186 0.800 0.402 0.686 0.468 

3.อายุ 

 

463.585 470.503 93.617 171.177 240.059 167.827 453.218 294.284 

Sig 0.248 0.111 0.386 0.201 0.070 0.307 0.591 0.273 

4. ระดบั
การศึกษา 

 

196.486 159.328 233.082 144.022 208.518 156.766 176.11 182.045 

Sig 0.006** 0.016* 0.000*** 0.005** 0.000*** 0.000*** 0.003** 0.004** 

5. 
สถานภาพ
สมรส 

 

70.364 84.569 85.644 68.056 73.016 57.551 68.338 72.505 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.001*** 0.000*** 

6.อาชีพ
หลัก 

 

330.120 257.615 603.776 201.805 253.429 204.221 229.765 297.247 

Sig 0.042* 0.002** 0.000*** 0.019* 0.002* 0.000*** 0.015* 0.011* 

7.รายได้ต่อ
เดอืน 

 

183.384 314.116 511.763 117.335 109.338 218.293 178.554 233.255 

Sig 0.465 0.011* 0.000*** 0.229 0.032* 0.000*** 0.336 0.153 

8.รายได้ต่อ
ครอบครัว 

 

365.619 403.291 454.685 212.07 172.423 365.268 361.896 333.607 

Sig 0.142 0.001** 0.000*** 0.045* 0.005** 0.000*** 0.038* 0.033* 

          หมายเหตุ   *  P  < 0.05,  ** P  < 0.01,    Sig ***  =  0.001      
    

จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของลกัษณะส่วนบุคคลมีความสัมพันธ์กบัการเชื่อมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 
7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ดังน้ี  สถานภาพสมรส มีความสัมพันธ์
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อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.001 สว่นระดบัการศึกษา และกลุม่ตวัอยา่ง มีความสัมพันธ์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 สว่นรายไดต้อ่ครอบครัวและอาชพีหลัก มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค (ภาพรวม) ดงัน้ี 
  1) ขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค (ภาพรวม) ท่ีมีความสัมพันธ์กบัแนวคิดทางโลจิสติกส์  
7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ได้แก ่ปัญหาใดท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอ่
การเลือกซ้ือเน้ือสุกร ซ้ือเน้ือสุกรเพื่อให้ใครบริโภค ท าไมถึงเลือกซ้ือจากแหลง่ดังกลา่ว ซ้ือเน้ือสุกรเม่ือใด นิยมซ้ือเน้ือสุกรจาก
แหลง่ใด ราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสมและยอมรับไดมี้ราคาประมาณเทา่ใด (ตอ่กิโลกรัม) และหากเน้ือสุกรมีราคาแพงจะเปล่ียนไป
ซ้ือเน้ือสัตวช์นิดอื่นทดแทนหรือไม ่ตามล าดบั และการนิยมซ้ือชิน้สว่นเน้ือสุกรไม ่มีความสัมพันธ์กบัแนวคิดทางโลจิสติกส์ 
7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
  2) การทดสอบสมมติฐาน (สมมติฐานท่ี 2)ขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผู ้บริโภค (ภาพรวม) มี
ความสัมพนัธ์กบัแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษา 
ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผู ้บริโภค (ภาพรวม) มีความสัมพันธ์กบัแนวคิด

ทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
ข้อมูล
เกี่ยวกับ
พฤตกิรรม 

ค่าสถิต ิ 

แนวคดิทางโลจิสตกิส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเนื้อสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทที่เป็นกรณศึีกษา 

Ri gh t 
Pro d u ct 

Ri gh t 
Q u an ti ty  

Ri gh t 
Co n d i ti o n  

Ri gh t 
Pl ace  

Ri gh t 
Pri ce  

Ri gh t 
T i me  

Ri gh t 
Co st 

ภาพรวม 

ซ้ือเพือ่ใคร 
Pearson Chi-
Square 

479.910 310.691 602.873 243.457 161.217 200.475 120.180 302.686 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ซ้ือเมื่อใด 
Pearson Chi-
Square 

352.582 321.299 409.458 276.673 274.631 125.906 248.416 286.995 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ซ้ือจากไหน 
Pearson Chi-
Square 

342.978 286.094 443.819 189.020 207.095 194.672 257.185 274.409 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ท าไมเลือก
ซ้ือ 

Pearson Chi-
Square 

500.297 332.525 205.523 281.061 225.897 183.407 308.735 291.064 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ผลกระทบ
ต่อการซ้ือ 

Pearson Chi-
Square 

503.663 501.266 327.041 300.661 400.967 268.683 387.244 384.218 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

นิยมซ้ือ
ช้ินส่วนใด 

Pearson Chi-
Square 

225.431 283.355 146.441 154.200 70.356 102.786 104.084 155.236 

Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.334 0.010** 0.269 0.088 

ราคาที่
ยอมรับ 

Pearson Chi-

Square 
446.083 154.639 121.471 161.773 161.522 150.489 156.306 193.183 

 Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

ซ้ือทดแทน 
Pearson Chi-

Square 
122.323 115.624 177.341 98.400 93.331 82.892 81.222 110.162 

 Sig 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 0.000*** 

    หมายเหตุ   * P  < 0.05,    **P  < 0.01 ,   Sig *** = 0.001    
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จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผู ้บริโภค (ภาพรวม) มีความสัมพันธ์กบั
การเชือ่มโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษา เรียง
ตามล าดบั ไดแ้ก ่ปัญหาใดท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอ่การเลือกซ้ือเน้ือสุกร  ซ้ือเน้ือสุกรเพื่อให้ใครบริโภค (Who) ท าไมถึงเลือก
ซ้ือจากแหลง่ดงักลา่ว (Why) ซ้ือเน้ือสุกรเม่ือใด (When), นิยมซ้ือเน้ือสุกรจากแหลง่ใด (Where)  ราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสมและ
ยอมรับไดมี้ราคาประมาณเทา่ใด (ตอ่กโิลกรัม) และหากเน้ือสุกรมีราคาแพงจะเปล่ียนไปซ้ือเน้ือสัตว์ชนิดอื่นทดแทนหรือไม ่ ท่ี
มีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดบั 0.001 สว่นการนิยมซ้ือชิน้สว่นเน้ือสุกรไมมี่ความสัมพนัธ์กบัการเชื่อมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 
7R’s ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 

4.3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส าคัญของแนวคิดการจัดการด้านโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลตอ่การจ าหน ่ายเน้ือสุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ดงัแสดงในตารางท่ี 3 

 
ตารางท่ี 3 แสดงปัจจัยส าคัญของแนวคิดการจัดการด้านโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลตอ่การจ าหน ่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ 

COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา 
แนวคิดทางโลจิสตกิส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเนือ้สุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทที่เป็นกรณีศึกษา X  S.D. 

ระดบัที่มีผลต่อแนวคิด
ทางโลจิสตกิส์ 

ล าดบัที่ 

1. การเลือกจ าหนา่ยเน้ือสุกรที่ถูกตอ้ง 4.81 0.770 มากที่สุด 2 
2. ปริมาณการจ าหนา่ยเน้ือสุกรที่ถูกตอ้ง 4.68 0.768 มากที่สุด 5 
3. เง่ือนไขที่ถูกตอ้งส าหรับการจ าหนา่ยเน้ือสุกร 3.24 1.166 ปานกลาง 7 
4. ผูท้ี่จะไดร้ับผลประโยชน์ 4.79 0.795 มากที่สุด 4 
5. การเลือกจ าหนา่ยเน้ือสุกรในแหลง่ที่ถูกตอ้ง 4.81 0.765 มากที่สุด 1 
6. การจ าหนา่ยเน้ือสุกรในช่วงเวลาที่ถูกต้อง 4.61 0.791 มากที่สุด 6 
7. ตน้ทุนในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรที่ถูกตอ้ง 4.80 0.741 มากที่สุด 3 

รวม 4.53 0. 828 มากที่สุด  

  
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส าคัญของแนวคิดการจัดการด้านโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลตอ่การ
จ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษาในภาพรวม มีผลตอ่แนวคิดการจัดการด้านโลจิสติ
กส์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีคา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Mean= 4.53, S.D. = 0.828 เม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านท่ีมี
ผลตอ่แนวคิดการจดัการดา้นโลจิสติกส์อยูใ่นระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับ คือ ด้านการเลือกจ าหน ่ายเน้ือสุกรในแหลง่ท่ี
ถูกต้อง รองลงมาได้แก ่การเลือกจ าหน ่ายเน้ือสุกรท่ีถูกต้อง ต้นทุนในกา รจ าหน ่ายเน้ือสุกรท่ีถูกต้อง  ผู ้ท่ีจะได้รับ
ผลประโยชน์ ปริมาณการจ าหนา่ยเน้ือสุกรท่ีถูกตอ้ง  การจ าหน ่ายเน้ือสุกรในชว่งเวลาท่ีถูกต้อง และเง่ือนไขท่ีถูกต้องส าหรับ
การจ าหนา่ยเน้ือสุกร  
 
5. การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 5.1 อภิปรายผล  
 จากผลการวิจยัผูวิ้จยัน ามาอภิปรายผลตามประเด็นท่ีนา่สนใจไดด้งัน้ี  
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1) สถานภาพสมรส มีความสัมพันธ์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 ส่วนระดับการศึกษา และกลุม่
ตวัอยา่ง มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สว่นรายไดต้อ่ครอบครัวและอาชีพหลัก มีความสัมพันธ์อยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.05  แสดงให้เห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญใ่ห้ความส าคัญการเชือ่มโยงแนวคิดทางโลจิ
สติกส์ (หลกัการ 7R’s ) ในการจ าหนา่ยเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา สถานภาพสมรส 
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.001 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดารา ทีปะปาลและธนวัฒน์ ทีปะปาล (2553) ท่ีกลา่ววา่ วงจร
ชวิีตครอบครัว (Family life cycle) วิธีการขั้นตอนการด าเนินชวิีตของแตล่ะบุคคลสง่ผลให้มีพฤติกรรมความต้องการใน
การใชบ้ริการแตกตา่งกนัออกไป โดยการด าเนินชวิีตมีความสัมพนัธ์กบัประสบการณ์ รายได้ และฐานะของบุคคลและ 
การศึกษาวงจรชวิีตถือเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูท้ าการส่ือสารการตลาด จะตอ้งท าความเขา้ใจเพื่อออกแบบการบริการให้
ตรงกบัความตอ้งการของบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฉัตรยาพร เสมอใจ (2549) ท่ีกลา่ววา่  บุคลิกภาพและ
แนวคิดเกีย่วกบัตนเอง (Personality and self-concept) ลกัษณะเฉพาะของแตล่ะบุคคลจะสง่ผลตอ่พฤติกรรมการซ้ือของ
ผูบ้ริโภคแตกตา่งกนั บุคลิกลกัษณะบง่บอกไดถึ้งความเชือ่มั่นในตนเอง, เป็นตวัของตวัเอง, คล้อยตามผู ้อื่น , มีความเป็น
ผูน้ า, ชอบตอ่ตา้นหรือปรับตวัไดดี้ สว่นแนวความคิดของตนเองเป็นวิธีท่ีบุคคลคนนั้ นจะมองตนเองในแง่มุมท่ีแตกตา่ง
กนั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปณิศา มีจินดา (2553) ท่ีกลา่ววา่ ระดับการศึกษาของผู ้บริโภคมีอิทธิพลตอ่รสนิยม 
ความชอบและพฤติกรรมการซ้ือตา่งๆ โดยผูบ้ริโภคท่ีมีการศึกษาสูง มีแนวโน้มจะบริ โภคผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพดีๆ
มากกวา่ผูบ้ริโภคท่ีมีระดบัการศึกษาท่ีต ่ากวา่ 

2) ขอ้มูลเกีย่วกบัพฤติกรรมการซ้ือเน้ือสุกรของผูบ้ริโภค (ภาพรวม)  พบวา่ พฤติกรรมการเลือกซ้ือเน้ือสุกร
ของผูบ้ริโภคสว่นใหญ ่ให้ความส าคัญเรียงตามล าดบั ดงัน้ี คือ (1)ปัญหาท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอ่การตัดสินใจเลือกซ้ือ
เน้ือสุกร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ คอตเลอร์ (Kotler, 2006, น.181) กลา่ววา่ กระบวนการตัดสินใจซ้ือนั้ น จะประกอบ
ไปดว้ย การรับรู้ปัญหาหรือความตอ้งการเป็นล าดับแรก กอ่นจะท าการค้นหาข้อมูล การประเมินผลทางเลือก การ
ตดัสินใจซ้ือและพฤติกรรมภายหลงัการซ้ือเป็นล าดบัถดัไป (2) การซ้ือเน้ือสุกรเพื่อให้ใครบริโภค สอดคล้องกบัแนวคิด
ของ ชูชยั  สมิทธิไกร (2556) ท่ีกลา่ววา่การกระท าของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกบัการตัดสินใจเลือก ( Select) การซ้ือ 
(Purchase) การใช ้(Use) และการก  าจดัสว่นท่ีเหลือ (Dispose) ของสินค้าหรือบริการตา่งๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ
และความปรารถนาของตน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศิวฤทธ์ิ พงศกรรังศิลป์ (2555) ท่ีกลา่ววา่  สินค้าและบริการท่ี
ธุรกจิพฒันาและผลิตข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด (4) ท าไมถึงเลือกซ้ือจาก
แหลง่ดงักลา่ว สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Parasuraman et al., 1985 p. 47) กลา่ววา่ คุณสมบัติในการมีทักษะและความรู้
ความสามารถในการให้บริการ โดยเฉพาะพนักงานท่ีให้บริการลูกค้าตอ้งมีความรู้ความช  านาญและความสามารถในงาน
ท่ีให้บริการ และความตั้งใจ ความพร้อมท่ีจะให้บริการและความเหมาะสมของระยะเวลาให้บริการของพนักงาน จะต้อง
ให้บริการและแกปั้ญหาของลูกค้าอยา่งรวดเร็วตามความตอ้งการของลูกค้า (5) ซ้ือเน้ือสุกรเม่ือใด สอดคล้องกบัแนวคิด
ของ วิทวสั รุง่เรืองผล (2553) กลา่ววา่ การด าเนินการเพื่อให้สินค้าหรือผลิตภัณฑน์ั้ นๆ สามารถไปสูผู่ ้บริโภคได้ภายใต้
เง่ือนไขดา้นเวลาและสถานท่ีท่ีเหมาะสมมีความสะดวกตอ่การเลือกซ้ือของผูบ้ริโภค  (6) นิยมซ้ือเน้ือสุกรจากแหลง่ใด 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรัณ กลัยาณจารี (2551) ท่ีพบวา่ การให้ความส าคัญตอ่ปัจจัยส่วนประสมการตลาดของร้าน
หมูสวสัดี ตามแนวคิดทฤษฎีปัจจยัสว่นประสมการตลาด ในปัจจยัของท า เลท่ีตั้ ง ท่ีเน้นร้านคมนาคมสะดวก และการ
บริการของพนักงาน เป็นปัจจยัท่ีสง่เสริมดา้นการตลาดของผูจ้ดัจ าหนา่ยมีผลตอ่การตดัสินใจ (7)ราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสม
และยอมรับไดมี้ราคาประมาณเทา่ใด (ตอ่กโิลกรัม) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณรัณ กลัยาณจารี (2551) ท่ีพบวา่ การให้
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ความส าคัญตอ่ปัจจยัสว่นประสมการตลาดของร้านหมูสวสัดี ตามแนวคิดทฤษฎีปัจจัยส่วนประสมการตลาดในปัจจัย
ดา้นราคา ท่ีเน้นราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสมกบัปริมาณและมีป้ายบอกราคาชดัเจน (8)ไม ่เปล่ียนแปลงท่ีจะซ้ือเน้ือสัตว์อื่น
ทดแทน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Zhang (2008 p. 57) ไดอ้ธิบาย การจัดการการไหลของข้อมูลจะต้องเป็น real time 
กลา่วคือ มีความถูกตอ้งทนัสมัยและผูท่ี้อยูใ่นหว่งโซอุ่ปทานทุกหนว่ยจะตอ้งสามารถรู้ขอ้มูลได้ตั้ งแตต่้นน ้ าจนถึงปลาย
น ้ า และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศิวฤทธ์ิ พงศกรรังศิลป์ (2555) ท่ีกลา่ววา่ สินค้าและบริการท่ีธุรกิจพ ัฒนาและผลิตข้ึน
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าให้เกดิความพึงพอใจสูงสุด  

3) ปัจจัยส าคัญของแนวคิดการจัดการด้านโลจิสติกส์ด้วย 7R’s ท่ีมีผลตอ่การจ าหน ่ายเน้ือสุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ในภาพรวม อยูใ่นระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับ ดังน้ี  คือ (1) การ
เลือกจ าหนา่ยเน้ือสุกรในแหลง่ท่ีถูกตอ้ง กบัการเลือกจ าหน ่ายเน้ือสุกรท่ีถูกต้อง แสดงให้เห็นวา่  ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญใ่ห้ความส าคัญ กบัปัญหาท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอ่การตัดสินใจเลือกซ้ือเน้ือสุกรเป็นอันดับแรก สอดคล้องกบั
แนวคิดของ วิทยา สุหฤทด ารง (2546, น. 9 - 13) กลา่ววา่ “ลอจิสติกส์” และการจัดการโซ่อุปทาน เป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกบั
การบูรณาการท่ีรวบรวมเอากจิกรรมท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการจัดหา การเคล่ือนย้าย การจัดเก็บและการจัดส่งสถานะทั้ งหมด
ของสินค้าท่ีท าการผลิตโดยมีการบริการและบริหารข้อมูลเป็นปัจจัยสนับสนุ นท่ีชว่ยท าให้การด าเนินงานตา่งๆดังกลา่ว 
สามารถบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (2)การเลือกจ าหน ่ายเน้ือสุกรท่ีถูกต้อง แสดงให้เห็นวา่ ผู ้ตอบแบบสอบถาม
สว่นใหญใ่ห้ความส าคัญตอ่การตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของตนเอง สอดคล้องกบัแนวคิดของ Parasuraman 
และคณะ (Parasuraman et al., 1985 p.47) กลา่ววา่ ความไว้วางใจได้ (Reliability) เกี่ยวข้องกบัความถูกต้องในกระบวนการ
ให้บริการ ไดแ้ก ่ความสามารถในการให้บริการแกลู่กค้าได้อยา่งถูกต้องตั้ งแตแ่รกและสามารถให้บริการแกลู่กค้าได้ตามท่ี
สัญญาไว้อยา่งครบถ้วน  (3) ต้นทุนในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรท่ีถูกต้อง แสดงให้เห็นวา่ ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญตอ่การตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของตนเอง สอดคล้องกบังานวิจัยของ ณรัณ กลัยาณจารี (2551) 
ท่ีพบวา่ การให้ความส าคัญตอ่ปัจจยัสว่นประสมการตลาดของร้านหมูสวัสดี  ตามแนวคิดทฤษฎีปัจจัยส่วนประสมการตลาด 
(Marketing mix หรือ 4P’s) ในสว่นปัจจยัดา้นราคา โดยเน้นราคาเน้ือสุกรท่ีเหมาะสมกบัปริมาณและมีป้ายบอกราคาชดัเจน (4) 
ผูท่ี้จะไดร้ับผลประโยชน์ แสดงให้เห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคัญตอ่การบริโภคเน้ือสุกร เพื่อตอบสนอง
ความต้องการและความพึ งพอใจของตนเอง สอดคล้องกบั USAID DELIVER PROJECT (2009, p. 3) ท่ีแสดงให้เห็นถึง
วตัถุประสงค์ของระบบโลจิสติกส์ไดอ้ยา่งชดัเจน นั่นคือ ระบบโลจิสติกส์ จะต้องตอบสนองตอ่ความต้องการ รวมทั้ งความพึง
พอใจของลูกค้าเป็นหลัก ซ่ึงการท่ีจะตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้าได้นั้ น  ในระบบโลจิสติกส์ มี
แนวคิดหน่ึงท่ีจะน ามาตอบสนองในจุดน้ีได้ นั่นคือ แนวคิด  7R  (5) ปริมาณการจ าหน ่ายเน้ือสุกรท่ีถูกต้อง แสดงให้เห็นวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญใ่ห้ความส าคัญกบัปริมาณเน้ือสุกรท่ีตรงตามความต้องการและถูกต้องตามเง่ือนไขท่ีก  าหนดไว้ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Qing Zhang (2008, p. 57) อธิบายวา่ การจัดการการไหลของข้อมูลจะต้องเป็น real time กลา่วคือ มี
ความถูกตอ้งทันสมัยและผู ้ท่ีอยูใ่นห่วงโซ่อุปทานทุกหน่วยจะต้องสามารถรู้ข้อมูลได้ตั้ งแตต่้นน ้ าจนถึงปลายน ้ า (6) การ
จ าหนา่ยเน้ือสุกรในชว่งเวลาท่ีถูกตอ้ง แสดงให้เห็นวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคัญ สอดคล้องกบัแนวคิดของ 
วิทวสั รุง่เรืองผล (2553) กลา่ววา่ การด าเนินการเพื่อให้สินค้าหรือผลิตภัณฑ์นั้ นๆ สามารถไปสู่ผู ้บริโภคได้ภายใต้เง่ือนไข
ดา้นเวลาและสถานท่ีท่ีเหมาะสมมีความสะดวกตอ่การเลือกซ้ือของผู ้บริโภคและท่ีส าคัญ คือ ชอ่งทางการจัดจ าหน ่ายนั้ นต้องมี
ความสอดคลอ้งกบัการบริหารด้านผลิตภัณฑ์และราคาท่ีได้ก  าหนดข้ึน เน่ืองจากสถานท่ีจัดจ าหน ่ายมีผลกระทบตอ่ความ
นา่เชือ่ถือในดา้นคุณภาพและราคาของผลิตภัณฑ์ (7) เง่ือนไขท่ีถูกต้องส าหรับการจ าหน ่ายเน้ือสุกร แสดงให้เห็นวา่ ผู ้ตอบ
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แบบสอบถามสว่นใหญใ่ห้ความส าคัญกบัเง่ือนไขท่ีก  าหนดไว้ ท่ีมีความถูกต้อง เหมาะสมและมีความสม ่ าเสมอ สอดคล้องกบั
แนวคิดของ John Magan, Chandra Lalwani and Tim Butchor (2008, p.150) ท่ีกลา่วว ่า ข้อมูลความต้องการในฝั่งลูกค้ า 
(Demand side information) มีความจ าเป็นท่ีผูจ้ดัจ าหนา่ยตอ้งทราบถึงความต้องการสินค้าของลูกค้า เพื่อทางผู ้จัดจ าหน ่ายจะได้
สามารถวางแผนงานและการส่งมอบให้ถูกตอ้งตามหลักการจดัการโลจิสติกส์  
 5.2 ขอ้เสนอแนะ 
 จากผลกา รวิจั ยได้ ค้นพบประเด็ นและปัญหาต ่า งๆ ท่ีน ่า สนใจและน าม าสู่การวิ เคร าะห์ เพื่ อสร้ า ง 
ขอ้เสนอแนะตามกรอบแนวคิดของการวิจยัการเชือ่มโยงแนวคิดการจดัการด้านโลจิสติกส์ 7R’s ท่ีมีผลตอ่การจ าหน ่ายเน้ือ
สุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ดงัน้ี 

1) ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัลกัษณะสว่นบุคคล ไดแ้ก ่การให้ความส า คัญหรือประเมินผลความสนใจใน
ส่วนของลักษณะส่วนบุคคล (เพศทางเลือก) เพื่อสร้างความพึงพอใจหรือตอบสนองความต้องการตามกลุ ม่ ท่ี
สนใจมากยิ่งข้ึนในอนาคต และควรศึกษาเชิงลึกในส่วนของลักษณะส่วนบุคคลที่ไม ่มี ความสัมพ ันธ ์ก บักา ร
เชื่อมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน่ายเน้ือสุกรของบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษา เพื่อจะน าผลลัพธ์ท่ีได้
ไปก  าหนดกลยุทธ์และสร้างศักยภาพท่ีแขง่ขันได้ในสถานการณ์ COVID-19 หรือสภาวะวิกฤติในอนาคตของ
บริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษา  

2) ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัพฤติกรรมการเลือกซ้ือเน้ือสุกรได้แก  ่กา รจ า หน ่า ย เ นื้ อ สุกรในสถานกา ร ณ์ 
COVID-19 ผู ้จ ัดจ าหน ่ายควรจัดเตรียมชิ้นส่วนเน้ือสุกรบริเวณส่วนเน้ือสันและชิ้นส่วนของเน้ือสุกรสามช ั้นไว้
ในปริมาณท่ีมากกวา่ชิ้นส่วนเน้ือสุกรบริเวณอื่นๆ เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจบริโภคเน้ือ
สุกรของผู ้บริโภค รวมทั้ งการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านความ คุ้มค ่า ให้ก บั คู ่ค้า หรื อ ผู ้มีส ่วน
เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเชื่อมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ (หลักการ 7 R’s ) ในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรใน
สถานการณ์ COVID-19 ได้อยา่งมีคุณรูปท่ีดีข้ึน และผู ้ประกอบการในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรควรมีการพยากรณ์
ความต้องการเน้ือสุกรลว่งหน้า  และสร้างเครือขา่ยประสานความร ่วมมือกบัผู ้ประกอบกา รบริ เ วณท ้อง ถิ ่น
ใกล้เคียง เพื่อตอบสนองความต้องการเน้ือสุกรของผู ้บริโภค เน่ืองจาก ผู ้บริโภคไม่เปล่ียนแปลงท่ีจะซ้ือเน้ือสัตว์
อื่นทดแทน ในชว่งภาวะเน้ือสุกรขาดตลาดหรือในชว่งสถานการณ์ฉุกเฉิน 

3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการเชื่อมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ 
COVID-19 ของบริษทัท่ีเป็นกรณีศึกษา ไดแ้ก ่ผู ้ประกอบการควรมีการสร้างเครื อข า่ ยและประสานงานร ่วมกนักบั
ผู ้ประกอบการด้านอ่ืนๆ บริเวณท้องถ่ินใกล้เคียง เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์แนวคิดทางโลจิสติกส์ 7R’s ใน
การจ าหน ่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษา  เพื่อกอ่ให้เกิดความยั่งยืนรองรับ
การขยายตัวของหุ้นส่วนหรือเครือขา่ยในอนาคต ภาครัฐควรส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาการเชื่อมโยง
แนวคิดทางโลจิสติกส์ (หลักการ 7R’s ) ในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรของบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษา โดยกา รก  าหนด
เป็นนโยบายท่ีชดัเจนให้ทุกหน่วยงานทั้ งภาครัฐ เอกชน และผู ้ประกอบการ มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเตรียม
ความพร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อท่ีจะสร้างความเข้มแข็งและรายได้ทางเศรษฐกิจ ของ การจ าหน ่าย เ นื้ อ
สุกรในสถานการณ์ COVID-19 เพื่อให้มีความมั่นคง ย ั่งยืน ตอ่ไป 
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4) ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้ งตอ่ไป 
(1) ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยอื่นๆ  ที่คา ดว า่ จะมีผลตอ่กา ร เชื ่อม โยงแนวคิดทา งโลจิสติก ส์ 

(หลักการ 7R’s ) ในการจ าหน ่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ีเ ป็นกรณีศึกษา  เ ชน่  กา ร
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ผลลัพธ์การ ด า เนินการ เป็นต้น  

(2) ควรท าการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกบัการเชื่อมโยงแนวคิดทางโลจิสติกส์ (หลักการ 7 R’s ) ใน
การจ าหน ่ายเน้ือสุกรในสถานการณ์ COVID-19 ของบริษัทท่ีเป็นกรณีศึกษาในหลายภาคส่วน แล้วน าผลลัพธ์ท่ี
ได้มาพ ัฒนาในเชิงรูปธรรมตอ่ไป  
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